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Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia, miten uuden henkilostorakenteen mukaisen moniamma-
tillisen tiimin jasenten vahvuuksilla voidaan parhaiten vastata varhaiskasvatuksen tavoitteisiin
seka tuoda nakokulmia toimivaan tiimityohon ja vahvuuksien tunnistamiseen. Lisaksi oli tar-
koitus tuoda esiin varhaiskasvatuksen kentalla tyoskentelevien aani uuden henkilostoraken-
teen mukaisen tiimityon suhteen.

Yhteiskunnassa vaatimukset ovat kasvaneet ja lapsiperheet ovat moninaistuneet. Toisaalta
tietamys pedagogiikasta, lapsen oppimisesta seka lapsen ja kasvattajan merkityksellisesta
suhteesta on lisaantynyt. Laadukkaan varhaiskasvatuksen ratkaisuna yhteiskunnallisiin haas-
teisiin on moniammatillisuus ja korkeakoulutettujen tyontekijoiden aiempaa suurempi maara.
Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava on varhaiskasvatuksessa uusi. Koska varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tehtavankuva on viela kehittymassa ja sosionomien rooli varhaiskasvatuksen
moniammatillisessa tiimissa herattaa keskustelua, korostuu sosionomin rooli myos opinnayte-
tyossa.

Uuden rakenteen mukainen moniammatillinen tiimi ei muuta varhaiskasvatuksen tavoitenako-
kulmaa, silla varhaiskasvatuksen toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin ja Opetushallituksen
laatimaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Moniammatillisen tiimin erilaiset kompe-
tenssit ja vahvuudet voivat parhaimmillaan mahdollistaa naiden tavoitteiden toteutumisen
entista paremmin.

Tutkimusmenetelmina olivat teemahaastattelut ja aineistolahtoinen sisallonanalyysi. Tutki-
muksessa haastateltiin vantaalaisen varhaiskasvatusyksikon tyontekijoita ja esihenkiloita, yh-
teensa 12 henkiloa. Tutkimuksen keskeisina tuloksina oli tarve selkeyttaa tehtavankuvia ja
vastuualueita, mika edellyttaa runsaasti esihenkilon johtamaa keskustelua ja kehittamistyota
- etenkin nyt muutostilanteessa. Sosionomin osaamisalueena sosiaalipedagogiikkaa ei tunnis-
teta tai osata viela hyodyntaa taysin varhaiskasvatuksen kentalla. Jokaisella ammattilaisella
on vahvuutensa, joita tulee arvostaa ja hyodyntaa. Moniammatillinen tyoskentely nahtiin po-
sitiivisena, sita ja sen kehittamista haluttiin jatkaa. Moniammatillisuus parhaimmillaan keven-
taa yksittaisen tyontekijan kuormaa jokaisen ammattilaisen keskittyessa oman tehtavankuvan
mukaisiin vastuualueisiin ja tuottaa entista laadukkaampaa varhaiskasvatusta.

Asiasanat: varhaiskasvatus, moniammatillisuus, varhaiskasvatuksen sosionomi, kompetenssi
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Purpose of this thesis was to stydy how we are able to achive the goals of early childhood
education and care (ECEC) by using the strenghts of a multi-professional team. Second
purpose was to view the aspects of fuctional multi-professional team and how to recognize
and use the different professional strengths in a team in the best way. In this thesis the
workers in ECEC were able to relate the thoughts about teamwork in the new staff stucture of
ECEC.

Requirements in the society and diversity in families have grown. On the other hand,
knowlegde of pedagogy, learning and the importace of the relationship between a child and
an educator have also grown. To enforce the quality of ECEC, the answer has been to increase
the educational level and multivocationality of the workers. The position of Social Pedagogue
in Early Childhood Education (ECEC social pedagogue) is new and the job description is only
starting to form. The role of ECEC social pedagogue in a multi-professional team has been
raising a debate in the work fields and social media. Because the job description of ECEC
social pedagogue is still unclear, the roles and competence of the new profession is
highlighted in this thesis.

The increase of multivocationality does not change the goals of early childhood education,
because the goals are always based on the Early Childhood Education Act (540/2018) and the
national guidelines. The different competences and strengths in a multiprofessional team
helps to achive those goals.

The research methods were theme interviews and qualitative content analysis. The 12
patricipants in theme interviews included workers and forepersons in a daycare unit at
Vantaa. Main results in this thesis were to clarify job descriptions, which requires discussion
and development ran by forepersons. ECEC social pedagogues knowledge of social pedagogy
was not regognized or properly utilized. Every professional has its own strengths and qualities
that should be valued and utilized. Multi-professional team was seen in a positive light and
the development of it was persisted. Multi-professional team can also lighten the work load of
an individual, as it enables different professionals to focus on the work connected to their
competence and skills.

Keywords: Early Childhood Education and care, multi-professional team, competence
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1 Johdanto

Varhaiskasvatus kuten tyoelama laajemminkin elaa muutoksen aikoja. Varhaiskasvatus nah-
daan nykyisin osana elinikaisen oppimisen polkua. Lisaksi kertynyt tutkimustieto vaikuttaa ka-
sityksiin. Varhaiskasvatus on mullistunut sen myota, etta pedagoginen ajattelu on kehittynyt,
kasitykset lapsen osallisuudesta ja oppimisesta seka lapsen ja aikuisen suhteesta ovat muuttu-
neet. Lisaksi tyotavat ja hallinto ovat muuttuneet. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin
2020.) Naiden kehitysaskelien ja muutosten myota on alettu tarkastella myos varhaiskasvatuk-

sessa tyoskentelevaa tiimia uudessa, moniammatillisessa valossa.

Uudistuneen varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti lapsiryhmissa tulee jatkossa tyosken-
telemaan tiimina varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajia. Mallia on jo pilotoitu joissakin kunnissa (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi &
Wallin 2020), ja varhaiskasvatuksen sosionomin tyonkuvaa ja moniammatillisen tiimin yhteis-
tyon muotoja on alettu kehittaa. Uudella henkilostorakenteella pyritaan nostamaan entises-
taan korkeakoulutettujen tyontekijoiden maaraa lapsiryhmissa seka selkiyttamaan eri ammat-

tiryhmien yhteista ja eriytynytta asiantuntijuutta.

Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavanimike on uudehko. Tutkimuksissa on todettu, etta tie-
toisuus moniammatillisuuden kaytannontoteutuksesta on edelleen osittain puutteellista (Uk-
konen-Mikkola, Yliniemi, Wallin & Kinnunen 2021, 81). Varhaiskasvatuksen sosionomin tehta-
vankuvan kehittaminen ja sosionomien keskeisten vastuualueiden selkeyttaminen on monissa
kunnissa viela taysin kesken. Vantaan kaupunki kirjasi helmikuussa 2022 sosionomin tyonkuvan
ja lahti rekrytoimaan henkilokuntaa uudella varhaiskasvatuksen sosionomin nimikkeella. Tyon-
kuvaa ei ole julkisesti saatavilla, mutta julkisissa tyopaikkailmoituksissa korostuvat varhais-
kasvatuksen sosionomilta edellytettavina taitoina sosiaalipedagoginen nakokulma, lapsiperhei-
den palveluiden tuntemus niin huoltajien kuin lasten tueksi seka yhdessa muun henkiloston

kanssa suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista vastaaminen.

Varhaiskasvatuksen uudistamisella pyritaan vastaamaan varhaiskasvatustyon kasvaneisiin
haasteisiin, koska muun muassa perheet ovat moninaistuneet seka yhteiskunnan paineet ja
epavarmuus heijastuvat lapsiperheiden kautta paivakotien arkeen asti. Perheissa ilmenee mo-
nikulttuurista taustaa, tyoelaman epavarmuutta, tyottomyytta ja lapsiperhekoyhyytta. Moni-
naisten ja kasvaneiden haasteiden myota varhaiskasvatustyon vaativuus on lisaantynyt. Toi-
saalta tyon olosuhteita kuvaavat rajalliset vaikutusmahdollisuudet, alan vahainen arvostus,
heikko palkkaus, isot lapsiryhmat ja koulutetun henkiloston puute. (Ukkonen-Mikkola, Yli-
niemi & Wallin 2020.)



Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne ja eri ammattinimikkeiden valiset vastuualueet ovat
juuri nyt muutoksen alla, kun varhaiskasvatukseen aletaan rekrytoimaan uutena ammatti-
nimikkeena varhaiskasvatuksen sosionomeja. Ennen uudistusta ammattikorkeakoulusta valmis-
tuneet sosionomit, joiden opinnoissa oli riittavat varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiik-
kaan suuntautuneet opinnot, olivat kelpoisia toimimaan lastentarhanopettajan (nykyisin var-
haiskasvatuksen opettajan) nimikkeella. Muutokset tuovat mukanaan haasteita ja myos uu-
denlaisia mahdollisuuksia, joita opinnaytetyossamme pyrimme saamaan varhaiskasvatuksen

arjesta esiin.

2  Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa on viime vuosikymmenina tapahtunut isoja rakenteellisia muutoksia.
Vuonna 2013 siirryttiin paivahoidosta varhaiskasvatukseen ja hallinnollisesti varhaiskasvatus
siirtyi sosiaali- ja terveysministerion alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministerioon. Nain saa-
tiin varhaiskasvatuksesta jatkumo koulumaailmaan. Laki lasten paivahoidosta muuttui vuonna
2015 Varhaiskasvatuslaiksi, joka viela taydentyi vuonna 2018. Nyt varhaiskasvatuksella tarkoi-
tetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa pe-
dagogista kokonaisuutta (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 28).

Opetushallitus maaraa varhaiskasvatuslakiin (540/2018) nojautuen Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet, joka ohjaa varhaiskasvatuksen toimintaa, sisaltoa, tavoitteita, yhteistyon
muotoja ja kehittamista valtakunnallisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on velvoit-
tava tyopaperi, jonka tarkoituksena on edistaa yhdenvertaista ja laadukasta varhaiskasvatuk-
sen toimintaa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta kunnat laativat paikallisen

varhaiskasvatussuunnitelman.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa korostetaan, etta varhaiskasvatustoiminta on peda-
gogisesti painottunut kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus (Opetushallitus 2022, 22).
Pedagogiikka ei tarkoita pelkastaan opetusta, vaan on vuorovaikutuksen muoto ja ilmio, joka
ohjaa varhaiskasvatuksen henkilostoa monin tavoin (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 12).
Varhaiskasvatuksen pedagogiikka nojaa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa maariteltyyn
arvoperustaan ja oppimiskasitykseen (Opetushallitus 2022, 20-22). Varhaiskasvatuksen oppi-
miskasitys on sosiokulttuurinen eli varhaiskasvatuksessa lapsen ajatellaan oppivan toimimalla
aktiivisesti vuorovaikutuksessa ymparistonsa ja yhteisonsa kanssa. Nain ollen varhaiskasvatuk-
sessa opetus ei tapahdu vain opetustuokioiden ja -tilanteiden kautta, vaan oppimista tapah-
tuu koko ajan. (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 22.) Varhaiskasvatuksessa puhutaankin ny-
kypaivana kokopaivapedagogiikasta, jossa oppiminen tapahtuu tuokioiden sijaan kaikissa pai-

van toiminnoissa ja arkisissa vuorovaikutustilanteissa.
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Varhaiskasvatuslaki (540/2018, 38) korostaa leikin merkitysta, vuorovaikutteisuutta, lasten yk-
silollisyytta ja yhdenvertaisuutta seka lasten ja vanhempien osallisuutta. Lisaksi varhaiskasva-
tuksen kautta tuetaan huoltajaa kasvatustyossaan, jotta voidaan toimia lapsen tasapainoisen
ja kokonaisvaltaisen kehityksen parhaaksi. Laki antaa raamit varhaiskasvatuksen henkiloston
tyolle valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman ja paikallisten painotusten kautta lapsen

yksilolliseen suunnitelmaan asti seka niiden arviointiin (Hujala 2021, 9).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon tavoitteena
on yhteinen sitoutuminen lapsen terveen ja turvallisen kasvun, kehityksen ja oppimisen edis-
tamiseen (Opetushallitus 2022, 34). Varhaiskasvatus voidaan katsoa myos kuuluvaksi vanhem-
muuden tuessa universaaliin tukeen neuvolatyon rinnalla. Universaalin tuen tavoitteena on
tukea yleisesti hyvinvointia ja tunnistaa lisaavun tarve (Kalland & Salo 2020). Varhaiskasva-
tuksen laatuindikaattoreissa on myos nostettu vanhempien kanssa tehtava yhteistyo ja van-
hempien osallisuus merkitykselliseksi tekijaksi varhaiskasvatuksen laadulle ja lapsen edun to-
teutumiselle (Vlasov ym. 2018, 61-62).

Rakenteellisesta nakokulmasta varhaiskasvatuksella on oma tarkea roolinsa niin koulutuspolun
kuin kasvatustehtavansa kannalta. Vaikka pedagogiikan katsotaan olevan varhaiskasvatuksen
keskiossa, on varhaiskasvatuksella edelleen tarkea rooli perheiden hyvinvointia vahvistavana
palveluna. (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 30.) Osallisuus kytkeytyy varhaiskasvatussuunni-
telman perusteissa inklusiivisuuteen, toimintakulttuuriin ja laaja-alaiseen osaamiseen (Ope-
tushallitus 2022, 7, 27 & 32). Merkittavana lasten hyvinvointia edistavina tekijoina onkin ha-

vaittu olevan osallisuus ja toimijuus (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 30).

Uudistuneen varhaiskasvatuslain (540/2018, 37 §) mukaan paivakodin kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivista vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opet-
tajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoi-
suus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Uudistuksen
mukainen henkilostorakenne on otettava kaytantoon viimeistaan 1.1.2030, jonka jalkeen pai-
vakotiryhmissa tyoskentelee moniammatillisena tiimina varhaiskasvatuksen opettajia, varhais-
kasvatuksen sosionomeja ja lastenhoitajia (74 §). Talla pyritaan nostamaan entisestaan kor-
keakoulutettujen tyontekijoiden maaraa lapsiryhmissa seka selkiyttamaan eri ammattiryh-

mien yhteista ja eriytynytta asiantuntijuutta.

2.1 Varhaiskasvatuksen pedagoginen viitekehys

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu pedagogiseen viitekehykseen (Kuvio 1), joka on maari-
telty varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa. Pedagoginen viitekehys rakentuu varhaiskasva-

tuksen arvoperustan ja oppimiskasityksen paalle. Arvoperusta perustuu varhaiskasvatuslakiin
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(540/2018), YK:n lasten oikeuksien sopimuksen ja YK:n vammaisten henkiloiden oikeuksiin.
Varhaiskasvatuksen oppimiskasitys perustuu ajatukseen lapsesta aktiivisena toimijana, joka
kasvaa ja kehittyy vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa. Oppiminen on kokonaisvaltaista ja
pedagoginen toiminta rakentuu lapsen mielenkiinnon kohteiden ja yksilollisten tarpeiden mu-
kaiseksi. (Opetushallitus 2022, 20-21, 38-39.)

LAAJA-ALAINEN OSAAMINEN

Ajattelu RARACL M LIER Itsesta Osallistuminen

osaam!:er, huolehtiminen  Monilukutaito ~ D'gitaalinen L
vuorovaikutus jaarjen taidot osaaminen vaikuttaminen

ja ilmaisu

ja appiminen

Kielten rikas
EEINE

=t = aisun
2 % E Kasvatus, opetus ja hoito o Pmass
= =0 . U muodot
2 s Varhaiskasvatuksen =2

= 3 < pedagoginen toiminta o

E f E Opettelen Leikin i :

5 E = Koen 0 I I OI Litkun E

: o PPIVAJAHYVINVOIVA "' 5 |

ﬁ g x oimin LAPSI . utkKIn —

Osallistun maisen

ja kehityn

Toimintakulttuuri ~ Oppimisymparistot Tyotavat Yhteistyo

Pedagoginen dokumentointi  Arviointi ja kehittdminen Tuki
ARVOPERUSTA  OPPIMISKASITYS

Kuvio 1: Varhaiskasvatuksen pedagoginen viitekehys (Opetushallitus 2022).

Pedagogisen viitekehyksen (Kuvio 1) mukaiset oppimisen alueet ovat pedagogisen toiminnan
tavoitteita ja sisaltoja, joihin kuuluvat kielten rikas maailma, ilmaisun monet muodot, mina
ja meidan yhteisomme, tutkin ja toimin ymparistossamme seka kasvan, liikun ja kehityn. Pe-
dagogisen toimintaan kytkeytyvat myos laaja-alaisen osaamisen kokonaisuus, jonka tavoitteet
ovat ymparoivan maailman muutoksista nousevia ja osa esi- ja perusopetuksen jatkumoa.
Laaja-alainen osaaminen kasittaa sellaista oppimista, jota tarvitaan yksilona ja yhteison jase-
nena. Siihen sisaltyy tietojen ja taitojen soveltamisen lisaksi arvojen ja asenteiden omaksumi-

nen seka osallistumisen ja vaikuttamisen kokonaisuus. (Opetushallitus 2022, 23-24, 42.)

Lapsen hyvinvointiin ja oppimiseen vaikuttavat toimintakulttuuri, tyotavat, arviointi- ja kehit-
taminen, oppimisymparistot ja tuki. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet maarittelevat,
miten nama nayttaytyvat valtakunnallisesti. Yhteisella pedagogisella viitekehyksella tuetaan
ja ohjataan valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen jarjestajia laadukkaaseen ja yhdenvertai-

seen varhaiskasvatukseen (Opetushallitus 2022, 8).
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Osallisuutta korostetaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa. Osallisuus voidaankin
nahda myos oppimisnakokulmasta, jolloin osallisuus on yksi opittavista tiedoista ja taidoista
eika pelkastaan lapsen oikeus tai hyvinvointitekija. Osallisuuden pedagogiikassa toiminta on
suunniteltu tukemaan lapsen aktiivista toimijuutta, oppimista tapahtuu vastavuoroisen vuoro-
vaikutuksen kautta seka lapsen aloitteet ja tulkinta vaikuttavat oppimisen prosessiin. (Kan-
gas, Lastikka & Karlsson 2021, 74-75.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta kuntien tehtavana on muodostaa paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma noudattaa aina val-
takunnallisia tavoitteita ja varhaiskasvatuslakia, mutta voi tarkentaa, kuinka varhaiskasvatus-
toimintaa jarjestetaan paikallisesti (Opetushallitus 2022, 8). Vantaan kaupungin varhaiskasva-
tussuunnitelma noudattaa nain ollen varhaiskasvatussuunnitelman perusteita pedagogisen vii-
tekehyksen osalta. (Vantaan kaupunki 2022, 17-21). Paikallisena varhaiskasvatussuunnitel-
mana se kuitenkin tarkentaa esimerkiksi varhaiskasvatuksen jarjestamisesta, lapsen varhais-

kasvatussuunnitelman prosessia, arviointia ja toimintakulttuuria.
2.2 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri pitaa sisallaan muun muassa tyoyhteison arvot, tyota-
vat, oppimisympariston, vuorovaikutuksen, johtamisrakenteet seka toiminnan suunnittelun,
arvioinnin ja toteuttamisen kaytannot. Toimintakulttuuri liittyy keskeisesti myos pedagogi-
seen viitekehykseen ja varhaiskasvatuksen laatuun. (Opetushallitus 2022, 29-30.) Varhaiskas-
vatuksen toimintakulttuuri vaikuttaa oleellisesti varhaiskasvatuksen laatuun ja tavoitteiden

saavuttamiseen (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 168).

Yleisella tasolla tyopaikkojen ja organisaatioiden toimintakulttuuri kasittaa usein sellaisia ta-
voiksi juurtuneita toimintatapoja ja kyseenalaistamattomia totuuksia, joita kutsutaan myos
talon tavoiksi (Parrila & Fonsen 2016, 61). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaa toi-
mintakulttuurin kehittamiseen ja arviointiin (Opetushallitus 2022, 29). Toimintakulttuurin na-
kyvaksi tekeminen seka yhteinen arviointi ja kehittaminen ohjaa toimintakulttuuria sellaiseen

suuntaan, joka perustuu yhteisille arvoille.

Varhaiskasvatuksen yhteisolliseen toimintakulttuuriin vaikuttavat kaikki sen jasenet: lapset,
henkilosto, perheet seka muut yhteison toimijat. Yhteisollinen toimintakulttuuri ei ole kos-
kaan pysyva, vaan muuttuu yhteisonsa mukana. (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 168.) Toi-
mintakulttuuriin liittyy vahvasti pedagogiikka ja pedagogiset tyotavat, mutta myos tyoyhtei-
son ammatillisuus, osaaminen ja kehittaminen seka tyon organisointi, suunnittelu, toteutta-
minen ja arviointi (Parrila & Fonsen 2016, 68-69). Nain ollen toimintakulttuurin arviointi ja
kehittaminen kytkeytyy vahvasti myos henkilostorakenteen muutokseen ja sita edellyttavaan

kehittamistoimintaan.
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa taman yhteisollisen toimintakulttuurin ydinta kutsu-
taan oppivaksi yhteisoksi. Oppivassa yhteisossa annetaan tilaa erilaisille mielipiteille ja tun-
teille, kannustetaan kokeilemaan erilaisia toimintatapoja, tunnistetaan ja hyodynnetaan vah-
vuuksia seka tarkastellaan ja arvioidaan yhdessa asetettuja tavoitteita, ja lapset ja henkilosto
oppivat toisiltaan (Opetushallitus 2022, 31). On tarkeaa ymmartaa, etta toimintakulttuuriin
vaikuttavat kaikki sen jasenet riippumatta tunnistavatko he taman vai eivat. Siksi johtami-
sella on erityisen tarkea rooli yhteisten arvojen ja periaatteiden seka niita tukevan toimivan

vuorovaikutuksen ja ilmapiirin luomiseksi. (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 172.)

Vantaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmassa oppivan yhteison rakentumiseksi on an-
nettu erilaisia tyokaluja pedagogiseen keskusteluun ja sita tukeviin rakenteisiin. Ty0yhteison
nakokulmasta oppivan yhteison johtamisen ja kehittamisen rakenteisiin kuuluvat yhtena kei-
nona osaamisen kehittamisen menetelmat. Osaamisen kehittamiseen kuuluvat muun muassa
yhteisopettajuus, tyoparityoskentely, valmentava tyoote ja vertaismentorointi. (Vantaan kau-
punki 2022, 29-30.) Tyoyhteison osaamisen kehittaminen ja yhteinen oppiminen ovat keskei-

nen osa toimintakulttuuria ja siihen sisaltyvaa oppivaa yhteisoa.
2.3 Varhaiskasvatuksen henkilostorakenteen muutos

Sosionomien asiantuntijuudesta ja roolista varhaiskasvatuksessa on kayty pohdintaa 1990-lu-
vulta lahtien, kun tutkinto ammattikorkeakoulujarjestelman myota syntyi. Sosionomit olivat
patevia toimimaan lastentarhanopettajina suoritettuaan tietynlaiset opinnot, kunnes uusin
varhaiskasvatuslaki (540/2018) poisti taman kelpoisuuden uusilta valmistuvilta sosionomeilta.
Nyt keskustelussa on viime vuodet ollut uuden ammattinimikkeen tuoma tehtavankuva ja
osaaminen. (Nivala & Ronkko 2021, 127-128.)

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenteen muutoksessa tukena on ollut varhaiskasvatuksen tie-
kartta, joka on opetus- ja kulttuuriministerion tilaama raportti. Tiekartassa on linjattu muun
muassa varhaiskasvatuksen henkiloston osaamistarpeita, koulutuksen kehittamistarpeita ja
varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta vuosille 2017-2030. Raportissa tarkastellaan ammat-
tikorkeakoulujen sosionomitutkinnon ja yliopistopohjaisen varhaiskasvatuksen opettajan kou-
lutusten valisia eroja suhteessa varhaiskasvatuksen osaamisvaatimuksiin. Siina tuotiin esille,
etta kasvatustieteen kandidaattien osaamisvahvuudet ovat pedagogiikassa ja sosionomin vah-
vuudet perheiden kanssa tehtavassa yhteistyossa ja kasvatuskumppanuusosaamisessa. (Karila,
Kosonen & Jarvenkallas 2017, 82-83.)

Varhaiskasvatuksen tiekartassa linjattiin tarve varhaiskasvatuksen sosionomien ja varhaiskas-
vatuksen opettajien osaamisalueiden ja tehtavankuvien selkeyttamiseen (Karila ym. 2017,

88). Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesto Talentia otti kantaa muutokseen vas-
tustamalla sita (Jaakkola 2017). Uudet henkilostolinjaukset aiheuttavat edelleen vastakkain-

asettelua julkisessa keskustelussa. Uusi varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuva on
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aiheuttanut paljon keskustelua ja epavarmuutta myos kentalla ja opiskelijayhteisoissa (Rinta-
korpi & Holmikari 2021, 241).

Talentia on ehdottanut varhaiskasvatuksen malliksi sita, etta jokaiseen ryhmaan tulisi yksi
varhaiskasvatuksen opettaja, yksi varhaiskasvatuksen sosionomi ja yksi lastenhoitaja. Tama
takaisi sosionomeille tyon varhaiskasvatuksessa jatkossakin ja mahdollistaisi moniammatillisen
yhteistyon tiimeissa. Talentia kantaa huolta siita, etta varhaiskasvatuksen tulisi olla sosio-
nomeille jatkossakin houkutteleva urapolku, mika edellyttaa selkeita koulutusmahdollisuuksia
esikoulun opettajan, varhaiserityisopettajan ja paivakodin johtajan tehtaviin. Ministeri Hon-
konen ja Keskustan puheenjohtaja Saarikko ovat valmiita muokkaamaan varhaiskasvatuslakia,

jotta varhaiskasvatuksen tyovoimapulaan voidaan vastata. (Jerrman 2022.)

Laadukas varhaiskasvatus pienentaa hyvinvointieroja edistamalla koulutuksellista tasa-arvoa
ja tukemalla lapsen kasvua ja kehitysta. Laatua tuovat henkiloston pysyvyys, ennakoitavuus ja
jatkuvuus. Liian suuret ryhmakoot ja henkiloston vaihtuvuus heikentavat laatua eika silloin
lain vaatimuksiin taysin pystyta vastaamaan. Laadukas varhaiskasvatus on seka yhteiskunnan
etta lapsen ja perheen etu. Vanhempainliiton kyselyssa 44 % vanhemmista kuvasi kiireen ja
kuormituksen nakyvan henkilokunnan uupumisena. Poissaoloja paikataan siirtamalla henkilo-
kuntaa tai lapsia ryhmasta toiseen. (Lastensuojelun keskusliitto 2022). Suunnitelmien mukai-

nen varhaiskasvatus on talloin arjessa haasteellista toteuttaa.

Varhaiskasvatukseen on viimeisen 10 vuoden aikana osallistunut joka vuosi aiempaa vuotta
enemman lapsia, mika on ollutkin tavoitteena valtakunnallisesti Suomessa. Varhaiskasvatuk-
seen osallistumisastetta pyritaan edelleen nostamaan. Yuonna 2030 lapsia voi siis olla entista
enemman varhaiskasvatuksen piirissa, vaikka talla hetkella lapsimaara ei ole kasvanut, vaan
syntyvyys laskee. Koronavuosien 2020 ja 2021 aikana perheet pitivat lapsia poikkeuksellisesti
enemman kotihoidossa. Maakuntien valilla osallistumisasteessa on vaihtelua, 60-80 % ikaluo-
kasta, mutta valtakunnallisesti noin 77 % 1-6-vuotiaista osallistuu varhaiskasvatukseen. Ta-
voite on paasta 90 % osallistumisasteeseen, mika lisaisi merkittavasti varhaiskasvatukseen

osallistuvien lasten kokonaismaaraa vuodesta 2019. (Lahtinen 2022.)

Osallistumisasteen nosto ja sen myota lapsimaaran kasvu edellyttaa riittavaa kelpoisuusehdot
tayttavaa tyovoimaa. Lisaksi uusi henkilostorakenne mullistaa varhaiskasvatuksessa tarvitta-
van henkiloston rakenteen. Tilanteen tekee haastavaksi riittava patevien ja kelpoisten var-
haiskasvatuksen opettajien ja sosionomien saatavuus. Talla hetkella varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevista opettajista kaikilla ei ole kelpoisuutta toimia uuden asetuksen mukaisesti
vuonna 2030 varhaiskasvatuksen opettajina. Sosionomien osalta valmistuvien ja alalle jaavien
maaran arviointi on hyvin epavarmaa. Lastenhoitajien tarve tulee vahenemaan, joten on ole-
tettavaa, etta valmistuvien maara riittaa tai heista on jopa ylitarjontaa vuonna 2030 ja sen
jalkeen. (Lahtinen 2022.)
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Henkilostopula on jo talla hetkella merkittava, etenkin paakaupunkiseudulla varhaiskasvatuk-
sen opettajista ja erityisopettajista on pulaa (Lastensuojelun keskusliitto 2022). Nayttaakin
ettei varhaiskasvatuslain mukaista henkilostorakennetta tulla saavuttamaan vuonna 2030 ny-
kyisten koulutusmaarien puitteissa. Kunnissa kehitetaan johtamista ja rakenteita seka tyos-
kennellaan varhaiskasvatuksen tyoolojen parantamiseksi. Lisaksi palkkakeskustelut vaikutta-
vat kuntatasolla, mutta valtion osalta vaaditaan myos toimia, jotta varmistettaisiin riittava
maara patevia tyontekijoita varhaiskasvatukseen. Voidaan joutua myos pohtimaan uuden hen-
kilostorakenteen saadoksien muuttamista, joko esimerkiksi kelpoisuusehtoja muokkaamalla
tai pitkaa siirtymaaikaa entisestaan pidentamalla. (Lahtinen 2022.) Voidaan tarvita toimenpi-
teita koulutusmaarien suhteen, taydennyskoulutusmahdollisuuksia ja rahoitusta naihin mo-
lempiin. Tyoolosuhteet ja oikeudenmukainen palkka vaativat myos huomiota. (Lastensuojelun
keskusliitto 2022.)

Varhaiskasvatukseen on tehty muutoksia laadukkaampaan suuntaan viime vuosikymmenen ai-
kana, jolloin on palautettu subjektiivinen hoito-oikeus ja lapsen oikeutta tuen saantiin on pa-
rannettu. Muutosten toimenpanolle on annettava aikaa ja resursseja. Laadukas varhaiskasva-
tus edellyttaa lapsiryhman koon ja pysyvyyden huomioimista seka osaavaa henkilokuntaa.
(Lastensuojelun keskusliitto 2022.) Paakaupunkiseudun johtajat ovat kritisoineet valtion hi-
dasta reagointia varhaiskasvatuksen koulutuspaikkojen nostoon. Tilannetta voisi ratkoa myos
monimuotokoulutusmahdollisuuksilla ja sosionomien urakehitysta parantamalla. (Loytomaki &
Moilanen 2022.)

3 Moniammatillisuus varhaiskasvatuksessa

Moniammatillisuudella voidaan viitata varhaiskasvatuksessa paivakodin sisaiseen ja ulkoiseen
yhteistyohon. Ulkoiseen yhteistyohon eri tahojen kanssa viitataan yleensa kuitenkin verkosto-
yhteistyon kasitteella. Moniammatillisuudella viitataan tassa opinnaytetyossa varhaiskasvatus-
tiimin jasenten erilaisiin koulutustaustoihin. Tiimissa tyoskentelee talloin lastenhoitaja, var-
haiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen opettaja. Lisaksi tiimissa voi tyoskennella

avustaja tai useampi.

Varhaiskasvatuksessa tarvitaan laaja-alaista moniammatillista osaamista, jotta voidaan tukea
parhaalla mahdollisella tavalla lasten kasvua, kehitysta, oppimista ja hyvinvointia. Jotta jo-
kaisen osaaminen voidaan hyodyntaa parhaalla mahdollisella tavalla, tulee tunnistaa eri am-
mattilaisten osaaminen ja saada se kayttoon. (Nivala & Ronkko 2021, 18.) Varhaiskasvatuslaki
(504/2018) maarittelee kunkin varhaiskasvatuksen ammattilaisen kelpoisuusvaatimukset,
mutta tyon sisaltoa tai tehtavakuvaa laki ei maarita. Varhaiskasvatuksen henkiloston moniam-
matillisuus on voimavara, jolla saavutetaan laadukas varhaiskasvatustoiminta, kun kaikkien

ammattilaisten koulutus ja osaaminen on kaytossa seka vastuut, tehtavat ja ammattiroolit
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ovat jaettu tarkoituksenmukaisella tavalla. (Opetushallitus 2022, 18.) Varhaiskasvatuksen so-
sionomin tehtavanimike on kentalla uusi, mika aiheuttaa tarvetta tarkastella uudelleen,
kuinka tama tarkoituksenmukainen tehtavien ja vastuiden jakaminen voidaan toteuttaa par-

haalla mahdollisella tavalla.

3.1 Varhaiskasvatuksen henkiloston kompetenssit

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan nimikkeella voi toimia koulutuksensa puolesta niin lahihoi-
tajat kuin lastenohjaajat. Molemmissa korostuvat varhaiskasvatuksen kannalta lapsen kasvun,
kehityksen ja hyvinvoinnin seka oppimisen edistaminen. Lisaksi muiden varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevien ammattilaisten kanssa yhteisia osaamisalueita ovat perheiden kanssa toimimi-
nen ja monialainen yhteistyo. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi, Wallin & Kinnunen 2021, 77-78,
Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin 2020.) Hoidon ja huolenpidon kokonaisuuden lisaksi lahi-
hoitajan tutkinto tuottaa eriytynytta laakehoito- ja terveysosaamista, kuten hygienian ja

aseptiikan osaamista seka valmiuksia huolehtia pitkaaikaissairaasta lapsesta (Karila 2021, 80).

Pilottitutkimuksessa, jossa seitsemassa lapsiryhmassa tyoskenteli varhaiskasvatuksen opet-
taja, sosionomi ja lastenhoitaja moniammatillisena tiimina, lastenhoitajat nakivat itsensa tii-
min jasenena, suunnittelemassa ja toteuttamassa yhdessa laadittua toimintaa ja heidan asi-
antuntijuutensa rakentui lasten hoidosta ja huolenpidosta. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi, Wallin
& Kinnunen 2021, 77-78, Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin 2020.) Varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajan osaamisprofiiliin kuuluukin lasten perushoidon ja kasvatuksen suunnitelmallinen
toteuttaminen seka oman osaamisensa hyodyntaminen osaksi tiimin yhteista toimintaa (Karila
2021, 80).

Varhaiskasvatuksen opettajan koulutus antaa valmiuden kantaa kokonaisvastuun lapsiryhmien
toiminnan suunnittelusta, toiminnan suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden toteutumi-
sesta seka toiminnan arvioinnista ja kehittamisesta (Karila 2021, 82). Varhaiskasvatuksen
opettajan vahvuuksia on ajantasaisen ja uusimman tutkimustiedon hyodyntaminen lapsiryh-
man pedagogisessa toiminnassa seka vastuu ryhman ja yksilollisten varhaiskasvatussuunnitel-
mien laadinnassa. Varhaiskasvatuksen opettajan verkostoyhteistyo keskittyy erityisesti esiope-
tukseen, kouluun ja oppilashuoltoon. Lisaksi vanhempien osallisuuden mahdollistaminen on

usein opettajan vastuulla. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi, Wallin & Kinnunen 2021, 74-75.)

Varhaiskasvatuksen opettajan koulutus on opetukseen ja pedagogiikkaan painottuva koulutus,
joten koulutus antaa parhaat edellytykset kasvatuksen ja opetuksen pedagogiseen ohjaukseen
ja oppimisymparistojen kehittamiseen. Lisaksi varhaiskasvatuksen opettajalla on osaamista
varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen. (Karila 2021, 83.) Varhaiskasvatuksen pilottihank-
keessa opettajat itse pitivat vahvuutenaan pedagogiikkaa laaja-alaisesti ja lapsen tuentar-
peen arviointia seka yhteistyota eri asiantuntijoiden kanssa (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi &
Wallin 2020).
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Varhaiskasvatuksen sosionomin keskeisiin osaamisalueisiin on katsottu kuuluvan eri elamanti-
lanteisiin liittyva perhetyo ja moniammatillinen verkostoyhteistyo seka lasten ja huoltajien
osallisuuden vahvistaminen (Karila 2021, 114). Palveluiden tuntemuksen myota sosionomi
osaa ohjata perheet tuen piiriin (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi, Wallin & Kinnunen 2021, 76.).
Aiemmin mainitussa pilottihankkeessa sosionomit itse tunnistivat vahvuuksikseen lasten tuke-
misen eri osa-alueilla, lasten edusta ja hyvinvoinnista huolehtimisen, oppimisympariston ke-
hittamisen, monikulttuurisuusosaamisen seka opettajan kanssa jaetun vastuun ottamisen toi-
minnan organisoinnista seka tiimissa yhdessa kasvatustyon suunnittelun, toteutuksen, arvioin-
nin ja kehittamisen. Lisaksi varhaiskasvatuksen sosionomien vastuulla oli paivakodin ulkopuoli-

nen yhteistyo ja perheiden arkinen tuki. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin 2020.)

Sosionomin tutkinto on sosiaalialan tutkinto, jossa pyritaan kouluttamaan asiantuntijoita vas-
taamaan ihmisten arjessa selviytymisen tarpeisiin ja tukemaan osallisuutta seka edistamaan
hyvinvointia etenkin syrjaytymisen ehkaisemisella. Sosionomi kykenee kohtaamaan ihmiset
yksiloina, tukemaan yksiloita vuorovaikutuksessa muihin ja ymparistoon yleensa, tyoskentele-
maan laheisten kanssa, tuntemaan ja hyodyntamaan palvelujarjestelmaa seka vaikuttamaan
yhteiskunnallisesti eriarvoisuuden vahentamiseksi. Kasvatuksellinen osuus sosionomin tutkin-
nossa koostuu varhaiskasvatustieteesta, yleisesta kasvatustieteesta ja sosiaalipedagogiikasta.
Sosiaalipedagogisia sisaltoja ei ole muiden henkilostoryhmien koulutuksessa, joten se voi olla

sosionomin erityisosaamista. (Nivala & Ronkko 2021, 130-131, 134.)

Varhaiskasvatuksen sosionomin patevyyden saava sosionomi suorittaa tutkintoonsa kuuluvana
vahintaan 60 opintopisteen laajuiset varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntau-
tuneet opinnot, kuten aiemminkin, kun sosionomit viela olivat kelpoisia opettajiksi. Eri am-
mattikorkeakouluissa opintosisallot hieman vaihtelevat, mutta vuonna 2013 tehdyn tarkaste-
lun perusteella varhaiskasvatuksen sisalloissa kasitellaan ainakin arvoja, eettisyytta, lainsaa-
dantoa, pedagogisia menetelmia, leikkia, pienryhmatoimintaa, lapsikeskeisyytta ja lasten toi-
mijuutta. Sen jalkeen on lisatty lapsen kehitykseen, kasvuun ja oppimiseen seka niiden peda-
gogiikkaan, suunnitteluun ja kehittamiseen liittyvia oppisisaltoja. Sosiaalipedagogiikan sisallot
painottuvat yksilon ja yhteison sosiaalisen kasvun tukemiseen, arkilahtoiseen nakokulmaan
seka yhteisoiden ja yksiloiden toimijuuden ja osallisuuden tukemiseen. Osallisuudessa paino-
tetaan lasten ja vanhempien kanssa tyoskentelyn lisaksi yhteiskunnallista osallisuutta. Van-
hempien ja perheiden tukeminen, erilaiset sosiaaliset ongelmat ja hyvinvointipalvelujarjes-
telma ovat tarkeita sisaltoja. Lastensuojelu, perhetyo, kulttuurinen moninaisuus ja sosiokult-
tuurinen innostaminen seka luovat toimintamuodot sisaltyvat opintoihin ainakin joissakin am-
mattikorkeakouluissa. (Nivala & Ronkko 2021, 129, 131-132.)

Aiempien tutkimustulosten perusteella sosionomin osaamisessa korostetaan perheiden kanssa
tehtavaa yhteistyota, palvelujarjestelmaosaamista ja moniammatillista yhteistyota seka ver-

kostotyota. Sosionomin pedagoginen osaaminen sisaltaa esimerkiksi erityisia valmiuksia tukea
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lapsen kasvua kokonaisvaltaisesti, ymmarrysta kasvatuksen yhteisollisyydesta ja yhteiskunnan
ehdoista. (Nivala & Ronkko 2021, 132.) Sosiaalipedagoginen osaaminen on yhteisojen jase-
neksi kasvamisen, vertaissuhteiden, ryhmissa toimimisen ja osallisuuden vahvistamista (Mart-
tila-Ojala & Keisala 2020).

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan yksi varhaiskasvatuksen tavoitteista on tukea lapsen
vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustyossa. Lapsi ja perhepalveluiden muutosohjelmalla
pyritaan kehittamaan lasten, nuorten ja perheiden varhaista tukea arjessa (Thl 2020). LAPE-
ohjelman myota erilaisia perhetyon ja perheohjauksen malleja on kehitetty myos varhaiskas-
vatukseen. Vantaalla varhaista tukea on lisatty rekrytoimalla LAPE- eli lapsi- ja perheohjaa-
jia, joiden tyo kohdentuu toimintayksikkoon. Perheiden kanssa tehtavaa yhteistyota tehdaan

varhaiskasvatuksessa tulevaisuudessa monin tavoin.

Eri alojen koulutuksen kautta saadusta asiantuntijuudesta ja osaamisesta voidaan edella ole-
van perusteellakin paatella, etta osaamisessa on paljon paallekkaisyytta, mutta kaikki tuovat
erilaista nakokulmaa ja myos erilaisia vahvuuksia tiimin toimintaan ja varhaiskasvatustyohon,
mika voidaan parhaimmillaan saada hyodynnettya vahvuutena ja tiimin voimavarana kaytan-

non arjen tyossa lapsiryhmassa ja perheiden kanssa tehtavassa yhteistyossa.

Eri ammattilaisten yhteistyo voi toimia ihanteellisesti tai ristiriitoja tuottaen. Aiemmin on to-
dettu moniammatillisen yhteistyon sujuvuuteen haasteita tuovan erilaiset arvot ja tulkinnat,
varautuneisuus nakokulmien esiintuomisessa ja liian vahainen kaytettavissa oleva aika (Ranta-
vuori 2019). Varhaiskasvatuksessa kaikilla eri taustoista tulevilla ammattilaisilla on sama paa-
maara: lapsen hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistaminen, mika edesauttaa lahtokohtaisesti
yhteistyon sujuvuutta. Paamaarasta kumpuavat tyon arvot, kasitykset ja kaytanto. Toisaalta
tyovuorot voivat maarittaa arjen kaytantoja, jolloin kaikki tekevat kaikkea eika eri ammatti-

ryhmien osaamista hyodynneta valttamatta. (Karila & Kupila 2010.)

Koko varhaiskasvatushenkiloston yhteiseen osaamiseen kuuluu kasvatus- ja pedagoginen osaa-
minen. (Nivala & Ronkko 2021, 133.) Varhaiskasvatuksen henkilostomuutoksen tarkoituksena
on korostaa eri koulutustaustoihin perustuvaa osaamista ja siten mahdollistaa moniammatilli-
nen yhteistyo paivakotiryhmien sisalla. Muutoksen myota sosionomin tehtavan kuvan lisaksi,
myos muita tehtavanimikkeita saatetaan joutua paivittamaan, jotta kaikkien osaaminen saa-
daan hyodynnettya mahdollisimman hyvin. Sosionomin tehtavankuvaa on mahdollista varhais-
kasvatuslain pohjalta muokata tarpeiden mukaisesti, mutta siina on huomioitava, etta var-
haiskasvatuksen sosionomi tyoskentelee ensisijaisesti lapsityoryhmassa. (Wessman 2020.) Ta-
lentia (2022) painottaa, ettei sosionomin tyonkuva ole hoivan ja huolenpidon tehtava, kun
taas Kunta- ja hyvinvointialueidentyontekijoiden (Wessman 2020) mukaan nekin tulevat teh-
tavan kuvassa nakya, vaikka paatehtava on kasvatuksessa ja lapsen ja perheiden palveluiden

yhteensovittamisessa.
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3.2 Sosionomin tehtavankuva

Suurin muutos uuden henkilostorakenteen mukaisessa tiimissa on uusi ammattinimike, var-
haiskasvatuksen sosionomi ja sen mukanaan tulema uusi tehtavankuva. Tarkastelemme tassa,
miten kehitystyo on edennyt ja mita erityista osaamista sosionomi voi tuoda varhaiskasvatuk-

seen koulutuksensa puolesta omalta osaltaan.

Talentian varhaiskasvatustyoryhman laatimaa varhaiskasvatuksen sosionomin tyonkuvaa (Kuvio
2) lahdettiin laatimaan varhaiskasvatuslain, varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, var-
haiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteiden ja indikaattoreiden, varhaiskasvatuksen sosio-
nomin ydinosaamisen ja varhaiskasvatuksen sosionomin ammattikorkeakoulujen opetussuunni-
telman sisaltojen pohjalta. Sosionomin opintojen ydinosaaminen koostuu varhaiskasvatuksen
sosiaalipedagogisesta toiminnasta, varhaisian oppimisesta, lapsen kasvun, kehityksen ja oppi-
misen edistamisesta ja tukemisesta, erityisesta tuesta varhaiskasvatuksessa, lastensuojelusta
ja perhetyosta, moniammatillinen verkostotyosta seka perheiden kanssa tehtavasta yhteis-
tyosta. Talta pohjalta tyoryhma paatyi siihen, etta sosionomin keskeiset tyotehtavat varhais-
kasvatuksessa keskittyvat lapsiryhman opetus ja kasvatustehtaviin seka perheiden kanssa teh-

tavaan yhteistyohon (Talentia 2022.)

Varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavakuva

Varhaiskasvatuksen sosionomin osaaminen
» Varhaiskasvatuksen sosionomin opinnot

+ pedagoginen toiminta varhaiskasvatuksessa

+ oppiminen varhaisiassa

+ lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen edistaminen
ja tukeminen
erityinen tuki varhaiskasvatuksessa
lastensuojelu ja perhetyd

p g
Q « perheiden kanssa tehtéva yhteistyo.
» Tutkinto ei sisdlla hoivan ja hoidon opintoja.
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Kuvio 2: Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuva (Talentia 2022).
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Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuva jatettiin kuntien tehtavaksi, jota kunnat ovat
lahteneet tyostamaan eri tahtia. Tehtavankuva muotoutuu edelleen ja vaatii siten vuoropuhe-
lua eri tasoilla. Sosionomien osaamisen hyodyntamisen kautta varhaiskasvatukseen saadaan
sosiaalipedagogiikan osaajia, jotka tyoskentelevat voimavaraisella ja sensitiivisella tyoot-
teella. Varhaiskasvatuksen sosionomeilla on monipuolisesti osaamista ja kaytannon menetel-
mia lasten tukemiseen kokonaisvaltaisesti. Erityisesti osaamista on lasten ja perheiden vuoro-
vaikutussuhteiden vahvistamiseksi, yhteisollisyyden ja osallisuuden edistamiseksi. Lisaksi he

tuntevat sosiaalipalvelujarjestelman. (Vaisala & Prokkola 2022.)

Sosionomien pedagogista erityisosaamista ei ole kehittamistyossa yhteiskunnan tasolla huomi-
oitu tai se jopa kyseenalaistetaan, vaikka tutkimuksissa sita korostetaan. (Nivala & Ronkko
2021, 132.) Varhaiskasvatuksen sosionomien sosiaalipedagoginen osaaminen voitaisiin nahda
yhtena keskeisena ydinosaamisen alueena (Rintakorpi & Holmikari 2021, 246-247). Varhaiskas-
vatuksen koulutusten kehittamisfoorumi toteaakin, etta varhaiskasvatuksen sosionomin tehta-
vankuvan muotouduttua ja selkeydyttya, koulutuksen tuomaa kompetenssia tullaan viela tar-
kastelemaan uudelleen (Karila 2021, 115). Nivala ja Ronkko (2021, 133) jakavat sosionomin
erityisosaamisen 1) sosiaalipedagogiikkaan, 2) palvelujarjestelmaosaamiseen, johon perhei-
den kanssa tyoskentely sisaltyy, 3) moniammatillisen yhteistyon asiantuntijuuteen paivakodin

sisalla ja yhteistyoverkostoissa seka 4) yhteiskunnalliseen asiantuntijuuteen.

Sosionomi kykenee kohtaamaan varhaiskasvatuksen arjessa lapsen ainutlaatuisena ja arvok-
kaana ihmisena sosiaalipedagogisen suhteen mukaisesti. Kasvattajana sosionomi tukee lapsen
viela tuntemattomien potentiaalien toteutumista, huomioi lapsen tarpeet ja mahdollisuudet
kunnioittavan, rakastavan ja luottamukseen perustuvan suhteen kautta. Pedagoginen suhde
rakentuu tilannekohtaisesta toiminnasta ja herkkyydesta. Nain dialogisessa kasvatuksessa py-
ritaan mahdollistamaan lapsen kasvu omaksi itsekseen. Kohtaamisen periaatteet patevat lap-

sen lisaksi myos vanhempien kanssa toimiessa. (Nivala & Ronkko 2021, 136-137.)

Osallisuuden osalta sosionomi osaa tukea lapsen kuulumista yhteisoon ja vuorovaikutukselli-
suutta. Yhteiskunnallisena vaikuttajana sosionomi ymmartaa muun muassa yhteiskunnallisen
kontekstin lapsen ja perheiden tilanteiden taustalla ja verkostojen kanssa tyoskenneltaessa,
nakee kaytettavat mahdollisuudet ja keinot avun tarjoamiseksi. (Nivala & Ronkko 2021, 137,
141.)

3.3 Pedagogisen vastuun jakaminen moniammatillisessa tiimissa

Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta ja arvi-
oimisesta (Opetushallitus 2022, 10). Varhaiskasvatuslaki (540/2018) maarittaa varhaiskasva-

tuksen opettajan olemaan vastuussa pedagogisesta toiminnasta, mutta pedagogisen toiminnan
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kokonaisuuden muodostaa tiimin yhteistyo, johon osallistuvat varhaiskasvatuksen opettaja,

sosionomi ja lastenhoitaja.

Varhaiskasvatuksen opettajan rooli tiimissa on osa jaettua pedagogista johtamista, jossa
opettaja vastaa oman lapsiryhman ja tiimin pedagogiikasta seka myos laajemmin pedagogi-
sesta kehittamisesta koko tyoyhteisossa (Heikka 2016, 54-55). Varhaiskasvatuksen opettaja on
koulutuksessaan saanut osaamista etenkin pedagogisen toiminnan suunnitteluun ja arviointiin,
tuntee lapsen oppimisen ja kehityksen teoriat seka osaa hyodyntaa uusinta pedagogista tutki-

mustietoa (Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamisfoorumi 2021, 82-83).

Kasvatustieteiden yliopistokoulutus valmistaa varhaiskasvatuksen opettajan kiistatta rooliin,
jossa han on kokonaisvastuussa tiiminsa pedagogisesta toiminnasta. Varhaiskasvatuksen peda-
gogista toimintaa ohjaa pedagoginen viitekehys. Siihen kuuluva laaja-alaisen osaamisen koko-
naisuus tapahtuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon ulottuvuuksilla (Opetushallitus 2022, 38).
Varhaiskasvatuksen opettajan ollessa vastuussa pedagogisen toiminnan kokonaisuudesta, tulee

hanen vastata myos laaja-alaisen osaamisen kokonaisuudesta.

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, joka muodostaa ehean ja
kaytannon tasolla yhteen nivoutuvan kokonaisuuden (Opetushallitus 2022, 22). Tama voi tar-
koittaa varhaiskasvatuksessa esimerkiksi pedagogisten tavoitteiden nivoutumista leikkiin, ruo-
kailuun ja perushoitotilanteisiin. Siten varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tuo mukaan omaa
osaamistaan pedagogiseen toimintaan ja toimii suunnitelmallisesti lapsen oppimisen ja kehi-
tyksen tukemiseksi (Karila 2021, 80). Nykypaivan varhaiskasvatus perustuu kokopaivapedago-
giikkaan, joten pedagogiset elementit ovat mukana kaikissa arjen tilanteissa. Pedagogiikka ei
siis ole irrallisia opetustuokioita, vaan kaiken toiminnan lapi kulkeva punainen lanka, jota jo-

kainen tiimin jasen toteuttaa.

Vaikka vastuu kokonaisuudesta on varhaiskasvatuksen opettajalla, tuovat varhaiskasvatuksen
sosionomin ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajan edella mainitut kompetenssit monialaisem-
paa osaamista tahan laaja-alaisen osaamisen kokonaisuuteen. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteissa tahan laaja-alaisen osaamisen kokonaisuuteen kuuluvat ajattelun ja oppimisen li-
saksi muun muassa itsesta huolehtimisen ja arjen taidot seka osallistuminen ja vaikuttaminen
(Opetushallitus 2022, 23).

Sosionomille yleista pedagogista osaamista tuottavat sosiaalipedagogiikan ja varhaiskasvatuk-
sen opinnot, mita kautta sosionomi kykenee tukemaan lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista
arjen vuorovaikutuksessa. Sosionomilla on tietoa lapsen kasvusta ja kehityksesta, varhaiskas-
vatuksen tavoitteista, menetelmista ja sisalloista seka kaytannon taitoja suunnitella, toteut-
taa ja arvioida kasvatustyota paivakodissa. Ennen kaikkea sosionomin pedagoginen osaaminen
on sosiaalipedagogiikkaa eli kasvatus- ja hyvinvointiosaamista, kun taas varhaiskasvatuksen

opettajalla se on painottunut sosionomia enemman opetukseen ja
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opetussuunnitelmaosaamiseen. (Nivala & Ronkko 2021, 133-134.) Pedagogisen viitekehykseen
sisaltyy kasvatus- ja hyvinvointiosaamiseen kytkeytyvia osa-alueita, mutta varhaiskasvatuksen

opettajan ja sosionomin pedagogisia vastuualueita ei ole toistaiseksi tarkasti maaritelty.

Sosiaalipedagogiikan ominaispiirteisiin verraten varhaiskasvatussuunnitelman perusteet nayt-
taytyvat hyvin sosiaalipedagogisena tyopaperina. Sosiaalipedagogisen tyon erityispiirteena on-
kin ajatus kokonaisvaltaisuudesta eika vain tiedollisen tai kognitiivisen kasvun tukemisesta.
Lapsen ajatellaan kehittyvan vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa oman yhteisonsa eli lasten ja
aikuisten kanssa. (Nivala & Ryynanen 2019, 237-238.) Myos varhaiskasvatuksen oppimiskasitys
rakentuu talle samalle kokonaisvaltaiselle ajatukselle, jossa lapsi kasvaa, kehittyy ja oppii

vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa (Opetushallitus 2022, 21-22).

Sosiaalipedagogiikka on tieteenalana yhteiskunta- ja kasvatustieteiden nakokulmia yhdista-
vaa, jonka tavoitteena on edistaa yhteiselaman edellytyksia seka inhimillista ja sosiaalista hy-
vinvointia (Nivala & Ryynanen 2019, 16-17). Varhaiskasvatuksen sosiaalipedagogiikka viittaa
lapsen kohtaamiseen kokonaisvaltaisesti arkisissa vuorovaikutustilanteissa, joissa aina voidaan
tukea kasvua lapsen tarpeet ja mahdollisuudet huomioiden. Hoivaan kuuluvat perustarpeista
huolehtiminen ja laheisyys ovat myos kasvamisen ja hyvinvoinnin rakentumisen kulmakivia.
Sosiaalipedagogiikka siis yhdistaa kaikkia osaamisalueita ja tehtavia teoreettisena ja toimin-
nan viitekehyksena. (Nivala & Ronkko 2021, 134-135, 142).

Sosiaalipedagogisessa tyootteessa tunnetaidoilla, osallisuusymmarryksella ja toimijuuden tu-
kemisella on yhta vahva merkitys lapsen oppimiselle ja hyvinvoinnille kuin kognitiivisten taito-
jen harjoittelulla (Nivala & Ryynanen 2019, 238-239). Kasvatustilanteissa viestitetaan lapselle
samalla hanen olevan arvokas ja hyvaksytty omana itsenaan. Sosiaalipedagogisessa lahesty-
mistavassa sosionomi osaa kayttaa tunteita ja empaattisuutta seka tukea lapsen tunnetaitoja
ja niiden kehittymista monipuolisesti. Lapsen perustarpeista huolehtiessaan sosionomi kyke-
nee havaitsemaan mahdollisia puutteita ja perheen tuentarpeita. Sosionomilla on valmiudet
emotionaaliseen lasnaoloon ja luoda lapsiin turvallinen ja lammin kiintymyssuhde. (Nivala &
Ronkko 2021, 134-135.)

Sosiaalipedagogista tyota tehdaan kolmitasoisesti: yksilon, yhteison ja yhteiskunnan tasolla.
Yksilotasolla sen tarkoituksena on vahvistaa oman potentiaalin lOytamista, toimijuutta ja
osallisuutta. Yksilon kasvun ajatellaan kuitenkin tapahtuvan ennen kaikkea yhteisossa. Yksiloa
tai yhteisoa ei voida kuitenkaan irrottaa ymparoivasta yhteiskunnasta, vaan kasvatuksessa tu-
lee tunnistaa myos yhteiskunnalliset sidokset ja tukea yksiloa kohti yhteiskunnallista toimi-
juutta. (Nivala & Ryynanen 2019, 16-17.) Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa tama kol-
mitasoinen ulottuvuus tulee esiin varhaiskasvatuksen tavoitteissa. Varhaiskasvatuksen tavoit-

teena on esimerkiksi tukea lapsen yksilollista kasvua, kehitysta ja hyvinvointia, mutta myos
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tukea yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja seka tukea lapsen osallisuutta ja ohjata yhteiskunnan

jasenyyteen (Opetushallitus 2022, 15-16).

Sosiaalipedagogiikka kuuluu keskeisena osana sosionomin teoreettiseen osaamiseen. Lisaksi
sosiaalipedagogiikka soveltuu erinomaisesti varhaiskasvatuksen arvopohjaan, oppimiskasityk-
seen ja tavoitteisiin. (Rintakorpi & Holmikari 2021, 249.) Sosiaalipedagogisen tyootteen omi-
naispiirteet ovat dialoginen kohtaaminen, toimijuuden ja oman osallistumisen tukeminen, yh-
teisollisyys, toiminnallisuus ja luovuus, teorian ja kaytannon yhteen kietoutuneisuus seka yksi-
lon, yhteison ja yhteiskunnan kolmitasoisuus (Nivala & Ryynanen 2019, 189-190). Sosionomien
opetussuunnitelmassa pelkastaan kaikille yhteisten ydinopintojen sisaltoihin kuuluvat dialogi-
suuden, osallisuuden ja hyvinvoinnin, luovien menetelmien ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen
sisaltoja (Laurea ammattikorkeakoulu 2022). Vaikka naita ei opetussuunnitelmassa nimeta so-
siaalipedagogisiksi opinnoiksi, noudattaa opintojen rakenne sosiaalipedagogisen tyootteen
ominaispiirteita. Sosionomin kompetensseihin kuuluva sosiaalipedagoginen osaaminen on viela
heikosti tunnistettua, vaikka se sopisi hyvin varhaiskasvatuksen sosionomin tyon viiteke-
hykseksi varhaiskasvatuksen pedagogisessa toiminnassa (Rintakorpi & Holmikari 2021, 249).
Varhaiskasvatuksen opettajalla on parhaat valmiudet pedagogisesta toiminnasta vastaami-
seen, mutta tunnistamalla varhaiskasvatuksen sosionomin sosiaalipedagoginen osaaminen, voi-

taisiin pedagogiseen toimintaan saada tarkoituksenmukaista tyonjakoa.

3.4 Moniammatillinen tiimi lapsen ja perheen tukena

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 3§ mukaisesti varhaiskasvatuksen yhtena tavoitteena on toimia
yhteistyossa huoltajien kanssa lapsen tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin hyvaksi seka tukea huoltajia kasvatustyossaan. Koska varhaiskasvatuksessa oppiminen ja

hyvinvointi nahdaan sosiokulttuurisena ilmiona, on lapsen kokonaisvaltaiselle kehitykselle, op-

pimiselle ja hyvinvoinnille merkityksellista myos lapsen perhe ja muut verkostot.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon edellytykseksi
mainitaan luottamuksen rakentaminen, tasa-arvoinen vuorovaikutus ja keskinainen kunnioitus
(Opetushallitus 2022, 21). Yhteistyossa keskeista onkin kasvattajan kyky hyvaan vuorovaiku-

tussuhteeseen vanhemman kanssa. Tama luottamussuhde rakentuu usein paivittaisissa ja arki-

sissa kohtaamisissa.

Karvi eli kansallinen koulutuksen arviointikeskus on muodostanut varhaiskasvatuksen laatuin-
dikaattorit, joiden tarkoitus on kuvata selkeasti, millaista on laadukas ja lapsen edun mukai-
nen varhaiskasvatustoiminta. Huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon tulisi nayttaytya siten,
etta huoltajilla on mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun ja arviointiin seka paasta
mukaan suunnittelemaan erilaisia kasvatusyhteistyon muotoja. Laadukkaan kasvatusyhteis-
tyon lahtokohtina nahdaan lapsen ja huoltajien arvostaminen seka avoin, tasavertainen ja

luottamuksellinen suhde. Vuorovaikutuksessa tulisi nakya henkilokunnan tieto ja osaaminen
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seka kunnioitus vanhempien tuntemukseen omasta lapsestaan. (Karvi 2019, 51.) Perheiden

kanssa tehtava yhteistyo on siis paitsi velvoittavaa, myos yksi varhaiskasvatuksen laatutekija.

Kaikkien varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien ammattilaisten yhteisiin osaamisen alueisiin
kuuluvat yhteistyon ja vuorovaikutuksen merkityksen ymmartaminen, kunnioittavassa ja ra-
kentavassa vuorovaikutuksessa huoltajien kanssa toimiminen, monialaisen yhteistyon merki-
tyksen ymmartaminen seka varhaiskasvatukselle kuuluvien tehtavien tunnistaminen osana ver-
kostotyota (Karila 2021, 77). Jokainen tiimin jasen toimii paivittaisessa vuorovaikutuksessa
perheiden kanssa, joten yhteistyon ja hyvan vuorovaikutussuhteen luominen on tiimin yhtei-
nen vastuu. Varhaiskasvatuksen moniammatillisuus voi parhaimmillaan tarjota laatua myos
perheiden kanssa tehtavaan yhteistyohon. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, opettajat ja so-
sionomit saavat myos perheiden kanssa tehtavaan yhteistyohon erilaiset valmiudet koulutuk-

sestaan kasin.

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) ohjaa laatimaan lapselle varhaiskasvatussuunnitelman, johon
kirjataan tavoitteet lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi kehitysta, oppimista ja hyvin-
vointia tukevalla tavalla. Lisaksi siihen kirjataan lapsen tuen tarve, tukitoimenpiteet ja niiden
toteuttaminen. Lain mukaan varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelman laatimisesta. Sen laatimiseen osallistuvat lapsen opetuksesta, kasvatuksesta ja hoi-
dosta vastaavat henkilot yhteistyossa huoltajan ja lapsen kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelman laatimiseen osallistuvat koko tiimi, vaikka varhaiskasvatuksen opettaja on sen laati-

misesta vastuussa.

Varhaiskasvatuksen opettajan eriytyneeseen osaamiseen perheiden kanssa tehtavan yhteis-
tyon osalta onkin lasten ja lapsiryhman varhaiskasvatussuunnitelman luominen, pedagogisen
toiminnan viestinnasta vastaaminen seka kulttuurisen moninaisuuden huomioiminen pedagogi-
sissa ratkaisuissa. Lisaksi varhaiskasvatuksen opettaja vastaa oppimisen polun jatkuvuuden
turvaamisesta opetusjarjestelman verkostoissa seka tuntee kasvun ja oppimisen tuen keskei-

set kysymykset ja rakenteet (Karila 2021, 82-83.)

Varhaiskasvatuksen sosionomien eriytyneeseen osaamiseen kuuluu paljon perhetyon ja verkos-
totyon osaamista. Sosionomit osaavat tunnistaa ja vahvistaa perheiden voimavaroihin ja hy-
vinvointiin liittyvia tekijoita seka edistaa perheiden osallisuutta ja verkostoitumista. Sosio-
nomi pystyy vastaamaan lapsiryhman osalta perhetyon ja ennaltaehkaisevan lastensuojelutyon
suunnittelusta, toteuttamisesta ja kehittamisesta. (Karila 2021, 84.) Sosionomit kykenevat
lasten hyvinvoinnin tukemiseksi vastaamaan perheiden kanssa tehtavasta yhteistyosta ja tun-
nistamaan havainnoinnin kautta riskitekijoita, jotka voivat olla perheesta tai lapsen yksilolli-
sista erityistarpeista peraisin. Arjen kohtaamisissa sosionomi ottaa huolenaiheita puheeksi ja
rakentaa yhteistyon perhelahtoisesti ja lapsen edun mukaisesti. Arkilahtoinen perhetyo var-

haiskasvatusymparistossa vaatii pitkaaikaista yhteistyota. Lisaksi varhaiskasvatuksen
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sosionomi voi toimia eri verkostoissa asiantuntijana lapsen elamantilanteeseen liittyen ja
koordinoida niita tarpeiden mukaisesti. (Nivala & Ronkko 2021, 137-139.) Sosionomien tehta-

vankuvassa ja kompetensseissa perhetyon kompetenssit ovatkin nostettu esille.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien rooli perheiden tukemisessa rakentuu etenkin kaikille var-
haiskasvatuksessa tyoskentelevien ammattilaisten yhteisesta osaamisesta (Karila 2021, 77).
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajille ei kuulu tydajan erityismaarayksiin kuuluvaa suunnittelu-,
arviointi- ja kehittamistyoaikaa (sak-aika), joten he ovat ty0ajastaan varhaiskasvatuksen
opettajaa enemman lasna lapsiryhmassa. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat saattavat nain ol-
len olla arjessa lasna myos huoltajille muita ammattilaisia enemman. Eriytyneeseen osaami-
seen kuuluu hoitoalan koulutukseen sisaltyva infektiotautien hoidon ja pitkaaikaissairauden

hoidon tukemiseen liittyva osaaminen yhteistyossa huoltajien kanssa (Karila 2021, 80).

Lisaksi Vantaan kaupungilla tyoskentelee lapsi- ja perheohjaajia, joiden toimenkuva on muo-
dostunut kehittamishankkeen kautta, jonka tarkoituksena on vahentaa eriarvoisuutta, vastata
perheiden muuttuviin tarpeisiin ja kohdentaa varhaista matalan kynnyksen palvelua niille alu-
eille, joissa sille on eniten tarvetta (Kuntaty62030 2021). Lapsi- ja perheohjaajien tyo koh-
dentuu toimintayksikkoon. Paapaino on perheiden tukemisessa, mutta he osallistuvat myos
varhaiskasvatusyksikon pedagogiseen toimintaan tarvittaessa. Kehittamishankkeeseen liittyy
myos Sosiaali- ja terveysministerion kaynnistama lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma,
jonka tavoitteena on perheiden hyvinvoinnin parantaminen ja eriarvoisuuden vahentaminen
(Hastrup 2019, 6). Talla hetkella kehittamishanke jatkuu ja Vantaalla tyoskentelee jo useita

lapsi- ja perheohjaajia.

4  Varhaiskasvatuksen moniammatillisten tiimien kehittaminen

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaa kehittamaan yhteista toimintakulttuuria toisia
arvostaen, koko yhteisoa osallistaen ja luottamusta herattavan dialogin kautta. Toimintakult-
tuurin ytimena on oppiva yhteiso, joka tarkoittaa henkiloston osalta kykya itsearviointiin, tie-
don ja osaamisen jakamiseen seka ammatilliseen kehittymiseen. (Opetushallitus 2022). Toi-
mintakulttuurin kehittaminen edellyttaakin varhaiskasvatuksen henkilostolta hyvia yhteistyo-

taitoja.

Varhaiskasvatuksessa ryhman osaaminen muodostuu kaikkien ammattiryhmien yhteisesta
osaamisesta kuten etiikasta, toimintaymparistoon ja perustehtaviin liittyvasta osaamisesta,
yhteistyohon, vuorovaikutukseen ja jatkuvaan kehittamiseen liittyvasta osaamisesta. Toi-
saalta asiantuntijuutta on kunkin ammattiryhman eriytynyt osaaminen, joka nakyy esimerkiksi
kasvatuksessa, tiimityoskentelyssa, yhteistyossa vanhempien kanssa, lasten havainnoinnissa,

tilannekohtaisessa toiminnassa ja joustavuudessa. Naista yhdessa syntyy varhaiskasvatuksen
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tyon kokonaisuus ja moniammatillisen tiimin voimavaraisuus. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi,
Wallin & Kinnunen 2021, 73.) Varhaiskasvatuksessa tapahtuneet muutokset edellyttavat tyo-
yhteisoissa ja -organisaatioissa joustavuutta tyotehtavissa, yhteiseen vastuuseen ja uudenlai-
siin yhteistyon muotoihin (Karila 2021, 26). Varhaiskasvatuksen kehittamisfoorumissa on nos-
tettu myos esille, etta yhtena pitovoimatekijana on nahty eri koulutusten ydinosaamisen tuo-
mien vahvuuksien, mutta myos rajojen tunnistaminen (Varhaiskasvatuksen kehittamisfoorumi
2021, 165).

Henkiloston ja lasten valisen vuorovaikutuksen on havaittu olevan laadukkaampaa varhaiskas-
vatusyksikoissa, joissa toimintakulttuuri on rakentavaa, monipuolista ja ammatillista kehitty-
mista tukevaa. On osoitettu, etta tama on vahvinta sellaisissa yksikoissa, joissa koettiin toi-
mintakulttuurin tukevan kollegiaalisuutta, jaettua paatoksentekoa ja toiminnalle oli asetettu
selkeat tavoitteet yhteisen kasvatusnakemyksen pohjalta. (Vlasov ym. 2018, 60.) Toiminta-
kulttuuria luovaan oppivaan yhteisoon kuuluvat myos lapset ja vanhemmat. Myos vanhempien
osallisuus on nostettu yhdeksi varhaiskasvatuksen keskeiseksi tavoitteeksi. (Opetushallitus
2022, 19.)

On osoitettu, etta varhaiskasvatushenkiloston korkeampi koulutustaso on yhteydessa henkilos-
ton ammatillisiin, positiivisiin ja edistyksellisempiin asenteisiin, tietoihin ja taitoihin, minka
voidaan olettaa edistavan myos lasten oppimista ja kehitysta. Henkilokunnan ammatillisen
osaamisen monipuolisuus katsotaan edellytykseksi varhaiskasvatuksen tavoitteiden saavutta-
miselle (Vlasov ym. 2018, 49-50). Yhtena nakokulmana onkin, ettei moniammatillinen tyoyh-
teiso teekaan yhteistyota vaan yhteista tyota, jossa asiakkaan tarpeet ja nakokulma ovat yh-
teisen tyon keskiossa (Siivonen & Valiaho 63). Varhaiskasvatuksen perustuessa lapsen etuun,
lapsen oikeuksiin ja lapsuuden itsearvoon, on lapsi aina varhaiskasvatuksessa toiminnan keski-
ossa (Opetushallitus 2022, 10-11).

Vuoden kestaneessa tutkimuksellisessa pilottihankkeessa, jossa seitsemassa lapsiryhmassa
tyoskentelivat yhdessa varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi ja lastenhoitaja, opettajat ha-
vaitsivat voivansa keskittya entista paremmin pedagogiikkaan uudistetun henkilostorakenteen
mukaisessa tiimissa. Tutkimus antoi valoisan kuvan siita, etta varhaiskasvatuksen henkilosto
on valmis ja motivoitunut moniammatilliseen tyoskentelyyn. Se vaatii kuitenkin tukea, jossa
huomioidaan tyon organisointi ja mahdollistetaan tiimityo ja kehittaminen. Varhaiskasvatuk-
sen sosionomin erityisosaamiselle nahtiin kasvanut tarve, ja tyonkuvan luominen vaatii am-
mattilaisten yhteistyota seka sosionomin oman asiantuntijuuden ja erityisosaamisen tunnista-
mista varhaiskasvatuksen vaatimuksiin nahden. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin 2020.)
Ilhan yhta lailla kaikkien varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien ammattiryhmien osalta on tar-
keaa selkiyttaa osaamista, jotta voidaan tyoskennella moniammatillisessa tiimissa, jossa kai-
killa on yhteisymmarrys siita, miten lasten oppimiseen ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin voi-

daan parhaiten vastata (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017).
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Yhtena kehittamistarpeena varhaiskasvatuksen moniammatillisuuden kehittamiseksi on esi-
tetty, etta jo koulutusvaiheessa tulisi tapahtua eri koulutusten valista yhteistyota ja kasva-

mista moniammatillisuuteen (Chydenius ym. 2021, 65).
4.1 Johtamisen merkitys kehittamistyossa

Myos johtajuus on murroksessa, kun patevyysvaatimukset nousevat vuonna 2030 voimaan tule-
van uudistuneen henkilostorakenteen myota (Varhaiskasvatuslaki 540/2018). Ydinkysymyksia
johtajuudessa on tiimin johtaminen, mika edellyttaa tiedon jakoa, henkiloston ja vanhempien
osallistamista ja voimaannuttamista seka muutoksen johtamista, jotta voidaan tuottaa laadu-
kasta varhaiskasvatusta johtajuudesta kasin. (Hujala, Heikka & Halttunen 2020, 297.) Laaduk-
kaan varhaiskasvatuksen johtamisessa pidetaan tarkeana pedagogista johtamista. Pedagogi-
nen johtajuus tarkoittaa kasitteena sellaista johtamistyota, johon kuuluu pedagogista johta-
mista ja pedagogiikan johtamista. Pedagogisella johtamisella pyritaan varhaiskasvatuksessa
henkiloston oppimisen johtamiseen ja toimintakulttuurin johtamiseen, jossa pedagoginen na-

kokulma on toiminnan arvopohjana. (Fonsen & Parrila 2016, 24-25.)

Paivakodin johtajalta vaaditaan henkilostojohtamisen ja pedagogisen johtamisen osaamista.
Henkilostojohtamisen sisaltoihin katsotaan sisaltyvan esimerkiksi muutosjohtaminen, pereh-
dyttaminen ja osaamisen kehittaminen. Pedagogisen johtamisen tyotehtaviin kuuluu pedago-
gisen keskustelun rakenteiden luominen, pedagogisen keskustelun yllapitaminen ja pedagogi-

sen johtajuuden jakaminen. (Raiha & Saren 2021, 106-108.)

Vantaan kaupungin varhaiskasvatuksessa johtamistyota on uudistettu kokeilemalla rinnakkais-
johtamista, jossa tyo jakautuu kahdelle johtajalle. Toinen vastaa henkilostosta ja taloudesta,
ja toinen pedagogiikasta ja asiakkuuksista. (Vantaan kaupunki 2021). Runsas hallinnollisten
tehtavien maara voi olla esteena pedagogisen johtajuuden toteutumiselle. Rinnakkaisjohtami-
sen ja jaetun johtamisen avulla johtajuuden eri osa-alueet voivat toteutua paremmin (Raiha
& Saren 2021, 108).

Jaettu johtajuus tarkoittaa kasitteena sellaisia johtamisrakenteita, jossa johtamisvastuut- ja
tehtavat jakautuvat usealle eri henkilolle. Kyseessa ei ole vain erilaisten tehtavien jakaminen
tai delegoiminen eteenpain, vaan jaettua tietoisuutta, vastuuta ja toimintaa. (Heikka 2016,
44-45.) Jaettu johtaminen toteutuu usein tarkoituksenmukaisesti silloin, kun varhaiskasvatuk-
sen opettaja johtaa pedagogiikan toteutumista omassa tiimissaan (Rintakorpi 2021, 69). Ja-
ettu johtajuus viittaa siihen, etta rakennetaan yhteinen visio, tavoitteet ja arvot toiminnalle.
Se voi olla yhdessa johtamista tai tehtavien jakamista. Tiimien tulee nykyaan olla omaa osaa-
mistaan kehittavia yksikoita. Jaettu johtajuus edellyttaa luottamusta, avoimuutta vuorovaiku-
tuksessa ja yhdessa tekemista. (Hujala, Heikka & Halttunen 2020, 297-299.)
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Muutos edellyttaa johtajuudelta sita, etta yllapidetaan turvallisuuden tunnetta ja hallitaan
muutosvastarintaa, jotta saadaan henkilostosta parhaat puolet esiin, autetaan jokaista kehit-
tymaan ja jaksamaan uudistuksissa (Hujala, Heikka & Halttunen 2020, 297). Myos pedagogi-
seen johtamiseen sisaltyy henkiloston osaamisen johtaminen, tyoyhteison osallistaminen ja
tyohyvinvoinnin yllapitaminen (Rintakorpi 2021, 68-69). Varhaiskasvatuksen henkilostoraken-
teen muutos ja sita seuraava kehittamistyo vaativat henkilostojohtamista, pedagogista johta-
mista ja jaettua johtamista, jossa tiimit osallistuvat toimintakulttuurin ja laadukkaan varhais-

kasvatuksen kehittamiseen.

Kehittamistyossa kohdataan usein vaikeuksia silloin, kun uusi hanke kohtaa vallitsevan toimin-
takulttuurin. Yksikoiden toimintakulttuurit ovat usein syvaan juurtuneita ja osin tiedostamat-
tomia tapoja toimia. (Parrila & Fonsen 2016, 66-67.) Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa
toimintakulttuurin kehittaminen ja nakyvaksi tekeminen on nostettu kokonaan omaksi luvuk-
seen. Yhteisen toimintakulttuurin kehittamisessa johtajan roolina on rakentaa osallistavaa
dialogia, joka tukee ammatillista keskustelua ja tekee tyokaytantoja nakyvaksi. (Opetushalli-
tus 2022, 30-31.) Kehittamistyossa vaikeinta onkin tavoittaa syvinta tasoa eli toimintakulttuu-
riin vaikuttavien perusolettamusten tasoa. Nama sisaltavat sellaisia totuttuja tapoja ja asen-
teita, joita ei voida muuttaa pelkastaan ulkokohtaisella rakenteiden, prosessien tai arvojen
maarittelylla. (Parrila & Fonsen 2016, 68-69.) Nama pohjimmaiset perusolettamukset voivat
olla ristiriidassa perustellun pedagogisen toiminnan kanssa, mutta ne voivat myos haitata op-
pivan yhteison toimintaa ja tiimityota. Uusi henkilostorakenne tarjoaa uusia mahdollisuuksia
kehittaa toimintaa, mutta myos vaatii toteutuakseen tiimien toiminnan ja tyonjaon omaa ke-

hittamistyota.
4.2  Tiimityo

Varhaiskasvatusta toteutetaan aina tiimityona, joten toimiva tiimityo on laadukkaan varhais-
kasvatuksen edellytys. Muutokset varhaiskasvatuksessa edellyttavat yha parempia valmiuksia
yhteisolliseen tyoskentelyyn, jossa monialaista osaamista hyodynnetaan ja kehitetaan vastaa-
maan yhdessa sovittuihin tavoitteisiin (Jalasmaki 2021, 12). Toimivan tiimityon edellytyksia
ovat dialoginen vuoropuhelu, yhteiset arvot ja toimintaperiaatteet, jotka varhaiskasvatuk-
sessa perustuvat varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (Parrila & Mantyjarvi 2021, 148).
Dialogisuus ei tarkoita vain vuoropuhelua, vaan silla on laajempi merkitys. Dialogisuuden tar-
koituksena on yhteisen ymmarryksen rakentuminen. Se edellyttaa eri osapuolten nakokulmien
hyvaksyntaa ja jokaisen ihmisen ainutlaatuisuuden kunnioittamista. (Raatikainen, Rahikka,
Saarnio & Vepsa 2019, 129-130.)

Varhaiskasvatuksessa puhuttaessa pedagoginen johtajuus tarkoittaa jaettua asiantuntijuutta
ja vastuuta laadukkaasta pedagogiikasta yhdessa, mika edellyttaa kykya jatkuvaan reflek-

toivaan keskusteluun tiimissa, sitoutumista ja yhdessa oppimista. Kaytannon tasolla tama
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edellyttaa henkilostolta tulkintaa siita, millaisia tarpeita juuri sen hetkisessa ryhmassa toimi-
villa lapsilla on ja miten ne suhtautuvat lakisaateiseen opetussuunnitelmaan. Tiimin toiminta
voikin olla parhaimmillaan tyon voimavara tai pahimmillaan kuormittava tekija. Vuorovaiku-
tustaidot ja sosiaaliset suhteet ovat avainasemassa tiimin toimivuudessa. (Parrila & Manty-
jarvi 2021, 148-149.) Jokainen tiimin jasen tuo mukanaan omat arvot, taustat ja kokemukset,
jotka vaikuttavat tiimin toimintaan. Esihenkilon tukemana on luotava sellainen toimintakult-
tuuri, jossa dialogia voidaan yllapitaa ja kehittaa. (Campos Valle & Karkamo 2021, 15.) Kaik-
kien jasentensa osaamista ja nakokulmia hyodyntava tyoyhteiso tuottaa laadukasta varhais-

kasvatusta.

Toimiva tiimityo kytkeytyy myos tyohyvinvointiin, parhaimmillaan parantamalla tyoilmapiiria
ja voimalla suojata jopa uupumukselta. Tyohyvinvointia heikentavia tekijoita ovat esimerkiksi
erilaiset kasvatuskaytannot, yksiloiden sitoutumattomuus yhdessa sovittuihin asioihin ja vuo-
rovaikutuksen haasteet. Tiimin yhteistyon toimimattomuus ja yksiloiden erilaiset kaytanteet
heijastuvat myos lapsiin epajohdonmukaisuutena ja sita kautta vaikeuttavat arjessa toimi-
mista, aiheuttaen turhaa levottomuutta ja tottelemattomuutta, kun saannot ja kaytanteet
eivat ole edes aikuisille yhtenevaiset ja selkeat. Tyohyvinvointia lisaa myos kokemus siita,
etta omalla tyolla on merkitysta, on osa tyOyhteisoa ja sen kehittamista. (Parrila ja Manty-
jarvi 2021, 149-150, 154.)

Toisaalta tyoyhteison toimivuus lisaa positiivista tyoilmapiiria ja vaikuttaa myos varhaiskasva-
tuksen laatuun. Laadukas varhaiskasvatus muodostuu jokaisen panoksesta ja auttamisen ha-
lusta vastavuoroisesti. Talloin voi luottaa tyokavereihin, etta kun jotain on sovittu, niin asiat
tehdaan myos tietylla tavalla. Lisaksi tyOkavereissa loytyy joustoa tehda muutakin kuin omia
hommia. Tiimissa voidaan jakaa haastavat asiat ja uskalletaan ottaa esiin tyon epakohdat,
jolloin voidaan yhdessa etsia niihin ratkaisuja. Tiimissa myos kaikkien taidot paasevat esiin.
Toimivan tiimin syntyminen vaatii tavoitteellista tyota tyoyhteison kehittamiseksi. (Parrila ja
Mantyjarvi 2021, 150-151, 154.)

Moniammatillisen tiimityon haasteena on ”kaikki tekee kaikkea” -tyokulttuuri, jossa tyotehta-
via tasapaistetaan konfliktien valttamiseksi. Eri tehtavanimikkeilla tyoskentelevien ammatti-
laisten erityisosaamisen arvostuksen ja ymmarryksen puute johtaa tyoyhteisossa ilmapiirin
heikkenemiseen ja valien kiristymiseen, mika vahvistuu aina jonkin ammattiryhman aseman
noustessa tai laskiessa. (Rantanen 2018, 69.) Toimiva tiimi on yhdistelma tiedostavaa tiimi-
tyota ja pedagogista tyootetta. Silloin tiimissa on hyva henki, tehtavankuvat ovat selkeita,
tyomotivaatio on korkealla ja jaetun johtamisen rakenteet ovat toimivat. (Campos Valle &
Karkamo 2021, 17.) Jokaisella tiimin jasenella on vaikutuksensa arjen tyohon omien asen-
teidensa ja kayttaytymisensa kautta tyoilmapiiriin, tyohyvinvoinnin onnistumiseen ja tyotii-

min toimivuuteen. Tiimissa syntynyt luottamus on edellytys tiimityon kehittamiselle. Silloin
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jokainen uskaltaa sanoa oman nakemyksensa ja voidaan luottaa yhteisesti siihen, etta jokai-

nen sitoutuu yhdessa sovittuihin asioihin. (Parrila ja Mantyjarvi 2021, 155.)

Tiimin tulisi tunnistaa jasentensa vahvuudet ja kyeta hyodyntamaan niita parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Tiimille tulee laatia yhteiset tavoitteet tiimin kehityksen ja tiimin pedagogisen
kehityksen osalta. Tiimilla tulee olla myos paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman ja lasten
yksilollisten varhaiskasvatussuunnitelmien pohjalta kirjatut ja yhdessa sovitut tiimin pedago-
giset periaatteet, jotka ovat pohjana tyon suunnittelulle, toteutukselle, dokumentoinnille,
arvioinnille ja kehittamiselle. (Parrila & Mantyjarvi 2021, 153.) Saannollisesti keskustelevassa
ja dialogisessa tyoyhteisossa luottamus on korkealla, jolloin haasteet ja virheetkin voidaan ot-

taa itsea tai tiimia kehittavina asioina (Campos Valle & Karkamo 2021, 17).

Tiimi jakaa vastuun tyon tuloksesta ja laadusta yhdessa. Optimaalisimmillaan tiimi kykenee
lisaksi jatkuvaan itsearviointiin ja kehittavaan tyootteeseen. Jokainen ottaa vastuuta yhdessa
tiimin kehittymisesta ja tiimin jokaisen jasenen oppimisesta ja kehittymisesta. (Parrila &
Mantyjarvi 2021, 153.) Yhteisen vastuun ei kuitenkaan tarvitse nayttaytya tehtavien tasapais-
tamisena. Jokaisen tiimin jasenen osaaminen voidaan ottaa kayttoon siten, etta se jalostuu
oman ammatillisuuden ja persoonallisuuden kautta yhteisen kasvatustyon laatua kasvattavaksi
tekijaksi (Campos Valle & Karkamo 2021, 17).

Yhteinen vastuu kehittymisesta nakyy siten, etta tiimissa keskustellaan milla osa-alueilla ja
miten kukin toivoo saavansa kehittaa omaa ammatillista osaamistaan, mita myos seurataan

toimintavuoden aikana. Optimaalisessa tiimissa tyoskentely jattaa usein vahvan muistijaljen
ja sita kuvastaa vahva innostus, yhteenkuuluvuuden tunne, kehittamisinto ja flow-tila. (Par-
rila ja Mantyjarvi 2021, 153.)

Tunteet kuuluvat tyohon eika tiimityoskentelyssa kaikki tunteet ole aina miellyttavia. Jokai-
nen on kuitenkin vastuussa omista tunteistaan. Omien negatiivisten tunteiden tunnistaminen,
tyokaverin arvostava kohtaaminen ja kyky rakentavan palautteen antamiseen ovat jokaisen
tyoyhteison jasenen vastuulla (Mattila 2008, 84-85.) Varhaiskasvatuksessa henkilokemia vai-
kuttaa vahvasti siihen, etta tiimityoskentely koetaan onnistuneeksi. Optimaaliseen tiimityos-
kentelyyn ei usein paasta, koska henkilosto vaihtuu tiheasti. Usein koetaan lisaksi, etta tiimit
vaihtuvat liian nopeasti, jolloin tyon koetaan alkavan alusta. Mikali paivakodin tasolla teh-
daan vahvaa yhteistyota arvojen, periaatteiden ja kaytantojen sopimiseksi, ei tiimityo ala
aina alusta, vaikka sen jasenet vaihtuisivat. Koko tyoyhteison kehittamistyohon annettu aika
on kuitenkin paivakodeissa vahentynyt useissa kunnissa, jolloin yhteistyo tiimirajojen yli han-

kaloituu, kun tiimit herkasti eriytyvat. (Parrila ja Mantyjarvi 2021, 153-154.)

Johtajalla on merkitys toimivan tiimityon mahdollistajana tai estajana. Johtajilta odotetaan
eri ammattiryhmien johtamista, ammattinimikkeiden mukaisen tyonjaon perustelemista ja

kaikki tekee kaikkea -tyokulttuurin tietoista purkamista. (Rantanen 2018, 70.) Myos
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pedagogisen kehittamisen lahtokohtana on avoimuus, lapinakyvyys, kunnioitus ja tyon arvos-
tus. Moniammatillisessa varhaiskasvatusyhteisossa jokaisella on oma tehtava, jota tulee arvos-
taa (Kangas, Lastikka & Karlsson 2021, 183). Lapinakyvyyteen ja avoimuuteen kytkeytyy kui-
tenkin myos kyseenalaistaminen ja asioiden aaneen pohtiminen, jolla voidaan purkaa piilossa

olevat, perustelemattomat ja tiedostamattomat toimintamallit.

Tiimityon haasteena varhaiskasvatuksessa on, ettei yhteiselle keskustelulle ole arjessa aikaa.
Koska varhaiskasvatuksessa tyoaika ja resurssit ovat maaritelty siten, etta ne riittavat lapsi-
ryhman hoitoon, kasvatukseen ja opetukseen, yhteisen keskustelun ja kehittamisen aika on
rajattua. Kehittamisen ja yhteisen keskustelun aika on usein myos se, josta tulee joustaa
muuttuvissa ja kuormittavissa tilanteissa, silla lasten hoito ja turvallisuus on aina ensisijaista.
Tama kuitenkin helposti johtaa tilanteeseen, ettei toisen ammattiryhman rooleja tai osaa-
mista tunnisteta eika siten myoskaan arvosteta, vaikka yhteista tyota tehdaan paivittain (Ran-
tanen 2018, 77). Nain ollen toimiva tiimityo ei ole vain ilmapiiriin tai tyoyhteisotaitoihin liit-
tyva asia, vaan rakentuu yhteisista kehittamisrakenteista ja toimintakulttuurista, jonka kehit-

tamisessa etenkin paivakodin johtajalla on oma vastuunsa.

5 Opinnaytetyon toteutus

Opinnaytetyon tarpeellisuuteen ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksessa tapahtuneet raken-
teelliset muutokset hallinnon alassa, varhaiskasvatuslaissa ja henkiloston patevyysvaatimuk-
sissa. Tutkimuksen kohteena olevassa paivakodissa varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavan-
kuvan kehittamisprosessi kaynnistyi vuonna 2022. Paivakodissa toimii kahdessa lapsiryhmassa
varhaiskasvatuksen sosionomi. Yksikossa ei haluta lisata vastakkainasettelua eri ammatti-
nimikkeiden valille, vaan pyritaan sen sijaan entista paremmin hyodyntamaan moniammatilli-
sen tiimin vahvuuksia. (Paivakodin johtaja 2022.) Tama nakokulma on huomioitu myos opin-

naytetyossa.

Opinnaytetyon muoto on tutkielma. Aineistonkeruumenetelmana olivat teemahaastattelut,
koska opinnaytetyossa oli tarkoitus saada reflektoitua henkilokunnan ajatuksia varhaiskasva-
tuksen sosionomien, varhaiskasvatuksen opettajien, lastenhoitajien ja lapsi- ja perheohjaajan

(LAPE) valisen moniammatillisen tiimin yhteistyosta ja vahvuuksista arjen tyossa.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia, miten uuden henkilostorakenteen mukaisen moniam-
matillisen tiimin jasenten vahvuuksilla voidaan parhaiten vastata varhaiskasvatuksen tavoit-
teisiin. Tavoitteena oli tuoda nakokulmia toimivaan tiimityohon ja vahvuuksien tunnistami-
seen. Lisaksi tutkimuksessa oli tarkoitus tuoda esiin varhaiskasvatuksen kentalla tyoskentele-

vien aani kuuluviin uuden henkilostorakenteen mukaisen tiimityon suhteen.
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Tutkimuskysymyksia olivat:

1. Millaisia toimivia kaytantoja ja kehittamistarpeita uusissa moniammatillisissa varhais-

kasvatustiimeissa on?

2. Millaisia vahvuuksia ja voimavaroja moniammatillisuus tuo laadukkaaseen varhaiskas-

vatukseen?

Opinnaytetyon yhteistyokumppanina oli varhaiskasvatuksen yksikko Vantaalla. Yksikko valikoi-
tui tutkimuskohteeksi sen perusteella, etta paakaupunkiseudulla Helsingissa ja Vantaalla on
rekrytoitu varhaiskasvatuksen sosionomeja. Vantaan yksikot toivat ilmi rekrytointi-ilmoituksis-
saan kehittamisprosessiaan. Kahta naista yksikoista lahestyttiin sahkopostitse, joista toisesta
Oytyi kiinnostusta ryhtya yhteistyokumppaniksi opinnaytetyohon. Yksikoissa on ollut varhais-
kasvatuksen sosionomeja toissa kevaasta 2022 lahtien. Varhaiskasvatuksen sosionomien seka
lapsi- ja perheohjaajien tyonkuvien kehittamisprosessi on yksikossa edelleen meneillaan, jo-
ten tarkoituksena oli osallistua syksyn 2022 aikana kehittamisprosessin tiimoilta jarjestetta-

viin arviointikokouksiin haastatteluiden lisaksi.

Yksikon esihenkilot ovat saaneet kaupungilta varhaiskasvatuksen sosionomin tyonkuvan alku-
vuodesta 2022. Sen jalkeen on aloitettu varsinainen kehittamistyo. Esihenkilot perehtyivat
varhaiskasvatuksen sosionomin tyonkuvaan ja pohtivat yhdessa tyonkuvan sisaltoa ja vertasi-
vat sita varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvaan. Lopputuloksena havaittiin, etta erot tyon-
kuvien valilla ovat pienia, mutta niista tulee merkittavia arjessa, mika vie toimintaa entista
laadukkaampaan suuntaan. Kevaalla pidettiin joitakin kehittamispalavereita silloin yksikossa
tyoskennelleiden varhaiskasvatuksen sosionomien ja heidan tiimiensa kesken. Pohdinta oli hy-
vin kaytannon laheista seka vastuisiin ja tehtavankuviin keskittynytta. Tassa vaiheessa yksi-
kossa paastiin hyvaan keskusteluun tyotehtavien jaosta. Syksylle 2022 oli myos sovittu kuu-
kausittain toistuvat kehittamis- ja arviointitapaamiset, mutta henkilostovaihdoksista ja muista
yllattavista arjen tilanteista johtuen niita ei onnistuttu jarjestamaan suunnitellusti. (Paivako-
din johtaja 2022.) Arviointi- ja kehittamistapaamisiin osallistuminen olisi ollut osa opinnayte-

tyoyhteistyota, mikali niita olisi saatu jarjestymaan.

Opinnaytetyossa hyodynnettiin laadullisen tutkimuksen menetelmia. Laadullinen tutkimus on
empiirista eli erilaisiin aineistoihin ja niiden analysointiin perustuvaa, mutta vaatii tuekseen
kuitenkin myos teoreettisen kiinnekohdan. (Juhila 2022a.) Laadullinen tutkimus soveltui hyvin
tutkimusaiheeseen, silla tarkoituksena on saavuttaa lisaa ymmarrysta uudesta ilmiosta, josta
on saatavilla viela vahan aineistoa. Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteena on analyysive-
toisuus, jolloin tutkimuksen tulokset nousevat aineistosta (Juhila 2022a). Tutkimuksessa haas-

tatteluista saatu aineisto ohjasi tutkimusta.
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5.1 Teemahaastattelut

Aineistonkeruumenetelmaksi valittiin teemahaastattelu, koska puolistrukturoitu haastattelu
mahdollistaa myos uuden tiedon tai nakokulman syntymisen sen sijaan, etta aineistoksi saa-
daan vain tutkijan jasentamia vastauksia (Hyvarinen, Suoninen & Vuori 2021). Puolistruktu-
roitu teemahaastattelu valittiin aineistonkeruumenetelmaksi, jotta haastateltavien ajatuksille

ja kokemuksille voidaan antaa tilaa pysymalla kuitenkin valittujen teemojen sisalla.

Teemahaastattelussa valitaan ennakkoon kirjallisuuden ja tutkimuskysymysten kannalta mie-
lekkaat teemat, joita haastattelussa kasitellaan. Haastattelussa kysytaan teemoihin liittyen
vapaasti muotoiltuja kysymyksia, mika mahdollistaa vastaajan vapaan vastaamisen. Aineistoa
analysoidessa saattaa haastattelujen pohjalta nousta myos alkuperaisten teemojen lisaksi
muita teemoja esiin. (Hyvarinen ym. 2021.) Teemahaastattelu edellyttaa aihepiiriin perehty-
mista ja haastateltavien tilanteen tuntemista, joten se sopi hyvin tahan tutkimukseen mene-
telmana. Ennen opinnaytetyon tekemista varhaiskasvatuksen muutosta ja keskustelua on seu-
rattu lahelta. Julkisen keskustelun lisaksi tutkimuskysymysten tueksi haettiin teoriatietoa.
Teoriasta nousseiden tutkimuskysymysten tukemana hahmoteltiin teemahaastattelulle runko

(Liite 1), jonka avulla oli tarkoitus saada aineistoa, joka vastaisi tutkimuskysymyksiin.

Ennen haastatteluja yksikon esihenkilolle toimitettiin saatekirje (Liite 2) ja haastattelurunko
(Liite 1) sahkopostitse. Haastattelurunkoa testattiin pilottihaastattelulla, jossa haastateltiin
varhaiskasvatuksen sosionomiksi valmistumassa olevaa henkiloa, joka on itse toiminut varhais-
kasvatuksessa eri rooleissa. Pilottihaastattelun perusteella haastattelurunkoa hieman tasmen-

nettiin, jotta saataisiin tutkimuskysymysten kannalta olennaista tietoa.

Koska tutkimuksessa oli tarkoituksena tarkastella moniammatillisen tiimin yhteistyon kehitta-
misprosessia, katsottiin perustelluksi haastatella eri ammattinimikkeilla tyoskentelevaa henki-
lokuntaa. Teemahaastatteluilla oli tarkoituksena saada aineistoa, jonka avulla pystytaan ref-

lektoimaan yksikossa tyoskentelevien kokemuksia moniammatillisen tiimin yhteistyon kehitta-

misesta ja tyoskentelysta tiimissa, jossa myos varhaiskasvatuksen sosionomi tyoskentelee.

Haastatteluja varten sovittiin kaksi paivaa. Ajankohta haastatteluille sovittiin siten, etta ne
haittaisivat mahdollisimman vahan yksikon arkea ja haastatteluihin saataisiin mahdollisimman
hyvin tutkimuksen tarpeisiin sopivia haastateltavia. Toiveeksi esitettiin saada tutkimukseen
osallistumaan henkiloita erityisesti sellaisista tiimeista, joissa oli varhaiskasvatuksen sosio-
nomi ehtinyt jo toimia. Kaytannossa yksikon esihenkilo kavi kiertamassa paivakotia ja rekry-
toimassa meille haastateltavia. Osa tyontekijoista kieltaytyi haastattelusta, joten kaytannossa
tutkimukseen haastateltiin heita, jotka siihen suostuivat ja paasivat lapsiryhmista irtautu-
maan. Valitettavasti haastateltaville ei ollut valitetty saatekirjetta (Liite 2) etukateen, joten

he tutustuivat tutkimuksen sisaltoon ja tavoitteisiin vasta juuri ennen haastattelutilannetta.
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Ensimmaisena paivana haastateltiin kahta tyontekijaa kerrallaan. Ensimmaisina haastatelta-
vina olivat perakkain kaksi paria varhaiskasvatuksen opettajia, joilla on varhaiskasvatuksen
kandidaatin tutkinto. Kolmannessa haastattelussa olivat patevat varhaiskasvatuksen opetta-
jat, joilla oli taustallaan sosionomin tutkinto. Neljantena parina olivat varhaiskasvatuksen so-

sionomin ammattinimikkeella tyoskentelevat.

Toisena paivana jarjestettiin kaksi haastattelua, joista ensimmaisessa oli varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja ja toisessa lapsi- ja perheohjaajaa. Kolmantena paivana haastateltiin viela

etayhteyden valityksella yhta aikaa yksikon kahta esihenkiloa.

Tutkimuksen nakokulma oli moniammatillisen tiimin vahvuuksien ja voimavarojen hyodynta-
minen, joten teemahaastattelussa pyrkimyksena oli syventya naiden teemojen aarelle julki-
sessa keskustelussa esiintyvan eri ammattinimikkeiden vastakkainasettelun sijaan. On kuiten-
kin huomioitava, etta puolistrukturoitu haastattelu voi aina tuoda sellaista nakokulmaa ja tie-
toa esille, jota tutkija ei osannut odottaa. Aineistosta nousikin odotettua enemman haasteita

ja kehittamistarpeita.
5.2 Aineistolahtginen sisallonanalyysi

Haastatteluaineisto kasiteltiin aineistolahtoisella sisallonanalyysilla, jossa keskityttiin aineis-

tosta nouseviin teemoihin. Laadullisen sisallonanalyysin tavoitteena oli muodostaa selkea, sa-
nallinen kuvaus tutkittavasta ilmiosta. (Vuori 2022.) Laadullinen sisallonanalyysi valikoitui so-
pivaksi menetelmaksi, koska tutkimuksessa haluttiin kasitella henkiloston kokemuksista ja na-

kokulmista nousevaa tietoa.

Laadullinen sisallonanalyysi on lahella teemoittelua. Naita kahta nimiketta usein kaytetaan
myos rinnakkain (Vuori 2022.) Aineistolahtoisessa sisallonanalyysissa sisalto itsessaan ohjaa
aineiston kasittelya ja aineiston kasittelyssa hyodynnettava koodaaminen muistuttaa teemoit-
telua (Juhila 2022b; Vuori 2022). Aineistolahtoisella sisallonanalyysilla on tarkoitus valttaa

tutkijoiden omien ennakko-oletusten esiin tuomista.
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Alkuperdinen ilmaus | Pelkistetty ilmaus Alaluokka Padluokka Yhdistava luokka
Jotenkin ehkd taytyy | Esimies voitukea Tehtdvankuva Toimivat Yksikkd
heratelld ihmisid orman tehtdvankuvan kdytdnnot
tarkastelemaan sita vankistamisessa.

omaa

tehtdvankuvaa, ettd

tarvitseeko jotain

sitten sellaista

vankistamista.

Meidan tiimissd on Tiirnissad Tiirmityd Voimavarat | Yksikkd
tosithanaa, ettd se vastuualueita

onvaan voidaan sopia

ammattinimike mika | joustavasti

kaikilla on ja ammattinimikkeesta

tavallaan jokaisella huolimatta.

on ne omat

vastuualueet, mita

kukakin hoitaa.

Jotenkin itselle Pienempi palkka Pitovoimatekijat Haasteet Yhteiskunta
ainakaan ei ole tulisi ndkyd vastuun

selkiytynyt, missa se | maardssa.

nakyy, ettd jos sulla

on pienempi palkka

pitdis sit myds olla

vihernman

periaatteessa

vastuuta.

Taulukko 1: Esimerkki aineiston pelkistamisesta ja luokittelusta

Haastatteluaineisto litteroitiin, jonka jalkeen sisaltoa ryhdyttiin luokittelemaan (Taulukko 1).
Analyysin tyotapana kaytettiin koodausta, jossa lahdettiin avoimin mielin etsimaan aineistosta
nousevia ilmaisuja tai katkelmia (Vuori 2022). Analyysin alkuvaiheessa poimitut ilmaisut muu-
tettiin pelkistetyiksi lauseiksi. Pelkistetyista lauseista edettiin kohti ala- ja paaluokkia. Sisal-
[6nanalyysin tulee olla systemaattista, minka vuoksi aineistoa kaytiin lapi huolellisesti ja
useita kertoja (Vuori 2022).

Tutkijan tulee myos huolehtia siita, etteivat teemahaastattelun runko eli tutkijan itse valit-
sema struktuuri ohjaa analyysin tekemista. Aineistolahtoisesti edeten analyysista nousevat ai-
neistoa yhdistavat ja eroavat teemat usein poikkeavatkin tutkijan oletuksista (Juhila 2022b).
Aineistoa analysoitaessa luovuttiinkin heti teemahaastattelun rungon ohjaamista aiheista ja

keskityttiin vain haastatteluista saatuun aineistoon ja sielta nouseviin teemoihin.
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Alaluokat Paaluokat Yhdistédvat luokat
e tehtdvankuvat e odotukset o yksikkd
e tiimityo e haasteet e yhteiskunta
e johtaminen e voimavarat
e pitovoimatekijat e toimivat kdytannot
e kuormittuneisuus e kehittamistarpeet
e |aatutekijat
e 0Osaamisen

tunnistaminen
e vastakkainasettelu

Taulukko 2: Aineiston luokittelu

Toimiva koodausrunko eli loydettyjen teemojen paa- ja alakategoriat loytyvat usein vasta tut-
kijan kaytya aineisto useita kertoja lapi (Vuori 2022). Litteroitua haastatteluaineistoa luettiin
useita kertoja lapi ja aineistosta etsittiin toistuvia teemoja, jotka vahitellen muodostuivat
paaluokiksi (Taulukko 2). Teemahaastattelussa kaytetty kysymysrunko oli voimavarakeskei-
nen, mutta aineistosta nousi hyvin paljon myos erilaisia haasteita ja kehittamistarpeita. Ala-

luokat yhdistyivat paaluokkiin eri tavoin. Odotukset saattoivat liittya niin tehtavankuvien ke-

Lopullinen luokittelu, joka jatkui alaluokkien muodostamiseen, tapahtui aineiston toistuvan
lapikaynnin tuloksena. Etenkin haasteiden ja pitovoimatekijoiden osalta oli tarpeellista luoda

yhdistavat luokat, jotka erottivat yhteiskunnalliset ja yksikkOkohtaiset tekijat toisistaan. Yh-

kon omalla kehittamistyolla ja johtamisella.
5.3  Tutkimuseettiset kysymykset ja tutkimuksen luotettavuus

Opinnaytetyo toteutettiin hyvan tieteellisen kaytannon mukaisesti. Koska tutkimus kohdistui
ihmisiin, luotettavuuden ja eettisten kysymysten pohdinnassa hyodynnettiin tutkimuseettisen
neuvottelukunnan eettisia periaatteita ja eettisen ennakkoarvioinnin ohjetta (Tutkimuseetti-
nen neuvottelukunta 2019). Koska tutkimukseen osallistuvat henkilot kuuluvat Vantaan kau-
pungin organisaatioon, tutkimuksen kaynnistaminen edellytti hyvaksyttya tutkimuslupahake-

musta Vantaan kaupungilta.

Hyvan tieteellisen kaytannon mukaisesti opinnaytetyon tulokset analysoitiin ja raportoitiin
avoimesti, rehellisesti ja tarkasti (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6). Edella on ku-
vattu laadullisen sisallonanalyysin vaiheet ja perusteltu, miten sisallonanalyysissa on paadytty

tutkimustuloksiin. Nain toimien osoitetaan tutkimuksen luotettavuus.
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Opinnaytetyon tarkoitus oli tuottaa uutta ja syventavaa tietoa ajankohtaisesta aiheesta. Se
voi antaa uutta nakokulmaa varhaiskasvatustiimin tyon kehittamiseen. Tutkimuksen tulosten
esittamisessa ja arvioinnissa noudatimme rehellisyytta (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2012, 6). Tutkimuksen otanta on pieni, sisaltaen kaksitoista haastateltavaa yhdesta varhais-
kasvatusyksikosta. Nain ollen tutkimustuloksia ei sellaisenaan voi yleistaa kaikkiin suomalaisiin
paivakoteihin ja niiden lapsiryhmiin, jotka nyt tai tulevaisuudessa tyoskentelevat uuden hen-
kilostorakenteen mukaisessa kokoonpanossa. Eika edes taysin kaikkiin paakaupunkiseudun yk-
sikoihin, vaikka nayttaa silta, etta tulokset ovat samansuuntaisia myos siella (Eloranta 2022,
Vaisanen 2022).

Koska aihe oli tutkijoille laheinen, tuli tutkimusprosessin aikana reflektoida erityisen tarkasti,
etteivat tutkijan ennakkokasitykset, mielipiteet ja nakemykset paasseet vaikuttamaan aineis-

ton hankintaan, tulosten analysointiin ja raportointiin.

Tutkimus suunniteltiin niin, etta siina ei sailyteta mitaan henkilotietoja (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2019). Tutkimuksen kannalta tarpeellista oli tietaa haastatteluvaiheessa tut-
kimukseen osallistujan ammattinimike ja varhaiskasvatusyksikko. Tutkimus ei edellyttanyt ta-
ten arkaluontoisten henkilotietojen kasittelya esimerkiksi tietojen yhdistamista varten, joten
niita ei keratty lainkaan aineiston yhteydessa. Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettisten
periaatteiden mukaisesti tutkimukseen osallistuvan yksityisyytta tulee suojella (Tutkimuseet-
tinen neuvottelukunta 2019), joten tutkimuksessa ei julkaistu varhaiskasvatusyksikon nimea

tai muita yksiloivia tietoja, jotta tutkimukseen osallistuvien henkilollisyytta ei voida paatella.

On huomioitava, etta opinnaytetyoyhteistyo on avointa, joten tutkimuksessa julkaistavan ai-
neiston osalta arvioitiin, ettei se aiheuta haittaa tutkimukseen osallistuville ja yhteistyokump-
panille tai paljasta arkaluontoisia tietoja yksikon toiminnasta, tutkimukseen osallistuvasta
henkilokunnasta tai asiakkaista. Opinnaytetyossa julkaistiin ainoastaan tutkimuskysymysten
kannalta tarpeellista tietoa eettisten periaatteiden mukaisesti. Haastateltavat pohtivat ra-

kentavasti haastattelurungon mukaisia aiheita ja pysyivat hyvin aiheessa.

Tutkimukseen osallistuvalla oli oikeus osallistua vapaaehtoisesti tutkimukseen, mutta myos
kieltaytya osallistumasta. Osa johtajan mukaan pyytamista kasvattajista olikin kieltaytynyt.
Teemahaastatteluihin osallistuvilta pyydettiin kirjallinen suostumus osallistumisesta (Liite 3).
Saatekirjeella tarjottiin tutkimukseen osallistuville riittavasti tietoa tutkimuksesta (Liite 2).
Silla osoitettiin tutkimuksen tarkoitus ja tarkeys seka motivoitiin osallistumaan tutkimukseen,
mutta silla on myos hyvaan tieteelliseen kaytantoon kuuluva merkitys, etta tarjottiin tietoa
tutkimuksen sisallosta (Vilkka 2015, 190). Saatekirjeet ja suostumuslomakkeet eivat olleet
kulkeneet potentiaalisille haastateltaville asti ennen haastatteluita, joten ne esiteltiin haas-
tattelurungon kanssa yhdessa ennen haastattelun alkua. Nain ollen ne eivat paasseet taysin

tayttamaan tarkoitustaan.
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Teemahaastatteluissa oltiin tarkkoja siita, ettei haastateltavia johdatella vastauksissaan mi-
hinkaan suuntaan. Samoin sisallonanalyysia pyrittiin tekemaan aineistolahtoisesti antamatta

omien nakemysten vaikuttaa tutkimuksen tuloksiin.

Jalkikateen ajateltuna olisi tullut varmistaa, etta saatekirjeet menivat perille haastatelta-
ville, jotta ne tayttavat oman tehtavansa motivoida haastateltavia tutkimuksen tarpeellisuu-
desta ja orientoida heita haastattelun teemoihin. Nyt haastateltavat eivat olleet saaneet
niita, vaan saivat haastattelun alkuun lukea saatekirjeen ja haastattelurungon. Toiveena oli
saada haastateltavaksi henkiloita, jotka olisivat tyoskennelleet varhaiskasvatuksen sosiono-
mina tai varhaiskasvatuksen sosionomin kanssa samassa tiimissa, mutta tutkimukseen osallis-
tui lopulta myos muista ryhmista vapaaehtoisia tyontekijoita. Se laajensi haastatteluaineis-
toa, joka olisi muuten jaanyt suppeammaksi. Toisaalta voidaan todeta Elorannan YAMK-opin-
naytteen perusteella Helsingin varhaiskasvatuksesta, etta tutkimuksessa saatiin samankaltai-
sia tuloksia, joten henkilokohtaisen kokemuksen vahyys varhaiskasvatuksen sosionomin kanssa

tyoskentelysta ei valttamatta vaaristanyt tuloksia.

6  Tulokset

Tuloksissa tarkasteltiin sita, ovatko aineistosta nousevat asiat varhaiskasvatusyksikon toimin-
taan liittyvia vai yhteiskuntaan liittyvia tekijoita. Yhteiskunnallisiksi tekijoiksi loytyi eniten
erilaisia haasteita. Naita haasteita olivat julkisessa keskustelussa esiintyva eri ammattiryh-
mien valinen vastakkainasettelu, varhaiskasvatuksen kuormittuneisuus ja tyontekijapula, suu-
ret varhaiskasvatusyksikot seka naihin liittyvat pitovoimatekijat. Uudistuneita sosionomin pa-
tevyysvaatimuksia pidettiin myos ristiriitaisina, kun kentalle on muodostunut tilanne, jossa
taysin samalla koulutustaustalla tyoskentelevat ammattilaiset eivat ole patevia samoihin teh-

taviin ja saavat eri palkkaa.

Toisaalta aineistosta nousi myos positiivisia odotuksia sen suhteen, etta varhaiskasvatus voi
vastata tulevaisuudessa paremmin yhteiskuntamme muuttuviin vaatimuksiin, kuten tarjota
parempaa tukea perheille ja kokonaisvaltaisempaa pedagogista otetta. Valtaosa aineistosta
puhuu kuitenkin sen puolesta, etta kehitystyota ja muutoksen jalkauttamista tulee tehda nyt
ja edelleen etenkin varhaiskasvatusyksikon arjessa, jotta varhaiskasvatuksessa tyoskentelisi

jatkossakin eri ammattiryhmien edustajia.

6.1 Odotukset, kehittamistarpeet ja toimivat kaytannot

esille, etta muutoksella toivotaan varhaiskasvatukseen laaja-alaisempaa osaamista, ja etta

tiimeissa pystytaan paremmin keskittya kunkin tyontekijan omiin osaamisalueisiin.
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Varhaiskasvatuksen sosionomien tehtavalta odotettiin parempaa tukea perheille, palveluoh-
jauksen tehostumista seka muun yhteistyon vahvistumista varhaiskasvatuksen ulkopuolisten
toimijoiden kanssa. Muutokselta odotettiin my0s ennaltaehkaisevan tyon lisaantymista perhei-

den kanssa ja perheiden osallisuuden vahvistumista.

Tehtavankuvien kehittamisen kannalta moni koki kehittamistyon suunnan olevan melko sel-
vaa, vaikkei muutos viela nay arjessa. Toisaalta eniten odotettiin selvyytta siihen, miten var-
haiskasvatuksen sosionomien ja opettajien tehtavat eroavat kaytannon tasolla. Toisaalta esiin
nousi myos se, etta kaikkien eri ammattilaisten tyonkuvia tulisi avata uudessa tilanteessa.
Kolmen eri ammattilaisen muodostamat tiimit koettiin ihanteellisiksi, minka vuoksi sosio-

nomeja toivottiin tulevan kentalle lisaa.

tilanteen vakautumiseen. Haastateltavat toivoivat, etta patevat tyontekijat saataisiin pidet-
tya kentalla ja varhaiskasvatukseen luotua sellainen tyokulttuuri, jossa kaikki viihtyvat. Sosio-
nomit itse odottivat innokkaina paasevansa toteuttamaan lapsiryhmassa sosiaalipedagogiik-

kaa.

Koko aineiston osalta johtamista pidettiin tarkeimpana teemana kehittamistyossa. Muutos ja
kehittamisten jalkauttaminen vaatii johtamista, joka keskittyy hyviin ja toimiviin kaytantoi-
hin. Esihenkiloilta toivottiin tehtavankuvien kirkastamista koko tyoyhteisolle siten, etta koko
tyoyhteiso on tietoinen uuden tehtavankuvan sisallosta. Aineistosta valittyi, ettei eri ammat-
tiryhmien edustajat tunne toistensa koulutustaustaa ja osaamista, tai miten nama voisivat
vaikuttaa tehtavankuvien ja vastuualueiden rakentumiseen. Jotta uuden rakenteen mukaisten
tiimien kehittamistyota voidaan tehda, tulisi esihenkiloilla olla kasitys tiimien tyoskentelysta
arjessa. Esihenkiloilta toivottiin mahdollisuutta osallistua tiimipalavereihin, mutta myos oh-

jaamaan koko tyOyhteison yhteista keskustelua.

”Pitkdn linjan vaka-alan tyontekijoiden kohdalla voi olla haastavakin paikka, ettd siind tarvi-
taan taas esihenkilon tukea, ettd voi luottaa siihen, ettd toinen ehkd tietdisikin asiasta

enemmdn tai pystyy sen hoitamaan paremmin.”

Selkeana kehittamistarpeena nousi tarve tehtavankuvien erojen ja osaamisalueiden selkeytta-
misesta. Aineistossa vahvuuksiksi nostettiin etenkin varhaiskasvatuksen opettajien pedagogi-
set taidot ja sosionomien perhetyon osaaminen. Pedagogisen osaamisen jakautuminen ajatel-
tiin tapahtuvan lahinna henkilokohtaisten vahvuusalueiden perusteella eika niinkaan koulutus-
taustaan perustuvana. Osa haastateltavista mainitsi sosionomien sosiaalipedagogisen osaami-
sen ja yhteisollisyyden, mutta koki kuitenkin, ettei tata osaamista ei viela tunnisteta tai osata
hyodyntaa kentalla. Moni koki vastuun jakautumisen ja tiimin toiminnan samanlaiseksi riippu-

matta siita, onko tyoparina varhaiskasvatuksen sosionomi tai varhaiskasvatuksen opettaja.
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Toisaalta varhaiskasvatuksen opettaja toi esille, etta sosionomin kanssa tyoskennellessa hen-

kinen taakka kevenee, kun ei itse tarvitse ottaa vastuuta kaikesta.

Kehittamistarpeina nousivat esille myos pitovoimatekijat. Varhaiskasvatuksen sosionomin pie-
nemman palkan tulisi nakya tyotehtavissa. Ajateltiin myos, etta tehtavankuvan ollessa selkea,
tyontekija myos viihtyy tyossaan paremmin. lhmiset viihtyvat tyossa, jossa saa kayttaa omaa
ydinosaamistaan ja omat vahvuudet tunnistetaan. Monet pitovoimaan liittyvat haasteet ovat
yhteiskunnallisella tasolla, mutta pitovoimaa voidaan varhaiskasvatusyksikoissa lisata luomalla
tyokulttuuri, jossa kaikki viihtyvat. Henkilostolla tulisi olla ymmarrysta myos sille, ettei ra-
kennemuutos nay heti kaytannon tasolla. Tiimeissa tulisi myos luottaa siihen, etta toinen am-
mattilainen on patevampi hoitamaan jotakin tyotehtavaa paremmin, mika edellyttaa ymmar-

rysta tiimin jasenten osaamisesta.

Tiimeissa oli jo selkiytynyt kaytanto siita, etta kumpikin, varhaiskasvatuksen opettaja ja so-
sionomi, kayvat lasten huoltajien kanssa VASU-keskusteluja eli keskusteluja lasten varhaiskas-
lasten keskustelut jaetaan kahden eri ammattilaisen valilla. Osassa kaytiin keskustelua ja ja-
ettiin vasut lapsen tarpeiden mukaan, osassa ei keskusteltu, vaan jako pohjautui pienryhma-
jakoon. Jotkut olivat ratkaisseet palkkaeroa silla, etta opettaja otti kaksi vasukeskustelua

enemman kuin sosionomi.

Toimivina kaytantoina koettiin, etta tiimeissa jaetaan pedagogista vastuuta kaikille sen jase-
nille. Tyontekijan tulisi olla itse aloitteellinen oman tehtavankuvan vankistamisessa. Myos
alalle opiskelevien tulisi olla paremmin tietoisia omasta osaamisestaan ja tuoda sita esille
kentalle siirtyessaan. Omia vahvuuksia ja osaamistaan tulee osata myos nostaa esille tyoyhtei-

sossa ja tiimissa. Vastuualueita jakaessa tulisi perustella, miten niita jaetaan.

Tehtavankuvien kehittamisessa koettiin myos tarkeaksi saada selkeaa rajanvetoa siihen, mitka
tyotehtavat kuuluvat kenellekin. Selkeat tehtavankuvat ehkaisevat vastakkainasettelua ja li-
saavat tyohyvinvointia. Kun oma vastuualue on selva, ei ole kyse siita kuka tekee tyota pa-
remmin, vaan jokainen tyoskentelee omasta tehtavankuvasta kasin yhteista tavoitetta kohti.
Tehtavankuvia voidaan kayda lapi case-esimerkein ja virallisen tehtavankuvan ohjaamana.
Vastuualueiden pohtimisen koettiin olevan osa tiimissa tyoskentelya, jota tehdaan myos sil-
loin, kun tiimissa on tyoparina kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa. Tarkeana pidettiin myos

jatkuvaa arviointia, jotta muutoksen vaatima kehittamistyo ei huku muun kehittamistyon alle.

Johtamisessa tarkeana pidettiin esihenkilon roolia tyoyhteison, tiimien ja yksiloiden vahvuuk-
sien esille nostamisessa. Paivakodin johtajalla on aina vetovastuu kehittamistyossa. Jo rekry-
tointivaiheessa tulee tehda konkreettisella tasolla selvaksi, millaisesta tehtavasta on kyse ja
millaista henkiloa tehtavaan etsitaan. Tyosuhteen aikana esihenkilon vastuulla on osaamisen

arviointi ja arvostaminen. Esihenkildiden osallistuminen tiimipalavereihin koettiin erittain
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tarkeaksi ja hyodylliseksi myos silloin, kun tiimin toiminnassa ei ole mitaan haasteita. Johta-
misen tulisi tarjota kehittamistyolle raamit, joiden puitteissa keskustelu pysyy ylla tyoyhtei-

sOssa ja tiimeissa.

Tiimityossa toimivana kaytantona oli, etta pedagogisessa toiminnassa otetaan huomioon hen-
kilokohtaiset vahvuudet, unohtamatta kuitenkaan oman koulutuksen kautta tulevaa vastuu-
aluetta. Tyontekijan tulee itse huolehtia oman tyonkuvansa mukaisista vastuualueista ja pai-
notuksista tiimityossa. Avoin keskustelu ja johtamisella annettava riittava tieto tuo tiimeihin
tyorauhaa. Vastuualueet ja tyonjako tehdaan tiimeissa yhteisella sopimuksella. Tiimin aloitta-
essa tulee kayda keskustelua omista vahvuuksista ja miten niita voidaan hyodyntaa juuri ky-
seisessa lapsiryhmassa. Vahvuuksia nahtiin tulevan tyotehtavaan patevoittavan koulutuksen
lisaksi aiemmasta tyo- ja koulutustaustasta. Myos tiimityotaidot ovat osaamista, jota tulisi
pystya arvioida. Hyva tiiminjasen pystyy kuuntelemaan, jakamaan vastuuta ja reflektoimaan
myos omaa toimintaansa. Lastenhoitajilta tulevaa havainnointitietoa pidettiin tarkeana seka

heidan panostaan toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.

Suunnittelu-, arviointi-, ja kehittamisaika eli sak-aika heratti myos keskustelua. Haastatelta-
villa oli yhtenainen nakemys siita, etta sak-aika on tarpeellinen myos sosionomeille. Jotta
varhaiskasvatuksen sosionomi voi tehda tehtavankuvansa mukaista tyotaan hyvin, edellyttaa

se mahdollisuutta sak-aikaan.
6.2 Haasteet ja voimavarat

Haastateltavien kokemat haasteet liittyivat joko suoraan tai epasuorasti sellaisiin varhaiskas-
Keskeisina haasteina nousivat alan kuormittuneisuus. Varhaiskasvatusyksikot ovat isoja, esi-
henkilot eivat ehdi nakemaan arjen tyota riittavasti tai osallistumaan tiimipalavereihin, pate-
via tyontekijoita on vaikeaa saada rekrytoitua tai pidettya tyossa, ja kuormittuneessa tilan-
teessa ei ole aikaa seka perustyolle etta kehittamistyolle. Yhteiselle suunnittelulle varatut ta-
paamiset peruuntuvat helposti tai niille ei loydeta aikaa. Lisaksi tiimityolle haasteita tuotta-
viksi mainittiin tekijoita, joille koettiin, ettei oikein voi mitaan tehda. Tallaisia ovat esimer-

kiksi muuttuvat tilanteet johtuen esimerkiksi poissaoloista.

”Yritetddn kokeilla kaikkea uutta ja kehitetddn yhdessd koko ajan, niin sitten toivois ainakin,

ettei tdmd sosionomin tyonkuva unohdu sinne alle.”

Tama on johtanut siihen, ettei uuden henkilostorakenteen mukainen muutos ole viela kun-
nolla paassyt jalkautumaan arjen tyohon ja kaytantoon. On myos huolta siita, saadaanko so-
sionomeja varhaiskasvatukseen toihin riittavasti. Haasteena koettiin myos varhaiskasvatuksen
sosionomien palkkaero verrattuna varhaiskasvatuksen opettajiin. Kun tehtavankuvien erot ei-

vat viela nay arjessa, palkkaero tuntuu kyseenalaiselta ja jopa epareilulta.
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Tiimityon voimavarana koettiin erilaisten osaamisalueiden hyodyntaminen yhteista tavoitetta
kohti tyoskennellessa. Eri ammattiryhmien osaaminen muodostaa kokonaisuuden, jolla toteu-
tetaan laadukkaampaa varhaiskasvatusta. Tassa vaiheessa kehittamistyota eri koulutustaus-

taisten yhteistyon tuomaa voimavaraisuutta ei taysin osattu sanoittaa, mutta haastateltavat

totesivat, etta ”eroista syntyy se vahvuus” ja “kaikkia eri koulutustaustan ammattilaisia tarvi-
taan”. Haastatteluissa tuli esiin myos, etta se vaha mita uusien henkilostorakenteiden mukai-
sissa tiimeissa on ehditty tyoskennella, on tuottanut lupaavia merkkeja mahdollisuuksista las-

ten ja perheiden tukemiseksi luontevasti osana varhaiskasvatusta.

”Ja mikd on tosi makeeta, kun kuitenkin siind on sitten myds ne lastenhoitajat, ja siind on se
tiimi, ettd sitten kuitenkin siitd tulee semmoinen kakku. Jokaisella se oma pala sitd kakkua

siind, mitd pitdd tehda.”

Varhaiskasvatuksen sosionomin vahvuuksiksi nimettiin perhetyo ja vanhemmuuden tukeminen,
palveluohjaus, sosiaalipedagogiikka kuten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen, kiusaa-
misen ehkaisy, sosiaalisten taitojen tukeminen ja tunnetaitojen vahvistaminen. Varhaiskasva-
tuksen opettajan vahvuuksina nimettiin pedagoginen osaaminen ja tiimijohtajuus. Opettajien

ja sosionomin vahvuutena nahtiin myos suunnitelmallisuus.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien hoidollista osaamista arvostettiin, mutta myos lastenhoita-
jien lasnaoloa lasten kanssa, havainnointitiedon keraamista ja vastuun ottamista pedagogi-
sesta toiminnasta. Lapsi- ja perheohjaajien vahvuudet koettiin samankaltaisiksi kuin varhais-
kasvatuksen sosionomin, mutta heidan koettiin pystyvan paremmin keskittya perheiden ja
vanhemmuuden tukemiseen seka tuomaan muita toimijoita lahemmas varhaiskasvatuksen ar-
kea, koska he eivat tyoskentele lapsiryhmassa kasvattajana. Varhaiskasvatuksen sosionomin ja
lapsi- ja perheohjaajan valista yhteistyota toivottiin vahvistettavan. Tarkeana pidettiin, etta

myos perheet nakevat tyontekijat tasavertaisina.

Monialainen osaaminen koettiin varhaiskasvatuksen opettajan tyokuormaa helpottavaksi, silla
yhden henkilon ei tarvitse hallita niin laaja-alaisesti kaikkea. Omien henkilokohtaisten vah-
vuuksien hyodyntaminen lisasi tyytyvaisyytta tyohon. Toimivassa tiimissa on kaikkien ammat-
tiryhmien yhteista suunnittelua, jossa kaikki tulevat kuulluksi. Oman tiimin jasenten osaa-
mista tulee arvostaa ja toiseen tulee luottaa. Niin arvokas asia tiimityo on, etta ”toimiva tiimi
on onnenpotku”. Haastateltavat kuvasivatkin, etta avoin keskustelukulttuuri yksikossa ja luot-
tamus tiimin sisalla toimivat. Vahvuutena nahtiin yksikon ilmapiiri ja henki, jossa ihmiset ovat
valmiita uusiin asioihin ja kehittamaan toimintaa eri tavoin. On tarkeaa, etta jokainen uskal-

taa ja voi tuoda oman nakemyksensa esiin.

Laaja-alaisemmalla osaamisella helpotetaan paitsi tiimin jasenten tyokuormaa, myos luodaan

laadukkaampaa varhaiskasvatusta. Aineistossa kuvattiin, etta jokainen tiimin jasen tuo
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samaan tavoitteeseen eri nakokulmia ja enemman ymmarrysta, jos tiimityo on onnistunutta.

Kun vastuuta jaetaan asianmukaisesti, perheille ja lapsille voidaan tarjota parempaa tukea.

7  Johtopaatokset

Odotukset henkilostorakenteen muutoksista liittyivat vahvasti varhaiskasvatuksen laatuun ja
entista parempaan yhteistyohon perheiden kanssa. Moniammatillisen tiimin odotettiin jakavan

vastuuta, lisaavan alan pitovoimaa ja vahvistavan kunkin ammattilaisen tyossa viihtymista.

Johtajan rooli nousi isoon osaan puhuttaessa kehittamistyosta ja arjessa muutokseen vastaa-
misesta. Esihenkiloiden toivotaan johtavan muutoksen toteutusta ja tarjoavan mahdollisuuk-
sia keskusteluihin ja tiedon saamiseen. Myos Vaisasen (2022) opinnaytetyossa korostui se, etta
johtajan tulee tunnistaa eri ammattiryhmien osaaminen ja tuoda se osaksi tiimeja. Henkilos-
torakenteen muutos vaatii keskustelua eri tasoilla ja aikaa seka resursseja kehittamiselle ja
sen arvioimiselle. Varhaiskasvatuksen sosionomi on niin uusi ammattinimike, etta vaatii tassa
vaiheessa viela paljon keskustelua ja pohdintaa, jotta moniammatillisuus saadaan hyodynnet-
tya taydessa potentiaalissaan. Lisaksi resurssien tulee olla tyoskentelylle muuten kunnossa,
ettei esimerkiksi poissaoloja jouduta korvaamaan toisiin ryhmiin siirtymisilla (Lastensuojelun
keskusliitto 2022).

Haastateltavat katsoivat pedagogisen toteutuksen jakautuvan henkilokohtaisten vahvuuksien
mukaan eika koulutustaustan mukaan. Niista tulisikin kayda keskustelua, jotta vastuualueiden
jakamiselle loytyvat aina perusteet. Varhaiskasvatuksessa moniammatillisuus on kasitetty
usein yhdenvertaisuutta korostavana eika erityisosaamista esille nostavana (Karila 2016, 39).

Moniammatillisuuden uudelleen jasentaminen vaatii toimintakulttuurin muutosta.

Johtajan rooli nousi esiin myos aineistossa, jotta kaikkien vahvuudet, niin koulutuksen kuin
muun osaamisen osalta, tulevat esiin ja niita arvostetaan. Aineistosta nousi samoja ajatuksia,
kuin Rantasen (2018) pro gradu -tutkielmassa, jossa varhaiskasvatuksen tiimityon haasteena
nahtiin eri ammattiryhmien valiset eturistiriidat ja kaikki tekee kaikkea -tyokulttuuri. Aineis-
tossa nousi esille, etta varhaiskasvatuksen tyontekijat pitavat tarkeana, etta tyoyhteisossa
tunnistetaan eri ammattilaisten koulutustaustasta nouseva osaaminen, jotta se nakyy myos
tyotehtavissa ja vastuualueissa selkeasti. Tama ei kuitenkaan poissulje sita, etta koulutuk-
sesta nousevan ammatillisen osaamisen lisaksi jokaisella tiimin jasenella on omia henkilokoh-

taisia vahvuuksia, joita halutaan myos hyodyntaa.

Eri tasoilla kaytaviin keskusteluihin toivottiin esihenkiloiden osallistumista ja toisaalta myos
moniammatillista nakokulmaa. Haastatteluissa korostui, etta jokaisen tulee osata tuoda omaa
osaamistaan esiin, mutta toisaalta on ensisijaisesti esihenkilon tehtava tunnistaa ja tuoda

tehtavankuvien ja vastuiden mukainen uusi ammattilainen tiimiin. Pahimmillaan muuten voi
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kayda niin, ettei omaa ammatillista osaamista paase hyodyntamaan tehtavankuvassaan tai ko-
kee ainoana oman ammattinimikkeen edustajana ulkopuolisuuden tunnetta ja tyontekija jou-
tuu raivaamaan omalle osaamiselleen tilaa tyoyhteisossa ilman tiimin tai esihenkilon tukea.
Myo0s Vaisasen (2022) opinnaytetyossa oli saatu tulokseksi, etta tehtavanjakoa suoritettiin
paaosin tiimeissa, ja varhaiskasvatuksen sosionomin tyonkuvaa kehitettiin yksikon ja ryhman

tarpeista kasin.

Tutkimuksessa nousi esille, etteivat eri ammattiryhmien edustajat tunnista toisensa osaamista
tai tehtavankuvia. Koettiin, etta tehtavankuvien ja osaamisen kirkastaminen olisi tarpeellista
koko tyoyhteisolle. Saman haasteen nosti esille myos Rantanen (2018), jonka tutkimuksessa
esitettiin, etta puuttuvat keskustelu- ja kehittamisrakenteet varhaiskasvatuksessa johtavat
tilanteeseen, ettei tiimin eri jasenten osaamista tunnisteta eika siten voida myoskaan arvos-
taa. Myos Elorannan (2022) opinnaytetyossa tuli ilmi, etteivat varhaiskasvatuksen sosionomina

tyoskentelevat itsekaan osaa oikein kuvata tehtavaansa.

Vaikka tutkimuksessa haastateltavat toivat esille hyvin positiivisella savylla ajatuksia moniam-
matillisen tiimin hyotyja, puuttuivat aineistosta tyontekijoiden konkreettiset ajatukset tehta-
vankuvien ja vastuualueiden jakautumisesta. Varhaiskasvatuksen tyokulttuurissa on havaittu
olevan vaikeuksia jasentaa omaa tai toisten ydinosaamista, jotta moniammatillisessa tiimissa
voitaisiin hyotya erilaisista vastuista (Karila 2016, 39). Jos moniammatillisen tiimin jasenten
eriytyvaa osaamista ei ole riittavasti pohdittu, ei niista rakentuvia voimavaroja paasta myos-

kaan hyodyntamaan.

Samoin kuin tassa haastattelututkimuksessa, myos aiempien tutkimustulosten perusteella so-
sionomin osaamisessa korostetaan perheiden kanssa tehtavaa yhteistyota, palvelujarjestelma-
osaamista ja moniammatillista yhteistyota seka verkostotyota (Nivala & Ronkko 2021, 132).
Esimerkiksi muiden ammattiryhmien edustajat eivat tunnistaneet varhaiskasvatuksen sosiono-

mien sosiaalipedagogista osaamista.

Yhteiskunnallisella tasolla haastateltavat kokivat, etta sosionomin opettajaa pienemman pal-
kan tulisi nakya tyotehtavissa selkeammin esimerkiksi pienempana vastuuna. Lisaksi sak-aikaa
pidettiin sosionomille yhta tarkeana kuin opettajalle. Yhteiskunnallisesti varhaiskasvatuksen
haasteina nousivat varhaiskasvatusyksikkojen suuri koko, esihenkildiden jaaminen arjen ulko-
puolelle, patevien ja sijaisten rekrytoinnin haastavuus ja alan pitovoima, perustyolle ja kehit-
tamiselle ei jaa riittavasti aikaa ja eri keskustelumahdollisuudet peruuntuvat. Uudistuneita
patevyysvaatimuksia pidettiin myos ristiriitaisina, kun kentalle on muodostunut tilanne, jossa
samalla koulutustaustalla tyoskentelevat ammattilaiset eivat ole patevia samoihin tehtaviin ja

saavat eri palkkaa.

Vaikka monet haasteet varhaiskasvatuksessa muodostuvat koulutetun henkilokunnan puut-

teesta ja alan pitovoiman heikkenemisesta, voidaan yksikkotasolla vaikuttaa tyohyvinvointiin
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merkittavasti. Yhteiset tyokaytanteiden kehittamishankkeet ja pedagogiseen johtajuuteen
panostaminen ovat esimerkkeja paikallisesta panostamisesta, jolla voidaan vaikuttaa tyossa
viihtymiseen (Karila 2016, 40).

Haastateltavat osasivat nahda, etta moniammatillisuus ja erilaisuus on rikkaus ja voimavara.
Kokemukset moniammatillisen tiimin tyoskentelysta nahtiin positiivisina ja tyoskentelya seka
kehittamista haluttiin jatkaa. Tyokuorma pienenee yksiloiden osalta, kun jokainen saa keskit-
tya hyodyntamaan vahvuuksiaan, ja tuloksena on entista laadukkaampaa varhaiskasvatusta
myos lapsille ja perheille. Myos pilottitutkimuksessa opettajat havaitsivat voivansa keskittya
entista paremmin pedagogiikkaan uudistetun henkilostorakenteen mukaisessa tiimissa. (Ukko-
nen-Mikkola, Yliniemi & Wallin 2020).

Tyoyhteison ammatillisuuden ja osaamisen kehittaminen seka tyon organisointi, suunnittelu,
toteuttaminen ja arviointi on osa toimintakulttuurin kehittamista, joka tuodaan esille myos
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (Parrila & Fonsen 2016, 61 & 68-69). Toimintakult-
tuurin nakyvaksi tekeminen myos osaamisen ja tehtavankuvien kannalta on juurtuneiden toi-
mintatapojen tarkastelua, jolla saavutetaan laadukkaampaa varhaiskasvatusta. Myos Vaisasen
(2022) opinnaytetyossa vastuiden ja osaamisalueiden jaon koettiin helpottavan ja selkiyttavan
tyontekoa. Molemmissa tutkimuksissa nousi esiin, etta jokaisen on myos pidettava huoli siita,
etta oma osaaminen tulee esille ja nakyvaksi. Luottamus ja arvostus toisen osaamista koh-

taan, vaatii tietoa siita, millaista osaamista tyoyhteisosta loytyy.

8 Pohdinta

Huolimatta siita, etta mediassa varhaiskasvatusta koskeva yhteiskunnallinen keskustelu on ko-
vin synkkaa ja negatiivissavytteista, kentalla tyontekijat ja johtajat olivat odottavaisia, avoi-
mia ja uteliaan innokkaita tulevasta. Sosionomeja odotetaan kentalle ja varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavaan rekrytoidut ammattilaiset ovat itse innostuneita tyoskentelemaan uu-

dessa koulutustaan vastaavassa tehtavassa.

Henkilostorakenteen muutoksen toivotaan tuovan varhaiskasvatukseen laaja-alaisempaa osaa-
mista, jonka myota tiimeissa pystytaan paremmin keskittya kunkin tyontekijan omiin osaamis-
alueisiin. Kentalla siis uskotaan siihen, etta varhaiskasvatus voi vastata tulevaisuudessa pa-
remmin yhteiskuntamme alati muuttuviin vaatimuksiin, mika uudistuksen tavoitteena onkin
(Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin 2020). Toisaalta selvaa on, ettei muutos viela nay arjessa
ja tehtavankuviin ja vastuualueisiin tarvitaan yha selkeytta. Kehitystyota ja muutoksen jal-

kauttamista tulee tehda nyt ja edelleen etenkin varhaiskasvatusyksikon arjessa.

Koska yhteiskunnalliset vaatimukset ovat kasvaneet ja varhaiskasvatuksessa henkilostoraken-

teen uudistuksella pyritaan vastaamaan lisaantyneisiin haasteisiin, moniammatilliset tiimit
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tuovat kaivattua monipuolista osaamista varhaiskasvatukseen. Erilaiset koulutustaustat tuovat
erilaista osaamista ja vastaavat nykypaivan yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tama tunnistetaan
myos kentalla. Kuitenkin kentalla tyontekijat ovat huolissaan palkkakehityksesta, koska sosio-
nomin palkka maariteltiin pienemmaksi kuin varhaiskasvatuksen opettajan. Kuitenkin asian-
tuntijat, kuten Nivala ja Ronkko (2021, 128) toteavat, ettei vastakkainasettelua saisi syntya
sen suhteen, etta toinen ammattinimike olisi toista parempi osaamiseltaan. Palkanmaaritte-
lyn suhteen tyontekijat kokevat siten oikeutetusti hammennysta. Tehtavankuvat tulisi maari-
tella selkeasti, avata paikkoja varhaiskasvatuksen sosionomeille, palkan tulisi vastata tehta-

van vaativuutta ja koulutuksesta saatavaa osaamista (Prokkola 2022).

Varhaiskasvatukseen suuntautuvien sosionomiopiskelijoiden maara on vahentynyt, koska tois-
taiseksi valmistuvien varhaiskasvatuksen sosionomien asema ja sijoittumien tyoelamaan on
epaselva (Prokkola 2022). Talla opinnaytetyolla on pyritty tuomaan esiin kentalla tapahtu-
nutta kehitystyota ja selkiyttamaan siten tilannetta. Kehitystyon tulee jatkua ja keskustelua
kayda edelleen yhteiskunnalliselta tasolta aina tiimeihin asti. Edelleen on tarvetta tehda var-
haiskasvatuksen osaaminen, etenkin sosionomin osalta, nakyvaksi, tunnustaa ja arvostaa sita
(Prokkola 2022).

Molemmat koulutustaustat, yliopistopohjainen kandidaatintutkinto ja ammattikorkeakoulun
sosionomin tutkinto, tuottavat varhaiskasvatukseen erityista asiantuntijuutta ja molempien
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on tarkeaa toimivalle yhteistyolle (Nivala &
Ronkko 2021, 128). Toisaalta lastenhoitajaa ei tule unohtaa, vaan hanella on oma tarkea paik-

kansa varhaiskasvatuksessa osana tiimityoskentelya.

Talla hetkella sosionomi on korvattavissa opettajilla, eika heille ole vakiintunutta paikkaa
valttamatta lainkaan varhaiskasvatuksen tiimissa. Pienempi palkka saattaa houkutella palk-
kaamaan sosionomeja, mutta kehitystyon pitaisi olla siina vaiheessa, etta tyoyhteisoissa tun-
nettaisiin sosionomien osaaminen ja tehtavankuva. Sosionomien osaamisen pois jattamisen
kautta ei saada hyodynnettya yhta laadukkaasti moniammatillista tiimia. Uudet valmistuneet
sosionomit eivat paase tyoskentelemaan enaa opettajina. Uuden henkilostorakenteen mukai-
sesti voidaan tyoskennella myos kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja lastenhoitajan tii-
vahvuuksia ovat kokonaisvaltainen kasvun ja hyvinvoinnin pedagoginen asiantuntemus, perhei-
den kanssa tyoskentelyn erityisosaaminen, palvelujarjestelmatuntemus, verkostotyon osaami-
nen, kriittinen yhteiskunnallinen tietoisuus varhaiskasvatukseen liittyvista kasvatuksen ja hy-

vinvoinnin aiheista sosiaalipedagogiikan lisaksi.

Sosiaalipedagogiikan osaamista ei tunnisteta tai hyodynneta kentalla. Ydinosaamisen hyodyn-
tamisen nahtiin kuitenkin lisaavan tyossa viihtyvyytta. Olisiko tassa osa ratkaisua sosionomien

varhaiskasvatukseen houkuttelemiseksi jalleen varhaiskasvatukseen? Kun sosionomin erityisyys



47

osana moniammatillisista tiimia tunnistetaan, ammattinimikkeen arvostus nousisi ja sosiono-
mit tuntisivat oman erityisyytensa, tyon houkuttelevuus kasvaisi ja lapset hyotyisivat sosiaali-

pedagogiikan ammattilaisen tyootteesta.

Sosiaalipedagogiikan ominaispiirteet nakyvat sosionomien tutkintorakenteessa. Sen kautta
varhaiskasvatuksen sosionomilla on vahva, ainutlaatuinen osaaminen varhaiskasvatuksessa.
Sosiaalipedagogiikka ei ole irrallinen tai uusi asia varhaiskasvatuksessa, vaan kytkeytyy sau-
mattomasti varhaiskasvatuksen oppimiskasitykseen, pedagogiseen viitekehykseen ja toiminta-
kulttuuriin (Rintakorpi & Holmikari 2021, 249). Sosiaalipedagogiikkaa tulisikin vahvistaa var-
haiskasvatuksen sosionomin tyonkuvassa ja hyodyntaa entista enemman kaytannossa. Nain so-
sionomien asema vankistuu varhaiskasvatuksen kentalla ja tyoelama varhaiskasvatuksen pa-

rissa on heille houkuttelevampi kuin talla hetkella.

Tehtavankuvien kehittaminen perustuu varhaiskasvatussuunnitelmaan ja varhaiskasvatusla-
kiin. Sosiaalipedagogiikan ominaispiirteet, kuten osallisuus ja hyvinvointi, ovat osa varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteita. Lisaksi sosiaalipedagogiikka kuitenkin nousee esiin monista eri
lahteista sosionomin erityisyytena. On toivottavaa, etta sosionomit paasevat toteuttamaan so-
siaalipedagogiikkaa yha vahvemmin varhaiskasvatuksessa jatkossa, koska se on kaikkien osa-

puolten etu.

Varhaiskasvatuksessa toimintakulttuurin nakyvaksi tekeminen, arviointi ja kehittaminen ovat
iso osa pedagogista toimintaa, mutta silla on merkityksensa myos tyontekijan hyvinvointiin ja
tyossa viihtymiseen. Oppivassa yhteisossa henkiloston vahvuudet ja osaaminen tunnistetaan
(Opetushallitus 2022, 31). Toimintakulttuurissa tulisikin purkaa rohkeasti piilossa olevat ja pe-
rustelemattomat tavat toimia ja jakaa tyotehtavia, joita varhaiskasvatuksessa edelleen on.
Kentalla on tarve saada tunnistetuksi jokaisen eriytymista osaamista sen sijaan, etta keskity-

taan eri ammattiryhmien vastakkainasetteluun tai kilpailuasetelmaan.

On ymmarrettavaa, etta kehitystyon ollessa viela kesken, henkilosto kaipaa selkeytta tyonku-
viin. Jokaisen ammattilaisen tyonkuva olisi hyva avata, koska uuden ammattinimikkeen tulo
tiimiin tarkoittaa sita, etta hanen vastuullaan on joitakin tehtavia, jotka ovat ennen olleet
ainoastaan esimerkiksi opettajan vastuulla. Nain valtettaisiin turhia ristiriitoja. Kun kaikille
osapuolille eri ammattilaisten osaamisalueet, vahvuudet, vastuut ja tehtavat ovat selkeita, se

lisaa luottamusta ja yhteistyon sujuvuutta tiimissa.

Lasten yksilollisiin varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluihin on ihan jarkevaa jakaa lapsia sen
mukaan, kumman, opettajan vai sosionomin, osaamisesta lapselle ja perheelle voisi olla
enemman hyotya. Lapselle, jolla tuen tarpeet ovat akateemisten taitojen puolella, voi olla
varhaiskasvatuksen opettajalla ja erityisopettajalla enemman annettavaa. Kun taas lapsen
tarpeet ovat sosiaalisella puolella ja vanhemmuuden tukemisessa, varhaiskasvatuksen sosio-

nomi ja lapsi- ja perheohjaaja ovat hyva tyopari lapsen ja perheen tukemiseen.
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Arkilahtoinen perhetyo varhaiskasvatusymparistossa vaatii pitkaaikaista yhteistyota (Nivala &
Ronkko 2021, 139), joten varhaiskasvatuksen sosionomin on tunnettava hyvin lapsi ja perhe,
minka takia idea siita, etta sosionomi olisi paivakodissa eri ryhmissa kiertava tyontekija ei ole
kannatettava ajatus. Sen sijaan lapsi- ja perheohjaaja voi kiertaa ryhmissa ja tukea sosiono-
min havainnoinnin mukaisissa lasten ja perheiden tarpeissa, joihin tiimissa tyoskentelevan so-

sionomin aika ja resurssit eivat riita.

Uudistuneita patevyysvaatimuksia pidettiin myos ristiriitaisina, kun kentalle on muodostunut
tilanne, jossa samalla koulutustaustalla tyoskentelevat ammattilaiset eivat ole patevia samoi-
hin tehtaviin ja saavat eri palkkaa. Haastateltavat osasivat nahda, etta moniammatillisuus ja
erilaisuus on rikkaus ja voimavara. Kokemukset moniammatillisen tiimin tyoskentelysta nah-
tiin positiivisina ja tyoskentelya seka kehittamista haluttiin jatkaa. Tyokuorma pienenee yksi-
6iden osalta, kun jokainen saa keskittya hyodyntamaan vahvuuksiaan, ja tuloksena on entista
laadukkaampaa varhaiskasvatusta. Myos Vaisasen (2022) opinnaytetyossa vastuiden ja osaa-
misalueiden jaon koettiin helpottavan ja selkiyttavan tyontekoa. Toisaalta esiin tuotiin myos
se, etta oma osaaminen tulee esille ja nakyvaksi. Sama ajatus nousi myos opinnaytetyon ai-
neistoista. Luottamus ja arvostus toisen osaamista kohtaan, vaatii tietoa siita, mita osaami-

nen on kenellakin.

Haastatteluissakin nousi haasteena se, ettei varhaiskasvatuksen sosionomeja ole saatu rekry-
toitua riittavasti tai pidettya tiimeissa mukana. Siten ei paasta arjessa toimimaan uuden hen-
kilostorakenteen mukaisesti ja toteuttamaan pitkajanteista kehitystyota. Alan houkuttelevuu-
teen tulee panostaa ja tyo mahdollistaa ammattilaisille, niin etta jokainen voi keskittya tyo-
honsa ja hyodyntaa osaamistaan taysipainoisesti, mika edellyttaa riittavaa koulutettua henki-
losta ja selkeaa tyonkuvaa (Prokkola 2022). Huolta aiheutti, saadaanko korkeakoulutettua
henkilokuntaa varhaiskasvatukseen tulevaisuudessa, kun valmistuvat sosionomit eivat koe var-
haiskasvatusta houkuttelevana ja varhaiskasvatuksen opettajista on jo nyt pulaa. Olisikin mie-
lenkiintoista selvittaa, kuinka moni varhaiskasvatuksen sosionomin patevyyden hankkiva opis-

kelija on aikeissa tyollistya varhaiskasvatukseen.

Opinnaytetyon alkuperaisena tavoitteena oli painottaa opinnaytetyota toimivan tiimityon ra-
kenteisiin tuoda esiin uuden henkilostorakenteen mukaisen tiimin onnistuneita ratkaisuja kay-
tannon arjesta seka esitella kehittamistyon sujumista. Tavoitteena oli talloin saada esiteltya
jo kehittamaan ryhtyneen yksikon onnistumisia ja vastaan tulleita haasteita. Kaytanto oli kui-
tenkin se, etta henkilostomuutokset ja poissaolot yksikon sisalla olivat haastaneet arkea niin
paljon, etta kehittamistyo ei ollut edennyt suunnitellulla tavalla. Tamakin on varhaiskasva-
tuksen nykypaivaa, joten tutkimuksessa paatettiin tuoda esiin kentan nykytilanne, ja mita

sielta nousee esiin talla hetkella.
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Tutkimuksen kohteena olevasta varhaiskasvatusyksikosta saatu palaute oli positiivista. Opin-
naytetyon aihe koettiin ajankohtaiseksi. Tulokset eivat yllattaneet yhteistyokumppania silta
osin, etta kehitystyo on vasta alussa, mutta suunta on oikea ja keskustelua on pidettava ylla.
Yksikossa odotetaan, etta paastaisiin tyoskentelemaan uuden rakenteen mukaisissa tiimeissa.
Esihenkiloilla on selkea kuva siita, mihin suuntaan kehitystyota tulisi tehda. Pysyvan ja pate-
van henkiloston myota tehtavankuvia on mahdollista rakentaa ja arvioida saannollisesti. Tu-
lokset antoivat pohjaa ja vahvistusta esihenkilotyohon. Ne tullaan ottamaan huomioon kehit-
tamistyossa ja kehityskeskusteluissa. Opinnaytetyo antoi yhteistyokumppanille vahvistusta,
etta tyoelamassa on pysahdyttava ja arvioitava kokonaistilannetta, jotta osaamista voidaan
parhaiten kohdentaa lapsiryhman tarpeisiin. Yhteistyokumppani koki myos tarkeaksi, etta jo-

kainen on tietoinen oman koulutuksen tuomasta osaamisesta ja sen jakamisesta muille.

Opinnaytetyon tekeminen kirkasti kasitysta varhaiskasvatuksen sosionomin mahdollisuuksista,
joilla voidaan vaikuttaa varhaiskasvatuksen laatuun. Siirtyessa tyoskentelemaan uudella tyoni-
mikkeella tulee tunnistaa omat osaamisalueet, mutta myos tarkastella koko tiimin osaamista
suhteessa varhaiskasvatuksen tavoitteisiin. Opinnaytetyosta nousi tarkeimpana viestina opin-
naytetyon tekijoille ja opiskelijayhteisoille, etta jo opiskeluvaiheessa tulisi olla tietoisempi
omasta ja muiden ammattiryhmien osaamisesta seka siita, miten tama osaaminen rakentuu
hyvaksi moniammatilliseksi yhteistyoksi varhaiskasvatuksessa. Opinnaytetyo antoi tekijoilleen
vahvistusta siihen, kuinka tulevaisuuden tiimityossa tulisi jokaisen ammattitaitoa kunnioittaen
pyrkia loytamaan tarkoituksenmukaiset vastuualueet, jotta jokainen paasee tekemaan osaa-
mistaan vastaavaa tyota. Tama edellyttaa myos rohkeutta olla ylpea omasta ammattitaidos-

taan.
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Liite 1: Teemahaastattelun runko

1. Uusi henkilostorakenne tiimissa
Millaisia ajatuksia uusi henkilostorakenteen muutos heratti?
Miten muutos on nyt nayttaytynyt arjessa?

Millaista kehitystyota muutos on vaatinut ja/tai vaatii tulevaisuudessa?

2. Roolit ja vastuut

Miten naet arjen kaytannoissa eri ammattiryhmien tehtavankuvat ja roolit?
Millaisina naet erilaiset vastuualueet?

Millaisia vahvuuksia ja voimavaroja?

Tuoko erilainen osaaminen jotain uutta varhaiskasvatukseen?

3. Tiimityoskentely

Miten tiimin tyoskentely toimii talla hetkella?

Onko herannyt uusia ajatuksia tai oivalluksia kaytannon tyohon? Tai uusia toimintatapoja?
Millaisia haasteita on ollut?

Miten osaamista voitaisiin paremmin hyodyntaa / saada erilaiset osaamisalueet kaytannon toi-
minnan vahvuuksiksi?

4. Yhteistyo perheiden ja vanhempien kanssa
Miten vastuuta voidaan jakaa vanhempien ja perheiden kanssa tehtavassa yhteistyossa?

Millaisia hyvia kaytantoja voidaan hyodyntaa moniammatillisessa tiimissa, jotta vanhempia ja
perheita voidaan yha paremmin tukea?

5. Johtaminen

Miten johtamisella voidaan edesauttaa tiimien kehittamista? / Mita tyontekijana odotat tai
tarvitset johtajalta toimivan tiimin kehittamiseksi?

Miten jaettu johtaminen nayttaytyy uusissa tiimeissa?

Miten nayttaytyy tiimijohtajuus ja miten vastuu siina jakautuu?
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Liite 2: Saatekirje

Hei,

olemme sosionomiopiskelijoita Laurea ammattikorkeakoulusta ja teemme opinnaytetyota yh-

teistyossa Vantaan kaupungin ja oman varhaiskasvatusyksikkonne kanssa syksyn 2022 aika-na.

Opinnaytetyon tausta ja tarve nousee muutoksista varhaiskasvatuksen tavoitteiden ja henki-
lostorakenteen osalta. Opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia, miten moniammatillisen tii-min
jasenten osaamista voidaan parhaiten kaytannon tyossa hyodyntaa varhaiskasvatuksen henki-
lostorakenteen muuttuessa. Tavoitteena on saada selville, kuinka moniammatillinen tiimi saa
eri koulutustaustojen osaamisen hyodynnettya oppivan yhteison ja toimintakulttuu-rin vah-

vuuksina.

Tutkimus toteutetaan teemahaastatteluina. Haastatteluissa vastaat kysymyksiimme vapaasti

kertoen omista kokemuksistasi ja kasityksistasi moniammatillisen tiimin yhteistyosta arjessa.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Vastauksesi kasitellaan luottamuksellisesti
eika henkilollisyyttasi tai varhaiskasvatusyksikon nimea julkaista opinnaytetyossa. Aineisto ke-
rataan vain tutkimusta varten ja havitetaan tutkimuksen valmistumisen jalkeen. Henkilo-tie-

tojasi ei tallenneta aineiston yhteyteen.

Opinnaytetyo julkaistaan sen valmistuttua Theseus -julkaisuarkistossa.
Kiitos osallistumisesta!

Ystavallisin terveisin,

Anna Vilpas ja Tina Loman

Sosionomiopiskelijat

Laurea ammattikorkeakoulu Tikkurila
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Liite 3: Suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Sosiaalialan koulutusohjelma, Tikkurilan kampus
SUOSTUMUS OPINNAYTETYOHON OSALLISTUMISEEN

Opinnaytetyo toteutetaan noudattaen tutkimuseettisen neuvottelukunnan maarittelemaa hy-
vaa tieteellista kaytantoa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012). Olen saanut kirjallis-ta
tietoa opinnaytetyon sisalloista, sen tavoitteista seka nahnyt opinnaytetyohon liittyvan haas-

tattelurungon (ks. lopussa).

Suostun vapaaehtoisesti osallistumaan opinnaytetyon haastatteluun. Henkilotietoja ei kerata,
joten tutkimusrekisteria ei synny. Antamiani vastauksia ei voi yhdistaa minuun jalkikateen
opinnaytetyon kirjallisessa tuotoksessa. Kaikki vastaustiedot ovat luottamuksellisia. Minulle
on selvitetty opinnaytetyon tarkoitus ja siina kaytettavat tiedonkeruun (kuten haastattelu/vi-
deointi/valokuvaaminen/aaninauhoitteet) ja tutkimusmenetelmat. Olen tietoinen siita, etta
opinnaytetyohon osallistuminen on vapaaehtoista. Olen myos tietoinen siita, etta opinnayte-

tyohon osallistuminen ei aiheuta minulle minkaanlaisia kustannuksia.

Suostun siihen, etta minua haastatellaan ja haastattelussa antamiani tietoja ja tiedonke-
ruussa saatua materiaalia (kuten videointi/valokuvaaminen/aaninauhoitteet) kaytetaan kysei-
sen opinnaytetyon tarpeisiin seka sen loppuraportointiin/esittamiseen. Voin halutessani kes-
keyttaa opinnaytetyohon osallistumisen milloin tahansa ilman, etta minun taytyy perustella

keskeyttamistani.

Paivays ja paikka

Opinnaytetyohon osallistuvan haastateltavan allekirjoitus ja nimenselvennys



