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Johdanto

Kiertotalous on ollut osa ammattikorkeakoulujen opetusta ja TKI- toimintaa eri painotuksin
lahes kymmenen vuoden ajan. Ammattikorkeakoulut ottivat ison loikan kiertotalousosaamisen
kehittdamiseksi vuosina 2018-2020 toteutetun Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin
-hankkeen aikana, jossa 19 ammattikorkeakoulua kehitti yhdessd hyvid kaytédnteitd,

oppimismateriaaleja ja -ymparistdja kiertotaloustoiminnan edistimiseksi.

Tarve yhteistyolle ei ole kadonnut ja nyt aiempia yhteistydverkostoja aktivoidaan
koronavuosien jidlkeen uudelleen. Tdtd verkostomaista yhteistyotd haluaa tukea myos Sitra,
muun muassa rahoittamalla Kiertotalous-AMK -hanketta, jonka tavoitteena on koota yhteen
korkeakoulujen kiertotaloustoimijat valtakunnallisen ja alueellisen vaikuttavuuden
edistimiseksi sekd yrityksille suunnattujen kiertotalouspalveluiden kehittdmiseksi.

Kiertotalous-AMK -hankkeen aikana on tehty tiivistd yhteistyotd Kiertotalous-Suomi-

verkoston ja Kiertotalousosaamiskeskus-toimijoiden kanssa. Kiertotalous-AMK —hankkeen

toteuttajina ovat Lapin AMK, Turun AMK ja LAB (Kuva 1.).


https://kiertotaloussuomi.fi/
https://www.kiertotalousosaamiskeskus.fi/
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Kuva 1. Kiertotalous-AMK -hanke.

Ammattikorkeakoulujen yhteistyon ajurit

Elamme maailmassa, joka muuttuu kiithtyvdd vauhtia. Globaalit megatrendit, kuten
ilmastonmuutos, kestdvyyskriisi, digitalisaatio ja globalisaatio vaikuttavat entistd enemmaén
organisaatioiden toimintaperiaatteisiin ja tydeldmdn osaamistarpeisiin (OKM 2017, 7;
Timonen 2014). Korkeakoulut ovat avainasemassa, kun halutaan lisdtd yhteiskunnan
kilpailukykyéd, muutoskyvykkyyttd ja kansainvilistymistd. (Dailey-Hebert & Dennis 2015;
Kamp 2020, 3-4). Keskeisend ajurina ammattikorkeakoulujen toimenpiteitd ohjaavana tekijana
Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) strateginen ohjaus, joka edellyttdd myds
korkeakouluilta strategista johtamiskyvykkyytti (Ranki 2016). Entistd useamman suomalaisen
ammattikorkeakoulun strategioissa kiertotalous on nostettu keskeiseksi osaksi opetusta sekd

TKI- ja palvelutoimintaa.

Ammattikorkeakoulut pyrkivit vastaamaan yhdessd muuttuvan toimintaympériston haasteisiin
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (Arene) kestdvén kehityksen ja vastuullisuuden
ohjelman kautta. Tyotd ohjaa Yhdistyneiden kansakuntien (YK) kestévin kehityksen tavoitteet
ja opetus- ja kulttuuriministerion kestdvén kehityksen linjaukset. Ndissd molemmissa nousee
esiin se, ettd muutosten aikaansaamiseksi tarvitaan koulutusta, uutta osaamista ja TKI-
toimintaa. Ammattikorkeakoulujen tehtidva on tukea osaltaan yhteiskunnan ja elinkeinoeldmén
kestdvidd ja vastuullista kehittymistd lisddmailld osaamista ja osaajien madrdd. Talld hetkelld
valmistuvia opiskelijoita on vuositasolla 30 000 ja tutkimus- ja kehitystoimintaa tehddin noin
220 miljoonan volyymilla. (Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene 2020)
Vaikuttavuutta ja siirtymistd kiertotalouden mukaisiin toimintaperiaatteisiin ja kestiviampiin

toimenpiteisiin Kiertotalous-AMK -hanke pyrkii edistiméédn verkostomaisen yhteistyon kautta

(Kuva 2).
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Kuva 2. Kiertotalous-AMK -hankkeen tavoitteet ja AMKien sitouttamissuunnitelma.

Siséllollisesti kiertotalous on osa vastuullisuusteemaa, joka pitdd sisdlladn ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvda kehitystd. Ammattikorkeakoulut ovat jalkauttaneet
vastuullisuuden myds omaan profiiliinsa. Lapin ja LAB -ammattikorkeakoulujen
vastuullisuustavoitteet liittyvét tiiviisti strategian painopisteisiin ja valittuihin osaamiskérkiin.
LAB on kirjannut tavoitteensa muun muassa Climate Action Planiin, jonka avulla tavoitellaan
hiilineutraaliuutta vuoteen 2025 ja hiilinegatiivisuutta vuoteen 2030 mennessd. Asetetut
tavoitteet muuttuvat toimenpiteiksi, kun ne otetaan osaksi arkitoimintaa. Télld hetkelld Lapin
ja  LABin ammattikorkeakouluissa suurin osa kiynnissd olevista tutkimus- ja
kehittimishankkeista  edistdvdt valittuja  vastuullisuustavoitteita ja  kiertotaloutta.
Kiertotalousteema nikyy myds vahvasti opetussuunnitelmissa ja yksittdisissd opintojaksoissa.
Lapin AMKissa vuosina 2021-2022 kiertotaloutta eri nikdkulmista kasittelevid opintojaksoja

oli 35. (Lapin ammattikorkeakoulu 2023)

Painetta vastuullisuustyon tehostamiseen tulee myds yritysmaailmasta. Yritysten
vastuullisuusraportointia mééritellddn EU:n tasolta koko ajan tarkemmin ja se alkaa nikya
suurten yritysten strategisissa valinnoissa. Esimerkiksi Osuuspankin teettimén tuoreen
kyselytutkimuksen mukaan 93 % yrityksistd nédkee, ettd vastuullisuutta voidaan kehittda
litkketoiminnan ytimessd. Vastuullisuuden kehittymistd mitataan ja ylimméin johdon
palkitseminen on sidottu vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Pienempien yritysten
nikokulmasta tima on merkittdva tieto, silld vain 11 % suurista yrityksistd ilmoittaa olevan

vastuullisuuden osalta tyytyvédinen omaan alihankintaketjuunsa ja paine muutosten tekoon on



suuri. Alihankintaketjujen kautta tiukentuneet raportointivaatimukset valuvat myds yrityksiin,

joita ne eivét suoraan koske. (OP 2023 s. 39-43)

Sitran Kiertotalous tulevaisuuden ty6elamaissa -selvitys (Sitra 2022) avaa kemian-, rakennus-
sekd teknologia-alalla havaittuja osaamistarpeita, joita ilmastonmuutos, luonnonvarojen
ehtyminen ja tiukentuva sddtely aiheuttavat yritysten toimintaedellytyksiin. Kiertotalouden
toimenpiteet tarjoavat tyokaluja uusiin tarpeisiin vastaamiseksi, mutta asettaa myds uusia
vaatimuksia tyontekijoiden osaamiselle. Nopea muutos vaikuttaa siihen, etté tutkintojen lisdksi
yritykset tarvitsevat ajantasaista tdydennyskoulutusta ja tyOpaikalla tapahtuvaa osaamisen
kehittdmistd. Talld hetkelld arvioidaan, ettd tydmarkkinoiden nykyinen kiertotalousosaaminen

on yrityksissé tapahtuvan koulutuksen ja oppimisen tulosta. (Degerman ym. 2022)

Kiertotalouden alueelliset vahvuudet tukevat verkostomaisella yhteistyon kautta

koko Suomea

Uutta osaamista tarvitaan ja siind ammattikorkeakouluilla on alueellisesti merkittdva rooli.
Yhteistyotd yritysten, kuntien, kaupunkien ja yrityskehitysyhtididen kanssa tulisi edelleen
sujuvoittaa ja kehittdd kaikkia tahoja palveleviksi. Erityisesti haasteita on ollut siind, miten tieto
palveluista ja niiden saatavuudesta saadaan sidosryhmille. Resurssipulan liséiksi haasteena on
se, ettd kiertotalouden kokonaisvaltainen ymmérrys ja toimijuus on usein yksittiisten
toimijoiden vastuulla, jolloin vaikuttavuus on jddnyt suhteellisen vihéiseksi. Kiertotalous-
AMK-hankkeen aikana tiivistyvd AMKien vilinen verkostomainen toimintamalli, jossa tieto
palvelutarjonnasta saadaan nidkyvidksi ja kehitettyd ammattikorkeakoulujen alueellisiin
vahvuuksiin perustuvaa palvelutarjontaa palvelemaan koko Suomea. Hankkeen tavoitteiden

kannalta johdon sitoutuminen on tarkeéa.

Nakokulmia kiertotalouden rooliin

Kiertotalous-AMK-hankkeen yksi tarkeimmista tavoitteista on maédritelld
ammattikorkeakoulujen kiertotalousprofiilit, joka edistdd sidosryhmayhteistyotd. Profilointi
edistdd paitsi AMKien oman toiminnan kehittimistd, myds yrityksien mahdollisuutta 16ytaa
tarvitsemansa palvelu AMK-verkostosta. Koulutuksen ja palveluiden profilointi on strategisen
tason pddtdos. Kiertotalous~FAMK  —hankkeen aikana profilaatiotydn kéynnistamiseksi

haastateltiin toteuttajaorganisaatioiden johtoa.



Lapin ammattikorkeakoulussa haastattelut toteutettiin vuoden 2022 vaihteessa ja
haastatteluihin osallistui rehtori/toimitusjohtaja, vastuullisuusjohtaja, kehittimispaillikot,
osaamisaluejohtajat sekd palvelupaillikko. Haastatteluissa nousi esiin se, ettd Lapin AMKissa
kiertotalouden, kestdvin kehityksen ja vastuullisuuden poikkileikkaavuus toiminnoissa nédhtiin
tarkednd. Kiertotalous on osa strategiaa ja siksi my0s tirkeéd osa kokonaisuutta. Kiertotaloutta
on kisitelty Lapin ammattikorkeakoulussa ldpileikkaavana teemana eri osaamisalueilla.
Palveluiden profilointia varten on ehkd tarpeen miettid sitd, pitddko tiettyjd vahvuusalueita
vahvistaa entisestddn ldpileikkaavan tyoskentelyn lisdksi. Vahvan erityisosaamisen lisdksi
nousi esiin ajatus siitd, ettd alueen elinkeinorakenteen vuoksi on tirkedd, ettd tarjoamme my0s
ruohonjuuritason palveluita. Toisaalta vahva osaaminen tietyilld osaamisaluilla ei tarkoita sité,
ettd kehitystyd on tehty ja olemme kiertotalousteeman osalta valmiita. Kiertotalousajattelu on
osa Lapin ammattikorkeakoulun vastuullisuusteemaa ja sen pitdisi jalkautua kaikille
osaamisalueille, jotta pystymme lunastamaan tehtdvimme osaajien kouluttajina ja alueellisen
kehityksen ajurina. Kiertotalous néhddan Lapin ammattikorkeakoulussa tydkaluna, jolla
vastuullisuusteemaa voidaan viedd pk-sektorille. Se tuo mukanaan hyvin konkreettisen
tulokulman vastuullisuusajatteluun  liiketoimintamalleineen ja  téllainen tulokulma

ymmarretddn yrityksissa.

LAB ammattikorkeakoulussa haastateltiin marras/joulukuussa 2022 rehtoria, vararehtoria,
strategiajohtajaa, kiertotalouden TKI-johtajaa sekéd yrityspalvelujen kehittdmispadllikkod ja
yrittdjyyskumppanuuspééllikkod. Kaikkien haastateltavien mielestd kiertotalous on
perustellusti yksi LABin vahvuusaloista ja ldpileikkaava teema kaikissa toiminnoissa.
Kiertotalous ndhddidn myos kaikille ammattikorkeakouluille sopivana vilineend kestivin
kehityksen periaatteiden kytkemiseksi osaksi korkeakoulujen vastuullisuus toimenpiteitd ja
hiilineutraalisuustavoitteita. Strategisen johtamisen merkitys tunnistettiin ja havaittiin myds
johdon tuen olevan tirkeéd, jotta taataan riittdvét resurssit operatiiviselle toiminnalle. LAB on
osa LUT — korkeakoulut konsernia. Yhteistyon lisidminen LUT-yliopiston kanssa myds tilla
saralla ndhtiinkin térkedksi kehittimiskohteeksi. LABissa on kdynnissd erillinen hanke
palveluliiketoiminnan kehittimiseksi, jonka kanssa Kiertotalous-AMK —hanke tulee tekeméiin

yhteistyoté kiertotalouden palveluliiketoiminnan kehittdmiseksi.

Yhteenveto

Koulutussektorilla vaadittava muutos ei liity pelkdstddn sisdltoihin, vaan vaatii kokonaan

uudelleen ajattelua ja toimintatapoja. Viime vuosina kestdvyysnidkokulmat ovat tulleet osaksi



kaikkia suomalaisia ammattikorkeakouluja. Kuten kaikissa globaaleissa ja poikkitieteellisissé
haasteissa, my0s koulutuksessa yhteistyon merkitys korostuu. Eri oppilaitosten, yliopistojen ja
yritysten vélinen yhteisty0 on véalttimatontd pyrittdessd vastaamaan kiertotalousosaajien

lisdéntyvin tarpeeseen.

Suuryritykset ovat vastuullisuuteen ja kiertotalouteen liittyvdt teemat jo ottaneet oman
litkketoimintansa ytimeen, mutta niiden alihankintaverkostojen kiertotalousosaaminen vaatii
vield kehittdimistd. Ammattikorkeakoulujen on pyrittdvd osaltaan vastaamaan siihen, ettd

yrityksille on tarjolla riittdvisti osaavaa tydvoimaa ja tydkaluja.

Ammattikorkeakouluilla on vahva tahtotila tuoda kiertotalous osaksi omia toimintojaan ja
yrityksille kohdennettuun palvelutarjontaa. Kiertotaloustoimintojen ja osaamisen lisidmistd on
toteutettu eri rahoitusinstrumenttien ja hanketoiminnan avulla, mutta nyt on aika ottaa
toisenlaiset keinot kayttoon. Ammattikorkeakoulujen tulee jatkossa itse maddritelld omat
kiertotalousprofiilinsa ja sitd my&ten kehittdd omia tuotteita, palveluita ja tarjontaa niin, ettd
yrityksetkin voivat hy6tyad niistd. Kiertotalous-AMK-hanke vie asioita eteenpdin kansallisella
tasolla, mutta hanke yksin ei pysty ratkaisemaan niitd haasteita kaikkien AMKien osalta.
Hankeen tavoitteena onkin olla 1&hinnd ammattikorkeakouluverkoston aktivaattori ja edistda

tiedon vaihtoa Kiertotalousosaamiskeskus- ja Kiertotalous-Suomi —verkostojen vélilla.
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