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Johdanto

Lapin hyvinvointialueella sosiaali- ja terveysalan rekisterdityneitd yhdistyksié oli vuonna 2022
361 kappaletta. Lukuun sisdltyvit eldkeldisyhdistykset sekd tyollisyyden ja tyollistymisen
edistimisen alalla toimivat yhdistykset. Valtakunnallisesti timéa tarkoittaa 4 % kaikista
sosiaali- ja terveysalan yhdistyksistd. (Jarjestobarometri 2022, 19). Kiésittelemme tédssd
kirjoituksessa kehittimishankeyhteistyotd paikallisen yhdistyksen, Medn Talon ja Lapin
AMK:n vilista kehittimisyhteisty6td resurssien ja niiden vélisten rajapintojen hyodyntdmisen

nikokulmasta.

Resurssien rajapinnat

Mein Talo on Tornion keskustassa toimiva matalankynnyksen avoin kohtaamispaikka kaikille
alueen ihmisille. Talo on osa Tornion Asuntopalvelusditio sr:n toimintaa. Meédn talolla
tyoskentelee palkattuja, palkkatuella ja tyokokeilussa tydskentelevid henkil6itd. Meén talolla
toimii myOs runsaasti vapaaehtoisia, jotka koulutetaan osana talon sddnnoéllistd toimintaa.
Vapaachtoisia vilitetddn avuntarvitsijoille Tornion seudulle esimerkiksi tueksi asiointiin.
Meién talo on myos avoinna lauantaisin ja juhlapyhind vapaaehtoisvoimin. Talo on paikallisesti

yhteistydorganisoitunut ja talolta tehddén tiivistd yhteisty6td muiden paikallisten yhdistysten



kanssa. Lapin AMK ja Meén talo ovat toteuttaneet aiemmin yhteistydssd muun muassa Touri

Miehille (lapinamk.fi) -hanketta

Henki ja eldma -luonto toipumisen ldhteend -hanke on Euroopan sosiaalirahaston rahoittama
osallisuuden tukemisen ja koyhyyden torjunnan hanke. Hankkeen tavoitteena on muun muassa
edistdd tyoeldmén ulkopuolella olevien sekd tydttomien tydikdisten mielenterveyskuntoutujien
toipumisprosesseja luontoperustaisten menetelmien avulla. Lapin AMK on hankkeen
padtoteuttaja. Hankkeessa on kehitetty ja kokeiltu luontoperustaiseen toimintaan liittyvid
toimintatapoja yhdessa yhdistysten ja sosiaalista kuntoutusta tarjoavien yritysten kanssa Kemi-
Tornion, Rovaniemen ja Oulun seutukunnissa. Meédn Talo on yksi hankkeen yhdeksdstéd

yhteistyokumppanista.

Nékymii kestidvien resurssien tulevaisuuteen

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys kuvaa julkaisussaan Yhdessd oppien asiantuntijuutta
jakaen (2017) ndkymid oppilaitosten ja sosiaali- ja terveysalojen yhdistysten tulevaisuuteen.
Molempia toimijoita koskettavat suuret ja pienet muutokset liittyivdt toimintaymparistoihin
sekd rahoitukseen ja laajemmin sosiaali- ja terveysalojen palveluiden jdrjestdmisen ja
hallinnoinnin tapoihin. Yhteistyo ja kumppanuudet ovat tirked resurssi ja osana tulevaisuuden
muutoksiin sopeutumista. (Ahola & Myllykangas 2017, 16.) Henki ja eldamé -hankkeessa
olemme yhteistyolld tarkastelleet nykyresursseja ja valmistautuneet yhteistyota tiivistamalla
tulevaisuuteen Kemi-Tornion ja Rovaniemen seutukunnissa. Tulevaisuudessa, kuten tdnd
pdivénidkin jo, jarjestdjen rooliksi todettiin muun muassa julkisten palveluiden tdydentdminen.
Jéarjestojen erityisend resurssina ovat ldheisyys ja saavutettavuus. Oppilaitoksille tulevaisuuden
tehtédvina néhtiin ndiden muutosten huomioiminen koulutuksen sisalldissd. (Kellokumpu 2017,

70.)

Kolmannen sektorin toimijoiden rooli sosiaali- ja terveysalalla on muutoksessa jirjestdjen
toiminnan ammattimaistuessa sekd markkinachtoisen kilpailun lisddntymisen haastaessa
jérjestoja. Jarjestorakenne myd0s tiivistyy ja uusi ns. neljés sektori on syntynyt. (kts. Ruuskanen
ym. 2020; Lahdenperd 2023;) Jérjestot joutuvat pohtimaan paikkaansa oman itsendisen
toimijuutensa ja rahoittajien intressien vélissd. Autonomian ja rahoituksen suhteen haasteena
on toiminnan suuntautuminen rahoittajan yksityiskohtaisessa ohjauksessa erilaisten projekti-

ja erityisavustusten mukaiseksi. Jérjestojen itsendisid mahdollisuuksia méaéritelld toimintansa
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tavoitteita ja toimia parhaaksi katsomallaan tavalla vaarantaa myds tiukka tavoitteiden ja

tuloksellisuuden arviointi. (Ruuskanen ym. 2020, 67.)

Mein talon ja Lapin AMK:n yhteistyd hankkeessa koottiin ensisijaisesti olemassa olevien
resurssien pohjalle. Hankkeen resurssi ja kehittdmistavoitteet kdytiin 1dpi pohtien sitd, miten
toiminta rikastuttaisi ja loisi pysyvédé pohjaa Meédn talon toiminnalle ja samanaikaisesti tukisi
hankkeen kehittdmistavoitteita. Kehittimisyhteistyd Meén Talon kanssa sujui alusta ldhtien
hyvin. Tyontekijét olivat kiinnostuneita ja sitoutuneita kehittdmisprojektiin. Hankkeen tuoma
hyoty nédhtiin alkumetreilti saakka konkreettisesti hyddyttdvin myos Meén talon kdvijoita seka
talon toimintaa pidemmalla aikavélilld. Kehittdmistoimintaan liittyvé taloudellinen resurssi,
kuten esimerkiksi kuljetukset sekd ostopalveluyritysten tuoma osaaminen Kiinnitettiin
toimintaan siten, ettd se vahvistaa olemassa olevaa osaa osaamista, mutta myds luo uutta.
Hankkeen myo6td taide- ja luontoperustainen ty0 on monipuolistunut ja osaaminen on

kehittynyt erityisesti luontoympéristdissé toimimisen osalta.

Yhteisty0 on pitkdnmatkan juoksua

Koronatilanteen vuoksi tarve ennakointiin ja muutokseen reagoimiseen on ollut ldhes jatkuvaa
hankkeen aikana. Onnistuneen yhteistyon ja uuden tulevaisuuden luomisen perustana ovat
olleet yhteisesti koettu ja jaettu tilanne, sekd inhimilliset, taloudelliset ja aineelliset resurssit,

joita on hyddynnetty resurssiviisaasti.

Resurssiviisas tyOskentely kehittimishankkeessa kdynnistyy jo hankkeen varhaisessa
suunnitteluvaiheessa. Osallisten on tunnistettava oma paikka alueen toimijoiden joukossa ja
nihtdvd sekd oman ettd tulevan hankekonsortion ja rahoitusinstrumentin mahdollisuudet
avoimesti ja ennakkoluulottomasti. Henki ja eldméd -hankkeessa osapuolten perinteiset
resurssit: tyontekijoiden osaaminen ja kokoonpano sekd paikallinen vakiintunut toiminta ja
toimitilat olivat kohtuullisesti koossa. Sosiaalisena ja inhimillisend resurssina yhteistydssé
tunnistettiin myos pitkd ja perinteinen toiminta alueella sekd kehittdmishaluiset henkilot
hankkeen piirissd. Jotta hanketyd on linjakasta ja etenee suunnitelmallisesti, sitd on
ennakoitava ja sdddeltdvd erityisesti inhimillisten resurssien osalta siten, etti hankkeen
kehittdmistyd uppoaa sujuvasti jarjeston tavoitteisiin ja olemassa olevaan toimintaan hyvin.

Toiminnalle ja yhteisty6lle on myos luotava ndkyma hankkeen péaattymisen jélkeen.

Jarjestokentdn motivaatiota, tahtoa ja halua osallistua hankety6hon on syytd arvostaa, vaalia ja

pohtia hanketta suunnitellessa, sen aikana ja my0s tulevaisuudessa. Resurssiviisas toimija voi



tarkastella yhteistyotd ja sithen ryhtymistd esimerkiksi Ryan ja Decin (1985) tunnetun
itseohjautuvuusteorian avulla, jossa on kuvattu ihmiselle kolme psykologista perustarvetta:
omachtoisuus, kyvykkyyden osoittaminen, ja yhteenkuuluvuus. Teorian mukaan niiden
tarpeiden tdyttyminen on oltava ldsnd, jotta yksilotasolla syntyy sisdistd motivaatiota
toimintaan ja muutokseen. Mielestimme itseohjautuvuusteoriaa voi  hyddyntdd
resurssiajattelun pohjana ja yhteistydn pontimena myds hanketyossd. Kyse télloin on

yhteistyon vaalimisesta hanketydssd pidemmalld aikavalilla.

Yhteiset jaetut arvot, sopimukset ja sovittu kdytintd hankepuitteissa varmistaa sujuvan ja
toiminnan ja kehittdimistyon. Tavoitteet ja reunachdot, kuten taloudelliset resurssit on
tunnistettava sekd hyodynnettivd alueen ja sen asukkaiden parhaaksi. Kyvykkyys ja
kyvykkyyden osoittaminen on hanketydssa hyvin keskeinen osa-alue. Hanke ja hankeyhteistyo
perustuu organisaatioiden erilaiselle osaamiselle ja yhteisille kyvyille sekd tahdolle havaita
kehittdmismahdollisuudet ja hyddyntdd ne. Kumppanuus Henki ja eldmé -hankkeessa Meén
talon ja Lapin AMK:n vililld rakentui yhteisille sosiaalisille ja kulttuurisille resursseille, kuten
alue- ja paikallistuntemukseen ja yhteiseen kiinnostukseen luontoperusteisten toimintamallien
ja toiminnan kehittimiseen. My0s yrittdjayhteistyon mahdollisuudet nihtiin mahdollisuutena
toiminnan kehittdimiseen ja siten inhimillisen osaamisresurssin lisdédmiseen alueella. Medn
talon kuntoutuksellinen asiantuntemus, yhteistyo- ja kehittimisosaaminen ovat olleet keskeisid

resursseja hanketoimenpiteiden ldpiviemisessi ja kehittdmistydssa.

Mein talo on toiminut osin itsendisesti hankkeen yrittdjityontekijoiden kanssa raportoiden ja
kehittden arjen hyvinvointi- ja kuntoutustyotd hankkeen kehittdmistyon puitteissa. Hankkeen
kehittdimistyon osalta kumppanuusyhteistydssd on toteutettu laajasti hankesuunnitelman
mukaisia luontoperusteisia ja taideldhtdisid toimintoja. Hanketydssd on kerdtty kattavasti
kehittdmispalautetta sekd tyontekijoiltd, yrittdjiltd ettd hankkeen kohderyhmailtd Meén talon
toiminnan piirissd. Alustavien koontien mukaan tehtyji kokeiluja ja rakentunut
yhteistyoverkosto jdd osin toimintaan my0s hankkeen pééttymisen jédlkeen. Hankkeen

yksittdisid toteutuksia esitellddn Tornio-pdivilld toukokuun toisella viikolla Tornio-pdivit -

Tornio - Tornio Meén talolla.

Yhteenkuuluvuus on yksilo- tai yhteisétason kokemus kuulumisesta yhteen. Yhteenkuuluvuus
yksittdisessd hankkeessa rakentuu vdhitellen vuorovaikutuksen ja yhteisen tydskentelyn myota.
Yhteistyotd ylldpitdvid rakenteita voivat olla myds yhtymikohdat laajempiin, alueellisiin

strategioihin. Yhteisesti sovitut tavoitteet rakentavat yhteistd toimintaa ja vuorovaikutusta.
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(Lahdenpera 2023, 64.) Meri-Lapissa meitd yhdistdvit muun muassa sekd Lappisopimus sekd
organisaatioidemme omat strategiat, jotka littyvét alueellisen hyvinvoinnin kestidviin
edistimiseen sekd tulevaisuutta ennakoivaan yhteistyohon ja tiedonvaihtoon (kts.
Lappisopimus 2022-2025; Lapin Ammattikorkeakoulun strategia). Hanketoiminta on alueella
vallitsevien strategioiden mukaista ja sithen jatkossakin liitettdvdd toimintaa. Aktiivinen
kumppanuus syntyy yhteistydmuotojen joustavasta yhdistdmisestd lukitun ja yhtendisen

toimintatavan sijaan (Lahdenperd 2023, 64.)

Lopuksi

Kolmas sektori ja sen tekemi vapaaehtoisty0 kannattelee yhteiskuntaa tavoilla, joita yksityinen
tai julkinen sektori eivit voi tdysin korvata. Kolmas sektori on niin sanottu yleishyddyllinen
toimija eikd se varsinaisesti tavoittele taloudellista voittoa. Jarjestdjen toiminnassaan luomat
yhteisot  ja  jérjestotoimijoiden  asiantuntemus on  kuitenkin  tirked  resurssi
kehittimistoiminnalle,  johon erityisesti  koulutusorganisaatioilla ~on  osaamista.
Kehittdmistoiminta ei kuitenkaan aina ole neutraalia kehittdmistd, vaan voi tapahtua eri
intressien sdvyttaimassd ymparistossd. Kehittamiselld pyritdédn aina jonkinlaiseen tunnustettuun
padmaaraan. (Toikko & Rantanen 2009, 45.) Alueen toimijoiden kdytettdvissd olevat resurssit
on mahdollista tunnistaa ja valjastaa yhteiseen kdyttoon alueen asukkaiden hyvinvoinnin
lisddmiseksi ja alueen elinvoiman edistdmiseksi. Nédiden liséksi ne edistivit organisaatioiden

osaamisen kehittymista.

Hanketyossa yhdistykselld on mahdollista vahvistaa erityisesti omaa inhimillistd resurssiaan
kehittdmistyon myotd. Resurssien jakaminen toimijoiden kesken molempiin suuntiin:
hankkeelta ja sen toteuttajataholta jirjestoon ja jérjestostd hankkeeseen pédin on tehty
suunnitelmallisesti ja hyvéssd hengessd. Henki ja elamé -hankkeessa kehittdmistavoitteina ovat
olleet luontoperustaisten menetelmien kehittdminen ja kokeilu eri julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin yhdyspinnassa. Tavoitteena on ollut luoda my6s uusia
toimeentulomahdollisuuksia yrityskentélle, joka on tuonut toteutuneelle yhteistydlle myds
taloudellisia sisdltdja ja merkityksid. Hankkeen olennaisia resursseja ovat kuitenkin olleet
inhimilliset resurssit ja niiden vahvistaminen: osaamiseen ja sosiaalisiin rakenteisiin liittyva

toiminta, joilla hanketoteutus on ylipdatdan ollut mahdollista.

Yhteisend tavoitteenamme on ollut luontoperusteisten sosiaalisten kuntoutusmenetelmien

osaamisen vahvistaminen sekd tietoisuuden lisddminen niiden mahdollisuuksista



mielenterveyskuntoutujan toipumisessa. Tdméd kaikki on vaatinut toimijoiden valilld
koordinointia, kokeiluja, yhteistyotd sekd resurssien ja osaamisen yhdistimistd. Paikallisiin
tarpeisiin vastaavalla kehittdmisyhteisty6lld olemme kohtauttaneet yrityskenttdd ja jarjestoja
luonto- ja maatilapalveluiden seké taiteen toimijoiden toimialoilla ja kehittdneet hankkeen
ostopalvelutoteuttajien toimeentulomahdollisuuksia sekd luoneet yritystahojen mukaan
tuoman asiantuntemuksen myo6td luontoperustaisia toimintamalleja kuntoutustydhon.
Hanketoiminnan kehittdmistyon tulokset ovat jatkossa kadytettdvissd resurssina paitsi

hankkeessa mukana olleille tahoille, my6s muille alan ja alueen toimijoille.
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