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Tassa opinnaytetydssa tutkitaan hankintaketjujen ja tydmaalogistiikan kustan-
nusrakenteita Korjausrakentamisen tyomailla. Tyon tilasi Helsingin kaupungin ra-
kennuspalveluliikelaitos Stara Rakennustekniikka, jonka alainen toimisto Kor-
jausrakentaminen, eli KRN on. Tutkimuksen tarkastelujakso on 1.12.2021-
30.6.2022. Tydssa tarkastellaan hankintaketjujen kustannusrakenteita eri lasku-
tus- ja toiminnanohjausjarjestelmiin tallennettujen tietojen perusteella, ja etsitaan
niissa havaittuihin toimintatapoihin, virheisiin ja poikkeamiin kehityskohteita tyon-
johtajan nakokulmasta.

KRN:n tydmaiden kustannusrakenteita tutkimalla selvitettiin, etta tarvikeostoja ja
-noutoja keskittamalla ja Staran tyonjohtajan osallistuessa tarviketilauksiin saa-
vutettaisiin jopa 19 % alhaisempi hankintakustannus verrattuna tutkimuksen ai-
kaiseen kaytantoon. Rakennustarvikenoutoja suunnittelemalla ja keskittamalla
pystyttaisiin parantamaan myos Staran oman autonkuljetuspalvelun kayttdas-
tetta, joka oli tarkastelujaksolla 55,8 %. TyOssa selvidad myo0s, etta pientarvike-
noutoja tehdaan ilman ajosuunnittelua.

Opinnaytetyota varten on tutustuttu KRN:n tydmaihin, tyonjohtajien tydmenetel-
miin ja sahkaisiin tydkaluihin seka aliurakoitsijoiden puitesopimuksiin ja toimintoi-
hin tydmailla. Analysoitu tieto on saatu KRN:n kaytossa olevista jarjestelmista.

Lisdamalla tydvaiheiden ennakkosuunnittelua seka tydnjohdon osallistumista tar-
vikkeiden tilauksiin ja kuljetusten ohjaamiseen saavutetaan kustannustehok-
kaampia ratkaisuja. Tydssa on pohdittu myds tyontekijdiden kaytdssa olevien tyo-
autojen varustelua, jotta tydautojen hyotysuhde paranisi ja pientarvikenoutojen
maaraa saataisiin vahennettya. Kehittamisehdotukseksi on laadittu KRN:n tyon-
johdolle suunnattu tarvikehankintojen ja tydmaalogistiikan tyoohje.

Opinnaytetydssa tutkimuksen kohteina olleet tydmaat, tyontekijat ja aliurakoitsijat
esiintyvat nimettdomina. Myos tydnjohdolle tehdyt henkildhaastattelut on purettu
tekstiksi, josta vastaajien henkilollisyys ei ilmene.

Asiasanat: hankintaketju, tydmaalogistiikka, korjausrakentaminen



ABSTRACT
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This thesis examines the cost structures of procurement chains and site logistics
at the sites of the Repair Construction Office. The thesis was ordered by the Hel-
sinki City Construction Services Stara, Construction engineering department.

The thesis looks for causes for deviations and errors by analyzing the cost struc-
tures of supply chains based on data stored in different invoicing and operational
control systems in the review period 1.12.2021-31.6.2022.

By examining the cost structures of Repair Construction sites, it became clear
that by centralizing the purchase and collection of supplies and with Stara's fore-
man participating in the supply orders, up to 19% lower procurement costs would
be achieved

For the thesis, we got to know Repair Construction's work sites, foremen's work
methods and of electronic information systems, as well as subcontractors' frame-
work agreements and activities at the work sites. The analyzed information has
been obtained from the systems used by Repair Construction.

More cost-effective solutions are achieved by increasing the advance planning of
the work phases, and the participation of the management in the ordering of sup-
plies and directing the transports.

The sites, employees and subcontractors that were the subjects of the research
in the thesis appear anonymous. The personal interviews conducted for the work
management have also been transcribed into text, from which the identity of the
respondents is not revealed.

Key words: supply chains, work site logistics, repair construction
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1 JOHDANTO

TyOmaalogistiikka kasittda rakennustarvikkeiden ja -materiaalien ja rakennus-

osien kuljetuksen ja vastaanoton tydmaalle, niiden hallinnan ja varastoinnin.

Rakennustarvikkeiden hankintaketju muodostuu tuotteen tai palvelun valinnasta
sen toimitukseen loppukayttoon asennettavaksi. Tarvikkeiden hankintaketjussa
tyonjohtajan tarkein tehtava on hankintojen ohjaus ja valvonta. Tyomaalogistiikan
ja hankintaketjun tehostaminen parantavat merkittavasti hankkeiden taloudelli-

suutta.

Tama opinnaytetyd on tehty Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos
Staran Rakennustekniikan osaston tilauksesta, ja tutkimuksen kohteena on ollut
sen alaisen toimiston Korjausrakentaminen toiminnot. Tydssa tarkastellaan
KRN:n (Korjausrakentamisen) tydomaiden rakennustarvikkeiden hankintaketjujen
ja tydmaalogistiikan ongelmakohtia. Niihin pureudutaan KRN:n tdidenseuranta-,
toiminnanohjaus-, ostolasku- ja tydnohjausjarjestelmaan tallennettujen tietojen
perusteella. Lisdarvoa tutkimukselle saadaan tyonjohdolle tehdyilla teemahaas-
tatteluilla seka vapaamuotoisella keskustelulla Korjausrakentamisen osaston
henkiloston kanssa.

Hankkeiden tilaajana on paasaantoisesti ollut jokin Helsingin kaupungin toimi-
aloista. Helsingin kaupunki on Suomen suurin julkisia hankintoja tekeva toimija.
Laki julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista (2016/1397) velvoittaa
etta laissa tarkoitettujen hankintayksikdiden on pyrittava jarjestamaan hankinta-
toimintansa siten, ettd hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudelli-
sesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hy-
vaksi kayttaen ja ymparisto- ja sosiaaliset nakdkohdat huomioon ottaen. Hankin-
nat on toteutettava tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Ensisijaisesti julki-

sen sektorin toimijan tulisi ostaa palvelu tai tarvike puitesopimustoimittajalta.

Staran eri osastojen valinen hankinta ei ole hankintalain alaista, vaan osastojen
valista tavaroiden, palveluiden ja kustannusten siirtoa. Tilaajaa laskutetaan talloin

tilaajan ja tuottajan valisen sopimuksen ja toteuman mukaisesti.
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Puitejarjestelyjen tavoitteena on aikaansaada saastoja. Tassa tyossa tutkitaan
muun muassa rakennustarvikkeita myyvien sopimusliikkeiden myontamien pui-
tesopimushintojen hyddyntamisastetta, ja sivutaan syitd niiden hydédyntamatta
jattamiseen. Opinnaytetydssa saatujen havaintojen perusteella on laadittu KRN:n
tyonjohdolle suunnattu yksinkertainen muistilista tydmaiden tarvikehankintoja ja

tydmaalogistiikan jarjestamista varten.

Tyo rajataan KRN:n hankkeisiin ostettavien rakennustarvikkeiden hankintaketjui-
hin ja tydmaalogistiikkaan. TyOmaalogistiikka rajataan toimitusten ohjaukseen,
toimitusvaihtoehtojen jaotteluun, hankintamenettelyn valintaan, toimitustavan va-

lintaan ja toimitusten suunnitteluun.



2 TYOMAALOGISTIIKKA

2.1. Tyomaalogistiikka yleisesti

Tyomaalogistiikalla tarkoitetaan yrityksen materiaalivirtojen seka naihin liittyvien
paaoma- ja tietovirtojen hallintaa. Rakennusalan tydnjohtajien tehtaviin kuuluu
toimitusten ohjaus, toimitusvaihtoehtojen jaottelu, hankintamenettelyn valinta,
toimitustavan valinta ja toimitusten suunnittelu. Hyvin suunnitelluilla ja toteute-
tuilla hankinnoilla (kuvio 1) pyritdan siihen, etta tydmaalla on saatavilla tarvitta-
via materiaaleja oikeaan aikaan tarvittavat maarat, ja tehtavien téiden aikataulu-

pito paranee.

Hyva toimituksenohjaus mahdollistaa hairidkustannusten, materiaalien siirto- ja
varastointikustannusten, seka materiaalihukkien véhenemisen. Vastaavasti
tuottavuus paranee, ja tydmaan aikataulunpito paranee (Rakennusteollisuus RT
ry, VTT, Mittaviiva Oy 2009. Rakennustydmaan toimitusten ohjaus).

WeaEke i 'SI::Q::}T:W?MS . ugLﬂZ?irmt
* hankinta tai = + toimitiajalta tai = e ¥ PUIil [ :
2 + terminaalitoimitus + varastointi ja suojaus
» tydmaa tekee » rautakaupasta
* nouto * asennus
Tarjouskasittely
P + 2 vuosisopimus- |
hankinnoissa

KUVIO 1. Vakiotuotteiden hankintaketjun paavaiheet (Rakennusteollisuus RT

ry ym. 2009. RakennustyOmaan toimitusten ohjaus)

2.2. Stara RAT Korjausrakentaminen

Koska taman opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella KRN:n tydmaiden ra-

kennustarvikkeiden hankintaketjujen ongelmakohtia, niin on huomioitava myds



KRN:n toiminnan luonne. Kuviosta 2 kay ilmi, etta vuonna 2021 69,5 % hank-
keista on ollut laskutusarvoltaan alle 1000 €, ja 21,2 % hankkeista on ollut las-
kutusarvoltaan 1000 - 5000 €. Laskutusarvoltaan suuremmat hankkeet jakautu-

vat lopuille kymmenelle prosentille.

STARA

Fidadin Seadista husies.

Korjausrakentaminen:
liikevaihdon kehitys (t€)

58 503

&0 000 51 341
40 000 30 470 37 939 36 997
22021
20000 . I
1]
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Korjausrakentaminen: hankkeet kokoluokittain (t€)

Vuosi  Kpl 0-1 1-5 5-10 10-50 50- 100-  200-  500- 1000+
YHT. 100 200 500 1000

2017 3335 2025 890 208 173 26 G 4 1 2

2018 4180 2640 1085 254 172 18 7 1 0

2019 4135 2604 1032 193 215 32 25 25 8 1

2020 4882 2880 1175 227 249 48 21 40 & &

2021 5033 3498 1067 199 190 36 22 17 1 3

w

KUVIO 2. Korjausrakentamisen liikevaihdon kehitys ja hankkeet kokoluokittain
(Talousraportti 2022. RAT Korjausrakentaminen, hankemaarat 2017-2021)

Rakennusmateriaalien, eli kuviossa 3 mainittujen aineiden ja tarvikkeiden osuus

korjausrakentamisen kaikista kuluista on ollut 6,2 % vuonna 2021.



Aineiden ja tarvikkeiden osuus korjausrakentamisen
kaikista kuluista (t€) vuosina 2017-2021 STARA
Pideedin Seadista husita.
70000 9.0 %
60 000 — 8.0 %
70 %
50 000 ] 60 9%
-.F--__—._-__‘ 2 U0
40 000 — ] 50 %
30000 ] 4.0 %
3.0 %
20000
2 0%
10 000 10%
0 1 (I I_I ] 1 0.0 %
2017 2018 2019 2020 2021 o
rJAineet ja tarvikkeet 2510 2925 3 661 3216 2303
aKaikki kulut ml. aineet | 32 552 38124 48 899 60 154 40 205
—Osuus kaikista kuluista] 7.7 % T.7% 7.3 % 5,3 % 57 %
3Aineet ja tarvikkeet  =IKaikki kulut ml. aineet  —0Osuus kaikista kuluista

KUVIO 3 Aineiden ja tarvikkeiden osuus kaikista kuluista (Talousraportti 2022.
RAT Korjausrakentaminen, hankemaarat 2017-2021)

Tutkimuksen otokseen kuului tarkastelujaksolla 1.12.2021 - 30.6.2022 Staran
omilla tyontekijoilla teetetyt, rakennusmateriaaliveloitusta sisaltavat KRNn hank-
keet, seka kolmen erityisen usein kaytetyn urakoitsijan rakennusmateriaaliveloi-
tusta sisaltavat hankkeet. Tutkimus tahan opinnaytetydhodn on tehty Staran t6i-
denseurantajarjestelmaan, toiminnanohjausjarjestelmaan, ostolaskujarjestel-

maan, seka tyonohjausjarjestelmaan tallennettujen tietojen perusteella.
Tutkimuksessa tiedonhakuun kaytetyt jarjestelmat:

¢ Vesihiisi-toidenseurantajarjestelmasta tarkastettiin aikajanteella
1.12.2021 - 30.6.2022 avatut tyét, ja niiden tydnumerot.

e SAP-toiminnanohjausjarjestelman avulla seurattiin toille kohdistuneita
kustannuksia tydnumeroiden perusteella. SAP:ista selvitettiin KRN:n
omien tydntekijdiden hankekohtaisesti kirjaamat tyétunnit, tydveloitukset,

seka rakennusmateriaalihankinnat.
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e P2P-ostolaskujarjestelmasta selvitettiin urakoitsijoiden laskuttamat
tyot, joihin sisaltyi materiaalilaskutusta. Tassa laskuntarkastusjarjestel-
massa nakyy myos verkkolaskujen liitteet, joihin sisaltyy mm. kuitit tyolle
ostetuista rakennusmateriaaleista, urakoitsijan veloittamat tyotunnit,
yleiskuluveloitukset, ja kilometrikorvaukset.

¢ Mobilenote on mobiililaitteella toimiva tyomaiden seurantajarjes-
telma, jota kaytetdan tydnohjaukseen. Tasta jarjestelmasta selvitettiin
Staran autonkuljettajan paivakohtaisesti kirjatut tyotuntilajit tarkastelujak-

solla.

2.3. Hankinnat Korjausrakentamisen tyomailla

KRN:n tydmailla tydmaan hankinnat suunnitellaan ja toteutetaan joko tyonjohta-
jan tai kokeneen tyontekijatason avainhenkildn eli timinvetajan toimesta. Tiimin-
vetaja on tyontekija, jonka lahiesimies on valtuuttanut huolehtimaan yhdessa
sovituista asioista. Keikkaluontoisilla, lastutusarvoltaan pienilla tyomailla tiimin-
vetaja huolehtii usein itsenaisesti ennakoivan tarvikehankinnan seka tarvikkei-
den kuljetuksen tai kuljetuksen jarjestamisen ennalta sovittujen hankintarajojen
puitteissa. Tyokohteen kannalta normaalia kallimmista tai yllattavista hankin-
noista sovitaan aina tyonjohtajan kanssa. Laskutusarvoltaan suuremmissa

hankkeissa tyonjohtaja tekee paaosan tarviketilauksista.

Tarvikehankinnat tehdaan ensisijaisesti puitesopimustoimittajilta. Vain erittain
perustellusta syysta voi hankintoja tehda joltain muulta, kuin puitesopimustoimit-
tajalta. Puitesopimustoimittajien myontamat alennukset rakennustarvikkeisiin
voivat olla jopa 55 %, ja usealla sopimustoimittajalla on tarjolla myds sopimus-

hintainen kuljetuspalvelu.

KRN:n tydmaille hankitaan lahes kaikki rakennustarvikkeet puitesopimuksen
alaisista liikkeista. Puitesopimuksien mukainen alennusprosentti rakennustarvik-
keille on 40 %:ista 55 %:iin listatusta tuotteesta riippuen, ja listan ulkopuolelle
jaaneista tuotteista myonnetaan tyypillisesti alennusprosentti 5 %:ista 25 %:iin
nettohinnoitellut tuotteet lukuun ottamatta. Taman opinnaytetyon laskennassa
on kaytetty oletus alennusta 22 %.
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3 TARVIKEHANKINTOJEN KULURAKENNE

3.1. Staran omilla tyontekijoilla teetetyt hankkeet

Hankkeilla, jotka on toteutettu KRN:n omien tyontekijéiden voimin, oli tarkastelu-
jaksolla keskimaarainen tydmaan laskutusarvo noin 4700 €. Tarkastelussa oli
1.12.2021 - 30.6.2022 aikavalilla laskutetut tyot, joihin sisaltyi rakennustarvike-

ostoja.

Rakennustarvikkeiden keskimaarainen ostohinta oli 630 € laskutettua tyota koh-
den, ja laskennallinen tarvikkeiden noutohinta oli keskimaarin 100 € laskutettua
tyota kohden.

Rakennustarvikenoutoihin on kaytetty aikaa tuntitydna keskimaarin 2 h 25 min
laskutettua hanketta tai hankkeen osalaskua kohden. Noudot on usein tehty pa-
reittain tai kolmen hengen voimin, mika nostaa noudoista maksettua todellista

tuntiveloitusta.

Kuviossa 4 esitetaan Korjausrakentamisen omilla tyontekijoilla teetettyjen hank-
keiden kulurakenne.
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KRN:n omilla tyontekijoilla teetettyjen

hankkeiden kulurakenne

Noudot
2% .
___ Tarvikkeet
11%

Muut tyoveloitukset
87 %

KUVIO 4. Tarvikehankintojen ja noutojen osuus hankkeiden kustannuksista

Tassa tutkimuksessa on arvioitu yksittaiseen rakennustarvikenoutoon kuluvan
0,75 h. Nouto- ja asiointiaika on todellisuudessa usein tassa tutkimuksessa kay-
tettya suurempi liikenteen yllattavien vaikutusten, myyjaliikkeen suuren asiakas-
maaran tai muiden yllattavien tekijdiden vuoksi. Tarvikenoutoja on tyypillisesti
ollut kaksi viikossa, mutta useissa tarkastelluissa kohteissa kolmesta neljaankin
kertaa viikossa.

Rakennustarvikenoutoihin kaytettya aikaa ei ole eritelty KRN:n omien tydnteki-
joiden tuntikirjauksissa tai laskutuksessa, joten arvioaika 0,75 h perustuu eri
tydomaiden ja laskuttaneiden rakennustarvikeliikkeiden valisen keskimaaraisen
edestakaisen matkan keskimaaraiseen ajoaikaan, ja 10 minuutin asiointiaikaan

myyntiliikkeessa.

3.2. Aliurakoitsijavetoiset hankkeet

Tarkastelussa oli 1.12.2021-30.6.2022 valisena aikana kolmen paljon kaytetyn
puitesopimusurakoitsijan laskutukset, joihin sisaltyy rakennustarvikeostoja.
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Koska osa hankkeista oli kesken tarkastelujakson alkaessa ja osa jatkui tarkas-
telujakson jalkeen, ei hankekohtaista laskutusarvoa voida eritella. Vaikka tutki-
mus tehtiin julkisen liikelaitoksen toiminnasta, ei urakoitsijoiden nimia tuoda julki
eika tutkimuksessa tarkasteltujen laskujen tarkkaa lukumaaraa. Tarkastelun
alaisista puitesopimusurakoitsijoista kaytetaan nimia AU1, AU2 ja AU3.

Tarkastelussa mukana olleiden urakoitsijoiden ja Helsingin kaupungin valisissa
puitesopimuksissa mainitaan yleiskustannuksista seuraavaa: "Tarjouslomak-
keella ilmoitettavat yksikkohinnat sisaltavat yleiskustannukset. Tarvikkeiden,
materiaalien, ja laitteiden, joiden tarjoushintoja ei ole eritelty tarjouslomak-

keessa, yleiskustannuslisa saa olla enintaan 12 %.”

Urakoitsijoilla teetetyissa hankkeissa rakennustarvikkeiden hankintakuluja nos-
taa urakoitsijan veloittama yleiskulu, joka on sopimuskohtaisesti 5 %:sta 12

%:iin laskutettujen materiaalien hinnasta.

Tarkastelussa mukana olleiden urakoitsijoiden, ja Helsingin kaupungin valisissa
puitesopimuksissa (vuosina 2020 ja 2022 s. 6) mainitaan kilometrikorvauksesta
seuraavaa: "Tyomatkojen osalta voidaan laskuttaa kilometrikustannuksia vain,
mikali kyseessa on Tilaajan vaatimuksesta kesken tyopaivan tapahtunut siirty-
minen tyOkohteesta toiseen” ja "Laskutettava kilometrikorvaus voi olla korkein-

taan tarjotun kilometrihinnan suuruinen”.

3.3. Nouto- ja yleiskuluveloitukset

Tarvikenoutoja on ollut keskimaarin 3,5 kertaa laskua kohden laskutusvalin ol-
lessa keskimaarin kaksi viikkkoa. Huomautettakoon silti, etta eraalla laskulla ol
liitteina kolmesta eri rakennustarvikekaupasta yhteensa 16 ostokuittia, ja toisella

jopa 18 ostokuittia laskutusvalin ollessa noin kaksi viikkoa.

Kaksi urakoitsijaa on veloittanut kilometrikorvauksia noudoista korvaushintojen
ollessa 0,65 € - 1,25 €/km. Lisaksi tarvikenoudoista on veloitettu yleiskulu (myos

nimella tarvikelisa), seka puitesopimuksen mukainen tuntiveloitus noudon ajalta.
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Kolmas urakoitsija kattanut tarvikenoutojen kustannukset pelkastaan yleisku-
lulla, seka tuntiveloituksena. Hyvaksytyissa laskuissa havaittiin satunnaisia

poikkeamia kilometriveloituksissa toimittajakohtaisiin puitesopimuksiin nahden.

Keskimaarainen yleiskuluprosentti oli 7 %, kuten kuviosta 5 kay ilmi.

Rakennustarvikkeiden hankintakulurakenne

AU vetoisissa hankkeissa

Noudot
11%

Yleiskulu
7%

Tarvikkeet
82%

KUVIO 5. Urakoitsijavetoisen hankkeen tarvikehankintojen ja -kuljetusten kulu-

rakenne

Laskutuksia tarkasteltaessa kavi ilmi, etta useissa tyonjohtajan tarkastamissa ja
hyvaksymissa laskuissa AU2 on ilmoittanut jopa kaksinkertaisen yleiskulupro-
sentin puitesopimuksessa ilmoitettuun nahden. Eli esimerkiksi 6 %:n sijaan

yleiskuluksi on merkitty 12 % toistuvasti.

AU1 ei ole veloittanut kilometrikorvauksia, tai eritellyt tarvikenoutoihin kuluvia
tyétunteja. Laskennassa on arvioitu AU1 noudot tuntiperustaisesti. Noutojen
ajalta veloitettuja tyotunteja on toisinaan ollut todellista enemman tasatunteihin
pyoristamisen takia. Taman vuoksi toisinaan tyonjohtajalle on ollut vaikeaa seu-

rata tydhon kohdistuvien tuntien todellista toteumaa.
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Yksittaisen kuukauden aikana AU3:lla oli jopa 18 varaosahakua kolmesta rauta-
kaupasta. AU3 veloitti kaikista kuljetuksista kilometrikorvauksen, noutoihin sisal-

tyneen tuntiveloituksen, seka yleiskulut alentamattomista hinnoista.

Noutokustannuksia tarkasteltaessa esiintyi muutamia yksittaisten tarvikkeiden
noutoja, joissa pelkat kilometrikorvaukset maksoivat 80 % suhteessa rakennus-
materiaalien hintaan (kuva 1). Jos rakennustarvikkeista saatu alennus olisi ollut
22 %, niin noudon hinta olisi tuolloin ollut 100 % suhteessa materiaalin hintaan.
Tutkimuksessa kavi ilmi, etta kaikki seurantajaksolla aliurakoitsijoiden tekemat

tarvikeostot on ostettu ilman alennuksia.

Tuote Madrd  Yks. a-hinta Ale % Veroton  Alv% Verollinen

yomaa: I

RAKENNUSTEKNISET TYOT 21. - 22.12.2021

Mittakirvesmiestyot 30 h 32,75 0,00 982,50 0,00 982,50
Tarvikeostot 1 era 63,07 0,00 63,07 0,00 63,07
Tarvikehakujen ajokilometrit 40 km 1,25 0,00 50,00 0,00 50,00

Kaannetty verovelvollisuus, AVL8 c §

Veroton Vero Yhteensa
Arvonlisdvero 0% 1 095,57 0,00 1 095,57
Lasku yhteensd EUR 1 095,57 0,00 1 095,57

KUVA 1. Yksittaisella laskulla kilometrikorvausten kustannus oli 80 % suhteessa
tarvikkeiden hintaan (2022)

Useissa tarkastelun kohteina olevissa laskuissa tarvikkeiden noudoista veloite-
tut kilometrikorvaukset ja tarvikelisa olivat noin 18 % suhteessa tarvikeostojen

hintaan (kuva 2) Tahan prosenttiin ei sisally noutoihin kaytetty tuntiveloitus.
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Tuote M&adrd  Yks. a-hinta Ale % Veroton Alv % Verollinen
e ——
RAKENNUSTEKNISET TYOT AJALLTA 14. - 25.3.2022
Tybnjohto 70 h 0,00 2 572,50 0,00 2 572,50
Kirvesmiestyot 151 h 28,75 0,00 4 341,25 0,00 4 341,25
Siivoustytt 23 h 24,75 0,00 569,25 0,00 569,25
Tarvikesostot 1 erd 2171,40 0,00 2171,40 0,00 2171,40
Tarvikelisa 12 % 1 kpl 260,56 0,00 260,56 0,00 260,56
Tarvikehakujen ajokilometrit 94 km 1,25 0,00 117,50 0,00 117,50
Kaannetty verovelvollisuus, AVL 8 ¢ §
Veroton Vero Yhteensd
Arvonlisavero 0 % 10 032,46 0,00 10 032,46
Lasku yhteensd EUR - 10 032,48 0,00 10 032,46

KUVA 2. Kilometrikorvaus ja tarvikelisa maksavat 18 % suhteessa tarvikeosto-

jen hinnasta erdaan AU3:n esittdamassa laskussa (2022)

Edella esitetyn kuvan 2 laskun tarvikehakujen ajokilometrit 94 km on yhdistetty
kolmesta noutokerrasta Helsingin Kalliossa sijainneen hankkeen ja Helsingin
Oulunkylassa sijaitsevan rautakaupan valilla. AU:n laskujen liitteina on kuitit tar-

vikeostoista, ja niista voidaan varmistaa ostoliikkeen sijainti.

Liikkeessa asiointeihin ja tarvikkeiden lastaukseen on mennyt varovasti arvioi-
den 40 min. Jaljempana esitetyn noutoaika-arvion mukaan noutoihin on kulunut
aikaa 2 h 16 min. Pydristettyna kolmeen tuntiin noutoihin kohdistunut tyéveloitus
on ollut 86,25 €. Arvion mukaisiin kolme tuntia kestaneisiin noutoihin sisaltynyt
tyoveloitus, kilometrikorvaus 94 € ja yleiskulu 12 % olisi maksanut yhteensa
464,31 €.

Taman opinnaytetyon tutkimuksessa kaytetylla alennusprosentilla 22 % lasket-
tuna tarvikeostot kuljetus- ja yleiskuluineen olisivat kustantaneet 2100 €.
Tyoveloitus huomioon ottaen AU3:n veloittama rakennustarvikkeiden hankinta-
hinta on ollut yhteensa 2 635, 71 € eika 2 549,46 € kuten laskun erittely nyt an-
taa ymmartaa. Todellinen hankintakuluveloitus on ollut 3,3 % suurempi, kuin

mita laskun riveista voidaan tulkita.
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Tarvikenoutoihin kaytetty aika
Tarkkaa tarvikenoutoihin kaytettya aikaa on haastavaa selvittaa liikkenteen yllat-
tavien tekijoiden ja ostosliikkeessa esiintyneen ruuhkan takia. Naita yllattavia te-

kijoita ei eritella laskulla, joten niitéa ei huomioida tassa arviossa.

Kuvasta 3 voidaan paatella Helsingin Kallion ja Oulunkylan valilla liikenteen
keskinopeuden olevan 41,4 km/h (Henkildautoliikenteen sujuvuus Helsingin

seudulla syksylla 2019).

KUVA 3. Henkilbautojen keskimaaraiset matkanopeudet syksyn arkipaivana klo
08:00 - 08:30 (HSL Helsingin seudun liikenne, 2022, 26, muokattu)

Matkaan kulunut ajoaika selvitetdan kaavalla

t=—, (1)

jossa t on aika, s matka ja v, keskinopeus.

Edella esitetyn kuvan 2 laskun mukaiseen 94 km:n matkaan kuluvaksi ajaksi
saadaan kaavalla (1) laskien

_ 94km
" (41,4 km/h)

=2 h 16 min.
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Vuonna 2022 eras puitesopimusrautakauppa tarjosi kuljetuspalvelua Helsingin
alueella pakettiautolla a 35 €. Jos kolme neljasta kuljetuksesta olisi jarjestetty
myyjaliikkeen kuljetuspalvelua kayttaen, olisi rautakauppa veloittanut 105 € ja
AU 40 €. Yllattavat likennetilanteetkin huomioiden voidaan olettaa tyoveloituk-
sen olevan enintaan 57,5 €.

Tyonjohtajan osallistuessa taman hankkeen tarviketilauksiin ja tavarakuljetuk-

sen suunnitteluun olisi hankintakustannukset olleet jopa 20,3 % pienemmat.

3.4. Pienhankinnat

Valor Partners Oy: n tekeman “Stara Hankintatoimen lapivalaisu Tyopaja 1 luon-
nosmateriaali” -esityksen mukaan vuonna 2021 Staralla oli pienhankintoja, eli alle
10 € maksaneita rautakauppaostoja oli 484 kpl ja alle 50 euroa maksaneita 2 208
kpl.

Rakennustarvikkeiden noutoihin ja toimituksiin kaytetyn tydajan kustannus on
esityksen mukaan jopa noin 995 000 €. Tama arvo on saatu laskemalla keskiar-
voksi noutoon kaytetylle ajalle 1,5 h, ja kun se tehdaan pareittain tai kolmestaan.
Esityksen laskennassa on kaytetty kolmea Staran eniten kayttamaa rautakaup-

paa, ja kaikkien tarvikeostojen summa naista ostettuna on ollut noin 3 mil;. €.

Noutoihin ja toimituksiin kaytetty kustannus on 863 % pientarvikeostohinnasta,
eli lahes yhdeksankertainen verrattuna tarvikkeiden ostohintaan.

Yksittaisten osastojen, tai KRN:n osuutta ei tdssa esityksessa eritelty. Huomioi-
takoon myos, etta jokaisen ostolaskun kasittelykulut ovat muutamasta kymme-
nesta reiluun viiteenkymmeneen euroon Staran sisdisen laskennan osaston cont-
rollerin mukaan, minka takia olisi taloudellisestikin jarkevaa keskittaa pienhankin-

toja.
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WiiCon-varastomyymala

Samalla kiinteistdlla KRN:n kanssa toimii Wirthin Wicon-varastomyymala, josta
I6ytyy laaja valikoima tydmailla paivittain tarvittavia pientarvikkeita. WiCon-myy-
malan ajatuksena on, etta tyontekijat pystyisivat hakemaan tydautoon tyomaalla
tarvittavat pientarvikkeet aamulla ennen keikalle l1aht6a tai muina sopivina ai-
koina. Jos liikkeen valikoimassa havaitaan puutteita, on myymalassa asioivan
helppoa tehda lisaystoive valikoimaan. Oston yhteydessa veloitus osoitetaan ha-

lutulle hankkeelle tydnumeron perusteella.

WuConin etu suuriin rautakauppoihin on sen sijainti kiinteiston alueella, hyva va-

likoima, valikoiman muuntautumisnopeus ja edulliset sopimushinnat.

WuCon-myymalan laskutus tapahtuu kvartaaleittain, ja Helsingin kaupungin Ta-
louspalveluhallinto (Talpa) kasittelee laskut. Tutkimuksen aikaan muista rauta-
kaupoista ei tehty koontilaskuja, vaan laskutuslisa veloitettiin jokaisesta kertaos-
toksesta. Tyonjohtaja tarkistaa jokaisen hankkeisiinsa kohdistuvan laskun ennen
lopullista hyvaksyntaa. Wuiconin kayton lisaaminen vahentaisi tyonjohtajan las-

kutuskuluja ja tydnjohdon laskujenkasittelyaikaa.

3.5. Materiaalihukka

Aliurakoitsijoiden tekemien tarvikehankintojen kokonaiskustannuksia arvioita-
essa tulee arvioida myos mahdollinen materiaalihukan osuus. Materiaalihukka
on rakentamisen ajoituksesta, puutteellisesta ja virheellisistd suunnitelmista,
suunnitelmista poikkeamisesta, suunnitellun materiaalinkayton ja materiaa-
listandardien yhteensopimattomuudesta, virheellisesta tydnsuorituksesta, huo-
nosta ja puutteellisesta tyonsuunnittelusta, huolimattomasta tydmaajarjestyk-
sesta ja poikkeuksellisista saaolosuhteista johtuva materiaalien kayttokelvotto-
maksi muuttuminen.

Materiaalihukkaa sisaltyy kaikkiin materiaalilisiin (Heikkila S. Mittaviiva Oy.
Suunnitteluohje Ratu S-1191 Rakennustyon materiaalilisat ja -hukat, 2000).
Karkeutetut materiaalilisat- ja hukat esitetaan taulukossa 1.
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TAULUKKO 1. Karkeutetut materiaalilisat ja -hukat (Ratu S-1191, 2000)

Tale 90 Materiaal Materiaalilisa
312 Betoni 5-12 %

311 Betoniterdis 3-17 %

331 Tiilet 3-10 %

34 Puutavara 4-16 %

362 Kipsilevy 5-15%

371 Mineraalivilla 2-7 %

375 Solumuovi 3-8 %

373 Kewtsora 5-10 %

Koska KRN:n hankkeiden materiaalilisia, tai -hukkia ei ole millaan tydmaalla do-
kumentoitu, voidaan olettaa hukan vastaavan taulukossa esitettyjen materiaali-
hukkien keskiarvoa 7,8 %.

Kuviossa 6 esitetyn KRN:n materiaalien ja tarvikkeiden hankintahinta on ollut 2
303 000 € vuonna 2021, jolloin oletettua materiaalihukkaa vastaava summa on
ollut 179 634 €.

2077 2018 2019 2020 2021
= Aineet ja tarvikkeet 2510 2925 3 661 3216 2 303
aKaikki kulut ml. aineet 32 552 38124 49 999 60 154 40 205
—suus kaikista kuluista 7.7 % 7.7 % 71.3% 53 % 57 %
DAineet ja tarvikkeet = Kaikki kulut ml, aineet  —0Osuus kaikista kuluista

KUVIO 6. Tarvikkeiden osuus oli 5,7 % KRN:n kaikista kuluista vuonna 2021 (Ta-
lousraportti 2022. RAT Korjausrakentaminen, hankemaarat 2017 - 2021, muo-
kattu)

3.6. Hankintakulurakenne tarviketilauksia keskittamalla

Tarvikehankintoihin liittyvia kuluja on laskutettu yhteensa 122 291 € kolmen ura-
koitsijan toimesta tarkastelujaksolla 1.12.2021 - 30.6.2022. Jos rautakaupasta
ostettujen tarvikkeiden kuljetukseen olisi kaytetty myyjaliikkeen tarjoamaa sopi-

mushintaista kuljetuspalvelua tai kaytetty Staran omaa autonkuljettajaa, seka
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KRN:n tyonjohtaja olisi tehnyt valtaosan ostotilauksista, olisi voitu saavuttaa
jopa 19 prosentin saasto verrattuna aliurakoitsijoiden veloittamiin hankintakus-

tannuksiin.

Tarkastelujaksolla AU:t ovat laskutusten perusteella noutaneet rakennustarvik-
keita 256 kertaa rautakaupasta, joka tarjoaa kuljetuspalveluita. Hankintakustan-
nuksista saadaan 19 prosentin saasto kun lasketaan noudoista kaksi kolmas-
osaa toteutettavan eniten kaytetyn rautakaupan sopimushintaisia kuljetuspalve-
luita kayttaen, seka tyonjohtaja osallistuisi ostotilauksiin tekemalla niista 80 %.
Laskennassa vahennetty tarvikeostoista keskimaarainen alennus 22 %. Ku-
vassa 7 nahdaan hankintakustannus tarkastelujakson aikaisella toimintamallilla

seka keskittamalla hankintoja ja kuljetuksia

Rakennustarvikkeiden
hankintakustannukset eri toimintamalleilla

140000 122921
120000 99289
100000
80000
60000
40000
20000
0

Rakennustarvikkeiden hankintakustannus
AU vetoiset hankkeet 122921

B Keskittamalld ja KRN:n

osallistuessa 99289

AU vetoiset hankkeet B Keskittamalld ja KRN:n osallistuessa

KUVIO 7. Hankintakustannus tarkastelujakson aikaisella toimintamallilla seka

keskittamalla hankintoja ja kuljetuksia

Taysin urakoitsijavetoiseen tydmaahan nahden hankintakulurakennekin paranisi
hieman KRN:n tyonjohtajan osallistuessa ostotilauksiin seka kuljetusten suun-
nitteluun. Noutoihin menevan osuuden maara putoaisi 11 %:sta 9 %:in ja tarvik-

keiden osuus nousee 82 %:sta 84 %:in (kuvio 8).
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Rakennustarvikehankintojen kulurakenne
hankintoja ja noutoja keskittamalla

Noudot
9%

Yleiskulu
7%

Tarvikkeet
B84 %

KUVIO 8. Arvio hankintakulurakenteesta tyonjohtajan osallistuessa materiaaliti-

lauksiin seka tarvikenoutoja keskittamalla

Staran ja puitesopimusliikkeiden valiset alennusprosentit voisivat tuoda yksittai-
silla tydmailla jopa kymmenien prosenttien saaston materiaaliostoihin. Esimer-
kiksi usein tydmaan suojauksissa kaytetyn lattiansuojakartongin sopimushinta
eraasta rautakaupasta on 8,30 € alv 0 %, kun ilman alennusta sama tuote mak-
saa 18,90 €. Alennusprosentti talle tuotteelle on 57,7 %. Puitesopimusalennuk-
set ovat yleisesti kaytetyissa rakennustarvikkeissa keskimaarin 42 % erityisesti

listatuissa tuotteissa, ja listan ulkopuolelle jaavissa keskimaarin 15 %.

3.7. Korjausrakentamisen kaytossa oleva autonkuljettaja

KRN:lla on kaytdssaan autonkuljettaja, jonka tyétehtavana on paaosin raken-
nusosien kuljetus pakettiautolla ostoliikkeista tydmaille. Tarkastelujaksolla
1.12.2021 - 30.6.202 havaittiin, ettd autonkuljettajan kokonaistyoajasta kuluu
44,24 % tyotilauksen odotteluun tai muuhun tyohon joka ei ole tuottavaa.

Tuntikirjauksien perusteella useina eri ajankohtina ostettiin urakoitsijoiden pal-

veluita tarvikehakuihin satojen kilometrien edesta samaan aikaan, kun KRN:n
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autonkuljettaja odotti jopa koko tydpaivan ajan tyoosoitusta. Tama kavi ilmi tut-

kittaessa hyvaksyttyja laskutuksia ostolaskujarjestelmasta.

3.8. Ymparistonakokulma ja Green Deal

Kuljetusmaarien vahentaminen huolellisen ennakkosuunnittelun tuloksena to-
teuttaisi kattavammin myos ymparistonhallinnan nakokulmat. Tarvikekuljetuksiin
tulisi kayttaa yksittaisten tyontekijoiden ja urakoitsijoiden sijaan enemman KRN:n
autonkuljettajaa, tai myyjaliikkeen tarjoamaa kuljetuspalvelua jos se on taloudel-

lisesti jarkevampaa.

Helsingin kaupunki on mukana Paastottomat tyomaat - kestavien hankintojen
Green Deal -sopimuksessa Espoon, Helsingin, Turun ja Vantaan kanssa (Helsin-
gin kaupunki. Paastoton tydmaa Green Deal -sopimuksen solminen ymparisto-
ministerion kanssa. 2020). Green Deal -sopimuksen tavoitteena on vahentaa
hankintayksikkojen tyomailla syntyvia paastoja julkisten hankintojen avulla, ja so-

pimuksen tavoitevuosi on 2030.

Helsingissa Green Deal koskee etenkin kaupunkiympariston toimialaa, Helsingin
kaupungin liikelaitosta ja Rakentamispalveluliikelaitos Staraa. Vaikka Green Deal
on taysin vapaaehtoisuuteen perustuva sopimus ja keskittyy tydmaan hankin-
tayksikdihin, on aiheellista tarkastella kokonaisvaltaisesti myos tydémaan hankin-
tojen aiheuttamia paastoja (Sitoumus 2050. Helsingin kaupungin liittyminen
Paastottomat tydmaat — kestavien hankintojen green deal -sopimukseen. 2020).
Kuvassa 5 nahdaan kuvakaappaus Sitoumus 2050 -sivustolta otettu kuvakaap-

paus tehdyt sitoumukset -valikosta avatusta sitoumuksesta.
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08.11.2020 - 31.12.2030 Sitoumuksen tavoitteet

Helsingin kaupungin liittyminen Paastottomat
tyomaat - kestavien hankintojen green deal -
sopimukseen

Sitoumus tukee lisaksi Agenda 2030 tavoitteita

Sitoumuksen paatavoite tukee seuraavien globaalien tavoitteiden (SDGS)

17

Sitoumus lyhyesti
toteuttamista

Helsingissé on vuosittain kaynnissd satoja rakennushankkeita, gam 1 womns [l
aita
Joissa CO2-pddstdjen liséiksi haittoja aiheuttavat esim. & Q

pienhiukkaspddstét, melu ja pély. Tavoitteenamme on toimiva ja

viihtyisd kaupunkiympdristd, jossa tyémaiden vaikutukset
viihtyisyyteen ja terveyteen on minimoitu. Osana hiilineutraali

Helsinki 2035-tavoitettamme pienenndmme tyémaidemme o o o 9

padstoja merkittavdsti vuoteen 2030 mennessa.

KUVA 5. Green deal -sopimus tukee useiden globaalien tavoitteiden toteutumista
ja Agenda 2030 tavoitteita

Vuonna 2021 kaikki Korjausrakentamisen materiaalit ovat maksaneet 2 303 000
€ (Talousraportti 2022. RAT Korjausrakentaminen, hankemaarat 2017 - 2021).
Tassa opinnaytetydssa on laskettu kuljetuskustannusten suhteen materiaalios-
toihin olevan keskimaarin 14 %. Taman perusteella materiaalien kuljetuskustan-

nukset maksoivat arviolta 322 400 €.

KRN:n omat tydntekijat eivat eritelleet noutomatkoja, eika noutoihin kaytetyista
ajoneuvotyypeista voida varmistua. Jotta paastdjen suuruusluokka voidaan ym-
martaa, arvioidaan paastomaara AU:n kayttaman keskimaaraisen kilometrikor-
vauksen ja muutaman vuoden ikaisen pakettiauton CO2 paaston perusteella.
Nain saadaan (322 400 €/ 0,95 €/km) * (0,19 kg * CO2) = 64 480 kg.

Mikali kuljetuksia pystyttaisi keskittamaan 2/3, vahenisi CO2 paasté 43 000 kg
vuositasolla. Jos materiaalikuljetuksia pystyttaisi keskittamaan 2/3 kaikista raken-
nusmateriaalinoudoista, pienenisi hiilijalanjaljen lisaksi kilometrikorvaukset ja tyo-

kustannukset.
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3.9. Tyonjohtajien haastattelut

Opinnaytety6ta varten pidettiin teemahaastatteluja joissa haastateltiin viitta
KRN:n toimiston tyonjohtotehtavissa olevaa henkiloa. Koska toivottiin haastatel-
tavilta mahdollisimman laajaa kokemuskenttaa, valittiin haastateltaviksi kahdesta

yli kymmenen tydnjohtokokemusvuoden omaavia henkiloita.

Haastateltavilla oli hiukan toisistaan poikkeavia koulutus- ja kokemustaustoja.
Mukana oli opiskelija muutaman vuoden tyonjohtoharjoittelukokemuksella, ra-
kennusalan AMK-tutkinnon omaavia tydnjohtajia vaihtelevan pituisella tydkoke-
muksella, seka projektipaallikkd laajalla tydkokemuksella. Muutaman haastatel-

tavan taustalla oli my0s pitka kokemus rakennustyontekijana.

Teemahaastattelun kysymyksilla selvitettiin tydnjohdon nakemyksia tarvikehan-
kintojen ja tydmaalogistiikan kannalta hyvan sujuvuuden varmistaviin asioihin,
seka ongelmakohtiin tydmailla vuoden aikajanteella. Lisaksi kysyttiin milla tavoin
edelld mainittujen kustannuksia on seurattu ja miten niita voitaisi hallita parem-
min. Kysymyksia varten haastateltavia pyydettiin pohtimaan omia tydmaitaan

noin vuoden aikajanteella ja vastaamaan niiden tapahtumiin nojaten.

Teemahaastattelun kysymykset olivat:
e Mika on onnistunut tydmaalogistiikan toteutumisessa hyvin?
e Mika olisi voinut sujua tydmaalogistiikan toteuttamisessa paremmin?
e Seuraatko tydomaalogistiikan kustannuksia? Jos seuraat, niin miten?

e Miten mielestasi tydmaalogistia kuluja voisi paremmin hallita?

Tyomaalogistiikan toteutuminen

Haastatteluissa tuli useasti tuli esiin, ettd tydmaalogistiikan toteutumisessa on
onnistunut nokkamiesvetoinen tilaus-toimitusketju hyvin. Nokkamiehiksi, eli tii-
minvetajiksi nimetyt tyontekijat ovat hoitaneet itseohjautuvasti tarviketilauksen, ja
usein myoOs noutaneet tarvikkeet itse. Toisinaan heilla on ollut tydmaan suunni-
telmat mukana rakennustarvikekauppaan mennessaan, joten tiiminvetgja on to-
teuttanut maaralaskennan ennen ostotapahtumaa. Tyonjohtaja ei ole juurikaan

kokenut tarvetta itse puuttua naihin toimitusketjuihin.
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Kerrottiin, etta AU-vetoisilla tydmailla tyonjohtaja on suunnitellut tarvikkeiden va-
rastointipaikat tydmaalla yhdessa AU:n kanssa muun tydnsuunnittelun ohella. Se
on koettu toimivaksi menetelmaksi. Tarvikkeiden varastointi on koettu sujuvaksi
tilaamalla lukittava kontti varastoksi. Merikontti on koettu sopivaksi varastotilaksi.
Jos tydOmaan tilat eivat ole taipuneet merikontin kokoiselle varastolle, niin pienem-

pikin kontti olisi hyva.

Esiin tuli my6s hyvaksi havaittu tapa suorittaa tydomaan alussa tyonjohtajan toi-
mesta tyon alkuvaiheessa tarvittavat, jo tiedossa olevat tarviketilaukset. Yleensa
tydntekijat tai AU:t ovat suorittaneet tydnaikaiset tilaukset ja noudot. Kemikaaleja,
kuten maaleja, ei ole tyonjohto kokenut valttamatta tarpeelliseksi tilata etukateen,

silla esimerkiksi maalari on voinut hakea ne tyon aikana.

Tyomaalogistiikan tehostaminen

Haastateltavat ovat havainneet keikkatdissa kehittamiskohteeksi toistuvat pien-
tarvikehankinnat. Jos tarvikehankintojen tarve olisi tiedossa etukateen, olisi suun-
nittelu paljon helpompaa. Esimerkiksi jos on menty keikalle korjaamaan ikku-
nanavaajia, ja ennakkoon tilatut ja noudetut uudet osat eivat olekaan sopivia, jou-

dutaan noutamaan uusia osia jo haettujen tilalle.

Rautakauppojen toimituksissa toimitusketju myyjalta tarvikkeiden noutajalle on
koettu kipukohdaksi. Rautakaupoissa yritysasiakkaille on usein oma palvelutiski
josta tilaukset kuitataan noudetuiksi. Pienemmat asiakas hakee yleensa itse myy-
malasta. Suuremmat ulkovarastossa sailytettavat rakennustarvikkeet ja -materi-
aalit lastataan noutavan auton kyytiin likkeen henkilokunnan toimesta, kun nou-
tokuittaus on tehty. Haastattelussa tuotiin esille, etta pitkista palvelun odotus-
ajoista yritysasiakkaiden tiskilla seka pitkiksi venyneista lastausajoista on jou-
duttu antamaan palautteita myyjaliikkeille. Usein on haluttu kayttaa tyontekijoiden
tai AU:den tarjoamia kuljetuksia, silla ne jarjestyvat joustavimmin tydmaan aika-

taulujen kannalta.

Haastatteluissa pohdittiin, etta jos hankintatarpeet tiedettaisi aiemmin, voitaisiin
tyon aloitus suunnitella valilla pitkankin toimitusajan mukaisesti. Esiin tuli myos

ajatus, etta teoriassa KRN:n tydnjohdon tilaamina tarvikkeista saataisiin parem-
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mat alennukset. Kuitenkaan kaytannossa ei tullut mieleen miten tydmaalogistiik-
kaa tai hankintaketjujen kulurakenteita pystyttaisi muuttamaan KRN:lle edulli-

semmaksi.

Tyomaalogistiikan kustannusten seuraaminen

Kysymykseen tydmaalogistiikan kustannusten seurannasta vastattiin, etta tyon-
johtaja ei seuraa ollenkaan tai seuraa jonkun verran tydmaalogistiikan kustan-
nuksia. Kustannusten seurantaa toteutetaan seuraamalla laskutuksia, ja suunnit-
telemalla tydmaan etenemistd ja menekkeja. Tydmaan alussa isompia tarviketi-

lauksia tehdesséa selviaa materiaalikuluista suurin osa.

Haastatteluissa kerrottiin, etta vuokratessa kalustoa, kuten jatelavoja tai tydbmaa-
telineitd, tarkistetaan niiden hinta ennen tilaamista. Talloin kalustovuokrauksen
kustannukset ovat selvilla ennen laskujen tarkastusta ja hyvaksyntaa. Todettiin
my0s, ettd tydmaan jalkeen huomataan jos olisi voinut tehda hankintoja keskite-
tymmin. Jos jalkeenpain on havaittu, etta hankintoja olisi voinut tehda keskitetym-
min, on ollut tapana keskustella asiasta tyontekijoiden kanssa rakentavasti. Pie-
nilld tydémailla hankintojen ja tydmaalogistiikan kuluja on seurattu tyontekijdiden
tuntitoteumista ja tarvikeostosten kuiteista. Isoilla tydmailla kustannuslaskentaa

toteuttaessa huomioidaan materiaalihinnoissa myos kuljetuskulut.

Haastattelussa kerrottiin myds vakiintuneesta tavasta kayttda mahdollisuuksien
mukaan tuttuja kuljettajia ja pyritaan siihen, etta tydmaan henkilokunta ottaa aina
tavaratoimituksen vastaan. Tall6in hinnat ovat yleensa melko hyvin selvilla jo en-
nen tilausta, eikd mahdolliset materiaaliasennukset vasta saapuneilla tarvikkeilla
odotuta muita tydvaiheita aiheetta. Yllattavia kustannuksia tulee, jos tarvikkeiden
noutaja joutuu odottamaan myyntilikkeen pihassa kovin kauan, etta saa tarvik-

keet auton kyytiin.

Tyomaalogistiikan kustannusten hallinta

Yleisin vastaus oli kysymykseen tydmaalogistiikan kustannusten hallinnan tehos-
tamisesta oli, etta tydbmaan hankintojen osalta olisi hyva suunnitella jarkevia ko-
konaisuuksia ja tulisi keskittaa hankintoja. Todettiin kuitenkin, etta ikava kylla
etenkaan pienten tydmaiden kohdalla se ei ole aina mahdollista, eika isompien-

kaan esimerkiksi jos korjaustdiden laajuus selviaa vasta tyon edetessa.



28

Todettiin, etta tydmaa olisi hyva kayda tyontekijoiden kanssa lapi ennen aloitta-
mista. Nain pystyttaisiin paremmin huomioimaan eteen tulevat haasteet, hankin-
nat ja hankintojen ajankohta. Myds tarvikkeiden varastointipaikat olisi hyva suun-

nitella etukateen.

Hyvana pohdintana tuotiin esille, etta yksittaisten tydvaiheiden mahdollinen ve-
nyminen saattaa viivastyttda muiden tyovaiheiden aloittamista, seka vaikuttaa
my0s tarvikkeiden kuljetus- ja varastointimahdollisuuksiin. Myds varastointimah-
dollisuudet rajoittavat suurten tarvike-erien hankintoja, vaikka suuremmat erat tu-
lisivat logistisesti jarkevimman hintaisiksi. Staran omaa autonkuljettajaa tulisi

myoOs hyddyntad useammin.

Tama kysymys heratti muutakin pohdiskelua. Esimerkiksi eraalla tydomaalla kay-
tettiin sosiaalitilaa tarvikevarastona, silla siella ei ollut tilaa erilliselle varastokon-
tille. Tama todettiin epaonnistuneeksi ratkaisuksi. Tuotiin myos esille, etta koska
vaihtuvien kuljetusmatkojen ja tarvikkeiden vuoksi on mahdotonta pitaa kuluista
valmista hinnastoa, selviaa palveluiden hinnat vain kysymalla. Taman vaikeutta

tydbmaalogistiikan kustannusten hallintaa.
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4 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

4.1. Tiedonhankinta ja eettisyys

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tarkastella Helsingin kaupungin rakentamispal-
veluliikelaitos Stara, Rakennustekniikka, Korjausrakentamisen tydmaiden raken-
nustarvikkeiden hankintakulujen ongelmakohtia. Tutkimus on tehty Staran tyon-
seurantajarjestelmaan, toiminnanohjausjarjestelmaan, ostolaskujarjestelmaan,

seka tydnohjausjarjestelmaan tallennettujen tietojen perusteella.

KRN:n hankkeiden kulurakenteiden selvittaminen hankintojen ja tydmaalogistii-
kan osalta on ollut vaativa prosessi. Opinnaytety6ta varten on taytynyt perehtya
KRN:n toiminnan luonteeseen. Se on tapahtunut syventymalla KRN:n kuluraken-
teisiin, Helsingin kaupungin ja toimittajien valisiin puitesopimuksiin ja ohjeistuksiin

seka kaytettavissa oleviin resursseihin ja tyonjohdon sahkaoisiin tyokaluihin.

Tarkastelussa oli KRN:n omien tydntekijdiden ja kolmen KRN:n paljon kayttaman
aliurakoitsijan materiaalihankintaa sisaltava laskutus seitseman kuukauden
ajalta. Naista saatiin kerattya informaatiota KRN:n tydmaiden hankintaketjujen ja
tydmaalogistiikan kulurakenteesta, jonka tulokset on esitetty numeroina ja visu-

aalisesti.

Tarkastelujaksolta 1.12.2021 - 31.6.2022 tutkittiin yhteensa 100 rakennustarvike-
ostoja sisaltavaa laskua hankintaketjujen kulurakenteiden selvittamiseksi. Ra-
kennustarvikeostot maksoivat 127 700 €, joka kattaa 5,5 % KRN:n vuotuisesta
rakennustarvike- ja ainekulusta 2 303 000 €. Tutkimuksen ulkopuolelle jaivat
KVR- ja avaimet kateen-tyyppiset urakat, joissa tarvittavat rakennustarvikkeet si-
saltyvat yleensa urakkahintaan.

KRN:n tydntekijavetoisista tydmaista ei ole kirjattu tarvikkeiden noutoihin kulu-
neita tunteja, joten noutoajat on arvioitu muiden tietojen perusteella. Helsingin

seudun liikenteen raportilla henkildautoliikenteen sujuvuudesta Helsingin seu-
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dulla syksylla 2019 saatiin Helsingin eri tieosuuksille keskinopeuksia. Lasken-
nassa huomioitiin myds tydmaiden ja rakennustarvikkeita myyvan liikkeen keski-

maarainen valimatka.

Tama opinnaytetyo on tehty Helsingin kaupungin eettisia periaatteita noudattaen.
Eettiset nakdkohdat on otettu huomioon myos salaamalla tutkimukseen liittyvien
tydmaiden, yritysten ja tydntekijoiden nimet. Tutkimusta varten tarkasteltuja las-

kuja liitteineen seka tyokirjauksia on kasitelty niiden yksityisyytta kunnioittaen.

4.2. Sopimushintojen kaytto tarvikehankinnoissa

Tarkastelujakson aikana AU:n noutaessa rakennustarvikkeita ei hyodynnetty
alennuksia kertaakaan. Kun AU noutaa tarvikkeen omaan laskuunsa KRN:n pui-
tesopimusliikkeesta, on yksikkdhinta paasaantoisesti korkeampi kuin KRN:n so-

pimusalennuksia hyédyntaen.

Opinnaytetyota pohjustettaessa on seurattu seitseman kuukauden ajan eri suu-
ruisten KRN:n hankkeiden etenemista, haastateltu tydnjohtoa, seka keskusteltu
niin KRN:n tydntekijdiden, kuin aliurakoitsijoidenkin kanssa totutuista toimintata-
voista. Naiden seikkojen pohjalta paadytaan johtopaatoksiin, etta KRN:n alen-
nusten kayttamatta jattaminen selittyy osin AU:n aktiivisella noutopalveluiden tar-
joamisella ja osin tydnjohdon tydkuorman helpottuessa jos AU suorittaa hankkeet
KVR- tai avaimet kateen -tyyppisesti. Koska yleiskulu veloitetaan AU:n hank-
keelle ostamisen tarvikkeiden nettohinnasta on selvaa, ettei AU:lla ole erityista
pyrkimysta hyodyntaa alennuksia tarvikeostoissa, mikali ne eivat sisally sovittuun

tydkokonaisuuteen.

Aliurakoitsijoiden itseohjautuvuutta hankintakulujen pienentamista hidastaa totu-
tun toimintamallin lisdksi AU:n laskuttamien yleiskulujen ja matkakorvausten va-
heneminen. Naiden ei pitaisi olla tuntiveloituksen veroiseksi koettuja tulonlah-
teitd, vaan korvauksia satunnaisista logistisista palveluista. Tydnjohtajan teh-
dessa paaosan tarviketilauksista, kaytettaessa sopimustoimittajan tarjoamaa kul-
jetuspalvelua ja AU:n keskittaessa pientarvikenoutoja tarvikkeiden hankinnan ko-
konaiskustannus voisi pudota jopa l&dhes 20 % tyomailla, joilla tarvikenoutoja jou-

dutaan tekemaéan usein.
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KRN:n sopimushintojen hyodyntaminen AU vetoisissa hankkeissa

Jos KRN:n tyonjohtajan tekee ostotilauksen ja kirjaa siihen rakennustarvikkeet
noutavan henkilon ja AU:n nimen, saadaan KRN:lle mydnnetyt sopimusalennuk-
set kayttoon. KVR- ja avaimet kateen -tyyppisia urakkasopimuksia solmiessa tu-
lisi pohtia onko sopimusteknisesti mahdollista, etta KRN:n tydnjohtaja tekee ar-
vokkaat rakennustarviketilaukset ja AU huolehtisi hankkeen aikaiset rakennus-

tarviketaydennykset.

4.3. Tyomaalogistiikan hallinta KRN:n tyomailla

Tarvikeveloitusta sisaltaneiden laskujen veloituksista suhteessa materiaalihan-
kintoihin 2 % muodostuu noutokuluista ja 11 % rakennustarvikkeista.

KRN:n tyontekijavetoisten tydmaiden hankintaketjuihin tulisi kiinnittda nykyista
enemman huomiota. Tiiminvetajina toimivat tyontekijat ovat usein huomattavan
ammattitaitoisia ja suorittavat maaralaskentaa, seka tarviketilauksia itsenaisesti.
Tarvikenoutojen seka hankinta- ja yleisaikataulun suunnittelu on silti usein jaanyt
huomioimatta. Vaikka keikkaluontoisilla tydmailla aikataulujen varsinainen suun-
nittelu ei olekaan tarpeellista, niin tulisi pohtia, ettd minka kokoinen hanke vaatii
kirjalliset aikataulusuunnitelmat. Hankkeita paremmin suunnittelemalla vahennet-

taisi noutokertoja, eika tarvikenoutojen tarvitsisi aina pysayttaa tyontekoa.

KRN:n tydmailla timinvetajat ovat velvoitettuja ennakoivaan tarviketilaukseen en-
nalta sovittujen hankintarajojen puitteissa seka tarvikkeiden kuljetukseen tai sen
jarjestamiseen. Tilanteissa, joissa edella mainitut velvoitteet eivat toteudu, tulisi
pohtia onko tyonjohtaja kaynyt ne lapi yhdessa tiiminvetajan kanssa. Tyodntekijoi-
den kanssa tulee sopia kenen vastuulla tarviketilaukset ovat, ja kuka noudon tai
toimituksen jarjestaa. Tyontekijoiden valinen epatietoisuus tarviketilauksien ja -
noutojen hoitamisesta seka vastuun jaosta saattaa vaikuttaa negatiivisesti tydil-
mapiiriin, seka vahentaa tyontekijdiden itseohjautuvuutta. Keskustelut naista tu-

lee kayda tyonjohtajavetoisesti.

KRN:n tydntekijavetoisista tydmaista ei ole kirjattu tarvikkeiden noutoihin kulu-

nutta aikaa, joten se on arvioitu muiden tietojen perusteella. Helsingin seudun
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likenteen raportilla henkildautoliikenteen sujuvuudesta Helsingin seudulla syk-
sylla 2019 saatiin Helsingin eri tieosuuksille keskinopeuksia. Lisaksi huomioitiin
keskimaarainen matka rakennustarvikkeita myyvaan liikkeeseen. Jos noutojen
kustannukset haluttaisiin selvittaa, tulisi pohtia noutoihin kuluvan tyoajan kirjaa-
mista, tai harkita esimerkiksi tyonjohdon kaytossa olevan Visma M2 —matkanhal-
linnan kayttoonottoa myods tydntekijdiden keskuudessa. Koska kaikki kirjaamisia
lisdavat toimenpiteet vaativat menetelmat karsivat tydaikaa, niin mahdollisesti
KRN voisi neuvotella tyontekijoidensa kanssa muutamaan ty6autoon asennetta-
vasta navigaattorista tai seurantalaitteesta jonka datan perusteella voitaisi laskea

arvio vuotuisesta noutokustannuksesta.

TyoOntekijoiden kanssa voisi myos pohtia, etta missa tilanteissa olisi jarkevampaa
kayttdaa KRN:n autonkuljettajan palveluita ja missa myyjaliikkeen tarjoamaa kul-
jetuspalvelua. Tyontekijoita tulee kannustaa ja opastaa rakennustarvikeostojen
keskittamiseen esimerkiksi WiCon-myymalaan pientarvikkeita hankittaessa, tai
muilla tavoin vahentaa erillista noutomatkaa vaativia hankintakertoja. Jos tyonte-
kijat keskittaisivat enemman pienhankintoja, saastaisi KRN tyo- ja polttoainekus-
tannusten lisaksi usein myoOs tarvikkeiden ostohinnassa ja laskutuskuluissa.
Warthin alaisesta WiCon-myymalasta ostot laskutetaan kvartaaleittain koontilas-

kuina, eika erillisista ostokerroista veloiteta laskutuslisaa.

Omien tyontekijoiden tyoautot

KRN:n omien tydntekijdiden kaytdssa olevien tydautojen tuottavuutta voisi paran-
taa varustelemalla ne paremmin tyonkuvaan sopivaksi. Kuten kuvassa 6 nah-
daan, ovat tybautot eri merkkisia pakettiautoja. Ne olisi hyva varustella esimer-
kiksi pienehkadilla tydkalukaappikokonaisuuksilla, joissa kulkisi mukana aina pieni
era yleisimmin kaytettavia ruuveja, eri materiaaleille tarkoitettuja seinatulppia,

pensseleita, ja hiomapaperia.
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KUVA 6 Korjausrakentamisen tyontekijoiden kaytdssa oleviin tybautoissa voitai-

siin kuljettaa taydennettavaa pientarvikelaatikostoa

Tavaratilan lattialla olisi hyva olla kiinnitettyina lattiansuojarullia ja muita yleisim-
min tyokeikoilla tarvittavia, kuljetustilaa vain vahan vievia pientarvikkeita tyonte-
kijdiden erikoisalat huomioiden. Talla voitaisi vahentaa vuositasolla kohtalainen
maara pientarvikkeiden ostolupaan liittyvia puheluita, seka ostotilausten laatimi-

seen, ostotilausten odotteluun ja tarvikenoutoihin kaytettya tyoveloitusta.

Tarkastelujaksolla pienet hankkeet etenivat usein siten, etta tyontekijapari ajoi
tydmaalle katsomaan mita tarvikkeita tyokeikka vaatii, ja sitten ajettiin 1ahimpaan
sopimusrautakauppaan noutamaan muutamaa kiinniketta ja ruuvia tai isompaa
eraa tarvikkeita. Taydentamalla sdanndllisesti tydautoihin asennettavia pientarvi-

ketarvikekaappeja saataisiin niiden hydtysuhde nykyista paremmaksi.

4.4. Tyomaalogistiikan hallinta aliurakoitsijavetoisissa hankkeissa

Aliurakoitsijavetoisista hankkeista laskettiin rakennustarvikeostojen muodosta-
neen 82 % suhteessa tarvikkeiden hankintakuluihin. Noutoveloitusta on ollut 11

%, ja yleiskulua 7 % suhteessa hankintakuluihin.

Jos AU vetoisissa hankkeissa KRN:n tyonjohtaja tekisi tarviketilauksista 80 %,
seka tarvikenoudoista keskitettaisi kaksi kolmasosaa ja kaytettaisi joko KRN:n
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omaa autonkuljettaja, Stara Kuljetuspalveluita tai myyjaliikkeiden omia kuljetus-
palveluita voitaisi pienentda rakennustarvikkeiden hankintakuluja jopa 19 %.
KRN:n tydnjohtajan huolehtiessa hankinnoista myds hankintakulujen rakenne pa-
ranisi hieman suhteessa edellda mainittuihin prosenttiosuuksiin. Rakennustarvi-
keostot muodostaisivat 84 % hankintakuluista ja noutokustannukset 9 %. Yleis-

kulu pysyisi ennallaan seitsemassa prosentissa.

Kustannustehokkaan tydmaalogistiikan edellytyksena on keskitetty johtaminen-
seka sujuva yhteisty0 paaurakoitsijan ja aliurakoitsijoiden tai tyontekijoiden va-
lillda. KRN:n tydmaiden hankintaketjuissa on havaittavissa puutteita ennakkosuun-

nittelussa, eika tydmaalogistiikan johtaminen ole aina riittavan selkeaa.

Laskutuksessa havaittiin poikkeamia erityisesti useita yksittaisia tarvikeostoker-
toja sisaltaneissa hankkeissa, joita laskutettiin useilla eri laskutuskerroilla. Yleis-
kuluprosentin havaittiin olevan osassa laskuja kaksinkertainen puitesopimuk-
sessa ilmoitettuun verrattuna. Nama poikkeamia sisaltaneet laskut olivat jostain

syysta lapaisseet tarkastus- ja hyvaksyntaketjun.

4.5. Materiaalihukka ja kalustovuokraus

Materiaalihukka

Kun opinnaytety6ta tehtiin, ei KRN:n hankkeissa seurattu materiaalihukan muo-
dostumista. Tyonjohdon ja tyontekijoiden suullisten arvioiden mukaan ylijagama
siirtyi AU:n hallintaan tai se lajiteltiin jatteisiin.

Materiaalihukkaa tulisi pyrkia pienentamaan. Jos tydmaalla huomataan raken-
nustarvikkeita jaavan yli, tulisi niita tarjota toimiston sisalla muille tydmaille. Mikali
kuljetus toiselle tydmaalle on jarkevaa tarvikkeen arvoon nahden, tulisi se ottaa
hyotykayttdéon sen sijaan, ettd aliurakoitsija ottaa tarvikkeet vastikkeetta mu-
kaansa, tai pahimmassa tapauksessa rakennustarvikkeet heitetaan jatelavalle.
TyoOnjohtajan tydomaaraa tama ei merkittavasti lisaisi, silla projektisihteeri tai cont-
roller voisi luoda tyotilaukselle oman tyorivin tarvikkeiden ja kustannusten siirtoa

varten hankkeiden valilla.
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KRN:n hankkeiden materiaalihukaksi arvioidaan tassa tyossa 7,8 % rakennustar-
vikkeiden kokonaishinnasta. Jos tarvikeostojen yhteydessa pystyttaisi hyodynta-
maan puitesopimusalennuksia nykyistd useammin, voitaisi myos arvioidun mate-

riaalihukan hintaa vahentaa jopa kymmenia tuhansia euroja.

Kalustovuokraus

Vaikka kone- ja telinevuokraukset rajattiin taman opinnaytetydn ulkopuolelle, niin
tulee niihinkin kiinnittdd huomiota arvioitaessa tyomaan kannattavuutta. Kalusto-
vuokraukseen tulee kayttaa ensisijaisesti Stara Logistilkan Kalustovuokraamoa
tai mahdollisia puitesopimustoimittajia taloudellisen kannattavuuden ja toimitus-
ajan puitteissa. Mikali naista ei I6ydy vuokrattavaa tuotetta, voitaisiin kayttaa mita
tahansa taloudellisesti jarkevaa ja luotettavaa kalustovuokraamoa. Kalustovuok-

rausta suunnitellessa on huomioitava tuotteen tarveaika seka vuokrahinta.

Kuvassa 7 nahdaan kuvakaappaus eraan AU:n osoittamasta laskusta viikon
ajalta tydmaalta, jossa kaytettiin paljon vuokratyOkaluja. Esimerkiksi Hilti TE-60 -
piikkausvasaran vuokra on 85 € viikossa ja uuden hinta noin 1750 €. Kyseisen

piikkausvasaran vuokrahinta kattaa ostohinnan 21:ssa viikossa.

Ostohinnan lisaksi tulee tulisi huomioida myds pitkan aikavalin huoltokulut ja tyo-
kalun arvioitu kayttdaste seka varastointimahdollisuudet. Sahkokayttoisten tyo-
kalujen ennakoivat huoltokulut eivat yleensa ole suuria. Esimerkin kaltaisen piik-
kausvasaran asianmukainen yllapito vaatisi ennakoivana huoltona kaytdnjalkei-
sen polynpoiston lisaksi rasvan lisaamista huoltoaukosta saanndllisesti, ja takuu-
aikana noin 50 - 100 kayttoétunnin valein moottorin hiiliharjojen vaihdon huoltoliik-
keessa. Takuuajan jalkeen laitteen huollon voisi suorittaa kuka tahansa pienko-

nehuollon taitava henkilo.
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Tydkalujen vuokra 5.viikko 6.6.-13.6.2022

Nimike Maara Yks a-hinta Alv % Yhteensa
Hilti TE-30/A36 Akkuporavasara €48 1,00 kpl 48,00 24 48,00
Hilti A22 iskeva ruuvain €28 2,00 kpl 28,00 24 56,00
50m suko Al6 €20 1,00 kpl 20,00 24 20,00
10m 16A voimavirtalaku ja keskus €20 1,00 kpl 20,00 24 20,00
Hilti Dag 125mm Akkukulmahiomakone 1,00 kpl 35,00 24 35,00
Hilti FSH 125mm Kulmahiomakone 1,00 kpl 35,00 24 35,00
Hitatchi kasisirkkeli 1,00 kpl 35,00 24 35,00
Makita kasisirkkeli 1,00 kpl 35,00 24 35,00
Hilti TE-60 Piikkain 1,00 kpl 85,00 24 85,00
Hilti Kulmahiomakone 230mm 1,00 kpl 35,00 24 35,00
Pro Tool Kulmahiomakone 230mm 1,00 kpl 35,00 24 35,00
Festool Ohjurisirkkeli 1,00 kpl 48,00 24 48,00
Flex softpad timanttilaikka 3,00 kpl 40,00 24 120,00
Max AB398 sidontakone 1,00 kpl 150,00 24 150,00
Max sidontalanka 3,00 kpl 5,00 24 15,00
230mm metallilaikka 5,00 kpl 6,00 24 30,00

Yhteensa EUR 802,00

KUVA 7 Tyokaluvuokria ja -ostoja sisaltava lasku viikon ajalta

Aliurakoitsija vetoisissa hankkeissa kalustovuokraus jatettiin usein AU:n huoleh-
dittavaksi. Eraista laskuista voitiin huomata, etta AU laskutti vuokrahintaa
KRN:Ita jopa kymmenia prosentteja enemman suhteessa KRN:lle myonnettyihin
sopimushintoihin. Tydnjohdon kasilla olevista sahkdisista tydkaluissa jotkut pui-
tesopimukset ja yhteishankintahankintasopimukset monitahoisen polun takana.
Vapaamuotoisten keskustelujen perusteella tama on ollut syyna joidenkin tyon-
johtajien tietamattomyyteen kyseisista hankintasopimuksista. Tyonjohdon ajoit-
tain hektisessa tydymparistéssa hankintasopimusten |0ydettavyys vaikuttaa nii-

den hyddynnettavyyteen.

4.6. Hankinnat ja logistiikka -tyoohje

Taman opinnaytetyon liitteessa 2 esitetaan tydnjohdolle suunnattu tydohje "Kor-
jausrakentamisen tydmaiden hankinta- ja logistiikkapolku”. Tassa opinnaytteessa
esiin tulleiden ongelmakohtien vahentamiseksi esitetdan toimintaohjeet tyotilauk-

sen vastaanottamisesta laskujen hyvaksymiseen.
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4.7. Jatkotutkimusehdotukset

Opinnaytetyon edetessa nousi esiin kiinnostavia jatkotutkimusaiheita kalusto-
vuokrauksen hankintojen ohjauksesta seka tyontekijoiden asemasta hankintaket-

juissa.

Vuokrakalustolla tarkoitetaan esimerkiksi vuokrattavia tydkaluja, tydmaa-aitoja,
rakennustelineitd, varastokontteja ja erilaisia jatelavoja. Miten usein Stara Logis-
tiikan ulkopuolisen kalustovuokrauksen hinnat kilpailutetaan, ja tehdaanko niin
hankekohtaisesti vai satunnaisesti? Ja kaytetaanko kalustovuokrauksessa Sta-
ralle mydnnettyja alennuksia vai esimerkiksi aliurakoitsijan omaa vuokrakalustoa

bruttohintaisena?

Staran omien tydntekijdiden asema hankintaketjujen toteutuksessa olisi myds
hyva selvittaa, ja kannustaa myos tydntekijoita taloudellisempaan ja tuotannolli-

sempaan tapaan toimia
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ATD 1
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Korjausrakentamisen tyomaiden:

hankinta- ja logistiikkapolku

Liite 1 Korjausrakentamisen tydmaiden hankinta- ja logistiikkapolku
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Hankkeen valmistelu

Rakennustyomaan tehokkaan logistiikan edellytyksena on, ettd sen
johtaminen on keskitetty (Sartjarvi, T. 1992, 221). Tydmaan
logistiikka on kaikkien urakoitsijoiden ja heidan toimittajiensa valista
yhteistyota. Kaikilla toimijoilla on vastuu tydmaan logistiikan
onnistumisesta, mutta paavastuu on padurakoitsijalla, joka koordinoi
tyomaan logistiikkaa (Wegelius-Lehtonenym. 1996, 13).

Tieto aliurakoitsijoiden tilaamista ja tyomaalle saapuvista tavaroista
tulee kulkeutua logistiikkaa ohjaavalle tydmaan johdolle, jotta
tyomaa on valmis ottamaan vastaan saapuvan tavaran.

Tyotilauksen saatuaan tyonjohtaja perehtyy tydmaahan, ja paattaa
seuraavista asioista:

*  Onkotyomaakayntitarpeellinen?

*  Selvidako rakennuspiirustuksista tai erityissuunnitelmista
madrat?

+ Tarvitaanko erikseen hankintasuunnitelmaa tai tydmaan
aikatauluja?

*  Onko Staran tyontekija- vai AU vetoinen, kenen vastuulla on
mahdolliset yleis- ja hankinta-aikataulut tai aluesuunnittelu?

*  Pystytdanko tyot suorittamaan Staran eri osastojen valisena
palveluna, vai hankitaanko palvelu ulkoiselta tuottajalta?

R Huomioidaan

Perehdytdan hankintalain-
I EELED saadantd, osastojen

ja sen
tarpeisiin

stus sekd
tydnjohdon ohjeistus

Kenen
vastuulla
tilaukset ja
suunnittelu?
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Hankintojen ja tydmaalogistiikan muistilista

KVR-tyyppiset urakat

Magrélaskenta Al:n laskemana

Tyénjohtaja tekee ainakin arvokkaimmattilaukset ja jarjestds kuljetukset. Jos kertaostoja useita, tekee KRN:n
tytinjohtaja tilaukset

Tarvittaessa aluesuunnitelma AU:n laatimana tai suunnitellaan yhdessatyimaan aikataulun ja hankeaikataulun
perusteella

KRN:n johtamat hankkeet

Sovitaan kuka huclehtii maaralaskennasta.

Tyonjohtaja tekee ainakin arvokkaimmattilaukset ja jarjestad kuljetukset. Jos kertaostoja useita, tekee KRN:n
tytnjohtaja tilaukset.

Tarvittaessa aluesuunnitelma, suunnitellean yhdessavarastointi jatoimitusreitti tybmaan aikataulun ja
hankeaikataulun perusteella.

Omilla tyontekijoilld teetetyt hankkeet

Jos useita pienid keikkoja jonossa, tarkastaa tydntekijsd useammasta kohteesta materizalitarpeen ja noutaa
tarvikkeet keskitetysti téiden aloitusta.

Wastuulisds seavanokkamies osallistuu tilauksen ja kuljetuksen koordinointiin, muutoin tyénjohtaja huolehtii.

Warastointi ja toimitusreitti suunnitellaan yhdessa tyéinjohtajavetoisesti, kuten mahdollinen aikataulu ja
hankesuunnitelmakin.

Ennen toiden aloitusta tarkistetaan materiaalimenekit niiltd osin kuin
voidaan. Maaralaskennan tekee joko tyonjohtaja yksin tai yhdessa
etumiehen kanssa, tai AU urakkatyypista riippuen. Kaikki ennakkoon
arvioidut tarvikkeet otetaan kustannusarviossa huomiogn. Tehdaan,
tyosta tarjous ﬁ__mm__m__m ja pyydetaan joko kirjallinen hyvaksynta tai tilaus
tydstd ennen sen aloittamista. Tehd&an tarvike tilaukset ajoissa.
Tarvittaessa tyomaalta valitaan tarvikkeiden varastointipaikka ja tilataan

varastokontti Stara Logistiikalta tarvikevarastoksi.

Tyonjohtaja soittaa mou_Ec.m3<wh.m___r_mmmmmm: tarkistaakseen
tarvikkeiden saatavuuden, ja tehdessdan ostotilauksen ilmoittaa
noutavan henkilon nimen ja yrityksen nimen. Nain KRN saa
hyddynnettya sille mydnnetyt alennukset myds AU:n noutaessa
tarvikkeita.

Em.,mm:;m__..m w.mumq___mxﬂram__m _u:r_m._ﬂ.wm:.,._umm.mu.m_..._,m:_mm__h._m__._oz_ommm.h
voidaan kayda ensin kohteissa tekemassa tytarvio ja maaralaskenta.
Taman jalkeen noudetaan tarvikkeet keskitetysti kaikille tyomaille ja
tehdaan tyot pois. Ajosuunnittelulla saadaan vahennettya
tarvikenoutoihin kaytettyja ajoja. Tyon aikaisiin tarvikenoutoihin
voidaan kayttada myos Staran omaa autonkuljettajaa.

Staran tyontekijdiden keikka-autot on syytd varustella
pientarvikekaapilla tai lokerikolla jota taydennetadn tarpeen tullen.
Yleisimmin tarvittavat pientarvikkeet kulkisivat aina mukana, ja kaappi
tai lokerikko olisi helppo tdydentaa joko KRN:n kanssa samalla
kiinteistolla sijaitsevassa WiiCon-myymaldssa tai sopimusrautakaupassa.

Suurista tarvike-eristd tehddan minikilpailutus. Kdytetdan aina
taloudellisesti jarkevinta toimittajaa toimitusaika ja tyon kiireysluokka
huomioiden. Jos toimitusaika on pitkd, suunnitellaan tyomaan aloitus
siten etta mahdollinen tavaran toimituksen viivastyminen ei aiheuta
kohtuutonta haittaa kohteen kayttajille tai tydn suorittajille. Huolellisella
ennakkosuunnittelulla valtetdan yllatyksia toimitusaikojen muuttuessa.
Sovitaan toimitus tydmaan vaiheeseen sopivaan ajankohtaan
mahdollisuuksien mukaan myyjaliikkeesta, Stara Kuljetuspalveluilta,
AU:lta tai Staran omalta autonkuljettajalta.
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Materiaalihukka ja kalustovuokraus

Materiaalihukkaa pyritaan vahentamaan maaralaskennalla ja
hyodyntamalla tydsta ylijaanyt materiaali muilla tydmailla. Hyodyntaminen
on jarkevad, jos materiaalien hankintahinta ylittdad kuljetuskustannuksen.

keikka-autoja tuomalla KRN:n kiinteistolle, mista ne siirretadn autoon joka
menee tyomaalle missa tarve on. AU:n tarjoamia kuljetuksia tulee arvioida
tarkkaan, jotta kuljetuskustannus ei nouse tarvikkeita arvokkaammaksi.

Kysy muilta tyonjohtajilta mille tydomaalle tarvikkeet voitaisi ostaal
Tarvikkeiden myynti tydmaalta toiselle kay helpostilisaamalla tyolle
tarvikemyyntirivi projektisihteerin tai controllerin toimesta.

Kalustovuokraukseen hyddynnetaan ensisijaisesti Staran omaa
valinevuokraamoa, tai puitesopimustoimittajia tydnjohtajan tilaamana.

Tyokaluvuokrauksessa huomioitava tarpeen pituus. Esim. Hilti TE-60
piikkaimen vuokra on 85 € viikossa, ja Hiltin PRH-2 korkolaser 80 € viikossa
Hiltiltd vuokrattuna. Jos tyokaluja tarvitaan useita kuukaudenkin kestavalla
tyomaalla, olisi jarkevampaa ostaa ne Staran omiksi ja pitda niita
ensisijaisesti omien tyontekijoiden kaytettavissa tai vuokrata edullisesti
aliurakoitsijoille.

A

RN N

Materiaalihukan
vahentdmiseksi ylijadneet
tarvikkeet kayttoon toiselle

tyomaalle!
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Laskujen tarkastaminen ja loppupaatelmat

Tarvikehankintoihin liittyvista laskutusriveista tarkistetaan:

. Tarvikeostot

*  Yleiskuluprosentti Voisiko
hankintaketjua
+  Kilometrikorvaus tehostaa

*  Noutoihin kaytetty aika jos erikseen ilmoitettu taloud

. Kalustovuokrat

Nopea vilkaisu puitesopimukseen varmistaa, ettd AU on kayttanyt Olisiko noutoia
sovittuja veloituksia. Onko veloitukset linjassa sovittujen !
tydsuoritteiden ja noutojen kanssa?

voinut
keskittaa?

hankintaketjua voinut tehostaa taloudellisempaan suuntaan esimerkiksi )]

Olisiko noutoja voinut keskittda ennakkosuunnittelulla? Olisiko
vaihtamalla tarvikkeiden kuljetustapaa, lisd@malld tyénjohtajan tekemia / Laskujen tarkistus
tilauksia, tai varastoimalla tyémaalla tarvikkeita?

— ovatko
Kerrytd omaa osaamistasi pohtimalla veloituksia, ja tutkimalla miten e :
kokonaisuuksien hintoja voisi pienentad. Onko myds omien mou_Bmhmﬁm:
tydntekijoiden tiedot ja taidot ajan tasalla, pitdisiké suunnitella mukaiset?
enemman yhdessd hankintaketjuja? Saavutetaanko selvd sidstd, jos
Eﬂz_m:ﬂm_m osallistuu hankintoihin ja tydmaalogistiikan toteutukseen
vai el?

Pienell3 tydlld voidaan saavuttaa suuri s3dsto!
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