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Opinnaytety6 on tehty Peab Oy:lle viikkoaikataulun kayton kehittamista ja yhte-
naistamista varten. Aikataulut ohjaavat hankkeen suunnitelmien mukaista edisty-
mista, jolloin niiden laadukas kayttd vaikuttaa suoraan ajalliseen seka taloudelli-
seen toteumaan. Opinnaytetydssa kasitellaan viikkoaikataulun kayttoa talla het-
kella seka siihen liittyvia kehitystarpeita. Opinnaytetyolla tuotetaan kattava ku-
vaus viikkoaikataulun kayton tilasta seka viikkoaikataulupohja tyonjohtajien ja
tyomaiden kayttoon.

Opinnaytetyossa esitelldaan rakennushankkeelle keskeisimmat aikataulutyypit
seka yrityksessa kaytdossa olevat aikataulujenhallintaan soveltuvat ohjelmistot.
Viikkoaikataulupohjan kehityksessa kaytettiin yrityksen aikataulunhallinta ohjetta
seka kyselytutkimuksesta saatua tietoa kayttgjien tottumuksista ja tarpeista. Viik-
koaikataulupohja viimeisteltiin tydmaalla tehdyn koekayttdjakson ja siita saadun
palautteen perusteella.

Opinnaytetyon tuloksena suunniteltiin helppokayttdinen, selkea ja vertailukelpoi-
nen viikkoaikataulupohja, missa huomioitiin myos yhteismuokkauksen ja -kayton
mahdollisuudet niin tydnjohtajien kuin tyontekijoiden valille. Viikkoaikataulun kay-
ton tasoa ja siihen liittyvia kehitystarpeita tulee selvittaa kyselytutkimuksien avulla
tulevaisuudessakin, jolloin myos kayttda on mahdollisuus ohjata halutunlaiseksi.
Viikkoaikataulupohjan kayton kehittyessa siihen olisi mahdollista lisata enemman
hankkeelle tai rakentamisvaiheelle ominaista tietoa tarpeiden mukaan.

Viikkoaikataulupohja kayttdohjeistuksineen on luovutettu tilaajayritykselle. Tassa
opinnaytetyossa tuotettu viikkoaikataulupohja on salattu, koska se sisaltaa Peab
Oy:lle kuuluvaa yksityiskohtaista tietoa.
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The purpose of the thesis was to study the of use of the weekly schedule at Peab
Oy. Different schedules control the progress of construction projects in terms of
time and finances. The aim of the study was to produce a comprehensive de-
scription of the current use of the weekly schedule and create a weekly schedule
template for use at construction sites.

The study was carried out by interviewing site managers and exploring the com-
pany’s instruction. Based on these, a new weekly schedule template was pro-
duced. Corrections were made to the template based on the feedback received
from a trial use.

The result of the thesis was a clear and comparable weekly schedule template
that could be shared and edited by different users. The weekly schedule template
will develop in use and can be directed as desired with similar interviews in the
future. The weekly schedule template is classified because it contains detailed
company information.
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1 JOHDANTO

Viikkoaikataulun merkitys rakennushankkeen etenemisessa on merkittava. Viik-
kotasolla aikataulut muuttuvat paivittain jopa useita kertoja. Toimiva ja helposti
paivitettava viikkoaikataulupohja on siis ehdoton tyokalu tyonjohtajalle, jotta re-

surssien tehokas kaytto ja riittavyys toteutuu.

Tama opinnaytetyo tehdaan Peab Oy:lle. Opinnaytetydssa selvitetaan kaytdssa
olevan viikkoaikataulupohjan toimivuutta, nykyista viikkoaikataulun kayton tasoa
seka kehitysmahdollisuuksia. Selvityksessa ovat mukana Peab Oy:n Tampereen,

Turun, Oulun, Kuopion ja PKS toimitilarakentamisen yksikot.

Peab Oy:lla on kaytossa viikkoaikataulupohja Excelissa seka mahdollisuus kayt-
taa Tocoman -aikatauluohjelmaa. Opinnaytetydssa selvitetdan edella mainittujen
ohjelmistojen ominaisuuksia seka luodaan vaihtoehtoinen viikkoaikataulupohja

kyselytutkimustuloksia ja yrityksen ohjeistuksia hyddyntaen.

1.1 Opinnaytetyon tavoite

Opinnaytetyon tavoitteena on toteuttaa Peab Oy:lle selvitys viikkoaikataulunkay-
ton nykyisesta tilasta seka yhtenaistaa viikkoaikataulun kayttoa tyodnjohtajien
kayttdoon osoitetulla viikkoaikataulupohjalla. Viikkoaikataulu on laajasti kaytossa
yrityksessa ja sita pidetaan tarkeana tyokaluna. Nykyisin tydnjohtajien kayttamat
viikkoaikataulupohjat eroavat toisistaan mika haastaa informaation kulkua tyo-

maiden sisalla.

Kyselytutkimuksella selvitetdan viikkoaikataulun kayton tasoa seka tarkeimpia
ominaisuuksia, joiden perusteella uuden pohjan suunnittelu aloitetaan. Viikkoai-
kataulupohjan kehittamiseen kuuluu kaytettavan ohjelmiston valinta, ominaisuuk-
sien maarittaminen, kayton ohjeistus seka koekayttdjakso tydmaalla. Uuden viik-

koaikataulupohjan perustana ei kayteta nykyisin kaytdssa olevaa pohjaa.



1.2 Yrityksen esittely

Peab Oy kuuluu Peab -konserniin mika on yksi Pohjoismaiden suurimmista ra-
kennusyhtidista. Peab Oy:n toiminta painottuu asuntorakentamiseen minka li-
saksi kohteiden joukosta I6ytyy mm. paivakoteja, kouluja, palvelukoteja, sairaa-
loita, toimistoja, toimitiloja, siltoja seka satamia. Peab Oy:n liikevaihto vuonna
2021 oli 473,9 miljoonaa euroa ja henkilostomaara 679. Peab Oy:n toimipaikkoja
ovat Helsinki, Tampere, Turku, Oulu, Kuopio, Jyvaskyla, Seindjoki ja Vaasa.
(Peab Oy n.d.)



2 RAKENNUSHANKKEEN AIKATAULUSUUNNITTELU

2.1 Yleista

Erilaiset aikataulut muodostavat kokonaisuuden hankkeen laadukkaan lopputu-
loksen saavuttamiseen. Hankkeelle laadituissa aikatauluissa maaritetaan hank-
keen reunaehdot siten, ettad tydt on mahdollista toteuttaa oikeassa paikassa oi-
keaan aikaan. Rakennuttajan tehtaviin kuuluu maarittaa hankkeelle tavoitteelli-
nen kokonaisaika, minka perusteella hankkeen vaiheiden ja tehtavien suunnittelu
aloitetaan. Realistinen aikataulusuunnittelu mahdollistaa hankkeen hallitun lapi-
viennin edellyttden aikataulujen toteuman seurantaa. Aikataulut toimivat myos

tydkaluna sidosryhmien valisesséa kommunikoinnissa. (RT 10-11225, 1)

2.2 Hankeaikataulu

Hankeaikataulun avulla rakennuttaja esittaa nakemyksensa koko hankkeen lapi-
viennista hankesuunnitteluvaiheessa, jolloin hankkeelle asetetaan ajalliset tavoit-
teet. Hankeaikataulussa tulee esittaa realistiset tavoitteet rakennushankkeen vai-
heiden ajoituksesta ja kestosta, joiden pohjalta hankkeen muut aikataulut, kuten
yleisaikataulu on mahdollista suunnitella (kuvio 1). Hankeaikatauluun vaikuttaa
valittu toteutusmuoto, hankkeen osittelu seka kayttoonottoajankohdan asettamat
vaatimukset. (RT 10-11225, 4-5)

Hankeaikataulussa, kuten muissakin aikatauluissa, on otettava huomioon hank-
keen erityispiirteet seka riskit, jolloin myos muutoksille varataan riittavasti aikaa.
Hankeaikataulua laadittaessa tulee ottaa huomioon hankesuunnittelun kesto, ra-
kennussuunnittelun kesto lupakysymyksineen, rakentamisen valmisteluaika seka
rakennusajan kesto. (RT 10-11225, 4-5)
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L Toteutuksen valvonta

Kuvio 1. Aikataulusuunnittelun eteneminen rakennushankkeessa. (Koskenvesa
& Sahlstedt 2017, 40)

2.3 Yleisaikataulu

Yleisaikataululla kuvataan hankkeelle suunniteltu tyonkulku. Rakennushankkeen
aikana kaytetaan tarkkuustasoltaan kolmea erilaista yleisaikataulumuotoa: alus-
tavaa yleisaikataulua, sopimusyleisaikataulua ja ty6aikataulua. Alustavaa yleisai-
kataulua kaytetaan tarjousvaiheessa tarkeimpien tydvaiheiden, -menetelmien,
hankkeen keston ja kaytettavien tarkeimpien resurssien esittamiseen. Alustavaa
yleisaikataulua kaytetaan sopimusneuvotteluissa, joiden perusteella sita muoka-
taan ja tarkennetaan ennen kuin se liitetddn sopimukseen sopimusyleisaikatau-
luksi. Tyoaikataulu on sopimusaikataulusta tarkennettu yleisaikataulu minka
avulla tydbmaan ja eri urakoitsijoiden tyot yhteensovitetaan. Tydaikataulu toimii
tydomaan aikataulullisena kehyksena minka perusteella tehdaan tydvoima-, han-
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kinta- ja kalustosuunnitelmien lisaksi myos tarkemman tason aikataulusuunnitel-
mat seka tehtavasuunnitelmat. (Koskenvesa, Kivimaki, Maki & Sahlsted 2015,
30)

2.4 Suunnitelma-aikataulu

Suunnitelma-aikataulu laaditaan yleisaikataulun avulla varmistamaan, etta suun-
nitelmat ovat tydmaan kaytettavissa oikea-aikaisesti. Suunnitelma-aikatauluun
tulee sitouttaa tilaaja, suunnittelijat ja urakoitsijat jo suunnittelukokouksissa,
missa voidaan maaritella suunnitelmille vaadittu tarkkuustaso. (Aikataulunhallinta
ohje 2022, 18)

Suunnitelma-aikataulun laaditaan suunnittelun johtamisen tueksi. Suunnitelma-
aikataulua muodostetaan yleensa hankinta-aikataulun ohessa mika maarittaa
suunnitelma-aikataulun reunaehdot hankintaprosessin eri tyovaiheiden, kuten
laskentasuunnitelmien, tarjouspyyntdjen, tarjousten, neuvottelujen seka tyopii-
rustusten vaatiman ajan perusteella. Suunnitelma-aikataulun todenmukaisuus
on tarkeaa tarkistaa varsinaisen tydaikataulun hyvaksymisen yhteydessa. (Kos-
kenvesa & Sahlstedt 2017, 48)

2.5 Hankinta-aikataulu

Hankkeen yksi merkittavimmista aikatauluista on hankinta-aikataulu. Osa hankin-
noista joudutaan tekemaan valittomasti rakennushankkeen alkaessa, jotta raken-
tamisen aloitus ei viivasty. Hankinta-aikataulun avulla hankinnat sidotaan ty6ai-
katauluun, jolloin varmistetaan materiaalien ja rakennusosien oikea-aikainen
saanti tydmaalle. Hankinta-aikataulu voidaan alun valittdmien hankintojen takia
tehda karkeasti, mutta tulee tarkentaa viimeistaan tyoaikataulun valmistumiseen
mennessa. Hankinta-aikataulussa tulee varata aikaa riittavasti tarjouspyynnaille,
tarjousten antamisille ja kasittelylle, neuvotteluille ja paatodksille seka materiaalien

tai rakennusosien toimittamiselle. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 51)
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2.6 TATE-aikataulu

TATE- eli talotekniikka-alan urakoitsijat valitaan usein vasta alustavan yleisaika-
taulun laadinnan jalkeen, jolloin yleisaikataulun ohessa esitetaan tehtavaluettelo
TATE-urakoitsijoiden tdista. Tehtavaluettelon perusteella urakoitsijat antavat
oman esityksensa taloteknisten tdiden aikataulusta perustuen kohteen suunnitel-
miin, jolloin suunnitelma-aikataulun noudattamisen ja sidosryhmien yhteistyon
tarkeys korostuu. Talotekniikka-aikataulun nimikkeet ja resurssit ovat aina koh-
dekohtaisia ja aikataulu tulee sitoa kohteen yleisaikatauluun. (Koskenvesa &
Sahlstedt 2017, 53)

2.7 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan tietyn rakentamisvaiheen, kuten perustus-,
runko-, sisdvalmistus- tai luovutusvaiheen toteuttamisesta noin 3-5 kuukauden
mittaiselle ajanjaksolle tydaikataulun tavoitteen saavuttamiseksi. Rakentamisvai-
heaikataululla maaritetaan tietyn vaiheen toteutus yksityiskohtaisesti tyomenek-
kien, tehtavien limityksen ja vaihtoehtolaskelmien avulla, jolloin se tarkentaa
yleisaikataulua ja antaa tavoitteet viikko- seka tehtavakohtaiselle suunnittelulle.
(Koskenvesa, Kivimaki, Maki & Sahlsted 2015, 31; Aikataulunhallinta ohje 2022,
18)

2.8 Viimeistelyaikataulu

Viimeistely- ja luovutusvaihe ovat merkittava osa rakennushanketta ja vaiheiden
perusteellinen suunnittelu mahdollistaa yleisaikataulun mukaisen kohteen luovu-
tuksen. Viimeistelyaikataulu on osa viimeistelyohjelmaa ja sen avulla pyritdan
varmistamaan kohteen valmistuminen sovittuna ajankohtana. TyOmaan viimeis-
tely toteutetaan asiakkaan vaatiman laatutason mukaisesti ja yleisesti se sisaltaa
urakoitsija- ja asiakastarkistuksia, huomattujen puutteiden ja virheiden korjauk-
sia, taloteknisten jarjestelmien tarkistuksia, mittauksia ja testeja seka jalki-, vas-
taanotto- seka viranomaistarkastuksia. (Koskenvesa, Kivimaki, Maki & Sahlsted
2015, 43)
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2.9 Viikkoaikataulu

2.9.1 Viikkoaikataulun tarkoitus

Viikkoaikataulu on yksi tyonjohtajan tarkeimmista tyokaluista. Viikkoaikataulu
muodostaa kokonaisuuden paivittaisten tyojarjestelyjen, hankintaerien toimitus-
ten ja kaluston kayton lyhyen aikavalin ohjaamiseen. Viikkoaikataulun keskeisia
tavoitteita ovat:

varmistaa rakentamisvaiheen tavoitteet

resurssien tehokas kaytto

- aikataulun virtaustehokkuus

- alkavien toiden kaynnistyminen

- kaynnissa olevien toiden hairioton jatkuminen
- materiaalihankintojen suunnitellut toimitukset

toiden yhteensovittaminen. (Aikataulunhallinta ohje 2022, 19)

Yksittaisista vastuualueista tehdyt viikkoaikataulut yhteensovitetaan koko tyo-
maan viikkoaikatauluksi. Tehokas kayttd edellyttaa, ettd viikkoaikataulut
suunnitellaan ja kaydaan lapi yhteistydssa tyonjohtajien, urakoitsijoiden ja tyo-
kuntien kanssa viikoittain maaritetysta ajanjaksosta. (Aikataulunhallinta ohje
2022, 19)

2.9.2 Viikkoaikataulun laadinta ja lahtotiedot

Viikkoaikataulun laadinta aloitetaan keraamalld rakentamisvaiheaikataulusta
seka edellisista viikkoaikatauluista tehtavat seka niille asetetut tavoitteet. Viikko-
tavoitteet jaetaan viikon ajanjaksoille ja niiden jarkeva tyojarjestys ja limitykset
tarkastetaan siten, etta hankinnat, toimitukset seka eri urakoitsijoiden tyot otetaan
huomioon. Viikkoaikataulua tehdessa on tarkeaa verrata resurssitarvetta ja kay-
tdssa olevien resurssien suhdetta, jolloin tarvittaessa resursseja tai viikkotavoit-
teita voidaan muuttaa. Viikkoaikataulun laadinnassa kaytettavia keskeisimpia
lahtotietoja ovat siis tyo- ja rakentamisvaiheaikataulu, edellinen viikkoaikataulu
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toteutumineen, tehtavasuunnitelmat, kaytettavissa olevat resurssit, kaytossa ole-
vien tyovuorojen tuntimaarat, materiaalien ja kaluston saatavuus, tyotehtavien
valmiusaste, tyomenekki- ja tydsaavutusmenekkien toteumat seka yrityskohtai-
set ja Ratun tydomenekki- ja tuotantotiedostot. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
59; Aikataulunhallinta ohje 2022, 18)



13

3 YRITYKSEN KAYTOSSA OLEVAT OHJELMISTOT

3.1 Excel

Excel on Microsoftin monipuolinen laskentataulukko-ohjelmisto. Nykyisin Peab
Oy:n kaytdssa oleva viikkoaikataulu on Excel -pohjainen. Excelin etuja ovat muo-
kattavuus, laskentakaavojen kayttaminen, monipuoliset visuaaliset ominaisuudet

seka tyokirjojen yhteismuokkaaminen seka jaettavuus.

Peab Oy:lla on kaytdssaan Microsoft 365 for Business -palvelupaketti mika mah-
dollistaa Microsoftin ohjelmistojen kayton. Excelissa kuten muissakin Microsoftin
ohjelmistoissa on yhteismuokkaamiseksi kutsuttu ominaisuus. Se mahdollistaa
saman tyokirjan muokkaamisen seka selaamisen usean kayttajan toimesta reaa-
liaikaisesti tyopoyta-, verkkoselain- ja mobiilisovelluksella, mika tarjoaisi viikkoai-

katauluun interaktiivisen kayttajakokemuksen seka informaation oikea-aikaisen

Tedmaa: Esimerkkityé B vko: bt
FONIOISMAINEN YHTEISKUNTARAKENTAIA Mestari: MoliMestar pm: 112013
TEHTAVAN ALOITUSEDELLYTYKSET
Y- VIKKO 41 ERO YLEISAIKA- g . 3 = - E 5 o VIKKO 42 VIIKKO 43
s - LOHK | MAAR TO PE TAULUUN, SYYT | & 1 £ N TR KE 10 FPE MA |TI [KE [TO |PE
AL EHISUS B | TS| s ks JAKORJAAVAT | E~ H sl s %
w f © [ i 0 I - P PO I I PR 1P P e
e lie El : 5| 2| * [Slwlslnlwlwwlele
PO P el | = \ : :
PrETYT Y N PR T P P P P P P P S
P v P T T P N P P P P P
=Y o | we [ me| e P I P P P P P PO P |
TOIMITUSTEN ALOITUSEDELLYTYKSET
VIKKO 81 sle |2 |s |2 [ [ |22 VIKKO 42 VIKKD 43
wlale [z 1z = = |5 22| «
MA [T KE |10 [PE E|: [§ Z| g [ma [m [k [to [PE [ma[m [ke [10 [PE
S Lotk [ itatta | | Saapunat ‘ wensver | § |5, |3 (EI
TYORYHMA TOIMITUS 0 |maars [ ™) “maars 12 |seikomamavat| & |E*|E 22|25 § kT
Tomenpeer | 5 |2 [ 27| &% 2 - T 1.
N N i pallemle 2|5 ® | 25| © |ae|ie|ap|ip|ap|ip|ap|ip|ap| ip|
P : s [ = [ alol = P N P P P P PR
P P T P P P PR O P
Tinoeres P T P P P PR O P
P o |cowe] o | m il P P P P P I

Kuva 1. Excel -nakyma nykyisesta viikkoaikataulupohjasta.
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3.2 Tocoman

Tocoman aikataulu on rakennus- ja ohjelmistoalan asiantuntijoiden kehittama oh-
jelmisto rakentamisen ajoituksen seka aikataulujen suunnittelua seka hallintaa
varten. Tocoman Aikataulu tarjoaa kayttajalleen monipuoliset mahdollisuudet eri
aikataulujen tekemiseen. Kayttaja voi itse kayttotarkoituksensa perusteella maa-
rittda milla tarkkuudella ja mille nakymalle aikataulun haluaa rakentaa. Ohjelman
sisaiset kayttajatasot mukauttavat ohjelman toimintoja kayttajan osaamisen ja

tarpeiden mukaan. (Tocoman n.d.)

Tocoman tarjoaa viikkoaikataulua ajatellen monipuoliset tyokalut mm. jana- ja
paikka-aikakaavioiden tekemiseen. Aikataulujen, toteutuneiden tuntimaarien ja
menekkien seurantaan on useita erilaisia tyOkaluja. Myos eri toista ja tydvaiheista
on saatavilla ohjelman sisaisesti kayttoon eri RATU-tietoja, mitka helpottavat esi-
merkiksi resurssointia. Aikatauluihin on mahdollista sisallyttaa tekijan omaa infor-

maatiota, kuten muistutuksia ja kuvaajia. (Tocoman n.d.)

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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Kylla 0% 17081 20m e [ 1 ]
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Kuva 2. Nakyma Tocoman -aikatauluohjelmasta.
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4 HAASTATTELUOSUUS

4.1 Kyselytutkimus

Viikkoaikataulu on merkittava tyokalu tyonjohtajalle, jolloin on tarkeaa selvittaa
ominaisuudet mitka palvelevat parhaiten kayttajaansa. Viikkoaikataulun nykyisia
ominaisuuksia, kayton tasoa seka uuden viikkoaikataulupohjan vaatimuksia sel-
vitettiin tyonjohtajille osoitetun kyselytutkimuksen avulla. Kyselytutkimus toteutet-
tiin Google Forms -lomakkeella Peab Oy:n Tampereen, Turun, Oulun, Kuopion
seka PKS toimitilarakentamisen yksikoissa. Kysely osoitettiin 44 tydnjohtajalle,

joista kyselyyn vastasi 12. Kyselyn lopullinen vastausprosentti oli talldin 27,3 %.

4.1.1 Oletko tyonjohtaja, tyomaainsinoori vai muu?

Kyselytutkimus alkoi kysymyksella vastaajan nykyisesta roolista. Kysely pyrittiin
osoittamaan tyonjohtajille ja siksi tieto vastaajan roolista yrityksessa on tarkea
kyselyn vastauksia analysoidessa. Useiden tydmaan toimihenkildiden ura alkaa
tyonjohtajana, jolloin voidaan ottaa huomioon kokemus, vaikka henkilon sen het-
kinen titteli ei olisikaan tyonjohtaja. Kysymykseen vastasi 12 tyonjohtajaa ja yksi

projekti-insindori (kuvio 2).

@ Tyénjohtaja

@ Tyémaainsindsri
Projekti-insintéri, tyénjohto kokemus
ennen nykyista pestia 10 vuotta.

Kuvio 2. Kyselyyn vastanneiden roolit yrityksessa.
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4.1.2 Kaytatko viikkoaikataulua tyossasi?

Kysymyksen vastausvaihtoehdot olivat "Kylla” ja "En”. Kysymyksella haluttiin sel-
vittda viikkoaikataulun kayton nykyista tilaa. Jos kysymykseen vastasi myonta-
vasti, ohjattiin vastaaja seuraavaan kysymykseen. Jatkokysymyksessa kysyttiin:
” Jos vastasit "En", kirjoita alla olevaan tekstikenttdan miksi?” ja ohjattiin lopetta-
maan kysely. Kysymykseen annettiin yksi kielteinen vastaus perusteluna se, etta
takuutdissa aikataulun luominen on haastavaa toiden luonteen takia. Vastauk-
sista voidaan paatelld, ettd viikkoaikataulua kaytetaan yrityksessa aktiivisesti
(Kuvio 3). Yhden kielteisen vastauksen my6ta kyselytutkimuksen loppuosassa on
mukana 11 henkiloa.

@ Kyla
®En

Kuvio 3. Viikkoaikataulun kayton yleisyys.

4.1.3 Kuinka usein paivitat tai teet uuden viikkoaikataulun?

Kolmannessa kysymyksessa selvitettiin nykyista viikkoaikataulun kayton tilaa ky-
symalla viikkoaikataulun kayton taajuudesta. Peab Oy ohjeistaa kayttamaan ja
varmistamaan viikkoaikataulun todenmukaisuuden viikoittain. Kyselyyn vastan-
neista 63,6 % eli seitseman vastaajaa kayttaa viikkoaikataulua viikoittain. Viikko-
aikataulua kayttaa vain joka toinen viikko 27,3 % ja sitd harvemmin 9,1 % vas-
tanneista (Kuvio 4). Vastausten perusteella suurin osa toimii yrityksen ohjeista-

malla tavalla.



17

@ Viikoittain
@ Joka toinen viikko
Harvemmin

Kuvio 4. Viikkoaikataulun kayton taajuus.

4.1.4 Onko viikkoaikataulun kaytosta ollut apua tyossasi? Miten?

Kysymyksessa selvitettiin suhtautumista yleisesti viikkoaikataulun kayttoon.
Kaikki vastanneet olivat sita mielta, etta viikkoaikataulun kaytosta on ollut apua
tyossa. Kyselyyn vastanneet pitavat viikkoaikataulua tarkeana, kun tulevia toita
suunnitellaan ja niihin valmistaudutaan, resurssoinnissa seka téiden yhteensovit-
tamisessa. Viikkoaikataulua pidetaan myos henkilokohtaisena muistilistana ja se
auttaa hallitsemaan omia vastuualueita seka varautumaan mahdollisiin ongelma-

kohtiin. Vastauksiin annettiin seuraavanlaisia perusteluja:

Viikkoaikataulun avulla pystyn suunnittelemaan ja valmistelemaan tulevia
tybvaiheita. Viikkoaikataulu on ldhes jatkuvasti auki ja péivittelen seuraa-
van viikon viikkoaikataulua aina kun on tullut jotain muutoksia suunnitel-
miin.

Viikkoaikatauluun jokaiselle tybntekijélle selkeéat tehtavét jokaiselle péi-
vélle. "Mahdoton" muistaa n. 15henkilbn tybtehtéavid, ellei niitd ole
viikko/péivétasolla kirjattu ylés.

Valmistautuminen viikon askareisiin, kun suunnittelee tulevia tehtavia, tu-
lee kéytya suunnitelmat lapi ja huomioitua epdkohdat. Liséé tulee tehtya
varmistelu kierros urakoitsijoille, ettd onko tulevat resurssit varattu seké
onko mesta valmis edelliselté urakoitsijalta.

Auttaa paljon mm. téiden yhteensovittamisessa
Tybnjohtajan on hyvé tietdd mitd seuraavina viikkoina on tulossa, auttaa
téiden oikea aikaiseen suunnitteluun ja oikean tyéjérjestyksen toteutuk-

seen.

Muistilappuna ja tyévaiheiden yhteen sovituksessa.
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4.1.5 Voisiko viikkoaikataulun laadintaa helpottaa? Miten?

Tassa kysymyksessa oli mahdollisuus kertoa miten viikkoaikataulun tekoa voisi
helpottaa. Vastauksista voi paatella, etta viikkoaikatauluja tehdaan monella ta-
paa. Kommenteista voi huomata, etta kaytdssa on Tocoman -aikatauluohjelma
seka omia viikkoaikataulupohjia. Osa vastaajista kokee nykyisen virallisen pohjan
aikaa vievaksi seka monimutkaiseksi. Uutta viikkoaikataulupohjaa ajatellen, tulisi
sen olla helposti muokattava ja siihen pitaisi sisallyttdéd enemman yksittaiselle

tyonjohtajalle tarkeaa informaatiota. Kysymykseen annetut vastaukset olivat:

Uusi parempi pohja viikkoaikataulupohja Peabille. Nyt kéytéssd oma
pohja.

Valmiit pohjat helposti muokattaviksi, tai muutama erilainen pohja ulko-
tybt/sisétydt.

Esimerkiksi aliurakoitsijoiden tybvaiheilmoituksista saatavan tiedon sisél-
lyttdminen suoraan tybnjohtajan viikkoaikatauluun tai jokin paikka mista
saisi informaation helpommin kuin kaivamalla séhkdposteja ja kysymélla
muilta toimihenkilbilta erikseen aina, ettd missé vaiheessa nuo ovat me-
nossa.

Viikkoaikataulun suunnitteluun olisi varattava liséa aikaa.

4.1.6 Arvioi mika on viikkoaikataulun kayton taso tyomaallasi? (1=heikko,

5=hyva)

Kuudennessa kysymyksessa arvoitiin viikkoaikataulun kayton tasoa tyomaalla.
Asteikoksi asetettiin 1-5, missa 1 kuvaa kayton heikkoa ja 5 hyvaa tasoa. Vas-
tanneista 45,5 % vastasi 3 ollen sita mielta, ettd kaytdssa on jonkin verran kehi-
tettavaa, 18,2 % arvioi kaytdon tason hyvaksi ja 36,4 % mielesta kaytdssa on ke-

hitettavaa (Kuvio 5).



19

5 (45,5 %)

4 (36,4 %)

2 (18,2 %)

0 (0 %) 0 (0 %)

Kuvio 5. Viikkoaikataulun kayton taso tyomaalla asteikolla 1-5, missa 1=heikko ja

5=hyva.

4.1.7 Mita kehitettavaa viikkoaikataulun suunnittelussa tai kaytossa on?

Kysymyksen avulla pyrittiin selvittdamaan milla ominaisuuksilla viikkoaikataulu-
pohjaa olisi mahdollisuus kehittaa. Kysymykseen vastasi seitseman henkiloa, el
63,6 % kyselyyn vastanneista. Vastauksissa nostetaan esille seuraavia viikkoai-
kataulun kaytossa kehitettavia ominaisuuksia: selkeys, yksinkertaisuus ja yhte-
nevaisyys. Edellda mainitut ominaisuudet tulee ottaa huomioon uuden viikkoaika-
taulupohjan suunnittelussa. Alla otanta annetuista vastauksista viikkoaikataulun

suunnittelun tai kayton kehittamisessa:

Siité pitdisi saada mahdollisimman selkeé ja olisi hyva, jos siitd nakisi hel-
posti, missé eri tybvaiheet menevét.

Etté kaikki tekisi ne samassa muodossa, jolloin ne voisi yhdistééa ja olisi
vertailtavissa ja saisi yhdistetyn resurssisuunnitelman.

Viikkoaikataulun suunnitteluun menee aikaa, joten olisi hyvé, jos esimer-
kiksi aikataulusta saisi tybvaiheita valmiiksi viikkoaikatauluun niin etté se
olisi esimerkiksi automatisoitu niin, ettéd aina kun kyseiset viikot tulisivat
esiin, saataisiin tarvittavat tybvaiheet mukaan aikatauluun automaattisesti.
Tama tosin vaatii pohjatbitd enemman, etté saisi kyseisen toiminnon rul-
laamaan, jotta viikkoaikatauluun saisi vain tarpeelliset tiedot eik& mitadén
turhia mitka.
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4.1.8 Milla teet viikkoaikataulun?

Kahdeksannessa kysymyksessa selvitettiin milla tyonjohtajat tekevat nykyisin
viikkoaikataulunsa. Vastanneista suurin osa, 36,4 % tekee viikkoaikataulun
omaan Excel -pohjaan. Vastanneista 27,3 % kayttaa Tocoman -aikatauluohjel-
maa, 18,2 % Peab Oy:n tarjpamaa Excel -pohjaa, 9,1 % tussitaulua ja 9,1 %
jotain muuta, mika oli tassa tapauksessa Tocomanin ja tussitaulun yhteiskaytto
(Kuvio 6). Vastausten perusteella eniten kaytetaan Excel -pohjaisia viikkoaika-
tauluja, mika voi myos osittain tarkoittaa sita, etta sen kayttdé koetaan luontevim-

maksi myos tulevaisuudessa.

@ Kyni ja paperi
@ Tussitaulu

Excel
@ Peabin viikkoaikataulupohja (Excel
18.2% pohja ( )
@ Tocoman

@ Tassd olisi voinut olla monivalinta,
Tocoman + tussitaulu

Kuvio 6. Viikkoaikataulun tekemiseen kaytettavat ohjelmistot.

4.1.9 Onko tyomaallasi kaikkien tyonjohtajien viikkoaikataulut yhtenaisia?

Onko kaikilla kdytossa sama pohja?

Talla kysymyksella selvitettiin kuinka yhtenaisia saman tydmaan tyonjohtajien
viikkoaikataulut ovat. Yhtenaisten viikkoaikataulujen kayttd helpottaa vertailua
seka toiden yhteensovittamista. Kysymykseen vastattiin kirjoittamalla omin sa-
noin. Vastauksista voidaan paatella, etta noin puolet vastanneista kayttavat tyo-
maillaan yhtenaisia ja vertailukelpoisia viikkoaikataulupohjia. Osalla on kaytossa

sama pohja, mutta sen kayttdoa ei koeta yhtenaiseksi.
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4.1.10 Pitaisikd pohjan olla yhtenainen ja yhteisessa kaytossa?

Edelliseen kysymykseen liittyen talla kysymyksella selvitettiin mielipiteita siita pi-
taisiko viikkoaikataulupohjan olla yhtenadinen ja yhteisessa kaytossa. Vastaus-
vaihtoehtoina oli "Kylla” ja "Ei”. Vastanneista 72,7 % on sita mielta, ettd pohjan
tulisi olla yhtendinen ja yhteisessa kaytdssa ja 27,3 % oli sita mielta, etta ei tar-
vitse (Kuvio 7). Vastausten perusteella uutta viikkoaikataulupohjaa suunnitel-

lessa tulee huomioida myo6s yhteiskayttoon liittyvat ominaisuudet.

® Kylla
QE

Kuvio 7. Vastaajien mielipidejakauma viikkoaikataulun yhtenaisesta ja yhteisesta

kaytosta.

4.1.11 Kuinka monta viikkoa viikkoaikataulussasi on nakyvilla? Miksi?

Viikkoaikataulupohjan ominaisuuksia miettiessa on tarkeaa arvioida kuinka pitka
ajanjakso tulisi olla kaytettavissa. Kysymyksella selvitettiin nykyisin kaytdssa ole-
vien pohjien ominaisuuksia. 45,5 % prosenttia vastanneista kayttaa viikkoaika-
taulutuksessa aikavalina kolmea viikkoa, 27,3 % kahta viikkoa ja loput vastan-

neista edellda mainittuja lyhyempaa tai pidempaa ajanjaksoa (Kuvio 8).

@ Yksi viikko

® Kaksi viikkoa
Kolme viikkoa

o4

@ Riippuen tyévaiheesta mutta tarkemmin
3 vko ja parhaillaan 3 kk

Kuvio 8. Nykyisin viikkoaikatauluissa nakyvilla olevien viikkojen maara.
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Perusteluita eri mittaisista ajanjaksoista antoi 10 vastaajaa. Perusteluissa nousee
esille, etta kolmen viikon ajanjakso mahdollistaa vastaajien mielesta paremman
valmistautumisen tuleviin tyosuoritteisiin resurssit seka tehtavan kokonaiskuvan
huomioiden. Perusteluissa my0s todetaan aikataulusuunnittelun olevan aikaa
vievaa, jolloin useamman viikon tai koko tehtavakokonaisuuden aikataulun nake-
minen helpottaa muutoksiin reagoimista. Noin kolmannes vastauksensa perus-
telleista kayttaa kahden viikon aikavalia, missa ensimmaisen viikko on tarkemmin
kuin toinen mita tarkennetaan ennen kyseisen viikon alkua. Vastausten perus-
teella uudessa viikkoaikataulussa tulisi olla nakyvilla kolmen viikon ajanjakso, jol-
loin se palvelisi parhaiten kaikkia kayttajiaan. Vastauksiin annettiin seuraavanlai-

sia perusteluja:

Hyvé olla muutama viikko eteenpéin nékyvilla, niin alkaa valmistautumaan
Seuraaviin téihin tarpeeksi ajoissa.

Suunnittelen vko aikatauluun tarkat tyétehtéavét viikoksi eteenpéin. Toco-
manin puolella rakentamisvaiheaikataulussa laajempi kokonaisuus, joka
ohjaa viikkosuunnittelua.

Ensimméinen viikko on tarkemmin ja toinen viikko on hahmoteltuna.

Suunnittelemalla oman tybvaiheen loppuun ja miettimélla sen toteutuksen
loppuun asti ndhdéén, tuleeko tehtdvén ajalliseen kulkuun tehdé jotain toi-
menpiteité, jotta seuraavat tybvaiheet paasevét alkamaan ajallaan.

Aikataulutus vie aikaa, joten on parempi olla useampi viikko nakyvilla ja
samalla pystyy reagoimaan ja valmistautumaan paremmin.

Ensimmaéiseen viikkoon voi suunnitella tarkemmat tiedot, kun on silloin jo
parempi kuva tulevan viikon tapahtumista. Ja 2 muuta viikkoa "elaa" viik-
koaikataulussa mahdollisten tehtdvédmuutosten tai resurssipulan tapahtu-
essa. Mutta 2 viimeisté viikkoa on myds hyodyllisté tietoa tehtévien ja ko-
konaiskuvan hahmotteluun.

Ensimma@inen viikko puolen péivén tarkkuudella. Toinen viikko p&ivan tark-
kuudella. Seuraava viikko tarkennetaan aina perjantaisin.
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4.1.12 Mitka ovat tarkeimmat viikkoaikataulussa nakyvat asiat?

Viimeisessa kysymyksessa selvitettiin mitka ovat kayttajien mielesta tarkeimmat
nakyvilla olevat asiat viikkoaikataulussa. Tarkeimmiksi nakyviksi ominaisuuksiksi
osoittautuivat tyosuoritteet, tyosuoritteiden kohteet, tydsuoritteiden tekijat, tyo-
suoritteiden kestot, toimitukset ja tyonjohtajan omat tehtavat, jotka tulee huomi-
oida myds uudessa viikkoaikataulussa. Otanta vastauksista liittyen viikkoaikatau-

lussa nakyviin asioihin:
toimitukset palaverit yms, tybtehtévét péivatasolla
tybvaiheet ja niiden siirtyminen eteenpéin, omien tyontekijéiden tyot
resurssit ja kesto

tyd, tybntekija, paikka ja aika.
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5 VIIKKOAIKATAULUPOHJA

5.1 Viikkoaikataulupohjalle asetetut vaatimukset

Viikkoaikataulupohjan suunnittelun pohjana kaytettiin tyonjohtajille tehtya kysely-
tutkimusta, Peab Oy:n aikataulunhallinta ohjetta sekd Rakennusteollisuus Ry:n
julkaisemaa Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus -kirjaa. Uuden
viikkoaikataulupohjan tarkoituksena on tehda tydmaiden viikkoaikatauluista ver-
tailukelpoisia ja yhtenaisia. Yhtenaistamisen vaatimuksena on se, etta tydmaalla
kaikki tekijat kayttavat samaa pohjaa. Yhtenainen pohja helpottaa ja nopeuttaa
informaation kulkua, aikataulujen yhteensovittamista ja sita kautta esimerkiksi re-

surssointia.

Viikkoaikataulupohjan on oltava yksinkertainen, selkea, helposti muokattavissa,
mutta kuitenkin tarpeeksi informatiivinen, jotta se saavuttaa paikkansa tyonjohta-
jan tarkeimpien henkilokohtaisten tyokalujen joukosta. Viikkoaikataulun tulisi olla
myaos tyontekijan paivittainen tyokalu, jolloin pohjan pitaisi olla helposti jaettavissa
tyonjohtajalta tyontekijalle. Mita vahemman viikkoaikataulun tekemisessa vaadi-
taan tekijan manuaalista tyota, sita helpommaksi sen tekeminen koetaan. Taman
takia viikkoaikatauluun tulisi sisallyttdd mahdollisimman paljon kohteelle seka

tyovaiheille ominaista tietoa.

5.2 Ohjelmiston valinta

Ohjelmiston valinnassa oli kaksi vaihtoehtoa, Excel ja Tocoman. Kyselytutkimuk-
sen perusteella Excel on kaytetyin ohjelma viikkoaikataulujen tekemiseen ja se
valikoitui ominaisuuksiensa perusteella kaytettavaksi myds uudessa viikkoaika-

taulupohjassa.

Merkittavimman etunsa Excel antaa yhteismuokkaus ominaisuudellaan, vaikka
Peab Oy ohjeistaa jokaista tydnjohtajaansa tekemaan viikkoaikataulun omista

vastuualueistaan. Yhteiskayttd mahdollistaa aikataulujen yhteensovittamisen
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tyonjohtajien toimesta samanaikaisesti toisin kuin Tocoman. Yhteiskaytt6 mah-
dollistaa myos tulevien viikkojen tarkentamisen koko tyomaata koskevien asioi-
den osalta aina kun tarkennettavaa tulee. Tallin ohjelmisto toimii myo6s informaa-

tion valittamiseen, jolloin tulevien viikkojen suunnittelu pysyy aktiivisena.

Excel on monipuolinen ohjelma myds kayttéliittymiltdan. Samaa tydkirjaa voi lu-
kea seka muokata samanaikaisesti useilla tietokoneilla seka mobiililaitteilla.
Tyonjohtaja joutuu liikkumaan paljon tydmaalla, jolloin tietokone ei ole jatkuvasti
kaytettavissa. Talldin voi viikkoaikataulua tarvittaessa paivittaa ja lukea mobiili-

laitteella.

Viikkoaikataulupohjan yhdeksi vaatimukseksi asetettiin viikkoaikataulun jakami-
nen. Tyokirja on mahdollista jakaa siten, ettd oikeutta muokkaamiseen ei ole.
Tata ominaisuutta voi kayttaa, jos tyokirjan haluaa jakaa tyontekijoiden kayttoon.

Viikkoaikatauluun tehtavat muutokset paivittyvat reaaliaikaisesti myos lukutilaan.

5.3 Viikkoaikataulupohjan sisalto

Viikkoaikataulupohjan sisaltd koottiin paaasiallisesti kyselytutkimuksen perus-
teella kaytossa olevien ja tarkeiksi koettujen ominaisuuksien pohjalta. Viikkoaika-
taulusta pyrittiin muotoilemaan visuaalisesti selkea ja kaytoltaan helposti lahes-
tyttava. Excel -tiedostosta I0ytyy kaksi valilehtea, joista ensimmaisessa on oh-
jeistus viikkoaikataulun yhtenevaiseen kayttoon seka mahdollisuus antaa koh-
teelle ominaisia tietoja mm. tydmaasta, lohkojaosta seka resursseista. Toisella

valilehdella on viikkoaikataulupohja.

Viikkoaikataulupohjassa on nakyvilla kolmen viikon ajanjakso. Kaksi ensimmaista
viikkoa on merkitty puolen paivan tarkkuudella ja kolmas viikko paivan tarkkuu-
della. Aikataulu on jaettu viiteen sarakkeeseen, missa yhden tyopaivan tiedot
ovat allekkain. Aikataulusta I0ytyy paivakohtaisesti tyOsuoritteet, logistiikka ja
muistiinpanot. Tydsuoritteiden yhteyteen merkitaan tyon kohde, tekija seka tyo-
suoritteen littera. Logistiikalle varattuun sarakkeeseen on mahdollisuus merkita

eri toimitukset ajankohtineen, seka esimerkiksi torninosturin kayttoon liittyvia tai
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tydbmaan toimintaa ja logistiikkaa rajoittavien tekijoiden aikatauluja. Muistiinpanoi-
hin voi merkita tydmaata koskevia huomioita, tyonjohtajan tehtavia tai esimerkiksi

palaverien ajankohtia.

5.4 Viikkoaikataulun koekaytto tyomaalla

Viikkoaikataulupohja oli koekaytossa Peab Oy:n Tampereen yksikdon kerrostalo-
kohteessa Lyyrapyrstd 2. Koekayttoon osallistui kaksi tyonjohtajaa kuukauden
mittaisella ajanjaksolla. Koekayton palaute kasiteltiin kohteessa jarjestetyssa pa-
laverissa minka pohjalta viikkoaikataulupohjaa parannettiin vastaamaan kaytta-

jien tarpeita. Koekaytodn jalkeen paivitetty pohja jai tydbmaan aktiiviseen kayttoon.

Koekayton palautteen perusteella aikatauluun muutettiin toinen nakyvilla oleva
viikko puolen paivan tarkkuudella tehtavaksi, jolloin seuraavan viikon aikataulun
suunnitella on tarkempaa ja ennakointi helpottuu. Pohjaan lisattiin valmiita mak-
roja tydsuoritteen tekijan ja kohteen valitsemiseen, mika nopeuttaa pohjan kayt-
toa manuaalista tyota vahentamalla. MyoOs yhtenaisen kayton ohjeistusta tarken-

nettiin ja selkeytettiin.
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6 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Aikataulut ja niiden laadukas kaytto takaa tyomaan suunnitellun ajallisen seka
taloudellisen edistymisen. Tama opinnaytetyd antaa kattavan kuvauksen viikko-
aikataulun kaytosta kohdeyrityksessa seka kehitysehdotuksen yhtenaisemmasta
kaytosta ja sen tarjoamista eduista tyonjohtajien seka tyomaan kayttoon tarkoite-
tulla viikkoaikataulupohjalla. Viikkoaikataulupohjasta kehitettiin erilaisten kohtei-
den vaatimukset huomioiden helposti kaytettava ja visuaalisesti selkea, jolloin
viikkoaikataulupohja kehittyy vasta kaytettaessa palvelemaan yksittdisen koh-
teen seka kayttajan tarpeita. Vaikka viikkoaikataulua ei kaytettaisikaan jokai-
sessa kohteessa tai jokaisen kayttajansa toimesta tasmalleen samalla tavalla,
antaa pohjan yhtenaisyys mahdollisuuden viikkoaikataulujen yhteensovittami-
seen ja vertailuun. Viikkoaikataulun kayton tilasta tulisi tehda selvityksia myds
tulevaisuudessa, jolloin kayttda olisi perusteltua ohjata haluttuun, laadukkaaseen

ja yhtenaiseen, suuntaan.

Tyonjohtajille osoitettu kyselytutkimus osoittautui onnistuneeksi tavaksi selvittaa
viikkoaikataulun kayton nykyista tilaa ja viikkoaikataulupohjalle tarvittavia seka
kaytossa olevia ominaisuuksia. Viikkoaikataulupohja tulee paaasiassa olemaan
tydnjohtajan tyokalu, jolloin kayttajien vaatimukset tulee ottaa huomioon ja koe-
kayttd suoritettava kaynnissa olevassa kohteessa. Opinnaytetydon myoéta onnis-
tuttiin myos lIoytamaan kaytossa olevista ohjelmistoista kayttamatta jaaneita omi-
naisuuksia, kuten uudessa viikkoaikataulupohjassa suunniteltu mahdollisuus sa-

man pohjan yhteismuokkaamisesta.

Opinnaytetyon tutkimus- ja kehitystydn avulla toteutettu viikkoaikataulupohja an-
taa mahdollisuuden tavoittaa haluttu taso sen kayton suhteen edellyttaen viikko-
aikataulupohjan laajaa kayttoonottoa. Yhtenainen kaytto edellyttaa, etta tydbmaan
sisalla se on ainut kaytdssa oleva pohja. Viikkoaikataulupohjaa on mahdollisuus
tulevaisuudessa kehittaa palvelemaan enemman yksittaisia hankkeita tai koko-
naisuuksia sisallyttamalla pohjaan enemman hankkeen tai rakentamisvaiheen
ominaistietoa. Kehittaminen edellyttaa kaytdon tason seurantaa ja selvitysta halu-

tuista seka kehitettavistda ominaisuuksista.
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