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Yrittajyydestako ratkaisu sote-alan
tyovoimapulaan? | Sirpa Salin ja Hannele
Palukka

8.12.2022

TAMKjournal | Taloudelliset haasteet, vdaeston ikdantyminen ja henkildstépula aiheuttavat
kansantaloudelle suuria haasteita. Rakennepoliittisessa toimintaohjelmassa yhtena keinona
on tydurien pidentaminen. Yrittdjyys on yksi mahdollisuus rakentaa itselle sopiva tyoura.
Yrittdjat Suomessa 2017 -tutkimuksen mukaan yrittdjien kokema tyotyytyvaisyys on
parempaa kuin palkansaajien. Haasteiksi nimettiin jaksaminen, téiden kasaantuminen ja
ajanhallinta. Tarve kehittada yrittdjien tyohyvinvointia on ajankohtainen.

KEMUSOTE-hanke pahkinankuoressa

KEMUSOTE — Kevytyrittdjyys ja muutoskyvykkyys sote-alan toimintaedellytysten seka
tyohyvinvoinnin edistdjana -hankkeen tavoitteena on vahvistaa kevytyrittdjien ja
yhteiskunnallisten yrittdjien toimintaedellytyksia, muutoskyvykkyytta, tyohyvinvointia seka
tyourien pidentamista sote-palveluissa. Hankkeessa kiinnitetaan erityishuomiota naiden eri
yritysmuotojen henkilokunnan ty6ssa jaksamiseen ja pysymiseen seka ennenaikaisen
elakoitymisen ehkaisyyn. Hanke on kuuden ammattikorkeakoulun yhteishanke, jota
koordinoi Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) on yksi



hankkeen osatoteuttajista. Hankkeen rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR) ja sen
toteutusaika on 1.3.2020-28.2.2023. (KEMUSOTE n.d.)

Hankkeen eteneminen TAMKissa

TAMKin vastuulla on erityisesti tyon erityispiirteet huomioivien ja tyéhyvinvointia tukevien
palvelukonseptien kehittaminen sote-alan uudenlaisiin palvelutuotantomalleihin. Hankkeen
alettua teimme kirjallisuuskatsauksen tyourien pidentamisen edellytyksista seka
perehdyimme syvemmin yrittdjyyden eri muotoihin. Haastattelimme eri yritysmuotoihin
paatyneita sote-alan yrittdjia (Palukka, Salin & Silvan 2021). Lisdksi haastattelimme
tyoterveyshuollon palveluntuottajia yrittajien tyohyvinvoinnin edistamismahdollisuuksista
seka toteutimme kolme tyOpajaa. Tassa artikkelissa tuotamme lyhyen yhteenvedon edell
mainituista aineistoista.

Eri yrittdjamuodoista

Kevytyrittaja on yksityishenkild, joka laskuttaa asiakasta tehdysta tyosta. Hanen ei tarvitse
perustaa omaa yritystd, joten hanella ei ole Y-tunnusta. Kevytyrittajyys sopii etenkin
toimialoille, joita ei ole saadetty luvanvaraisiksi. Kevytyrittaja eroaa perinteisesta
palkansaajasta siind, ettd han toimii kuten yrittdja. Kevytyrittaja muodostaa asiakkaisiinsa
toimeksiantosuhteen, mutta ei tydsuhdetta. (Yritysmuodot n.d.)

Kevytyrittajastd seuraava askel on toiminimiyrittajyys, jossa henkilo tyollistaa itsensa
perustamalla yrityksen. Toiminimiyrittdjyydessa toiminta on pienta ja se perustuu ldhinna
yrittdjan itsensa tyollistamiseen. Toiminimiyrittdjyys soveltuu erityisesti aloille, jotka on
saadetty luvanvaraisiksi kuten sote-ala. Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan (sotehy)
yrittdjyys on talla hetkella jatkuvasti kasvava yrittdjyyden muoto. Jos toimintaa halutaan
laajentaa ja tyollistaa itsensa lisdksi muita, osakeyhtio lienee riskien hallinnan suhteen
kannattavampi ratkaisu. (Yritysmuodot n.d.) Myds osuuskuntamallinen yrittaminen on yksi
yrittdmisen muoto, jossa riskit voidaan jakaa osuuskunnan jasenten kesken.

Osuuskunta on yhteisd, jonka voi muodostaa yksin tai yhdessa muiden kanssa. Jasenet
voivat olla yksityishenkil6ita, yrityksia tai muita yhteisdja. Osuuskunta voi olla yrittajien
yhteenliittyma, tyonantaja tai ndita molempia. Osuuskunnan etuna on, etta yhdessa on
mahdollista olla vaikuttavampi ja kustannustehokkaampi kuin yksin. Osuuskunnassa yhteiset
tyot voidaan jakaa jasenten osaamisen mukaisesti. Jos osuuskunnalla on varaa, se voi myos
palkata tyontekijan tekemaan esimerkiksi markkinointia ja myyntia. Kun toimintoja
keskitetaan, yrittdjilla jad enemman aikaa omaan tekemiseen. Kustannusten ohella myos
riskit jakautuvat. (Uusyrityskeskus 2021.)

Sutelan ja Parndsen (2018) mukaan yrittdjyyteen liitetaan etenkin ajatus vapaudesta
vaikuttaa omaan tychon ja siihen liittyviin muihin tekijoéihin. Haasteeksi saattaa muodostua
liiallinen vastuun ottaminen omasta itsesta ja jaksamisesta. Tyokyvyn yllapitaminen ja
tyourien pidentaminen ovat kansantalouden kannalta tarkeita tavoitteita, joten yrittdjien
tyohyvinvoinnin tukeminen on yhteiskunnallinen velvollisuus. Yrittdjien tukeminen
yhteiskunnan taholta on keskittynyt Iahinna erilaisiin taloudellisiin tukiin ja neuvontaan, sen



sijaan jaksamisesta ja tyokyvysta huolehtiminen ovat olleet paasaantoisesti yrittdjien omalla
vastuulla.

Ikaantyneiden tyontekijoiden tyossa jaksaminen

KEMUSOTE-hakkeen yhtena tavoitteena on vahvistaa niin yrittajien tyéhyvinvointia kuin
pidentaa tyouria sote-palveluissa, silld ala karsii ennenndakemattomasta tyévoimapulasta.
Pula patevistd soteosaajista pahenee entisestaan lahivuosina etenkin elakoitymisen myota.
On tarkeda saada soteosaajat pysymaan tyoelamassa nykyista pidempaan. Yhtena keinona
tyourien pidentamisessa on yrittajyys.

Tavoitteena on vahvistaa yrittdjien tyohyvinvointia ja pidentda tyouria valtavasta
tyovoimapulasta karsivalla sote-alalla.

Suomalaisessa tyoelamassa ikaantyvilla tyontekijoilla tarkoitetaan 45 vuotta tayttaneita ja
ikdantyneilld 55 vuotta tayttaneita tyontekijoitd. Maaritelma perustuu tutkimustietoon,
jonka mukaan ensimmaiset tyoperaiset kuormittavuusongelmat ilmenevat 45. ikdvuoden
tienoilla. (Lundell ym. 2011.)

Sutela ym. (2019) ovat todenneet, ettd yli 55-vuotiaiden asema tyomarkkinoilla on
parantunut viime aikoina, ja he myos parjaavat siellad hyvin. Tyotyytyvaisyys ja tydssa
viihtyminen (Kadefors, Schaller, Thang & Pestat 2016; Berglund, Seldén & Hallerod 2017)
seka luovuutta ja monitahoisuutta edellyttavat tyot (Berglund ym. 2017) ovat tarkeita
tekijoitd, jotka vaikuttavat tyossa jatkamiseen jopa virallisen eldkeian jalkeen.
Terveydenhuollon ammattilaisten tyéuratutkimusten mukaan hoitajien oman tyon
arvostaminen on suurin motiivi jatkaa tydssa (Markowski, Cleaver & Weldon 2020).

Ty6elaman kielteisia kehityssuuntia ovat kiire, tyon henkinen kuormittavuus, tyopaikalla
kohdattu vakivalta seka erilaisten psyykkisten oireiden lisddntyminen (Sutela, Parndanen &
Keyrildinen 2019). Tyytymattomyys fyysiseen ymparistoon, jatkuviin muutoksiin sekd uuden
teknologian kayttoonottoon jouduttavat tyontekijan elakkeelle siirtymista (Sutela ym. 2019;
Markowski ym. 2020).

Hyvinvointia tyosta 2030 -selvityksessa (Bergbom ym. 2020, 71) nostetaan yhdeksi
tulevaisuuden skenaarioksi ikdantyvien tyontekijoiden velvoite hoivata perheenjdsenidan
institutionaalisen hoivan rinnalla. Suomessa vanhuspalveluiden heikko saatavuus, laatu seka
hoitajapula saattavat jouduttaa etenkin matalammin koulutettuja naisia paikkamaan
palvelutarjontaa joko oman tyon ohella tai sen ulkopuolella. My6s hoitotyén ammattilaisten
elakkeelle jaamista jouduttaa velvollisuudentunne pitaa huolta omista perheenjasenistaan
(Markowski ym. 2020).

Ikdsyrjinta on vahentynyt suomalaisessa tydelamassa, ja monet yli 50-vuotiaat kokevat
tyopaikkansa edistavan ikaantyneiden tydssa pysymista. Vain yksi kymmenesta kokee, etta
ikdantyneista pyritdan padasemaan eroon. lkdsyrjinta on yhteydessa pitkiin sairauslomiin
(Sutela ym. 2019). Tuoreen tutkimuksen mukaan ikasyrjintd on ongelma yli 55-vuotiaiden
tyonhaussa eika niinkdan tyoskentelyssa tyopaikoilla. Ikasyrjintaa tyonhaussa kokeneet
arvioivat sen johtuvan suomalaisen yhteiskunnan tai tyénantajan asenneongelmista,



vanhempien tyontekijoiden muita korkeammasta palkkatasosta tai heidan
muodostamastaan uhasta nuorille rekrytoijille. (Aula Research Oy 2020.)

Eldakkeelle siirtyneiden halu jatkaa tyontekoa

Suomessa on tehty kaksi laajaa kyselya (Ilmarinen 2021; Kantar 2021) vanhuuselakkeelld
oleville heidan ajatuksistaan jatkaa tyoelamassa. Kummassakin tutkimuksessa oli paljon
vastaajia, jotka haluaisivat palata tyoelamaan ja jatkaa siina tietyin edellytyksin.

[Imarisen (2021) tutkimuksen (n=1004) mukaan 63 % vanhuuseldkkeelld olevista vastaajista
haluaisi tyoskennella elakkeelld. Useat heistd haluaisivat tyoskennelld osa-aikaisesti parina
paivana viikossa. Suurin osa vastaajista (60 %) arvioi oman tyontekoon liittyvan
jaksamisensa hyvaksi ja koki tydssakdynnin lisddvan hyvinvointia. Vastaajista 42 prosenttia
ilmoitti tekevansa ansiotyota elakkeelld mielekkdaan tekemisen ja tulotason paranemisen
takia. Moni kokee, etta heilla on annettavaa vield tydelamassa ja haluaa tuntea itsensa
hyodylliseksi. Tyoelaman haasteet houkuttelevat monia edelleen, ja tyd koetaan henkisesti
palkitsevana. Vastaajien mukaan he ovat osa yhteiskuntaa tyota tekemalla. Tyonteon
esteeksi nousi se, ettd mielekdsta tyota ei ollut tarjolla. (Kantar 2021.)

Vastaajien mukaan ikddntyneiden tyontekoa voisi lisdta muuttamalla etenkin asenteita,
verotusta seka lisdamalla tyon tarjontaa. Elakeldisten osaamista tulisi arvostaa ja luoda
erilaisia tapoja hyodyntaa heidan laajaa kokemustaan. Tyon tarjonnan osalta moni ehdotti
esimerkiksi eldkeldisten tyopankkeja ja niiden perustamista. (llmarinen 2021.)

Viime vuosina sote-alalle on syntynyt suuren tyévoimapulan takia monia vuokratyoyrityksia,
joiden palkkalistoilla on myos eldkkeelld olevia alan ammattilaisia. Monet vanhuspalveluita
tuottavat organisaatiot eivat pystyisi toimimaan ilman eldkelaisten apua.

Virtuaalineuvolan konsepti

Sote-toimintaympariston muuttuessa yha monimutkaisemmaksi tarvitaan erilaisia
tyontekemisen malleja. TAMKin vastuulla KEMUSOTE-hankkeessa on tydn erityispiirteet
huomioivien ja tydhyvinvointia tukevien palvelukonseptien kehittdminen. Tama
kehittamistyo tehtiin hankkeen kolmessa tyopajassa, joiden tuloksena luotiin sote-alan
yrittdjille tarkoitettu virtuaalineuvolan palvelukonsepti. Tyopajoihin osallistui
osuuskuntayrittdjia, tyoterveyspalveluita tuottava Pirkanmaalla toimiva Pirte-tyoterveys
seka muita tyoterveydenhuollon ja sote-alan asiantuntijoita.

KEMUSOTE-hanke on hyva esimerkki siitda, miten eri asiantuntijoiden yhteistyolla on
mahdollista ideoida ja kehittaa tahan paivaan sopivaa palvelukonseptia, jonka avulla
yrittdjille tarpeelliset tydhyvinvointiin ja terveyteen liittyvat palvelut ovat mahdollisimman
helposti |6ydettavissa ja saatavilla yhdelta alustalta (Akola ym. 2022).
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