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Materiaalitoimituksien sujuvuus on olennainen osa tydmaan aikataulullista,
kustannuksellista seka laadullista onnistumista. Viiveet materiaalitoimituksissa
aiheuttavat ongelmia tydmaan resurssoinnin, kustannuksien seka aikataulujen
kanssa.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittdd Jatke Julkisivut Oy:n materiaali- seké&
urakkatoimituksien hallintaa, johon on heratty erityisesti viime vuosien
globaalien tapahtumien takia. Paapaino on sopimusteknisissa asioissa, mutta
tyossa kasitellaan myods tydmaalla tapahtuvia hallintakeinoja seka viivastyksista
muodostuvia kustannuksia. Opinnaytetyon sisaltd painottuu vakioituihin
sopimusehtoihin, kuten YSE 1998:n ja RYHT 2000:n ehtoihin, yrityksessa
havaittuihin haasteisiin, seka aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen.

Tyon tuloksena oli toimeksiantajayritykselle luotu sopimuksien tarkistuslista, jota
tyonjohto voi kayttaa hyvakseen materiaali- tai urakkatilauksia tehdessaan.
Tarkistuslistassa selvennetaan eri sopimusehtojen kayttdéa ja huomioita niista,
toimitustapalausekkeita seka kaydaan lyhyesti [&pi sopimussuunnittelua.
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Management of delays in material deliveries and the
associated costs

The fluency of material deliveries is an essential part of the success in
construction site schedule, cost, and quality. Delays in material deliveries cause
problems with resource allocation, costs, and schedules on the construction
site.

The purpose of the thesis was to develop the management of material and
contract deliveries for Jatke Julkisivut Oy. The subject has become particularly
relevant considering recent global events. The focus is on contractual issues,
but the work also covers management techniques on the construction site and
the costs resulting from delays. The thesis content emphasizes on standardized
contract terms, such as YSE 1998 and RYHT 2000, as well as challenges seen
in the company and related literature.

As a result of the work, a contract checklist was created for the client company,
which can be used by the project management when making material or job
contracts. The checklist clarifies the use of various contract terms and
considerations, delivery clauses and briefly covers contract planning.
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Kaytetty sanasto

aliurakoitsija

rakennuttaja

rakennustarvike

RYHT 2000

tilaaja

toimituslauseke

urakoitsija

yleiset sopimusehdot

YSE 1998

urakoitsijan tilauksesta ty6ta suorittava toinen

urakoitsija

luonnollinen tai juridinen henkild, jonka lukuun
rakennusty0 tehdaan ja joka viime kadessa
vastaanottaa tyontuloksen (YSE 1998)

rakennuskohteen pysyvaksi osaksi jddva
rakennustavara, kuten ikkuna, ovi, maali ja laite (YSE
1998)

Rakennustuotteiden yleiset hankinta- ja toimitusehdot

urakoitsijan sopimuskumppani, joka on tilannut
urakkasuorituksen; tilaajana voi toimia rakennuttaja tai
urakoitsija (YSE 1998)

osa kauppasopimusta, joka kertoo toimituksen,
kustannuksien ja riskin jakautumisesta myyjan ja

ostajan valilla

tilaajan sopimuskumppani, joka on sitoutunut
aikaansaamaan sopimusasiakirjoissa maaritellyn
tyotuloksen (YSE 1998)

sopimusehdot, jotka on tarkoitettu kaytettavaksi useissa
yksittaisissa eri sopijapuolten valisissa sopimuksissa

(Julkisten hankintojen neuvontayksikkd)

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot



1 Johdanto

1.1 Tausta, rajaus ja tavoite

Materiaalitoimitukset ovat suuri osa rakentamista. Hyvin  sujuvat
materiaalitoimitukset edistavat tyomaiden tydnsuunnittelua ja aikataulutusta
sekd mahdollistavat annetussa budjetissa pysymisen. Materiaalitoimitusten
viivastymisilla on merkittavia vaikutuksia tyémaan kulkuun, etenkin tiukkaan
aikataulutetuilla tydmailla materiaalitoimituksien hairididen vaikutukset voivat
kertaantua hyvinkin suuriin mittakaavoihin, mikali ja kun eri ty6vaiheet ovat

riippuvaisia toistensa etenemisesta.

Tamanhetkisen maailmantilanteen takia materiaalitoimitukset kautta linjan ovat
kokeneet haasteita. Moni tavarantoimittaja ei endaa Ilupaa tarkkoja
toimituspaivamaaria tuotteilleen, mika taas hankaloittaa urakoitsijoiden omaa
aikataulusuunnittelua. Ennakointi on aina ollut rakennusmateriaalien ja
-palveluiden hankkimisessa tarkeda, mutta varsinkin viime vuosina

materiaalitoimituksien viiveeseen on jouduttu varautumaan korostetusti.

Tassa opinnaytetyossa kasitelladn materiaalitoimitusten  viivastymisista
aiheutuvia haittoja, kustannuksia ja naiden hallintakeinoja rakennusurakoitsijan
nakokulmasta. Tavoitteena on luoda toimeksiantajayritykselle toimintaohjeistus,
jonka avulla tydmaan aikaisia, vaistamattomid materiaaliviiveitd voidaan
varautua  hallitsemaan tyOmaalla minimoimalla  haitta  aiheutuvista

kustannuksista.

1.2 Tutkimusmenetelma ja toteutus

Opinnaytetyd6 on osa Turun ammattikorkeakoulun rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan insinddriopintoja ja tehdd&n toiminnallisessa muodossa.
Toiminnallisen  opinndytetyén tarkoitus on etsia ratkaisua johonkin
konkreettiseen ongelmaan. Toiminnallinen opinndytetyd on my6s usein

tyoelamalahtbinen ja toiminnallisen osuuden tuloksena syntyy tuotos, joka Vvoi

Turun AMK:n opinnéytetyd | Valtteri Hellsten



olla esimerkiksi konkreettinen tuote, ohjeistus tai alakohtainen suunnitelma
(Karelia 2022.) Toiminnallisen osuuden tuotos tassa opinnaytetydssa on
urakka- tai materiaalitiauksen  sopimuksen tekovaiheeseen liittyva

tarkistusasiakirja tyonjohdolle ja hankinnalle.

Opinnaytetyon aineistona kaytetdan rakennushankkeissa yleisesti kaytettyja
sopimusehtoja, kuten YSE 1998:a ja RYHT 2000:tta. Lisdksi aineistona on
aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, nettilahteita sekd opinnaytetyon tekijan omia

havaintoja ja kaytyja keskusteluja tydomaalta.

1.3 Toimeksiantaja

Tyon tilaajana toimii Jatke Julkisivut Oy, joka on osa Jatke Oy -konsernia.
Konserniin kuuluvat Julkisivujen lisdksi Toimitilat, Pirkanmaa, Lansi-Suomi ja
Uusimaa. Naiden toimialoihin kuuluu mm. kattavasti erilaiset saneeraukset sekéa
asunto- ja toimitilarakentaminen. Jatke  Julkisivut on  keskittynyt
julkisivuremonttien tekemiseen ja toimii talla hetkella paakaupunkiseudulla,

Varsinais-Suomessa seka Pirkanmaalla.

Jatke Julkisivujen henkildstomaara on vuonna 2021 ollut 40 henkea, mukaan
lukien toimihenkilot sek& tydntekijat. Samana vuonna yrityksen liikkevaihto on
ollut n. 27 miljoonaa euroa. Koko konsernin henkildsttmé&ara on vuonna 2021

ollut 345 henkilda, seka liikevaihto n. 339 miljoonaa euroa.

Turun AMK:n opinnéytetyd | Valtteri Hellsten
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2 Materiaalitoimitukset, hairiét ja niistd aiheutuvat
kustannukset

Logistiikka rakennusalalla koostuu samoista elementeista tai virroista, kuten
muillakin aloilla. Logistikka yleensad mielletdén tavaroiden tai materiaalien
varastoimiseksi ja kuljettamiseksi, mutta my0s tuotteiden ja palveluiden
ostaminen kuuluu osaksi logistiikkaan. Tuotteiden ja palveluiden ostamista
kutsutaan myo6s tieto-, raha- ja materiaalivirroiksi. Eri virrat kulkevat toistensa
kanssa kasikadessa, kun materiaalit, tieto ja raha vaihtavat omistajaa
toimitusketjun eri vaiheissa, kuten kaaviossa 1 on selostettu (Logistiikan
maailma 2022.)

‘. L
Tietovirta Tietovirta
'\.\ .\
Materiaali-/ Materiaali-/ ‘\)
alveluvirta alveluvirta
TomTTasar | [ PEYERY I’f YRITYS e L”’x ASIAKKAAT
¥
y
Rahavirta {  Rahavirta
\
......................... /l
Paluuvirta \ Paluuvirta
D 4 N ©. 4

Kaavio 1. Logistiikan virtaukset (Logistiikan maailma, 2022).

Materiaalitoimitukset, kuten elementit, ovet ja ikkunat, ovat suuri osa tydmaan
logistiikasta. Materiaalien kulkemisen sujuvuus sekéa tyomaalle, etta tydmaalta
pois on olennainen osa toimivaa, tehokasta ja taloudellista tydmaata. Sujuvuus
korostuu erityisesti, kun tyémaan valivarastointialueet ovat pienet, eika suuria

massoja saa sailbttya jarkevasti ja turvallisesti tydmaan alueelle.

Turun AMK:n opinnaytetyo | Valtteri Hellsten
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Suurien materiaalimaarien varastoiminen ty0Omaa-alueella tai muussa
valivarastossa pitkaaikaisesti ei ole myodskaan yrityksen talouden kannalta
kannattavaa. Taman sijaan tulisi pyrkia siihen, etta kaytettaviin materiaaleihin
tai urakkaan liittyvd maksuerd saataisiin laskuttaa tilaajalta mahdollisimman
nopeasti materiaaleista tai urakasta tulleen laskun jalkeen, jonka jalkeen naihin

ei olisi sitoutuneena yrityksen padomaa.

Rakennushankkeen hankintaorganisaatiolla on valtava merkitys
materiaalitoimituksien sujumisessa. Materiaalit voidaan jakaa neljaan eri
paaryhma&an Kraljic-analyysin mukaan. N&m& ryhmat ovat volyymituotteet,
rutiinituotteet, strategiset tuotteet ja pullonkaulatuotteet. Naista volyymituotteita
ovat tuotteet, joita menee rakennusalalla suuria maaria useissa eri kohteissa,
jolloin yksikkdhinnoilla on suuri merkitys. Esimerkiksi harjaterékset ja puutavara
ovat volyymituotteita, joiden menekki on suurta ja jatkuvaa, jolloin toimittajien
kilpailutus on tarkeaa. Rutiinituotteita ovat rakennusprojekteissa paljon
kaytettavat tuotteet, joita saa monelta eri toimittajalta suurin piirtein
samanlaisella kustannuksella, jolloin ostoilla ei ole kovin suurta vaikutusta
projektin  kustannuksiin. Rutiinituotteita ovat mm. kiinnikkeet ja muut
pientarvikkeet. Strategiset tuotteet ovat arvoltaan suuria ja ndiden toimittajia on
markkinoilla hyvin vahan, joten rakennusliikkeet ovat usein hyvin sidoksissa
naihin toimittajiin. Tallaisia tuotteita rakennusprojekteissa ovat mm. hissit ja
betonielementit. Pullonkaulatuotteella tarkoitetaan tuotetta, jonka menekki on
pieni ja arvo vahainen, mutta silti tarpeellinen. Pullonkaulatuotteilla on myds
hyvin vahan toimittajia. Naitd ovat esimerkiksi erikoiskomponentit ja

kohdekohtaiset erikoishankinnat (Logistiikan maailma 2023a.)

Suurien, tyota tahdistavien materiaalitilauksien, erityisesti siis strategisten ja
pullonkaulamateriaalien, kuten elementtien, hissien, ikkunoiden ja
kiintokalusteiden, tilaukset on saatava kilpailutettua ja tilaukset tehtya jopa
useita kuukausia ennen varsinaista tarvetta tyomaalla. Kun hankinta on
kilpailutettu ja materiaalien toimittaja on saatu selville, voi tilaaja tehda
esimerkiksi tuotantovarauksen tavarantoimittajalle ja varmistella talla tavoin juuri

omien tuotteidensa oikea-aikaista saapumista tydmaalle.

Turun AMK:n opinnéytetyd | Valtteri Hellsten
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2.1 Tybmaan materiaalivirta

Tybmaiden materiaalivirta koostuu tyOmaalle tulevasta seka poistuvasta
virtauksesta. Tahan kuuluu my6s materiaalien kuljettaminen ja sailyttdminen.

(Logistiikan maailma 2022.)

Tulevaa virtaa ovat paaasiassa tyOmaalla tarvittavat rakennustarvikkeet ja
-osat. Yleisesti tahan kuuluvat tydmaan luonteesta hieman riippuen mm.
elementit, IV-kanavat, levyt, ovet, ikkunat, puumateriaalit, teknisten tilojen
koneet ja eristeet. Tulevaan materiaalivirtaan kuuluvat myds tyomaalle tulevat
rakennuskoneet, kuten henkilonostimet, mastolavat, materiaalihissit seka
tydbmaan sosiaali- ja toimistotilat. Usein suuremmille materiaalitilauksille on
tydmaalla mietitty etukateen joko vdlivarastointipaikka tai haalausryhma, joka

vie saapuvan materiaalin suoraan aktiivipaikalleen, esimerkiksi asuntoon.

Poistuvaan ja paluuvirtaukseen Kkuuluu suurena osana rakennustydssa
kaytetyistd materiaaleista ja purkutyosta syntyvien jatteiden poisvienti, seka
tydbmaan lopetusvaiheessa mahdollisten véliaikaisten varasto-, sosiaali- ja

toimistotilojen poisvienti.

2.2 Materiaalitoimituksien toimitusaikojen pidentyminen

Materiaalitoimituksien toimitusajat ovat kasvaneet muutaman vuoden sisalla.
Toimitusaikojen kasvulle voi olla useita erinaisia syita tai monen eri syyn
yhdistelma. Viime vuosina maailmantilannetta ovat heilauttaneet suuresti seka
Covid-19-pandemia ettéa helmikuussa 2022 Venajan kaynnistama sota Ukrainan

kanssa.

Rakentamisen maard on ollut hyvin korkea aiempina vuosina. Matalat korot ja
erityisesti sijoittajien yleinen usko tulevaan on tukenut uudistuotannon korkeaa
maaraa. Vuonna 2022 iskenyt inflaatio on alkanut vaikuttaa asuntoaloituksiin
seka rakennuslupien maaraan. Vuoden 2022 heina-syyskuussa rakennuslupia
myonnettin 6 084 asunnolle, joka on 33 % vdhemman kuin vuotta aiemmin.

Asuntorakentamisen laskusta huolimatta seka korjaus- etta

Turun AMK:n opinnéytetyd | Valtteri Hellsten
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toimitilarakentaminen on jatkanut vahvana ja etenkin korjausrakentaminen tulee

ennusteiden mukaan kasvamaan myds vuonna 2023 (Tilastokeskus 2022.)

Rakentamisen korkea maard on luonnollisesti lisannyt rakennusmateriaalien
menekin kasvua ja mukailee vahvasti rakennusalan suhdanteita.
Rakennusurakoitsijoiden kova tarve materiaaleille on aiheuttanut tuotteita
toimittaville yrityksille suuren tilauskannan. Sopimuksia on tehty paljon, mutta
raaka-aineiden saatavuudessa ja hinnassa tapahtuneiden muutosten takia
tavarantoimittajat ovat olleet my6és ongelmissa, kun aiemmin sovitut hinnat
urakoitsijoiden kanssa ovatkin osoittautuneet lilan mataliksi raaka-aineiden
hinnan noustessa. Toimittajat ja urakoitsijat ovat liséaksi joutuneet laittamaan
entistd enemman riskilisda tarjouksiin johtuen heittelevasta maailmantilanteesta
(Haahtela 2023.)

2.2.1 Koronaviruspandemian vaikutukset rakentamiseen

Vuonna 2019 alkanut maailmanlaajuiseksi pandemiaksi  kehittynyt
koronavirustauti Covid-19 vaikutti materiaali- ja urakkatoimituksiin merkittavasti.
Vuoden 2020 alussa useat maat ottivat kayttdonsa sulkutoimia, joiden tarkoitus
oli vahentaa viruksen leviamista. Tallaisia toimia olivat mm. joukkokokouksien,
ravintoloiden, tehtaiden, tydmaiden rajoittamiset tai jopa sulkemiset
maaraajaksi. Sulut eivat rajoittuneet paikallisiin toimiin vaan myds maat sulkivat
rajojaan. Suomessa rajat suljettiin lahes kokonaan valmiuslain tullessa voimaan
17.3.2020, jonka aikana vain valttaméaton asiointi ulkomailla oli sallittua, kuten
valttamaton tyonteko. Tavara- ja rahtilikenne kuitenkin sallittin - my6s
valmiuslain aikana, jottei naiden aiheuttama katkos aiheuttaisi suurempia
ongelmia huoltovarmuuden tai vapaan kaupan kannalta. (Valtioneuvosto 2020)
Erikseen muusta Suomesta eristettiin pahin pandemia-alue Uusimaa 28.3.2020,

jolloin vain valttamaton liikkenne péasi rajalta lavitse.

Tydmaiden varautuminen koronavirukselle alkoi samaan aikaan kuin muuallakin
yhteiskunnassa. Tyomaille tulleita rajoituksia erityisesti toimihenkil6ille oli mm.

tydmaavierailujen loppuminen, kokouksien siirtyminen tydmaatoimistoista

Turun AMK:n opinnéytetyd | Valtteri Hellsten
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etayhteyksiin ja maskin kayttd. Erityisesti suorittavaa tytta tekevia koskevia
rajoituksia taas olivat toiden aloitus- ja lopetusaikojen sekd lounas- ja
kahvitaukojen  porrastus, maskin kaytt6 tyomaalla seka riittdvien
turvaetaisyyksien yllapito. Tydmaiden yleisia tiloja koskevia ohjeistuksia oli mm.
kasidesien varaaminen kaikkiin yleisiin tiloihin, saippuan ja kéasipyyhkeiden
riittdvyyden varmistus pesupisteilla seké toimisto- ja sosiaalitiiojen tehostettu
siivous (Rakennusteollisuus 2022). Kuvassa 1 Jatke Oy:n koronaohjeistusta

tyomaille ja yrityksen toimistoille.

JAKSA JATKAA
VASTUULLISESTI
JOKA PRIVA

Jatkeella tydskentelemme

vain terveend. Huolehdimme
tydpdivan aikana sekd omasta
etta tydkaverin turvallisuudesta
omilla valinnoillamme.

PESE KADET JA
YSKI OIKEIN

TERVEHDI
Véltdmme tiiviin kontaktin tilan- ILMAN
teita, porrastamme lounastau- BATIELYA
koja ja huolehdimme yleisesta
puhtaudesta ja kdsihygieniasta.

Suosimme yha mahdollisuuk- MUISTA |
sien mukaan etdkokouksia. ' EUMNARAL

Noudatamme Jatkeella aina tur-
vallisia tyokdytantoja ja seu-
raamme tiiviisti viranomaisoh-
jeistusta.

VALTA
TUNGOSTA

TURVALLISTA TYOPAIVAN JATKETTA!

JATKE

Kuva 1. Jatkeen turvallisuustiedote tytmaille ja toimistoihin (Jatke 2023).

Edeltavista ennaltaehkaisykeinoista huolimatta tyomaat olivat ongelmissa

koronatartuntojen levidmisen kanssa. Porrastuksista ja muista varotoimista

Turun AMK:n opinnaytety0 | Valtteri Hellsten
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huolimatta esimerkiksi ulkomaalaisten ja reissutytta tekevien tyontekijoiden
yhteisasunnoista syntyi koronapesakkeitd, kun koronaan sairastuneet eivat

pystyneet pitamaan tarpeellisia turvavaleja muihin asunnossa asuviin.

Korona aiheutti tyomaille materiaalitoimituksien viiveita mm. tehtaiden ja
tuotantolaitosten tyontekijoiden koronasairastumisien takia.
Joukkosairastumiset johtivat tehtaiden ja pajojen tuotannon hidastumiseen tai

hetkelliseen pyséahtymiseen. (Kauppi 2020)

2.2.2 Ukrainan sodan vaikutukset rakentamiseen

Venajan 24.2.2022 aloittamalla sodalla Ukrainaa vastaan on ollut merkittavia
vaikutuksia ympéari maailman ja etenkin Euroopassa (Valtioneuvosto 2022).
Erityisesti vaikutukset ovat koskeneet taloutta ja sen kehitystd. Hyokkayksesta
yleisesti tuomitulle Vendjalle asetettin pakotteita, jotka koskevat seka

henkil6ita, tuotteita, dljytuotteita ettd rahaliikennetta.

Ukraina ja Vengja ovat olleet suuria rakennusteollisuudessa kaytettyjen raaka-
aineiden tuojamaita, joiden ulkomaankauppa on kaytanndssa pysahtynyt.
Ukrainan sota on aiheuttanut vajetta rakennusteollisuuden
maailmanmarkkinoille mm. kaasun, teraksen, lasin ja puun osalta (Hellsten J.
2022). Puute aiemmin naistd maista tuoduista raaka-aineista on aiheuttanut
raaka-aineiden hinnannousua, kun kysyntda on ollut aiempaa enemman
muualta Euroopasta ja maailmalta tuotaville raaka-aineilta. Puute materiaaleista
on nostanut olemassa olevien materiaalien ja lansimaisten hankintakanavien

hintoja huomattavasti.

FMC Laskentapalveluiden tekeman rakennusmateriaalien, tyokustannusten ja
suoritteiden hintaseurannan perusteella voidaan huomata merkittdvaa
kustannusnousua lahes jokaisella materiaalilla taulukossa 1, jossa kuvataan
rakennusmateriaalien ja -koneiden hintojen kehitysta. Hintojen nousu on
toisaalta alkanut jo ennen Ukrainan sotaa muiden syiden takia, mutta
merkittdvad nousua on néhtavilla kahden viimeisen seurantajakson valilla.

Tulee huomata, etta viimeisin seurantahetki on ollut elokuussa 2022.
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HINTASEURANTA PAAKAUPUNKISEUTU

HINNAT alv 0 %
| ammi-15| ELo-15 | ELo-19 |TAMMI-20| ELo-20 | TAMMI-2i | Elo-2i | Tammi2z | Eo2z |

MATERIAALIT JA KONEET TRENDI

Kaivurikuormaaja, kauha < 0,5m3, kuskeineen, (h) 58,0 59,1 61,00 62,40 59,52 63,50 65,00 66,5 71,7

Kuorma-auto, lavakoko < 10 m3, kuskeineen, (n) | —e——" . 58,7 58,5 62,07 62,47 61,51 69,54 71,43 73,7 77,2

Taytesora ilman kuljetusta ostettuna Helsingistd, {tn) | ———e? 7.9 7,9 8,11 7,81 7,62 7,91 8,65 89 89

Kalliomurske KaM 0/56 , ()~ 8.9 8.9 8,80 8.68 7.84 8,79 9.43 101 10,1

Betonilaatta 500x500x50mm, harmaa siles, (m2) | =" 12,9 12,8 12,76 12,83 12,68 12,93 13,03 132 13,2

Kaatopaikkamaksu, rakennus- ja purkujate, (tn)  — S 130,1 130,10 143,60 143,60 143,60 135,00 135,00 150,1 150,4

Harjateras, ASOOHW 10mm, (kg) | —e——— 0,9 0,9 0,96 0,54 1,02 1,13 1,29 1,3 1,6

Valmisbetoni, Lujuusluokia C25/30, Max rae # 08, Notkeusluokka 100-150 mm, §3, (m3) | e 70,2 70,0 73,45 74,17 79,38 77,94 81,73 77,7 86,7
Tersslasipalo-ovi TLPO E130 10x21M , kirkaslasi, (kpl) | ——— . 14180 14200 173873 163384 1721,09 193559 210220 21950 25242

Palo-ovi ET 60 umpinainen 09x21 maalattu, ei heloa, (kl) | " 352,1 352,6 375,74 . 361,85 374,75 405,22 443,36 462,9 5015

Poltettu savitili Nrt 270x130x75 silea/harjatty, (kpl) | ——e—" 0,62 0,61 0,62 0,59 0,63 0,67 0,68 0,8 08

Teriskierreporras =900 mm, h=3000 mm, kuumasinkitty+ kaide, (kpl) | ———— . 35850 37687 411583 3995,89  4003,95 443483 4 596,18 4896,2 52453

Mosalikkibetoni elementtiporras 1200x3000, 18 nousua suora sivupalkiton umpiporras, (kp) | = | 25317 ' 24220 281521 278231 283398 280457 289971 2952,7 2952,7
Seinalaatta valkoinen 150x150 mm (m2) | 18,3 18,2 17,63 17,86 17.89 16,73 16,73 167 153

Valiseinaelementti 180mmm raud. 2 ka/m2 n 8m2, (M2) | e 57.6 55.2 62,61 62,45 62,26 62,10 64,88 66,3 77.4

Ontelolaattaelementti 320mm P32 -6x, v n. 7im, (M2) |~ 42,8 41,0 41,84 40,86 39,61 43,75 44,59 46,8 49,2

Sw-elementti (85 +ER240+ BO), tillaattapinta rst raudoitus n. 10m2, el kant, U=0.17 W/m2K, (m2) | e’ 187.3 1859 195,24 186,33 194,24 187,57 194,94 206,5 2469
Sisakuorielementti 150 mm_kantamaton, (m2) | Se———" 104,8 98,8 104,47 104,87 102,79 105,19 108,30 13,2 14,5

Peltikasettielementt smperistetty 200 mm, (m2) | " 38,5 40,6 47,81 46,40 46,40 46,97 56,53 66,1 74,8

Sahattu koolinki S0x100mm kuusi , kv-laatu, (im) | 101 1,06 1.08 1,08 108 132 173 17 18

Kipsilevy GN 13mm O, (m2) | ——" 1,90 1,92 1,92 1,87 1,89 2,02 2,09 22 22

Huullettu valkoinen laakaovi 10x21M, E130/ 30-35 dB, karmi 92 mm, (kal) | e 2251 2350 239,03 234,04 239,04 238,72 242,51 2511 269.9

Laakaovi 09 asuntotaso {a karmi, el heloja, (kpl) | ————"" 59.3 61,9 63,05 63,05 62,78 64,80 67.28 709 70,9

MS2E -ikkuna, koko 1m2 heloineen, U-arvo 0,56 W/m2K, passiivi energialuokka A+, (kpl) |~ 231,7 2344 258,29 256,43 265,93 263,69 265,96 285,8 256,7
MSEA-ikkuna, koko 1m2 heloineen, U-arvo 0,85 W/m2K, enerqialuokka A, karmi 170, (kpl) | ———""_ 2212 2238 236238 241,07 243,34 243,34 24599 264,8 2751
Mineraalivilla 100mm, pehmes, 100 mm esim. Paroc extra, ISOVER ROLL kI 37 (m2) | e’ 3.2 33 3,43 3.32 3,28 331 339 35 3.9
Mineraalivilla 100mm, pehmes, 100 mm esim. Paroc extra, ISOVER KL 33, (m2) | ———u—" 3,6 3.7 3,65 3,48 3,39 3,49 3,59 3,7 a3

Rappaus alustaeriste 100 mm, esim. Paroc Fatio + tai ISOVER FS , (m2) | o . 71 71 7,18 7,18 7,23 7,55 7,61 78 82

Solupolystyreeni EPS 100, 100 mm, (m2) | —er” 52 4,8 4,82 4,71 4,62 4,88 5,88 7.1 78

Perheliesi 500mm uunilla, (kpl) |~ e 264,2 2637 264,26 273,37 259,66 245,47 252,15 2718 2854

RHS-putkipalkid pohiamaalattu 120x120%6.3, (ka) | e 23 22 2,35 2.36 2,38 2,83 3.45 3s a3

Tersspalkki 1- profilli, S275)R, pohiamaalattu, (ka) | " 22 21 2,24 2,18 2,25 2,49 3,03 3.0 33

Kevytsoraharkko UH 150 mmm , 8.333 kpl/ m2 tai 10 kp/m2, (m2)  e——— . L8 18 1,85 1,83 1,84 1,88 1,92 1,9 20

Sementtilaasti S30 25 kg, (sk) | . 42 42 4,53 4,36 4,53 4,87 4,91 5,0 54

Naulalevyhariaristiks 1:2,5 , h=1600 mm, (1) et . 145 12,9 15,64 15,64 15,62 15,32 18,09 17,6 19,0

Kestopuu sahatty AB 50x100, {jm) | — ot LS 16 171 171 169 1,87 2,49 26 27

Havuvaneri oliytty 12x1200x1200, (m2) | e . 5.4 55 5,93 6.10 5,85 6,62 7.68 7.6 84

Matalapoimulevy h=45 mm 0.6 mm, puralpinta, (m2) | e 16,3 16,6 16,95 16,76 15,96 16,71 19,08 131 20,7

Taulukko 1. Rakennusmateriaalien ja koneiden hintaseuranta (FMC
Laskentapalvelut 2022).

Kohonneiden energiakustannusten takia eri toimittajat ovat lisdnneet
materiaaliensa hintoihinsa energialisia. Naitd lisida on asetettu esimerkiksi
lasitoimittajien hintoihin. Lasitoimittajien lisat ovat kuukausittain maarittyvia ja
tulevat kaytantoon silloin, kun maakaasun hinta on keskimaaraisesti yli 80
€/MWh/kk. (Lasiliiri 2022) Samalla my6s kuljetusliikkeet ovat nostaneet
hintojaan polttoaineiden hinnannousun vuoksi tai lisdanneet laskutukseensa
polttoainelisia (Hellsten J. 2022).

2.3 Viivastyksistd muodostuvat kustannukset

Mikali materiaali- tai urakkatoimitukset viivastyvat sovituista aikatauluista,
aiheutuu usein tastd kustannuksia materiaalien tai urakan tilaajalle. Nama
voidaan jakaa moneen eri osaan tai eri tavoilla, kuten muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin, erillis- ja yhteiskustannuksiin tai valittomiin ja valillisiin
kustannuksiin kuvan 2 mukaan. Tassa opinnaytetytssa tarkistellaan naista

kustannusluokitteluista valittémia ja valillisia kustannuksia, koska esimerkiksi
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YSE 1998:n sekda RYHT 2000:n ehdoissa kaytetaan samaa luokittelua, kun

kasitelladn vahingonkorvauksia viivastystilanteissa.

Valittomat Muuttuvat | Erilliskustan-
kustannukset [kustannukset nukset

Kokonais-

kustannukset

Valilliset Kiinteat [Yhteiskustan-
kustannukset |kustannukset nukset

Kuva 2. Kustannusten erilaisia luokitteluja (Kinnunen ym. 2002, 163-164).

Toimituksien myohastyessa suunnitellusta ja sovitusta toimitusaikataulusta
tavarantoimittajan  tai  urakoitsijan  kanssa, on kyseessd myyjan
sopimusrikkomus, josta tilaajan tulee tehda kirjallinen reklamaatio.
Reklamaation avulla tilaaja turvaa oman selustansa seka antaa myyjalle
mahdollisuuden ratkaista tilanne. Reklamaatio tulee tehda aina kirjallisena
esimerkiksi sahkopostin valityksella, jotta siitd jAd& merkintd molemmille

osapuolille, eika tule sana sanaa vastaan -tilanteita.

2.3.1 Valittomat kustannukset urakoitsijalle

Valittomat kustannukset tarkoittavat tietylle rakennusprojektille kohdistettavia
kuluja. Nama kulut voidaan kohdistaa suoraan jollekin laskentakohteelle,
esimerkiksi  rakennustydmaan tietylle tyOvaiheelle, kuten véliseinien
levytystyolle kohdistettuja kustannuksia. Valittdmiin kustannuksiin kuuluu mm.

tyohon tarvittavat aineet ja tarvikkeet, kuten véliseinatyon kipsilevyt ja ruuvit
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sekd alihankintana tehtavat tyot ja tyontekijoiden palkat (Raksacontrollerit
2022.)

Materiaalitoimituksen myohastyessa sovitusta aikataulusta aiheutuu usein tasta
kustannuksia materiaalin tilaajalle. Etenkin suuremmissa materiaalitilauksissa
on usein jouduttu tekemaan valmisteluja ja oheistilauksia ennen, kuin itse
materiaalitlaus saapuu tyomaalle, jotka kuuluvat valittomien kustannusten

piiriin. Naita ovat mm.

- erilaiset tybkoneet
- telineet
- nostimet

- tyovoima

Syntyvien kulujen vuoksi materiaalitoimittajan ja tilaajan valinen kommunikaatio
on erittdin tarkeaa. Mikali ilmoitus myohastyvastd materiaalista saadaan
ajoissa, pystytaan esimerkiksi siirtAmaan tyéryhman tai nostimen saapumista
tydmaalle, jolloin naista ei tule ylimaaraisia valittomia kustannuksia. Myds mikali
tilanne on péainvastainen ja tybmaa ei pysty ottamaan materiaalitilausta vastaan
sovittuna ajankohtana, tulee tyomaan ilmoittaa materiaalitoimittajalle
toimitusaikataulun siirtymisestd mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta
toimittaja  pystyy jarjestelemadan omaa tuotantoaan ja kuljetuksiaan

mahdollisuuksien mukaan.

2.3.2 Vlilliset kustannukset urakoitsijalle

Valittomien kustannuksien liséksi tydmaalta muodostuu valillisia kustannuksia,
joiden kohdentaminen erikseen tydvaiheisin on vaikeampaa. Valilliset
kustannukset joudutaan kohdistamaan laskennassa esimerkiksi erilaisten
laskelmien, kuten prosenttiosuuksien avulla. Valillisiin kustannuksiin kuuluu mm.
yrityksen hallinto- ja toimistokulut, tietojarjestelmat ja toimihenkildiden palkat
(Raksacontrollerit 2022.)

Kauppalain 67 8 mukaan valillisen& vahinkona pidetaan:
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- vahinkoa, joka johtuu tuotannon tai liikevaihdon véhentymisesta tai
keskeytymisesta

- muuta vahinkoa, joka johtuu siita, ettei tavaraa voida kayttaa tarkoitetulla
tavalla

- voittoa, joka on jadnyt saamatta sen vuoksi, ettd sopimus sivullisen
kanssa on rauennut tai jaanyt tayttamatta oikein

- vahinkoa, joka johtuu muun omaisuuden kuin myydyn tavaran
vahingoittumisesta

- muuta saman kaltaista, vaikeasti ennakoitavaa vahinkoa.

Tilaajan mahdollisuus saada korvauksia viivastyksen takia hénelle
muodostuneista vdlillisista kustannuksista maarittyy tehdyn sopimuksen ja
kaytettyjen sopimusehtojen perusteella, joista enemman Iluvusta 3

Sopimusehdot urakoiden ja materiaalitilauksien tukena.

2.4 Aikatauluhaasteet

Tybmaan aikataulun laatii tydmaan johtovelvollisuuksista vastaava urakoitsija
yhdessa kohteen muiden ali- ja sivu-urakoitsijoiden seka tilaajan kanssa.
Aikataulusuunnittelussa pyritdan siihen, ettd samassa tilassa ei tarvitse tehda
useampaa tydvaihetta samaan aikaan. TyOvaiheet ovat lahtokohtaisesti aina
riippuvaisia toisistaan, jolloin eri urakoitsijoiden on pysyttava ennalta sovitussa
aikataulussa, jottei muiden urakoitsijoiden aikatauluja tarvitse muuttaa. Tallaiset
rippuvaisuudet jaetaan neljgdn eri ryhmaan: loogiseen riippuvuuteen,
olosuhderiippuvuuteen, tekniseen riippuvuuteen ja resurssiriippuvuuteen.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 81.)

Looginen riippuvuus tarkoittaa ehdottomia riippuvuuksia, esimerkiksi
muotinpurku voidaan tehd& vasta, kun betoni on saavuttanut riittavan lujuuden.
Olosuhderiippuvuudessa on kyse esimerkiksi sdaoloista, séasuojan tai
vesikaton tulee olla vetta pitdva, ennen kuin kipsilevyja voidaan asentaa
sisaseiniin. Tekninen riippuvuus tarkoittaa, etta toteutuksessa kaytetaan

tekniikkaa, joka vaikuttaa muihin tehtéviin, esimerkiksi sisatydvaiheessa seinien
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séhkoputkitukset on vedettavd ennen kevyiden valiseinien tuplaamista.
Resurssiriippuvuudessa on kyse resurssien kaytosta vain yhdessa kohteessa
kerrallaan. Tyoryhméat tai -koneet siirtyvat kohteesta toiseen, edellisen
valmistuttua. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 81-82.)

Aikataulusta myohastyminen voi aiheuttaa urakoitsijalle viivastyssakkoja,
esimerkiksi valitavoitteista tai koko tydmaan luovutuspaivdmaarasta, joista on

sovittu urakkasopimuksessa.

Materiaali tai urakkatoimitusten myoh&astymisesta aiheutuu aina myos tilaajalle
téiden sovittamisen kannalta hankaluuksia. Etenkin jos kyseessd on
paaurakoitsijan tilaama ty® tai materiaali, ja ilmoitus mydhastyvasta
toimituksesta tulee myohassa tai téllaista ei tule ollenkaan. Tall6in esimerkiksi
tilaajan tyomaatoimihenkiloille aiheutuu tilanteen selvitykseen kaytettyja

ylimaaraisia tyétunteja.

2.5 Force Majeure

Force Majeure eli ylivoimainen este on sopimuksissa ja sopimusehdoissa
kaytetty lauseke, joka kuvaa osapuolista riippumatonta ulkopuolista estetta,
jonka takia toinen sopimusosapuoli ei pysty tayttdmé&an velvollisuuksiaan
tilapaisesti tai pysyvasti. Ylivoimaisen esteen muodostavat mm. (YSE 1998)

e puolustustila- tai valmiuslaissa tarkoitettu poikkeuksellinen olosuhde
tai niihin verrattava seikka, joka aiheuttaa urakoitsijalle huomattavia
vaikeuksia saada tyontekij6itd ja rakennustavaroita tai muuten estaa
urakkasuorituksen

e urakoitsijan, tdman aliurakoitsijan tai tavarantoimittajan taikka sivu-
urakoitsijan suoritusta estava lakko tai saarto tai tydnantajajarjestojen
hyvaksyma tai paattaméa tyosulku tai muu niihin verrattava suoritusta
olennaisesti estava tyotaistelutoimenpide

e poikkeukselliset urakoitsijan suoritusta olennaisesti haittaavat

sddolosuhteet
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e muu sopijapuolista riippumaton poikkeuksellinen seikka, joka
huomattavasti vaikeuttaa urakkasopimuksen velvoitusten tayttamista
ja jota sopijapuoli ei ole voinut ottaa edeltapdin huomioon ja jonka

tuottamaa haittaa han ei ole voinut kohtuudella poistaa.

Force Majeure -ehdon tayttyminen on aina tapauskohtaista ja sopimuksessa on
sovittava kaytdnnosta, eri sopimusehdoissa voi olla erilaisia maarityksia
ylivoimaiselle esteelle ja yleispatevia ohjeita tilanteille ei ole. Normaalissa
tilanteessa force majeure -ehtoja on l&hinnd kaytetty poikkeuksellisissa
saéolosuhteissa, mutta korona ja Ukrainan sota ovat nostaneet ylivoimaisen
esteen kayttbd rakennusurakoissa seka materiaalitoimituksissa. (Lyytinen
2022a.)

Ylivoimaisen esteen nayttdvelvollisuus on aina esteeseen vetoavalla
osapuolella, eli yleensa urakoitsijalla tai tavarantoimittajalla ja on velvollinen
iimoittamaan tilaajalle ylivoimaisesta esteestd valittomasti Kkirjallisesti,
viimeistaan elinkeinonharjoittajien véalisen sopimuksen mukaisessa ajassa.
Myds ylivoimaisen esteen aiheuttaja on yksiloitava, eika riitd esimerkiksi pelkka
koronan aiheuttamiin toimitusvaikeuksiin vetoaminen, vaan viivastyksen tai
esteen syyt pitaa yksildida ja antaa arvioitu kestoaika. Vetoavan osapuolen on
myo6s ilmoituksen jalkeen pyrittdva loytamaan keinoja esteen voittamiselle
aktiivisesti (Merilampi 2020.)

2.6 Hankintojen vastuullisuus

Vendajalle sotatilan vuoksi aiheutettujen pakotteiden vuoksi materiaalien ja
etenkin raaka-aineiden tuonti on joko loppunut tai tyrehtynyt merkittavasti. Eri
elinkeinonharjoittajien on tullut etsia muualta Euroopasta vaihtoehtoisia
toimittajia.  Esimerkiksi suuri osa italialaisista laattatoimittajista on
valmistuksessaan kayttdnyt luonnonkaasua Venajaltd ja valkoista savea
Ukrainasta. Naiden toimittajien tilalle on etsittdva uusia, jotta toiminta

laattatehtaalla jatkuu. Portugalista ja Turkista tulevien laattojen saatavuus on
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parempi johtuen toimittajien omavaraisuudesta saven suhteen. (Laattapiste
2022))

Taman vuoksi myo6s tuotteita tilaavan urakoitsijan tulee olla tietoinen, mista
kaytettavat materiaalit tai raaka-aineet tulevat, ennen kuin sopimuksia tehdaan.
N&in urakoitsijan on mahdollista yrittda turvata omien tilaustensa saapumista
tekemalla tilauksensa toimittajalta, jonka omat raaka-aineen tai materiaalien
toimittajat ovat turvallisella pohjalla. Valttdamaéatta halvin mahdollinen toimittaja ei
pystykaan tuottamaan tai toimittamaan tarvittavaa maardd materiaalia
tydmaalle, jolloin pieni kustannussaastd tarjouksessa voikin korostua
huomattavasti. Tieto materiaalien tai raaka-aineiden alkuperasta johtaa myds

osaksi vastuullista ja kestavaa rakennushankkeen toteutusta.

MyGs rakennushankkeiden tilaajat voivat vaatia tarjouspyynngiss&an
materiaalien ja raaka-aineiden alkuperdn vastuullisuutta ja esimerkiksi
puutuotteiden tuottamista kestavasti esimerkiksi kansainvélisen PEFC-

jarjestelman mukaisesti.
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3 Sopimusehdot urakoiden ja materiaalitilausten tukena

Tassa luvussa kasitellaan yritysten valilla kaytettavid rakennusalalla yleisessa
kaytossa  olevia  sopimusehtoja ja  jatetddn  kuluttajatilaajan  ja

urakoitsijan/tavarantoimittajan valilla kaytettavat ehdot pois.

Lainsaadanto koskien yritysten valista kauppaa on huomattavasti vahaisempaa
kuin kuluttajien ja yritysten vélinen, jossa kaytdssa on vahva kuluttajansuojalaki.
Lainsaadannon puutteiden vuoksi on hyva kayttaa tarkoitukseen erikseen
luotuja  vakioituja sopimusehtoja sovittaessa esimerkiksi aliurakoista,
suunnittelusta tai materiaalitilauksista. Ongelmatilanteiden sattuessa, kun ei ole
sovittu sopimusehdoista, noudatetaan materiaalitoimituksissa paasaantoisesti
tavarantoimituksiin  liittyvdd kauppalakia (355/1987). Urakoiden kohdalla
joudutaan soveltamaan yleisia sopimusoikeuden periaatteita. (Haapio ym. 2005,
179).

Kaavioon 2 on koottu rakennushankkeen osapuolien sopimussuhteita ja niihin
liittyvia sopimusehtoja. Yleisimmin kaytdssa  olevia  vakioehtoja
rakennusurakoiden sopimuksissa ovat Rakennusurakan yleiset sopimusehdot
YSE 1998, materiaalitoimituksissa Rakennustuotteiden yleiset sopimus- ja
toimitusehdot RYHT 2000 ja konsulttisopimuksissa Konsulttitoiminnan yleiset
sopimusehdot KSE 2013. Kauppasopimuksissa tavarantoimituksiin noudatetaan
kauppalakia (355/1987), mikali muuta ei ole sopimukseen kirjattu. (Liuksiala &
Stoor 2014, 286)
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Kaavio 2. Rakennushankkeen osapuolien sopimussuhteita (Liuksiala & Stoor
2014, 286).

Rakennusalan sopimuksien ja sovellettavien sopimusehtojen kirjo on
huomattavan laaja, joka voi aiheuttaa ongelmia mm. vastuiden ja takuiden

maarittelyn kanssa.

3.1 YSE 1998

Rakennusurakoissa kirjataan sopimusehdoiksi lahestulkoon aina YSE 1998:n
ehdot eli Rakennusurakan yhteiset sopimusehdot. Ehdot ovat luotu
helpottamaan rakennusalan toimijoiden valisten sopimusten tekemista. Iiman
kyseisia  ehtoja, olisi  sopimuksien tekovaihe sekda mahdollisten
ongelmatilanteiden ratkaisu vaikeampaa, kun jokaisella yrityksella olisi omat
sopimusehtonsa ja néiden tulkintatapansa. YSE 1998:n ehtojen avulla urakan

eri osapuolet tunnistavat omat ja toisen vastuut, velvollisuudet ja oikeudet.

YSE:a4 kaytetddn myds aliurakan sopimuksissa sopimusehtoina. Aliurakkana
tehtavaan tyosuoritukseen kuuluu usein tydsuoritteen lisdksi myds materiaaleja,
kuten ikkunoita, ovia tai laattoja, mikali sopimuksessa néaiden hankinta kuuluu

aliurakoitsijalle. Voidaan myds sopia, ettd tilaaja hankkii materiaalit ja
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aliurakoitsija tulee tekemaan vain tydsuorituksen, jolloin tilaajalla on paremmin
mahdollisuus hallita materiaalimassoja tytmaalla, tasta tosin aiheutuu
enemman ty6ta tilaajan hankintaorganisaatiolle seka tytmaalla materiaalien

valivarastoinnin ja siirtojen kannalta.

YSE:ssd sopimusasiakirjat ovat jaettuna teknisiin ja kaupallisiin asiakirjoihin,
joista YSE:n 13 8:n mukaan kaupalliset ovat patevampid, kuin tekniset.
Sopimusasiakirjat voivat kuitenkin olla sopimuskohtaisesti maaratty eri
jarjestykseen.  Sopimusasiakirjojen  keskindinen  patevyysjarjestys  on

(Kankainen & Junnonen 2016, 344) seuraavanlainen:
Kaupalliset asiakirjat

Urakkasopimus
Urakkaneuvottelupoytakirja
Nama sopimusehdot

A w NP

Tarjouspyyntd ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset
lisdselvitykset

Urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot

Urakkarajaliite

Tarjous

Maara- ja mittaluettelot

© 0 N o O

Muutostoiden yksikkdhintaluettelo
Tekniset asiakirjat

1. TyoOkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
2. Sopimuspiirustukset
3. Yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset

Rakennusurakan aikataulusta on yhteisesti sovittu urakkasopimuksessa.
Yleensd urakan valmistumisajankohdalle on annettu tarkka paivamaara tai
ainakin viikkotasoinen valmistumisaikataulu. Rakennusurakan valmistumisen
vilvastyessa on tilaajalla usein intresseissad saada korvausta myodhastyneesta

urakkasuorituksesta korvaamaan omia aiheutuvia kustannuksiaan.
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Rakennusurakoiden yleisissa sopimusehdoissa 18 8§ mé&aratddn urakan

vilvastymisen seuraamuksista seuraavasti:

Jokaiselta  tyOpaivaltd, jonka  urakan  tayttdminen myohastyy
urakkasopimuksessa sovituista ajankohdista, tilaajalla on oikeus saada
urakoitsijalta viivastyssakkoa sopimuksen maaraysten mukaan. Ellei
urakkasopimuksessa ole muuta mainittu, viivastyssakko on kultakin
tyopaivalta 0,05 prosenttia, kuitenkin sivu- ja aliurakassa 0,1 prosenttia,
arvonlisaverottomasta urakkahinnasta. Viivastyssakko lasketaan urakan
valmistumisen osalta enintdan 50 tyopaivaltd ja valitavoitteineen enintaan
75 tyopaivaltd. Tilaajalla ei ole oikeutta muuhun korvaukseen, ellei

urakoitsija ole menetellyt tahallisesti tai torkean tuottamuksellisesti.

Esimerkiksi 100 000 € (alv O %) suuruisessa aliurakassa YSE:n mukainen
paivittainen viivastyssakko olisi 100 €, kuitenkin enintdan valitavoitteineen 7 500
€. Korvaus noin kolme kuukautta myodhastyneesta aliurakasta ei taten olisi
paaurakoitsijalle kovin suuri, joten Yyleisesti urakkasopimuksissa sovitaan
hieman korkeammat viivastyssakot. Korvausten saamiseksi, on tilaajan ensin
reklamoitava urakoitsijaa toiden viivastymisesta. Mikali reklamoinnin
jalkeenkaan ei urakoitsija pysty tekeméaan sovittuja toitaan tilaajan vaatimassa
ajassa, on mahdollista YSE:n 78 8:n mukaan mahdollista purkaa
urakkasopimus. Reklamaatiolla tilaaja turvaa omat oikeutensa. Mikali
paadytaan sopimuksen purkamiseen, on tilaaja oikeutettu saamaan

vahingonkorvausta sopimusrikkomuksesta.

Rakennusteollisuudessa on kayty keskustelua, olisiko aika paivittaa viimeksi
vuonna 1998 uusitut yleiset sopimusehdot. Suomeen on tulossa arviolta vuonna
2024 voimaan uusi rakentamislaki, jonka jalkeen my6s YSE 1998:n ehtojen

paivittaminen lakimuutoksen pohjalta olisi ajankohtaista. (Lyytinen 2022b.)

3.2 RYHT 2000

RYHT 2000 eli Rakennustuotteiden yleiset hankinta ja toimitusehdot on luotu

helpottamaan yritysten valistd sopimuksentekoa YSE:n kaltaisesti, perustuen
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lisdksi myo6s kauppalakiin (355/1987). RYHT-ehdot soveltuvat YSE:sta poiketen
rakennusmateriaalien, -tarvikkeiden ja -osien kauppaan, johon voi sisdltyd myds
vahaista ja lyhytaikaista tydmaalla suoritettavaa asennustyéta (RYHT 2000, 1).
Jos kyseessa on merkittavaa asennustyota, soveltuvat paremmin YSE 1998:n

sopimusehdot.

Mikali rakennustuotteissa tai niiden toimituksessa syntyy erimielisyyksia, on
RYHT 2000:n mukaan sopimusasiakirjojen keskindainen patevyysjarjestys

seuraava, ellei toisin sopimuksessa mainita (RYHT 2000, 1):

1. sopimus liitteineen ja sopimusneuvottelupdytékirja tai niiden puuttuessa
kirjallinen vahvistus tai senkin puuttuessa tilausvahvistus

2. RYHT-ehdot

3. tarjouspyyntd ennen tarjouksen antamista annettuine Kkirjallisine
lisdselvityksineen

4. tarjous liitteineen.

RYTH 2000:n ehtojen 16 § kasittelee toimitusaikaa ja viivastymista. YSE:n
kaltaisesti ostaja on oikeutettu viivastyssakkoon, jonka suuruus on 0,1 %
sopimuksen mukaisesta hinnasta kultakin tyopaivalta, enintaan kuitenkin 75
tyopaivalta. Myyja ei mydskaan RYHT 2000- ehtojen mukaan ole velvollinen
muuhun vahingonkorvaukseen, ellei ole menetellyt térkedn tuottamuksellisesti
tai tahallisesti. Esimerkiksi 200 000 € arvoisen materiaalitilauksen paivittaiseksi
viivastyssakoksi muodostuisi 200 € ja olisi korkeintaan 15 000 €.

RYHT 2000:n ehdoissa viitattaan Suomen kotimaan kaupassa kaytettaviin
Finnterms-toimituslausekkeisiin, joihin tulee perehtyd materiaaleja tilatessa. Eri
toimitustavoilla voi olla merkittdvia hintaeroja, jotka muodostuvat mm.
toimituksesta ja toimituksen vastaanotosta, kustannusten jakautumisesta,
kuljetus- ja vakuutussopimuksesta, tarkastamisesta, pakkauksesta ja riskin

siirtymisesta. Finnterms - toimituslausekkeita ovat (Logistiikan maailma 2023b)

e NOL - noudettavana lahettajalta
e FCA — vapaasti kuljettajalla

e CPT - kuljetus maksettuna
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e CIP — kuljetus ja vakuutus maksettuina
e DDU - toimitettuna

e TOP - toimitettuna perille.

Naiden toimitusehtojen lisdksi kansainvélisessa seka myods kotimaan kaupassa
kaytettyja toimituslausekkeita ovat Incoterms 2020 — lausekkeet (Logistiikan
maailma 2023b)

e EXW- ExWorks — Noudettuna

e FCA — Free Carrier — Vapaasti rahdinkuljettajalla

e FAS - Free Alongside Ship — Vapaasti aluksen sivulla

e FOB - Free On Board — Vapaasti aluksessa

e CPT — Carriage Paid To — Kuljetus maksettuna

e CIP - Carriage and Insurace Paid to — Kuljetus ja vakuutus maksettuina

e CFR - Cost and Freight — Kuljetus ja rahti maksettuina

e CIF — Cost, Insurance and Freight — Kuljetus, vakuutus ja rahti
maksettuina

e DAP — Delivered At Place — Toimitettuna maarapaikalle

e DPU - Delivered at Place Unloaded — Toimitettu ajoneuvosta purettuna

e DDP — Delivered Duty Paid — Toimitettuna tullattuna

3.3 Muut sopimusehdot

3.3.1 TALTEK YT 2002 & STYT 99

TALTEK YT 2002 eli taloteknisten tuotteiden toimitusehdot ja STYT 99 eli
sahkotarvikekaupan  yleiset  toimitusehdot  ovat  sisalléltddn  hyvin
samankaltaiset. TALTEK YT 2002:n ehtojen kohdan 14 ja STYT-ehtojen
kohdan 16 mukaan ennen toimitusta osapuolten on sovittava tarkka
toimitusaika ja esim. kellonaika. Mikali toimitusajaksi on sovittu jokin tietty
viikko, on toimituksen tapahduttava viimeistaan viikon viimeisena tyopaivana.
Naissa sopimusehdoissa viivastyssakko on verrannollinen viivastyneen

toimituseran hintaan. Viivastyssakon suuruus on 0,1 % (alv 0 %) kultakin
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vilvastyneelta tyopaivalta, jos toimitus on kuitattu asianmukaisesti
vastaanotetuksi. Viivastyssakon suuruus on enintaan 7,5 % viivastyneen eran
alv 0 % hinnasta. Kuitenkin mikali kumpi tahansa sopijapuoli arvioi tavaran
toimituksen tai vastaanoton viivastyvan, on tastd ilmoitettava valittomasti
vastaosapuolelle ja antaa uusi arvioitu toimitus- tai vastaanottoaika. Jos tama
uusi aika saadaan sovittua, mahdollisen viivastyssakon laskeminen aloitetaan
uudesta sovitusta ajankohdasta. Vaatimus viivastyssakosta tulee esittda

kirjallisesti 10 tyOpaivan sisalla tavaran toimitus- tai vastaanottopaivasta.

TALTEK YT 2002 ja STYT 99:n ehdoissa ei ole YSE 1998:n tai RYHT 2000:n
kaltaista  mainintaa  viivastyksen  vahingonkorvauksen rajoittumisesta
viivastyssakkoon. Talléin on tapauskohtaisesti tilaajan mahdollista hakea
viivastyssakkoa suurempia vahingonkorvauksia kauppalain (355/1987) nojalla.
Esimerkiksi tavarantoimituksen viivastymisesta aiheutuneen rakennusurakan
luovutuksen viivastymisen takia, josta on aiheutunut kuluja esim. tyonjohdon

palkkojen ja viivastyssakkojen muodossa urakoitsijalle (Haapio ym. 2005, 61).

3.3.2NL 17

NL 17 eli yleiset sopimusehdot, koskevat koneiden sekd mekaanisten,
sahkoisten ja elektronisten laitteiden toimituksia. Namé ovat Suomen, Ruotsin,
Norjan seka Tanskan teknologiateollisuuden jarjestéjen luomat ehdot maiden

siséiseen seka valiseen kauppaan (Teknologiateollisuus 2018.)

NL 17 — ehtojen kohdassa 16. maarataan, mikali myyja ei toimita tilattua
tuotetta ajallaan, on ostajalla oikeus sopimussakkoon. Sopimussakon suuruus
on 1 % jokaiselta alkavalta viivastysviikolta. Jos toimitus on jaettu osiin,
lasketaan sopimussakon suuruus toimituserdn arvosta. Sakon mé&arda on

enimmilladn 10 % laskutuserastéa. (Teknologiateollisuus 2018.)
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3.3.3 KSE 2013

KSE 2013 eli konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot ovat tarkoitettu tilaajan,
esimerkiksi taloyhtion ja konsultin valisiin toimeksiantoihin. N&ita toimeksiantoja
voi olla mm. muotoilun, rakentamisen, tuotannollisen toiminnan tai yhdyskuntien
tutkimus-, selvitys-, suunnittelu-, rakennuttamis- ja valvontatehtavissa (KSE
2013, 1))

Konsultin vahingonkorvauksen ylaraja on taman toimeksiannosta saatavan
palkkion suuruinen ja rajoittuu valittdmiin vahinkoihin kohdan 3.2.3. mukaan.
Tama vahingonkorvauksen ylaraja ei mydskaan KSE:n mukaan koske térkeaa

tuottamusta tai tahallisuutta.

Konsultin katsotaan olevan alansa ammattilainen. Mikali konsultille heraa
epailys esimerkiksi lisatutkimuksien tekemisen tarpeesta, on tdméa velvollinen
iimoittamaan naista tilaajalle, joka sitten tekee paatoksen, suoritetaanko
lisatutkimukset. Myos muista mahdollisista suunnitelmien toteuttamiseen

liittyvista riskitekijoista konsultin tulee informoida tilaajaa.

3.3.4 TK yleiset 2010

TK yleiset 2021 eli teknisen kaupan yleiset myyntiehdot ovat Teknisen Kaupan
Liitto ry:n ja sen jasenyritysten luomat ehdot, jotka ovat tarkoitettu mm.
teollisuuden ja rakennusalan tuotteiden myyntiin, sek& niihin liittyvien
ratkaisuiden ja palveluiden toimittamiseen (Teknisen Kaupan Liitto ry 2023).
Tallaisia tuotteita voivat olla mm. alumiini-ikkunat tai parvekekaiteet ja

-lasitukset.

Teknisen yleiset 2010:n ehtoja kayttdessa toimitusaika luetaan alkavaksi

myOhaisimmasta ajankohdasta seuraavista:

e sopimuksen tekopéaiva
e viranomaisen lupaa edellyttavissa  kaupoissa lupailmoituksen

saapumisesta myyjalle
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e sovitun vakuuden tai ennakkomaksun antamisesta

e ostajan toimitukselle valttamattomien tietojen antamisesta

Ehtojen kohdan 3.6. mukaan myyja ei ole velvollinen korvaamaan
viivastyksesta aiheutuneita vahinkoja, mikali tavaran valmistaja tai se, jolta
myyja tavaran ostaa ei ole tayttanyt naiden yritysten vélisid sopimuksia. Asia on
nain, kun tavaraa ei luovuteta, kun olosuhteissa on tapahtunut muutos, joka
olennaisesti muuttaa sovittujen suoritusvelvollisuuksien suhdetta. Ehtojen
mukaan myyjan tuottamuksellisesta viivastyksesta ostaja voi vaatia korvausta
osoittamastaan valitttmasta vahingosta. Vahingonkorvauksen maara ehtojen
mukaan on 0,5 % myoOhastyneen toimituksen arvosta myoOhastynytta taytta
vilkkoa kohden, ollessaan korkeintaan 7,5 % myohastyneen toimituksen
arvosta. Myyja ei myoskaan ole velvollinen korvaamaan viivastyksesta
aiheutuvia valillisia vahinkoja ostajalle, kohdan 3.7. mukaisesti. (Teknisen
kaupan liitto 2010.)
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4 Yrityksen tydmaiden hankinta ja materiaalitoimitukset

Toimeksiantajayrityksesséa on materiaalien hankinnan suhteen ollut joitakin
haasteita viime vuosina. Tyon tarkoituksena on selkeyttaa ja jalkauttaa tyomaille
eri sopimusehtojen ja toimituslausekkeiden ymmarrysta ja kayton tarkeytta
hankintoja tehdessa. Lisaksi tarkastellaan mahdollisia riskeja liittyen urakka- ja
materiaalitilauksiin ja naiden riskien toteutuessa keinoja minimoida tilanteesta
aiheutuva haitta tyomaalla sopimusteknisesti sekd kaytannon kannalta.
Urakkamuotona yrityksessa toimii lahtokohtaisesti kokonaisurakka, jonka

nakokulmasta aihetta tutkitaan.

Materiaalitoimituksien viivastymiset ovat aiheuttaneet yrityksen tyémailla haittaa
erityisesti  tyonsuunnittelun ja  aikataulujen kannalta. Resurssi- ja
aikatauluennusteet ovat poikenneet huomattavasti toteutuneesta ja nain ollen

haastaneet tydmaahenkilokuntaa.

Esimerkkind materiaalitoimituksen viivastymisen aiheuttamista toimenpiteista,
julkisivusaneeraustydmaalla oli tehty telinesuunnitelma pitkalti parvekkeiden ja
parvekekaiteiden ehdoilla. Parvekekaiteiden asennus oli suunniteltu olevan yksi
viimeisista tyOvaiheista ennen telineiden purkua. Kun julkisivuty® oli tulossa
paatokseen, tulikin tieto, ettei parvekekaiteita saataisi tydmaalle sovittuna
aikana, vaan viikkoja mydhemmin. Tyonjohdon tuli tehda paatos, pidetaanko
julkisivutelineet tytmaalla ja maksetaan naiden vuokrakuluja vai etsitaanko
vaihtoehtoinen tapa kaiteiden asennukseen, kun muuten telineet seisoisivat
turhaan tyomaalla. Paadyttin purkamaan telineet ja asentamaan Kkaiteet
henkilonostimelta, jonka kuluja ei ollut otettu huomioon tavoitearviota tehdessa.
Kuvassa 3 asuinkerrostalo odottaa parvekekaiteita. Nostimen kulujen liséksi
myds tydtahti nostimelta on hitaampi kuin telineilt, kun voidaan tehda vain yhta
parveketta kerrallaan.
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Kuva 3. Asuinkerrostalon telinepurku kaynnissa

4.1 Haasteet

Suurimpana haasteena tyomailla on siis ollut materiaalitoimitusten saaminen
tydomaille oikeaan aikaan. Yritys kayttda tyévoimanaan pitkalti kansainvalista
vuokratydvoimaa. Tama on huomattu olevan erittdin toimiva ratkaisu mm.
tyovoiman saatavuuden kannalta. Useat tyontekijat tulevat Suomeen t6ihin
kevaalla ja lahtevat takaisin  kotimaahansa  tarpeen loppuessa,
julkisivukohteiden valmistuessa syksylla tai alkutalvesta, riippuen hieman
kohteesta. Lahtokohtana yhteistydlle on useamman viikon varoaika, ennen kuin
tyontekijan tyotehtavat alkavat tai paattyvat yrityksen tyomailla. Nain
vuokratydyritys pystyy varautumaan ja esimerkiksi hankkimaan vuokra-asuntoja
Suomeen t6ihin tuleville henkildille. Tama yhteistyd voi my6s aiheuttaa

ongelmia resurssivarautumisten kanssa, kun tydvoimaa on tilattu X maara
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tietylle viikolle esimerkiksi aloittamaan jokin uusi ty6vaihe ja ty6hon tarvittavia

materiaaleja ei saada tydmaalle sovittuna aikana.

Tybmaaolosuhteissa toimiminen on usein hektista ja materiaalien toimitustapoja
ja toimituslausekkeita ei ehditd tai muisteta tarkistaa. Naistd voi muodostua
yllattavan suuria kuluja, etenkin jos mahdolliset kuljetussopimukset eri
kuljetusyritysten kanssa eivat ole kunnossa. Usein tavarantoimittajilla on jokin
heidan kannaltaan edullinen ja toimiva toimituslauseke kaytdssa, joka tuotteiden

tilaajan, eli useimmiten tyonjohtajan tulisi tarkistaa tilausvaiheessa.

Yksi haasteista on myo6s ollut tuotteiden hintojen kanssa. Tarjousvaiheen
kustannuslaskennassa kysytaan mahdollisilta toimittajilta hintoja eli ns.
ennakkotarjouksia, joilla voidaan arvioida eri materiaalien tai aliurakoiden hintaa
kohdekohtaisesti. Viime aikoina ndiden ennakkotarjousten voimassaoloaika on
ollut hyvin lyhyt, eikd niitd voida hyddyntdd enaa rakentamisvaiheessa, joka
suuremmissa projekteissa voi olla vuodenkin paasta ennakkotarjouksen
saamisesta. Nain laskennassa ja tavoitearvion teossa kaytetyt hinnat voivat
heittdd tyOmaan aikaisesta huomattavasti. Tyomaan lahtokohtaisena
tavoitteena on paasta tavoitearvion kustannuksiin, joten se joutuu hintojen
noustessa reagoimaan kustannusten nousuun esimerkiksi etsimalla

vaihtoehtoista ratkaisua tai tyGtapaa.

4.2 Sopimustekninen varautuminen viivastyksiin

Sopimussuunnittelulla on suuri vaikutus siihen, miten ongelmatilanteissa tulee
tai voidaan toimia. Eri sopimusehdoissa on erilaisia maarityksia mm.
viivastyssakkojen, oikeuksien ja velvollisuuksien osalta. Taman vuoksi
sopimusten tekovaiheessa on tarkea Kiinnittdd huomiota kaytettaviin
sopimusehtoihin ja niiden sanamuotoihin esimerkiksi koskien aikataulua seka

muihin sopimukseen kirjattaviin asioihin.
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4.2.1 Viivastyssakot

Eri sopimusehdoissa viivastyssakkojen suuruudet ja laskentatavat vaihtelevat.
Lahtokohtaisesti laskentatapa on myohastyneiden tydpaivien tai viikkojen
maara kerrottuna tietylla prosentilla urakkasummasta, paattyen johonkin tiettyyn
maaraan paivia tai viikkoja. Myds vahingonkorvausvelvollisuudet vaihtelevat
hieman riippuen kaytetyistd sopimusehdoista. Taulukossa 2 on esitettyna
yleisimpien sopimusehtojen viivastyssakkojen paivittaisten tai viikoittaisten
korvausten suuruuksia, enimmaismaarat ja muita huomioon otettavia kohtia

sopimusehdoista liittyen viivastyssakkoihin.

Sopimusehdot | Viivdstyssakon suuruus | Enimmdismaara | Muuta

50tpv, Viivastyssakot alv 0 % hinnasta. Tilaajalla ei oikeutta muuhun
Paadurakka 0,05% . . ) o o R
YSE 1998 S vélitavotteineen korvaukseen, jos urakoitsija ei ole toiminut tahallisesti tai torkean
Sivu- ja aliurakka 0,1% o . .
enintdan 75 tpv tuottamuksellisesti.

Tilaajalla ei oikeutta muuhun korvaukseen, jos urakoitsija ei ole toiminut

0,1%/ tpv tai 0,5% vko 75 tpv / 15 vko
RYHT 2000 o tp ° pv/ tahallisesti tai torkean tuottamuksellisesti.

7,5% toimituserdn Viivastyssakot alv 0 % hinnasta. Vaatimus viivastyssakosta tulee esittaa

0,1% / tpv
TALTEK YT 2002 /tp hinnasta kirjallisesti 10 tyopaivan kuluessa toimituspaivasta.

Viivastyssakot alv 0 % hinnasta. Vaatimus viivastyssakosta tulee esittaa
7,5% toimituserdn kirjallisesti 10 tydpaivan kuluessa toimituspaivdstd. Myyja voi pyytaa
hinnasta ostajaa esittdamaan selvityksen vahingon maarasta, jos kokee
korvauksen liian suureksi

STYT 99 0,1% / tpv

Jos tavaran valmistaja tai se keneltd myyja ostaa tavaran ei tayta heida
valista sopimustaan, myyja ei ole velvollinen korvaamaan ostajalle tasta
7,5% toimituserdn aiheutunutta vahinkoa. Ostajalla ei viivdstystapauksessa ole oikeutta
arvosta vaatia toimitusta, mikali olosuhteissa tapahtunut muutos, joka muuttaa
sovittuja suoritusvelvollisuuksien suhdetta. Jos viivastys johtuu myyjan
tuottamuksesta, voi ostaja vaatia korvausta osoittamastaan
valittomasta vahingosta.

TK Yleiset 2010 |0,5% / téysi vko

Kirjallinen vaatimus esitettava 6 kk kuluttua siitd, jolloin toimituksen

1% / alkava vko 10 %
NL17 o/ vav ? olisi pitdnyt tapahtua

Taulukko 2. Eri sopimusehtoja ja niiden viivastyssakkoja

Viivastyssakoissa huomioitavaa on se, etta sopimukseen voidaan kirjata sakon
suuruudeksi muutakin, kuin sopimusehdoissa maaritellyt suuruudet. Esimerkiksi

aikataulullisesti tiukan aliurakan paivittaista prosenttiosuutta voidaan korottaa.

Sopimuksenteossa on hyva kirjata joko tarkat paivamaarat tuotteiden tai
urakoiden saapumis-/valmistumispaivaksi tai kasitella tilausta ns. kelluvana
suoritteena riippuen tyon ja materiaalin laadusta. Esimerkiksi tilauksissa, joissa

esimerkiksi tarvitaan mittoja, joita ei vield ole tydomaalta saatavissa, sovitaan
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jokin tietty viikkom&arad nadiden mittojen saamisesta tuotteiden saapumiseen,
josta tarvittaessa voidaan aloittaa viivastyskorvausten laskeminen. Sama péatee
myo6s esimerkiksi aliurakoihin, joille voidaan Kkirjata tietty valmistumisaika

aloituksesta, esimerkiksi "levytystyo valmis x vk:n aikana tyon aloittamisesta”.

Vaikka YSE 1998 ehtoisissa aliurakoissa viivastyssakko on 0,1 % p&&urakan
0,05 % viivastyssakkoon verrattuna, tulee huomioida, etta aliurakan
viivastyssakko kompensoi urakan rahallisen arvon mukaan vain hyvin pienta
osaa paaurakkaan kohdistuvista viivastyssakoista, mikali p&&urakan
viivastyksen syy on kyseinen aliurakka. Sama patee myds esimerkiksi
materiaalitoimituksien RYHT 2000:n ehtoihin.

4.2.2 Oikeudet ja velvollisuudet viivastyksiin liittyen

Eri rakennusalan sopimusehdot oikeuttavat ja velvoittavat osapuolia erilaisiin

toimiin, riippuen hieman onko kyse urakka- vai materiaalitoimituksesta.
YSE 1998:n ehtojen mukaisia oikeuksia ja velvollisuuksia ovat mm:

e oikeus viivastyssakkoon

e oikeus urakka-ajan pidentamiseen tai kustannuksen korvaukseen
e oikeus purkaa sopimus

e urakoitsijan paasuoritusvelvollisuus

o tilaajan myotavaikutusvelvollisuus

e huomautuksentekovelvollisuus

e maksuvelvollisuus
RYHT 2000:n ehtojen mukaisia oikeuksia ja velvollisuuksia ovat mm:

e omistusoikeuden siirtyminen
e oikeus viivastyssakkoon ja korjauskustannuksiin
e oikeus valvoa ja tarkastaa tavaran valmistamista tydaikana myyjan

luona
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e oikeus toimitusajan kohtuulliseen pidennykseen ylivoimaisen esteen
vuoksi

¢ molemminpuolinen myétavaikutusvelvollisuus

e velvollisuus ilmoittaa viivastyksesta valittomasti toiselle osapuolelle

¢ velvollisuus korjata virheet ja puutteet takuuaikana

Oikeuksiaan vaatiessa, etenkin liittyen kustannuksiin tai urakka-ajan
pidentamiseen, tulee lahes aina vaativan osapuolen ilmoittaa ilmenneista
vaatimuksistaan valittomasti sellaiseen aiheuttavan seikan huomattuaan.
Muutoin vaatijaosapuoli voi menettdd oikeutensa korvauksiin tai urakka-ajan

pidennyksiin.

4.3 Tydmaan varautuminen viivastyksiin

Tyobmaalla on erilaisia tapoja varautua ja reagoida aikataulujen muutoksiin, joita
tydmaan tyonjohto ohjaa. Tybnjohto saa tarvittaessa apua viivastyksiin liittyviin
ongelmiin kollegoilta, oman yrityksen johdolta tai konsernin hankinta- tai
lakiosastolta.

4.3.1 Resurssi- ja aikataulupuskurin luominen

Yksi tyomaan  tarkeimmistd  varautumiskeinoista on  resurssi- ja
aikataulupuskurin luominen. Tahdistavien tbéiden aikataulutus tulee huomioida
yleisaikataulua laatiessa, jolloin tahdistavien ty6vaiheiden vdlille saadaan
varattua aikaa, eli puskuria, jolloin tyoryhmat eivat esimerkiksi joudu
tyoskentelemaan julkisivutydssa samaan aikaan samalla seindlld. Lyhyiden
viivastysten sattuessa tyontekijdille on olemassa varamesta, eli toinen tyévaihe
tai tila, joka voidaan aloittaa materiaalien saapumista tai aliurakkasuorituksen
valmistumista odottaessa. Nama eivét yleensa ole tydmaan kannalta tahdistavia
toitd, jotka vaikuttavat muihin urakan osiin. Naihin varamestoihin on oltava
tydmaalla, tukkureilla tai esimerkiksi yrityksen varastoilla olemassa materiaalit,

joista ainakin osa saadaan mahdollisimman nopeasti kayttoon.
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Materiaalipuskurin luominen sitoo kassasta rahaa materiaaleihin, mutta
tyonjohdon tulee verrata sita tilanteeseen, joissa tyontekijdéiden on aloitettava
jokin varamesta tai pahimmassa tapauksessa tdiden seisahtuminen ja
tyontekijoiden siirto mahdollisuuksien mukaan yrityksen muille tyomaille.
Erikoistuotteita tai suuria massoja tilatessa voidaan my6s tehda
sopimusvaiheessa erillinen maksuerd tuotteiden saapumiselle tydomaalle tai
yrityksen varastolle, jolloin tydmaa paasee laskuttamaan ennakkoon tilatut
materiaalit. Materiaaleja kannattaa tilata varastoon myds tilanteissa, joissa
vaikuttaa siltd, ettd kyseisen materiaalin hinta on nousemassa oleellisesti,

vaikka erillista maksuerda ei niille tuotteille olisi olemassa.

4.3.2 Reklamointi

Tybmaan tehtaviin kuuluu reklamointi. Reklamoimalla turvataan oma asema ja
oikeudet sekd annetaan sopimuskumppanille mahdollisuus korjata oma
toimintansa. Reklamaatio tulee tehda valittbmasti, kun huomataan urakoitsijan
tai tavarantoimituskumppanin toiminnassa tai suorituksessa puutteita
sopimuksenmukaisesta. Tehdyt reklamaatiot pitda myds erikseen kirjata tai

kirjauttaa tyémaakokouksien poéytakirjoihin liitteeksi.
Reklamaation sisaltdon kuuluvat seuraavat asiat

e Mita tapahtunut ja mista tapahtunut johtuu
o Urakkasuorituksessa tai materiaalitoimituksessa havaitut
puutteet, virheet tai aikatauluviive
¢ Mahdolliset seuraamukset ja uhat
o Mitd lisakustannuksia aiheutuu, onko uhkaa muiden tdiden
valmistumiselle tai aloitukselle, aiotaanko esittaa
vahingonkorvausvaatimuksia
e Vaatimukset sopimuskumppanille
o Varaus mybhempien vaatimusten tekemiselle

e Paivamaara ja allekirjoitus
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Reklamaatioihin tulee aina vastata. Reklamaatioon vastaamattomuus voidaan
katsoa myontymiseksi. Reklamaation lahettdminen ja siihen vastaaminen myds
auttaa sopimuskumppaneita ymmartamaan toisiaan ja kasilla olevaa tilannetta.
Mikali reklamaatio on aiheeton, tulee antaa vastine esimerkiksi sdhkodpostilla tai
tyomaakokouksessa. Aiheelliseen reklamaatioon tulee vastata ja kertoa, miten
hairiéta lahdetddn korjaamaan tai ehdottaa neuvotteluja tilanteen ratkaisun

l6ytamiseksi.

Yksiselitteistd reklamaatioaikaa ei ole laissa maaritelty, vaan puhutaan
kohtuullisesta ajasta. Molempien osapuolien kannalta on kuitenkin edullista
reklamaation tekeminen mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, maksimissaan
muutaman paivan sisalla puutteen huomaamisesta. Kohtuullinen aika on
monitulkintainen kasite, se lasketaan joko virheen havaitsemisesta tai siitd, kun
virhe olisi pitdnyt huomioida tavarantarkastuksessa. Lahtokohtaisesti
reklamaatio, jossa virhe ilmoitetaan, tulee tehda valittbmasti ja vaatimukset
littyen reklamaatioon tulee tehdd& kohtuullisessa ajassa tai kun aiheutuvat

kustannukset ovat selvinneet.

4.3.3 Tybnjohdon itsensa haastaminen

Tyomaaolosuhteiden hektisyyteen kuuluu usein erilaisten luovien ratkaisujen
keksiminen. Aina tyota ei voida suorittaa tietylla suunnitellulla menetelmalla tai
tavalla, tulee tyOmaalla keksid vaihtoehtoinen tapa ratkaista ongelma.
Vaihtoehtoisissa tavoissa ei saa kuitenkaan tyytya ratkaisuun, joka voi vaikuttaa
omaan, tyontekijoiden tai ulkopuolisten henkiléiden turvallisuuteen tai
terveellisyyteen tai tydsuorituksen laatuun. Naissa usein korostuu tydnjohdon ja
tyontekijoiden yhteinen pohdinta. Kokeneella tyontekijalla voi olla vastaavan
laisesta tilanteesta aiempaa kokemusta, jota tyonjohdon kannattaa kayttaa

hyvaksi.

My6s esimerkiksi tavarantoimittajan tai urakoitsijan myohastyvaan toimitukseen
voidaan tapauskohtaisesti reagoida muutenkin  kuin  reklamoimalla.

Sopimuskumppanin toiminnan seuranta ja yhteydenpitoon tulee panostaa
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ongelmanratkaisun nopeuttamiseksi esimerkiksi neuvottelujen avulla. Mikali
ongelma ei neuvotteluista huolimatta tunnu ratkeavan nopeasti, on
tapauskohtaisesti kannattavaa lahted hakemaan vaihtoehtoisia ratkaisuja

ongelmaan esimerkiksi uuden urakoitsijan tai toimittajan avulla.

4.4 Sopimusehtojen ja toimituslausekkeen valinta

Rakennusalalla vakioitujen sopimusehtojen, eli kahden tai useamman
osapuolen luomien ehtojen Kkaytt6 edesauttaa ennalta-arvattavuutta ja
resurssinsaastod, kun jokaisen sopimuksenteon kohdalla ei tarvitse kayttaa
aikaa ehtojen luomiseen uudestaan. Saman vakioidun sopimusehdon kaytt6
auttaa  vastuiden ja  velvollisuuksien  ketjuttamisessa  esimerkiksi

aliurakkaketjussa.

4.4.1 Sopimusehdot

Kaytettavien sopimusehtojen valinnassa on taustalla yksi paakysymys. Onko
kyse materiaalista vai urakkasuorituksesta. Mikali kyseessa on pelkké urakka,
on kaytannossa kaytettdva YSE 1998:n ehtoja. YSE — ehdot ovat myds usein
toimittajaosapuolen kayttamia ja hyvaksymia, jolloin ne on helppo saada osaksi
sopimusta ilman kummempia neuvotteluja. Tarvittaessa sopimusehtojen
kohdista voidaan tehdd poikkeuksia, esimerkiksi vakuuden, takuuajan tai

viivastyssakkojen suuruuden osalta.

Materiaalitoimituksissa on suositeltavaa kayttaa lahtokohtaisesti RYHT 2000:n
ehtoja. Taloteknisten tai sahkétuotteiden hankinnassa taas TALTEK YT 2002-
tai STYT 99 - ehtoja. TK Yleiset 2010 eli Teknisen Kaupan yleisid myyntiehtoja
taas tulee kayttdd harkinnan kanssa ja vaihtaa nama RYHT 2000:n ehtoihin
mahdollisuuksien mukaan. Tilaajan nakokulmasta katsottuna TK Yleiset 2010 —
ehdoissa on muutamia kohtia, jotka ovat hyvin tulkinnanvaraisia. Esimerkiksi
kohdan 4.3. mukaan kauppahintaa voidaan muuttaa, mikali valuuttakurssit,

tuontimaksut tai muut tavarantoimittajasta rippumattomat maksut muuttuvat vrt.
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RYHT 2000, jonka mukaan kauppahintaa voidaan muuttaa vain valtiovallan
lainsdadanndllisien toimenpiteiden ansiosta, jos vaikutus on vahintaan 0,5 %
kauppahinnasta. Myos sopimuksen purkuun liittyvat kohdat ovat heikommat
ostajan kannalta TK Yleiset 2010:n ehdoissa, kuin RYHT 2000:n ehdoissa.

4 .4.2 Toimituslausekkeet

Materiaalitilausta tehdessa yleenséa kerrotaan toimittajalle, milla tavalla tuotteet
halutaan tydmaalle ja mahdollinen tydomaalta 16ytyva purkukalusto, esimerkiksi:
"Tuotteet toimitettuna tydmaalle, osoite XXX, tydmaalla purkukalusto”. Taman
sijaan olisi hyva alkaa kayttaa tarkempia toimituslausekkeita, joista selviaa
kustannukset, vastuu toimituksesta ja tavarasta. Kolmekirjaimiset
toimituslausekkeiden lyhenteet jaavat helposti tarkistamatta tai kirjaamatta
tilauksia tehdessa, toimittajat lahtokohtaisesti kirjaavat toimituslausekkeen

tilausvahvistuksiin.

Toimituslausekkeet jaetaan lahtokohtaisesti kahteen ryhmaan, kansainvalisiin
Incoterms 2020 — lausekkeisiin ja kotimaisiin Finnterms 2001 — lausekkeisiin.
Osa lausekkeista on samankaltaisia, mutta Incoterms 2020 — lausekkeissa
FAS, FOB, CFR & CIF on my6s otettu huomioon meri- tai vesitiekuljetusten

erikoispiirteet.

Toinen jako perustuu siihen, kuka solmii kuljetussopimuksen. Jos ostaja noutaa
tilauksen myyjalta, kaytetdan joko lauseketta EXW (Incoterms) tai NOL
(Finnterms). Mikéali ostaja solmii kuljetussopimuksen, kaytetaan lauseketta FCA,
joka on molemmissa ehdoissa samankaltainen, Finnterms — lausekkeissa
ehtoon kuuluu se, ettd myyja tilaa Kkuljetuksen ostajan maaraamalta
kuljetusliikkeeltd. FCA — lauseketta kaytettdessa riski siirtyy ostajalle, kun myyja

on luovuttanut tavaran ostajan kuljettajalle.

Mikali myyja sopii kuljetussopimuksen, vastaa kuljetusriskeista ja kuljettaa
sovittuun maarapaikkaan, kaytetaan Incoterms — lausekkeista joko DAP, DDP
tai DPU. Mikali ostaja purkaa toimituksen ajoneuvosta, kaytetaan DAP- tai DDP

— lauseketta. Mikdali taas rahdinkuljettaja purkaa, kaytetddn DPU — lauseketta.
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DAP ja DDP- lausekkeiden ero on tullauksessa, DAP — lausekkeessa ostaja
hoitaa tuontitullauksen, kun taas DDP — lausekkeessa tullauksen hoitaa myyja.
Finnterms — lausekkeissa samankaltaista tullauserottelua ei tarvita, vastaavat
lausekkeet ovat TOP, jossa myyja toimittaa ja purkaa tavaran ostajan
osoittamaan paikkaan sekd DDU, jossa ostaja purkaa tavaran.

Mikali ostajan vastuulle maaritellaan kuljetusriskit, kaytetaan Incoterms- seka
Finnterms — lausekkeista joko CIP tai CPT — lauseketta. Naiden ero on siina
kumpi osapuoli vakuuttaa toimituksen. Mikali myyja vakuuttaa ostajan puolesta,
kaytetadan CIP — lauseketta ja mikali vakuutuksen ottaminen ja& ostajalle

kaytetddn CPT — lauseketta. Vakuutusta ei ole pakko ottaa.

4 .4.3 Kansainvéaliset materiaalitilaukset

Tilatessa materiaaleja, jotka tulevat kansainvalisiltd toimijoilta on tarkeda
huomioida kansainvalisiin toimituksiin liittyvia erikoispiirteita, kuten kaytettavéat
toimituslausekkeet, tullimaaraykset seka tuotteiden pakkaaminen niin ettd ne
varmasti kestavat perille saakka. On tarkeaa myos sopia kuljetustapa, aikataulu
sekd maksussa kaytettava valuutta sekd maksuaika. Valuuttakurssien vaihtelu

ja kuljetustapa tulee etenkin ottaa huomioon toimituksen riskeja arvioidessa.

Materiaalitilauksissa, jotka tulevat muualta Euroopasta on kannattavaa pyytaa
kaytettdvaa myyjaa tai agenttia toimittamaan vali-ilmoituksia materiaalien
sijainnista ja etenemisestd. Tama auttaa tyonjohtoa tdiden aikatauluttamisen

kanssa, kun on varmuus tiedosta missa vaiheessa kuljetus menee.

4.5 Maailmantilanteen, yhteistydkumppaneiden ja hintatason seuranta

Kansainvalisten markkinoiden, maailmantilanteen ja kriittisten
yhteistyokumppaneiden seuranta on yritystasolla erittain tarkedd. Myos
yksittaisten tyonjohtajien ja muiden toimihenkil6iden yhteiskunnallisen ja
yhteistybkumppaneiden tilanteen seuraaminen edesauttaa viivastyksiin ja

muihin ongelmiin reagoimista ja toimintaa néaihin liittyen tytmaalla.
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Suurien globaalien tapahtumien horjuttaessa yhteiskuntaa, joudutaan ajoittain
tekemaan nopealla aikataululla paatdksia. Tama voi tarkoittaa toimihenkilGille
virka-ajan ulkopuolella tehtavaa tyotd. Tyodlla esimerkiksi arki-iltana tai
viikonloppuna voi olla merkittava etu resurssien kuten materiaalien ja tyévoiman

tydmaalle saamisen kannalta.

4.5.1 Yhteistyokumppaneiden taloudellinen tilanne

Urakkasuoritukseen liittyvien kriittisten hankintojen ja aliurakoiden kanssa on
erittdin tdrked seurata naiden toimittajien tilannetta, jotta minimoidaan
mahdolliset riskit liittyen toimituksiin. Ennen sopimuksien Kirjoittamista on tarkea
tarkastaa urakoitsijan tai toimittajan taloustiedot ja esimerkiksi mahdolliset
rastissa olevat verot. Verkostoitumisella on myds tarkea rooli eri
yhteistybkumppaneiden seurannassa. Usealta eri ammattilaiselta kuullut
mielipiteet ja kokemukset tietysta urakoitsijasta tai toimittajasta harvoin ovat

taysin tuulesta temmattuja.

Tybmailla tybnjohto voi aktiivisella seurannalla huomata eri merkkeja eri
urakoitsijoiden muuttuneesta taloudellisesta tilanteesta. Tallainen merkki voi olla
esimerkiksi ehdotus maksuerataulukon muuttamisesta etupainotteisemmaksi.
Keskustelut urakoitsijan tyénjohdon lisaksi erityisesti tydntekijoiden kanssa voi
olla myds tarkea lahde. Esimerkiksi mikali palkkoja ei ole maksettu tyontekijoille
ajallaan tai niissa on ollut puutteita, voi viitata yrityksen taloudelliseen
tilanteeseen. Myo6s mikali urakoitsija kayttaa aliurakoitsijoita tydsuorituksessaan
ja nama vaihtuvat tihedan tahtiin, voi olla merkki taloudellisista ongelmista.
Naiden merkkien kasaantuessa ja esimerkiksi aikataulujen viivastyessa tulee

ottaa ongelmat esille urakoitsijan kanssa.

Kriittisten kumppaneiden taloudellisten ongelmien kanssa on tarked ymmartaa,
mité tilanteessa on takana ja onko ongelma kertaluontoinen ja ohimeneva vai
jopa pahimmillaan konkurssiin vieva suurempi ongelma. Kriittisen kumppanin
konkurssiuhan kohdatessa on tarkeaa, ettda kaynnissd olevat urakat tai

materiaalitoimitukset saadaan tehtya loppuun saakka, vaikka tastd mahdollisesti
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aiheutuisi pienid lisdkustannuksia, tulee se todennakoisesti halvemmaksi kuin
urakan tai tilauksen purkaminen ja uuden toimittajan l6ytaminen. Toimittajan
taloudellisen tilanteen auttamiseen voi kuulua esimerkiksi maksuehdon
lyhentaminen 30 paivasta 14 paivaan tai sahkourakoitsijalle materiaalien
ostaminen itse. Adritilanteissa jopa aliurakoitsijan tyontekijoiden siirtaminen
yrityksen omille palkkalistoille urakan loppuun saattamisen ajaksi voi tulla

kyseeseen.

4.5.2 Vuosisopimukset

Usein rakennusyritykset tekevat vuosisopimuksia eri toimittajien kanssa. Nailla
saadaan sovittua pidemmalle ajalle jonkin massa- tai volyymituotteen hintoja.
Usein namé hinnat ovat halvempia, kuin kertaluonteista tarjousta pyytaessa.
Esimerkiksi nostinta tilatessa kannattaa aina verrata kertaluonteista tarjousta

seka vuosisopimuksen hintaa.

Maailmantilanteen vuoksi etenkin eri materiaalien ja kiinnikkeiden hinnat
saattavat kuitenkin heitelld kuukausitasolla paljonkin, jolloin kannattaa yrittaa

kilpailuttaa eri toimittajia ja tuotteita kysymalla uusia tarjouksia.

4.5.3 Taloyhtididen taloudellinen tilanne

TaloyhtiGiden taloudellisella tilanteella on suuri merkitys korjausrakentamisen
hankkeissa. Etenkin korkotason noustessa, taloyhtiiden lainansaanti ja
maksukyky ovat heikentyneet. Tama voi johtaa suunniteltujen korjaus- ja
kunnossapitohankkeiden  lykkaantymiseen tai jopa  peruuntumiseen.
Kunnossapitosuunnitelman (PTS) ja Kkorjausohjelman noudattaminen on
kuitenkin taloyhtion kannalta suositeltavaa. Usein pankkien taloyhtidlainan
saamisen edellytyksiin kuuluu riittdvien vakuuksien ja taloudellisen tilanteen

lisdksi aiempien kunnossapitosuunnitelmien noudattaminen.

Kunnossapitosuunnitelmien noudattamisessa voi myds urakoitsija auttaa. Mikali

taloyhtidlle tehdyt tarjoukset julkisivuremontista ovat huomattavasti kallimpia,
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kuin mita taloyhtio on varannut rahaa hankkeelle tai tulee saamaan pankilta, voi
urakoitsija tai hankkeen konsultti ehdottaa kustannuksen alentamiseksi

vaihtoehtoja joko materiaaleihin tai laajuuteen.

Taloyhtiét ovat yleensd kerta-asiakkaita julkisivuremonteissa, mutta heidan
kayttamansa suunnittelu- ja isdnnointitoimistot suunnittelevat ja teettavat
riippuen yrityksesta yksittaisistd kohteista kymmeniin kohteisiin vuositasolla.
Naiden mielikuvat ja kokemukset heijastuvat uusien kohteiden urakoitsijan
valintaan, aiemmassa hankkeessa aikataulullisesti, taloudellisesti ja laadullisesti
onnistunut urakoitsija voi saada etulyOntiaseman seuraavan hankkeen

kilpailutuksessa.

4.5.4 Tyévoiman saatavuus

Suomen geopoliittinen asema aiheuttaa omat haasteensa kansainvalisen
tydvoiman saamiselle. Etenkin vuonna 2022 alkanut Ukrainan sota on
aiheuttanut haastetta saada tarpeeksi o0saavaa tydvoimaa tyomaille.
Tyontekijoiden turvallisuuden tunteeseen vaikuttaa tyOympariston lisaksi
yhteisdssa yleisesti oleva ilmapiiri sek&a ennakkoluulot ja huhupuheet

turvallisuudesta ja esimerkiksi sodan mahdollisuudesta.

Suomeen t6ihin tuloa puoltavat erityisesti tyoturvallisuuden erittéin korkea taso,
tyontekijoiden palkkataso, tydolosuhteet seka yleiset tyontekijan oikeudet kuten

tyoterveyshuolto.
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5 Pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteena oli toimeksiantajayrityksen materiaalitoimituksien
hallinnan kehittaminen etenkin myohastyvien tai myohastyneiden toimitusten
osalta. Tyon tarkoituksena oli tutkia materiaalitoimituksia, syitd niiden
vilvastymiseen, naissa kaytettavia sopimusehtoja seka sita, miten eri tilanteissa
tulee toimia ja miten hyoddyntdd eri sopimusehtoja erilaisia materiaali- ja
urakkasopimuksia tehdessé. Tyon tuloksena oli ohjeistus toimeksiantajan
tydmaille sopimusehtojen ja toimituslausekkeiden kaytosta materiaalien tai

urakoiden tilaamiseen liittyen.

Opinnaytetyo jaettiin kolmeen osaan; materiaalitoimituksiin, niiden hairidihin ja
muodostuviin kustannuksiin, vakioitujen sopimusehtojen tarkasteluun seka
toimeksiantajan tydympariston haasteisiin ja ratkaisukeinoihin. Jaottelun
tarkoituksena oli antaa ensin kuvaa materiaalien ja urakoiden hankinnan
haasteista kaytdnnossd, jonka jalkeen kasitella sopimusteknista puolta
rakentamiseen ja erityisesti materiaalitilauksiin liittyvistd vastuista ja
velvollisuuksista ja lopuksi molempien yhdistaminen toimeksiantajan

nakodkulmasta.

Tyon tekemisen aikana lahdekirjallisuutta lukiessa ja ty6ta kirjoittaessa
konkretisoitui  sopimusten  ja  vakioitujen  sopimusehtojen  merkitys
rakentamisessa ja se, kuinka tarkeddn rooliin oikeat kirjaukset
rakennusmateriaalien tai urakoiden sopimuksissa nousevat ongelmatilanteita

kohdatessa.

Yksi tyotd tehdessd eteen tullut kysymys oli eri paaurakoitsijana toimivien
yritysten tarkoituksenmukainen poikkeaminen vakioiduista sopimusehdoista
esimerkiksi viivastyssakkojen osalta. Naiden suuruus aliurakoitsijoina toimivia
yrityksid kohtaan voi nousta jopa kohtuuttomaksi, varsinkin pienien yritysten ja

urakoiden kohdalla.

Yhteistyd0 eri elinkeinonharjoittajien valilla ei kuitenkaan tulisi perustua

sopimuksiin ja sopimusehtoihin, vaan keskindiseen luottamukseen. Toiminta
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yritysten valilla tulisi olla lahtokohtaisesti avointa ja yhteistyohaluista, vaikka
kummankin  osapuolen lahtokohtainen tavoite yrityksend on tehda
mahdollisimman suurta voittoa. Hyvaksi todettuja kumppanuuksia on
kannattava jatkaa, vaikka esimerkiksi yhdessa kohteessa tai tiettyna aikana olisi
ollut ongelmia. Sopimukset ja sopimusehdot ovat tukena ongelmatilanteissa ja

naiden tulisi olla molemmille mahdollisimman yhdenvertaiset.
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