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1 JOHDANTO

Poliisin ammattikorkeakoulututkintoon kuuluu kymmenen kuukauden mittainen tydharjoittelu, jota en-
nen opiskellaan noin 1,5 vuotta koululla ammattiin liittyvia teoria- seka kaytannon opintoja. Olin tyo-
harjoittelun aikana tehtavalla, jossa meidan olisi tullut laittaa ensitiedon perusteella taktiset suojava-
rusteet paalle, mutta emme niin toimineet. Tdma jai mieleeni pyérimaan tehtavan jalkeen, kun kavin
tapahtumia Iapi. Ajattelin, ettd missdhan vaiheessa varusteet olisi tullut laittaa paalle ja kuinka ne
puetaan oikeaoppisesti. Olinko mina tai partiokaverini valmistellut ja sijoittanut varusteet oikein seka

siten, etta kaikki sujuu stressinkin alla sujuvasti?

Naista ajatuksista alkoi kehittyd hyvin nopeasti ajatus opinnaytetyodni aiheesta. Halusin luoda oppaan,
joka yhtenaistaa poliisiaseman toimintamalleja, parantaa tyéturvallisuutta seka paivittda nykyisen
opetuksen kaikille poliiseille samanlaiseksi koulutusaikakaudesta riippumatta. En tiennyt mika on ti-
lanne muilla poliisiasemilla 1api Suomen, joten keskitin toimintani harjoittelupaikkaani Kajaanin poliisi-
asemalle. Esittelin idean ja kehitystarpeen paallikdlle. Han teki opinndytetyodlleni tilauksen, joka vaadi-

taan tallaisissa kehittdmisopinnaytetdissa.

Olen ollut aikaisemmin rajavartiolaitoksella seka puolustusvoimilla palveluksessa, joten toin myds
sieltd oppimaani oppaaseen mukaan. Olen ollut kiinnostunut viranomaisen taktiikasta sotilasymparis-
tossa heti urani alusta ja nykyaan poliisin puolella. Haluan aloittaa kehittymisen poliisitaktilikan am-

mattilaiseksi heti urani alkuvaiheessa ja opinnaytetyd tukee tata suunnitelmaa hyvin.

Vaikka opas joudutaan asettamaan salassa pidettavaksi julkisuuslain perusteella, olen yrittanyt avata
oppaan sisaltdéa sallituissa rajoissa mahdollisimman hyvin. Toivon lukijan saavan kasityksen siita,
kuinka prosessi on edennyt ja miksi tallainen opas on tarpeellinen. Vaikka olisit eri koulutusalan ihmi-
nen, voit saada matkaasi vinkkeja hyvan oppaan seka toiminnallisen opinnaytetydn tekemiseen ai-

heesta riippumatta.

Sina, joka olet poliisissa tydskenteleva henkild ja poliisin taktiset suojavarusteet ovat osa ammatillista
osaamistasi, harjoittele oppaan sisaltda lukemisen lisdksi. Varautuminen on yksi poliisin laissa maari-
tellyista velvollisuuksista ja tama on juuri sitd. Uhkaava tilanne voi osua kohdalle, kun sita vahiten

odottaa ja sitten heraa kysymys: olenko valmistautunut ja tuleeko toimintani selkarangasta? Hyvia op-

pimisen hetkia!



2 KASITTEIDEN MAARITTELY

Opinnaytetydssa on kaytetty poliisin ammattisanastoa. Kasitteet on maaritelty alle.

Virve — Tulee sanasta viranomaisverkko. Viranomaisen kayttdma viestintavaline, joka on jokaisella

poliisilla henkilokohtaisesti kdytossa.

CAT-kiristysside — Ulkoisen verenvuodon tyrehdyttamiseen tarkoitettu valine (SPR Kaakkois-Suomi,

2022). Jokaisella poliisihenkildlld mukana paalla olevassa varustuksessa.

Taktinen suojaliivi — Poliisin kayttama suojavaline, joka puetaan paalle varauduttaessa tehtavalla

esimerkiksi mahdollisesti kohdattavaan ampuma- tai terdaseen uhkaan.

Theseus — Verkkosivusto, jossa julkaistaan Suomen ammattikorkeakoulujen julkaisuja seka opinndy-

tetoita.



3 TOIMINNALLINEN OPINNAYTETYO

Toiminnallinen opinnaytetyd on yksi tapa tehda opinnaytetyé ammattikorkeakoulussa. Toiminnalli-
sessa opinnaytetydssa on tavoitteena, etta opiskelija nayttad ammatillisen asiantuntijuutensa tuotok-
sella ja raportilla. Ne kuvaavat opiskelijan osaamista perustellusti tutkimuksellisella ja kehittavalla ot-
teella. (Airaksinen, Kostamo & Vilkka, 2022, 11)

Tavoitteeltaan toiminnallinen opinnaytetyd pitaa sisalldan seuraavaa:
- Tulee osata perustella aiheen valinnan merkitys ammatissa
- Tietoperusta tuodaan esille mielenkiintoa herattamalla
- Lahteiden hyddyntamisen taito osoitetaan
- Kaytettyjen menetelmien, tutkimus- ja ammattietiikan ja tutkimuksellisen kehittdmisprosessin
nayttdminen
(Airaksinen, Kostamo & Vilkka, 2022, 16)

Toiminnallisen opinnaytetydn tulos voi olla esimerkiksi opas, kuten turvallisuusoheistus ja toteutusta-
pana voi olla esimerkiksi vihko. Opinnaytetyon tulisi olla |ahella tydelamaa seka kaytanndn tasoa ja
osoittaa riittavalla tavalla alan tietojen seka taitojen hallitsemisen. (Airaksinen & Vilkka, 2003, 9-10)
Toiminnallinen opinnaytetyd toteutetaan kaksiosaisena ja se pitaa sisallaan projektin tai tuotoksen
seka raportin. Projekti tai tuotos on prosessi, joka kehittaa tydelamaa ja on siten tutkimuksellinen ke-
hitystyd. (Haikansalo & Korander, 2022, 2)

Esimerkkeja tuotoksesta voi olla internetsivusto, koulutusmateriaali, ohje tai opas. Lisaksi voidaan
tehda suunnitelma tai toteuttaa projekti. Tydstoprojektista tehdaan viela erillinen raportti. Raportissa
on ideana kirjoittaa prosessin etenemisesta ja siita, kuinka projekti on edennyt alusta kohti saavutet-
tua lopputulosta. Lukijan tulisi raportin luettuaan saada kokonaisvaltainen kuva projektista.
Toiminnallisen opinnaytetyon tekemisesta pitaa pyytaa suullinen lupa, mikali se suoritetaan jonkin po-
liisiyksikon tai -laitoksen arvioimiseksi tai kehittamiseksi. Poliisihallitukselle tulee lahettaa hyvaksytta-
vaksi seka tarkastettavaksi voimankayttoa seka tietojarjestelmia koskevat oppaat ennen julkaisua

prosessin tai jarjestelman omistavalle taholle. (Haikansalo & Korander, 2022, 2)

Toiminnalliseen opinnaytetydhon kuuluu kirjallisessa muodossa tehty raporttiosa, jossa opinnaytetyon
tekija osoittaa perehtyneisyytensa kasittelemaansa aihealueeseen aihetta koskevalla viitekehyksella
ja kirjallisuusosalla. Materiaalia voi myos hankkia muun muassa haastatteluiden avulla. Pituudeltaan
raportti vaihtelee kaytettyjen menetelmien, tarpeellisen tausta- ja teoriatiedon, tyon aiheen seka lii-
tesivujen maaran mukaan. Jos tekijoita on enemman kuin yksi myos raportin pituus yleensa kasvaa.

Ohje maarittelee raportin pituudeksi 30—40 sivua. (Haikansalo & Korander, 2022, 2—-3)



Opinnaytetyon on oltava julkinen lahtokohtaisesti kokonaan. Opiskelija ei voi itse paattaa tekeeko
osittain vai kokonaan salassa pidettavan tyon. Tyon tulee olla tilattuna esimerkiksi poliisiyksikon toi-
mesta ja tilaamisesta kaytetdan myos nimitysta hankkeistaminen. Kaikista toista tehdaan julkinen ver-
sio Theseukseen, vaikka ne sisaltaisivat salassa pidettavia osia. Tdissa, jotka pitavat sisallaan julki-
sen version lisdksi salassa pidettavia osia, on johdannossa seka tiivistelmassa kerrottava selkeasti
salassapidon perusteet. Jos paatyy poistamaan tekstia salassapidon vuoksi, on sen valttamattomyys
mietittdva huolellisesti. Luettavuus seka rakenne on kuitenkin huomioitava ja kyettava sailyttdmaan

mahdollisimman hyvana. (Haikansalo & Korander, 2022, 6)

3.1 Tavoite ja tarkoitus

Opinnaytetyoskentely on osalle opiskelijoista tutumpaa kuin toisille. Jotkut perehtyvat ensimmaista
kertaa siihen, mita tieteellinen kirjoittaminen on. Tavoitteena opinnaytetydlla onkin syventaa seka ke-
hittda opiskelijan tydeldamavalmiuksia muun muassa kirjallisen ja suullisen viestinnan taitoja, tie-

donetsintaa seka tietojen ja taitojen soveltamista laaja-alaisesti. (Haikansalo & Korander, 2022, 1)

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on luoda poliisihenkildiden kayttéon opas, jonka avulla tydntekijat
voivat perehtya taktisten suojavarusteiden kayton perusteisiin ja harjoitella likemalleja itsenaisesti.
Tavoitteena on tuotetun oppaan avulla kehittda Kajaanin poliisiaseman poliisitaktiikkaa seka voiman-
kayton koulutusta. Tuotteesta hydtyy ensisijaisesti Kajaanin poliisiaseman henkilékunta. Toivottavaa
on myds, ettd oppaan avulla Kajaanin poliisiaseman varautuminen ja valmistautuminen paranee seka
saa yhtenaisen linjan naiden osatekijdiden osalta. Tyoharjoittelun aikana huomasin, etta tallainen yh-

tenainen linjaus puuttuu, joten tarkoitukseni on saada toimintaa kehitettya.

Raportissa tarkastellaan aihepiiria julkisista Iahteista ja perehdytaan aihetta koskevien lakien ja ase-
tusten liséksi siihen, millainen on hyva opas teoriassa. Naita oppeja hyddyntamalla on tarkoitus tuot-
taa mahdollisimman hyva opetusmateriaali. Henkilokohtaisella tasolla tavoitteenani on kehittya ai-
heen asiantuntijaksi ja aloittaa poliisitaktiikan kehittaminen seka siihen perehtyminen heti virkaurani

alkumetreilla.

Halusin tehda konkreettista kehitysty6ta ja minulle muodostui nopeasti ajatus, etta opinnaytetyoni tar-
koitus on tuottaa opas. Olisi ollut myds varteenotettava vaihtoehto haastatella ihmisia ja heidan koke-
muksiaan. Oppaan luomiseen minulle oli jo tullut selkea visio seka mielenkiinto, joten valitsin siihen

panostamisen.

Kirjoittamisessa pidan eniten pohdiskelevasta kirjoitustyylista. Haluan kuulla miten tyonlaatija paatyy

mihinkin valintoihin. Tarkoitukseni on saada motivoitua lukija jatkamaan aiheen tutkimista. Mikali luki-



jan tutkimustyd aikanaan paatyy kasittelemaan voimankaytollisia asioita oppaan tuottamisen muo-
dossa, haluan taman opinnaytetyon auttavan ymmartamaan, miksi toimitaan taktisesti seka tyoturval-

lisesti millakin tavalla.

3.2 Aiheen valinta ja rajaaminen

On hyva valita sellainen aihe, jonka asiantuntija haluaa tulevaisuudessa olla ja jonka suhteen kehit-
tya, koska silla saattaa olla vaikutusta suuntautumiseen tyduralla. Opiskelijan mielenkiinto voi olla oh-
jaamassa aiheen valinnassa, mutta myds esimerkiksi harjoittelun aikana voi nousta esille selvitta-
mista tai kehitystydta vaativa aihe. Kun sopiva aihe tuntuu Idytyneen, on viela pohdittava toteuttami-
sen kelpoisuutta siitd nakokulmasta, ettd tuottaa jotain sellaista, josta ei viela ole samanlaista opin-
naytety6ta tehty. (Haikansalo & Korander, 2022, 4)

Toiminnallisessa opinnaytetydssa olisi hyva, jos tydlle olisi toimeksiantaja. Talla tavoin saa mahdolli-
sesti naytettya osaamista ja siten parantaa osakkeita tyollistymisvaiheessa. Tassa myds on vaarana
se, etta kasiteltdva kokonaisuus muodostuu liian laajaksi kokonaisuudeksi ajatellen AMK-
opinnaytety6ta. (Airaksinen & Vilkka, 2003, 16,18)

Hankkeistettu opinnaytety6 tarkoittaa, etta opiskelija tekee esimerkiksi poliisilaitoksen kaytannon tar-
peesta tai pyynnosta tarpeellisen ohjeistuksen, joka viela puuttuu tai vaatii paivittamista. Tilaajan ei
valttamatta tarvitse olla poliisilaitos eika -yksikkd vaan se voi olla esimerkiksi ulkopuolelta tuleva polii-

sin yhteistydkumppani. (Haikansalo & Korander, 2022, 5)

Tarkeintd hankkeistetussa opinnaytetytdssa virallisen hankkeen tai sopimuksen sijaan on se, etta on
olemassa kaytannon ongelma tai kehittamisen tarve, jota opinnaytetydssa tarkastellaan ja johon yrite-
taan loytaa ratkaisua. Hankkeistetun opinnaytetydn kaynnistyminen voi tulla opiskelijan omasta kehi-
tysehdotuksesta, jonka han esittelee esimerkiksi laitoksen paallikdlle. Taman jalkeen paallikko voi ti-

lata opinnaytetyon mikali nakee kehitysidean tarpeelliseksi. (Haikansalo & Korander, 2022, 5)

Halusin valita aiheen, joka minua kiinnostaa ja se on poliisitaktiikka seka voimankaytté. Olen aikai-
semmin tyoskennellyt rajavartiolaitoksella, puolustusvoimilla sopimussotilaana seka kriisinhallintajou-
koissa ja jokaisessa paikassa on aina ollut toimintaeroja voimankayton koulutuksessa. On ollut mie-
lenkiintoista seurata, miten missakin paikassa eri toimintatavat perustellaan. Olenkin pyrkinyt otta-
maan joka paikasta parhaita asioita itselleni matkaan, mutta tietenkin toimitaan aina sen mukaan, ke-

nen palveluksessa ollaan.



Kun voimankaytto isona alueena oli valittu tuli seuraavaksi pohtia, ettd miké voimankayton osa-alue
otetaan tarkasteltavaksi. Voimankayttoon liittyvia opinnaytetoita on tehty kohtalainen maara ja uuden
seka aikaisemmin kasittelemattoman osa-alueen Idytadminen vaati perehtymista. Ampumisen harjoit-

telu tietenkin kiinnosti, mutta siita on jo t6ita tehty.

Harjoittelun aikaan olimme tehtavalla, jossa mielestani olisi voinut kayttaa taktisia suojaliiveja, mutta
paadyimme lopulta tilanteessa kayttdmaan vain suojakilpea. Jain pohtimaan tata suojaliiviasiaa ja
keskustelin tasta partiossa mukana olleen poliisin kanssa. Mietin, ettd olimmeko ennen partioon Iah-
toa katsoneet itsellemme sopivat liivit vai katsoneet vain, etta liivit ovat mukana. Olimmeko sopineet
kuka ottaa mitkakin liivit? Miten tilanteen sattuessa pukeminen olisi mennyt? Olisiko toiminta virvejoh-
tojen, virven, CAT-kiristyssiteen tai liivin sopivan koon osalta mennyt meilla kaikilla sujuvasti siten,
etta toimintavalmius saavutetaan nopeasti ja olemme toimintakykyisia seka oikealla tavalla suojattuja.
Koska nain paljon asiaa sitten pohdin, niin paatin, etta tasta teen opinnaytetydn. Mielestani on tar-
keada perehtya tahan poliisitaktiikan, varautumisen seka valmistautumisen osa-alueeseen ja jos tata
kautta saan yhdenkin poliisin paivittdmaan osaamisensa tédssa asiassa paremmaksi, olen tyytyvai-
nen. Suojaliivien pukemisohjetta koskevaa opasta ei ollut tehty, joten tdméa voimankaytdén osa-alue

sopi tarkasteltavaksi hyvin.

Kajaanin poliisiasemalta puuttui mielestani asiaan liittyen selkea linjanveto ja toimintakulttuuri oli jo-
kaisen poliisihenkilon oman toiminnan varassa, joten tassa ilmeni tarve tuotteistetulle opinnaytetydlle.
Esittelin Kajaanin poliisiaseman paalliklle oman kehitysideani ja kuinka projektin toteuttaisin. Han
tuki ajatustani ja tilasi hankkeistetun kehitystyén Kajaanin poliisiasemalle. Rajaaminen Kajaanin voi-
mankaytén koulutuksen kehittamiseen olisi ollut liilan laaja kokonaisuus kehitettavaksi, mutta keskitty-

minen pelkastaan suojavarusteisiin luo tarvittavan rajauksen aiheeseen.

Loimaan ammatti- ja aikuisopiston artikkelissa opinnaytetyon raportointi (2010) kirjoittaja Kristiina

Leppajoki kertoo hyvin aiheen rajaamisesta:

“On tédrkeda rajata aihe tdsméllisesti. Esimerkiksi italialainen ruokakulttuuri on liian laaja opinnéyte-
tyon aiheeksi, mutta jos sen rajaa esim. italialaisiin salaatteihin, se on jo sopiva. Opinnéytety6én kan-
nattaisi olla vastaus korkeintaan kahteen selkeésti rajattuun kysymykseen. Myés nédkbkulma téytyy

miettid tarkkaan.” (Lepp&joki, 2010)



3.3 Eettisyys

HTK eli hyva tieteellinen kaytantd on tutkimuseettisen neuvottelukunnan yllapitama ja ohjaama. Polii-
siammattikorkeakoulu on sitoutunut siihen virallisesti, joka tarkoittaa sita, ettd opinnaytetyontekijat si-
toutuvat noudattamaan tutkimuseettisia periaatteita. Naita ovat esimerkiksi yleinen huolellisuus, re-
hellisyys ja tutkimustyon tarkkuus. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, viitattu teoksessa Haikansalo

& Korander, 2022, 11)

Jos opinnaytetydssa havaitaan toimintaa, joka on eparehellista tai eettisyyden vastaista ja voi siten
vahingoittaa tieteellista tutkimusta, voi se aiheuttaa tulosten mitatéimisen. Eparehellinen toiminta on
esimerkiksi sitd, ettei piittaa hyvasta tieteellisesta kaytannosta tai toimii vilpillisesti. Eparehellinen toi-
minta voi esiintyd missa vaiheessa tahansa opinnaytetydprojektia aina suunnitelman teosta johtopaa-
tosten esittamiseen. Kaikki tapaukset, joissa epaillaan vilpillisyytta tai piittaamattomuutta tullaan kasit-
telemaan HTK-prosessissa, jonka periaatteiden ja ohjeistuksen mukaan Poliisiammattikorkeakou-
lussa toimitaan ja siihen suhtaudutaan aina hyvin vakavasti. Tutkintaprosessia johtaa Poliisiammatti-
korkeakoulussa rehtori. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, viitattu teoksessa Haikansalo & Koran-
der, 2022, 11)

4 TYOTURVALLISUUTEEN, JULKISUUTEEN JA SUOJAVARUSTEISIIN
LITTYVAT LAIT JA ASETUKSET

4.1 Tyoturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslain (738/2002) 2. luvun 8. pykalassa kasitellaan tydnantajan yleista huolehtimisvel-
vollisuutta. Kaikkeen tyonantaja ei pysty vaikuttamaan. Pykalassa on huomioitu poikkeukselliset ja
arvaamattomat tapahtumat, jotka olisivat tapahtuneet siitd huolimatta, vaikka kaikki turvallisuuteen ja
varautumiseen liittyvat asiat olivat kunnossa. Muutoin pykaldssa puhutaan, kuinka tydnantajan

on otettava huomioon esimerkiksi tydolosuhteisiin ja tydntekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liitty-
vat seikat. (TTL 2:8) Pykalaa tarkastellessa tuli mieleeni kdytannon esimerkki. Kokemattoman tyo-
harjoittelijan ollessa t6issa poliisissa, hanet tulee laittaa ensisijaisesti kokeneemman poliisin tydpa-
riksi, jotta partion kokonaisosaaminen sailyy riittavalla tasolla. Lisaksi jos toissa on samaan aikaan
riittdvasti partioita, kokemattomimpia poliiseja ei tule laittaa vaativimmille tehtaville yksin, mikali teh-

tavaan voi osallistua vapaana olevia kokeneempia poliisipartioita.



Tybnantaja on myds velvollinen opettamaan ja ohjaamaan. Ajatellessa pykalaa poliisin nakdkul-
masta kerrotaan siina, etta tyonantajan tulee antaa perehdytys tehtavaan, tyohon ja tydolosuhtei-
siin riittavalla tasolla. Kayttajakoulutus tulee antaa lisaksi valineisiin, joita poliisi tydssaan tarvitsee.
Jotta tyéturvallisuus sailyy ja saadaan paremmalle tasolle, tulee myds kertoa haitta- ja vaarateki-
joista riittavalla tasolla. (TTL 2:14) Kaikkien poliisien ja muidenkin alojen tyontekijéiden on tdman
luettuaan syyta muistaa, ettd kaikkiin uusiin valineisiin, joita joutuu tydssdan kayttdmaan on oikeus

saada perehdytys.

Tybnantaja on seka tyéturvallisuuslain mukaan etta poliisin nakdkulmasta velvollinen hankkimaan
suojavalineet tydntekijalleen. Tyénantajan on annettava tyontekijalleen vaatimukset tayttavat ja tar-
koituksen mukaiset suojat tyotehtavien hoitoon. (TTL 2:15) Tydturvallisuuslain 4 luvun 18§:n mu-
kaan tydntekijalla on myds velvollisuus kayttda hanelle hankittuja suojavalineitad sekd noudattaa nii-
hin liittyvia maarayksia ja ohjeita. Tydntekijan tulee eri tydolosuhteissa olla huolellinen ja varovai-
nen seka toiminnassaan muistaa niin oma kuin muidenkin tydntekijdéiden turvallisuus parhaalla
mahdollisella tavalla. Tata arvioidessa otetaan huomioon tyéntekijan kokemus, saatu ohjaus seka

opetus.

4.2 Sisaministerion asetus poliisin virkapuvusta

Sisaministerion asetuksessa poliisin virkapuvusta (1106/2013) on kerrottu heti 1 luvun 1§:ss3, etta
poliisin on virkatehtavassaan kaytettava virkapukua, joka on aina tyottilanteeseen nahden tarpeelli-
nen ja tarkoituksenmukainen suojaominaisuudet ja toiminnallisuus huomioiden, jotta poliisi voidaan

tunnistaa poliisiksi.

Asetuksessa ei mielestani oteta huomioon niita poliisin tehtavia, joissa poliisin ei haluta tulevan tun-
nistetuksi poliisina vaan joissa joudutaan kayttdmaan omia siviilivaatteita. Asetuksen 1 luvun
2§:ssa kerrotaan poliisin tydssaan kayttamasta virkapuvusta, varusteista sekd asusteista. Niiden
tulee olla poliisihallituksen hyvaksymia kokonaisuudessaan huomioiden kankaiden laatu, materiaa-
lit, varit ja tarvikkeet. Asetuksen 1 luvun 4§ kasittaa erityisvaatteet ja suojavaatteet. Opinnayte-

tydssa kasitellyt taktiset suojavarusteet kuuluvat tahan kategoriaan.

Tulevien poliisien on hyva huomioida tama asetus tydossaan, koska monet voivat hankkia omasta
mielestdan parempia koteloja ja suojaliiveja. Kyseisia omakustanteisesti hankittuja varusteita ei saa

kayttaa, jos ne eivat ole poliisihallituksen hyvaksymia ja asetuksien mukaisia.



4.3 Valtioneuvoston asetus poliisista

Valtioneuvoston asetus poliisista (1018/2013) 10§:ssa kasitelldaan poliisin voimankaytto- ja suojava-
lineitd. Siind kerrotaan, etta valtio varustaa poliisin tehtavien edellyttdmilld voimankayttd- ja suoja-
valineilla ja niiden tulee olla vain sellaisia, jotka poliisihallitus on hyvaksynyt ja niihin on poliisille an-

nettu koulutus.

4.4 Julkisuuslaki

Julkisuuslain perusteella jouduin salaamaan oppaan. Tama perustuu julkisuuslain (621/1999) 24.
pykalan 5.kohtaan, jossa kasitelldan poliisin taktisia menetelmia. Oppaassa kasitelldan taktisten
suojavarusteiden sijoittelua partioautossa seka niiden kayttamiseen liittyvaa taktiikkaa, joten opin-

naytetydn opas on salattava julkisuuslain perusteella.

5 OPPAAN KEHITYSPROSESSI JA OHJEITA HYVAN OPPAAN
TEKEMISEEN

Hyva ohje on omaan toimintaan kannustava, sisalléllisesti kattava seka helposti ymmarrettava, eika
sellaisen kirjoittaminen ole aina helppoa. Ohjeen tulisi olla vaivatonta ymmartaa, jotta ohjeeseen pe-

rehtyja noudattaa ohjeita. (Hyvarinen, 2005)

Asioiden esittamisjarjestys on yksi tarkeimmista asioista ohjetta luotaessa. Ohje on kuin tietoisesti
valmistettu tarina, joka sisaltda juonen. Juonen rakentamiseen on erilaisia vaihtoehtoja: asiat pysty-
taan kertomaan aihepiireittain, aika- tai tarkeysjarjestyksessa. Aikajarjestys voi luoda kokonaisuuden,

mutta yksittaisia kappaleita voi lahestya eri tavalla. (Hyvarinen, 2005)

Ohjetta selkeytetaan otsikoilla. Tarkeimpana on paaotsikko, silla se kertoo lukijalle minka aihepiirin
asioita ohje kasittelee. Valiotsikoiden tehtavana on kertoa, millaisesta sisallosta teksti on koostettu.
Valiotsikointia kayttamalla ukija voi etsia katevasti haluamansa tiedon. Otsikot my6s auttavat kirjoitta-
jaa kokoamisessa, silla jo pelkastaan valiotsikoita tarkastelemalla voi huomata, onko kaikki oleellinen

keratty ohjeeseen vai vielako jotain puuttuu. (Hyvarinen, 2005)

Oikeinkirjoitukseen tulee kiinnittdd my6s oppaassa huomiota, koska se helpottaa opeteltavan asian
ymmartamista. Teksti, joka ei ole viimeisteltya puolestaan vaikeuttaa ymmartamista ja esimerkiksi va-
limerkkien kaytto omalla tavalla voi aiheuttaa eroja tulkitsemisessa. Talloin asia ei valttamatta vality
kirjoittajalta lukijalle niin kuin kirjoittaja on sen ajatellut. Ohjeen kirjoittamisen laadussa heijastuu myos
kirjoittajan ammattipatevyys lukijalle, silla jos oikeinkirjoitus ei ole hallinnassa, voi lukija helposti

epailla myds muuta taidollista osaamista. (Hyvarinen, 2005)
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Opas on hyva luetuttaa muilla ihmisilla ennen julkaisua. Nain saa varmistettua kirjoituksen oikeelli-
suutta ja poistettua mahdollisia virheita. Ulkopuolinen tarkastelija osaa nahda tekstia eri tavalla kuin

itse ja huomata sellaista, mille on jo itse sokeutunut. (Hyvarinen, 2005)

Usein selkein tapa on kirjoittaa ohje kdskymuodossa. Silloin lukija tietda mitd hanen pitaa tehda ja
mitd puolestaan jonkun toisen tai jos joku asia tapahtuu automaattisesti. Kun ohjeen mukaan toimimi-
nen johtaa kohti haluttua tavoitetta ja on oman edun mukaista, ei kdskymuoto ole maaraileva tai tyly
ja se on my0s virkateksteihin sovelias. Oppaan tekstin poiketessa entisesta ohjeistuksesta korostuu
perustelun merkitys, miksi uudella tavalla toimiminen on parempi vaihtoehto. Varin vaihtaminen teks-
tissa vanhan ja uuden toimintatavan valilla voi olla yksi toimiva keino lisdamaan luettavuutta. (Koti-

maisten kielten keskus)

Tieteellisessa kirjoittamisessa ei tule pitda mitdan itsestaan selvana vaan kaikki asiasisallét seka ka-
sitteet tulee kirjoittaa auki, silla asiaa tulee muistaa miettia seka lukijan, etta tekijan nakdkulmasta.
Olennaista on tunnistaa ohjeen eri vaiheet ja tehda lukijalle selvaksi, ettd mitka vaiheet vaativat luki-
jan omaa toimintaa ja mitka tapahtuvat automaattisesti. Kotimaisten kielten keskuksen artikkelissa
kerrotaan, etta: "jos asennus tapahtuu konetta kdynnistettdessa, mika kuvatusta toiminnasta on sel-
laista, etta se vaatii lukijan omaa toimintaa: asentaminen vai kdynnistdminen?” (Kotimaisten kielten

keskus)

Kayttdessaan ohjeistuksessa erikoissanastoa, joka on kirjoittajalle itsestaan selvaa, tulee muistaa siir-
taa ajatus asiasta ennalta tietamattéman lukijan tasolle. Ohjeen eri vaiheet eivat ole valttamatta luki-
jalle samalla tavalla selvaa kuin ohjeen tekijalle. Nama kohdat taytyy tunnistaa ja avata niiden tarkoi-

tus. (Kotimaisten kielten keskus)

Selkeat ohjeet seka aiheelliset valiotsikot ovat kaikkien tekstien eduksi. Asiaa havainnollistaakseen
voi tarvittaessa kayttaa kuvia apuna. Jarkeva jarjestys on olennainen osa ohjeen ymmarrettavyytta ja
siina tuleekin olla tarkkana. Tekstissa tulee erotella selkeasti mika toiminta on pakollista, mika vapaa-
ehtoista, mita on tehtava ensin ja mita sen jalkeen. Numeroidut luettelot toimivat monissa oppaissa,
joihin liittyy vaiheittaista toimintaa. Ne auttavat muun muassa hahmottamaan eri asiakirjoja. (Koti-
maisten kielten keskus)

Ei ole yhta oikeaa toimintamallia, silla joissain ohjeissa toimii yhden aihepiirin kasittely kerrallaan ja
toisessa puolestaan aikajarjestys. On tarkeaa muistaa kertoa jokaisen otsikon yhteydessa kaikki olen-
naiset tiedot, jos ohjeistaa samassa ohjeessa esimerkiksi valituksen tekemista tai itseoikaisun hake-

mista. (Kotimaisten kielten keskus)

Kieltd tulee selkeyttdd, mikali se perustuu esimerkiksi hankalasti luettavaan lakitekstiin. Viranomais-
ten ohjeissa vaatimuksena on noudattaa hallintolain 9§:n hyvan kielenkayton maarayksia. Lakiteksti ei

ole pyhaa, vaan siihen pitaakin koskea, jotta selkeys ja luettavuus paranevat. Ohjeen voi kirjoittaa
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taysin omin sanoin ja I&ahde- tai viitetietoihin merkitddn mita on kaytetty ohjeistuksen perustana. (Koti-

maisten kielten keskus)

5.1 Suunnitteluvaihe

Suunnitelmassa on olennaista selvitad seuraavat asiat:
- Mita tehdaan?
- Miten tehddan?
- Miksi tehddan?
- Milla aikataululla?
- Mita tutkimuksella pyritddn saamaan selville jo olemassa olevien tutkimusten lisaksi.
- Mika on tutkimusongelma?
- Mika on tydn tavoite?
- Kuinka aihe rajataan?
- Alustava tutkimuksen nimeaminen
- Tutkimuksen nykyinen tilanne seka alustava tietoperusta
- Aineisto ja tutkimusmenetelm3, jota aiotaan kayttaa opinnaytetydn suorittamiseksi. (Haikan-
salo & Korander, 2022, 8)

Opinnaytesuunnitelman tekemisen jalkeen opiskelija ja ohjaaja kayvat keskustelua, kuinka tyéta lah-
detdan toteuttamaan alkaen yleisesti aiheen soveltuvuudesta seka rajaamisesta. Hyvin tehty suunni-
telma auttaa ohjaajaa saamaan kokonaiskuvan tyon toteuttamisesta ja myds opiskelijaa selkeytta-
maan ajatuksiaan. Jo opinnaytesuunnitelman aikaan alkaa vaatimukset oikeaoppisesta lahdeviittaus-
tekniikasta seka ohjeen mukaisesta kirjoittamisesta. Suunnitelma on rakenteeltaan jo samanlainen
kuin opinnaytetyd, silla se sisaltdd samat osa-alueet kansilehdesta tarvittaviin liitteisiin. (Haikansalo &
Korander, 2022, 8)

Tutkimuslupaa hakiessa tarvitaan tutkimussuunnitelma, joka on opinnaytesuunnitelmasta paranneltu
versio. Tutkimuslupa sisaltaa esimerkiksi tiedon siita, miksi poliisihenkiloston haastatteleminen on
edellytys tyon tekemiselle. Haastatteluiden tarkeys tulee olla perusteltu riittdvan tarkasti. On tarkeaa
tuoda esille suunnitelmassa se, etta tydn kannalta tarvittavaa tietoa ei ole saatavilla julkisista 1ah-
teistd. Suunnitelmaan on perusteltava kirjallisuuskatsausta hydédyntamalla, miksi tietoa ei ole muutoin
saatavissa. Opiskelijan tulee kyeta kertomaan keradmansa tiedon laatu tarkasti, mita tekee tiedolla

seka kuinka han aikoo sita kasitella ja sailyttda. (Haikansalo & Korander, 2022, 8)

Toimintasuunnitelma osana toiminnallisen opinnaytetyon tekemista on ensisijaisesti sita varten, etta
suunniteltu idea ja tavoitteet ovat harkittuja, perusteltuja seka tiedostettuja. On tarked3, etta saa ja-

senneltya itselleen mita on tekemassa. Lisaksi tulee osoittaa johdonmukaisuutta tavoitteissa seka
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ideassa. Kolmantena asiana tulee osoittaa sitoutumiskykya suunnitelmaansa kohtaan, silla jatkuvasti
aiheen vaihtaminen ei ole todettu kovinkaan toimivaksi ratkaisuksi. (Airaksinen & Vilkka, 2003, 22—
23)

Toimintasuunnitelma on hyva aloittaa silla, etté kartoittaa I&htétilanteen. Tulee luoda jotain uutta van-
han hyvan idean toistamisen sijaan. Suunnitteluvaiheessa on selvitettava, ettd mita on jo tutkittu ja
mika asia vaatii tarkastelua. On tarkedd muun muassa kartoittaa idean tarpeellisuus ja se, etta mille
kohderyhmalle ty6ta ollaan tekemassa. Omien taitojen ja tietojen tunnistaminen on tarpeellista lahdet-
tdessa toteuttamaan ideaa. (Airaksinen & Vilkka, 2003, 23)

Taman jalkeen on pohdittava, ettd milla keinoilla tavoite saavutetaan. Mistad hankitaan lahdemateriaali
esimerkiksi oppaaseen? Tehtdessa opasta on tarpeellista myos miettia oppaan ulkoasua. Onko han-
kittava ulkopuolista apua, mikali ei itse siihen kykene? Mitd enemman ulkopuolista apua tarvitaan,
sitd enemman tulee olla suunnitellussa aikataulussa joustamisen varaa. (Airaksinen & Vilkka, 2003,
23-24)

Hyvin perustelluissa ja kriittistd harkintaa sisaltavissa opinnaytetdissa tutkintasuunnitelmat venyvat
pitkiksi. Hyvassa suunnitelmassa onkin hyva asettaa tavoitteeksi noin kymmenen sivun mittainen
suunnitelma. (Airaksinen & Vilkka, 2003, 24)

Kun alkaa miettimaan kohderyhmaa omalle tydlleen, on otettava huomioon sen maarittamisessa muun
muassa tavoitteeksi asetetut tuotokset, asema tydyhteisdssa, ammattiasema, ika, koulutus tai
toimeksiantajan toiveet. On mietittava ratkaistavana olevan ongelman kohdepiiria. Airaksinen ja

Vilkka (2003) kayttavat hyvaa esimerkkia teoksessaan toiminnallinen opinnaytetyd, ettd mikali ratkais-
tava ongelma koskee vasta t6ihin tulleiden tyontekijoiden perehdyttamista koskevan materiaalin puu-

tetta, niin koskeeko ongelma silloin koko tydyhteis6a? (Airaksinen & Vilkka, 2003, 39)

Tavoitteeksi kannattaa asettaa se, etta valmis tuote poikkeaa massasta edukseen vertailtaessa mui- hin
vastaavanlaisiin tuotteisiin. Sen tulisi olla persoonallinen seka yksildity. On my6s pohdittava huo-
mionarvoa, mitd haluaa tuotteella saavuttaa tai mita silla aiheuttaa. Opinnaytetyona kehitetyt tuotteet
eivat yleensa paady myyntiin, mutta mikali se on suunnitelmissa, tulee myynnillinenkin ndkdkulma
tuoda esiin suunnitteluvaiheessa. Opinnaytetyon paallimmaiset kriteerit ovat kuitenkin, etta tuotteella
on kaytettavyytta suunnitellussa kohderyhmassa ja se on johdonmukainen, selkea, informatiivinen

seka houkutteleva ja se on muodoltaan uusi. (Airaksinen & Vilkka, 2003, 53)

Tutkimussuunnitelman tuli olla valmis syyskuussa 2022, jolloin meilla oli menossa tyoharjoittelujak-

solle ajoittuva kolmeviikkoisjakso. Ennen kolmeviikkoisjaksoa, olin saanut valittua aiheen, jonka valin-
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taan johtaneista seikoista olenkin tydssani jo kertonut. Tutkimussuunnitelmaan tein tyoni teoriapoh-
jaa, joka koostuu lakiteksteistd sekad asetuksista ja oppaan kannalta olennaisista lahteista. Lisaksi

hahmottelin alustavaa siséllysluetteloa ja pohdintaa, miksi tyoni on tarkeaa tehda. Tiesin, etta tyoni
tarvitsee poliisiammattikorkeakoululta tutkimusluvan, koska poliisitaktiikka ei ole julkista ja taten op-
paani tulisi asettaa salassa pidettavaksi. Oppaassa kaytettdva opetusmateriaali perustuu poliisiam-

mattikorkeakoulun voimankayttétunneilla omaksumiini asioihin.

Alustava suunnitelmani oli, ettd opinndytety6 on valmis tammikuussa 2023, kun harjoitteluni paattyy.
Olin anonut kaytettavaksi tydharjoittelussa kertyneet lomani joulukuulle 09.12.-30.12.2022, jonka ai-

kana minulla oli tarkoitus kdyda kuvaamassa oppaaseen tuleva materiaali ja tuottaa opas.

Kolmeviikkoisjakson viimeisella viikolla oli meidan ryhmamme ensimmainen opinnaytetydseminaari,
jossa jokainen esittelee aiheensa. Olen kerran tehnyt opinnaytetyon opiskellessani likunnanohjauk-
sen perustutkintoa Vuokatissa ammattikoulutasolla, mutta vaatimustaso ei tietenkaan ollut samanlai-

nen, joten aloitin tutustumisen tieteelliseen kirjoittamiseen tyhjalta pdydalta.

Opasta suunniteltaessa minulla oli selkea ajatus siita, ettd teen vihkomallisen oppaan, jossa kdydaan
ohjeistettavat asiat kuvien ja havainnollistavien tekstien avulla vaihe vaiheelta yksityiskohtaisesti ker-
rottuna. Olen liikunnanohjausajoista asti huomannut itsessani arsyyntymista siina, jos ohjeistus ei ole
yksityiskohtaista ja niin sanotusti rautalankamallinen. Mikali joku oppijoista pyoérittelee paataan “itses-
taan selvan” tiedon kohdalla, se ei minua haittaa, koska kaikille se ei valttamatta sita ole. Olennaista
on, etta ohjeen saatuaan kaikille olisi selvaa, kuinka asia tulee tapahtumaan, vaikka ei olisi aiempaa
kokemusta lainkaan.

Kohderyhma oli rajattu Kajaanin poliisiaseman tyontekijoihin. Valmis opas soveltuu niin kokeneim-
mille kuin vasta valmistuneillekin poliisihenkilGille. Kokeneet poliisihenkilot saavat nykyisen opetus-
mallin mukaisen ohjeistuksen ja vastavalmistuneet saavat paivittaista toimintaa tukevan oppaan, silla

likemallit eivat tassa vaiheessa uraa ole viela kaikilla selkarangassa.

5.2 Tutkimuslupahakemus ja oppaan tekeminen

Tutkimuslupahakemuksen lahetin 06.10.2022. Tutkimuslupaa ei mydnnetty ensimmaisellda hakemuk-
sella. Minun tuli pohtia uudelleen, kuinka salassa pidettadvaa opastani kasiteltaisiin, kysya opetusma-
teriaaleja tehneelta poliisilta lupa kayttda hanen tuotoksiaan seka hankkia Kajaanin poliisiaseman

paallikolta kirjallinen tilauspyynto.

Lisatutkintapyynndssa tuli selvittda, miten oppaan tekeminen suoritetaan. Kirjalliseen tilauspyynt6on

tuli hankkia erillinen lupa tilojen kayttéon, kuvaamiseen ja varusteiden kayttéon. Sain luvan kayttaa
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Kajaanin poliisiaseman tiloja ja varusteita seka kuvata alueella siltd osin, kuin se on oppaan tekemi-

sen kannalta olennaista.

Viimeiseksi piti ajatella opetusmateriaalin teoriapohja. Paadyin lopputulokseen, etta en tarvitse ulko-
puolista Iahdemateriaalia, vaan oppaan tekemisessa kaytettava tietoperusta pohjautuu poliisiammatti-
korkeakoulun voimankayton tunneilla omaksumiini asioihin. Hyvaksytty tutkimuslupapaatds tuli

31.11.2022, jonka jalkeen pystyin aloittamaan opinndytetyon tekemisen.

Lahtokohta oli se, etta halusin tiiviin, yksinkertaisen, selkedn seka asiakeskeisen oppaan, jota on

helppoa lukea ja ymmartaa. Havainnollistamista helpottamaan halusin luoda laadukkaat ja yksityis-
kohtaiset kuvat, joiden avulla taysin ulkopuolinenkin ihminen kykenee toimimaan ohjeiden mukaan.
Paatin muodostaa oppaan vihkomalliseksi. Vihkosta ei saa tehda liian pitkaa tai liian paljon asiaa si-

saltavaa, jolloin tietyn asian etsiminen vaikeutuu ja oppaan tarkoitus kyseenalaistuu.

Aloitin oppaan valmistuksen valokuvaamalla opetusmateriaalin. Kaytettavissani ollut materiaali oli
partioajoneuvo, poliisin suojavarusteet seka virkavaatteet. Nama Kajaanin poliisiasemalla oli saata-
villa, joten erikseen ei tarvinnut varata mitdan. Kuvauspaikaksi suunnittelin tatamihuonetta, jossa ei
kuvien taustalla ole mitdan sinne kuulumatonta ja saan kuvata rauhassa. Ajoneuvoon liittyvat kuvauk-

set suoritin autohallissa.

Oppaassa tuli huomioida:
- Partion 1aht66n liittyvat tarkastukset
- Suojavarusteiden koon vaikuttaminen suorituskykyyn
- Viestintavalineiden ja siihen liittyvien lisdvarusteiden sijoittelu ja valmistaminen taktisessa suo-
jaliivissa
- Taktisen suojaliivin valmisteleminen ennen partioon laht6a
- Kiristyssiteen paikka eri toimintaymparistdissa
- Kevytsuojaliivin kayttaminen yhdessa taktisen suojaliivin kanssa
- Suojavarusteiden pakkaaminen ajoneuvoon, sijainti, vakioitu toimintamalli seka huoltaminen

Oppaan sisaltoon tarvittava materiaali kuvattiin 28.12.2022 Kajaanin poliisiaseman tatamisalissa. Ku-
vaamisen suoritin tydpaikan tarjoamalla puhelimella, jossa oli hyva kamera ja tyOkaverilta sain puheli-
melle jalustan. Valokuvia otin mahdollisimman paljon jokaisesta vaiheesta, joista on sitten koontamis-
vaiheessa helppoa lahtea karsimaan materiaalia. Kuvauspaivassa ei juurikaan tullut mitaan yllatyksia,
vaan otin kuvat niistd mita olin suunnitellutkin. Kuvia kertyi yhteensa 47 ja aikaa kului kaikkinensa 3,5

tuntia.
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Oppaan koontaminen alkoi 28.12.2022 kuvauspaivan paatteeksi valokuvien muokkaamisella. Kuvat
taytyi rajata, lisata tarkennusta ja saada kaikkiin kuviin suunnilleen samanlainen varimaisema. Am-

mattimaiset ja viimeistellyt valokuvat ovat osa luotettavan asiantuntijuuden viestintaa lukijalle.

Jatkoin 29.12.2022 kuvien muokkaamisen jalkeen tekemalla kirjoituksellisen opetusmateriaalin op-
paaseen. Kasaamisessa oli selkedd, kuinka 1d8hden muodostamaan rakennetta. Halusin kaytannonla-
heisyytta ja tuoda esille suosimiani tekniikoita seka taktiikoita, jotka kuitenkin antavat mahdollisuuden
lukijalle valita my&s vaihtoehtoisen tavan. Aikaa kirjoittamiseen meni 9 tuntia ja oppaasta tuli sellai-

nen kuin olin suunnitellut.

5.3 Oppaan sisalto

Oppaan osio "Tyovuoron alussa” sisaltda kaytannon tietoa siita, mita tulee muistaa tehda ennen tyo-
vuoron alkua. Osiossa kdydaan lapi kyparan saataminen oikeaksi, suojavarusteiden sijoittelu ajoneu-
voon, toiminta partiokaverin kanssa seka oikean kokoisen suojaliivin valitseminen perusteluineen ja

esimerkkeineen seka suojaliivin valmistelu ennen partioita kuvien ja tekstien avulla.

Osiossa "Taktisten suojavalineiden pukeminen ja riisuminen” kdydaan vaihe vaiheelta lapi kuvien
avulla, kuinka taktiset suojaliivit puetaan ja kypara laitetaan paahan. Kuvataan myos, etta mita tulee

huomioida kiristyssiteen sijoittelussa seka virveradion huomioimisessa toiminnan keskella.

"Suojakilven kayttaminen”-osiossa opastetaan suojakilven kanto-otteita ja kuinka suojautua kilven
taakse. Oppaassa ei menty syvemmalle suojakilven kayttamisen suhteen vaan pysyttiin perusteiden
tasolla. "Huoltaminen” on viimeinen osio, jossa kerrotaan huoltamisen karvalakkimalli, joka vaaditaan

jokaiselta poliisilta.

6 SWOT-ANALYYSI

SWOT-analyysi on yritysmaailmassa yleisesti kaytetty menetelma, jonka avulla voidaan selvittaa ta-
manhetkiset heikkoudet seka vahvuudet ja puolestaan tulevaisuuden uhat sekd mahdollisuudet.

(Suomen riskienhallinta)

SWOT tulee englanninkielisista sanoista:

STRENGHT= Vahvuudet
WEAKNESS= Heikkoudet
OPPORTUNITY= Mahdollisuudet
THREAT= Uhat
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(Ruohonen, 2022)

SWOT-analyysi esitellaan yleisimmin yritystoiminnan kehittdmisen menetelmana. SWOT-analyysia
voidaan hyédyntdd monissa eri tilanteissa, esimerkiksi jos on suunnitteilla opinnaytetyén aiheen valit-
seminen. Mybhemmin samaa analyysia voidaan kayttaa arvioidessa keskeneraista tyota. Vahvuuksiin
kirjataan nykyisten palveluiden tai tuotteiden hyvid ominaisuuksia. Tahan kuuluu asiat, jotka osaavat
parhaiten itse tai esimerkiksi asiakas. Heikkouksiin listataan asiat, joissa on havaittu puutteita. Mah-
dollisuuksiin vaikuttaa ulkoa pain tulevat tekijat, kuten esimerkiksi vaikuttava ymparisto tai kaytetta-
vissa olevat resurssit. Uhkiin vaikuttavat asiat tulevat myos ulkopuolelta. Opinnaytety6ta mietittdessa
uhkia voivat olla esimerkiksi sellaiset tekijat, jotka vaikuttuvat negatiivisesti lopputulokseen, itsesta
rippumattomista syista estavat toteutumisen tai vaikka aikataulutus pettda. Uhkien tiedostaminen on

tarkeaa ja auttaa ennakoimaan ja etsimaan vaihtoehtoisia toimintamalleja. (Ruohonen, 2022)

Asioiden listaamisella ei saada itsessdan kuitenkaan mitaan aikaiseksi. On tarkeaa pohtia kaikkien

neljan osa-alueen kohdalla seuraavia asioita:

- Voidaanko parantaa jo olemassa olevia vahvuuksia ja miten tulee toimia, jotta ne myés tule-
vaisuudessa sailyvat vahvuuksina?

- Voidaanko heikkouksia kdantaa vahvuuksiksi tai paastaanko niista eroon?

- Tiedossa olevien mahdollisuuksien hyddyntadminen

- Tulevaisuuden riskien kartoittaminen, uhkiin varautuminen ja miten ne saadaan minimoitua ja
ehkaistaan vahingot?
(Ruohonen, 2022)

6.1 Vahvuudet

Oppaan vahvuuksia on sen kyky opettaa asia kaikille poliiseille. Kerronta on loogista vaihe vaiheelta
kuvien kanssa. Siina ei ole kasitelty mitdan epaolennaista, vaan se on asiakeskeinen ja jokainen ope-
tettava asia oppaassa on tarkoituksenmukainen ja pystyy perustelemaan olemassaolonsa. Oppaassa
on hyvia vinkkeja ja kertausta asioista, jotka ovat saattaneet unohtua kokeneemmilla poliiseilla seka
mahdollisesti myos paivitettya tietoa. Vastavalmistuneille poliiseille siina opetetaan vaihe vaiheelta,
kuinka asiat hoituvat, koska on ymmarrettavaa, ettei lihasmuistia ole viela tdssa vaiheessa tyduraa

kerrytetty niin, etta koulun voimankayton koulutuksessa saadut opit olisivat viela hallitse-tasolla.

Opas on myds ulkoisesti huolitellun nakdinen ja soveltuu mielestani hyvin opetusmateriaaliksi. Opas
ei sorru patemaan vaan pysyy perustasolla ja siita valittyy asiantuntijuus seka perehtyminen opetetta-

vaan aiheeseen.

17



6.2 Heikkoudet

Tyéryhmana tehdyssa oppaassa olisimme voineet tehda tydsta kattavamman ja lisata siihen erilaisia
tekniikoita ja tuoda tekniikkoja esiin kuvilla eri toimintaymparistdissa. Lisaksi tydhon olisi voinut lisata
opetuksellista videomateriaalia. Kuvia olisi saatu laadukkaammaksi jarjestelmakameralla seka erilli-

sella valokuvaajalla. Tyon olisi voinut tehdd myds koko Suomen laajuiseksi, mutta paadyin kohdista-
maan taman vain Kajaanin asemalle. Oppaasta olisi voinut kerata palautetta ja kerata vinkkeja muu-

alta, jolloin saadaan kattavuutta ja eri ndkékulmia asioihin.

6.3 Uhat

Uhkana naen tydlle tietenkin sen, ettéd se unohdetaan, eika sille I6ydeta kayttda opetuksellisesti,
vaikka siind on hyva opetuksellinen sisaltd. Olen tietoinen, ettd monien AMK-tason oppaiden kanssa
niin saattaa kayda. Tarkoituksena on luetuttaa opasta monella ja toivoa sen saavan opetuksellista

Kayttoa.

6.4 Mahdollisuudet

Opasta voidaan kayttda voimankayttdkoulutuksen apumateriaalina tulevaisuudessa Kainuussa. Hie-
noa olisi, jos sita kaytettaisiin joskus myds muilla poliisiasemilla tai koululla muiden voimankaytén
koulutusmateriaalien joukossa. Laadullisesti opasvihko tayttda mielestani poliisiammattikorkeakoulun

opetukseen soveltuvuuden.

Toivon tdman myds auttavan itsedni avaamaan uran kohti voimankayton ja poliisitaktiikan parissa
tyoskentelevaa poliisia. Mahdollisuutena on YAMK-tutkintoa opiskellessa jatkaa aiheen parissa tyos-

kentelya.
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7 ARVIOINTI

7.1 Pohdinta

Mielestani tilanteet, joissa poliisihenkild joutuu kayttdmaan suojavarusteita, ovat yleensa henkisesti
stressaavia ja kuormittavia. Varusteiden sijoittelun, valmisteluiden ja kaytdon osaamisen tulisi olla har-

joiteltuna niin hyvin, etta tilanteen tullen toiminta olisi nopeaa, selkeda ja tulisi selkarangasta.

Mielen suorituskykya tutkiva ja valmentava filosofian tohtori Harri Gustafsberg kirjoittaa kirjassaan

Karhuryhma (2019) seuraavaa:

"Pelkéastaan oletus, etté sisétiloissa on koira, herétti minussa stressireaktion. Pelko kdynnistda ke-
hossa monimuotoisen muutosten sarjan, jota kutsutaan stressiksi. Ihmisesté tulee jénnityksen ja pe-

lon ohjaamana kémpeld, jolloin hienomotoriikka kérsii.” (Gustafsberg & Holmavuo, 2019, 27)

Hannu Salakari puolestaan kirjoittaa kirjassaan Taitojen opetus (2007), etta:

“"Monimutkaisten motoristen taitojen oppiminen vaatii paljon harjoittelua. Motorisille taidoille on toi-
saalta tyypillista, ettd kun ne opitaan ne myds unohtuvat varsin hitaasti. Vaikka emme ajakaan autoa

pitkdan aikaan, ajaminen onnistuu silti.” (Salakari, 2007, 34)

Vaikka suojavarusteiden pukeminen ja kayttdminen kuulostaa yksinkertaiselta koululla harjoitellessa,
niin todellisuudessa, kun aikaa vierahtaa viimeisimmasta kayttamisesta ja siihen lisataan Gustafsber-
gin mainitsema stressi, yksinkertaisenkin taidon hallitseminen saattaa muuttua kdmpeldksi ja vaadit-
tavaa taitoa ei osata suorittaa ammattimaisesti. Ei siis tarvitse olla monimutkainen motorinen taito,

joka vaatii paljon harjoittelua, etta sen hallitsee.

Poliisityd on miehistotehtavissa erityisesti kuluttavampaa kuin keskimaarin monissa muissa amma-
teissa (Vuorensyrja, 2012, 105). Mielestani hyva harjoittelu ja varmuus omasta osaamisesta uhkaa-
van tilanteen tullessa vahentaa stressia silla hetkella ja siten myds laskee tyon kuormittavuutta. Jat-
kuva altistuminen epavarmuudelle siita, etta kuinka tulisi toimia olisi todella kuluttavaa pidemman

paalle.

Halusin nostaa tallaisia ajatuksia esiin pohdittavaksi. Mielestani poliisin taktisten suojavarusteiden pu-

keminen on helppoa ja yksinkertaista, kun asian harjoittelee saanndllisesti ja luo itselleen liikemallit
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kuntoon. Toiminnan nopeutta ja tyon laadukkaampaa suorittamista varten tulee myos varusteet sijoit-
taa oikein ja valmistella itselleen sopiviksi. Nailld toimenpiteilld parannetaan poliisin ammattimaisuutta
ja tehtavien laadukkaampaa suorittamista.

Kuten Gustafsberg (2019) lainauksessa mainitsi, ihmisen hienomotoriikka karsii jannityksen ja pelon
keskelld. Talldin ajattelen, ettd myds huolimaton valmistautuminen ja epavarmuus varusteiden sijain-
nista lisda stressitasoja ja sita kautta oma rauhallisuus tilanteessa horjuu. Kun asiat on hyvin valmis-
teltu ja harjoiteltu, stressaavassa tilanteessa toiminta tulee selkarangasta ja oma henkinen tasaisuus

séilyy parempana ilman tallaisista puutteellisista toimenpiteista johtuvia stressipiikkeja.

Taidon harjoittelun ohella on tarkeaa olla varautunut tehtadvaan myds varusteiden sijoittelun ja valmis-
telun lisdksi. On pyrittava tehtavilla tarkkaan tilannekuvaan, jonka jalkeen voidaan muodostaa tilan-
nearvio ja sita kautta toimintasuunnitelma. (Sarkka, 2022, 14) Kaiken perustana on kuitenkin poliisin

oma motivaatio perehtya ja harjoitella ottamaan opittava taito "hallitse”-tasolle.

Poliisi varautuu uhkaaviin tilanteisiin myods tekemalla suunnitelmia ennakkoon. Lisaksi vahvasti uh-
kaaviin tilanteisiin varautumisessa on erilaisten tilanteiden harjoittelu, kouluttautuminen ja resurssien
hankkiminen. Kaiken perustana on kuitenkin poliisin paivittdinen toiminta eli esimerkiksi valvonnan

kohdentaminen niille aluille, joissa eniten rikollisuutta tapahtuu. (Sarkka, 2022, 15)

Motivaatio toimii ihmiselle voimavarana, joka saa ihmisen toimimaan ja kayttaytymaan tavalla, joka
johtaa kohti tiettya paamaaraa. Se voi olla joko henkildn itse asettama tai ulkoisesti tuleva esimerkiksi
yhteis6sta. Motivaatio onkin yksi tutkituimmista asioista ihmisen toiminnassa. (Deci & Ryan 1985; Ro-
berts 2001, viitattu teoksessa Tiirikainen, 2017, 25) Kaiken perustana on kuitenkin poliisin oma moti-

vaatio perehtya ja harjoitella ottamaan opittava taito "hallitse”-tasolle.

Mielestani voi tehda miten laadukasta kehitystyota tahansa tai oppaita organisaation hyvaksi ja
vaikka pakottaa ihmiset koulutustilanteeseen, mutta jos haluaa oikeasti oppia hallitsemaan taidon, on
oma motivaatio kaiken keskidssa. Haluan saada kollegat motivoitua perehtymaan aiheeseen, jotta
voidaan saavuttaa oma-aloitteinen harjoittelu ja perehtyminen. Tallin motivaatio tulee ihmiselta itsel-

taan, jolloin uskon oppimisen olevan tehokkaampaa.

Poliisilain (PolL 872/2011) 1 luvun 1§:ssa kerrotaan, etta poliisin tehtdvana on muun muassa yllapitaa
jarjestysta ja turvallisuutta seka suojata kansallista turvallisuutta. Halusin nostaa nama tehtavat esille,
silla nailla paastaan lahelle kasiteltdvaa aihetta. Pohdin, ettd minkalaisia ovat tehtavat, joita poliisi voi
kovimmillaan kohdata vaarallisuuden ja varautumisen nakokulmasta ja joissa joudutaan turvaamaan
yleinen jarjestys seka turvallisuus niin maan sisalta kuin ulkopuolelta tulevalta uhalta? Poliisi joutuu

tydssaan kohtaamaan monenlaisia tehtavia ja panemaan itsensa alttiiksi monta kertaa uransa aikana.
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Tulee harjoitella paljon ja muistaa tyoturvallisuus. Harjoiteltujen taktiikoiden ja oikeanlaisen keskitty-
misen lisaksi poliisin tulee kayttda suojavarusteita, joiden ansiosta muun muassa tulemme tehtavilta

ehjana kotiin ja voimme suorittaa poliisilaissa maariteltyja tehtavia.

Poliisilaissa 16ytyy myds oma kohta sille, etta poliisin on varauduttava sopivalla ja tarkoituksen mukai-
sella tavalla voimakeinojen kayttdon virkatehtdvaa suorittaessaan, jos on syyta epailla, etta poliisi
kohtaa vastarintaa (PolL 2:18). Poliisilakia kasittelevassa osiossa pohdintaa itselleni aiheuttaa seu-
raavanlainen tilanne. Tulen kello 07.00 tydvuoroon ja lahden illalla kello 19.00. Laitan haalarit paalle,
puen varustevyon ja viritdn virven kuulokkeen paahan. Pakkaan ajoneuvoon kaikki tarvitsemani va-
rusteet ja varustan ajoneuvon suojavarusteilla ja muilla tyétehtavien vaatimilla valineilld, jotta olen ai-

nakin yrittdnyt varautua mahdollisimman moneen tilanteeseen, joita voisi paivan aikana tulla vastaan.

Nyt tekstista valittyy ajatus, etta jos olen menossa kdymaan kaupassa hakemassa valipalaa tyévuo-
ron ohessa, ei ole kdynnissa varsinainen poliisin aktiivinen tehtava, joten voisinko menna kauppaan
ilman varustevy6ta? Kaupassa voi tulla vastaan odottamaton ja yllattava tehtava, joka vaatii poliisin
puuttumista asiaan ja mahdollisten valineiden kayttdéa. Mielestani poliisin tulee aina olla varautunut
niin, etta jos tilanne sattuu kohdalle, on ainakin valmis. Naen asian niin, ettd kun poistuu ty6aikana

asemalta "ihmisten ilmoille” tulee varustautumisen olla kunnossa.

Laki poliisin hallinnosta (1992/110) 15h§:n mukaan: "Poliisimiehen tulee yllapitaéa tystehtdviensa edel-
lyttémé&éa kuntoa ja ammattitaitoa. Eri tybtehtévien edellyttdmén kunnon tasosta ja kuntotestien jérjes-
tdmisesta voidaan saétaa valtioneuvoston asetuksella.” Kasitellaan tata pykalaa aiheen mukaisesti.
Poliisi voi joutua olemaan esimerkiksi piiritystehtavillda monta tuntia ja olla parhaimmillaan, kun tilanne
koittaa. Varusteet ovat painavia ja vaatii hyvaa fyysista seka henkistd kuntoa pitaa toimintakyky yl-
haalla. Poliisin pitddkin siis huolehtia omasta fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnista jo ammatillis-

ten vaatimustenkin mukaisesti.

Mielestani toiminnallisessa opinnaytetydssa kiinnostavinta ja tarkeinta on kuulla lukijana tekijan aja-
tuksia ja kuinka prosessi on muodostunut. Halusin siis tehda sellaisen opinnaytetyon, jollaisia itse tyk-

kaan lukea ja tassa onnistuin omasta mielestani.

Toiminnallista opinnaytety6ta ja opasta tehdessa nousi esille myos kehittdmisideoita. Nyt suojavarus-
teiden kaytosta on tuotettu perustason opas. Jatkossa voisi ottaa kasittelyyn esimerkiksi suojavarus-
teiden kayttamisen eri sdaolosuhteissa, kuinka pukeutua taktisen suojaliivin kanssa oikein eri olosuh-
teissa tai esimerkiksi suojakilven kayttoon liittyvia tekniikoita ja taktiikoita eri tilanteissa. Voi myos ot-
taa kasittelyyn eri paikkakuntien poliisilaitosten toimintamalleja ja vertailla niitd minun nakemyksiini

esimerkiksi pakkaus- tai sijoittelutavoista.
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Kaiken kaikkiaan voimankayttoon liittyvia opinnaytetdita on tehty ja tullaan tekemaan, koska se on
monia kiehtova aihealue. Toivottavasti lukijakunnassa saadaan innostumista aiheesta ja saadaan voi-

mankayton taktiikkaan liittyvia opinnaytetoita viela jatkossakin.

Vaikka olen itsekin ollut eldmani aikana suojavalineiden kanssa tekemisissa, kehityin koko taman
prosessin aikana viela paremmaksi asiantuntijaksi. Jouduin myds perustelemaan miksi teen jotakin,

enka vain kirjoittanut oppaaseen asioita ilman perusteluita.

7.2 Itsearviointi

Aihe on mielestani perusteltu seka harkittu, se kehittdd poliisitoimintaa ja on hyddyksi organisaatiolle
seka minulle itselleni. Aiheen rajauksessa olen onnistunut luomaan selkean kokonaisuuden ja se on

onnistunut.

Seminaariesityksissa olen kasvanut TKIl-osaamiseltani huonosta kirjoittajasta paremmaksi tieteel-
liseksi kirjoittajaksi. Olen osoittanut ammatillista kypsyytta seka osallistunut seminaaritydskentelyyn

hyvin valmistautumalla ja perustelemalla asiani niin omasta tydstani kuin opponoitaessa toisen ty6ta.

Opinnayte- ja ohjausprosessiin liittyen olen ollut yhteydessa ohjaajaan tarvittavilta osin. Toteutukseni
on mennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti ja olen osoittanut vastuullisuutta seka kykya hoitaa an-
nettu tehtava itsenaisesti. Olen myds ottanut palautetta vastaan tyostani ja sitd kautta kehittanyt

osaamistani lahteiden kayttamisessa seka kirjoittamisen taidossa.

Yhteisty0 tyoelaman kanssa toimi prosessin aikana ammatillisesti seka vastavuoroisesti ja tyd on
tehty tyéelamalahtoisesta tarpeesta ja heita kehittdakseen. Olen maaritellyt epaselkeat kasitteet erilli-

sessa kappaleessa ja osan kasitteista suoraan kirjoittamisen ohessa.

Tyolla on asiallinen tietoperusta ja kasittelee tydta koskevia aihealueita silta osin, kuin julkisista 1ah-
teistd on tyon kannalta olennaista kasitellda. En halunnut ottaa tydhon kasittelyyn suojausluokituksia
tai muuta vastaavaa, koska niistd on opinnaytetoita jo tehty. Erillistd l1ahdemateriaalia ei oppaan te-
koon tarvittu koulutuksen aikana saadun opetuksen lisaksi. Kirjallisuutta on kaytetty hyvin ja koko
tyon mitassa. Tiettyja lahteitd on ajateltu kriittisesti ja tuotu esiin tydssani. Samaan aihepiiriin on otettu
useammasta kuin yhdesta lahteesta tietoa. Kaytetyt lahteet ja haettu tieto perustelee oman olemas-

saolonsa.

22



Olen maaritellyt tyossa selkeasti tavoitteet ja suunnitellut tydvaiheet niiden saavuttamiseksi, jonka jal-
keen noudattanut niita ja tehnyt paneutuvasti toita. Tutkimuksellinen ongelma, eli tdssa tapauksessa
poliisilaitoksen toiminnan kehittdmiseen tahtdava opas on rajattu selkedasti ja siihen on pystytty vas-
taamaan tuomalla kehitysta. Tietoperusta, joka tydhdn on luotu, on yhteydessa kasiteltdvaan tuotok-

seen riittavalla tavalla.

Hallitsen toiminnallisen opinnaytetydn tekemisen ja se on ollut oikea tapa toteuttaa opinnaytetyoni.
Olen perehtynyt menetelmakirjallisuuteen ja tuonut useammasta lahteesta nakdkulmia tyéhoni. Tutki-
muksellisen osaamisen nayttdminen on hieman puutteellista, silla tydhon ei ole haastateltu ketaan tai

keratty palautetta. Kaytetty aineisto on ollut perusteltua ja on mielestani valittu hyvin.

Analysoin omaa tuotettani kattavasti SWOT-analyysin avulla. Opinnaytetydna tuotettu opas on laadu-
kas ja asiasisalloltdan osoittaa perehtyneisyytta ja asiantuntijuutta. Tuotos tulee tarpeeseen ja laitok-
sen tilauksena. Tuotos kehittda poliisilaitoksen toimintaa ja asetetut tavoitteet olen saavuttanut tyol-

lani erinomaisesti.

Tyo6n tuloksiin vastaaminen kunnollisesti on tassa vaiheessa hankalaa. Vaatisi aikaa ja oppaan testi-
kayttda seka sitad kautta kerattyja havaintoja siitd onko Kajaanin poliisiaseman toiminta yhtenaistynyt

talla osa-alueella ja onko opas koettu hyddylliseksi kaytannén elamassa.

Johtopaatdksena olen havainnut harjoittelussa ollessani ongelman, esitellyt sen paallikdlle ja taman
seurauksena olen kehittanyt toimintaa ja puuttunut puutteelliseen toimintaan. Tuotteeni on vastaus

ongelmaan ja ongelmaa on tydssani pohdittu.

Salassa pidettavan tuotteen sisaltéa on kuvattu tydssani lain sallimissa rajoissa. Raportti antaa mie-
lestani lukijalle havainnollistavan kuvan siita, mita oppaassa kasitellaan paljastamatta kuitenkaan po-
liisitaktiikkaa. Raportti tukee opasta hyvin ja kirjallisuus on perusteltua. Eettisyyden teoriapohjaa on
tyossa kasitelty puutteellisesti, mutta tydssani olen noudattanut hyvan tieteellisen kaytannon periaat-

teita.

Pohdintaa ja itsearviointia on tyossani kattavasti ja tiedon luotettavuus on Poliisiammattikorkeakoulun
opetuksen tasolla. Olen prosessoinut omaa oppimistani sdanndllisesti ja kriittisesti Iahtétasoon suh-
teutettuna. Alussa minusta tuntui haasteellisimmalta tieteellinen kirjoittaminen. Hallitsen ammatillisen
aihealueeni hyvin, mutta osaamisen tuominen kirjalliseen muotoon tuottaa haasteita. Olen kuitenkin
palautteiden perusteella muokannut kirjoitustani seka asiasisaltoa ja koen kehittyneeni kirjoittajana

prosessin aikana.
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