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kolmesta autokatoksesta koostuvan saneerauskohteen toteutusta Loimaalla.
Kohteen paaurakoitsijana toimi Laxal Oy, jossa itse toimin tydnjohtajana.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on esitella projektin kulku
tarjouspyyntovaiheesta tydmaan luovutukseen asti.

Opinnaytetyossa kasitelldadn muun muassa tyoturvallisuutta, urakoinnin
organisointia, rakentamisen laatua ja omaa toimintaa, seka oman toiminnan
kehityskohtia tyomaalla.

Opinnaytetyd on toteutettu Turun ammattikorkeakoulun portfoliorakenteen
mukaisesti, joka on suunnattu rakennusmestariopiskelijoille.
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This thesis deals with the implementation of a renovation project consisting of six
row houses, four separate buildings and three garages in Loimaa. At the site,
Laxal Oy acted as the main contractor, where | acted as the foreman.

The purpose of this thesis is to present the progress of the project from the
request for tender stage until the handover of the site.

In the thesis, among other things, work safety, organization of contracting,
construction quality and own operations, as well as its development points on the
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Kaytetyt lyhenteet tai sanasto

Ratu Ammattilaisen tietolahde talonrakentamisen tuotannon-
suunnitteluun.

YSE Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998.
TR-mittaus Talonrakennus-alan ty6turvallisuusmittari.

MVR-mittaus Maa- ja vesirakennusalan tyoturvallisuusmittari.
Kotopro Kotopro on rakennus- ja kiinteistdalan ohjelmisto, jolla

hoidetaan tdiden dokumentointia.

Admicom Pilvipalveluna toimiva toiminnanohjausjarjestelma, joka

automatisoi tydmaiden ja toimistojen rutiineja.



1 Johdanto

Opinnaytetyon tavoitteena on esitella projektin kulku tarjouspyyntdvaiheesta
tydmaan luovutukseen asti. Ty0ssa avataan tarkeimpia vaiheita prosessista,
kuten kustannusten hallinta, tyéturvallisuus ja tyon aikataulutus. Opinnaytety®
perustuu projektin kulkuun tyonjohtajan nakokulmasta.

Opinnaytetyossa kasitellaan kolmen taloyhtion ryhmakorjaushanketta. Hanke
pitda sisallaan Loimaalla sijaitsevien As Oy Kaunismaenkatu 3 A-C yhtididen
kattomuutoksen ja julkisivusaneerauksen, seka ilmanvaihtojen uusimisen. Yhtiot
muodostavat yhdessa kolmen yksitasoisen rivitalon, kolmen kaksikerroksisen
rivitalon, kolmen autokatoksen, seka neljan erillisrakennuksen kokonaisuuden.
Asuntoja yhtiossa on yhteensa 24 kpl.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Laxal Oy, jossa toimin tydnjohtajan
tehtavissa. Laxal Oy toimi tassa kohteessa paaurakoitsijana. Kohteen
projektiorganisaatioon kuului Laxal Oy:n lisaksi kilpailutuksesta ja suunnittelusta
vastannut  Korjauspartnerit Oy, toteutuksen valvonnasta vastannut
Insindodritoimisto H. Kiiski Oy, seka isannditsija Loimijoen Kiinteistokeskus
(Loimijoki-Yhtiét Oy).

Opinnaytetyo on toteutettu Turun ammattikorkeakoulun
rakennusmestariopiskelijoille suunnatun portfoliorakenteen mukaisesti. Tyo
sisaltaa teoriaosuuden, toimimisen tydmaalla, seka kasittelee omaa osaamista ja
kehittamistarpeita.
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2 TEORIA

2.1 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuuden suunnittelu ja valvonta on yksi iso osa-alue tyonjohtajan tyo-
tehtavissa. Hyvan suunnittelun ja valvonnan tarkoituksena on ennaltaehkaista
tyotapaturmia riskialttiilla alalla. Tapaturmia ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin
kuuluvat muun muassa ennakkosuunnittelu, tyomaalla tehtavat tarkastukset ja
turvallisuusseuranta. Tyoturvallisuuden yllapito rakennusvaiheessa hyodyntaa
naita toimenpiteita, jonka lisaksi mukaan astuvat tydhon opastaminen, perehdyt-
taminen ja yhteistoiminta tyosuojeluasioissa urakoitsijoiden ja tyontekijoiden kes-
ken. (Ratu KI-6034, 2019, 108.)

2.1.1 Turvallisuussuunnittelu

Rakennuskohteen rakennuttajan on laadittava rakennuskohteen suunnittelua ja

valmistelua varten turvallisuusasiakirja, joka pitda sisallaan muun muassa:

e Toteutettavan rakennushankkeen ominaisuuksista, olosuhteista ja luon-
teesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijat.

e Rakennushankkeen toteuttamiseen liittyvat tyoterveytta ja -turvallisuutta
koskevat tiedot.

e Selvitettava ja tunnistettava vaara- ja haittatekijat.

o Pitaa sisallaan kirjalliset turvallisuussaannot.

e TyOmaata koskevat menettelyohjeet.

Rakennuttaja on velvollinen huolehtimaan edella mainittujen asioiden taytantoon-
panon seurannasta. (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta.
205/209.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Eetu Laine



Vastaavasti paatoteuttajan on esitettava rakennuttajalle turvallisuutta koskevat
suunnitelmat, jotka pohjautuvat rakennuttajan laatimiin turvallisuusasiakirjoihin.
Tavoitteena on luoda projektille suunnitelma, jonka avulla tyot ja tyovaiheiden
ajoitus on mahdollisimman turvallinen tyontekijoille, seka tyon vaikutuspiirissa
oleville. Paatoteuttajan suunnitelman erityishuomioiden lista on pitka. Alla listat-
tuna erityisesti taman kohteen osalta merkittavia asioita, joihin tulee kiinnittaa
huomiota:

e TyOmaan jarjestelyt ja jarjestyksen yllapito.

¢ Rakennustoiden aikainen sahkaistys ja valaistus.
e TyOmenetelmat.

o Koneiden ja laitteiden kaytto.

¢ Nostotyét ja siirrot.

e Putoamissuojauksen toteuttaminen.

¢ Henkilonsuojainten kayttotarpeet.

e Toiminta tapaturmissa ja onnettomuustilanteissa.

Paatoteuttajan suunnitelmat on tehtava kirjallisina. Paatoteuttaja vastaa suunni-
telmien paivittamisesta olosuhteiden muuttuessa. (Valtioneuvoston asetus raken-
nustyon turvallisuudesta. 205/209.)

2.1.2 Turvallisuusseuranta

Rakennustydmaan turvallisuusseuranta koostuu valvonnasta ja tarkastuksista.
Yleisimpia tyomailla kaytossa olevia tarkastusmenetelmia ovat talonrakennusty6-
mailla TR-mittaus ja maarakennuspuolella MVR-mittaus. Tyoturvallisuuden val-
vonta on osa rakennustydmaan tydnjohtajan tehtavia. Valvonta tarkoittaa kaytan-
nossa vaaratilanteisiin ja turvallisuusriskeihin puuttumista ja ennaltaehkaisya.
Kaikkien tyomaalla toimivien tulisi aina puuttua havaitessaan tyoturvallisuutta
vaarantavaa toimintaa, kuten riskinottoa, saantojen/ohjeiden vastaista toimintaa

tai suojaimien kayton laiminlyontia.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Eetu Laine
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Tyomaan paatoteuttaja on vastuussa lakisaateisista tarkastuksista tyomaalla.
Tyosuojelumaaraykset (VNp 629/1994 11-15 §) edellyttavat alla listattuja tarkas-

tuksia tydmaalla:

o Viikoittaiset kunnossapitotarkastukset.
e Koneiden ja valineiden vastaanottotarkastukset.
¢ Nostokaluston kayttoonottotarkastukset.

e Telineiden kayttoonottotarkastukset.

Edelld mainituista tarkastuksista tulee aina laatia kirjallinen poytakirja, johon Kir-
jataan esimerkiksi mahdolliset puutteet ja kuitataan myéhemmin korjatuiksi. Paa-
toteuttajalla on vastuu valvoa myo6s naiden puutteiden korjaus. (VTT - Rakenta-

misen turvallisuuden hallinta, 2016.)

TR-mittaus on yleisin kaytossa oleva viikkotarkastuksiin soveltuva mittari. Mittaus
on suoritettava viikoittain rakennustydmaan alkamisesta paattymiseen asti. Mit-
tauksen tekijan tulisi olla tydmaalla sama, jotta mittauksista saadaan vertailukel-
poista dataa ja nahdaan tyoturvallisuusasteen suunta mahdollisia korjaustoimen-
piteita varten. Mittauksessa kaydaan lapi eri tybmaan osa-alueita esimerkiksi te-
lineet, putoamissuojaus, tyoskentely, jarjestys, polyisyys, sahko ja valaistus. Mit-
tauksen tuloksista tulee tiedottaa tyonjohdon lisaksi kaikkia tyomaatoimijoita.
Mahdolliset puutteet merkitaan mittauspdytakirjaan ja asian osaisen tulee kuitata
puute korjauksen jalkeen. Tyontekijoiden edustajalle on annettava tilaisuus olla

mukana tarkastuksessa.

2.1.3 Perehdyttaminen

Tyomaiden saannot ja toimintatavat ovat 1ahtokohtaisesti samankaltaisia, vaikka
tydmaat vaihtelevat, silla suuri osa tydmaalla tapahtuvasta toiminnasta on lakien
ja asetusten mukaista. Tydmaat eivat silti ole identtisia keskenaan, jonka vuoksi
tydmaahan perehdyttaminen on tarkea osa tyoturvallisuuden nakdkannalta. Pe-
rendytyksen tarkoituksena on antaa tyontekijalle tietoa kaikkia koskevista

Turun AMK:n opinnaytety6 | Eetu Laine
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pelisaannoista, yleisista toimintaohjeista, vaaratekijoista, seka selvittaa tyotehta-
van mahdolliset vaikutukset muille tydmaatoimijoille. Tyo6turvallisuuslaki (Tyotur-

vallisuuslaki 2002/738) velvoittaa tydnantajaa antamaan:

¢ Riittavat tiedot tyopaikan haitta- ja vaaratekijoista.

e Ammattiosaaminen huomioiden riittdva perehdytys tyohon, olosuhteisiin,
tyo- ja tuotantomenetelmiin, kaytdssa oleviin tyovalineisiin, seka turvallisiin
tyotapoihin.

e Ohjauksen haittojen ja vaaratekijoiden minimoimiseksi.

e Ohjauksen hairio- ja poikkeustilanteisiin.

e Taydentamaan tarvittaessa annettuja opastuksia.

Lahtokohtaisesti tyoturvallisuus on kaikkien tydmaalla toimivien yhteinen asia.
Vastuussa turvallisuudesta ja perehdytyksesta on kuitenkin paatoteuttaja. Paato-
teuttaja vastaa omien tyontekijoiden lisaksi kaikkien aliurakoitsijoiden riittavasta

perehdytyksesta tydomaalle. Perehdytyksen yleinen kulku on seuraavanlainen:

Perehdytettavalta tarkistetaan patevyydet.
Perehdytykseen luodun aineiston lapikaynti.

Tyomaakierros.

> wDbh -

Kirjallisen perehdytyslomakkeen taytto.

Huomattavasti kansainvalistyneella rakennusalalla on huomioitava myos pereh-
dytyksen osalta mahdolliset vieraskieliset henkilot. Perehdyttajan tulisi olla val-
mistautunut antamaan tarvittavat tiedot, ja perehdytysta tukevat materiaalit myos
muilla kielilla, kuten englanniksi tai viroksi. Perehdytysmateriaaliin on hyva lisata
runsaasti helposti ymmarrettavia kuvia, jolloin selvitaan pienemmalla kirjallisella
osuudella. Kayttoon voi myos tarvittaessa ottaa rakennusalaan liittyvia sanakir-

joja tai tulkin palveluita. (Tyéturvallisuuskeskus, 2016. viitattu 25.1.2023)
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2.2 Tyomaalla pidettavat palaverit, kokoukset ja luovutus

2.2.1 Aloituspalaveri

Ennen kohteen tdiden aloitusta tai tdiden aloituksen aikaan pidetaan tydomaan
aloituspalaveri. Aloituspalaverissa on tyypillisesti mukana kohteen tydnjohto, kus-
tannuslaskenta, hankinnoista vastaava, tyopaallikko ja rakennuttaja. Aloituspala-
verin on tarkoitus selventaa projektinjohdolle kohteeseen liittyvia asioita ja sopia

hankkeen kaynnistymisesta.

Hankkeen koko ja laatu maarittelevat suurilta osin aloituspalaverin sisallon. Aloi-

tuspalaverista laaditaan muistio, joka pitaa sisallaan seuraavia asioita:

e Kohteen perustiedot, kuten suunnitelmatilanne.

e Rakennuttajan tavoitteet ja aikarajat.

e Toteutusorganisaation tiedot.

o Kustannuslaskennan perusteiden lapikaynti.

e Hankinta- ja urakkarajojen sopiminen.

e Mita tehdaan omalla tydvoimalla ja mita aliurakoidaan.

e Lisa- ja muutostydomenettelyn.

¢ Sivu- ja aliurakoitsijoiden tilanne.

o Erilliskysymykset.

¢ Aliurakoitsijoiden, suunnittelijoiden ja muun projektiorganisaation yhteys-
tiedot.

(Ratu S-1229, 2011, 3.)

2.2.2 Tydmaakokous

Tyomaakokous tarkoittaa tydmaasta pidettavaa kokousta, jossa voi olla paikalla
projektin eri osapuolia, kuten tilaaja, valvoja, suunnittelija, paatoteuttaja tai aliura-
koitsija. Kaikkia edella mainittuja osapuolia ei valttamatta tarvita jokaisessa tyo-
maakokouksessa. Kokoonpano tulee aina miettia tarkkaan, jotta asioiden
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13

kasittely pysyy selkeana. Kokouksissa seurataan tydmaan edistymista, kaydaan
lapi ja sovitaan mahdollisia ongelmakohtia. Tyomaakokouksissa saadaan eri

osapuolten valilla valitettya tietoa nopeasti ja vaivattomasti. (RT 16-10837, 2005,

1.)

Projektiorganisaatio sopii yleensa urakkasopimusvaiheessa, kuinka usein tyo-
maakokouksia pidetaan. Mikali jostain syysta tarvittavaa kokousmaaraa ei tie-
deta, voidaan sopia kokoukset pidettavaksi erikseen sovituin valiajoin tai tarvitta-
essa. Tallaisessa tapauksessa jokaisella sopimuksen osapuolella on oikeus ko-
kouksen koolle kutsumiseen havaitessaan ongelman, joka vaatii kasittelya tyo-
maakokouksessa. (RT 16-10837, 2005, 1.)

Ennen tydmaakokousta sopijaosapuolet iimoittavat puheenjohtajalle omalta osal-
taan merkittavat tydmaakokouksen asiat vahintaan kahta arkipaivaa ennen tyo-
maakokousta, jotta asialista saadaan koottua ja jaettua kokoukseen osallistuville.
Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) mukaan tydmaakokouk-
sessa tehty huomautus tai ilmoitus, joka on pdytakirjaan merkitty, on vastaavuu-
deltaan sama kuin Kirjallinen ilmoitus. Huomautukset ja ilmoitukset tulkitaan tie-
doksi annetuiksi kaikille niille, joille kokouksen poytakirja jaetaan. Tyomaako-
kouksissa ei voida muuttaa sopimusehtojen ja sopimusten sisaltéa. (RT 16-
10837, 2005, 1.)

2.2.3 Vastaanottotarkastus

Korjauskohteen vastaanottomenettely on kuvattuna tarjouspyyntdasiakirjoissa.
Kun tydmaa on valmis, vastaanotossa tarkastetaan hankkeen suunnitelmien to-
teutuminen ja tyon laatu. Ennen vastaanottotarkastusta on urakoitsijan huoleh-
dittava urakkaan kuuluvien viranomaiskatselmuksien toteutuksesta, kuten raken-
nusvalvonnan loppukatselmus. Urakkaa ei voida hyvaksya vastaanotetuksi, mi-
kali kaikki viranomaiskatselmukset eivat ole suoritettuna ja/tai tyon toteutuksessa
on olennaisia puutteita. Vastaanotossa todetaan tyosuorituksen sopimuksenmu-
kaisuus. Mikali tarkastuksessa havaitaan puutteita urakkasopimukseen nahden,

puutteiden korjaamisen varmistamiseksi voidaan esimerkiksi viimeisesta
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maksuerasta pidattaa sopiva summa tyon loppuunsaattamisen ajaksi. Yleisesti
myos viimeisen maksueran ehtona on kohteen luovutus ilman virheita ja puut-
teita. On myOs mahdollista, ettd on yhteisesti sovittu jonkin osa-alueen jadminen
pois urakasta. Tallaiset asiat tulee kasitella viimeistaan vastaanottotarkastuk-
sessa. Myos muut taloudelliset vaatimukset, kuten urakan viivastyksesta johtuvat
sakkovaatimukset on esitettava vastaanottotarkastuksen yhteydessa. Mikali tar-
kastuksessa on todettu puutteita, on urakoitsijan korjattava ne viipymatta tai vas-
taanottotarkastuksessa sovittuun paivamaaraan mennessa. Rakennuttajan
edustaja suorittaa taman jalkeen jalkitarkastuksen. Urakkarajaliitteen mukaisesti
ensimmaisen jalkitarkastuksen kustannuksista vastaa tilaaja. Mahdollisista seu-

raavista tarkastuksista puutteiden jatkuessa vastaa urakoitsija.

Yleisesti urakkasopimuksessa tai tarjouspyyntoasiakirjoissa, joihin urakkasopi-
mus perustuu, on maaritelty myds luovutusasiakirjat. Luovutusasiakirjojen palau-
tus tapahtuu viimeistdadn vastaanottotarkastuksen yhteydessa. Rakennuttajan
edustajan tulee tarkastaa asiakirjojen sisalto ja oikeellisuus. Rakennuttajan luo-
vuttamat rakennusajan vakuudet vaihdetaan vastaanottotarkastuksen yhtey-
dessa takuuajan vakuuksiin. YSE:n mukaan rakennusajan vakuus on 10 % urak-
kasummasta ja takuuajan vakuus 2 % urakkasummasta, ellei urakkasopimuk-
sessa toisin mainita. Luovutuksesta alkaa YSE:n mukainen kahden vuoden takuu
urakalle. Jokaisesta urakasta tehdaan lopuksi taloudellinen loppuselvitys kahden
kuukauden kuluessa lopputarkastuksesta. Luovutuksen osalta tydmaatoimintaa
kasitellaan lisda kohdassa 2.4. (Rakennuksen vastaanotto. Rakentaja.fi. viitattu
25.1.2023)

2.3 Tarjouslaskenta, kustannussuunnittelu ja valvonta

Taloudellinen suunnittelu tarkoittaa kohteelle asetettavaa kustannustavoitetta.
Taloudellisen suunnittelun perustana on suunnitelmien kustannusten arviointi,
realistisen kustannustavoitteen asettaminen ja toteutuvien kustannusten seuraa-
minen. (Ratu S-1231, 2012, 12.)
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2.3.1 Kustannussuunnittelu ja tarjouslaskenta

Tarjouslaskennan perustana toimii korjaushankkeista tehdyt suunnitelmat. Ti-
laaja tekee paatoksen hankkeen laajuudesta, eli onko kyseessa esimerkiksi pe-
ruskorjaus, perusparannus vai uudistaminen. Taman pohjalta suunnittelija pyrkii
arvioimaan tarvittavien korjausten maaran ja laadun. Erityispiirteend korjausra-
kentamisessa on hankaluus arvioida tarvittavien tdiden maaraa. Vasta rakenteita
avatessa tulee lopullisesti esiin tarvittavien korjaustoiden maara, joka johtaa
mahdollisiin lisatoihin ja niista aiheutuviin lisaantyviin kustannuksiin. Hyva suun-
nittelija kuitenkin pystyy aiemman kokemuksen ja kuntotutkimuksen pohjalta ar-
vioimaan kohtalaisen tarkasti tarvittavat toimenpiteet. (RT-KI-6033. 2018. 23—-34)

Suunnitelmat toimivat korjauskohteessa pyhana kirjana. Tehtava urakkasopimus
rakennuttajan ja urakoitsijan valilld pohjautuu tdysin olemassa oleviin suunnitel-
miin. Suunnitelmien pohjalta yrityksen tarjouslaskentaosasto tai ulkopuolinen tar-
jouslaskija laskee kohteen massat. Saatuihin materiaalimenekkeihin lisataan
hukkaprosentti tyOvaiheen mukaan. Massat toimivat kustannusarvioiden lahtétie-
tona. Massojen perusteella lasketaan tarvittavat tydmenekit eli tydntekijan tarvit-
seman ajan suoritteen toteuttamiseksi. Naiden tietojen jalkeen saadaan kohteelle
kustannusarvio, johon lisataan hankekate, yleiskustannukset, kohteen riskien
mukaan riskivaraus, seka kustannusten muutosvaraus. (RT-KI-6033. 2018. 23—
34)

2.3.2 Kustannusten valvonta

Projektin kustannuksia ja ennustetta on syyta valvoa reaaliajassa, jotta mahdolli-
siin budjetin ylityksiin voidaan reagoida ajoissa. Projektista ja organisaatiosta riip-
puen tyonjohtajan tai vastaavan tyonjohtajan, joka vastaa kustannusten valvon-
nasta, on syyta raportoida tuotannonjohtajalle sovituin aikavalein. Valvonnan pii-
riin kuuluu myds tarkastaa suunnitellun tyon, kaluston, seka materiaalitiedon poh-
jalta, onko kustannus ja aikataulutavoitteet saavutettavissa. Projektista ja sen
laajuudesta riippuen on hyva jakaa tyd osaurakoihin seurannan helpottamiseksi.

Tarjousten ja aliurakoiden todellisen hintatason varmistamiseksi on syyta laatia
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vertailuarvot, jotka pohjautuvat esimerkiksi suoritteisiin. Osaksi kustannusten val-
vontaa kuuluu myos tyoaikojen valvonta, seka laskujen oikeellisuuden valvonta.
(Ratu S-1231, 2012, 12.)

2 4 ltselleluovutus

Itselleluovutus on yksi osa-alue urakoitsijan laadunvarmistuksessa, seka osa
kohteiden luovutusprosessia. Itselleluovutuksen paatarkoituksena on varmistaa
kohteen luovutusvalmius. Itselleluovutuksella pyritaan toteuttamaan virheeton
luovutus tyon tilaajalle. Etenkin korjausrakennuskohteissa voi olla osaluovutuk-
sia. Osaluovutuksissa jokin tietty osa kokonaisuudesta voidaan luovuttaa esimer-
kiksi kayttajalle ennen lopullista luovutusta. Itseluovutus ei koske ainoastaan ra-
kennusteknisia toita. Itseluovutuksen piiriin kuuluvat kaikki tyot, kuten jarjestel-
mat, laitteistot ja talotekniset tyot. Itselleluovutuksesta tehdaan dokumentti, joka
sisaltaa virheet ja puutteet. Korjauksien jalkeen nama puutteet voidaan kuitata
suoritetuiksi. (Ratu S-1231. 2012. 9)

YSE:n mukaan rakennusurakoitsija on velvoitettu tarkastamaan itse omaan suo-
ritusvelvollisuuteensa kuuluvan tyon ja tyon laadun, seka huolehtimaan virheiden
korjauksesta ennen tyon luovutusta tilaajalle. Tahan rakennusalan yleisissa so-
pimusehdoissa olevaan vaatimukseen on luotu termi itselleluovutus. Itselleluovu-
tus ei koske ainoastaan paaurakoitsijaa. Aliurakoitsijat on myds velvoitettu teke-
maan itselleluovutus luovuttaessa tyota tilaajalle, eli paaurakoitsijalle. ltselle-
luovutuksen tekijalla ei ole merkitysta, sen voi tehda niin tyonjohto kuin tyonteki-
jatkin. Itselleluovutukseen on yleensa kaytossa joko yrityksen oma pohja/ohjelma
tai valmiit julkiset pohjat. Itselleluovutukseen on hyva varata tydmaan loppupaa-
han riittavasti aikaa, jotta mahdolliset virheet ja puutteet ehditdan korjaamaan en-

nen tyon luovutusta tilaajalle.
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2.5 Hankinnat ja logistiikka

Hankitakokonaisuuksien ja hankintojen vastuuhenkildiden maarittdminen kuuluu
osaksi hankintojen suunnittelua. Toimiva tydmaa tarvitsee rakennusmateriaalit ja
tarvittavat tyovalineet tydomaalle oikeaan paikkaan ja aikaan, joten hankintojen
suunnittelussa on tarkeaa sitoa toimitukset yleisaikatauluun. (Ratu S-1231, 2012,
13.)

2.5.1 Hankintojen suunnittelu

Tyomaan yleisaikataulun pohjalta on hyva laatia kohteelle hankintasuunnitelma.
Hankintasuunnitelmasta selvida kuka on vastuussa mistakin hankinnasta, seka
milloin hankinnan on oltava tydmaalla. Alla kuva 1. esimerkkina tydmaalle luota-
vasta hankintasuunnitelmasta. Tydomaan edetessa hankinta-aikataulua kayte-
tdan seurantaan. Hankinta-aikataulua tulee yllapitaa tydmaan edetessa ja mer-
kita uudet, seka toteutuneet suoritukset. Tyomaan jouhevan, seka taloudellisesti
kannattavan kulun edistamiseksi on tarkeaa, etta tydmaan kaikki osapuolet ovat
tietoisia mita tydmaalla tapahtuu, missa tapahtuu ja kenen toimesta. Naiden asi-
oiden ollessa kunnossa, on helpompaa ohjata suuriakin materiaalivirtoja siten,
ettd oikeat materiaalit ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan. (Ratu S-1231,
2012, 13.)

HANKINTASUUMNMNITELMA

Nro [Hankintakauppa wikcs |vics, [Kust | vaseuu |Viikat —I
Tav |Tot 3 4 5 6 7 8B 9 10 11 12 13 14 15116 17 18 19 20 21 122 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
1| Metaliityst au) NN ® (|
- ikkunaseinst s63 | m®
- kevyet julkisivurakenteet 324 | jm
- kaiteet, hoitotasot ja -sillat I
2 [Metalli-tkunat ja -evet (au) NN - LJ L=
- julkisivun ikkunat 330 | m?
- julkisivun ovet 23 | m?
- sishiovet 7
3 | ulkisivurmuuraus (au) 1771.6) m? NN [ ® =]
4 [Puvikkunat ja -ovet (k) NN |- L X (] — —1
s 265 | kpt
so | kel
198 | kot
5 NN [ L [}
- vesikatto 120 | m?
- peltilistat 5663 | jm
& | Bitumi- ja kermikattest (au) ass | md NN L 0
7 | Tiloslementit th) 45| kpl NN L] x =
slalsfelzlsal9 fiofit

12 13 1ha 15 ie 117 Tis 1o oo 051 [ 30155 34125 26] 27] 28] 29]30 §31]33]33) 34] 35
Tarjouspyynté [ AloituspalaveriToimitusmasrays

@ Sopimus — Tyén ajoitus/Toimitus

X

Toimituksen ajoituksen varmistus

Kuva 1. Esimerkki tydmaan hankintasuunnitelmasta. (Ratu S-1227, 2010, 6)
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Vastaava tyonjohtaja tai hankinnoista vastaava yllapitaa tydomaan kokonaisuutta
hankintojen osalta. Hanen on huolehdittava, etta kaikki omat ja aliurakoitsijoiden
toimitukset ovat vastuutettu tietyn osa-alueen tyonjohtajalle. Omien toimitusten
lisaksi kaikki aliurakoitsijoiden toimitukset on sovittava tydmaan kanssa, jotta pur-
kupaikat, kalusto ja ajotiet ovat vapaana kuljetusten saapuessa. Tyomaan yleis-
aikataulun muuttuessa myos hankintasuunnitelmia on muutettava ja oltava valit-
tomasti yhteydessa toimittajiin. Etenkin korjausrakentamisen puolella haasteena
on yllatyksellisyys, jonka takia aikatauluihin ja hankintoihin voi tulla akillisia muu-
toksia. Korjausrakentamisessa on tyypillista myos akilliset ja kiireelliset lisahan-

kinnat, joihin on oltava valmius reagoida. (Ratu S-1231, 2012, 13-14.)

2.5.2 Logistiikan suunnittelu

Logistiikkasuunnittelu keskittyy materiaalitoimituksien fyysiseen kasittelyyn tyo-
maalla, eli materiaalien kuljetukseen, purkuun, siirtoihin ja varastointiin. Naiden
lisaksi logistiikan suunnitteluun kuuluu siivous, suojaus, seka jatteiden ja purku-
tavaran kasittely. Logistiikkasuunnittelu pohjautuu kohteen aluesuunnitelmaan,
seka varastointialueisiin. Hyvalla logistiikkasuunnittelulla saadaan aikaan myos
kustannussaastgja, jotka johtuvat l1ahinna siirtojen maaran vahenemisesta, seka
materiaalien valivarastoinnin vahenemisesta. Materiaalien ylimaaraiset siirrot ja
valivarastoinnit aiheuttavat useasti materiaalien vaurioitumisen takia suurempaa
hukkaa. (Ratu S-1231, 2012, 14.)

Materiaalien saapuminen tyomaalle tulee suunnitella siten, etta materiaalit saa-
daan toimitettua mahdollisimman Iahelle tydkohdetta. Materiaalien toimituksessa
ja sijoittelussa on otettava huomioon tyd- ja mahdollinen asumisturvallisuus.
Poistumis- ja pelastustiet on pyrittava pitamaan aina vapaina. Korjauskohteissa
on usein hankala toteuttaa nostoja halutulla tavalla olemassa olevan rakennuk-
sen takia. Materiaaleja joudutaan siitamaan suuria maaria miesvoimin, joka on
otettava huomioon my0s tyOresursseja ja aikataulutusta suunniteltaessa. (Ratu
S-1231, 2012, 14.)
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2.6 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Korjaushankkeiden aikataulusuunnittelussa maaritellaan ensin, kuinka paljon ai-
kaa rakentamiseen on kaytettavissa. Taman jalkeen kohteen tyot jaotellaan osa-
kokonaisuuksiin ja tehtaville maaritellaan tyojarjestys ja tyoaika. Naista tyotehta-
vista laaditaan tyOaikataulu, jonka toteutuskelpoisuus kaydaan lapi ja tarkiste-
taan. Hyva aikataulusuunnittelu vaikuttaa urakoitsian kannalta positiivisesti kus-
tannustehokkuuteen. Tyomaan aikataulun pitaminen ja kiireen valttaminen auttaa
laatutavoitteisiin paasyssa. Mikali aikataulut pettavat, tulee lisaa korjauskustan-
nuksia ja mahdollisista mydhastymisista johtuvia sakkoja. (Ratu S-1231, 2012,
5.)

2.6.1 Ajallinen suunnittelu

Tyomaan ajallinen suunnittelu alkaa projektin laskentavaiheessa. Laskentavai-

heessa tyolle luodaan alustava yleisaikataulu, jonka avulla voidaan arvioida:

e Aikataulun kireys.

o Vaadittavien valitavoitteiden saavuttaminen.

e Toiden ajoittuminen eri vuodenaikoihin (talvilisatyot).
¢ Aikaan sidotut tydmaan kaytto- ja yleiskustannukset.
e Tarvittavat henkildsto- ja kalustoresurssit.

e Tarkeimpien materiaali- ja alihankintojen toimitusajat.

Nama asiat vaikuttavat oleellisesti tydbmaan yleisiin kustannuksiin. (Ratu KI-6031,
2017, 43.)

Aikatauluja luodaan erilaisin laadinta- ja piirrostekniikoin. Tyomaalle sopiva tai
sopivat aikataulumallit voidaan valita kayttdtarkoituksen perusteella. Yleisimpia

aikataulumalleja ovat:

e Jana-aikataulu, joka on kaytossa esimerkiksi yleisaikatauluissa ja viikko-

aikatauluissa.
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o Paikka-aikakaavio, joka on kaytossa tuotannon suunnittelun ja ohjauksen

apuvalineena.

¢ Valvontavinjetti, joka on kaytossa tyon valvontaa ja ohjausta varten.

(Ratu KI-6031, 2017, 21)

2.6.2 Aikataulujen valvonta

Aikataulujen valvonta perustuu isossa kuvassa yleisaikataulun seurantaan, seka

yleisaikataulussa pysymiseen. Yleisaikataulu on hyva jakaa pienempiin kokonai-

suuksiin, seka seurata toteutumista luomalla kohteelle viikkoaikataulut. Viikkoai-

kataulujen tarkoituksena on seurata kohteen etenemista lyhyella aikajanteella,

seka varmistaa resurssien tehokas kaytto ja niiden riittavyys. Viikkoaikataulu on

muutaman viikon ajalle laadittu tarkka aikataulu, josta selviaa kyseisten viikkojen

tehtavat. Mikali kohteessa on useampia kokonaisuuksia omilla tyonjohtajilla, laa-

tivat tydnjohtajat omat viikkoaikataulunsa, jotka vastaavan tydnjohdon kanssa so-

vitetaan yhteen. Viikkoaikataulut ovat hyva keino tyonjohdolle aikataulujen val-

vontaan ja helpottaa reagoimista mahdollisiin viivastyksiin, resurssipuutteisiin tai

tuotannon ongelmiin. Alla kuva 2. esimerkkina hyvasta tydmaan viikkoaikatau-
lusta. (Ratu KI-6031, 2017, 58)

WIKKIOAIKATALRLLY

vah wko 43 vk 44 vk 45
Tehtava Teija vuus |M& |TI |KE | TO | PE s [T1 [KE| TO | PE | A |T1
C LOMKO
Anturat, lsudoitus po alurakoitsija 2
Foutasucjaus, as=nrus Ghyritys 1
Anfturat, raudoitus Maila 3
Anturat, walu ja arunrat Wlpo aliurakoibsija
Purku ja siivous \Alpo aliurakoitsija 1
Taythl Maa-aliurakoitsija kone
WE-nosiojen laudoilus po alurakoitsij 2

Kuva 2. Esimerkki viikkoaikataulusta (Ratu KlI-6028, 2016, 34.)
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2.7 Tyonjohto ja esimiestoiminta

2.7.1 Tyonjohto

Rakennusalan tyonjohtajan tehtavalista on laaja. Tydnjohtajan tehtaviin kuuluu
muun muassa tehtavasuunnittelu, aikataulusuunnittelu, tyoturvallisuuden val-
vonta, tyOmaapalaverit ja kokoukset, seka tyontekijoiden ohjaus ja valvonta.
Tyonjohto pitaa huolen siita, etta tyot toteutetaan suunnitelmien, saanndsten,
maaraysten ja hyvan rakennustavan mukaisesti. Rakennusalan tyonjohtajan ja
esimiesasemassa toimivan henkildn tarkeimpia ominaisuuksia ovat avoimuus,

sosiaaliset taidot ja yleinen rakennusalan tuntemus.

Tyonjohdon maara on mitoitettava oikein rakennustydmaalla. Hankkeen koko ja
laatu maarittelee, kuinka paljon ja kuinka kokeneita tyonjohtajia tydmaan lapi vie-
minen vaatii. Tyonjohdon maaran mitoitukseen vaikuttavat myos esimerkiksi ali-
hankkijoiden ja ulkomaalaisen tydvoiman maara, mitd enemman tyomaalla on
alihankkijoita ja ulkomaalaista tyovoimaa, sita enemman tyonjohtoa tyollistaa toi-
mintojen yhteensovitus. (Rakennusteollisuus RT ry. Tydnjohdon lasnaolo ty6-

maalla)

Tyonjohtajilla ja esimiehilla on oikeudellinen vastuu heille kuuluvien tehtavien,
kuten tyoturvallisuuslaissa maariteltyjen asioiden hoitamisesta. Tyonantaja on
vastuussa siita, etta tydnjohto- ja esimiestehtaviin on valittu tehtavaan kykeneva

henkil6. (Rakennusteollisuus RT ry. Tyonjohdon lasnaolo tydmaalla)

2.7.2 Esimiestoiminta

TyoOntekijoiden hyvinvoinnin yllapitamisen ja menestyneen liiketoiminnan kan-
nalta hyva esimies on avainasemassa. Varman tyokyvynjohtamisen kehityspaal-
likdn Kai Tolvasen mukaan on seitseman asiaa esimiehen tarkeimpiin ominai-

suuksiin liittyen:
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e Avoin, kaksisuuntainen ja arvostava dialogi. Luottamuksen ihmisten valille
luo toimiva dialogi. Tyontekijat tulee kohdata arvostavasti, seka nayttaa
kiinnostuneisuus heidan ajatuksillensa.

¢ Integriteetti, joka tarkoittaa sisaista johdonmukaisuutta. Esimiehen toimin-
nan on oltava hanen omien puheidensa mukaista. Tarkeinta tassa on tun-
tea itsensa, vahvuutensa, seka kehityskohteet. Nama ovat avain johdon-
mukaiseen toimintaan.

e Halu toimia ammattimaisesti esimiehena. Taman pykalan alle kuuluu op-
piminen, itsensa kehittaminen ja siita kiinnostuminen. Esimiehen tulisi olla
avoin palautteelle, eika ikina nostaa itseaan erikseen jalustalle. Kun esi-
mies katsoo itsedan peiliin ja nayttaa halun kehittya, on se vahva signaali
myos muulle organisaatiolle.

e Tyon sujumisen ja virtauksen parantaminen asiakasta kohti. Koko tydyh-
teisbn on tehtava toita yhdessa parempien toimintamallien rakenta-
miseksi, jotta asiakasta voidaan palvella parhaalla mahdollisella tavalla.

e Mielekkyyden ja innostuksen tukeminen. Esimies ja tyontekija pystyvat yh-
dessa parempiin tuloksiin, kun esimies on kiinnostunut alaisensa kiinnos-
tuksen kohteista ja vahvuuksista, eika lokeroi kaikkia samaan muottiin.

e Tarmokkuus ja sitkeys. Hyvalta esimieheltad vaaditaan sitkeytta ja tarmok-
kuutta, jotta han jaksaa ratkoa asioita pitkassa juoksussa. Esimiehen on
oltava kiinnostunut myads rutiininomaisista asioista.

e Tavoitteellisuus. Esimiehen on kyettava priorisoimaan tavoitteiden kan-
nalta tarkeimmat asiat. Liiketoiminnalla pitaisi olla aina tavoitteet, joiden
eteen tyoskennellaan. Hyva esimies tekee kaiukkensa tavoitteiden taytta-

miseksi.

(Rissanen, R. 2017. 7 vinkkid parempaan esimiestoimintaan. Varma. Viitattu
30.1.2023)
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3 TEORIA KAYTANNOSSA

3.1 Tyoturvallisuus

Toimin As Oy Kaunismaenkatu 3:n kattomuutos ja julkisivuremontti hankkeen
tyonjohtajana. Kohteessa esimieheni toimi tydbmaan vastaavana mestarina, seka
tukena ja ohjaajana tyonjohdollisissa tehtavissa. Tyoturvallisuus on yksi olennai-
sista osista tyonjohdollisia tehtavia taman kaltaisessa kohteessa. Puolet kohteen
taloista oli kaksikerroksisia, joten toita tehtiin nostimin, telineilta ja nosturikalustoa
kayttaen. Erityista huomiota oli kiinnitettava myos ulkopuolisten liikkkumiseen alu-

eella, silld kohteen kaikki 24 asuntoa oli koko hankkeen ajan asuttuja.

Hankkeen turvallisuussuunnittelu alkoi urakkaneuvotteluiden, seka urakkasopi-
muksen allekirjoittamisen jalkeen. Loin hankkeelle turvallisuussuunnitelman ja
riskianalyysin kohteen turvallisuusasiakirjojen, seka kohteen tulevien téiden poh-
jalta. Uudiskohteesta poikkeavaa oli 24 asuttua asuntoa, joka tarkoittaa paljon
kulkua tydmaa-alueella, seka leikkivia ja juoksentelevia lapsia. Isoimpana riskina
kohteen korkean paikan toista johtuen oli putoamissuojaus seka tyontekijoille,
etta tyovalineille ja rakennusmateriaaleille. Kattotdiden aikana kohteessa suori-
tettiin myds suuri maara toita nosturilla, joka aiheuttaa vaaraa nostoalueilla. Nai-
hin varauduttiin turvallisuussuunnitelmissa muun muassa vaatimalla hyvaksytyt
putoamissuojilla varustetut telineet ja henkilokohtaisten putoamissuojainten
kaytto tarvittaessa. Nostot suunniteltiin tydmaalla ja valtettiin mahdollisuuksien
mukaan kulkua ja tyoskentelyd nostoalueella. Kuvassa toteutus matalan talon

kattotydn runkovaiheesta, jossa nakyy nostotyd ja telineet.
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Kuva 3. Matalan talon kattotydvaihe

Olin tydmaalla paikalla paivittdin hankkeen alusta loppuun asti. Suoritin koh-
teessa turvallisuusseurantaa yleisesti silmaillen tydmaan tapahtumia, seka vii-
koittain tapahtuvilla TR-mittauksilla. Tydmaa vietiin 1api turvallisuuden osalta hy-
vassa yhteistyossa aliurakoitsijoiden ja omien tyontekijoidemme kanssa ilman yh-
takaan tyotapaturmaa. Pienia havaintoja tyoturvallisuuden osalta tuli, kuten epa-
siisteytta telineilla tai maan tasossa. Kaikki huomautetut puutteet tydmaalla ym-
marrettiin ja korjattiin valittomasti asianosaisen osalta kuntoon. Kuvassa 4. on
havaintoja tydmaan ensimmaisesta TR-mittauksesta. Kierroksella on tehty ha-
vainnot mittausohjeiden mukaisesti. Suoritustapa pyrittiin pitdmaan vakiona lapi

tydbmaan, jotta saatiin seurattua tyoturvallisuuden kehitysta tydmaan aikana.
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Kuva 4. Ote tydmaan TR-mittauksesta

Tybmaahan perehdytys jarjestettiin kaikille tydmaalla tyoskenteleville. Samassa
yhteydessa tarkistettiin tyontekijoiden luvat, seka kirjattiin kaikki tyontekijat kay-
tdssamme olevaan Admicom jarjestelmaan. Tyomaalla ei ollut erillista kulunval-
vontaa, johon saavuttaessa ja poistuttaessa leimataan. Taman takia paatoteutta-
jan tiedonantovelvollisuus toteutettiin lisaamalla kaikki tydmaalla tyoskentelevat

henkilot jarjestelmaan kasin.

Kohteeseen ei luotu erillista perehdytysaineistoa. Perehdytyksessa allekirjoitta-
nut kavi lapi tydmaan, toteutusorganisaation, toimintatavat, turvallisuus- ja alue-
suunnitelmat, seka antoi tarvittavat tiedot tyontekijoille tydmaalla toimimiseen.
Perehdytyksia toteutettiin tydmaalla suomen ja englannin kielillda. Perehdytyk-
sesta taytettiin talonrakennusalan tyontekijan perehdytyslomake. Kaikki tydmaan
suunnitelmat ja turvallisuusasiakirjat olivat tydomaan taukotilassa kaikkien tyonte-

kijoiden saatavilla.

3.2 Tyomaalla pidettavat palaverit, kokoukset ja luovutus

TyOkohteen aloituksesta ei pidetty virallista aloituspalaveria. Hankkeen aloituk-

sen lahestyessa kavimme yhdessa toimitusjohtajan, eli kohteen vastaavan
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mestarin kanssa lapi aloituspalaverin asioita, kuten kohteen perustiedot, suunni-
telmat, toteutusorganisaation ja aliurakoinnin tilanteen. Kohde oli itselleni jo en-
tuudestaan tuttu, silla olin mukana kohteen tarjouslaskennassa ja kilpailutuk-
sessa. Sovimme yhdessa kohteen kaytannon asioista ja toiden aloituksesta. Ra-
kennuttajan, suunnittelijoiden ja valvojan kanssa olimme yhteydessa puhelimitse

ja sahkopostitse kohteen suunnitelmien ja aloituksen osalta.

Kohteen tyomaakokoukset sovittiin jarjestettavaksi noin kolmen viikon valein.
Tarkat tydomaakokouspaivamaarat sovittiin aina aiemmissa tydomaakokouksissa.
Tyomaakokoukseen osallistuivat allekirjoittanut, vastaava mestari, valvoja, isan-
naditsija, tarvittaessa suunnittelija, seka yhtididen ohjausryhmat, jotka koostuivat
muutamasta asukkaasta jokaisesta taloyhtiosta. Tyomaakokouskaytantona oli
tehda tyomaakierros, jossa kiersimme lapi tydmaan ja naytimme osallistujille ko-
kousvalilla tehtyja t6ita, seka erityiskohtia joista tydmaakokouksessa tullaan kes-
kustelemaan. Tydomaakokousta siirryttiin pitamaan Iaheisen ravintolan kabinettiin
kahvien aareen. Kokouksessa kaytiin lapi ennakkoon toimitettu esityslista, joka
koostui muun muassa edellisen kokouksen avoimista asioista, rakennuttajan esit-
tamista asioista, suunnittelijoiden esittamista asioista, urakoitsijan esittamista asi-
oista, alihankkijaesityksista, seka lisa- ja muutostdista. Omalta osaltamme ura-
koitsijan asioihin kuului tyovaiheilmoitus, josta selviaa tydovahvuus, aikatauluti-
lanne, turvallisuusasiat, huomautukset tilaajalle, seka kokousvalin lisa- ja muu-

tostyot.

TyOomaan vastaanottotarkastuksen paivamaara sovittiin karkeasti viimeisessa
tydmaakokouksessa. Paivamaara tarkennettiin lopulta, kun kohde alkoi olla luo-
vutuskunnossa. Ennen vastaanottotarkastusta tein kohteessa itselleluovutuksen,
eli kiersin kaikki tehdyt tyot [api ja kirjasin kayttamaamme Kotopro jarjestelmaan
kuvat ja selitteet havaitsemistani puutteista. Taman lisaksi tein kohteen asukkaille
puute- ja tyytyvaisyyskyselyn, johon he saivat kirjata mahdollisia puutteita oman
asuntonsa kohdalta. Myos rakennuttajan valvoja kavi kiertamassa kohteen lapi ja
toimitti oman listansa havaitsemistaan virheista ja puutteista. Naiden listojen
avulla saimme kattavasti viimeisteltya kohteen mahdollisimman hyvaan luovutus-

kuntoon. Rakennusmiehet kiersivat listojen kanssa kaikki kohdat lapi, jonka
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jalkeen tarkastettiin ja merkittiin puutteet korjatuiksi. Ennen vastaanottotarkas-
tusta suoritimme rakennusvalvonnan loppukatselmuksen, joka oli kohteessa ai-

noa katselmus rakennusvalvonnan osalta.

Vastaanottotarkastuksessa oli kyseessa koko vesikattomuutos- ja julkisivusanee-
rausurakan luovutus. Luovutuksen yhteyteen olin valmistellut kohteesta luovutet-
tavat dokumentit, kuten huoltokirjan, joka sisaltaa urakoitsijoiden yhteystiedot,
materiaalitodistukset, palokatkoselvityksen ja iv-mittauspoytakirjat. Myos lisatyo-
koonti ja erittely toimitettiin vastaanottotarkastuksen yhteydessa. Kokouksessa
todettiin urakan valmistuneen sopimuksen mukaisesti ja hyvaksyttiin tyo vastaan-
otetuksi. Kokouksessa tuli ilmi muutamia pienia korjausta vaativia kohtia, seka
lisatyona tilattu ylapohjien lisaeristys, jotka suoritettiin viela vastaanoton jalkeisilla
viikoilla. Naista pidettiin kohteessa jalkitarkastus urakoitsijan ja rakennuttajan val-

vojan kanssa.

3.3 Tarjouslaskenta, kustannussuunnittelu ja valvonta

Projekti alkoi osaltamme tarjouslaskennalla. Kohteen suunnittelija valitsi yhdessa
yhtion edustajien kanssa tarjouskilpailuun mukaan tulevat yritykset. Suunnittelija
toimitti kohteen tarjouspyyntoasiakirjat, jotka koostuivat julkisivupiirroksista, il-
manvaihtokuvista, viemarikuvista, tyoturvallisuusasiakirjoista, urakkaohjelmasta,
rakennustyoselostuksesta ja tarjouspyyntdlomakkeesta. Laskenta alkoi huolelli-
sella tutustumisella kohteen tietoihin, jonka jalkeen laskimme kaikki massat. Mas-
sojen pohjalta laskimme tydsuoritteille kertyvat hinnat, seka kilpailutimme mate-

riaalihinnat.

Urakkaa suunnitellessa totesimme julkisivupanelointityot tehtavaksi omalla tyo-
voimalla, kattotyot aliurakkana, ikkuna- ja ovivaihdot aliurakkana, seka ilmanvaih-
totyot aliurakkana. Naista tyokokonaisuuksista lahetin tarjouspyynnét valitsemil-

lemme urakoitsijoille.

Saatuamme kasaan kaikkien tyovaiheiden materiaali, ty0 ja aliurakoinnin kustan-
nukset, tarkistimme tarjouspyynnon sisallon vastaavan omaa laskentaamme. Lo-

puksi lisasimme kohteelle yleiskustannukset ja riskivarauksen. Taman jalkeen
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kirjasimme lopullisen tarjoushinnan erilliselle urakkatarjousliitteelle pyydettyjen
yksikkdhintojen kera ja toimitimme tarjouksen maaraaikaan mennessa suunnitte-

lijalle.

TyOmaan alkaessa kayttamaamme toiminnanohjausjarjestelma Admicom: iin luo-
tiin kohde, jonka viitteella kaikki tydmaan ostot ja hankinnat tehtiin. Kustannusten
valvontaa toteutettiin paivittain tydmaalla muun muassa tarkistamalla kaikkien
laskujen oikeellisuus ja kilpailuttamalla kaikki vahankaan suuremmat hankinnat.
Kaikki laskut ja tydmaan kulut kertyivat jarjestelmaan kohteen alle, joten kohteen
kustannusten seuranta oli helppoa ja oli valmius reagoida, mikali jonkun osakoh-

teen kulut alkavat nousta liian suuriksi.

Osaksi kustannusten valvontaa lisaisin myds tydmaalla tapahtuvan suunnitel-
mien seuraamisen. Suunnitelmia seurattiin tarkasti ja mahdollisiin suunnitelmista
poikkeaviin kohtiin tai korjausta vaativiin rakenteisiin, kuten kuvassa 5. nakyva
laho kattotuoli, oli reagoitava nopeasti tdiden etenemisen varmistamiseksi. Suun-

nitelmiin kuulumattomista tdista oltiin yhteydessa rakennuttajan valvojaan ja pi-

dettiin listaa kohteen lisatoista.

Kuva 5. Korkean talon kattotuolin lahovaurio

Turun AMK:n opinnaytety6 | Eetu Laine



29

3.4 Itselleluovutus

Kohteen itselleluovutus jakaantui kolmeen osioon; virhe- ja puuteluettelon laati-
minen, korjaaminen ja tarkastaminen. Tein kohteen itselleluovutuksen Admicom
jarjestelmaan, johon otin valokuvat ja kirjasin selitteet kaikista puutteista. Kaikki-
aan kuuden rivitalon, kolmen autokatoksen ja neljan erillisvaraston puutteita ker-
tyi 41 kappaletta. Puutelista koostui pienista korjauksista, kuten maaliroiskeista,
reikien paikkauksista ja piha-alueen siisteydesta. Kaikki listaan merkityt puutteet

kaytiin lapi rakennusmiesten kanssa, korjattiin ja tarkistettiin korjausten jalkeen.

Samassa yhteydessa itselleluovutuksen kanssa tein asukkaille puute- ja tyytyvai-
syyskyselyn, jossa asukkaat saivat antaa palautetta oman asuntonsa tyonjaljesta
ja havaitsemistaan puutteista. Kyselyiden vastauksissa tuli muun muassa pyyn-
téja kiinnittaa takaisin remontin vuoksi irrotettuja julkisivuvarusteita, kuten kui-
vaustelineita. Myods hankkeen valvoja teki oman kierroksensa kohteessa ja kerasi
havaitsemiaan puutteita listaan, jonka toimitti meille korjattavaksi ennen luovu-
tusta. Naiden kolmen listan avulla saimme kohteen lahes taydelliseen luovutus-

kuntoon.

3.5 Hankinnat ja logistiikka

Kohteen tydnjohtajana vastuullani olivat hankinnat, hankintojen suunnittelu ja lo-
gistiikka. Omalta osaltamme suuria hankintoja olivat uusi julkisivuverhous ja rays-
taslaudoitus, jota tuli kohteeseen kaikkiaan noin 11 000 m. Kilpailutuksen jalkeen
oli tiedossa toimitusaika, jonka jalkeen tuote oli tilattavissa tydmaalle oikeaan ai-
kaan ennen julkisivupanelointien aloitusta. Toimitus jaettiin kuvassa 6 nakyvan
aluesuunnitelman mukaisesti urakoitsijalle varatuille varastointialueille, jotta val-

tettiin mahdollisuuksien mukaan resursseja vievaa kantamista.

Tyomaan muut suuret hankinnat olivat aliurakoitsijoiden vastuulla. Hankintojen
logistiikka ja asettelu tydmaalle suunniteltiin yhdessa aliurakoitsijoiden tydnjoh-
don kanssa. Uusia kattoja tehtiin yhteensa noin 2000m2, jonka takia suuri maara

materiaaleja piti saada varastoitua pienille alueille. Kattotyot etenivat talo
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kerrallaan, joka mahdollisti varastointialueiden riittavyyden. Parhaimmillaan tyo-
maalla oli yhtaaikaisesti kaikkien talojen telineosat, kolmen katon runkomateriaa-

lit ja kolmen katon pintamateriaalit.

Logistiikan osalta hankaluuksia aiheutti ahtaat kulkutiet tyomaa-alueella.
Kuorma-autot paasivat kuitenkin juuri likkumaan talojen ja autokatosten valista
leveennysalueelle, jolloin saatiin tarvittava tuenta nosturin kaytolle. Tyomaan ja-
tehuolto jarjestettiin yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Jatelava siirtyi
piha-alueella aina purussa olevan talon luota seuraavalle, jolloin valtettiin mah-
dollisuuksien mukaan ylimaaraista purkujatteen kuljetusta miesvoimin. Tyo-
maalla oli kaytdssa puu- ja sekajatelavat. Kattourakoitsija kuljetti omat jatteensa
kuvassa 3. nakyvalla kuorma-autolla aina paivan paatteeksi pois. Yhtididen au-
tokatokset olivat poissa kaytosta arkipaivina kello 8—16 valisena aikana talokoh-

taisesti toiden edetessa.

TYOMAASUUNNITELMA / As Oy Kaunismadenkatu3 A, BjaC
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Kuva 6. Tydomaan aluesuunnitelma
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3.6 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Kohteen tyOajaksi oli maaritelty kuusi kuukautta ja urakka oli aloitettavissa ke-
vaalla 2022, kun urakkasopimukset oli allekirjoitettu. Loimme kohteelle yleisaika-
taulun jo tarjousvaiheessa, jota paivitettiin yksityiskohtaisemmaksi tyoaikatau-
luksi ennen toiden aloitusta. Tyot kohteessa alkoivat 27.4.2022 tydmaan perus-
tamisella ja paattyivat 18.11.2022 vastaanottotarkastukseen. Kohde valmistui

suunnitelmien mukaisessa aikataulussa.

Kohteessa oli runsaasti aikaa suorittaa tyot, jonka johdosta lahdimme liikkeelle
kattourakoitsijan tydsuorituksella. Kattourakoitsija eteni talo kerrallaan C-yhtiésta
eteenpain. Kun kattourakoitsija oli saanut tydnsa C-yhtiéssa valmiiksi ja telineet
purettua, lahti oma ryhmamme suorittamaan julkisivupanelointien uusimista. Ete-
nimme talo kerrallaan, jotta tyoaika taloa kohti pysyisi mahdollisimman lyhyena
ja urakan aiheuttama haitta asumiselle olisi minimissaan. Talojen valilla tyosisalto

poikkesi hieman toisistaan, joten myds tyoaika taloissa vaihteli keskenaan.

Tyonjohtajan tehtavassa kohteen aikatauluseuranta kuului vastuulleni. Yhdessa
vastaavan tyonjohtajan kanssa seurasimme talokohtaisia tydaikoja ensimmais-
ten talojen osalta. Ensimmaisten talojen valmistumisen jalkeen osasimme hyvin
arvioida loppujen talojen eri tyosuoritteisiin kuluvan ajan, jonka pohjalta paivi-
timme tyOomaan resurssien riittavyytta kohteen loppuunsaattamiseen aikatau-
lussa. Suurin osa kohteen tdista valmistui hyvissa ajoin ennen luovutusta ja vii-

meinen kuukausi kului kohteen viimeistelyssa luovutuskuntoon.

3.7 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Taman rakennushankkeen paatoteuttajana toimi Laxal Oy, jossa olen toiminut
nyt 1,5 vuotta erilaisissa tyonjohdollisissa tehtavissa. Loimaan kohde oli itselleni
ensimmainen taysipaivainen kohde tyonjohtajan tehtavissa. Kohteen vastaava
mestari, eli esimieheni, oli mukana kohteen kaikissa kokouksissa ja palavereissa,
seka kavi kohteessa muutaman kerran kuukaudessa. Muu paivittainen tyonjoh-

dollinen toiminta kohteessa oli vastuullani.
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Tassa kohteessa tyonjohtajana paivittaisiin tyotehtaviini kuului esimerkiksi tyon-
tekijoiden ohjaaminen ja opastaminen, tyovaiheiden etenemisen seuraaminen,
aikataulun seuraaminen, uusien tyontekijoiden perehdyttaminen, tyéturvallisuu-

den valvonta ja TR-mittaukset, tydbmaapaivakirjan tayttaminen ja tiedottaminen.

Hyvan tiedottamisen merkitys taman kaltaisissa kohteissa on todella suuri. Asuk-
kaat asuvat lapi hankkeen omissa asunnoissaan ja ovat kiinnostuneita mita,
missa ja milloin tapahtuu. Hyva tiedottaminen on ensiarvoisen tarkeaa asukas- ja
asiakastyytyvaisyyden kannalta. Myos tapaturmien valttamiseksi on tarkea pyrkia
pitdmaan tydmaalla liikkuvat henkilot tietoisina tydmaan toiminnasta. Tassa koh-
teessa tiedottaminen toteutettiin jokaisena perjantaina postilaatikkoon, seka sah-
kopostiin jaetulla viikkotiedotteella, jonka lisaksi kiireellisista asioista tiedotettiin
erikseen tarvittaessa. Tyonjohtajan tehtavat asutuissa korjausrakennuskohteissa

on asiakaspalvelutyota.

TyoOnjohtajan tehtavissa paasi kommunikoimaan paivittain asukkaiden ja tyonte-
kijoiden kanssa. Kysymyksiin annettiin vastauksia ja etsittiin ratkaisuja parhaalla
mahdollisella tavalla konsultoiden hankkeen eri osapuolia, kuten aliurakoitsijoita

ja suunnittelijoita.
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4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISTARVE

Pidan hyvaa perustietamysta rakennusalasta ja itse rakentamisesta yhtena suu-
rimmista vahvuuksistani tyonjohtajan tehtaviin. Oman kiinnostuneisuuden ja
aiemman rakennusalan kokemuksen kautta on helpompaa astua tyonjohtajan

tehtaviin ymmartaessa mita ja miten itse tyota suorittava porras tydomaalla toimii.

4.1 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuuden kannalta pidan omana vahvuutenani kokemusta isoimpien ra-
kennusyritysten millintarkasta tyoturvallisuustasosta, seka nakemani jopa elin-
ikaisiin haittoihin johtaneet ty6tapaturmat ja turvallisuuden laiminlydnnit pientalo-
puolelta. Osaan laatia tydmaille vaadittavat turvallisuussuunnitelmat ja toteuttaa

tyomaan turvallisuusseurantaa.

Kehitysta tyoturvallisuuden osalta on edelleen tyoturvallisuusseurannan pitkajan-
teisyydessa. Paivasta toiseen on jaksettava olla se henkilo, joka huomauttaa vaa-
dittujen asioiden toteuttamisesta, seka pitda myos itse kiinni kaikissa tilanteissa

vaaditusta turvallisuustasosta.

4.2 Tydmaalla pidettavat palaverit, kokoukset ja luovutus

Tyomaalla pidettavat viralliset palaverit ja kokoukset ovat viimeisen puolentoista
vuoden aikana tulleet tutuiksi toimiessani Laxal Oy:ssa tydnjohtajan tehtavissa.
Palavereiden ja kokousten kaytannot ovat samankaltaisia kohteista riippumatta
ja tarkeintd on muistaa tuoda omalta osaltaan projektin merkittavat asiat, kuten
suunnitelmapuutteet ja lisatyot esille kokouksessa, seka varmistaa niiden kirjaa-
minen poytakirjoihin. Myos kokouksien esityslistoihin on hyva tutustua etukateen
ja valmistautua vastaamaan urakoitsijalle esitettyihin kysymyksiin. Naissa asi-

oissa tydmaalla onnistuttiin hyvin ja kokoukset, seka luovutus sujuivat ongelmitta.

Kehitettavaa talla osa-alueella on kokouksiin valmistautumisen ajoituksessa.

Useampaan kertaan tydvaiheilmoituksia ja muita kokoukseen toimitettavaksi
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sovittuja dokumentteja, kuten lisatyotarjouksia, valmisteltiin viela kiireella edelta-

vana paivana tai juuri ennen kokousta, vaikka aikaa olisi ollut runsaasti.

4.3 Tarjouslaskenta, kustannussuunnittelu ja valvonta

Kokonaisuutena projektin tarjouslaskennassa, kustannussuunnittelussa ja val-
vonnassa voimme todeta onnistuneemme, silla projekti toteutui sille kaavaillussa
budjetissa ja oli taloudellisesti kannattava. Tallakin osa-alueella pidan vahvuu-
tena ymmarrysta tehtavista toista, eika esimerkiksi tarjouslaskenta ole pelkas-

taan laskentataulukoiden nayttamien tietojen varassa.

Kehitettavaa tassa projektissa ja talla osa-alueella on runsaasti. Tarjouslasken-
nassa tarjouksen jatto viimetinkaan johti kiireeseen, jolloin jai esimerkiksi tutus-
tuminen tydmaahan paikan paalla ja ennakkotarjoukset alihankkijoilta pyytamatta
ennen tarjouksen jattéa. Kohteen tyot arvioitin omien laskelmiemme pohjalta,
jotka osuivat kohtalaisen lahelle myohemmin saatuja tarjouksia, mutta riskien mi-

nimoimiseksi alihankintatarjoukset olisi tullut pyytaa ennakkoon.

Pelkkiin suunnitelmiin pohjautuvista laskelmista jai huomioimatta asioita, kuten
kuvassa 7. ympyroidyt ikkunat, jotka ovat naamioituneet tikapuiden taakse, tallai-

set asiat olisi voinut havaita tydmaakaynnin yhteydessa.
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Kuva 7. Korkean talon julkisivupiirustus
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Kustannusten valvonnan osalta kohde opetti kantapaan kautta seuraamaan tar-
kemmin tilattujen alihankintatoiden toteutumista, etenkin hankintojen ollessa tun-
tityona. Kohteessa yhden alihankkijan kanssa tuli jalkeenpain selviteltavaa toteu-
tuneiden toiden ja tuntikertyman kanssa. Tarkemmalla seurannalla ja kirjauksella
esimerkiksi tydmaapaivakirjaan olisi myohemmin tulleita erimielisyyksia ollut huo-

mattavasti helpompi selvittaa.

4 4 ltselleluovutus

Kohteen itselleluovutus oli onnistunut kokonaisuus. Osiossa 3.4 kerrotun mukai-
sesti tein tapoihimme kuuluvan asukaskyselyn itselleluovutuksen yhteydessa.
Saimme kattavasti puutteet korjattua ja kohteen luovutus hoitui lahes virheetto-
masti. Oma vahvuuteni itselleluovutuksessa perustuu pyrkimykseen tehda aina
niin kuin tekisi itselleen. Korkean laadun tavoittelu ja tarkan tyonjaljen vaatiminen

niin itselta, kuin muiltakin tyontekijoiltd kuuluu omiin vahvuuksiini.

Kehitettavaa on kokemuksessa asioista, joihin tilaajat ja valvojat erityisesti kiin-
nittdvat huomiota, jotka saattavat itselle olla vahemman kriittisia. Hallitsemalla
nama, saisi edelleen kehitettya itselleluovutuksen lopputulosta virheettomam-

paan suuntaan.

4.5 Hankinnat ja logistiikka

Hankintojen ja logistiikan osalta koen vahvuutenani kattavan tiedon rakentami-
sessa kaytettavista materiaaleista. Ymmarran rakennesuunnitelmia ja osaan las-
kea suunnitelmien pohjalta eri tydvaiheiden menekit. Ymmarran tydmaan etene-
misen kannalta tarkeiden hankintojen aikataulutuksen merkityksen ja osaan

suunnitella hankinnoille aikataulun tydmaan yleisaikataulun pohjalta.

Tydmaan alueenkaytdon suunnittelussa on viela kehitettavaa. Turhia varastointeja
ja kasin suoritettavia resursseja kuluttavia siirtoja pystyttaisiin valttdmaan parem-

malla logistisella suunnittelulla.
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4.6 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Tyomaan ajallisen suunnittelun ja valvonnan voi todeta onnistuneen, kun projekti
on saatettu loppuun aikataulussa ilman loppuhetken ylimaaraista kiiretta. Ajalli-
sessa suunnittelussa, valvonnassa ja reagoinnissa etuni on ymmarrys ja oma-
kohtainen kokemus laajalta alalta tehtavia toita. Itse toita suorittaneena ja seu-
ranneena osaan sovittaa tarvittavat resurssit tydohon aikataulutavoitteen taytta-

miseksi.

Kehitettavaa on lyhyen aikavalin tdiden suunnittelussa, joka auttaisi resurssien
tehokkaaseen kayttéon. Selvat suunnitelmat tulevien viikkojen toista ja eri ura-
koitsijoiden toiden ajoituksesta parantaisi resurssien kayttoa, jolloin valtyttaisiin

ylimaaraiselta odottelulta tydmaalla.

4.7 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Kehitettavaa tyonjohdossa ja esimiestoiminnassa on varmasti valtavasti. Kohde
oli itselleni ensimmainen taysipaivainen tyonjohtotehtava. Runsaasti kiitosta koh-
teessa tuli asukkailta kohteen tiedotuksesta, jonka uskallan todeta onnistuneen.
Vahvuuteni on hyvat sosiaaliset taidot, jotka auttavat tyonjohto- ja esimiestoimin-
nassa, joka on suurelta osin kanssakaymista ihnmisten kanssa. Etenkin nuorena
tydnjohtajana koen vahvuudeksi hyvan yleistietamyksen rakennusalasta ja ra-

kentamisesta, joka auttaa saavuttamaan tydmaalla luottamusta ja kunnioitusta.

Uskoisin suurimman kehitystarpeen talla alueella olevan esimiestoiminnan puo-
lella. Kokemusta suoranaisesta esimiestyOsta ei ole, joten viela etsin itselle sopi-
via toimintatapoja. Tyonjohdolliset kehitystarpeet on kayty lapi aiemmissa taman

luvun kappaleissa.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli esitella projektin kulku tarjouspyyntovaiheesta tyo-
maan luovutukseen asti, seka osoittaa oma ammattitaitoni tydbmaan tyonjohta-
jana. TyOssa avattiin tarkeimpia vaiheita prosessista, kuten kustannusten hal-
linta, ty6turvallisuus ja tyon aikataulutus. Opinnaytety6 on kirjoitettu tydnjohtajan

nakokulmasta.

Tyon kohteena oli kolme Loimaalla sijaitsevaa taloyhtiota, joihin toteutettiin julki-
sivu- ja kattoremontti. Toimimme tassa kohteessa paaurakoitsijana. Opinnayte-

tyon tukena kaytettiin rakennusalan kirjallisuutta, seka lakeja ja ohjeistuksia.

Opinnaytetyon aihe oli laaja, jonka takia tyo keskittyi suurimmalta osin teoreetti-
seen puoleen ja rakennustekniset asiat jaivat pienemmalle huomiolle. Opinnay-
tety0 taydensi omaa ammattitaitoa teorian osalta, seka sai pohtimaan omaa toi-

mintaa tyonjohtajan tehtavassa.

Omasta mielestani opinnaytetydsta tuli onnistunut kokonaisuus yhdistaen raken-
nusalan teorian omiin kaytantdihimme, seka pitéden sisallaan kattavan analyysin

omasta osaamisestani ja kehityskohteistani.

Lopuksi haluan osoittaa kiitokset Laxal Oy:lle mahdollisuudesta opinnaytetyon
toteutukseen, seka kiitokset koko yrityksen henkilostolle ohjauksesta tyonjohto-

tehtaviin opintojeni aikana.
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