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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli suunnitella ja toteuttaa Tampereen ly-
seon lukion kaluston ja irtaimiston inventaario. Kaytannon inventointia suoritti
lukiossa tydskenteleva siviilipalvelusmies, mutta inventoinnin suunnittelu ja
seuranta kuuluivat opinnaytetyon tekijalle. Tutkimuksessa my6s kartoitettiin
inventoidulle omaisuudelle mahdollisesti kohdistuvia toimenpiteitd ennen lu-
kion muuttoa vaistotiloihin remontin ajaksi. Tutkimus tehtiin ajalla 15.8.2022 —
22.11.2022.

Tutkimus aloitettiin perehtymalla aiheeseen liittyvaan teoriaan, aiemmin tehtyi-
hin aiheeseen liittyviin tutkimuksiin seké tutustumalla havainnointimenetelmin
alustavasti rakennukseen ja inventoitaviin tavaroihin. Tietokannan rakenta-
mista varten paatettiin hyodyntaa Excel-taulukkolaskentaohjelmaa, jonka tar-
koituksena on toimia tydkaluna inventoinnissa ja toimenpiteiden kartoituk-
sessa. Laskentataulukko-pohjan luomisen jalkeen seuraava vaihe oli raken-
nuksen tilojen ositus ja dokumentointi aikataulutuksen suunnittelua varten. In-
ventoinnin aikataulujen suunnittelussa hyddynnettiin opetusluokkien tuntiaika-
tauluja seka priorisoitiin suurisaldoisia nimikkeita. Aikataulujen suunnittelussa
piti ottaa myods huomioon siviilipalvelusmiehen muut tehtavat lukion toimin-
nassa seka mahdolliset muutokset opetusluokkien aikatauluissa. Toimenpitei-
den kartoituksen tarkoituksena oli selvittaa lukion henkilokunnan nakemyksia
siitd, mitd nimikkeité on syyta jattda omaan kayttéon ja mista voisi luopua.
Asiaa tutkittiin haastattelemalla lukion henkilokuntaa. Haastateltavaksi valittiin
erityisesti sellaisia henkilditd, joiden vastuualueella on erityista valineist6a tai
joilla arveltiin olevan tietamysta niiden jatkokaytosta tai tarpeellisuudesta ope-
tuskaytdssa tulevaisuudessa.

Tutkimuksen lopputuloksena syntyi Excel-laskentataulukkoon pohjautuva tie-
tokanta, josta kay ilmi inventoinnin tulokset sek& nimikkeille maaritellyt toimen-
piteet. Toimeksiantaja hyodyntéaa tutkimustuloksia my6hemméssa vaiheessa
varsinaisen muuton suunnittelussa. Tutkimusta voidaan pitdéa luotettavana ja
hyvin onnistuneena seka inventoinnin, etta toimenpiteiden kartoituksen osalta.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis was to plan and carry out an inventory of the equip-
ment of Tampere Lyceum’s upper secondary school. The practical inventory
was carried out by a civil servant working at the upper secondary school, but
the planning and monitoring of the inventory was the responsibility of the au-
thor of the thesis. In this study there were also mapped the measures that will
be applied to the inventoried property before the upper secondary school will
move to temporary premises for the duration of the renovation. The study was
conducted between August 15, 2022 and November 22, 2022.

The research started by getting familiar with the theory related to the topic,
previously conducted studies related to inventory, and by getting better under-
standing about the building and the items to be inventoried by using observa-
tion methods. In order to build the database for this project, it was decided to
use the Excel spreadsheet program, which will serve as a tool for inventory
and mapping of the measures. After creating the base of the spreadsheet the
next step was the documentation of the building's premises for planning the
inventory schedule and partitioning the project. Schedules of teaching classes
were mainly used to plan the schedule. The titles with the large balances were
prioritized. While planning the schedule for the inventory there was also a
need to be noted that the civil servant may have other tasks in the upper sec-
ondary school's daily operations, as well as possible changes in the timetables
of the teaching classes. The purpose of mapping the measures was to find out
the aspects of the upper secondary school’s staff about which titles should be
left for the own use and which could be abandoned. The matter was investi-
gated by interviewing the staff. Staff that was selected for the interviews were
mainly persons whose area of responsibility has special equipment or they
had a knowledge of their necessity for educational use in the future.

The result of this study is a database that is based on an Excel spreadsheet,
which shows the results of the inventory and the measures for the items that
were inventoried. The results of this study will be used at a later stage for the
planning of the actual relocation of the school. The research can be consid-
ered reliable and very successful in terms of the inventory and the mapping of
the measures.

Keywords: logistics, inventory, project, upper secondary education
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1 JOHDANTO

Tampereen lyseon lukiolla on runsaasti kaytettyéa opetuskaytt6on kaytettya kalus-
toa ja irtaimistoa, jotka pitda inventoida ennen lukion rakennukseen kohdistuvaa
laajaa perusparannusta seka muuttoa vaistoétiloihin. Inventointi on muuton suun-
nittelun kannalta valttamatonta, silla nimikkeiden laadusta ja méaarasta ei ole ole-

massa aiempaa tutkimustietoa.

Tutkimuksen tavoitteena on kerata luotettavaa tietoa kaluston ja oleellisen ir-
taimiston maarasta seka sijainnista rakennuksen sisalla. Inventoinnin tulosten tu-
lee myos toimia pohjana omaisuudelle kohdistuvien toimenpiteiden kartoituk-
sessa ennen rakennuksen peruskorjausvaihetta. Omaisuuteen kohdistuvat toi-
menpiteet tarkentuvat tutkimuksen edetessé, mutta ne voivat olla esimerkiksi jat-
kokaytto vaistotiloissa tai mahdollisesti hyotykayttod jossakin muussa Tampereen
lukiokoulutuksen toimipisteessa. Osa kalusteista ja irtaimistosta saatetaan myos
myyda eteenpéin, varastoida tai jopa havittaa, mikali sopivaa hyotykayttoa ei

[Oydy.

Tutkimusta voidaan pitaa laadullisena tapaustutkimuksena, jossa on kuitenkin
mya0s vivahteita maarallisesta tutkimuksesta. Laadullinen eli kvalitatiivinen lahes-
tymistapa sopii tutkimukseen, silla tutkimuksessa tarvitaan paljon rakennukseen,
kalustoon ja irtaimistoon liittyvia yksityiskohtaisia tietoja, joita selvitetddn myo-
hemmin tassa kappaleessa mainittavien aineistonkeruumenetelmien avulla. M&aa-
rallisen eli kvantitatiivisen tutkimuksesta tekee suuri maaré numeerisesta datasta,

joka syntyy inventoinnin seurauksena.

Tutkimuksella pyritdan vastaamaan kahteen paatutkimuskysymykseen teorian ja

keréatyn tutkimusaineiston avulla.

e Mitkad ovat inventoinnista saadut tulokset?
e Millaiset toimenpiteet lukion inventoidulle omaisuudelle tehdaan ennen
muuttoa vaistotiloihin?



Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasitellaan inventointia ja erilaisia menetelmia,
joita voidaan hy6dyntaa inventoinnin tukena, seka tutustutaan aiempiin aiheesta
tehtyihin tutkimuksiin. Teoriaosuudessa tutustutaan myos projektitydn teoriaan
johtuen inventoinnin projektiluontoisesta muodosta. Lahteind kaytetddn monipuo-
lisesti mahdollisimman tuoreita ja ajankohtaisia kirjallisuus- ja verkkolahteita, joi-
den taustaorganisaatioita tai kirjoittajia voidaan pitaa tunnettuina luotettavuuden

varmistamiseksi.

Tutkimuksen empiirisessa osiossa aineistonkeruumenetelmina kaytetadan havain-
nointia seka haastatteluja. Erilaisia havainnoinnin muotoja hyddynnetaan erityi-
sesti inventointiprosessissa, jossa kaytannon laskemisen suorittaa siviilipalvelus-
mies, mutta inventoinnin suunnittelun ja aikataulutuksen tekee opinnaytetyon te-
kija. Tutkimuksessa hytdynnetd&n myds tutkimushaastatteluja, joita osoitetaan
oman vastuualueensa opettajille tai muulle lukion henkilokunnalle. Haastattelujen
tarkoituksena on kartoittaa henkilokunnan nakemyksia siita, etta mita inventoituja

nimikkeitd on syyta jattaa omaan kayttoon ja mille ei ole kayttéa tulevaisuudessa.

Analysoitavana on inventoinnista saatu laaja havainnointidata seka haastattelu-
jen avulla hankittu aineisto, jotka kootaan toimeksiantajan nakdkulmasta helposti

lahestyttavaan ja kasittelevadn muotoon projektin aikana.

Tutkimuksesta rajataan pois kalusteiden ja irtaimiston toimenpiteiden ja siirtojen
kaytannon toteutus ja nain ollen opinnaytetydssa toimenpiteita kasitellaan ylei-
sella tasolla eika oteta kantaa mihin tarkalleen lukion omaisuus paatyy. Tutkimuk-
sessa el mydskaan oteta kantaa kaytanndn muuton toteutukseen vaistotiloihin tai
sieltd takaisin remontoituihin tiloihin. Inventointia pyritaan tarkastelemaan opin-
naytetyossa saldomaarallisestda nakokulmasta eika niinkaén arvon laskemisen

nakodkulmasta, joka omalta osaltaan ohjaa opinnaytetydn suuntaa.



2 TAMPEREEN LYSEON LUKIO

Tampereen lyseon lukio on Pyynikintorin laidalla toimiva nykyaikainen lukio, joka
tunnetaan paremmin nimella "Rellu”. Lukion opiskelijoille on tarjolla monenlaisia
vaylia tulevaisuutensa rakentamiseen. Lukiossa on kolme eri suuntautumisvaihto-
ehtoa, jotka ovat yleislukio, englanninkielinen kansainvaliseen tutkintoon johtava
IB-linja seka yhteiskuntatiedelinja (Tampereen lyseon lukio s.a.). Lukiossa opis-
kelee yhteensa noin 600 oppilasta (Tampereen lyseon lukion tilat perusparanne-
taan... 2021).

Tampereen lyseon lukion rakennukseen tehdyissa kuntotutkimuksissa todettiin,
ettd rakennuksen julkisivu ja sisatilat tarvitsevat laajaa perusparannusta. Raken-
nusta on edellisen kerran perusparannettu vuosina 1989-1990, joten se on jo eh-
tinyt tulla perusparannusikaan. Taman lisaksi muuttunut koululainsdadanté vaatii
oppimisymparistolta merkittavid uudistuksia ja parannuksia (Tampereen kaupunki
2021).

Alustavan aikataulun mukaan Tampereen lyseon lukion rakennuksen remontin
toteutussuunnitelmat valmistuvat kesdkuussa 2023 ja rakennusty6t valmistuvat
kesakuussa 2025, jonka jalkeen lukio muuttaa takaisin omaan remontoituun ra-

kennukseen (Tampereen kaupunki 2022) osoitteessa F.E. Sillanpaan katu 7.

Perusparannuksen ja laajennuksen aikana Tampereen lyseon lukion véaistotilana
toimii osoitteessa Pyynikintie 2 sijaitseva rakennus (Tampereen kaupunki 2022).
Rakennus on rakennettu alun perin 1900-luvun alussa Tampereen teknillisen

opiston opetuskayttoon (Vuoriméki 2021).

3 INVENTOINTI

Jokainen organisaatio tarvitsee toimintansa tueksi tietoa kaytettavissa olevista
voimavaroista. Tarpeen mukaan tai kirjanpitolain velvoittamana suoritetulla inven-

toinnilla mahdollistetaan nimikkeiden 16ytymisen oikeilta paikoilta seka saadaan



ajankohtaista ja luotettavaa tietoa nimikkeiden saldojen méaarasta ja kunnosta
seka niiden paikkansapitavyydesta. (Hokkanen & Virtanen 2021, 67—68.) Inven-
toinnin avulla voidaan myds todeta, etta millaista havikkia on mahdollisesti muo-

dostunut tai onko joitakin tavaroita jopa varastettu (Stahl 2011, 64).

Inventointi onnistuu yleensa parhaiten silloin kun sen suorittaa henkildsto, joka
toimii paivittain kyseisten nimikkeiden kanssa, silla heilla on usein riittavan hyva
tuntemus nimikkeista ja niiden sijoittelusta. Mikali inventoinnissa joudutaan tur-
vautumaan ulkopuoliseen henkilostoon, on tarkedd miettia etukateen, miten in-
ventointia lahdetaan suorittamaan ja toteuttamaan. Harkintaa kannattaa myos
kayttaa sen suhteen, etta miten inventoinnin suorittaja tunnistaa inventoitavat ni-
mikkeet. (Hokkanen & Virtanen 2021, 70.)

Inventointi usein vaikuttaa helpoimmalta kuin se oikeasti on. Virheita syntyy hel-
posti huonon suunnittelun, asiantuntemattomuuden tai liian kovan kiireen vuoksi,
joiden valttdminen vaatii tarkkuutta, ymmarrysta tietojarjestelmista, tyévalineista
seka inventoitavasta ymparistosta. Nimikkeiden kappalemaéran laskeminen ja
niiden tunnistaminen ovat myds tekijoita, jotka aiheuttavat helposti virhetuloksia.
(Hokkanen & Virtanen 2021, 66—70.)

3.1 Inventointimenetelmat

Inventoinnissa on aina kyse nimikkeiden tarkastuslaskennasta, mutta siihen on
kuitenkin kehitetty useita erilaisia inventointimenetelmia (Hokkanen & Virtanen

2021, 70), jotka poikkeavat toisistaan paljon.

Inventointimenetelmié voivat olla esimerkiksi vuosi- tai puolivuosi-inventointi, jat-
kuva inventointi, nollainventointi, ristiin inventointi tai osainventointi. Usein naita
my6s yhdistellaan, jolloin esimerkiksi osainventaario voi toimia jatkuvan inven-
toinnin tukena. Parhaan ja tehokkaimman menetelméan I6ytdminen riippuu paljon
toimintaymparistosté, jossa inventointia suoritetaan. (Hokkanen & Virtanen 68—
70.)
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Vuosi-inventointi

Vuosi-inventoinnilla tarkoitetaan yleensa kirjanpitolain edellyttamaa inventaariota,
jonka tarkoituksena on varmistaa saldojen paikkansapitavyys, jotta varaston arvo
voidaan laskea ja korjata mahdolliset kirjanpidolliset virheet. (Hokkanen & Virta-
nen 2021, 69.) Inventaario suoritetaan tassa tapauksessa yleensa vain kerran tai
kahdesti vuodessa (Stahl 2021, 64).

Jatkuva inventointi

Jatkuvalla inventoinnilla tarkoitetaan inventointimenetelmaa, jossa nimikkeen
saldo tarkistetaan aina kun sité hyllytetd&n tai tuodaan lisda varastoon. Inventoin-
timenetelma vaatii seka paljon aikaa, etta hyvin pitkalle kehittynytta jarjestelmaa,
mutta sen avulla voidaan p&asta suurimpaan mahdolliseen tarkkuuteen kirjanpi-
dossa. Menetelmda on mahdollista hyddyntaa myos vain jonkun tietyn tai muuta-
man nimikkeen kohdalla (Hokkanen & Virtanen 2021, 69). Menetelman hyddynta-
minen useissa tapauksissa poistaa tarpeen tehda vuosittaisia inventaariota (Stahl
2011, 64).

Nollainventointi

Nollainventointi tehdaan, kun nimikkeen saldo on nolla (Hokkanen & Virtanen
2021, 69) tai kirjanpidossa ei ole siitd merkintaa (Stahl 2011, 64). Nollainventointi
on yleisesti ottaen hyvin tarkka menetelma, mutta sita voi olla hankala toteuttaa,
silla inventointimenetelman toteuttamisessa pitda huomioida se, etta nimikkeet

saattavat olla sijoitettuna vaaralle paikalle. (Hokkanen & Virtanen 2021, 69.)

Ristiin inventointi

Ristiin inventoinnin suorittaa yleensa kaksi eri henkil6a, joille on jaettu omat alu-
eet. Laskennan jalkeen henkil6t vaihtavat alueita keskenaén, jolloin jokainen alue
tulee lasketuksi kahteen kertaan. Inventointimenetelma sopii tilanteisiin, joissa
halutaan olla erityisen varmoja tulosten paikkansapitavyydesta (Hokkanen & Vir-
tanen 2021, 69).
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Osainventointi

Osainventoinnissa koko inventoitava alue kaydaan tietyn ajanjakson mittaan lapi
pienissé osioissa (Hokkanen & Virtanen 2021, 69) seka jaettuna eri ajankohtiin
(Stahl 2011, 64). Inventointimenetelma ei sovellu nimikkeille, joille on kysyntaa in-

ventoinnin suorittamisen aikana (Hokkanen & Virtanen 2021, 69).

3.2 Inventoinnin suorittaminen

Inventoinnin suorittaminen aloitetaan silla, ettd hankitaan esitiedot inventoitavasta
alueesta seka inventoitavista nimikkeista (Hokkanen & Virtanen 2021, 70). Saata-
villa olevat nimikkeet tunnistetaan seka lasketaan, jonka jalkeen tuloksia vertail-
laan kirjanpidon tietoihin (Karhunen ym. 2004, 385; Mts. 68), mik&li ne ovat saa-

tavilla.

Stahlin (2011, 55-58) mukaan kirjanpidosta tulee I6ytya vahintaan seuraavat

asiat:
e Missa tavara sijaitsee?
e Kuinka paljon tavaraa on yhteensa?
e Kuinka paljon tiettya nimiketta on?
e Onko nimikettd yhdessé vai useammassa paikassa?

Mahdollisesti kaytettavissa oleva teknologia voi helpottaa merkittavasti inventoin-
nin toteutusta. Mikali teknologiaa ei ole kaytettavissa, toteutetaan inventointi
yleensa tietokoneen avustuksella. (Hokkanen & Virtanen 2021, 70.) Kirjanpito on
nykyisin kaytanndssa aina sahkoista ja sen toteuttamiseen voidaan hyodyntaa
joko toiminnanohjausjarjestelmaa tai vaihtoehtoisesti taulukkolaskentaohjelmaa,
mikali henkilokunnalta l10ytyy tietoteknistd osaamista ja volyymi on kohtuullista
(Stéhl 2011, 55-57).
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3.3 Case-esimerkki: Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysviraston ter-
veydenhuollonlaitteiden inventointi

Kesalahden (2014, 1) opinnaytetyon aiheena oli suunnitella terveydenhuollon lait-
teiden inventointiprosessia Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirastossa ja
sen tavoitteena oli tehd& suunnitelma inventoinnin kululle, aikataululle sek& pa-
rannettu inventointiohje. Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirastolla on sen

yli 200 toimipisteessa yhteensa yli 34 000 terveydenhuoltoon liittyvaa laitetta.

Ennen varsinaisen inventoinnin aloitusta piti ottaa huomioon monia asioita, jotta
ongelmia esiintyisi inventointiprosessin aikana mahdollisimman vahan. Laitteiden
eli tietokoneiden ja viivakoodinlukijoiden toimivuus oli tarkistettava ja ne oli paivi-
tettédva ajan tasalle. llman toimivaa laitteistoa inventoinnin suorittaminen ei olisi
ollut mahdollista. Lisdksi ohjeiden oli oltava selkeita ja inventointiin osallistuvien
henkil6iden oli oltava ajan tasalla inventoinnin kulusta. Inventointiin tarkoitettuja
laitteita oli vain kuusi, jonka vuoksi laitteet siirrettiin yksikosta toiseen aina kuin
edellinen oli inventoitu. Vastuussa oleva yksikko suoritti inventoinnin ja lahetti lait-
teen seuraavaan inventointivuorossa olevaan kohteeseen. Lahettamisessa hyo-
dynnettiin kuljetuspalveluita. Jokaiselle yksikolle jaettiin inventoinnin toteutusaika-
taulu hyvissa ajoin, jotta siihen osataan varautua ennakkoon. (Kesalahti 2014,
20-21.)

Suunnitteluvaiheessa listattiin kaikki olemassa yksikot, osastot seka osastoihin
kuuluvat toimipisteet ja niiden omat yksikot. Laitteiden maaraa pystyttiin etuka-
teen arvioimaan edellisen kerran suoritetun inventoinnin perusteella. Inventoinnin
suunnittelun aikana Kesalahti tuli siihen tulokseen, etta laitteet ovat jarkevinta in-
ventoida osastoittain, mutta kuitenkin siten, ettda samassa osoitteessa olevat yksi-
kot inventoidaan sama kertaa. Kuljetuskaluston kuljettaminen samaan paikkaan
useasti ei olisi ollut kustannustehokasta. Lisaksi aikataulujen laatimista varten ar-
vioitiin realistisesti tydmaaraa ja siihen tarvittava aikaa seka otettiin huomioon se,
etta inventointia suorittavat henkil6t tulevat suorittamaan inventointia muiden toi-
densa ohella. Inventointisuunnitelmasta jatettiin pois tiettyja ennalta maariteltyja
alueita. (Kesalahti 2014, 17-24.)
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Inventoinnin suorittamisessa hyodynnettiin kannettavaa tietokonetta ja viivakoo-
dinlukijaa, mutta inventointia pystyi suorittamaan myds manuaalisesti eli "kasin”.
Kasin inventointia hyddynnettiin esimerkiksi alueilla, joissa ei ole kovin montaa in-
ventoitavaa laitetta tai viivakoodinlukijassa on ollut ongelmia. Inventoinnissa kay-
tettiin verkkopohjaista Mequsoft-laiterekisterijarjestelmaa. Toimeksiantaja ol
asettanut inventoinnille valmistumiselle kahden kuukauden maaraajan. (Kesalahti
2014, 14-22.)

Tutkimuksen lopputulokseksi saatiin inventoinninsuunnitelma, uusi ohje inven-
toinnin toteutukselle seka parannusehdotuksia nykyiseen inventointitapaan,
mutta opinnaytetyontekija ei tutkimusvaiheessa pystynyt ottamaan kantaa siihen,
ettd miten varsinainen suunnitelman toteutus onnistui, silla inventointi se ei ollut
tutkimushetkella kaynnissa (Kesalahti 2014, 36).

3.4 Case-esimerkki: Teknotoimi Oy:n erikoistydkalujen inventointi auto-
korjaamossa

Laakso (2013, 6—-10) kasitteli opinnaytetydssaan erikoistytkalujen inventointia
seka inventoiduille nimikkeille tehtavaa uutta sailytysjarjestelmad merkkikorjaa-
mon liilketoiminnassa. Yrityksen toimipiste sijaitsee Turun lansikeskuksessa ja se
tyollistaa noin 60 henkilda. Opinnaytetytn tavoitteena oli inventoida kaikki erikois-
tyokalut ja suunnitella niiden sdilytys jarkevammalla tavalla. Projektin lahtotilanne
oli se, etta erikoistyokaluilla ei ollut omia merkittyja paikkoja ja nain ollen asenta-
jien tietoisuus tydkalujen olemassaolosta tai niiden sijainnista korjaamossa ei ol-
lut hyvalla mallilla. Projektissa haluttiin my6s painottaa erityisesti selkeytta, kay-

tettavyytta ja yksinkertaisuutta.

Tyokalujen inventoinnissa kaytettiin paperista inventointialustaa, johon kirjattiin
tarvittavat tiedot kasin ennen niiden viemista Excel-taulukkolaskentaohjelmaan.
Excel-laskentataulukko pohjaiseen tietokantaan listattiin tykalun nimikenumero,
kategoria, nimike, kuva tyokalusta, tyokalun kunto, saldo sek& paikka, jossa tyo-
kalu sijaitsee. Taulukkoon haluttiin myds hakuominaisuus, jolla nimikkeita olisi
helpompi etsid. (Laakso 2013, 13 & 29.)
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Aiemmin tyokalut sailytettiin paaosin seindkaapeissa, mutta opinnaytetyontekijan
selvityksen perusteella paras tapa niiden sailyttamiseen olisi reikalevyt, jotka kiin-
nitetdan seinaan. Usein kaytdssa olevat tydkalut oli siirrettava mahdollisimman
l&ahelle korjauspistetta reikalevyille ja taas ne tyokalut, joiden kayttd on vahaista,
olisi tarkoituksenmukaista siirtdé varastoon. Reikalevyyn tehtiin jokaiselle tarpeel-
liselle nimikkeelle oma paikka, johon kiinnitettiin nimikkeen tietoja seka kuvan ni-

mikkeesta helpottamaan yllapitamaan jarjestysta. (Laakso 2013, 10-12.)

Inventoinnin suorittaminen aloitettiin tyhjentamalla jokainen kaappi yksi kerrallaan
ja kaymalla lapi jokainen erikoistydkalu erikseen seka kirjaamalla tarvittavat tiedot
inventointialustaan. Tassa vaiheessa likaiset nimikkeet pestiin ja niista otettiin va-

lokuvat tietokantaa ja sailytysjarjestelméa varten. (Laakso 2013, 15.)

Ongelmia inventoinnin aikana esiintyi erityisesti erikoistytkalujen tunnistamisessa
ja nimeamisessa, silla ne eivat olleen opinnaytetyontekijélle ennestaan tuttuja.
Taman vuoksi tutkimuksessa tarvittiin paljon vanhempien tyontekijéiden asiantun-
temusta. Ongelmia tuotti myds Excel-laskentataulukon suuri tieostonkoko, joka
aiheutti hitautta. Ongelma saatiin kuitenkin ratkaistua pienentamalla kaytettavia
valokuvia. (Laakso 2013, 15 & 18.)

Opinnaytetyontekijan mukaan tutkimus oli hyvin onnistunut. Jokainen tydkalu on
inventoitu ja niistéd on olemassa ajan tasalla oleva tietokanta. Tydntekijat suhtau-
tuivat muutokseen erittain positiivisesti, silla uusi selkedmpi toimintamalli nopeut-

taa ja helpottaa ty6n suorittamista. (Laakso 2013, 21 & 25.)

3.5 Case-esimerkki: 1.S. Makinen Oy:n projektivaraston inventointi

Jerosev (2018, 6-7) tutki opinnaytetydssaan projektivaraston inventointia ja sii-
hen liittyvaéa kalustonhallintaa 1.S. Mékinen Oy:ssa. I.S. Makinen Oy on yksi mer-
kittdvimmista matkustajalaivojen ja risteilyalusten hyttien kunnostuksiin erikoistu-
nut yrityksista. Yritys tyollistaa sen Turun toimipisteessa noin 40 toimihenkil6&.
Opinnaytetyon tavoitteena oli suorittaa onnistunut kaluston inventointi ja jatkotoi-

menpiteena saavuttaa reaaliaikaisen kalustonhallinnan.
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Lahtdtilanteena oli, se etta yritys on joutunut toimimaan pidemman aikaa ilman
varmaa tietoa kaluston méarasta, joka on aiheuttanut yllattavia ja turhia kustan-
nuksia. Opinnaytetyontekija aloitti tutkimuksen perehtymalla aiheeseen liittyvaan
teoriaan, toimeksiantajayritykseen seka heidan kalustohallintaohjelmaansa, Hilti
On!Track:iin. (Jerosev 2018, 6 & 9.)

Inventoitavana oli ennakkoon arvioituna noin 500 nimiketta. Inventointia suoritet-
tiin hyodyntéen paperista inventointialustaa, joka oli tulostettu yrityksen kaluston-
hallintajarjestelmasta. Listasta kuitenkin puuttui useita nimikkeita, joita tdynnettiin
kasin ja vietiin jarjestelm&an inventoinnin jalkeen. Henkilosto saattoi tarvita ty0s-
saan inventoitavia nimikkeita, jonka vuoksi oli tarkeda seurata mita tarvikkeita tai
kalustoa kukakin hakee omaan kayttoon. Henkilostba oli ohjeistettu kirjaamaan

ylos kaikki kesken inventoinnin kayttoon otetut nimikkeet. (Jerosev 2018, 33.)

Inventoinnin toteutus kesti noin kolme kuukautta, silla nimikkeita huollettiin, mer-
kattiin ja paikoitettiin inventoinnin yhteydessa. Inventointia hidasti myds nimikkei-
den tunnistaminen ja yhdistdminen oikeaan tarvikkeeseen tai tyokaluun, jotka
vaativat selvitysty6ta. Lisaksi osa nimikkeisté oli kaytéssa ulkomaanprojektissa,
jonka vuoksi niiden inventointia pystyi aloittamaan vasta kun ne oli purettu saapu-
neista konteista. (Jerosev 2018, 32-33.)

Inventoinnin tuloksille ei ollut aiempaa vertailukohdetta, silla edellinen inventointi
oli jaanyt kesken. Opinnaytetydntekijan mukaan inventointi suoritettiin tarkasti il-
man saldovirheitd. Kalustonhallintaohjelma paivitettiin ajan tasalle ja siihen lisat-
tiin valokuvia seka tietoja nimikkeista ja niiden sijainnista helpottamaan niiden
tunnistamista ja kayttamista. Onnistuneen inventoinnin ja ajan tasalla olevan ka-
lustonhallintajarjestelmén ansiosta yrityksella on nyt hyva kasitys kalustotilan-
teestaan, joka helpottaa oikeiden paatoksien tekemista kalustohankintojen osalta.
Nimikkeita I6ytyi inventoinnin paatettya noin 700, joten maara oli huomattavasti

suurempi kuin alkuperainen arvio. (Jerosev 2018, 35-39.)
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4 PROJEKTI INVENTOINNIN TUKENA

Projekteja tehdaan kaikissa julkishallinnon organisaatioissa, yhdistyksissa ja yri-

tyksissa. Projektitydn tavoitteena on yleensa aina saavuttaa jokin ennakkoon

maaritelty tavoite. Projektit ovat nykydan niin yleisia, etta nykyista yhteiskuntaa

voidaan kutsua projektiyhteiskunnaksi. (Kettunen 2009, 15.)

Mantyvaara (2016, 11) kuvailee projektille yleisesti tunnusomaisia piirteita seu-

raavasti:

koostuvat ajoitetuista valiaikaista aktiviteeteista
niissa on selkea tavoite

aktiviteetit edistavat ennalta sovittuja tavoitteita
kaytossa on rajalliset resurssit

aktiviteetteja koordinoidaan

lopputuloksen saavuttamiseen liittyy riskeja.

Virtasen (2009, 42—-43) mukaan Packendorff (2002) teki hyddyllisen ja osuvan ja-

ottelun neljasta erilaisesta yksilon nakokulmasta kuvatusta tavasta ymmartaa

projektimuotoista tyota:

projektity® voi joskus olla rutiininomaistatytskentelya yksittaisesta toimek-
siannosta tai projektista toiseen

projektity6 voi olla luovaa tyoskentelyd, jossa projektit tehdéédn oman orga-
nisaation ulkopuolella. Tassa tapauksessa jokainen toimeksianto tai pro-
jekti on ainutlaatuinen

projektity6ta voi tehda organisaatioissa, vaikka kyseessa ei ole varsinai-
nen projektiorganisaatio tai projekti

projektity® voi olla usein nimenomaan tyota, jota tehdaéan organisaatiossa,
joka asettaa tietyt projektit tehtavaksi tietyilla resursseilla seka tietylla maa-

raajalla.
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Osa ihmisista tekee projekteja tyokseen, mutta osa taas osallistuu projekteihin
harvakseltaan. Suurin osa projekteista toteutetaan kuitenkin yleensd oman tyon
ohessa (Kettunen 2009, 16). Projektiin liittyvat tehtavat ovat usein sisalloltdan
sellaisia, etta niita ei organisaation omassa arjessa tehda (Mantyneva 2016, 9—
10).

4.1 Projektin elinkaari

Projektien suunnitteluun ja varsinaiseen toteuttamiseen liittyy aina paljon koke-
muksen hankintaa ja uuden oppimista. Jokaisella projektilla on elinkaari, jonka jo-
kaisen projektin osapuolen on tarke&& hahmottaa. Projektin elinkaari rakentuu
aina tiettyjen perusvaiheiden varaan (Virtanen 2000, 73), joiden tarkastaminen
antaa hyvan kokonaiskuvan projektista. Nama vaiheet yleensa eroavat toisistaan

ominaisuuksiltaan, tyoskentelytavoiltaan ja toiminnoiltaan (Mantyneva 2016, 15).

Tarpeen

SLnRIStAMIneD » Maarittely » Suunnittelu

Projektin

Toteutus o
2 > paattaminen

Kuva 3. Projektin elinkaari (Kettunen 2009, 43)

Tarpeen tunnistaminen

Projektit saavat alkunsa eri tavoilla. Osa perustetaan sisdisen idean tai kehitta-
mistarpeen pohjalta ja osa asiakkaan tilauksesta. Jokaisella projektilla tulee olla
kuitenkin joko omistaja tai ohjausryhma, jotka pitaa l6ytéaa jo heti projektin alussa.
Kun projektia tehdéaan sisdisena kehitystyona, usein osa ideoista kehittyy méaara-
tietoisen ideoinnin avulla ja osa paivittaisen tyén mukanaan tuomien innovaatioi-
den seurauksena. (Kettunen 2009, 49-50.)
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Maarittely

Maarittelyvaiheella tarkoitetaan vaihdetta, jonka tarkoituksena on selventaa mita
lopputulokselta halutaan. Lisdksi maarittelyvaiheessa voidaan myds tutkia mah-
dollisia vaihtoehtoisia toimintamalleja, joilla projekti voidaan toteuttaa. Pienissa tai
tavoitteeltaan riittavan selkeissa projekteissa maarittelyvaihe voidaan sisallyttaa
myo6s esimerkiksi suunnittelu- tai tarpeentunnistamisvaiheeseen. Maarittely on
kuitenkin tarpeellinen osa projektin elinkaarta, mikali tavoite ei ole viela tiedossa

tai on epaselva. (Kettunen 2009, 51.)

Suunnittelu

Virtasen (2000, 73) mukaan motto: "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” patee erit-
tain hyvin projektin suunnitteluun. Projektin suunnittelu on erittain tarkea vaihe
koko projektin elinkaaren aikana ja sen tarkoituksena on syventaa maarittelyvai-
heessa asetettuja tavoitteita (Kettunen 2009, 54). Projektisuunnitelman tulee vas-
tata kysymyksiin: miten ja miksi (Mantyneva 2016, 46). Hyva suunnitelma ei ole

ikind valmis, vaan se elaa joustavasti projektin mukana (Kettunen 2009, 54).

llIman suunnitelmaa ei voi olla projektia. Suunnitelman tulee aina toimia pohjana
kaikelle toiminnalle. Joissain projekteissa suunnitelma saatetaan tehda myos esi-
merkiksi muutamaksi viikoksi tai kuukaudeksi eteenpéin. Tarkeita kuitenkin on se,
ettd suunnitelmaa noudatetaan. Suunnitelman valmistelussa avainasemassa on
kommunikointi sidosryhmien kanssa, jotta saadaan yhteinen mahdollisimman yh-

tenevainen ndkemys projektin toteuttamistavoista. (Ellis 2019, 166-167.)

Méantynevan (2016, 43) mukaan ei ole olemassa tiettya suositusta paljonko suun-
nitteluun tulee kayttaa aikaa, mutta mikali suunnittelu on ollut huonoa saattaa

muodostua projektin edetessa esimerkiksi seuraavanlaisia ongelmia:

e projekti ei vastaa tavoitteita tai tarpeita
e suunnitelma ei ohjaa tekemista

e projektiin ei sitouduta.
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Kettunen (2009, 54) kuvailee hyvan suunnittelun vaikutuksia projektin sujuvuu-

teen seuraavasti:

o selkeyttdd tavoitteita ja lisda yhteisymmarrysta
e lisda kommunikaatiota ja tehokkuutta

e vahentaa riskeja ja epavarmuutta.

Paasaantdna suunnittelussa voidaan pitda, etta ei suunnitella enempaa kuin on
tarpeen. Liian tarkka suunnittelu saattaa aiheuttaa hukkaa ja sita voidaan pitaa
jopa turhana tai mahdottomana erityisesti sellaisissa projekteissa, jossa koroste-
taan ketteryytta (Mantyneva 2016, 41).

Toteutus

Toteutusvaiheessa keskitytdén projektisuunnitelman mukaiseen projektin toteu-

tukseen. Projektisuunnitelmaan on kuitenkin mahdollista tehda edelleen muutok-
sia, mikali silhen ilmenee tarvetta. Tarke&aé tassa vaiheessa on seurata projektin
etenemisté ja sen valmistumista haittaavia ongelmia, jotta niihin osataan rea-

goida pikaisesti tarvittavilla toimenpiteilla (Mantyneva 2016, 17).

Projektin paattaminen

Projekti ei koskaan voi olla voimassa toistaiseksi, vaan jokainen projekti tulee
paattaa (Virtanen 2000, 126). Projektin paattamisen yhteydessa oleva keskeinen
onnistumisen kriteeri on usein se, etta projektin toimeksiantaja hyvaksyy lopputu-
loksen tai tuotoksen (Mantyneva 2016, 143). Joskus projekti voidaan my6s paat-
tad, vaikka se on kesken. Tama saattaa tapahtua tilanteissa, joissa projektin pe-
rusteet muuttuvat merkittavasti kesken projektin tai projekti osoittautuu mahdotto-

maksi toteuttamisen kannalta (Kettunen, 2009, 181).
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4.2 Projektin aikataulutus

Projektin aikataulutus ja ositus varmistavat sen, etta projektin aikataulussa on
mahdollista pysya (Méantyneva 2016, 59). Aikataulun laatiminen seka tydmaaran
arviointi ovat projektien vaikeimpia asioita, silla tyomaarat ennen projektin toteu-
tusvaihetta ovat aina vain arvioita. Projektit epaonnistuvat usein nimenomaan
siitd syysta, etta suunnitellut aikataulut eivat pida. (Kettunen 2009, 60; Ellis 2019,
176.)

2 Yhteyksien Resurssien
Tehtavien e - a
- 2 valinen » kaytettavyyden
tunnistaminen S LS
selkeyttaminen arviointi
S : Aikataulun
Tyémaaran ja Aikataulun etenamisan
keston arviointi 4 laadinta 4
seuranta

Kuva 4. Projektin aikataulutuksen kuusi vaihetta (Mantyneva 2016, 63)

Aikataulutuksen suunnittelun ongelmana on usein se, etta tarvittavia resursseja ei
ole kaytettavissa oikeaan aikaan. Taman vuoksi on tyypillista, etta suunnitteluvai-
heessa tehty karkea aikatauluarvio tarkentuu toteutusvaiheessa ja sen yhtey-
dessa aikatauluun tehdaan tarvittavia muutoksia. (Mantyneva 2016, 59—-62.) Tar-
keint& on kuitenkin pyrkid hyodyntaméaén kullakin hetkella parasta mahdollista

saatavilla olevaa tietoa (Pelin 2009, 114).

Vehaarin & Eshelin (2019, 249) mukaan jokainen muutos projektin aikataulussa
vaikuttaa usein johonkin toiseen projektin aktiviteettiin, jonka vuoksi projektin ai-
kataulun suunnittelu voi olla melko paljon aikaa vievaa ty6ta. Nykyisin on kuiten-
kin saatavilla paljon tietoteknisia valineita, jotka voivat helpottaa aikataulun suun-

nittelua ja siina tapahtuvien muutosten kasittelya.



21

5 KVALITATIIVINEN TUTKIMUS

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus tulee usein kysymykseen, silloin kun ilmiéta
ei tunneta kovin hyvin ja siita ei ole saatavilla teorioita, jotka selittaisivat ilmiota
tutkimuskohteessa. Kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on ymmartaa tutkitta-
vaa ilmi6ta eika silla ei pyrita yleistavyyteen kuten kvantitatiivisessa eli maaralli-
sessé tutkimuksessa. Laadullisen tutkimuksen lopputulokset péatevat vain kohde-
tapauksessa. Paasaantona voidaan pitaa sita, ettd mita vdhemman ilmiosta tie-
detaan, sitd todennakéisemmin kvalitatiivinen tutkimus tulee kysymykseen. (Ka-
nanen 2014, 16-17.)

5.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksenmenetelmien avulla saadaan tarkoituksenmukaista tietoa tutkimus-
kohteesta (Vilkka 2021a, Osa Il: Kohti aineiston valintaa). Tutkijan on tunnettava
riittdvan hyvin tutkimuksensa kohde ja hanen on ymmarrettava tutkimuksensa ta-
voitteet seka sen mita asioita hanen on tutkittava tutkimuskohteessa (Vilkka
2018, 161). Parhaat ratkaisut aineiston keraamiseen ja kokoamiseen I6ytda usein
suuntautumalla kohti tutkimuskohdetta, analysoimalla tutkimuskohteen luonnetta
seka pohtimalla millaista tietoa aiheesta on jo olemassa tutkimuskohteessa ja
millaista tietoa tarvitsee tutkia lisaa. (Vilkka 2021a, Osa Il: Kohti aineiston valin-

taa).

5.1.1 Havainnointi

Havainnointi on tapa koota aineistoa, jota voidaan kayttaa kaikissa opinnaytetyo-
tyypeisséa. Se on tieteellinen perusmenetelma, jota tekee kaytannossa jokainen
tutkija, joka on suoraan yhteydessa tutkittavaan aiheeseen. (Vilkka 2021a, Osa ll:
Havainnointimenetelmd.) Havaintojen tekemisen kannalta on tarke&a tietaa va-

hintdan tutkimusongelma seka tutkimuskysymykset (Vilkka 2018, 161).
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Havainnoinnin suuri etu on sen kokonaisvaltaisuus ja sen kytkettavyys suoraan
tutkittavaan aiheeseen (Paalumaki & Vahamaki 2020, Luku 8: Havainnointi orga-
nisaatiotutkimuksessa). Havainnointia voidaan kayttaa seka muun aineiston tuke-
vana menetelmana, ettd padasiallisena menetelmana. (Paalumaki & Vahamaki

2020, Luku 8: Havainnoinnin muodot).

Tutkija ei
mukana Tutkija mukana .. .
tilanteessa tilanteessa Tutkijan vaikutus
\ 4 v \ 4
Tekninen Piilo- Suora Ei vaikuta
havainnointi havainnointi havainnointi
Osallistava Osallistuva Vaikuttaa

havainnointi havainnointi

Kuva 5. Havainnoinnin muodot (Kananen 2014, 66)

Piilohavainnointi on harvoin kaytetty menetelma, silla siihen liittyy jonkin verran
eettisid ongelmia. Piilohavainnoinnissa tutkimuskohteella ei ole tietoa kaynnissa
olevasta tutkimuksesta tai havainnoijasta. Menetelméan etuna voidaan pitaa saa-
dun tiedon autenttisuutta (Kananen 2014, 66).

Suorassa havainnoinnissa tutkija ei kuulu yhteis66n, jota tutkii. Yhteison jasenet
ovat kuitenkin tietoisia havainnoijan olemassaolosta, mika osaltaan saattaa vai-

kuttaa heidan kayttaytymiseensa tutkimuksen aikana (Kananen 2014, 66).

Osallistuvassa havainnoinnissa tutkija osallistuu sekéa tutkijana, ettéd ihmisena tut-
kittavan kohteen arkielaméan. Tutkimusaineiston kerd&miseen osallistuva ha-
vainnointi on toimiva tapa silloin, kun tutkittavasta kohteesta on saatavilla vain va-
han tietoa ennalta. Osallistuva havainnointi on metodina varsin aikaa vievaa ja

tyolas, jonka vuoksi sen tarkoituksenmukaisuutta on syyta miettia tarkkaan ja
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kohdistaa se vain ennalta maariteltyihin asioihin tutkimuskohteessa. (Vilkka
2021b, Luku 5: Osallistuva havainnointi ja tarkkailu.)

Osallistavassa havainnoinnissa pyritdéan saamaan aikaan muutos tutkittavassa
kohteessa, joka jatkuisi myos tutkimuksen jalkeen. Osallistavassa havainnoissa
on kyse pysyvan muutoksen mahdollistamisesta yhteisén jdsenten oppimisen
kautta (Kananen 2014, 67).

Vilkan (2021a, Luku 2: Havainnointimenetelma) mukaan ennen tutkimusmenetel-

man hyddyntamista on syyta pohtia seuraavia asioita:

¢ Millaista havainnointitietoa tarvitaan?

e Mihin tarkoitukseen tata tietoa tarvitaan?

¢ Milla havainnoinnin tavoilla maaritelty tieto on saatavilla tutkimuskoh-
teessa?

¢ Miten voit vaikuttaa tiedon saamiseen ja milla tavalla se vaikuttaa tietoon?

Havainnot riippuvat aina siita, ettd kuka méaarittelee, havaitsee, tulkitsee tai antaa
havainnolle merkityksen. Tutkijan kykya havaita ohjaavat olemassa oleva tieto,
auktoriteetit seka tutkimusperinne. Havaintoihin vaikuttavat myds tutkijan ymmar-
rys ja mahdolliset esitiedot tutkittavasta kohteesta sek& hanen mielenkiintonsa ja
tarpeensa. (Vilkka 2018, 159.)

5.1.2 Haastattelu

Tutkimushaastattelu on suosittu tapa aineiston keradmiseen monissa opinnayte-
tyotyypeissa, silla kulttuurimme perustuu keskusteluun ja puheeseen. Usein
myos ajatellaan, etta puheen avulla toteutettu haastattelu tuo autenttisempaa tut-
kimusaineistoa ihmisten kokemuksista ja nakemyksista (Vilkka 2021a, Luku 2:
Tutkimushaastattelu). Sitd voidaan myds mieltaa keskusteluksi, joka tapahtuu tut-
kijan aloitteesta ja sille on asetettu jokin tietty tavoite. Tavoite on usein kerata ai-
neisto, jonka avulla voidaan tehda tutkittavaan aiheeseen liittyvia uskottavia paa-

telmia. (Puusa 2020, Luku 6: Haastattelutyypit ja...).
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Haastattelun suuri etu on se, etté haastateltavaksi voidaan valita juuri niitd henki-
[6it&, joilla tiedetdan olevan tietoa tutkittavasta aiheesta (Puusa 2020, Luku 6:
Haastattelutyypit ja...). Kanasen (2014, 70) mukaan haastattelun muotoja on pal-

jon erilaisia, mutta kaytetyin niistd on teemahaastattelu.

Syvahaastattelu Yleisyys
Teema-
haastettelu
v
Lomake-
haastattelu Yksityiskohtaisuus

Kuva 6. Haastattelun muodot ja tavoitteet (mukaillen Kananen 2014, 71)

Teemahaastattelu tarkoittaa keskustelua haastateltavan kanssa yksi aihe kerral-
laan. Tutkija miettii etukateen aiheet, joista keskustellaan haastateltavan kanssa.

Aiheen eli teeman tulee olla hyvin yleisluotoinen (Kananen 2014, 70).

Syvahaastattelu muistuttaa jollakin tavalla tavallisia arkipéaivaisia vuorovaikutusti-
lanteita, jossa haastateltava voi mahdollisimman vapaasti kertoa ja kuvailla omia
kokemuksia ja ajatuksia. Joskus syvahaastattelua saatetaan kutsua myos avoi-
meksi haastatteluiksi (Vilkka 2021a, Luku 2: Tutkimushaastattelu).

Lomakehaastattelussa hytdynnetddn lomaketta ja siina esitetaan yksityiskohtai-
sia kysymyksia haasteltavalle. Lomakkeesta huolimatta haastattelu toteutetaan

yleensa ns. face-to-face. (Kananen 2014, 70-71.)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuksen toteutuksen suunnittelu aloitettiin palaverilla Tampereen lyseon lu-
kion rehtorin kanssa. Palaverin tarkoituksena oli kdyda lapi projektin tavoitteita,
inventoinnin kohteita sek& muita inventoinnin suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioon otettavia asioita. Tutkimuksen tavoitteena on Tampereen lyseon lukion
omaisuuteen kohdistuvan inventointiprojektin suunnittelu ja toteutus sek& mah-

dollisten toimenpiteiden kartoitus inventoiduille nimikkeille.

Tampereen lyseon lukion oma rakennus osoitteessa F.E. Sillanpaan katu 7 tyh-
jennetéaéan kaikista tavaroista ennen remonttia ja muuttoa vaistotiloihin seka re-
montin jalkeen kalustetaan uusilla kalusteilla, jonka vuoksi on tarkeaa yrittaa 1oy-
taa kaytosta poistuville tavaroille mahdollista hyotykayttod ymparistohaittojen ja
havikin pienentamiseksi. Osalle nimikkeista tehd&én taman vuoksi inventoinnin
aikana ja sen jalkeen alustava kartoitus, jonka tarkoituksena oli selvittaa lukion
henkilokunnan ndkemyksia, siitd etta mitd nimikkeita on syyta jattdd omaan kayt-
toon ja mista voisi luopua kokonaan eli myyda, havittaa tai antaa eteenpéin muu-

hun hyotykayttoon.

Projektin tulee valmistua opinnaytetydntekijan syventavan tyoharjoittelun loppuun
mennessa eli gjalla 15.8.2022-16.12.2022. Tutkimuksen tulosten on tarkoitus toi-
mia tulevaisuudessa apuna mm. varsinaisen muuton suunnittelussa ja jarjeste-

lyssa.

Inventoinnin kohteena tulee olemaan paasaantdisesti kaikki lukion oleellinen
omaisuus, jota rakennuksesta loytyy. Oleellisella omaisuudella tarkoitetaan erityi-
sesti arvoltaan yli 500 euron arvoisia seka opetustoiminnan kannalta tarkeita ta-
varoita. Tarkoituksena on, ettd ndiden arvioinnissa hyddynnetaan vastuu opetta-
jien tietdmysta ja kokemusta seka soveltuvin osin omaa harkintakykya. Inventoin-
nin kirjanpidosta jatetdan pois lukion rehtorin kanssa sovittujen asioiden pohjalta

mm.:

e selkeasti rikkindiset tavarat
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e soveltuvin osin kaappien sisallét (esim. kirjat seka toimisto- ja pientarvik-
keet)

e maalaushuoneen sisaltd

e siivousvarastojen sisallot

e vessat

e Keittid

e kahden varaston siséltd (ensimmaisessa kerroksessa)

e taytetyt elaimet

e antiikkimaalaukset

e terveydenhuoltotilat.

Tietokannan rakentamista varten paatettiin yhdessa toimeksiantajan kanssa hyo-
dyntaa Excel-taulukkolaskentaohjelmaa, silla se koettiin olevan ominaisuuksiltaan
riittdva tdman projektin toteutukselle. Toiveena oli kuitenkin se, etta kaikki tarvit-
tava tieto tulee olla helposti saatavilla samasta tiedostosta. N&in ollen sen tulee
toimia tydkaluna seka inventoinnissa, ettd nimikkeisiin kohdistuvissa toimenpitei-

den kartoituksessa ja niiden dokumentoinnissa seka analysoinnissa.

Tietokannalla tulee olemaan useita eri kayttdjia sen valmistumisen jalkeen, jonka
vuoksi tietokannan on tarkeada olla mahdollisimman yksinkertainen, helposti 1a-
hestyttava, mutta samalla kuitenkin tarkeiden asioiden osalta visuaalinen. Toi-
meksiantajan kanssa palaverissa kaytyjen asioiden pohjalta tietokannasta tulee
kayda ilmi ainakin seuraavat asiat, jotta se palvelisi mahdollisimman hyvin heidan

tarpeitansa:

e nimikkeen kuvaus

e nimikkeen saldo (alue)

e nimikkeen saldo (yhteensa)

e nimikkeet ovat jaettuna eri kategorioihin
e Kkerros, jossa nimike sijaitsee

e alue, jossa nimike sijaitsee

e nimikkeen kuva (osassa nimikkeista)

e toimenpide (osassa nimikkeista)

e toimenpiteen lisatieto (osassa nimikkeista).
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Varsinaisen inventoinnin suunnittelu ja k&ytannon toteutus seka tietokannan ra-
kentaminen vaatii tutkijalta paljon osallistuvaa havainnointia, silla lukion rakennus
ja sen sisalto eivat ole opinnaytetyontekijalle ennestaan tuttuja. Nimikkeita ei ole
mydskaan aiemmin inventoitu, joten niisté ei ole aiempaa tutkimustietoa, johon

tutkimustuloksia voisi vertailla.

Havainnointia tulee tekemaan opinnaytetyontekijan lisdksi lukiossa tytskenteleva
siviilipalvelusmies nimikkeiden laskemisen ja niiden tunnistamisen muodossa.
Havainnointi tulee olemaan taman tutkimuksen paéaasiallinen tutkimusmenetelma.
Havainnoinnin on syyté kohdistua ensimmaiseksi rakennuksen yleiseen tilojen
kartoitukseen ja selvittdmiseen. liman selke&da kasitysta naista alueista projektin
aikataulujen laatiminen olisi mahdotonta. Havainnointitietoa tarvitaan myds kalus-
teiden ja muun omaisuuden maaran ja tydbmaaran arvioinneissa. Nama tiedot

saadaan parhaiten siten, etta jalkautuu ja tutustuu tutkittavaan alueeseen.

Inventointimenetelmana tullaan hyddyntdmaan osainventointia. Menetelma vali-
koitui silla perusteella, etta tutkimusta tehdaan elokuun ja joulukuun aikana, jol-
loin lukion opetus on parhaillaan kdynnissé. Kaynnissa olevan opetuksen aikana
tapahtuva inventointi hairitsisi liikaa opetusta, jonka vuoksi koko rakennusta ei ole
mahdollista inventoida kerralla tai liian isoissa erissa. Rakennus jaetaan pieniin
noin luokkatilojen kokoisiin osiin, joita inventoidaan laaditun aikataulu suunnitel-
man pohjalta ajalla 15.8.2022-16.12.2022. Inventoinnin aikataulujen laatimisessa
pyritdan kayttaméaan parasta saatavilla olevaa tietoa eli luokkien tuntiaikatauluja.
Aikataulujen on kuitenkin oltava hyvin joustavia, silla muutokset tai yllatykset tun-

tiaikatauluissa ovat mahdollisia.

Mahdollisia inventoiduille nimikkeille kohdistuvia toimenpiteita tutkitaan haastatte-
lemalla lukion henkilékuntaa. Haastattelu on opinnaytetydntekijan nakdkulmasta
luonnollinen tutkimusmenetelméa tahan tarkoitukseen, silla tilojen ja nimikkeiden
kayttajilla on usein niista paras henkildkohtainen kokemus ja nakemys. Haastat-
telun valinta tutkimuksen toiseen osaan puolsi myds se, ettd se voidaan kohdis-
taa juuri oikeaan paikkaan ja nain saada mahdollisimman tarkkaa tutkimustietoa
kyseisesta aiheesta. Haastateltavaksi valitaan erityisesti sellaisia henkil6ita, joi-

den vastuualueella tiedetd&n olevan erityista valineistta ja heilla arvellaan olevan
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tietamysta niiden jatkokaytosta tai tarpeellisuudesta opetuskaytdssa tulevaisuu-
dessa. Haastateltavaksi kutsutaan yhteensa kahdeksan lukion henkilékunnan ja-
sentda: lukion rehtoria, musiikin opettajaa, kirjastonhoitajaa, kemian- ja fysiikan
opettajaa, biologian opettajaa, fysiikan ja tietotekniikan opettajaa, likunnan opet-

tajaa seka kuvataiteen opettajaa.

Haastattelun muotona hyddynnetaan syvahaastelua, silla henkilokunnan nake-
myksi& halutaan tassa vaiheessa ja tutkimuksessa kartoittaa yleisella tasolla eika
niinkaan ottaa kantaa syvallisemmin esimerkiksi siihen, ettd mihin tarkalleen jokin
nimike paatyy ennen muuttoa vaistotiloihin. Nimikkeiden suurestd méarasta joh-
tuen haastattelujen halutaan olevan vapaamuotoisia, tehokkaita ja mahdollisim-
man vahan henkilokunnan aikaa vievaa, jonka vuoksi erillisia kysymyksia ei
haastatteluja varten valmisteta, vaan nimikkeita kaydaan lapi haastateltavan
kanssa yksi kerrallaan tutkimalla yhdessé inventointilistoja rajattuna haastatelta-
van vastuualueelle ja merkkaamalla valittu toimenpide suoraan tietokantaan halu-
tun nimikkeen kohdalle. Haastattelut pidetddn yhdelle henkildlle kerrallaan haas-
tateltavan henkilon kanssa etukateen sovittuna ajankohtana ja niille varataan riip-
puen nimikkeiden maarasta noin 1-2 tuntia. Mikali haastateltavalla henkil6lla on
useampia vastuualueita tai ne ovat erittdin laajoja, haastattelut voidaan toteuttaa

myO0s useammassa erassa.

Tutkimustulokseksi on tarkoitus syntya laaja ja selke& Excel-laskentataulukkoon
pohjautuva tietokanta, josta kay ilmi lukion oleellinen omaisuus, niiden saldomaa-
rat, sijainti rakennuksessa, tarvittaessa valokuva sekd maaritellyt toimenpiteet

mahdollisimman monelle nimikkeelle.

7  TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimus aloitettiin tutustumalla rakennukseen yleisesti lukion vahtimestarin
opastuksella. Tavoitteena oli saada hyva kokonaiskuva siitd, etta millaisia tiloja
rakennuksesta Ioytyy ja hahmottaa etukateen, millaista tavaraa rakennuksen ti-
loista ylipaatansa loytyy seka arvioida mielessa hyvin karkeasti kaytannén inven-

tointiin liittyvaa tyonmaaraa.
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Ensimmaisten havaintojen perusteella pysyttiin toteamaan, ettéa rakennuksessa
on yhteensa viisi kerrosta, ullakko, kellaritila seka piha-alueella sijaitsevat kaksi
erillistéa rakennusta. Toinen piha-alueella sijaitsevista rakennuksista toimii oppi-
laskunnanhallituksen tilana ja toinen liikuntavalinevarastona. (Liite 1.) Silmamaa-
raisesti arvioituna suurin osa inventoitavista nimikkeista tulee olemaan erilaisia
opetukseen liittyvia kalusteita, kuten esimerkiksi pulpetteja, tuoleja, poytia seka

kaappeja.

Tulevaa inventointia ajatellen seuraava vaihe oli dokumentoida kaikki tilat, joita
kiinteistosta l0ytyy seka tarvittaessa pilkkoa niitéa pienempiin osiin inventoinnin ai-
kataulutuksen helpottamiseksi seké aikataulussa pysymisen varmistamiseksi. In-
ventointiprojektin ositus on valttAméatonta myos rakennuksen suuren kokonais-
pinta-alan vuoksi. Havainnot rakennuksesta I6ytyvista tiloista dokumentointiin Ex-

cel-laskentataulukkoon tietokannan ja aikataulun suunnittelun pohjaksi.

7.1 Inventoinnin aikataulun suunnittelu

Alustavan aikataulun laatiminen osoittautui heti projektin alkuvaiheessa haasta-
vaksi johtuen siitd, etta luokkatilojen kayttdaste oli hyvin korkea. Korkea kaytto-
aste merkitsi sita, ettd pahimmassa tapauksessa osa luokkatiloista saattoivat olla
tyhjillaan vain oppilaiden ruokataukojen aikana. Osassa luokkatiloista saattoi olla
my06s opettajien omia varauksia, joita ei oppituntiaikatauluissa nékynyt. Nain ollen
aikataulujen suunnittelussa piti ottaa huomioon se, etta niita joutuu todennakoi-
sesti muuttamaan useasti ja joskus myos hyvinkin lyhyella varoitusajalla.
Inventoinnin aikataulujen laatiminen pohjautui hyvin pitkalti luokkatilojen tuntiaika-
tauluihin seka siihen, etté inventointi haluttiin aloittaa nimenomaan suurisaldolli-
sista ja hyvankuntoisista kalusteista, kuten pulpeteista, tuoleista ja poydista, jotta
niille voisi alkaa etsimaan mahdollista hyotykaytt6a muissa Tampereen kaupun-
gin lukiokoulutuksen toimipisteissa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa in-
ventointia, johon ei tdsséa opinnaytetytssa oteta tarkemmin kantaa. TAméan vuoksi
samoissa luokkatiloissa tai muissa tiloissa saatettiin kayda inventointiprosessin

aikana useita kertoja. Paasaantoisesti aikataulutuksen tavoitteena oli kuitenkin
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se, etta yhdella kertaa saisi inventoitua aina yhden pienen alueen. Poikkeuksen
tdhan teki aiemmin mainittujen korkea kayttbasteisten luokkatilojen liséksi mm.
ullakon inventointi, sen koko kerroksen kattavan pinta-alan ja suuren tavaramaa-

ran vuoksi.

Inventoinnin aikataulun suunnitteleminen oli luonnollisesti helpompaa niissa ti-
loissa, joissa ei ollut opetustoimintaa, silla niitd oli mahdollista inventoida jousta-
vammin hairitseméatta opettajia tai oppilaita. N&ita olivat esimerkiksi varastot, pu-

kuhuoneet ja toimistotilat.

Kaytannon inventointia tdssa projektissa suoritti lukiossa tytskenteleva siviilipal-
velusmies ja tama lisasi myods osaltaan aikataulutuksen haastavuutta, silla suun-
niteltujen aikataulujen piti istua yhteen siviilipalvelusmiehen muihin mahdollisiin
tehtaviin lukion toiminnassa. Inventoinnin lopullinen aikataulu varmistui vasta pro-

jektin viimeisilla viikoilla. (Liite 1.)

7.2 Kaytanndn inventointi ja nimikkeiden tunnistaminen

Varsinaisen kaytannon inventoinnin aikana jokaiselle nimikkeelle oli luotava oma
yksiléllinen kuvaus, jonka perusteella nimike olisi mahdollista tunnistaa inventoin-
nin aikana. Nimikkeiden kuvauksissa haluttiin olla mahdollisimman loogisia, silla
Jo ennen inventoinnin toteuttamista pystyttiin arvioimaan, ettd nimikkeiden maarat
ja niiden saldot tulevat olemaan melko suuria. Suuri maara nimikkeita saattaa
taas puolestaan vaikeuttaa niiden tunnistamista seka inventoinnin aikana, etta
sen jalkeen esimerkiksi muuton suunnittelussa tai nimikkeille tehtévien toimenpi-
teiden kartoituksessa ja kasittelyssa. Helposti tunnistettavat nimikkeet ovat tasta
nakokulmasta katsottuna tarkkuuden liséksi tarke& mittari inventointiprojektin on-
nistumisen ja luotettavuuden kannalta. Nimikkeita ei ollut mydskaan jarkevaa
merkitd esim. numerotarroilla inventoinnin aikana, silla suunniteltuun muuttoon ol
inventointiprojektin toteutushetkella viela lahes vuosi, jona aikana ne ehtisivét ir-

rota tai kadota.
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Paasaantoisesti nimikkeiden kuvauksissa kaytettiin kyseisen tavaran yleisnimi-
tystd, joka jalkeen siihen tarvittaessa lisattiin pilkulla erotettuna tarkennus. Tar-
kennuksen tarkoituksena oli nimikkeen yksil6inti, mikali on vaarana, ettd se me-
nee helposti sekaisin toiseen vastaavanlaiseen nimikkeeseen. Jokaiselle nimike-
tyypille luatiin tietokantaan inventoinnin aikana myds oma kategoria, johon kysei-
nen nimike kuuluu. Jakamalla nimikkeet eri kategorioihin helpotettiin merkittavasti
niiden I6ytymista tietokannasta. Kategorioiden luomisen toisena tarkoituksena oli

saldo- ja nimiketietojen yhdistdminen inventointidatan analysointia varten.

Taulukko 2. Esimerkki: Poydat yksilditiin yleisnimityksella seka tarkentavalla kuvauksella. Tuolien

yksiloinnissa hyddynnettiin yleisnimitysta, juoksevia aakkosia seké tarvittaessa tarkentavaa ku-

vausta. Nimikkeet ovat jaettuna omiin kategorioihinsa.

Kategoria
1 Ruokailupdyta, 140x80 Paydat
31 Ruokailupdyta, 160x30 Paydat
2 Ruckailupbyta, pycred Paydat
28 Tuoli A Tuolit
40 Tuoli B Tuolit
28 Tuoli B Tuolit
6 Tuoli B, korkea Tuolit
7 Tuoli B, korkea Tuolit
3 Tuoli C, koivu Tuolit
146 Tuoli C, koivu Tuolit
1 Tuoli C, manty Tuolit
49 Tuoli C, punainen Tuolit

Nimikkeiden tunnistamisen apuna inventoinnin aikana hyodynnettiin myos nimik-
keista otettuja valokuvia, jotka liitettiin suoraan laskentataulukkoon inventointipro-
sessin aikana. Valokuvien ottamista ja lisdamista taulukkoon kuitenkin rajattiin
koskemaan vain sellaisia nimikkeit&, joiden rahallinen arvo on tuntuva tai niiden
saldomaara on huomattava. Naiden arvioinnissa kaytettiin paasaéantoisesti omaa
harkintakykya. Rajaamalla kuvien ottamista vain ndille nimikkeille vahennettiin sii-
hen liittyvaéa tyon maaraa seka pyrittiin valttamaan tiedostonkoon kasvamista

kohtuuttomaksi.

Taulukko 3. Esimerkki: Valokuva liitettynd Excel-taulukkoon. Nimikekohtainen valokuva saadaan

tarvittaessa nakyviin siirthmalla hiiren osoitinta soluun, jossa on X-kirjain.
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Toimenpide

Jatkokaytto Kirjastonhoitajan haastettelu 27.9.2022 i

X
Jatkokaytto Kirj hoitajan h telu 27.9.2022
Jatkokaytto Kirjastonhoitajan haastettelu 27.9.2022
Myynti Tietotekniikan lehtorin haastattelu 7.10.2022 X

Nimikkeen saldolla (alueellinen) tietokannassa tarkoitetaan sit&, etta montako
kappaletta tiettya nimiketta tietylla alueella on, silla samanlaista nimiketta saattaa
olla usealla eri alueella rakennuksen sisélla. Liséksi joidenkin vahaarvoisten ja
hankalasti laskettavien tavaroiden osalta tehtiin ns. muuttolaatikkoarvio, jossa
luokasta tai tilasta vastuussa oleva opettajan avustuksella arvioitiin muuttolaati-
koiden tarve kyseiselle tavararyhmalle. Kirjanpidossa naissa tapauksissa yksik-
kona kaytettiin arvioitujen muuttolaatikoiden maaraa. Talla tavalla toimittiin esi-

merkiksi kirjaston kirjojen seka luonnontieteiden pien- ja lasitavaran osalta.

Nimikkeiden yhteenlaskettua koko rakennuksen sisélla olevaa saldomaaraa taas
tarkastellaan erillisessa Pivot-taulukossa omalla vélilehdellaan. Pivot-taulukon
avulla pystytdan yhdistamé&an suuria numeerisia tietomaaria ja muodostamaan
niista tarkoituksenmukaisia raportteja. Automaattisesti paivittyvassa raportissa
jokaiselle kategorialle on oma yhteenlaskettu saldo seka jokaisen kategorian alta
l6ytyy nimikekohtainen yhteenlaskettu saldo koko rakennuksen osalta, jonka
saadaan nakyviin purkamalla taulukon ryhmittelyd halutun kategorian kohdalla.
Pivot-taulukko laskee my6s automaattisesti koko inventoinnin kokonaissaldon ja
nimikemaaran, jotka voivat olla arvikkoita tietoja esimerkiksi sisdisessd muuton
suunnittelussa tai kuljetus- ja muuttoyrityksen kaluston suunnittelun tarpeisiin

tulevaisuudessa.

Taulukko 4. Esimerkki: Samaa nimiketta "Jabra, GN” usealla eri alueella.

Nimike Kategoria
1 Jabra, GN Kaiuttimet 4 401 Biologia
1 Jabra, GN Kaiuttimet 1 101 Luokka
1 Jabra, GN Kaiuttimet 1 102 Luokka
1 Jabra, GN Kaiuttimet 1 103 Luokka
1 Jabra, GN Kaiuttimet 1 125 Luokka
1 Jabra, GN Kaiuttimet 2 201 Musiikki
1 Jabra, GN Kaiuttimet 2 203 Keidas
1 Jabra, GN Kaiuttimet 2 206 Luokka
1 Jabra, GN Kaiuttimet 2 208 Opinto-ohjaajat
1 Jabra, GN Kaiuttimet 2 209 Luokka
1 Jabra, GN Kaiuttimet 3 316 Rehtorin toimisto
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Taulukko 5. Esimerkki: Nimikkeen ”Jabra, GN” yhteenlaskettu saldo koko rakennuksen osalta Pi-

vot-taulukossa.

Kategoria/Saldo - Nimike/Saldo

Rivi T M3Eard
+ AV-laitteet 83
+ Dokumenttikamerat ja piirtoheittimet 35
+ Jakkarat 139
= Kaiuttimet 104
labra, GN 26
Kaiutin, musta 14
Kaiutin, Wharfedale 12
Kaiutin, Apart B
Kaiutin, Jamo 4
Kaiutin, Samson Resolv AS 4
Kaiutin, Omnitronic 4

Viimeinen alue saatiin inventoinnin osalta kokonaisuudessaan valmiiksi
22.11.2022 eli inventoinnin suunnitteluun ja toteutukseen kaytetty aika oli noin
kolme kuukautta. Inventoinnin kokonaissaldoksi saatiin 9213 ja nimikkeiden koko-

naismaaraksi 2405.

7.3 Haastattelut

Toimenpiteiden kartoitusta haastattelujen muodossa tehtiin osittain jo ennen kuin
inventointiprojekti saatiin kokonaisuudessaan paatokseen, kuitenkin siten etta
haastateltavan henkilon vastuualue on kokonaisuudessaan inventoitu ennen
haastattelun toteutusta, silla nain haluttiin lyhentaa projektin kestoa seka kayttaa

aikaa mahdollisimman tehokkaasti.

Kokonaisuudessaan haasteltavaksi otetiin kahdeksan henkil6d, joiden kanssa so-
vittiin erikseen haastatteluajankohdista. (Liite 2.) Haastatteluiden tulokset doku-
mentointiin suoraan tietokantaan haastattelussa kaydyn keskustelun pohjalta.
Tama mahdollisti suuren maaran nimikkeiden kaymisen lapi tehokkaasti, silla eril-
listen kysymysten laatiminen etukateen ei olisi opinnaytetydn tekijan mielesté so-
veltunut kovin hyvin tahan tarkoitukseen, silla nimikkeité oli inventoitu yhteensé

yli 2000 kappaletta.
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Taulukko 6. Esimerkki: Haastattelujen perusteella tdydennetty laskentatauluko.

Saldoﬂ Toimenpide E Toimenpiteen lisitiedot
1 Baaripbyta 80x60 Jatkokaytto Kirjastonhoitajan haastettelu 27.9.2022
1 Digitaalilaskuri, Philips Harris Jatkokaytto Tietotekniikan lehtorin haastattelu 7.10.2022
1 Dokumenttikamera, Lumens DC192 Jatkokaytto Kirjastonhoitajan haastettelu 27.9.2022
1 Dokumenttikamers, Samsung UF-130ST Havitys  Fysiikanja kemian opettajan hasstattelu 12.10.2022
1 Eldinjakkara Jatkokayttd Kirjastonhoitajan haastettelu 27.5.2022
2 Imukaappi 100x220, lavuaarilla Myynti Fysiikan ja kemian opettajan haastattelu 12.10.2022
1 Imukaappi 104.5x63.8x180.5, lavuaarilla
1 Imukaappi 86x145, pydrallinen
1 Jaksollinen jarjestelma, "rullaverho" Myynti Fysiikan ja kemian opettajan haastattelu 12.10.2022
1 Janniteldhde, IS-VET 15020 Jatkokayttd Tietotekniikan lehtorin haastattelu 7.10.2022
4 Jannitelzdhde, 1S-VET 15020 Jatkokaytto Fysiikan ja kemian opettajan haastattelu 12.10.2022
1 Jatevaunu 50x42.5x85 Jatkokaytto Fysiikan ja kemian opettajan haastattelu 12.10.2022
1 J&Ekaappi-pakastin, Ahma
2 Kemikaalikaappi 99x45x185
1 Kirjaston lainauslaite Jatkokaytto Kirjastonhoitajan haastettelu 27.9.2022
60 Kirjatuki

Taulukko 7. Esimerkki: Toimenpiteen kirjaaminen tapahtui valitsemalla pudotusvalikosta
nimikkeen kohdalla haastetteluun perustuvan toimenpiteen seka lisdamalla toimenpiteen

lisatiedon eli haastateltavan tiedot ja haastattelun ajankohdan.

aldo 4 2 Ei) pimenpide T pimenpitee dtiedo -
1 Baaripoyta 80x60 Jatkokaytto ~ rjastonhoitajan haastettelu 27.9.2022
1 Digitaalilaskuri, Philips Harris \I\"Aay';:;m”ti ktotekniikan lehtorin haastattelu 7.10.2022
1 Dokumenttikamera, Lumens DC192 Lukiokoulutuksen sisdinen kavtta fjastonhoitajan haastettelu 27.9.2022
1 Dokumenttikamera, Samsung UF-1305T m_—
Havitys
1 Elainjakkara Ei mdaritelty Jastonhoitajan haastettelu 27.9.2022
2 Imukaappi 100x220, lavuaarilla Myynti Fysiikan ja kemian opettajan haastattelu 12.10.2022
1 Imukaappi 104.5x63.8x180.5, lavuaarilla

Haastattelujen jalkeen henkilékunnan toimenpide ehdotuksia saatiin dokumentoi-
tua yhteensa 583 nimikkeelle, jotka myds raportoitiin omaan erilliseen Pivot-tau-

lukkoon kokonaisvaltaisempaa tarkastelua varten. (Liite 4.)

7.4 Johtopaatokset

Tutkimuksen ensimmainen tutkimuskysymys oli: "Mitka ovat inventoinnista saa-
dut tulokset?”. Opinnaytetyon tekijan ja toimeksiantajan nakékulmasta tahan tut-
kimuskysymykseen pystytdan vastaamaan erittain hyvin, silla tutkimustulokseksi
syntyi laaja tietokanta, josta kay ilmi kaikki lukion oleellinen omaisuus seka mm.

niiden maarat ja sijainnit. Erityisesti kiitosta tuli selkeydesta ja visuaalisuudesta.

Laskentataulukon kaytté taman projektin toteutukseen ei kuitenkaan ollut ongel-
matonta. Nimikkeiden ja valokuvien suuren méaaran takia tiedoston koko kasvoi

melko suureksi, mika aiheutti tietokantaan satunnaisesti hitautta ja tallennus on-
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gelmia, erityisesti silloin kun tiedostolla oli useampi yhtaaikainen kayttaja. Toi-
meksiantajalle mahdolliseksi jatkotoimenpiteeksi suosittelen tarpeettomien valo-
kuvien poistamista tiedostosta sen jalkeen, kun niita ei enda tulevaisuudessa tar-
vita. Tama vahentaa entisestaan tiedoston kuormitusta ja nain saadaan viimeiset-

kin hitaudet pois.

Tutkimuksen toiseen tutkimuskysymykseen: "Millaiset toimenpiteet lukion inven-
toidulle omaisuudelle tehddan ennen muuttoa vaistétiloihin?” saadaan myds hyva
vastaus. Haastatteluihin saatiin kutsuttua kaikki henkil6t, joita alun perin suunni-
teltiinkin. Joillekin nimikkeille toimenpide jai kuitenkin maarittelematta viela tutki-
muksen ajankohtana. Tama johtui siita, ettd haastateltavat eivat valttamaétta olleet
vield haastattelun ajankohtana tietoisia tai osanneet paattaa, mita toimenpiteita
osalle nimikkeille kannattaa tehd&. Toimenpiteité saatiin dokumentoitua kuitenkin
riittdvan suuri maara ja toiseen tutkimuskysymykseen pystytaan vastaamaan nii-
den nimikkeiden kohdalla, joille toimenpide oli maaritelty. Tavoitteena ei kuiten-
kaan ollut maarittaa valttamatta toimenpide jokaiselle nimikkeelle vaan ensisijai-
sesti tarkeille ja selkeille tapauksille. Jatkotoimenpiteeksi taman osalta opinnayte-
tyon tekija suosittelee, etta lukion henkildkuntaa haastatellaan uudelleen vuoden
2023 alkupuolella niiden nimikkeiden osalta, joille ei ole maaritelty toimenpiteita
taman tutkimuksen aikana seka osalle nimikkeista paatetaan tarvittavat toimenpi-

teet suoraan lukion rehtorin ja muun lukiokoulutuksen johdon toimesta.
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8 POHDINTA

Opinnaytety6n tavoitteena oli suunnitella ja toteuttaa Tampereen lyseon lukion
kaluston ja irtaimiston inventointiprojekti seka kartoittaa inventoidulle omaisuu-
delle mahdollisia toimenpiteitd 15.8.2022 — 16.12.2022 valisené aikana. Lukion
omaisuutta ei ollut aiemmin inventoitu, mink& vuoksi siita ei ollut aiempaa tietoa.
Tutkimuksen tulosten on tarkoitus olla tulevaisuudessa pohjana mm. varsinaisen
muuton suunnittelussa ja auttaa mahdollista kuljetus- ja muuttoyritysta kaluston
suunnittelussa. Omaisuudelle kohdistuvia toimenpiteita kartoitettiin haastattele-
malla koulun henkilékuntaa heidan vastuualueidensa osalta aina kyseisen alueen

inventoinnin jalkeen.

Inventoinnin osalta tavoitteet saavutettiin kokonaisuudessaan annetussa aikatau-
lussa. Opinnaytetyon tekijan ja toimeksiantajan nakokulmasta tutkimus onnistui
inventoinnin ja tietokannan osalta erittain hyvin. Excel-laskentataulukkoon poh-
jautuva tietokanta oli toimiva ja riittava. Sen avulla pystyi suhteellisen nopeasti ja
vaivattomasti luomaan juuri tdhan tarpeeseen sopivan pohjan inventoinnin toteu-
tukselle. Erillisen toiminnanohjaus- tai tietokantajarjestelman kartoitus ja kayt-
toonotto tahan olisi ollut monimutkaisempi ja kalliimpi prosessi, joka olisi vienyt
myos paljon enemman aikaa ja muita resursseja. Vaikka inventointi saatiin ajal-
laan valmiiksi meni siihen lopulta noin kolmen kuukauden mittaiseksi prosessiksi.
Inventointia hidasti erityisesti se, etta luokkien kayttdaste oli hyvin korkea, jonka
vuoksi inventointia niiden osalta piti ajoittaa hyvin tarkasti tiettyyn kellon aikaan.

Siita huolimatta viime hetken muutoksia aikatauluun joutui tekemaan usein.

Inventoinnin tuloksia voidaan pitaa luotettavina ja ne antavat hyvan kokonaisku-
van rakennuksesta l6ytyvista tavaroista sekad vastaavat riittavalla tarkkuudella yh-
teen tutkimuskysymyksista. Tutkimuksen tuloksia on vaikeaa verrata suoraan
muihin aiheeseen liittyviin aiempiin tutkimuksiin, silla aiemmat tutkimukset liittyvat
vahvasti toisenlaisiin toimintaymparistdihin, kuten esimerkiksi yritysten varastoi-
hin, tehtaisiin ja kalustoon. Taman opinnaytetyon teoria osuudessa esille tuodut

aiemmat tutkimukset kuitenkin osoittavat, etta niissa on osin kaytetty inventoinnin
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osalta samantyyppisid menetelmia esim. suunnitteluvaiheen, inventointimenetel-
mien ja esille tulleiden ongelmien osalta, jotka myds puoltavat taman tutkimuksen
luotettavuutta huolimatta toisenlaisista toimintaymparistoista naissa tutkimuk-

sissa.

Taman tutkimuksen tulosten tarkastelussa on kuitenkin syyta ottaa huomioon se,
ettd inventointialueet ovat olleet opetuskaytssa inventaarion ajankohtana, jonka
vuoksi joitakin tavaroita on saatettu henkilokunnan tai opiskelijoiden toimesta siir-
taa toiseen paikkaan rakennuksen sisalla kyseisen alueen inventoinnin jalkeen.
Tama saattaa aiheuttaa sen, etta siirretty tavara on inventoitu useampaan ker-
taan ja ndin vaaristaa inventoinnin tuloksia. Inventointiprosessin aikana pyrittiin
olemaan hyvin tarkkoja, mutta tavanomaiset laskuvirheet inventoinnissa voivat

olla mahdollisia suuren tavaramaaran vuoksi.

Toimenpiteiden kartoituksen osalta viimeinen henkilékunnan jasenen haastattelu
saatiin paatokseen ajallaan samana paivana, kun viimeinen alue saatiin inventoi-
tua. Tutkimusta voidaan pitda myos sen osalta onnistuneena seka opinnaytetyon
tekijan, ettd toimeksiantajan ndkokulmasta. Haastattelujen tuloksia tarkastellessa
on hyva ottaa huomioon se, ettd ne ovat opettajien omia ndkemyksia eivatka valt-
tamatta ole lopullisia ratkaisuja, mutta antavat selkeita suuntaviivoja henkilékun-
nan omista mielipiteista. Lopulliset paatokset toimenpiteiden osalta tulee teke-
maan lukiokoulutuksen johto myohemmassa vaiheessa lahempana muuttoa vais-

totilohin.

Jatkotutkimusta on mahdollista tdman aiheen osalta tehda esimerkiksi liittyen var-
sinaiseen muuton suunnitteluun ja sen aikataulukseen tai mahdollisesti voi tutkia
tarkemmin tassa tutkimuksessa esille tulleita toimenpiteita ja niiden lopullista si-

joitusta, kierratysta ja myyntia vapailla markkinoilla.
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Liite 1. Inventointiprojektin ositus ja toteutunut aikataulu

1. kierros 2. kierros 3. kierros Inventointi
0 045 Kuntosali 17.8.2022 Valmis
0 026 Ruokailusali 25.8.2022 Valmis
0 006 Henkilostaotila 6.9.2022 Valmis
0 012 Pukuhuone 6.9.2022 Valmis
0 013 Pukuhuone 6.9.2022 Valmis
0 023 Varasto 6.9.2022 Valmis
0 Sahkopdakeskus 6.9.2022 Valmis
0 Kaytavat 9.9.2022 8.11.2022 Valmis
0 Ulkovarasto 12.9.2022 Valmis
0 Oppilashallistuksen tila 21.9.2022 Valmis
0 Terveydenhuolto Ei inventoida
0 Keittio Ei inventoida
1 131 Luokka 26.8.2022 14.9.2022 Valmis
1 101 Luokka 29.8.2022 14.9.2022 Valmis
1 103 Luokka 30.8.2022 16.9.2022 Valmis
1 125 Luokka 30.8.2022 14.9.2022 22.9.2022 Valmis
1 129 Pukuhuone 30.8.2022 Valmis
1 Opettajien vaatetilat 30.8.2022 Valmis
1 Kaytavat 9.9.2022 Valmis
1 132 Kuraattori 15.9.2022 Valmis
1 134 Kuraattori 15.9.2022 Valmis
1 136 Kuraattori 15.9.2022 Valmis
1 102 Luokka 16.9.2022 Valmis
1 106 Vahtimestari 19.9.2022 8.11.2022 Valmis
1 113 Varastotilat Ei inventoida
1 Oppilaspuhelinhuone Ei inventoida
2 209 Luokka 17.8.2022 Valmis
2 201 Musiikki 30.8.2022 21.9.2022 Valmis
2 203 Keidas 31.8.2022 8.9.2022 Valmis
2 206 Luokka 31.8.2022 14.9.2022 Valmis
2 212 Juhlasali 5.9.2022 30.9.2022 Valmis
2 216 Pukuhuone 13.9.2022 Valmis
2 Kaytavat 13.9.2022 Valmis
2 202 Spitinvarasto 21.9.2022 Valmis
2 208 Opinto-ohjaajien toimistot 26.9.2022 Valmis
3 Juhlasalin parvi 26.8.2022 Valmis
3 Liikuntasali 2.8.2022 15.9.2022 Valmis
3 328 Opettajien pesuhuone 6.9.2022 Valmis
3 416 Pukuhuone 6.9.2022 Valmis
3 Kaytavat 7.9.2022 14.9.2022 Valmis
3 410 Varasto 9.9.2022 15.9.2022 Valmis
3 315 Opettajainhuone 16.9.2022 Valmis
3 309 Tydtila & Apulaisrehtorin toimisto 19.9.2022 Valmis
3 301 Kirjasto 23.9.2022 Valmis
3 308 Kirjasto 23.9.2022 Valmis
3 316 Rehtorin toimisto 26.9.2022 Valmis
3 317 Sihteerin toimisto 26.9.2022 Valmis
3 318 Sihteerin toimisto 26.9.2022 Valmis
3 Sihteerin toimistojen aula 26.9.2022 Valmis




3 302 |b-koordinaattorin toimisto 5.10.2022 Valmis
4 409 Luokka 26.8.2022 9.9.2022 Valmis
4 408 Luokka 29.8.2022 | 27.9.2022 Valmis
4 424 Luokka 2.9.2022 19.9.2022 Valmis
4 Kaytavat 5.9.2022 4.11.2022 Valmis
4 405 Kemia 7.9.2022 21.9.2022 Valmis
4 407 Fysiikka 9.9.2022 11.11.2022 Valmis
4 401 Biologia 23.9.2022 | 4.11.2022 Valmis
4 406 Opetusvdlinevarasto & toimisto 7.10.2022 Valmis
4 404 Kemian ja biologian varasto 12.10.2022 | 4.11.2022 Valmis
5 512 Luokka 26.8.2022 Valmis
5 505 Luokka 29.8.2022 | 12.9.2022 Valmis
5 509 Kuvataide 30.8.2022 29.9.2022 | 22.11.2022 Valmis
5 507 Luokka 31.8.2022 | 15.9.2022 Valmis
5 501 Luokka 2.9.2022 16.9.2022 Valmis
5 503 Luokka 2.9.2022 | 13.10.2022 Valmis
5 Kaytavat 5.9.2022 Valmis
5 506 Luokka 7.9.2022 Valmis
5 504 Luokka 13.9.2022 Valmis
5 513 Opetusvalinevarasto 29.9.2022 | 22.11.2022 Valmis
5 510 Maalaushuone Ei inventoida
] Ullakko 1.9.2022 26.9.2022 30.9.2022 Valmis




Liite 2. Henkilokunnan haastattelujen ajankohdat

Henkil6kunnan jasen Haastattelu 1

Haastattelu 2

Haastattelu 3

Kirjastonhoitaja 27.9.2022 14.10.2022

Lukion rehtori 30.9.2022 15.11.2022 17.11.2022
Fysiikan ja tietotekniikan opettaja 7.10.2022 11.11.2022

Fysiikan ja kemian opettaja 12.10.2022 4.11.2022

Musiikin opettaja 2.11.2022

Biologian opettaja 4.11.2022

Lilkunnan opettaja 9.11.2022 11.11.2022 18.11.2022
Kuvataiteen opettaja 22.11.2022




Liite 3. Inventaarion Pivot-taulukko

Kategoria/Saldo - Nimike/Saldo

Rivi T M3ar3
+ AV-laitteet a7
+ Dokumenttikamerat ja piirtoheittimet 34
+ Jakkarat 137
+ Kaiuttimet 104
+HKellot 51
+ Kiinteistonhuolto 203
# Kodinkoneet ja keittidvilineet 33
+ Kopiokoneet, tulostimet ja tarvikkeet 21
+ Koristeet 1
+ Kuvataide 44
# Liikunta 1209
+ Luokittelematon 53
# Lluonnontiede 177
+ Limpdopatterit 12
* Maalaukset ja muotokuvat 33
+ Musiikki 229
+ Muut laitteet 111
+ Nojatuolit 86
* Ndytot ja televisiot 49
+ Paloturvallisuus ja ensiapu 103
+ Patsaat 17
+ Penkit ja sohvat 153
# Pulpetit 909
+ poydat 197
+ Sisustus 185
+ Sivupoydat 23
+ 53hkdpoydat 26
+ S3ilytys 2326
# Taulut ja valkokankaat 330
+ Tietokoneet ja tabletit a3
+ Toimistotuolit 50
+ Toimistovilineet ja tarvikkeet 15
#Tuolit 1656
+ Tuulettimet 12
+ Tybpbydat 30
+Valaisimet 54
#Verhot 321
+ Videotykit 36

Kaikki yhteensd 9213



Liite 4. Toimenpiteiden Pivot-taulukko

Rivi -1 | Maari
+ Ei maaritelty 1822
+ Havitys 114
+ Jatkokiytto 339
+ Lukiokoulutuksen sisdinen kiyttd 46
+ Myynti 73
+'Varastointi 11

Kaikki yhteensi 2405



