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Boliden Kokkolalle investoinnit ovat tarkeé osa strategiaa ja hyvalla, pitkantdhtdimen investointisuun-
nittelulla taataan sinkkitehtaan kannattava ja vakaa tuotanto myds tulevaisuudessa. Investointiprojek-
tien onnistumisen tarked osa-alue on ennen toteutusprojektia suoritettava projektin esisuunnittelu eri
tarkkuus vaiheissa. Lopullisen silauksen onnistumiselle antaa toteutuksen aikana suoritettava eri am-
mattialojen suunnittelu. Onnistuneen projektin menestyksekk&an toteuttamisen edellytyksend on laa-
dukas suunnittelun tulos aikatauluineen, resursseineen ja lopputuloksineen.

Tassa opinnadytetyossa tutkittiin Boliden Kokkolan investointiprojektien kaytantojé projektin aikana
kulkevan suunnittelun ndkokulmasta. Opinndytety6n teoria osuudessa perehdyttiin projektitoiminnan
tyypillisiin ominaisuuksiin. Tutkimuksen aikana haastateltiin projektiorganisaation henkilokunta en-
nakkoon valittujen kysymysten pohjalta. Tutkimuksen ohjaavana tekijané oli projektitoiminnan lahes-
tymien suunnittelutoiminnan ja sen organissoinnin ja johtamaisen kannalta sekd dokumentaation hal-
linta.

Tutkimuksen tuloksien perusteella investointiprojektin suunnittelulle maariteltiin kehityskohde paran-
tamaan investointiprojektien suunnittelun ja kustannusarvion tarkkuutta. Opinndytetyssa kehitettiin
tarkempaa ohjeistusta eri suunnittelualojen esisuunnittelun ohjeistukseen mahdollisimman yksinker-
taisella tavalla. Ohjeistus pohjautui PSK standardin ohjeeseen esisuunnittelussa tehtavaan suunnittelu-
aineistoon. PSK standardin ohjeistuksesta ja kokemukseen perustuvalla tiedolla muodostettiin ohjeis-
tus eri suunnittelualoille, millaisilla lahtétiedoilla voidaan kdynnistaa suunnittelu ja millaista aineistoa
suunnittelussa on tehtéva, jotta voidaan olettaa kustannusarvion olevan riittdvassa tarkkuudessa.
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For Boliden Kokkola, investments are an important part of the strategy, and good, long-term invest-
ment planning guarantees the zinc plant's profitable and stable production also in the future. An im-
portant aspect of the success of investment projects is the pre-planning of the project in different
stages of accuracy carried out before the implementation project. The final touch to success is given
by the planning of various professional disciplines carried out during implementation. A prerequisite
for the successful implementation of a successful project is a high-quality planning result with sched-
ules, resources and final results.

In this thesis, the practices of Boliden Kokkola's investment projects were studied from the perspec-
tive of planning during the project. In the theory part of the thesis, we got acquainted with the typical
characteristics of project activities. During the study, the staff of the project organization was inter-
viewed based on pre-selected questions. The guiding factor of the study was the planning of project
approaches and its organization and management, as well as the management of documentation.
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plines in as simple a way as possible. The guidance was based on the design material carried out in
the pre-planning of the PSK standard guideline. From the guidelines of the PSK standard and infor-
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1 JOHDANTO

Investointiprojektien merkitys teollisuuden toiminnassa on hyvin oleellinen osa toimintaa. Tilastokes-
kuksen mukaan teknologiateollisuus investoi vuonna 2019 1 877 miljoonaa euroa ja kasvua vuodelle
2020 oli 13 %, investointien arvon ollen 2 100 miljoona euroa. Metallien jalostuksen investoinnit oli-
vat vastaavilla ajanjaksoilla 368 miljoona euroa laskien 2020 vuodelle vajaat 7 %. (EK Investointi-
tiedustelu 2021-kevat 2022.)

Investointiprojektitoiminnalla on iso rooli myds Boliden konsernin toiminnassa ja se onkin nostettu
yhdeksi tarkeaksi osa-alueeksi Bolidenin strategiaa. Konsernin strategia valuu sulattoliiketoiminnan
kautta myos Boliden Kokkolan strategiaan ja projektitoiminta onkin oleellinen osa sinkkisulaton pai-
vittdistad toimintaa. Kokkolan organisaatiossa onkin oma projektiryhmé, jonka paavastuulla on vetaa
iso osa toimipaikan investointiprojekteista. Projektiryhman liséksi projekti toimintaa osallistuu huo-

mattava maéara henkilokuntaa erilaisissa rooleissa. (Boliden Group Strategia 2023.)

Boliden Kokkolassa toteutetaan keskiméaérin noin 100 kpl investointiprojekteja vuoden aikana, projek-
teina on uudiskohteita, saneerauskohteita ja pienempia laitekorvausprojekteja. Projekteissa suunnitel-
laan ja toteutetaan kaikkia teollisuudelle tyypillisia ammattialoja. Tyypillinen projekti pitaa sisallaan
mekaanista-, rakennus-, sahko-, automaatio- ja LVIAK-suunnittelua sekéd nédiden pohjalta tehtavia
toitd. Samanaikaisesti toteutetaan myos laajuudeltaan suppeampia laitekorvausinvestointeja, joiden

vaatimukset esisuunnittelulle ovat erilaiset kuin laajemmille kokonaisuuksille.

Projektien budjetti, aikataulut, organisaatio ja se mita tehdaan, vaihtelee huomattavasti mutta kaikKki
projektit tarvitsevat eritasoista suunnittelutoimintaa. Opinndytetdiden yhteydessa on aikaisemminkin
tutkittu BKO:n projektitoimintaa mutta suunnittelun kannalta toimintaa ei ole aikaisemmin tutkittu.
Investoinnit luokitellaan suuruudeltaan karkeasti kahteen katekoriaan, pieniin ja suuriin, pienet ovat
maksimissaan 1 M€ suuruisia ja isot ovat siitd ylospdin. Ndilld molemmilla investointi suuruuksilla on
erilaiset tiet edetd esisuunnittelusta hyvéaksytyksi investoinniksi ja toteutetuksi. Opinnédytetydssa kasi-

telladn molempiin katekoriaan menevia projekteja.


https://ek.fi/wp-content/uploads/2021/06/EK_Investointitiedustelu_2021-kevat.pdf
https://ek.fi/wp-content/uploads/2021/06/EK_Investointitiedustelu_2021-kevat.pdf

2 PROJEKTINHALLINTA

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd Boliden Kokkolan investointiprojektien hallinnan tilanne
suunnittelun ndkokulmasta. Projektin hallinnan tavoitteena on varmistaa projektin toteutuksen laatu,
taloudellinen kannattavuus ja menestyksekas toiminta kaikkien sidosryhmien kanssa. Menestyksek-
kaassé projektissa kaikilla toteutukseen osallistuvilla on selkeét tavoitteet ja perustehtava projektin lapi

viemiseen.

Eldmme yhteiskunnassa, jossa muutos on jatkuvasti lasnd, tekniikka kehittyy nopealla tahdilla ja tek-

niikan kehittyminen on mahdollistanut tiedon jatkuvan siirtdmisen, ollen jokaisen saatavilla jokaisena
vuorokaudenaikana. Ty0tehtévat vaihtelevat ja tyontekijalle on vaikea antaa paikkaansa pitdvaa tyon-
kuvausta. Projekti ja projektiryhmat ovat muodostuneet tdméan kehityksen johdosta, jokainen tydsken-
telee siind tehtavassa mihin hanen erikoisosaamisensa ja patevyytensa on projektin kannalta tarpeel-

lista tulosten saavuttamiseksi. (L66w 2002, 15.)

Projektissa tyoskentelevé henkil tarvitsee muutoskyvykkyyden lisdksi my6s muita valmiuksia. Pro-
jektipaallikolta vaaditaan kykyé suunnitella, toteuttaa, dokumentoida ja myos saattaa projekti val-
miiksi. Naiden lisaksi hanen tulee osata viestia projektin sidosryhmille, ratkaista vastaan tulevia ongel-
mia, kasitella ristiriitoja, kuunnella, elaytyd muiden asemaan sekd ymmartéa arvojen ja normien merki-
tystd. Projektin toteuttaminen vaatii myds erinomaisia neuvottelutaitoja, seka kykya muuntaa suunni-

telmat kaytannon teoiksi. (L66w 2002, 16).

Projektiorganisaatio muodostaa joustavan ja tehokkaan organisaation kehityshankkeiden lapiviemiseen
(Méntyneva, 2016, 12). Projektiorganisaatiolle ei ole yhta optimaalista muodostamismallia, vaan pro-
jektin organisaatiomuoto ja kokoonpano muodostuu kulloinkin projektin ja sen tavoitteiden mukai-
sesti. Projektin idea voi syntya yksilon, toiminnon tai ihmisryhmaén ideasta, joka vastaa havaittuun tar-
peeseen tai asiakkaan vaatimukseen (Maylor 2010, 97). Osana projektien hallinnan ohjausta, toimintaa

on hyva ohjata teknologiastrategian avulla, strategiassa vastaa kysymyksiin (Pelin 2020, 35).

o Mihin tekijoihin panostetaan
o Miten kehitystoiminta organisoidaan ja johdetaan
o Mitd teknologiaohjelmia kdynnistetaan

o Mihin teknologiayhteistydhon osallistutaan



o Mitd tutkimusprojekteja tarvitaan
o Mitka kehitysprojektit k&dynnistetddn? Mihin resurssit keskitetaan.

Selkeill& strategisilla tavoitteilla toteutukseen lahtevat projektit vievat kyseessd olevaa osa-aluetta ha-
luttuun pitk&lla tahtaimella. Yksittaisesséa projektissa suuntaviivojen madrittelyyn ja ohjaukseen kaytet-
tya panosta voidaan pienentéa strategian ollessa selkeasti laadittu. Strategiaa noudattamalla osa-alue

kehittyy haluttuun suuntaan ja samalla helpottaen projektin toteutuksen esisuunnittelua seké toteutusta.

2.1 Projektin maaritelma

Projekteille 16ytyy erilaisia maaritelmia, usein projektissa haetaan muutosta nykytilaan, tassé tyossa
investointiprojektin kautta. Muutokselle on tietty tarve, tarpeen on laittanut liikkeelle laitteiston, toi-
minnan tai jokin muu tarve. Boliden Kokkolan investointiprojektin tarve syntyy usein laitteiston elin-
kaaren tullessa paatokseensa, laitteiston kapasiteetti ei vastaa tuotannollista tarvetta tai muutos tarve
syntyy laajempaan muutokseen tahtadvana projektina. Projektin tarpeen tunnistaminen kéynnistaa
suunnitteluprojektin tarpeen, suunnitteluprojektit jaottuvat laajuuden ja tarpeen mukaan. Eri tietol&h-
teista projektityyppeja 10ytyy laajalla kirjolla, nyt kasitelld&n vain Boliden Kokkolalla tyypillisesti to-
teutettavia projekteja. Projekti on sarja ainutlaatuisia, monimutkaisia yhdistettyja toimintoja, joilla on

yhteinen tavoite tai tarkoitus, joka on suoritettava tietyssa ajassa (Wysocki 2009, 6),

Jotta projekti voi olla onnistunut projekti tai yleensakaan kutsua projektiksi, on siind oltava tiettyja
kohtia.

1. Projektilla tulee olla selkea tilaaja, tilaajan vastuisiin kuuluu mm. projektin rahoitukseen liitty-
vat jérjestelyt.

2. Projektin tulee olla ajallisesti ja laajuudeltaan rajattu, sille on laadittu aikataulu seka resurssi- ja
toimenpidesuunnitelma.

3. Projektilla pitd4 olla selke& tavoite mihin tahdataan.

4. Dokumentointia tulee tehda koko projektin ajan.

5. Projektista tulee laatia kuvaus ja sen aikana tulee noudattaa tuloksen saavuttavia tyoskentely-
muotoja, joita ovat esimerkiksi:

e projektikokoukset

e projektiin nimetyt henkil6t



e jatkuva tiedottaminen asianosaisille

o vilitavoitteet tai tarkistuspisteet, jotka auttavat projektipaéllikkdd viemaan projektin ta-
voitteeseen.

e Projektisuunnitelma, jossa kerrotaan mita tehdaan, miten tehddén, kuka tekee ja milla
aikataululla tehdaan.

(L66w 2002, 17)

Investointiprojekteilla on usein iso taloudellisesti isoja, BKO:lla investointiprojektien koot
maéaritelld&nkin eurojen kautta ja ndiden hyvaksymisrajat eri organisaatiotasoilla maaraytyvat-
kin niiden mukaisesti. Ennen ndiden projektien toteutusta edelt&da esisuunnittelu ja budjetointi-
vaihe (Mantyneva 2016, 15). Investointiprojekti siséltdd usein ammatillisesti jaettuja osaprojek-
teja, yksinkertaisimmillaankin laitehankinta investoinnissa laite pitdd asentaa paikoilleen, tarvi-
taan séhkoistys, automaatio ja on otettava huomioon ilmanvaihdon ja jaahdytystarpeiden muu-
tokset.

Tutkimusprojekteissa ovat oleellinen osa tutkimus- ja tuotekehitysorganisaation toimintaa. Pro-
jektin tavoitteena ei valttamatta ole uusien tuotantolaitteiden hankinta, vaan ne voivat kohdistua
olemassa olevan tekniikan toiminnan kehittdmiseen tai muutokseen. Tyypillisesti tutkimus si-
séltad uusia ja ennalta arvaamattomia ongelmia. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta lahtee yri-
tyksen strategisista linjauksista seka vaihtelevat yrityksen tuotteiden ja koon mukaan. Tyypilli-
sesti tutkimusprojektit tavoitteet tdhtadavat vuosien paahan ja jatkuvaan toiminnan kehittymi-
seen. (Pelin 2022, 20.)

Toiminnan kehittdmisprojektit tahtaavat yrityksen tai yhteison toiminnan kehittdmiseen. Ta-
voitteena on kehittdd toimintaa vastaamaan paremmin toiminnon muuttunutta tilannetta tai kun
halutaan saada muutosta aikaiseksi. Toimintaympariston jo muututtua, toiminnan kehittdminen
ei ole lahtokohtaisesti lahtdisin yrityksen halusta kehittyd vaan on ympariston pakon sanelema
muutos. Yrityksen tai yhteison tunnistaessa sisdisen- tai ulkoisentoimintaympériston muutok-
sen, voidaan toiminnan kehittdmisprojekti kdynnistaa jo ennen pakottavaa tilannetta. Kehitté-

misprojekteja ovat esimerkiksi:

o Organisaation uudistaminen
o Tietojarjestelmien kehittdminen ja kdyttoonotto

o Toiminnan jarkeistdminen



o Uusien tyotapojen ja vélineiden kayttoonotto
o Ohjeistojen kehittdminen

o Laajan koulutuksen valmistelu ja toteutus

Edelld mainittuja projekteja voidaan jakaa viela erilaisiin alatyyppeihin kuten laitehankinta projekti,
ohjelmistoprojekti, muutosprojekti ja rakennusprojekti. Kaikille projektityypeille on yhteista niiden
tarvitsema projektinsuunnittelu, suunnitteluaineiston hallinta ja kaikkien projektiin osallistuvien paasy

aineistoon seka dokumentoinnin loppuun saattaminen.

Projektien kriittiset menestystekijat voivat vaihdella eri projekteissa. Joissakin projekteissa tarkeinté
on aikataulussa pysyminen, toisessa tarkeinta on pysya laaditussa budjetissa, kun taas yhdessa projek-
tissa tarkeintd onkin painottaa laatua ja toiminnallisuutta. Naiden tekijoiden keskinainen térkeys vaih-
telee projektikohtaisesti. Projektin tilaajan onkin tarke&é antaa projektipaallikolle tieto, kuinka naiden
menestystekijoitd painotetaan (L66w 2002, 18.)

2.2 Projektiorganisaatio

Projektiorganisaation tavoitteena on toteuttaa sille annettu projekti. Projektin laajuus ja luonne vaikut-
tavat organisaation kokoonpanoon ja laajuuteen. Organisaation suoriutumien on paljon Kiinni henkil6-
resursseista, ndiden asiaosaamisesta ja sosiaalisesta yhteensopivuudesta. Todellisuudessa niin meilla
kuin muillakin organisaatioilla projektiin osallistuvat henkil6t, jotka ovat vapaana projektin kéytetta-
vaksi. Projektiorganisaatio koostuu projektin kokoon suhteutettuna eri ammattialojen osaajia, heista
muodostuu projektiryhmad, ohjausryhma ja muut projektiin osallistuvat asiantuntijat (Méantyneva 2016,
21).

Investointiprojektin esisuunnitteluvaiheessa suunnitteluprojektiin osallistuu usein suppeampi joukko
tilaajan asiantuntijoita. Esisuunnittelun organisaatiolle ei voida mééritelld yhta oikeaa mallia vaan or-
ganisaatio vaihtelee esisuunnitteluprojekteittain. Suppeimmillaan tilaajan edustajana on esisuunnittelu-
kohteen vastuuhenkil®d. Vastuuhenkilon osaaminen on usein suppeampi kuin esisuunnittelua koskeva
alue, suunnittelun onnistuminen nojautuu voimakkaasti pitk&an suunnittelua tekevien henkiléiden

osaamiseen ja vastuuhenkilon kykyyn hahmottaa kokonaisuuteen liittyvat osa-alueet.



Projektiorganisaation rakenne ja koko vaihtelee projektin edetessa ja kuinka iso projekti on kyseessa.
Projektiorganisaatiota muodostaessa voidaan edetd seuraavien vaiheiden mukaisesti (Méantyneva 2016,
25, 26).

. Projektin tarvitseman osaamisen ja resurssien tunnistaminen ja maarittaminen

. Projektia resursseillaan tukevien organisaation osien tunnistaminen

. Projektikohtaisten roolien, vastuiden, valtuuksien, toimintatapojen ja rajapintojen maéarittdminen
. Projektin organisoitumiseen liittyva projektiviestinta

. Resurssien vastaanottaminen organisaatiolta

. Projektiorganisaation johtaminen, yllapitdminen ja muuttaminen projektin edetessa

~N o oA oW N

. Projektin organisoitumiseen liittyvien kokemusten ja kehittdmistoimien dokumentointi ja hyo-

dyntdminen tulevissa projekteissa.

Projekti organisaatiota muodostaessa on hyvé pitdd mielessé kuinka ison osan organisaatio muodostaa
projektin kustannuksista. Projektin kestdessa lyhyen aikaa, muutamasta kuukaudesta vuoteen, projek-
tiin osallistuvien henkildiden kannattaa pysya omassa organisaatiossaan saman esihenkilon alaisuu-

dessa, vaikka toimeksiannot tulevatkin projektipéallikolta.

Projektipaallikon tehtdva on muodostaa projektiryhma, ottamalla huomioon projektille asetetut tavoit-
teet, lahtokohdat ja vaatimukset. Tarkedd on saada kaikki projektiin osallistuvat henkil6t osallistu-
maan, heiddn osaamisalueensa tulee hyddyntaa ja selventdd ryhmélle, kuka tekee ja vastaa mistékin
(Loow 2002, 43). Projektipéallikon valintaan on kiinnitettdva huomiota ja valinta on tehtdva yhta huo-
lellisesti kuin muut péaéllikot. Jonkin asian erikoisasiantuntija valinta projektipaallikoksi saattaa olla
katastrofi mutta projektiryhman jasenena han on tietoineen korvaamaton jasen projektille. Hyvan pro-
jektipaallikon ominaisuuksiin ei kuulu pelkastaan projektihallintamenetelmien hallinta, vaan hénella
on oltava taipumusta johtamiseen seké tietoa ja kokemusta projektitoiminnasta. (Karlsson & Marttala
2001,83.)

Projektipdéllikdiden osaamisella on tunnistettu olevan suuri merkitys projektin onnistumiselle. Projek-
tipaéllikdiden osaamista tulisikin kartuttaa jatkuvasti. Omien opittujen kokemuksien jakaminen kolle-
goiden kanssa on yksi hyvéaksi havaittu tapa. Opittujen kokemuksien jakaminen luo organisaatioon jat-
kuvanoppimisen tavan, jolla on positiivista vaikutusta projektipéaallikdiden projektihallinta osaamiseen.
(Ekrot 2016, 146.)



Useita vuosia kestaviin hankkeisiin kannattaa muodostaa oma projektiorganisaationsa, joka on projek-
tipaallikon alaisuudessa. Oli sitten lyhyempi tai pitempi projekti on hankkeelle tarkeda nimeté projek-
tin ohjausryhma projektin linjausten ohjaamista varten. Projektipaallikkd raportoi ohjausryhmalle pro-
jektin etenemisté ja saa tarvittaessa ohjausta toteutuksen péalinjaukseen. Ohjausryhman rooli ei ole

vaikuttaa toteutuksen yksityiskohtaisiin ratkaisuihin vaan antaa ohjausta suuriin linjauksiin.

2.3 Projektisuunnitelma

Jokaisella projektilla on oma taustansa ja tarpeensa. Kéynnistamisen taustalla on tarve, joka mééarittaa
ja rajaa projektisuunnitelman laajuutta ja toteutusta seké aikataulua. On myds projekteja, jotka eivét
koskaan toteudu ja pyséhtyvét esisuunnitteluvaiheen ja paatyvat arkistoon odottamaan aikojen muuttu-
mista. Naillakin selvityksilla on paikkansa ja onkin oleellista, ettd prosessin aikana toteutuskelvottomat
ideat eivat toteudu. Projektisuunnitelma syventaa projektin asettamisasiakirjassa olevaa projektinku-
vausta, Kiteyttden projektiryhmén jasenille yhteisen perustan ja toimii suunnannéyttdjand. Suunnitelma

toimii ikdan kuin karttana projektiryhmaélle kuin maastokartta suunnistajalle (L66w 2002, 63).

Toteutuvien projektien kdynnistymisen yksi ensimmaisia vaiheita on projektisuunnitelma. Suunnitelma
kertoo miten asetetut tavoitteet, on tarkoitus saavuttaa. Siiné kerrotaan myos mité ollaan tekemaéssé ja
millaisella aikataululla. Olennaisena osana projektisuunnitelmaa on projektiorganisaation muodostami-
nen, ohjausryhméan maarittely ja kustannusseurannan toteutus seké kuinka hankkeen kaikki turvalli-

suus nékokohdat otetaan huomioon koko hankeen keston ajan. (Pelin 2020, 74.)

Projektisuunnitelman tulee pitaa sisallaan projektin kokonaisuuden toteutusselostus, tyéselostus ja
kuinka projektin dokumentointia, hankintaa, varastointia, turvallisuutta ja millaiset toimintatavat ja
vastuut projektiorganisaatiolla on. Projektisuunnitelmaa voidaankin pitaa projektipaéllikon ja ohjaus-
ryhman vélisend sopimuksena. Suunnitelma kuvaa projektin toteuttamisen tai sen lapivientivaiheiden
kulkua. Suunnitelma tukeutuu esisuunnitteluvaiheen selvityksiin ja niihin edellytyksiin mita kasilla
oleva projekti vaatii. (Karlsson & Marttala, 2001, 61.)

Suunnitteluvaiheessa on tarkeaa maadritell& projektin aikataulu, budjetti ja riittavat resurssit toteutuk-
seen. Edelld mainitut dokumentoidaan erilliseen projektisuunnitelmaan. Projektiin liittyvat riskit ovat
myos tarkedd tunnistaa, arvioida ja tehd& niiden perusteella varautumissuunnitelma (Méntyneva 2016,

19). Projektisuunnitelma pitad raataloida projektin tavoitteiden mukaan, jokaisen projektin runkona voi



olla yhteinen perusrakenne (Karlsson & Marttala 2001, 61). Hyva projektisuunnitelma helpottaa ajan,
resurssien ja toimintojen seké tulosten tarkeysjarjestykseen asettamista (L66w 2002, 63).

Projektisuunnitelma voi sisédltdé seuraavia kohtia:

e tausta- ja ongelma-analyysi
e tavoite

e pa&dmadra

e rajoitukset

e projektin sopeuttaminen

e menetelman valinta

e toimintasuunnitelma paapiirteittain
e aikataulu

e projektin budjetti

e projektiorganisaatio

e informaation késittely

e laadunvarmistus

e toivottu tulos

e toivotut vaikutukset

e Seuranta

(Karlsson & Marttala 2001, 61)

Kun kyseessd on yhden ammattialan projekti, suunnitelman laatii usein kyseisen vastuualueen vastuu-
henkil6. Laajemman investointiprojektin projektisuunnitelman laatii ko. projektin projektip&éllikko
projektin tilaajan laatiman asettamisasiakirjan perusteella, tarvittaessa tdydennyksia tehd&an yhdessa
eri ammattialojen asiantuntijoiden kanssa. Projektisuunnitelmassa esitetddn muun muassa projektin ku-
vaus, organisaatio, turvallisuus ndkokohdat ja aikataulut seka suunnitelmassa keskitytédén kyseessé ole-

van projektin toteutuksen suunnitteluun.
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KUVA 1. BKO projektisuunnitelman sisallysluettelo (Boliden BMS, 2023)

2.4 Projektin suunnittelu

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty, néin se ajattelisi olevan. Suunnittelijat tietdvat moniin vaikeisiin
ongelmiin vastauksia ja osaavat perustella miksi jokin tietty ratkaisu on kayttokelpoisempi kuin toinen.
Tallaisen osaamisen kartuttaminen ei tapahdu hetkessd, vaan vaatii vuosien pitk&janteisen tyokoke-
muksen ja kérsivallisen suunnittelututkimuksen. Laakerit kellossa ja paperikoneessa saattavat olla hy-
vinkin erilaisia mutta perustuvat yhteisiin yleisiin luonnonlakeihin. (Saariluoma, Kujala, Kuuva, Ky-
maélainen, Leikas, Liikkanen, Oulasvirta 2010, 109.)

Eri tutkimuksissa on todettu suunnittelun lyhentavan projektin toteutusaikaa useilla kymmenilla pro-
senteilla (Pelin 2020, 71). Todellisuudessa suunnittelun tarkkuuden ja tehokkuuden tasapainon hallinta
on haastavaa. Liian pitkalle viety suunnittelu nostaa projektin kustannuksia, antamatta todellista lisdar-

voa toteutukselle, tallaisia kohtaa todella harvoin ja toteutuksessa tulee aina kuitenkin muuttujia, joita
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ei ole tunnistettu etuk&teen. Suunnittelu on ajattelu- ja ongelmanratkaisuprosessi, suunnitteleva ihmi-
nen on asettanut itselleen tavoitteen mutta ei valttamatté tieda keinoja sen saavuttamiseksi, siksi on-

gelma on ratkaistava ajattelun avulla (Saariluoma ym. 2010, 110).

Suunnitteluun saattaa liittyd monia epdvarmuustekijoitd, tdman takia suunnittelua tuetaan suunnittelu-
menetelmien avulla. Suunnittelun perustuessa ennalta harkittuihin menetelmiin, kutsutaan prosessia
rationaaliseksi suunnitteluksi. Hyvien menetelmien avulla voidaankin saavuttaa suunnitteluun yksin-

kertaisuutta, tdmé on hyvin yleinen tapa puhuttaessa insinddritieteista (Saariluoma ym 2010, 111).

Usein yrityksen suunnittelu organisoidaan kyseisen yrityksen tarkoituksen mukaisella tavalla. Tarkoit-
taen sitd, ettd suunnittelu etenee erivaiheiden kautta kohti lopullista paamaaraa. Tunnetuimmat suun-
nitteluprosessien kuvaukset ovat vesiputousmalleja, ndissé suunnittelu etenee veden lailla askeleelta
askeleella kohti lopullista paamaaréa. Malli on toimiva tydnorganisoinnin kannalta mutta ei ole aina
toimiva kehitystyomaiseen suunnitteluun, jossa saattaa nousta esiin ndkokohtia, joita ei ole aikaisem-

massa vaiheessa osattu ottaa riittavasti huomion (Saariluoma ym 2010, 115).

Boliden Kokkolalla projektin k&ynnistyminen on kdytanngdssa esisuunnittelun aloittaminen tilaajan
edustajan ja suunnittelutoimiston suunnittelijoiden kanssa. Esisuunnitteluvaiheen organisaatio muodos-
tuu kyseisen projektin tarpeiden mukaisesti, kun kyseessa on kiinteistotekniikan esisuunnittelu, organi-
saatiossa on kyseisen vastuualueen vetédja seka suunnittelijat ja BKO:n asiantuntijat eri tekniikan osa-
alueilta. Tassé vaiheessa maaritelldan projektille toteutuksen péasuuntaviivat, niin teknisen laajuuden

ja -tason suhteen kuin aikataulun ja kustannusten suhteen.
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KUVA 2. Boliden esisuunnittelun projektiprotokolla (Boliden BMS, 2023)

Esisuunnittelu vaiheen mahdollisimman hyvé laajuuden méarittelyn osuminen maaliin on tarke&a. Ta-
man pohjalta laaditaan kustannusarvio investointiesitystd varten. Investoinnin hyvéksynnan jalkeen
projektin toteutus lahtee kéyntiin ja esisuunnitteluaineiston pohjalta lahdetaan tarkentamaan toteutus-
vaiheen suunnittelua. Projektin toteutuksessa mukana olevat tekniset osa-alueet maarittelevat suunnit-
telun tarpeen ja myos antavat ohjausta tarvittavaan suunnittelun ohjausorganisaatioon maérittelyyn.

Projektin suunnittelun laatu vaikuttaa projektin kokonaismenestykseen.

Projektin suunnittelu tutkii ja selvittaa erilaisten ratkaisujen aikataululliset, tekniset ja taloudelliset vai-
kutukset. Suunnittelussa havaitaan toteutuksen mahdolliset ongelmat ja my6s niiden mahdolliset rat-
kaisut, ndiden jatkoratkaisut tehdaan yhdessé projektiorganisaation mukaisten henkiléiden kanssa.
Suunnittelun on edettéva osittain vaiheittain ja kuitenkin limittdin, esimerkiksi kiinteistotekniikassa
LVIK-suunnittelun ratkaisut on oltava pitkalle ennen sahké- ja automaatiosuunnittelun etenemista.
Kuitenkin ennen kylmatekniikan mitoitusta on joissakin tapauksissa oltava tiedossa sahkotekniikan

lampohéaviot jadhdytyksen mitoitusta varten.

Suunnittelu vaatiikin useiden eri suunnittelualojen hyvaa yhteisty6td, esimerkiksi uuden rakennuksen
suunnittelu vaatii arkkitehti&, rakenne-, mekaanista-, sahko- ja LVI-suunnittelua seka viel sisélle sijoi-

tettava prosessitekniikka vaatii niiden ammattialojen suunnittelijat (Arosa 2004, 2).
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Suunnittelussa tuotetun dokumentaation hallintaa 16ytyy useita eri vaihtoehtoja ja palveluntarjoajia.
Luonnollinen paikka erilaisen dokumentoinnin sailémiselle on projektikansio. Kansion sijaitessa tilaa-
jan tietojarjestelmissa kansioon paasyn jarjestaminen saattaa olla hankalaa urakoitsijoiden ja suunnitte-
lijoiden vaihdellessa kymmenissé eri projekteissa ja ndiden osaprojekteissa. Eri vaihtoehdoissa on hy-
vid ja huonoja puolia, tarkeéa on hallittu dokumenttien versioiden sujuva hallinta ja uusimpaan doku-
mentaatioon paasy kaikille projektiin osallistuville henkildille. Suunnittelu vaiheessa jokainen suunnit-
telun osa-alue tarvitsee tietoja toiselta osa-alueelta oman osa-alueen eteenpéin viemiseksi. Dokumen-
taation jakaminen séhkopostilla tukkii useimmat sahkdpostit ja julkisten verkkolevyjen kautta jakami-

nen on tietoturvallisesti oma kysymyksensa.

Projektin toteutusvaiheessa kookkaita suunnittelupuolendokumentaatiota liikkuu vahemman projek-
tiorganisaatiossa, Projektin aikana erilaisissa projektipalavareissa syntyva muistio liikkuvat helposti
myos sdhkdpostin vélityksella.

2.5 Projektin suunnittelunlaadunhallinta

Suunnittelun ja projektintoteutuksen laadulla on iso taloudellinen merkitys yritykselle. Tésta syysta
laadukkaaseen toteutukseen ja toimintojen kehittdmiseen on syytd panostaa. Mité laatu on? Laatu on
yksinkertaisuudessaan sitd, etta tulee aina halvemmaksi tehdd ensimmaisellé kerralla oikein. Suunnitte-
lun kerralla oikein tekeminen ei lisd& kustannuksia, sen sijaan virheellinen tyé maksaa. (Crosby 1986,
21.)

Projektitydskentelyn laatu on muutakin kuin pelkéstadan projektin tuotos, vaan myaos siina miten kysei-
set tuotokset saadaan aikaan. Projektitoimintaan liittyy myos jatkuvaparantaminen, erityisesti organi-
saatioihin, joiden toimintaa erityisesti projektit ovat, organisaation toiminnan laatu ja heidan teke-
miensé projektien laatu on l&heisessa riippuvuussuhteessa (Méntyneva 2016, 100). Tallaisessa toimin-
nassa projektit ovat osa jatkuvaa toimintaa, voidaan ajatella yksittdisen laadukkaan onnistuneen tavan

tehd4, toimivan laadukkaasti my0ds seuraavalla kerralla (Mantyneva 2016, 101).

Suunnittelutyon jatkuva seuranta ja nopea reagointi mahdollisiin muutos tarpeisiin on paikallaan. Kui-
tenkin tarkedmpda on ongelmatilanteiden ennakointi kuin ongelmiin reagointi ja mahdolliset ongel-

mien korjaamiset. Jotta suunnittelussa ja projektintoteutuksessa laadukas ty6 on mahdollista, on
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tuettava sellaista toimintaa, joihin projektiin osallistuvilla henkil6ill4 on tiedot ja taidot seka riittava
informaatio kéytettavissad, nain voidaan mahdolliset ongelmat ehkaista jo ennakkoon. Projektista riip-
pumatta laadulliset kustannukset ovat merkittavat. Huonon laadun vuoksi monikertaisesti tehdyn tyon
lisakustannuksien liséksi tyo johtaa usein mydhastyneisiin aikatauluihin ja mahdollisesti mainehait-
taan. (Méantyneva 2016, 101.)

Jotta kaikki projektiin osallistuvat henkil6t tietdvat, mihin projektilla pyritdén, tarvitaan konkreettiset
seka madaralliset ettd laadulliset mittarit tukemaan projektin laadunhallintaa ja -varmistusta. Talldin iso
osa laadullisista ongelmista voidaan vélttaa ja vaikutukset lisdkustannuksiin minimoida. Yksittéisen
projektin laatu heijastelee koko organisaation tapaa toimia projektitydskentelyssa. Laatu ei synny va-
hingossa vaan on pitkdjanteisen tydskentelyn tulos. Projektinhallinta on kuitenkin tasapainottelua ta-
louden, aikataulun ja kustannuksien valilla, ei laatu ndkékulmaa voi painottaa liiaksi. Liiallinen laadun
painotus johtaa aikataulun ja kustannuksien ylitykseen. Usein onkin kannattavampaa pyrkié tarkoituk-
senmukaiseen ja riittdvaan laatuun, jotta projekti on kokonaisuuden kannalta menestyksekés. (Méanty-
neva 2016, 102.)

Projektin laatukustannukset aiheutuvat suunnittelun tai tilaajan taholla tunnistettujen virheiden uudel-
leen tekemisen seké& laadun varmistamisen ja ohjauksien kustannuksista. Projektilla on paremmat mah-
dollisuudet paastd menetyksellisesti asetettuihin tavoitteisiin, jos kyetéan riittdvan ajoissa tunnistamaan

tarkeimmat projektille asetetut tavoitteet.

Muutamia tarkeita huomioita:

- Ota projektin loppukayttdja mukaan heti alussa

- Kysy mitd asiakas haluaa ja odottaa, alé oleta tietavasi sita

- Maédrittele projektin kattavuus

- Dokumentoi asiakasvaatimukset selkedsta ja kdy ne lapi asiakkaan kanssa

- Varmista, ettd asiakasvaateet ovat riittdvén tarkkoja ja mitattavia ja samalla realistisia saavuttaa

- Mikali jonkin osatekijan osalta on epaselvyyttd, pyri padsemaan yhteisymmarrykseen

- Sisdista asiakastarpeet ensin, ennen kuin siirryt teknisiin ja muihin ratkaisuihin niiden toteutta-
miseksi

- Ennen projektin alkua keskustele ja sovi asiakastarpeista projektin eri sidosryhmien kanssa

- Hyddynné konseptointia, mallintamista tai prototyyppiéd varmistamaan ja muokkaamaan asia-

kastarpeiden ymmarrysta
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(Méntyneva 2016, 103)

Projektin aikana johdetaan tilanteen mukaan monia eri ammattialojen suunnittelun etenemista projek-
tin johtamistarpeiden pohjalta. Boliden Kokkolalle suunnittelua tekevien suunnittelutoimistojen laadun
hallinta perustuu erilaisiin standardien ja sertifikaattien mukaisesti luotuun toimintatapaan kuten 1ISO
9001 ja RALA:ry laatusertifikaatteihin.(Sweco, kuvaus laatujarjestelmésté; A-insindorit, laatu- ja ym-
paristopolitiikka.) Standardien ja laatujarjestelmien ohella tarkeé halutun laadun ja kriteerit ohjeistava
tekija on suunnittelutoimiston ja asiakkaan valilla sovitut kriteerit mihin suunnittelun haluttu laatu poh-

jautuu.

Projektin laadunhallinta suunnittelun kannalta on oleellista projektin toteutumisen kannalta. Laaduk-
kaan suunnitelman kanssa projektissa ei tule yllatyksia suurissa maarin. Suunnittelutoimistojen laadun-
hallintajarjestelmat antavat osansa laadun varmistukseen mutta ei voi kylliksi korostaa suunnittelijan

henkil6kohtaisen osaamisen merkitysta suunnittelun tyonaikaiseen etenemiseen ja lopputulokseen.

Niin projektin toteutuksen kuin suunnittelun laadussa, jos jokin osa-alue tehdaén laadukkaasti, niin se
tehdaéan todennékadisesti seuraavallakin kerralla laadukkaasti, tietysti myos toisinpéin. Suunnitteluvai-
heessa laadun varmistaminen ja sen valvonta on huomattavasti edullisempaa kuin toteutusvaiheessa

moneen kertaan tehty tydvaihe (Mantyneva 2016, 101).

Hyvélaatu vastaakin pohjimmiltaan asiakaan odotuksia, ndiden téyttyessé asiakas pitaa toteutusta laa-
dukkaana. Boliden Kokkolalla suunnittelun ja toteutuksen laatua pyritddn varmistamaan erilaisilla teh-
das standardeilla. Ndméa ovat hyva tapa vakioida toiveet eri projektien valilla mutta ovat tyolaita yllapi-

tdd maailman muuttuessa.
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3 PROJEKTINHALLINTATYOKALUT

Projektinhallinta ilman minkaanlaisia ohjelmistotytkaluja onnistuu johonkin pisteeseen saakka. Laa-
jemman projektin aikana tulee toteuttaa useita erilaisia tehtavi, joita suorittavat eri tahot ja néiden ai-
kataulut on sovitettava yhteen. Projektien toteuttamisessa hyvin oleellista on projektin kustannus seu-
ranta ja kuinka projekti pysyy budjetissa. Tyodkalujen tarkeimmat ominaisuudet ovatkin tehtdvien ja
niiden aikataulujen hallinta sek& projektin hankintojen ja kustannusten seuranta mahdollisimman reali-

kaisesti.

3.1 Projektinhallintamenetelmié

Projektinhallintamenetelmi& on useita erilaisia ja kaikilla on erilaisia ominaisuuksia, eri menetelmét

soveltuvat erityyppisiin projekteihin eri tavalla. Naita ei voi laittaa paremmuusjarjestykseen vaan Kkai-
kissa on omat perusperiaatteensa ja eri menetelmid voidaan myds yhdistelld. Tarkoitus on tutustua eri-
laisiin menetelmiin ja niiden erilaisiin soveltuvuuksiin, on ehkd parempiakin menetelmié kuin se mité

on opittu tydelamassa.

Projektin hallinnan kehittdjana pidetadn Henry Ganttia, joka kehitti meille monelle hyvin tutun Gantt-
kaavion 1900-luvun alussa. Ihmisisté jonkinlaiseen projektiin osallistuu 89 % miké tekee projektinhal-
linnasta tarkedan osaamisalueen (Agendium, Projektinhallinta menetelmat, 2023).

Bolidenilld on kaytdssaan Tieto evryn PPS projektinhallintamenetelmé, Project Portfolio Steering. Re-
surssit ovat usein rajoitetut ja kaikkia ideoita ei voida toteuttaa yhtaaikaisesti. PPS asettaa liiketoimin-
nan vision ja strategian tavoitteet keskioon ja samanaikaisesti malli tarjoaa tukea kaikkeen strategisesta
ohjauksesta tehokkaaseen projektien ohjaukseen ja johtamiseen. PPS malli tarjoaa tyokalun kerata,
hallita ja johtaa liiketoiminnan kannalta oleellisia projekteja. Projekteja voidaan arvioida ja painottaa
tarkeys ja néin ollen toteutus jarjestykseen liiketoiminnassa haluttujen painostusten mukaisesti. (Tie-

toevry, PPS projektintoteutusmalli, 2023).

Erilaisia projektinhallintamenetelmien koostava ohjelmistosta I0ytyy kattavasti eri ominaisuuksia, ku-
ten suurten tieto- ja dokumentaatiomadrien hallinnan ja versioinnin projekteissa. Tallaista jarjestelmaa

saatetaan voida kayttda suunnittelun keskitettyna tietokantana, dokumentoinninhallintajérjestelméana
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sekd on mahdollista hoitaa asennusvalvontaa, téiden hallintaa kuin myds resurssien- ja aikataulunsuun-
nittelua (MaintAlma, 2023).

3.2 Projektindokumentaation hallintamenetelmét

Projektinsuunnitteludokumentaation hallinta projektin esisuunnitteluvaiheesta projektin toteutuksen
loppuun saakka, on projektin sujuvan toteuttamiseksi tarkedd. Dokumenttien hallintaa 16ytyy useita eri
kaupallisia ratkaisuja, joista 16ytyy kaikille sopiva ratkaisu. Tietojen tallennuspaikaksi on mahdollista
valita toteuttavan organisaation omat vaihtoehdot ja useilla kaupallisilla ratkaisuilla on tarjolla verkko-
tallennus mahdollisuuksia, yhtendista kuitenkin kaikille projekteille on kaikkien ty6hon osallistuvien

joustava paasy viimeisimpéaan dokumentointiin.

Perinteisten tiedostojen ja tietojen jakamisen rinnalle on viimeisten vuosien aikana lisdantyvissa méa-
rin saatu erilaiset verkkolevyasemat. Iso osa suomalaisista yrityksistd on siirtanyt toimistotyokalut pil-
veen vuosien 2015 — 2020 aikana. Suomessa eniten kdytetyt digitaaliset alustat ovat Google
workspace, Microsoft office 365 ja Workplace from meta. Palavereiden ja kokousten yleinen toteutus-
tapa on Teams tai zoom, joiden avulla tehd&én tai toimitetaan muistio osallistujille. Pilvipohjaiset tek-
nologiat ovat yksi suurimmista edistyksistd IT-alalla ja saman aikaisesti iso haaste. Ohjelmistojen jat-
kuva kehittyminen ja toistuvat versiopaivitykset haastavat myds yritysten henkilékunnan digitalisaatio

osaamisen. (Gassen 2022, 4,5.)

Perinteisimpana mallina on windowsin tiedostonhallinta ohjelmisto ja sielld rakennettu tiedostonhallin-
tamalli projektindokumentaatiolle. Toimiva ratkaisu projektien laajuuden ollessa kohtuullinen, heik-
koutena on versioiden hallinta automaattisuuden puute ja myds kansioiden jakaminen organisaation

ulkopuolisille toimijoille vaatii runsaasti tietoturvavarmistuksia.

Boliden Kokkolalla on kéytdssaan erilaisia dokumenttien hallintamenetelmia eri kdyttotarkoituksien
mukaisesti, muun muassa johtamisjarjestelméén tallennetaan siihen liittyvat dokumentit. Tehtévien
projekti ja kunnossapito toiden aikatauluttamiseen ja koordinointiin on kdytossdd ALMA jarjestelm4,
joka on suunnittelu- ja tiedonhallintajarjestelmé& jonka avulla hallitaan tuotanto- ja palveluprosessien,

teknisen tiedon, tapahtumien ja kunnossapidon koko elinkaari (MaintAlma, 2023).
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KUVA 3. Boliden Kokkola Maintalma kunnossapitojérjestelmé(Boliden Kokkola Maintalma, 2023)
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TAVOITTEET JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Laadullinen tutkimus on tilannesidonnaista ja ainutkertaista, timén ymmartdminen kuinka asiat liitty-
vat ymparistoon on olennaisen tarkeé tulkinnoille. Tilannesidonnaisuus kuvaa sitd millaisiin ymparis-

totekijoihin, ajankohtaan, sosiaalisin yhteyksiin ja kulttuuripiireisiin ilmid liittyy. (Pitkaranta 2014, 27)

Laadullinen tutkimus on epdmuodollisempi tapa tehdd tutkimusta, jolla saadaan syvaéllista tietoa vas-
taajien vastauksista ja perusteluista. Selvitettdessé projektin toteutuksen suunnitteluorganisaation, do-
kumenttienhallinnan ja laadunvalvonnan nykytilaa ja tavoitetilaa, kyselyn laadulla on suurempi merki-
tys kuin vastauksien maarélla. Laadullinen tutkimus on luonteeltaan syvallisté ja sen tavoitteena on
ymmartéa aiheen ja ongelman yksityiskohtia. Tutkimuksen tarjoama tieto on syvallistd ja sisaltaa eri-
tyyppisia haastattelutilanteita ja ei nain ollen sovellu isolle vastaajajoukolle (Lappalainen, KAMK lu-

entomateriaali, 2023).

Haastattelun kohderyhména on Boliden Kokkolan projektiorganisaatiossa tyoskentelevét henkil6t. Pro-
jektipaallikon tehtdvé ei todellakaan ole helppoa hommaa. Projektipdéllikon tehtavana on vetaa projek-
tia, ohjata sité asetettua tulosta kohden, saada projektiosallistuvat henkil6t sitoutumaan ja pitaa huoli,

ettd projektikoneista toimii mahdollisimman hyvin. (L66w 2002, 42.)

Projektipaallikon tavallisimpia tehtavié ovat:

e johtaa, ohjata ja jakaa tyotehtavia

e kutsua koolle projektiryhmd, tukiryhma ja ohjausryhmé

e laatia projektisuunnitelma yhdessa projektiryhmén kanssa

e tiedottaa projektista koko organisaatiolle

e vastata siitd, ettd projekti saavuttaa tavoitteensa ja ettd kokonaistavoitteet pilkotaan osatavoit-
teiksi

e osallistua ohjausryhmaén esittelijana

e varmistaa projektin toteutus sille mééritetyissé puitteissa

¢ neuvotella, vakuutta ja innostaa

e ratkaista ristiriitoja

e seurata, arvioida ja toimia myds projektikokousten vélisena aikana
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o kayttaa sopivia ohjauskeinoja

e hoitaa yhteydenpidon eri sidosryhmiin
e luoda yhteishenke&

(Lo6w 2002, 42)

4.1 Tarkoitus

Investoinneilla on kahdenlaista hyvaksyntépolkua, joka méérdytyy investoinnin rahallisen suuruuden
mukaisesti. Puhuttaessa pienistd investoinneista, kyseessd on alle 1 M€ projekti, jotka hyvéksytaan
paikallisesti Boliden Kokkolan toimitusjohtajan toimesta. Puhuttaessa isoista yli 1 M€ investoinneista,
hyvéksyntd menee sulattojen toimitusjohtajalle. Summan kasvaessa riittdvan suureksi investoinnin hy-
vaksynnan suorittaa sulattojen johtoryhma ja sen hyvaksynta oikeuksien loppuessa hyvaksynnan suo-

rittaa konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Projektikohteiden euromaardien suuruus vaihtelee huomattavasti, kaikille on kuitenkin yhteisté niiden
tarvitsema suunnittelutyd. Suunnittelutyén kohdennus eritarkkuuksiin muodostuu sen mukaan missa
vaiheessa elinkaarta projekti on etenemassa. Bolidenilla kdytdssa kolme eri vaihetta investointiprojek-
tin esisuunnittelulle. Ensimmaisessé conceptual screening vaiheessa pyritdan selvittdméaan muutamia
teknologia ratkaisuja projektin toteuttamiseen ja kustannusarvion tarkkuus on tdmén vaiheen jéalkeen
+- 50 %.

Pre-feasibility vaiheessa lahdetd&n etenemaan edellisen vaiheen pohjamateriaalin avulla ja tarkenne-
taan aikaisemmassa vaiheessa selvitettyja mahdollisia teknologia vaihtoehtoja. Tassa vaiheessa tekno-
logioista karsitaan pois soveltumattomat teknologiat ja tarkennetaan kustannusarvioita +- 30 % tark-

kuuteen.

Viimeisessé feasibility vaiheessa on kaytettavé teknologia selvill ja timan ympérille aletaan rakenta-
maan lihaa luiden ympérille. Millaista oheistekniikka teknologia tarvitsee ympérilleen, laiteluettelot
tarkentuvat, muodostetaan Pl-kaavioita ja toimintaa mietitdan kayttajien sek& kunnossapidon nakokul-
masta. Tassd vaiheessa suoritetaan my0ds tarkentavia selvityksia, joiden tunnistetaan mahdollisesti vai-
kuttavan projektin toteutukseen ja kustannuksiin. Feasibility vaiheessa muodostetaan kustannusarvio,

jonka on oltava tarkkuudessa +- 10 %, talla tarkkuudella voidaan tehda investointiesitys.
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Edelld mainitut vaiheet toteutuvat isoissa investointiprojekteissa, pienten investointiprojektien esisuun-
nittelun eteneminen on monimuotoisempaa johtuen hyvin monimuotoisista projekteista. Pieniin pro-
jekteissa toteutetaan laiteuudistuksia, putkistoja, séhkdistyksia, automatisointeja, LVIAK-kohteita, ra-
kentamista ja monia muita kohteita. Naissa harvemmin esisuunnittelu kulkee kaikkien kolmen vaiheen

I4pi vaan usein esisuunnittelu taht&& suoraan kustannusarvio tarkkuuteen +- 10 %.
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KUVA 4. Boliden sulattojen projektin polku (Boliden intranet, 2023)

Pienten investointien esisuunnittelu on usein 1&htdisin kyseisen vastuualueen vastuuhenkil6ltd ja ndamé
vastuut on madritelty tietyille organisaatiossa oleville toimenkuville. Vastuuhenkil6iden tehtdvana on
maéaaéritell& suunnitteluun vaikuttavat ldhtotiedot ja olla asiakkaan edustajan koko esisuunnitteluvaiheen

aikana.

Tyon tilaavalla henkil6ll& ei voida odottaa olevan hallussaan kaikkien ammattialojen osaamista tai na-
kemysta ndiden huomioon ottamiseen. Suunnittelu nojaakin voimakkaasti suunnittelutoimiston ja

BKO:n sisélla eri ammattialojen asiantuntijoiden osaamiseen.
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4.2 Tavoitteet

Opinnéaytetyon tarkoituksena on kehittdd Boliden Kokkolan projektinhallintaa suunnittelun nakékul-
masta alusta loppuun saakka. Tavoitteena on selvittda nykyiset projektin esisuunnittelun, projektiorga-
nisaation, laadun ja dokumentointihallinnan kaytannot. Selvittad kuinka projektin aikana johdetaan eri
suunnittelualoja yhteistydssa projektiorganisaatiossa olevien Bolidenin asiantuntijoiden kanssa.

Investointiprojektien yhteydessa suunnittelulle luodaan organisaatiokaavio ja aikataulutukset eri suun-
nittelualoille, tahan vaikuttaa huomattavasti projektin laajuus ja eri suunnittelualojen maaré. Tavoit-
teena on myds ymmartad millaisia eroavaisuuksia erilaajuisten ja eri aloille painottuvien projektien
suunnittelussa ja toteutuksessa on. Haastattelen Boliden Kokkolan projektiorganisaation projektipaalli-
kot, joiden johtamat projektit vaihtelevat huomattavasti laajuudeltaan, aloittain, kustannuksittain ja

myos kestoltaan.

Tavoitteena on ymmartaa suunnitteluprosessi ja dokumentointi myos toteutusprojektin rinnalla projek-
tin valmistumiseen saakka, tassa erityisesti ajantasaisen suunnitteludokumentoinnin saatavuutta kai-
kille toteutusprojektiin osallistuville. Ndiden osa-alueiden toimiessa moitteettomasti saadaan myas

kustannusarvioiden laadinta paremmalle tasolle.

Opinnéaytetydn yhteistydtahoina on tyonantajani Boliden Kokkola oy, talon sisélta ensisijaisena tyo-
paikkaohjaani seké suunnittelupaallikko, yhteisty6td tehddédn myds muiden BKO:n osastojen kanssa
sek& suunnittelutoimistojen kanssa. Kehitettdvien osa-alueiden kartoitusta tehdaan lukemalla teoriaa
projektinhallinnasta ja suunnitteluprosessista seka selvittaméalla suunnittelun nykytilaa haastattelemalla
suunnittelutoimistojen henkildkuntaa ja toteutusprojektien paallikoité ja asennusvalvojia. Teoreettisen
selvityksen ja taustatutkimuksien pohjalta laaditaan kehitystehtdva yhden haastatteluissa ilmenneen

kehitettavan osa-alueen osalta.

4.3 Tutkimuskysymykset

4.3.1 Suunnitteluorganisaation rakenne

e Onko projektinsuunnitteluorganisaatio roolijaot selkeat
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e Onko projektin suunnittelukohde rajattu selkeasti

e Kauinka kehittdisit projektinsuunnittelua

4.3.2 Suunnitteludokumentaation hallinta projektin aikana

e Onko suunnitteludokumentaation hallinta selke&é ja helppoa
e Mitka ovat tarkeimmat ominaisuudet dokumenttien helpolle jakamiselle projektin aikana

e Kuinka kehittaisit dokumentoinnin hallintaa

4.3.3 Suunnittelun laadunvalvonta

e Mitk& ovat tarkeimmat suunnittelun laadun kriteerit
e Kuinka suunnittelun laatua voidaan mielestasi parantaa

e Onko suunnittelun laatu riittdvad menestyksekkaan projektin toteuttamiseksi

4.4 Tutkimuksen toteuttaminen

Laadullisen tutkimuksen toteuttamiseksi on muutamia mahdollisuuksia, joilla on eri tavoitteita. Tutki-
muksen toteuttaminen haastatteluilla antaa syvéllista tietoa tutkimukseen. Haastattelu tilanteet antavat
mahdollisuuden syventdd kysymyksié seurantakysymyksilla ja samalla seurata haastateltavien kéayttay-
tymisté haastattelun aikana. Tutkittavaa aihealuetta voidaan tarkentaa haastattelujen jalkeen tarkentaa
haastattelemalla aihealueen asiantuntijoita ja ndiden jalkeen luoda kokonaiskuva tutkimustuloksista

(Laadullisen tutkimuksen tekeminen, 2023).

Tutkimus toteutetaan haastattelemalla Boliden Kokkolan projektiorganisaatiosta 7 henkil6a ja yksi ai-
kaisemmin kyseisessa organisaatiossa tyoskennellyt henkil6. Haastateltavien ammatillisen koulutuksen
tausta jakautuu yleisimpiin teollisuudessa tydskenteleviin asiantuntija tehtavien koulutuksiin. Eniten
edustettuna koulutuslinjana on mekaanisen suuntautumisen insinédrikoulutus, haastateltavista 10ytyy
myds sahko- ja rakennustekniikan osaamista. Haastateltavien vaativan tyonkuvan vuoksi heidén osaa-
misensa on vahvaa omalta ammattialalta. Kaikilla haastateltavilla on pitka tyokokemus erilaisissa teol-

lisuuden tehtavissa, pisimmat tyokokemukset Bolidenilld ovat yli 20 vuotta. Haastattelut toteutetaan
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haastattelemalla jokainen haastateltava erikseen tilaisuuteen sopivassa neuvotteluhuoneessa. Jokaisen
henkilon haastatteluun varataan aikaa noin 1 — 1,5 tuntia. Haastattelu dokumentoidaan tallentamalla
keskustelu matkapuhelimen haastattelun tallennukseen soveltuvalla sovellukselle. Haastatteluiden jal-
keen tallennettu &&nitiedosto tallenne muutetaan tekstimuotoon word:ssé olevalla lissominaisuudella.
Haastatteluiden tekstitiedot kdydaan I&pi ja korjataan mahdolliset automaattisessa tekstin muodostuk-
sessa tulleet virheet. Haastattelut k&ydaan tamén jélkeen I&pi kysymys ja haastateltava kerrallaan, tii-

vistéen ylos tarkeimmat tutkimusaihetta koskevat huomiot.

Kysymyksié on yhdeksén kappaletta ja tehtdessa jokaisesta tiivistelma, tulee ndiden maaréaksi 63 kap-
paletta. Jokaisesta tutkimuskysymyksesta tulee seitseman tiivistelmaa, joiden perusteella tehdaan yksi
syvéluotaava Kirjoitelma ja paatelma tutkimuskysymyksen vastauksista. Ndiden perusteella valitaan
yksi haastatteluissa esille nouseva kehitettdva aihealue. Kehitettavan alueen tunnistaminen vaatii haas-

tatteluiden lukemisen useaan kertaan.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

5.1 Suunnitteluorganisaation rakenne

5.1.1 Onko projektinsuunnitteluorganisaation roolijaot selkeat

Haastateltujen projektipaallikdiden vetdmissé projekteissa on usein selkeét organisaatiorakenteet,
vaikka rakenteet vaihtelevatkin projektipaallikoittdin ja projektin laajuuden mukaan. Organisaatiora-
kenteiden ollessa usein selkeitd, 16ytyy mukaan my6s vahemman selkeitd rakenteita, paljon on kiinni
projektiin osallistuvien aktiivisuudesta seké hyvéstd kommunikoinnista suunnitteluvaiheen aikana.
Projektien toteutusprotokollan mukaisesti, ennen projektin aloituskokousta, on laadittava organisaa-
tiokaavio mist4 ilmenee muun muassa eri alojen suunnittelijat ja BKO:n suunnitteluista vastaavat hen-
kilot.

( v—— ) Projektiprotokolla inveistointiprojekteissa
- o

Memorandum

(y# 0,5M€ investoinit]
Y —

Loppuraportsi/
alklazkanta

(0. 5ME inv)

o vestoint .
Projet t - .
70, nimi
Tee muutoksen -m I

KUVA 1. Boliden Kokkola investointiprojektinprotokolla (Boliden BMS, 2023)
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BKO:n henkil6kunnan suunnitteluista vastaavat henkil6t ovat usein myos kyseisen tekniikanalan asen-
nusvalvojia kyseisessé projektissa. Toteutettaessa suurempia projekteja, joihin osallistuu suunnitteli-
joita, valvojia ja urakoitsijoita useista eri ammattikunnista seka investoinnin rahallinen suuruus on
huomattava, osallistuu projektin toteutukseen myods paasuunnittelija. Paasuunnittelijan rooliin istuu
usein suunnittelija, joka on ollut suunnittelijana jo esisuunnitteluvaiheessa, pddosaamisalueenaan me-
kaaniset rakenteet ja putkistot. Projektin kohdistuessa suurelta osin johonkin tiettyyn ammattialaan,

paasuunnittelijan osaamisalue on kyseisetd ammattialasta.

KUVA 2. Esimerkki projektiorganisaatiosta (Boliden BMS, 2023)

Suunnittelun koordinoinnissa on paasaantoisesti kahta eri tapaa, jotka jakautuvat projektin suuruuden
mukaisesti ja onko padsuunnittelijaa mukana projektissa. Laajuudeltaan suppeammissa projekteissa,
suunnittelun kokonaistilannetta ja projektin tilannetta koordinoi projektipaallikko. Yksittdisen ammat-
tialan suunnittelua koordinoi ja ohjaa kyseisen ammattialan asennusvalvoja. Toisinaan tassé koettiin
puutteellista kommunikointia projektipaallikdn suuntaan muiden ammattialojen suunnitteluun vaikut-

tavien padtosten suhteen.
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Suurempien projektien suunnittelun kokonaistilannetta koordinoi projektissa mukana oleva padsuun-
nittelija. Projektipaallikko seuraa kuitenkin tiiviisti suunnittelun etenemisté suunnittelu- ja projektipa-
lavereiden yhteydessa ja yll&pitad omaa tilannekuvaa néiden palaverien avulla. Naiden projektien
suunnittelun osallistuu usein eri suunnittelutoimistojen suunnittelijoita ja paasuunnittelijan tulisi koor-
dinoida puolueettomasti, asiakkaan etua valvoen kaikkia suunnittelijoita. Paasuunnittelijan k&ytossa
havaittiin kommunikoinnin puutetta, muiden kuin oman suunnittelutoimiston edustamien suunnitteli-
joiden suuntaan. Kommunikoinnin puutetta ei kuitenkaan koettu paasuunnittelijan syyksi vaan tehta-

van antoa ei ole viestitty riittdvan selkeéasti paasuunnittelijalle.

. Projektin tarvitseman osaamisen ja resurssien tunnistaminen ja maarittdminen

. Projektia resursseillaan tukevien organisaation osien tunnistaminen

. Projektikohtaisten roolien, vastuiden, valtuuksien, toimintatapojen ja rajapintojen maarittdminen
. Projektin organisoitumiseen liittyva projektiviestinta

. Resurssien vastaanottaminen organisaatiolta

. Projektiorganisaation johtaminen, yllapitdminen ja muuttaminen projektin edetessa

~N o oA oW N

. Projektin organisoitumiseen liittyvien kokemusten ja kehittdmistoimien dokumentointi ja hyo-
dyntaminen tulevissa projekteissa.
(Méntyneva 2016, 25, 26)

Projektiorganisaatio on hyvin usein muodostettu edelld olevan mukaisesti. Projektiin tarvittavien re-
surssien ja osaamisen tunnistaminen on Boliden Kokkolan projektiorganisaatiolle selke&é toimintaa,
vakiintuneiden henkildiden ja kaytantdjen mukaisesti. Myos projektia tukevien organisaatioiden tun-
nistaminen on hyvélla tasolla, selkeytta antaa tilaaja organisaation osallistuminen projektin toteutuk-
seen ja ohjaukseen. Yleisela tasolla organisaation muodostaminen, resurssointi, roolien, vastuiden ja
valtuuksien maarittaminen on hyvalla tasolla (L66w 2002, 43). Projektien suunnittelussa ja toteuttami-
sessa havaituista hyvista ja huonoista kokemuksista ei juurikaan kdydé palautekeskusteluja projek-
tiorganisaation kesken projektin valmistuttua. Projektipaallikdiden johtamis- ja viestintataitoihin on
my®s Kiinnitettdvd huomiota, haastatellut projektipaallikét ovat toimineet hyvin monenlaisissa tehta-
vissa tyohistorian aikana, myds esimiestehtdvissa ja osaaminen onkin hyvélla tasolla (Karlsson &
Marttala 2001,83).

Haastatteluissa vastaukset kysyttéessa, onko projektinorganisaation roolijaot selkeét:
e On selkea: 5 kpl
e Eioleselked: 0 kpl
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e Vaihtelevasti: 2 kpl

Vaihtelevat vastanneiden henkildiden kohdalla projektien tekninen toteutus on ollut monitahoinen,
uutta teknologiaa soveltavia tai esisuunnittelun taso ei ole ollut riittavélla tasolla, aiheuttaen sekaan-

nusta projektinlaajuuden méaérittelyssa.

5.1.2 Onko projektinsuunnittelukohde rajattu selkeéasti

Projektinsuunnittelukohteen selked rajaus koettiin hyvin tarkeéksi, projektipaallikolle selkanojaa anta-
vaksi asiaksi. Asian koettiin yleisesti ottaen suhteellisen hyvalla mallilla, poikkeuksiakin 16ytyy ja pro-
jektipaallikoilla oli hyva kasitys mista puutteet johtuvat eri projekteissa. Projektien rajausten erilaiset
ominaisuudet vaihtelivat haastateltavien kesken sen mukaan mitd ammattikuntia ja minké tyyppisia

toita projekteissa on mukana.

Tehtdessé suuria mekaanisia toita, rajaus koettiin selkedmmaéksi kuin jos tehdaan pitkalle automatisoi-
tuja monimutkaisia laitekokonaisuuksia. Haastateltavien vastauksista suunnittelukohteen ja nain ollen
myos projektin kohteen rajauksista nousi esiin kolme asiaa, joiden onnistumiseen projektipaallikon
kannattaa kiinnittdd huomioita. Suunnitteluun liittyy aina epavarmuustekijoita, joita pyritaan hallitse-
maan ennalta hyviksi havaituilla toteutustavoilla ja menetelmilld. Ndiden hyvéksi havaittujen tapojen
avulla pyritadn toteuttamaan suunnittelu riittavalla tarkkuudella mika on taloudellisesti jarkevéa (Saari-
luoma ym. 2010, 111).

Projektiprotokollan mukaisesti ennen projektin investointiesitysta kuuluu olla paatospiste DPO. Tamén
paatospisteen on tarkoitus antaa projektin tilaajalle ja projektipaallikdlle mahdollisuus kdydé lapi pro-
jektin laajuus, eli projektinsuunnittelukohde sekd investoinnin kustannusarvio. BKO:n projektipaalli-
koiden ollessa hyvin kokeneita kehdkettuja, voidaan tdssé vaiheessa tasoittaa syvimmat kuopat huo-
maamalla puutteita esisuunnittelussa. Haastateltavat eivét kuitenkaan uskoneet tuossa vaiheessa ldhdet-
tavan tekemaan suuria muutoksia esisuunnittelussa paadyttyihin ratkaisuihin. Projektin aikataulullisen,
laadullisen ja kustannustehokkaan toteutus onkin haastavaa, projekti onkin sarja ainutlaatuisia, moni-
mutkaisia toimintoja, jolloin suunnittelun onnistumisella on isomerkitys menestyksekk&én projektin
toteutukselle (Wysocki 2009, 6).
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Projektin investointivaiheen jalkeen tilaajan on laadittava projektin asettamisasiakirja, tdssa vaiheessa
kohteen rajauksen on viimeistadn kaytava selvaksi. Asettamisasiakirjassa kerrotaan projektin tausta eli
mista syyn vuoksi kohteeseen on péétetty investoida. Taustana voi olla esimerkiksi laitteen teknista-
loudellisen kayttoian paattyminen, pullonkaula prosessissa tai jokin myy syy. Asiakirjassa taustoite-
taan my0s projektilta toteutuksesta odotettavia hyotyjd, tavoitteita, vaatimuksia ja odotuksia seka aika-

taulurunko ja kustannusarvio.

2 Odotettu hyoty ja tausta

Tausta
Panedmantuotantolaitietstossa on usefta kaylovarmuutta hekentavia puutieta
Pamefimakompressoreista kolme on Kayno@n loppupaassa ja luotettavuudeitaan
heikentyneta Naden kakiven kunnostus ei ole taloudeliisest ja teknisesti kannat-
tavaa kompressoreiden ohersiatesden sahkonsyotiokeskuksien tekninen kaytoka
on I0puSSa ja laajennusvaraa el ole tulevin tarpeisin Sahkonsyolossa el ole ren-
gassyoto mahdolisuutta vika- |3 huoltotitanteet huomioden Sahkonsyottojen kay!-
tovarmuuden parantamiseksi e Ole Mittavia Hoja hyvan ratkasun tekemiseks:

on tehtava manuaaksest venttileja kaantamala mea on erttan haastavaa mon-
puohisten jaandyty stommintogen vuoks:

Hyoty

Projektin hyotyna odotetaan saavan huomattavasti parantunut painesimatuotannon
KayNOvarmuus uusIMaia kaksi KOMPressona yndedla kompressorila Uudet sahko-
Kkeskukset ja syoltojanestelyt parantaval huomattavasti varautumista vika- ja huolto-
tlantesan Automatisoinnin odotetaan parantavan tetosuutta lameiston toimin-
nasta heipoftavan vaivontaa ja mandolistavan hailtut operonnit kaytotiloen muu-
10ksi53a ja vikatitantesden halinnassa

KOmpressor uusinnan myota saadaan hyodynneftya paineiimatuotannossa synty-
vaa lampoa uustun KOMPressornn 0salta seka sahkonkulutus myos laskee

3 Projektin tavoite. vaatimukset ja odotukset

johon syofletaan uudet sahkokeskukse! keskuksia syOtava MuuNtaja [a prosessi-
automaatioteknikka

Yaatmukset/ogotukse!

- Vaatmuksena on toteuttaa projekti BKQ 1 turvaliisuusnakokohdat huomiowden ja
Nyvassa yhteisty0ssa lurvailisuusorgantsaabon kanssa
Painefiman tuotannossa ei odoteta tulevan hallitsematiomia katkoks:a
Tehdyt suunnitielu ratkarsut ovat taloudellisest a leknisest: laadukkata
Kanooen tanvittavien eniiloston hmien osalistuminen tarvitavita 0sin on suota-
vaa huomioon myos Pi-asemaa vaivovat elekirolyysin henkiot

KUVA 3. Projektisuunnitelma (Boliden BMS, 2023)
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Odotetut hyddyt vaihtelevat sen mukaan mika on ollut projektin syy, luonnollisesti yleensa haetaan rat-
kaisua syyhyn, oli se sitten laitteiston puutteellinen turvallisuustaso, suorituskyvynlisdys tai jokin muu.
Projektin tavoitteissa, vaatimuksissa ja odotuksissa kerrotaan tilaajan tahtoja seka toiveita ja rajauksia
laajuuteen. Asettamisasiakirjan tarkkuus luo pohjan projektin onnistumiselle, tdmén asiakirjan pohjalta
projektipaallikkd laatii projektisuunnitelman ja tdma onkin kohta, jossa hanen on oltava tarkkana ra-

jauksista.

Kolmantena kohtana haastateltavat nostivat esiin projektilaajuuden ulkopuolelta tulleet ty6t, jotka ovat
valttamattomia tehda projektin toteutuksessa tai ovat kannattavia tehda projektin yhteydessa. Projekti-
paallikon tulee seurata investoinnin kustannuksien kehittymista tarkasti, olla tietoinen mita on esisuun-
nitteluvaiheessa suunniteltu tehtavan millékin kustannuksella. Tutkimuksissa on havaittu suunnittelun
lyhentévén projektintoteutusaikaa useilla kymmenill& prosenteilla ja tdssa onkin haastatteluiden mu-
kaan kehityksen mahdollisuuksia (Pelin 2020, 71). Projektinsuunnittelu onkin ajattelun- ja ongelman-
ratkaisuprosessi, johon on kiinnitettava riittavasti huomiota projektinesisuunnitteluvaiheessa. Joissakin
tapauksissa tdssa on havaittavissa kehitettavaa. Projektien laajuus ja mihin osuuteen projekti kohdis-
tuu, on tiedossa, kuitenkin toteutuksen aikana tulee vastaan tgitd, joita ei ole otettu huomioon esisuun-

nittelussa (saariluoma ym. 2010, 110).

Projektin yhteydessa tulevat muutokset ja lisdykset alkuperdiseen kokonaisuuteen vaikuttavat tietenkin
projektin kustannuksiin aiheuttaen paineita projektipdéllikolle. Lisdkustannusten hyvéksymisen paa-
tantavalta on projektipaallikolla, kun naytetadn pysyvan alkuperaisen kustannusarvion sisalla. Ennus-
tettaessa kustannusten menevan alkuperéisen kustannusarvion yli mukaan paatokseen tulee projektin
ohjausryhma projektipéallikon tueksi. Syité lisdtdiden muodostumiselle tunnistetiin hyvin. Léhes jo-
kaisessa haastattelussa esiin nousi puutteellinen esisuunnittelu, ja siitd johtuvat pienemmat ja isommat
lisatyot. Lopullisen suunnitteluratkaisun prosessi on selkeésti kehitettavé osa-alue projektien esisuun-
nittelussa. Hallitun esisuunnitteluprosessin avulla voidaan saavuttaa laajuudeltaan ja laadultaan parem-
pia suunnitteluratkaisuja ja myos kustannustenhallinta on helpompaa paremmin méaritellylla laajuu-
della (Saariluoma ym. 2010, 115).

Esisuunnittelun puutteellisuuteen nahtiin muutamia syitg, joista muutamia mainittakoon. Merkittdvana
puutteena néhtiin selkedsti jonkin kokonaisuuden huomioimattomuus esisuunnittelussa. Puuttuva ko-

konaisuus saattoi olla terastasot, puute kaapeloinnissa, LVIAK muutokset tai vaikka kokonaisuudet



30

olisivat mukana oikein, niiden kustannusarvion tarkkuus ei ollut riittdva. Kaikkien haastateltavien mie-
lesté yleensa esisuunnittelu on onnistunut hyvin ja investointien onnistumista osoittavat mittarit osoit-

tavat samaa.

Haastateltavien vastaukset jakautuivat hiukan seuraavasti kysyttéessa, onko projektin suunnittelukohde
rajattu selkeasti:

e On selke&: 4 kpl

e Eiole selkea: 0 kpl

e Vaihtelevasti: 3 kpl

Vaihtelevasti vastanneiden mielesta esisuunnittelun taso ei ole ollut kaikissa projekteissa riittavan tark-

kaa tai ei ole viety riittavéan pitkélle tarkan kustannusarvion laatimiseksi.

5.1.3 Kuinka kehittaisit projektin suunnittelua

Projektinsuunnittelu koostuu kokonaisuudessaan esisuunnitteluvaiheesta, toteutussuunnittelusta, pro-
jektin aika tehtdvasta suunnittelusta ja loppudokumentaatiosta. Esisuunnitteluvaiheen vastuu on tilaa-
valla organisaatiolla ja siella yleensa yksi vastaava henkil6, joka kokoaa omasta organisaatiosta tarvit-
tavat henkil6t mukaan esisuunnitteluun. Haastatteluissa nousikin esille epdilys riittdvasta asiantuntija-
ja kayttajakokoonpanosta esisuunnitteluvaiheessa. Tdmén vaiheen osallistuja kokoonpano vaihtelee
projektien laajuuden ja tilaaja organisaation mukaan. Onnistuneen ja hyvin dokumentoidun esisuunnit-
teluvaiheen jalkeen projektin asettamisasiakirjan, projektisuunnitelman ja projektikokonaisuudessaan

osuu tarkemmin kohdalleen.

Suunnittelutoimistojen suunnittelijoiden asiantuntemuksella on merkittéva rooli esisuunnittelun onnis-
tumiselle, esiin tuotiinkin kokeneiden suunnittelijoiden k&yttdminen esisuunnitteluihin ja maltillisesti
nuoria suunnittelijoita oppiin. Tilaajaorganisaation osaaminen ja ndkemys eri tekniikkalajien huomi-
oon ottamiseksi esisuunnittelussa on myas ratkaisevassa roolissa. Kokkolan suurteollisuusalueen voi-
makkaassa kehityksessa tarvitaan myds paljon uutta suunnitteluresurssia. Osaavien resurssien kasvatta-
minen on pitkd ultramaraton, resurssien kasvattaminen vaatii vuosien pitkajanteisen tyon ja osaamisen
siirtdminen kokeneilta uusille kasvoille on tarkeéssa roolissa myds BKO:n projektientoteutukselle
(Saariluoma ym. 2010, 109).
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Syvané toiveena on panostettavan riittavasti esisuunnitteluun, saada riittdvan pitkalle viety teknologi-

nen suunnittelu ja kustannusarvio +-10 % investoinnin esitysvaiheessa.

Projektien jélkeen toivottiin toteutettavan palautekeskusteluja suunnittelun kehittdmiseksi. Keskustelun
onnistumisista ja kehityskohteista uskottiin kehittdvan suunnittelutoimintaa parempaan suuntaan. Pro-
jektipaallikoiden osaamisella on suuri merkitys projektien onnistumiselle ja heidédn osaamistaan tulisi-
kin kehittéa jatkuvasti. Omien opittujen kokemuksien jakamisen on havaittu olevan hyva tapa organi-
saation jatkuvanoppimisen kannalta, myds suunnitteluorganisaation oppimiseen opittujen kokemuksien

jakamisella on positiivinen vaikutus (Ekrot 2016, 146).

5.2 Suunnitteludokumentaation hallinta projektin aikana

5.2.1 Onko suunnitteludokumentaation hallinta selke&aa ja helppoa

Projektinaikaisen dokumentoinnin hallintaan on ké&yttssa perinteinen Windowsin tiedostonhallinta ja
kaksi valmista vaihtoehtoa projektin hakemistopuuksi, projekti laaja ja suppea. Projektin laajuuden
mukaan projektipaallikkd valitsee tarkoitukseen paremmin soveltuvan mallin. Valmiin hakemistopuun
kéytossa on eroja, toiset kayttavat mallia sellaisenaan ja toiset muokkaavat palvelemaan mahdollisim-
man hyvin kyseista projektia. Tiedostonhallin selkeys ja kaytettavyys koettiin hyvin eri tavalla Projek-
tin laajuudella ja suunnittelua toteuttavalla organisaatiolla on merkitysta, kuinka selkeand dokumentaa-

tion hallinta koettiin.

v Projekti_Pienempi ~ Name
00 Esisuunnittelu 00 Esisuunnittelu

01 Turvallisuus 01 Turvallisuus

02 Projektin johto 02 Projektin johto
03 Laitesuunnittelu 03 Laitesuunnittelu
04 Putkistosuunnittelu 04 Putkistosuunnittelu
05 Prosessisidhkaistys 05 Prosessisahkdistys

06 Prosessiautomaatio 06 Prosessiautomaatio

07 Rakennesuunnittelu
08 Hankinta

07 Rakennesuunnittelu

08 Hankinta

KUVA 4. Projektikansio suppea (Boliden BMS, 2023)
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v Projekti_Laaj
rojekti_Laaja 00 Esisuunnittelu

00 Esisuunnittelu 01 Turvallisuus

01 Turvallisuus 02 Projektin johto

02 Projektin johto 03 Prosessisuunnittelu
03 Prosessisuunnittelu 04 Tehdassuunnittelu
04 Tehdassuunnittelu 05 Laitesuunnittelu

06 Putkistosuunnittelu

07 Prosessisahkdistys

05 Laitesuunnittelu

06 Putkistosuunnittelu
08 Prosessiautomaatio

07 P isihkoi
rosessisahkaistys 09 LVI-suunnittelu

08 Prosessiautomaatio 10 Arkkitehtisuunnittelu

09 LVI-suunnittelu 11 Rakennesuunnittelu

10 Arkkitehtisuunnittelu 12 Geo- ja aluesuunnittelu

11 Rakennesuunnittelu 13 Rakennussahkd_automaatiosuunnittelu

14 Hankinta

15 Paikallistoteutus
16 Kéyttdonotto
17 Tutkimukset

12 Geo- ja aluesuunnittelu

13 Rakennussihké_automaatiosuunnittelu
14 Hankinta

15 Paikallistoteutus

16 Kayttésnotto

17 Tutkimukset

KUVA 5. Projektikansio laaja (Boliden BMS, 2023)

Boliden Kokkola ostaa runsaasti suunnittelupalveluita eri toimijoilta. Suunnittelutoimistojen kanssa on
sovittu toimintatavat dokumentoinnin hallintaan ja suunnittelijoiden aktiivisuudella ja séntillisella toi-
minnalla on vaikutusta dokumentoinnin hallinnan selkeyteen. Myds projektipaallikén omalla aktiivi-
suudella ja santillisyydelld koettiin olevan iso vaikutus dokumentoinnin ajan tasalla pysymiseen. Laa-
jojen projektien yhteydesséd dokumentointiin tulee runsaasti paivitysversioita projektin toteutuksen ai-
kana, naiden ajan tasalla pitdminen tiedostohallinnassa aiheutti toisinaan paanvaivaa. Dokumentoinnin
hallintaan osallistuu my6s suunnitteluja ohjaavat asennusvalvojat. Dokumenttien hallintaan on saata-
villa kehittyneempiékin toimintatapoja kuin perinteinen windowsin dokumenttien hallinta, esimerkiksi
Vitec alman tarjoama, jo kaytossé oleva Maintalma jarjestelmd, josta l16ytyisi myos versionhallinta ja

tietoturva dokumenttien jakamiseen on kunnossa (Maintalma, 2023).

Haastateltavien vastaukset olivat hyvin yksimieliset kysyttdessd, onko suunnitteludokumentaation hal-
linta selkedd ja helppoa:

e On selked ja helppoa: 5 kpl

e Eiole selked ja helppoa: 1 kpl

e Vaihtelevasti: 1 kpl
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5.2.2 Mitké ovat tarkeimmat ominaisuudet dokumenttien helpolle jakamiselle projektin aikana

Projektinaikaista dokumentoinnin jakamiset tarvetta ilmenee jokaisella haastateltavalla. Dokumentteja
jaetaan paasaantoisesti urakoitsijoille ja suunnittelutoimistoille, talon sisélla kaikki projektiin osallistu-
vat kayttavat projektikansiota. Kaikki haastateltavat kayttivat padsaantoisesti dokumentoinnin jakami-
seen sédhkodpostia, suurempien aineistoméarien kohdalla k&ytettiin onedrived, tdrkedn pidetiin jaetta-
vien tiedostojen olemista kaikille yleisesti avattavassa muodossa, esimerkiksi .pdf muoto.

Haastateltavat eivat kokeneet dokumenttien jakamisen olevan miké&éan ongelma, tiedostot liikkuivat hy-
vin kaytettavissé olevilla tyokaluilla. Revisioiden hallinnan taytyy olla tarkkaa ja huolellista kun eri
revisioita litkkuu sahkopostilla, onedrivessé ja projektikansiossa. Tiedostojen hallinta vaatiikin projek-

tipaallikolta, asennusvalvojilta ja suunnittelijoilta suurta huolellisuutta.

Néiden hallinta tapojen ulkopuolelta on isoissa laajennusprojekteissa kokeiltu erilaisia projektinhallin-
tatyOkaluja, néita ei kuitenkaan ole koettu merkityksellisesti paremmaksi kuin nykyisié tyokaluja. Re-

visionhallinta ominaisuus nousi ominaisuudeksi mita kaivattaisiin nykyiseen dokumenttienhallintaan.

Haastateltavien pitivat seuraavia ominaisuuksia tarkeimpiné helpolle dokumenttien jakamiselle
e Dokumentit pdf muodossa

e Revisiohallinnan helppous

Haastateltavat eivét kokeneet haasteita dokumenttien jakamisessa, revisioidenhallinnassa tunnistettiin

olevan toisinaan haasteita.

5.2.3 Kuinka kehittaisit dokumenttien hallintaa

Yleisella tasolla dokumentoinnin hallinnan koetaan olevan hyvalla tasolla, vaikka puutteitakin tavassa
on. Hyvan dokumentoinnin hallinnan avaintekijoita ovat projektipdéllikot, valvojat ja suunnittelijat,
jokaisen on noudatettava hyvaa tallennuskuria. Eri ammattialoilla on erilaisia kdytant6ja, rakennus- ja
LVIAK-dokumentoinnissa kaytetdan revisio numerointia ja asiakirjaluetteloa, muilla aloilla ei juuri-

kaan kdytetd revisioita tai asiakirjaluetteloa.

Projektien tiedostohallinnan valmiit hakemistopuut koettiin hyvéaksi mutta samanaikaisesti niiden kay-

tettdvyydessa koettiin puutteita. Hakemistopuussa on paljon tiedostoja, useat tiedostot jadvat tyhjiksi
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monissa projekteissa. Suunnittelijat eivat kdyta valmiiksi luotuja kansioita ja vaan luovat omat kansiot
tekemilleen suunnitelmilla, varsinaisen projektin hakemistopuun rinnalle muodostuu erillinen projekti-
puu. Haastatteluissa nousi esille tarve “hakemistopuukartalle”, jossa olisi opastettu mihin tallennetaan
minké&kin tyyppinen dokumentti ja myds samalla ohje toimisi tietona millaista dokumentointia tuote-
taan eri ammattialoilla. T&man tyyppinen ohjeistus olisi hyvé& ohjetta myds esisuunnitteluja vetaville
henkildille.

Projektipaallikdiden kesken oli eroavaisuuksia projektihakemiston muokkaamisessa. Projektipaallikot,
jotka kokivat dokumentoinninhallinnan selkeédksi, muokkasivat hakemistorakennetta jokaisen projektin
tarpeiden mukaisesti. Dokumentoinninhallinnan epéselvéksi kokevien keskuudessa hakemistoraken-
netta ei juurikaan muokattu. Hallittavuudessa oli eroa myds kuinka erityyppisié projekteja projekti-

paallikot vetdvat ja kayttavatkod he organisaatiossa paasuunnittelijaa.

Haastateltavien kehittéisivat seuraavia osa-alueita dokumenttien hallinnassa:
e Madritelty mitda dokumentaatiota tehddén missékin vaiheessa projektia
e Dokumentoinnin yll&pidon vastuiden selkeyttdminen
e Revisiohallinnan kehittdminen

e Projektikansio verkkolevylle, esim. sharepoint

5.3 Suunnittelunlaadunvalvonta

5.3.1 Mitka ovat tarkeimmat suunnittelun laadun Kkriteerit

Kysyttaessa laadun tarkeimpid kriteereitd, heréatti kysymys hyvinkin yksimielisia ajatuksia. Paallim-
maisend ajatuksena oli tunne suunnittelijoiden liiallisesta tyokuormasta ja siité johtuvat vahaiset kayn-
nit tyokohteessa. Suunnittelijan tydkohteessa kéyntien tarkeys nousikin esille jokaisen haastateltavan
puheissa, koettiin ettei tyokohteessa kayda riittavéasti vaan luotetaan aikaisempiin suunnitelmiin ja teh-
tyihin pistepilvimallinnuksiin. Suunnittelun laadulla, suunnittelemalla kerralla oikein, voidaan projek-

tin toteutuskustannuksissa séastdd huomattavia summia (Crosby 1986, 21).

Tyokohteessa kdynneill& voidaan varmistaa hyvinkin oleellisia projektin onnistumisen kannalta tér-

keitd asioita. Esimerkiksi jos ollaan uusimassa jonkinlaista mekaanista kokonaisuutta, on haalausreitit
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asennuskohteeseen ehdottomasti tarkastettava. Haalausreittien hahmottamisesta saadaan apua siihen,
millaisissa kappaleissa asennettava kokonaisuus voidaan kuljettaa paikalle. Suunnittelun valmistuttua
tyokohteessa kaynti tilaajan ja projektipaallikon kanssa varmistaa kokonaisuuden asennettavuuden

kohteeseen.

Projektitoiminnan ominaisuus on aikatauluun sidottua toimintaa ja aikataulussa pysymien nousikin tar-
kedksi laadulliseksi kriteeriksi suunnittelulle. Jokainen haastateltavista projektipaéllikoista oli kokenut
suunnittelun aikatauluongelmia vetdmisséan projekteissa. Suunnittelijat tekevat usein samanaikaisesti
toit4 useisiin eri projekteihin ja kaikissa on aikataulullisia paineita sek& samanaikaisesti tulee entuudes-
taan tunnistamattomia haasteita, jotka my0ds haastavat aikataulussa pysymisen. Projektiin osallistuvien
henkildiden tarkoituksenmukaisuudella sekda ammattitaidolla voidaan ehkaista projektin toteuttamisen
ongelmia. Useimmissa tapauksissa osallistuvat henkil6t ovat osaamiseltaan oikeita henkil6ita, toisi-
naan kuitenkin koettiin epéatietoisuutta kaikkien suunnittelijoiden tarkoituksenmukaisuudesta projektin
toteutukseen. (Mantyneva, 2016, 10.)

Projektipaallikot suunnitteluttavat hyvin monentyyppisia kokonaisuuksia ja yksityiskohtia aina reppu-
ruokalasta useiden miljoonien investointeihin. N&issa kaikissa on yhteisend tekijana suunnittelijan am-
mattitaito omaan alaansa, osaaminen valita oikeat materiaalit, standardien ja méardysten tuntemus seké
muut ammattialan erikoisuudet on osattava. Haastateltavat pitivatkin nditd yhtena oleellisena suunnit-
telun laadun kriteerind. Edella mainittujen osuessa kohdalleen on ratkaisu teknisestitoimiva ja yleensa
kayttajatkin ovat tyytyvéisia. Projektiin osallistuvien suunnittelijoiden osaamisella onkin oleellinen
merkitys suunnittelutuloksen onnistumiselle. Oikeilla ratkaisuilla voidaan valttaé yliméaréisia kustan-

nuksia ja aikataulun venymista (Mantyneva 2016, 102).

Suunnittelunlaatua varmistetaan myads tilaajan ja toimittajan vélisilla yhdessa sovituilla toimintata-
voilla. Suunnittelun etenemiselle on sovittu tietyt toimintatavat, suunnittelu toimeksianto lahtee k&yn-
tiin suunnittelijan kutsumalla aloituspalaverilla. Toimeksiannon edetessa pidemmalle, pidetaén erilai-
sia suunnittelupalavereita, joissa kasitell&4&dn suunnittelun etenemaa ja kdydaan lapi piirustuksia, mal-
leja, laiteluetteloita, kaavioita ja mité eri toimeksiannossa tuleekin vastaan. Yleensakin hyvin tarkeéna
pidetdan riittdvaa ja avointa kommunikointia seka kysya pitéd, jos suunnittelijalla on avoimia kysy-

myksia.

Suunnittelutoimistojen suunnittelun laatua mitataan, kuinka pysytaan sovitussa aikataulussa ja tuntiar-

viossa. Suunnittelun laadullisia mittareita on haastava rakentaa, edelld mainittujen liséksi laatu lahinna
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koetaan. Haastatteluissa tuli esiin yksi mittari, jota on joskus harkittu mutta ei ole toteutettu. Projektin
edetessé toteutuspisteeseen, tilataan jonkin kokonaisuuden urakka, jos suunnittelu on osunut kohdal-
leen ei tule yhtaan lisa- tai muutostoita. Lisatyot ovat tilaajan urakkaan lisadmia toitd, joita ei ole suun-
niteltu alunalkaenkaan. Muutostyot ovat sellaisia mitd on alun alkaen suunniteltu mutta toteutuksen
aikana huomataan ettei suunniteltu ratkaisu olekaan toimiva, vaan suunnittelua pitdd muuttaa. Muutos-
tyot aiheuttavat urakkaan lisélaskutusta, urakan alkuperéistd summaa ja muutostoiden suhdetta vertaa-

malla voitaisiin mitata suunnittelun laatua.

Laadunvalvonta olisi projektipaallikoille ja my0s esisuunnitteluiden teettdjille helpompaa, jos kaikilla
olisi tieto, millaista dokumentaatiota tarvitaan missakin vaiheessa projektia. Esisuunnitteluvaiheen +-
50 % kustannusarviossa tarvitaan erilaista ja tasoista dokumentaatioita kuin investointiesityksen +- 10

% vaiheessa.

Haastateltavat pitivét seuraavia ominaisuuksia tarkeimpind kriteereind suunnittelun laadulle:
e Aikataulussa pysyminen
e Suunnittelijan riittdvd osaaminen
e Suunnittelun toteutuskelpoisuus
e Turvalliset suunnitteluratkaisut
o Kayttajien tyytyvaisyys

e Muutostdiden maara

5.3.2 Kuinka suunnittelun laatua voidaan mielestasi parantaa

Suunnittelun laadullisissa kriteereissé nousi esiin suunnittelijan kdynnit tyokohteessa. Kysyttaessa
kuinka laatua voidaan parantaa, oli jokaisella projektipaallikolld paéallimmaisen mielessa sama asia,
k&ynnit tydmaalla. Tyomaakayntien tarkeyttd ei voida korostaa liiaksi, valokuvat, tarkemitat, pistepil-
vet ja kohteen vertaus sen hetkisiin piirustuksiin on todella tarke&dd. Ehka korona ajalla oli vaikutuksia
tdhén kaytantoon. Bolidenille toité tekeviad suunnittelijoita tulee hyvinkin laajalta alueelta, jolloin ty6-
maaké&ynnit on suunniteltava hyvissa ajoin. Tultaessa kauempaa, eivét kaynnit ole pikaisia visiitteja ja
usein nadiden suunnittelijoiden paikallistuntemus on huonompaa ja sitovat oppaaksi paikallisen suunnit-

telijan vai henkilon Bolidenin organisaatiosta.
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Laadun parantamiseen ilmenee my6s hyvin perustavaa laatua oleva ajatus, kommunikointi. Kaikkien
projektiin osallistuvien henkildiden vélinen hyvé yhteydenpito, tiedon valittdminen ja avointen kysy-
mysten ratkaisu yhdessa parantaa lopputuloksen laatua. Projektin jalkeen toivottiin olevan palautepala-
vereita tilaajan ja suunnittelijoiden kesken, yhdessa keskustellen mité hyvéa ja kehitettdvaa suunnitte-

lussa ilmeni projektin aikana.

Suunnitellun kokonaisuuden toimivuuteen voidaan vaikuttaa projektin esisuunnitteluvaiheessa, johon
projektiorganisaatiolla ei juurikaan ole vaikutusmahdollisuutta. Esisuunnittelujen onnistumiseen vai-
kuttavatkin tyon tilaajan ammattitaito ja suunnitteluorganisaation osaaminen ja nékemys. Téssa vai-
heessa projektipadllikon mukaan tulo aikaisemmassa vaiheessa ei ole toimintamallin mukaista ja orga-
nisaation nykyisella vahvuudella se ei onnistuisikaan. Haastatteluissa nousikin esiin ehdotus organisaa-

tion vahvistamisesta esimerkiksi paasuunnittelijat omaan organisaatioon.

Suunnittelun laatuun merkittavasti vaikuttava tekija on itse suunnittelija. Taitava suunnittelijalla vai-
kuttaa olevan selittaméattomié taitoja mika johdattaa hanet oikeisiin suunnitteluratkaisuihin. Todellisuu-
dessa hyvan suunnittelijan taidoissa ei ole eroa muihin kognitiivisiin taitoihin verrattuna. Taitavalla
suunnittelijalla on hyvad ndkemysta ja teknistd osaamista omalta alaltaan, ndiden liséksi tarvitaan hyva
ihmissuhde- ja sosiaalisia taitoja seké laaja yhteistyoverkosto (Saariluoma ym. 2010, 111).

Haastateltavien mielipiteen mukaan suunnittelun laatua voidaan parantaa seuraavasti:
e RIiittdva kommunikointi tilaajan kanssa vélttaa virheita
e Suunnittelukokonaisuuden tarkempi maarittely tilaajan puolelta
e RIiittdvat kdynnit tydmaalla
e Lisaresurssit tilaajalle

e Palautekeskustelut projektin jalkeen.

5.3.3 Onko suunnittelun laatu riittdvaa menestyksekkaan projektin toteutukselle

Y leisesti ottaen projektipaallikot pitavat suunnittelun laatua riittdvan projektien menestyksekkaalle to-
teutukselle. Projektien toteutuksien erivaiheissa on aina erilaisia haasteita ja ne ratkaistaan projektin
edetessd, ne kuuluvatkin projektitoiminnan luonteeseen. Suunnittelun tasoa ei ole kannattaa vieda aa-
rimmaisen tarkaksi, kustannukset kasvavat huomattavasti saatuun hyétyyn nahden, sanotaankin etta 8+

on riittava taso suunnittelulle.
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Projektipaallikoiltd nousi huolenaiheeksi suunnittelijoiden tyokuorma, ehtivéatko oikeasti panostaa yh-
teen kohteeseen riittavésti ja yritetddnko vanhoja konkareita venyttad mukaan liian moneen ty6hon.
Suunnittelutydnlaadun puutteeksi esiin nousikin aikataulussa pysyminen, mika viittaa samojen resurs-
sien kayttdmiseen useissa eri projekteissa, jolloin tulee vaikeuksia priorisoida projektien valilla. Pro-
jektien aikataululliset haasteet voivat johtua kuitenkin monesta eri tekijasta kuten toimitusajat, tyovoi-

man saatavuus ja mahdollisen toteutusajankohdan siirtyminen tilaajan pyynnosta.

Projektien tavoitteena on usein saada aikaiseksi jonkinlainen muutos, jotta projekti on menestyksekas,
on muutosjohtaminen tarkeéssa roolissa. Projektinsuunnitteluun toteuttaminen ja henkilékunnan sitout-
taminen muutoksen suunnitteluun vaihtelee osastoittain. Projektin esisuunnitteluvaiheessa otetaan
muutoksen alkuaskeleet, jossa onnistunut tavoitteiden asetanta sekéd suunnittelijoiden ja omanhenkil6-
kunnan osallistuttaminen ja sitouttamisen on onnistuttava, epaonnistuminen nékyy suunnittelun ja lop-

putuloksen onnistumisessa. (L66w 2002, 111.)

Haastateltavien mielipiteet kysyttdessd, onko suunnittelun laatu riittdvd menestyksekkééan projektin to-
teutukselle, vastaukset jakaantuivat seuraavasti:

e On riittava: 5 kpl

e Eiole riittava: 0 kpl

e Vaihtelevasti: 2 kpl
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6 PROJETINHALLINNAN KEHITTAMINEN

Haastatteluissa nousi esiin muutamia kehityskohteita, osa kehityskohteista on organisatorisia ja osa
koskee toimintatapoja. Haastatteluissa nousi organisaatiota vahvistavia kehitysideoita, kuten projek-
tiorganisaation vahvistaminen, osastokohtaiset suunnittelijat ja myos padsuunnittelijoiden rekrytointi.
Taloudellisesti tasté saattaisi 16ytya kannattavuutta, vahentéisi merkittavasti ostettua ulkopuolista asen-

nusvalvonta-, suunnittelija- ja padsuunnittelijapalveluja.

Tamanhetkisessa maailman tilanteessa kehityskohteet, jotka vaikuttavat organisaatioon kasvattavasti,
ovat sellaisia, jotka eivat kuulu opinndytetyo laajuuteen. Mydskéan suunnittelutoimistojen sisaiseen
toimintaa en voi vaikuttaa, he toimivat oman johdon ja ohjeistuksen alla. Joitakin tutkimuksessa ha-
vaittuja asioita korostaa yhteisissé suunnittelutyon laatu tavoitteissa, tiedan kuitenkin olevan meneil-

144n opinnaytetyd mika kehittdd meidan ja yhden ison suunnittelukumppanin yhteistyota.

Toimintatapojen kehittdmiseen l6ytyi haastatteluista hyvié ideoita ja néité ideoita tukee myos aikai-
semmin Boliden Kokkolalle tehty opinnaytety0 investointiprosessin kehittdminen (Koski 2021, 55).
Haastatteluiden ja aikaisemmin tehdyn opinnédytetydn pohjalta 16ytyi aihepiireind muun muassa seu-

raavia:

e Projektin laajuus tarkaksi heti projektin alussa
e Kaikkien suunnittelualojen huomioiminen kustannusarviossa ja kustannusarvion tarkkuus
e Dokumenttien hallinta

e Laadun varmistaminen

Opinndytetyon tyon tutkimuksen ja aikaisemmin tehdyn opinndytetyon perusteella kehityskohteeksi

muodostui +-10 % esisuunnittelun ohjeistuksen kehittdminen.

6.1 Projektin suunnitteluprosessin kehittaminen

BKO:n investointiprojektien suuruudet vaihtelevat pienisté isoihin ja ndiden raja kulkee 1 M€:ssa pie-

neten ollessa alle tdmén rajan. Koska nadiden esisuunnittelu tahtaa usein suoraan +-10 % tarkkuuteen,

jattden aikaisemmat vaiheet valiin, tdmé tunnistettiin eniten lisdarvoa tuottavaksi kehityskohteeksi.
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Esisuunnittelussa tehtdvien ammattialojen tarve vaihtelee ja ei voida yksiselitteisesti sanoa millaista

dokumentaatiota ja suunnitteluaineistoa on tuotettava jokaisessa esisuunnittelussa.

NyKkyisessé toiminnassa tuotettavaa dokumentaatiota ja suunnitteluaineistoa ei ole méaritelty BKO:n
ohjeistuksessa tai BKO:n ja suunnittelutoimistojen vélisissa sopimuksissa. Suunnittelutoimistojen tuot-
taman aineiston taso vaihtelee toimistoittain ja ammattialoittain. Aineiston vaihdellessa voidaan hel-
posti tunnistaa myos kustannusarvion tarkkuuden vaihtelevan ja joillekin ammattialoille tulee enem-

maén isoja yllatyksia projektin edetessé kuin toisille.

Boliden Kokkola kdyttad monien muiden isojen toimijoiden tapaan erilaisia julkisia tietopalveluja ku-
ten PSK standardisointia. Esisuunnittelussa tuotettavan aineiston ohjeistuksen laadintaa paatettiin so-
veltaen pohjustaa hyvin pitkalle valmiina maailmalta 16ytyvaan ohjeistukseen, peilaten samalla

BKO:lta I0ytyvadn kokemuspohjaan. PSK standardisointi antaa runsaasti ohjeita useisiin teollisuuden

suunnitteluun, hankintaan ja asennuksiin liittyviin kysymyksiin.

SUUNNITTELU-
PERUSTEET
Basas of dasign

Toimittaja
Suppliar

KAYTTAJA

Lsar

Asiakas
Cliant

TUOTTEET
Products

SUUNNITTELIJA
Designer

Asiakas Toimittaja
Client Supplier

SUUNNITELMAT

Flans
Toimittaja Asiakas
Supplier Client

TOTEUTTAJA
ranufacturer ar Contractar

KUVA 6. Juranin periaate (PSK2621 2023, 8)

Juranin periaatteen mukaan kayttéja eli tilaaja muodostaa suunnittelijalle suunnittelun kohteelle esitet-

tavat vaatimukset. Nain ollen tdssa vaiheessa kéyttaja on toimittajan roolissa ja suunnittelija asiakkaan
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roolissa. Kayttajan esittdmat vaatimukset ovatkin edellytys, jotta suunnittelija voi edeté tydssaan, puut-
teellisilla 1ahtotiedoilla suunnittelu ei ole tehokasta ja laatukin vaihtelee, eika tule tayttdmaan tilaajan

toiveita.

Suunnittelijan tehtdvdnd on muuntaa kayttajan esittdmat toiveet kyseisen kohteen suunnitelmiksi.
Tasséa vaiheessa suunnittelijan rooli muuttuu toimittajaksi, joka toimittaa valmiit suunnitelmat toimitta-
jalle, joka on asiakkaan roolissa. Valmiit suunnitelmat sisaltavat piirustuksia, laiteluetteloja, erittelyja
ja niin edespain. Suunnittelijan vastuulla on, ettd kéyttajéan eli tilaajan tarpeet suunnittelun suhteen tyy-

dytetdan, kdyttajan onkin tuotava hyvin omat tarpeet esille suunnittelun aikana.

Toteuttajan rooli on toteuttaa suunnittelijan tuottama tulos suunnitelmien mukaisesti ja luovuttaa tulos
kayttajalle. Juranin periaatteen mukaiset roolit eivat valttdmatta ole suoraan yleisen késityksen mukaan
tilaaja, suunnittelija ja toteuttaja vaan suunnittelualan suunnitelmat voivat olla perusteena toisen suun-
nittelualan suunnittelulle. (PSK 2621 2023, 9.)

laiteperustus
equipment
foundation

perustus-
piirustus
foundation
drawing

laitesuunnittelu
equipmant anginearing

tydpiirus-
tukset
construction
drawing

—

perustusten rakenne- \.

suunnittelu lydselostus

foundation design /| speciication
—I--'-'-'--_

—

0

KUVA 7. Dokumentointien eri kdyttotarkoituksia (PSK2621, 2023, 10)

Néiden periaatteiden pohjalta laadittiin ohjeistus mit& suunnitteluaineistoa on oltava eri suunnittelualo-
jen lahtotiedoiksi ja mit4 suunnitteluaineistoa kukin suunnitteluala tuottaa lopputuloksena. Suunnittelu-
aineistoon pohjautuen voidaan olettaa suunnittelun olevan riittavéa +-10 % kustannusarviotarkkuuteen,

joka vaaditaan investointiesitysta varten.
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