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kentamista, joka vastaisi ainoastaan Oulun Piharakennuksen omia tarpeita. Lahtokohtana tdhan
voitiin pitaa, etta tyokalu tehdaan yrityksen omista lahtokohdista. Tyokalun kayttotarkoitus rajoittuu
henkildstoresurssien suunnitteluun ja ajalliseen ohjaukseen. Tarkoituksena on, etta tydkalu tulisi
yrityksen paivittaiseen kayttoon ja, etta sita voitaisiin kehittaa ajan kuluessa kayttajien toimesta.

Resursointityokalun rakentaminen toimi osana yrityksen kehittamisstrategiaa. Tyokalun rakenta-
misprosessin aikana paastiin myos pureutumaan ongelmakohtiin, josta saatiin viitetietoa kokonai-
suuden parantamiseksi. Tyokalun rakentamiseen kaytettiin tydnjohtoharjoittelun aikana keréattya
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In this thesis, an Excel-based resourcing tool was built for Oulun Piharakennus Oy. The company
needs to develop in resourcing. So they gave the subject of the thesis the construction of Excel,
which would be an aid in managing the company's resources.

Ready-made programs are also available for purchase, but we wanted to try building our own tool.
We wanted to make the tool from the company's own starting points. The tool is mainly used to
control human resources and for their scheduled planning. The purpose is that the tool should be
used by the company on a daily basis and that it could be developed over time by the users.

Building a resourcing tool was part of the company's development strategy. When making the tool,
it was also possible to observe the problems with the company's resourcing. When you know what's
wrong, you can improve the whole thing. To build the tool, the material collected during the work
management training, the experience base, and the issues discussed in the weekly work manage-
ment meetings were used.
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JOHDANTO

Nykypaivan globaalissa maailmassa pyritaan aina vain tehokkaampiin ratkaisuihin, joka puolestaan
tarkoittaa myos kilpailutilanteiden kiristymista. Niin on myds Suomessa rakennusalalla, joka viime-
aikaisten selvitysten mukaan on tehokkuudessa muita aloja hieman jalkijunassa. Kiristynyt kilpailu
pakottaa alaa hakemaan tehokkaampia ratkaisuja, jotta tuloksellisuus olisi mahdollista myds tule-
vaisuudessa. Rakennusalan digitalisointi onkin yksi kulmakivista, johon pyritaan talla hetkella sat-
saamaan huomattavasti. Tassa opinnaytetydssa ei tutkita toimeksiantajan digitalisointia, vaan ta-

man tyon tavoitteena on tutkia ja kehittaa toimeksiantajan resurssien hallintaa.

Oulun Piharakennus Oy on Oulun seudulla toimiva piharakentamiseen ja maarakentamiseen eri-
koistunut yritys. OPR on maltillista kasvua tavoitteleva yritys, jolle myés luonnollisesti erilaiset ke-
hittymistarpeet ovat valttamattomia. Resurssienhallinta onkin iso osa yrityksen tehokkuutta, laatua,

tyoturvallisuutta ja kilpailukykya.

Taman opinnaytetyon paatavoitteena on rakentaa toimeksiantajalle oma resursointityokalu, joka
toimii osana yrityksen kehittamisstrategiaa. Aikaisemmin resursointi on perustunut isommassa mit-
takaavassa tehtyihin laskelmiin, joihin on koettu tarvittavan tarkennusta. Ehdotus oman tyokalun

rakentamisesta tuli yrityksen suunnalta.

Yrityksen tilauskanta koostuu lyhyt- seké pidempikestoisista urakoista. Tasta syysta asiakassuh-
teita kertyy kaudelle paljon, joiden resurssienhallinnassa on koettu haasteita. Taméan luonteisessa

urakoinnissa on herkasti suuri riski, etta aikataulut pettavat.

Erilaisia resurssienhallinnan valmisohjelmia on myods hankittavissa, mutta nyt halutaan kokeilla
oman rakentamista, joka olisi mahdollisimman selke&, helppokayttdinen ja juuri yrityksen omiin tar-
peisiin sopiva. Tavoitteena tydkalun rakentamisessa on, etta siitd saataisiin mahdollisimman kayt-

tajaystavallinen.



1 OULUN PIHARAKENNUS OY (OPR)

Oulun Piharakennus Oy on 1996 perustettu yritys, joka on erikoistunut pihojen rakentamiseen ja
maarakennustoihin. Yrityksen palveluihin kuuluvat my6s maa-ainestoimitukset, vaihtolavapalvelut,
kaluston siirrot, kuljetuspalvelut ja autonosturipalvelut. Oulun piharakennuksen toimialue sijoittuu
Oulun seudulle. Piharakennus on vuodesta 2012 ollut osa valtakunnallisesti toimivaa VRJ-konser-

nia. Liikevaihto on vuosittain n. 2-3 miljoonaa euroa (1.)

1.1 Henkilostoresurssit

Oulun piharakennus tyollistaa kausittain 20-30 henkildd, joista vakituisesti n. 20 henkil6a. Yritys on
yhteistydssa korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa, joille Piharakennus tarjoaa myds harjoittelu-

seka oppisopimuspaikkoja.

Henkilosto koostuu

taloushallinnasta

tyonjohtajista

- ajojarjestelysta

- kuorma-autojen kuljettajista

- maarakennuskoneiden kuljettajista
- rakennusammattitydntekijoista

- rakennustyontekijoista

- kivityontekijoista

- vihertyontekijoista

- kesatyontekijoista

- oppisopimuspaikoista.



1.2 Kalustoresurssit

Kalustoresurssit koostuvat yrityksen omasta, vuokratusta seka alihankkijoiden koneista ja tyoka-
luista. Omaa kalustoa yrityksella on maltillisesti, koska vuokrattu kalusto on alan kausiluonteisuu-
den vuoksi koettu edukkaimmaksi vaihtoehdoksi. Kalustoa vuokrataan ensisijaisesti VRJ-konsernin
sisaltd, mutta my6s Oulussa toimivilta konevuokraamoilta. Yrityksella on vakituisia alihankkijoita,

joita tyollistetaan kausisopimuksien puitteissa.

1.3 Materiaaliresurssit

Oulun Piharakennuksella asemapaikalla Konetiella on kaytossa varastoalueita, seka varastokatok-
sia. Varastokatoksissa sailytetdan saalta suojaan tarvikkeita ja katokset toimivat myos piharaken-
tamiseen liittyvien rakennuselementtien valmistuspaikkana. Katokset toimivat my6s elementtien

valivarastona, ennen kuin ne toimitetaan rakennuskohteeseen.

Maa-ainesmateriaalit, kuten, esimerkiksi hiekat, multa tai kalliomurskeet ostetaan paasaantoisesti
samaan konserniin kuuluvalta VRJ Pohjois-Suomelta. Materiaalien toimitukset hoidetaan Oulun
Piharakennuksen oman ajojarjestelyn toimesta. Kuljetukset suorittavat paasaantoisesti yrityksen

omat alihankkijat.

Varastokentan toiminta
- ruokamullan seulonta- ja jatkojalostus
- kayttokelpoisten kaivuumaiden valivarasto
- tyomailta kertyvien jatteiden lajittelupaikka (vaihtolavat)
- pihakivien varasto
- maa-ainessakkien varasto

- vaihtolavojen sailytys

Ns. rautakauppatavarat hankitaan Oulun alueen rautakaupoista tarjouksien perusteella. Infra-alan

tuotteet ja tarvikkeet hankitaan tukkureilta tarjousten perusteella



2 RESURSIENHALLINTA

Tyopaikka on ymparisto, jossa yritykselle lisdarvoa tuottava elin on henkildstd. Henkilosto ohjaa,
asentaa, rakentaa, laskee jne. ja heilla voi olla apunaan kaytdssa niin sanottuja fyysisia resursseja,
jotka voivat olla tietokoneita, tyokaluja ja koneita, joita henkilot kayttavat. Resurssienhallinta on

vaikeaa, jos ei ole pidemman aikavalin suunnitelmaa kaytettavissa oleville resursseille. (2.)

Resurssien suunnittelussa organisaatiossa osa-alueet jakautuvat seuraavasti: Ylimman johdon
tehtdva on suunnitella tuotantostrategiat, keskijohto suunnittelee kapasiteettien kohdentamisen ja

tydnjohto tydmaalla tehtavan toteutuksen seka tydmaan seurannan ja dokumentoinnin. (2.)

Oikea-aikainen resurssien suunnittelu alkaa jo tdiden tarjousvaiheessa. Talléin voidaan jo enna-
koida resurssien riittavyys vai tuleeko niita hankkia lisaa yrityksen kasvutavoitteiden puitteissa. Ta-
voitteena on valttya kiireelta ja henkiloston liialta tyomaaralta, joka on suoraan yhteydessa yrityk-
sen tulokseen ja tyohyvinvointiin. Yksi resursoinnin tarkeimmista asioista on oppiminen ja kehitta-

minen. (3)

Karkeasti resurssien suunnittelu voidaan eritella kokonaissuunnitteluun, aikataulusuunnitteluun ja
resurssisuunnitteluun. Laajemmassa kuvassa resurssit voidaan jakaa 7 eri luokkaan: 1. inhimilliset
resurssit, 2. fyysiset resurssit, jotka ovat koneet ja materiaalit, 3. rahalliset resurssit, 4. organisato-
riset resurssit eli yrityksen rakenne, yrityskulttuuri, prosessit seka kyky vastata muutoksiin, 5. infor-
maatioresurssit, jossa kartoitettuna esim. yksilétason tietoja ja taitoja, 6. lailliset resurssit, esim.
sopimukset, oikeudet, lisenssit ja luvat, 7. yhteistyosuhteiden resurssit, kuten tyontekijaryhmien

valiset suhteet, asiakassuhteet ja yhteistydkumppanit. (2.)

21 Resursointityokalu

Resursointityokalu on yrityksen organisaation apuvéline, jolla suunnitellaan ja maaritellaan tyohén
tarvittavat resurssit. Resursointityokalusta on hyotya tyontekijalle, tydnjohdolle ja yrityksen johdolle.
Tyon tekeminen tehostuu ja helpottuu, kun henkilostd on kohdennettu oikeille paikoille osaamisen
ja kokemuksen mukaan. Hyvalla suunnittelulla valtetaan resurssien tyhjakayntia, jolloin ajan kaytto
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saadaan tehokkaaksi. Resursoinnin tavoitteena on lahtokohtaisesti kayttdasteen maksimoiminen.

(4.)

Resursointityokaluja on hankittavissa monilta palveluja tarjoavilta toimijoilta, mutta tydkalu voi olla
myds Excel-pohjainen. Tydkalulla voidaan laatia suunnitelmia monilla eri tasoilla, kuten tehtava-
kohtaiset resurssit, kohdekohtaiset ja kausittaiset resurssoinnit. Tyokalulla voidaan méaarittaa,

mista osatekijoista kohteet muodostuvat. (4.)

Resursointityokalulla voidaan tehda myds seurantaa. Seurannalla voidaan ennakoida tyon kulkua,
kuten lomien ajankohdat ja toiden viivastykset. Seurannan tuloksena voidaan nopeasti reagoida
ennalta muuttuviin tilanteisiin. Ty6kalulla voidaan seurata, kuinka paljon resursseja kuluu yrityksen

sisaisiin t6ihin ja kuinka paljon niita kaytetaan asiakastoihin. (3.)

Tydkalulla suunnitellaan henkiloston riittavyys ja nahdaan kaytettavissa olevat maarat. Resursoin-
tityokalulla voidaan sijoittaa kaytettavat resurssit aikajanalle, jolloin voidaan suoraan visuaalisesti
nahda tyon kesto seka siihen tarvittavat resurssit, kuten henkiloresurssit, koneresurssit jne. Las-
kennasta saatujen tyomenekkien perusteella luodaan toille kestot ja todeta, mihin mennessa tyo
tulisi olla valmis ja sen pohjalta valitaan, kuinka paljon resursseja kaytetaan mihinkin projektiin.
Kuvan 1 seurannasta voidaan tarkastella henkiloston kayttoasteita yksilétasolla. (3.)

Sep Oct
select all 7 1 Open a X 34 35 36 37 38 39 40 41

Evans Alexander truction engl... Vv SO S0 50 S0 50 S0 S50 50

A Miller Sarah consiruction engreer v [ N NI D D B >

Miller Zoey Team leader b .....-.-

Moore Alexander truction eng... v .-...-

Moore Ashley Const n engineer v .-....-.

Murphy Avery Construction engineer -..-

Murphy Charlotte construction en... v ...

KUVA 1 Yksil6tason tyémaéré (5.)
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2.2 Havaitut ongelmatilanteet

Puutteellisesti suunniteltujen resurssointien ongelmatilanteet poikkeavat eri toimialoilla alojen luon-
teiden takia aina hieman toisistaan. Piharakentamisen rakentamiskausi on rajallinen ja koostuu
lyhyt- seka pitkakestoisista tyomaista. Yrityksen tilauskanta koostuu monesta asiakassuhteesta,
joka tarkoittaa lukuisia tyomaiden aloituksia seka paattamisia kauden aikana. Jos ajallinen suun-
nittelu on puutteellista ja eika tdiden maarasta ole tehty tarpeeksi kattavaa resurssoinnin kartoi-
tusta, on helposti vaarana, ettd monille asiakkaille toimitus viivastyy. Jos tilanteeseen ei ehdita
reagoida, eika korjausliiketta saada tehtya riittvan ajoissa, niin koko kauden tyét venyvat aikatau-

lullisesti kauden ulkopuolelle.

2.3 Haittavaikutukset

Huonosti suunniteltu resurssointi vaikuttaa hyvin oleellisesti yrityksen tulokseen. Jos t6ité on liikaa,
yritys kykene suoriutumaan niista maéaraajoissa. Aikataululliset korjausliikkeet pyritaan tekemaan
yleensa ylitailla, jolloin tekeminen on kallimpaa. Jos korjausliikkeet eivat onnistu ja urakka venyy
urakka-ajan ulkopuolelle, joutuu yritys maksamaan viivastysakkoja. Pidemmalla aikavalilla ylitdiden
teettaminen syd henkiloston jaksamista, joka vaikuttaa tyon tekemisen laatuun. Laadullisesti huo-

nosti tehtyjen toiden ansiosta reklamaatioiden maara kasvaa.

Jos korjausliikkeet tehdaan liian myohassa, alkaa ylitdiden maara syomaan henkiloston jaksamista,
joka puolestaan vaikuttaa negatiivisesti tyohyvinvointiin. Tyohyvinvointi vaikuttaa oleellisesti teki-
joiden motivaatioon ja jaksamiseen tyossa. Liiallinen tydmaara kuluttaa ja vasyttaa tekijaa, jolloin
tyotapaturmien riski kasvaa. Jos tyontekijoita on sairauslomalla, se tuo paljon haasteita projektien

|api viemiseen. (4.)

Haittavaikutukset vaikuttavat erittain paljon henkildston vakiinnuttamiseen ja henkildston vakiinnut-
taminen vaikuttaa erittdin paljon haittavaikutuksiin. Pitkaaikaisten tydsuhteiden luominen yritys-
maailmassa on erittain tarkeaa. Jos tydnantaja tuntee tyontekijan vahvuudet hyvin, on resurssien

suunnittelu helpompaa ja luo varmuutta projektien lapi viemiselle.

Puutteellisesta resursointisuunnittelusta aiheutuu myos tydnjohdolle tarpeetonta ylimaaraista tyota.

Ylimaarainen tyd kuormittaa ja luo stressia, joka vaikuttaa negatiivisesti tydhyvinvointiin seka tyon

12



tuottavuuteen. Hyvin suunniteltu resurssointi saastaa operatiivisen jondon ajallisia resursseja, jol-

loin henkil6t voi keskittya tuottavaan tydhon. (4.)
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3 EXCEL-RESURSOINTITYOKALUN LAADINTA

3.1 Hairiokerroin

Urakkalaskennassa kaytetaan aina tehollisia tydaikoja. Teholliset tydajat ovat tavoitteellisia tyome-
nekkeja, jotka eivat sisalla yli tunnin kestavia hairioita tai keskeytyksia. T4 Kokonaisaika sisaltaa
kaikki tydhon kaytetyt tunnit. T4-ajat saadaan kertomalla teholliset tyoajat TL3-kertoimella. TL3 tyo-
vaiheen lisdajat ovat vahintaan tunnin pituisia tyon keskeytyksia, pienia erillisia tyovaiheita tai ko-
neiden ja laitteiden rikkoutumisia tai huoltoja yms. TL3-kerroin vaihtelee 1,10...1,30. Pakkaspaivat

eivat kuulu tydvaiheen lisdaikoihin. Yleisaikataulua suunniteltaessa kaytetdan T4-menekkitietoja.

6.)

Perusaika T1 Menetelman Tydvuoron Pelivarat
lisdaika TL1 lisdaika TL2 TL3-aika
Alle 1,0 tunnin
Menetelmaaika T2 keskeytykset
Tehollinen aika (tyévuoroaika) T3 Pienet erilliset

tyévaiheet (T3p)
ja tyéehtosopi-
muksen mu-
kaiset tauot

Kokonaisaika (tyénvaiheaika) T4

KUVA 2. Ajankayton késitteet (6.)

3.2 Menekkitietoa

Tama resursointityokalu on rakennettu taysin yrityksen omista lahtokohdista. Infra-alalle on vahem-
méan kirjallisuudessa menekkitietoa. Urakkaa laskettaessa menekeissa kaytetaan yritysten omia

viitteita. Viitteet muodostuvat yleensa kokemuspohjaan nojaten.

14



3.3 1. kauden resurssit

Laskentataulukon osio 1. Kauden resurssit on lahtokohta kaikelle koko kauden resurssointia suun-
niteltaessa. Laskentataulukon (kuva 3) resurssit koostuvat piharakentamisessa kaytettavista kes-
keisista resursseista. Tama osio resursointityokalusta on jo kaytossa tarjouslaskenta vaiheessa.
Osio tuottaa tarjouslaskentaan tietoa, kuinka paljon ty6ta kuluvalle kaudelle jaljella olevien aikare-
surssien puitteissa on viela mahdollista tarjota. Tata osiota tullaan paivittamaan viikoittaisissa tyon-

johtopalavereissa. Keltaisiin soluihin tehdaan muutokset seka paivitykset viikoittain.

1. Kauden resurssit

Kauden pituus (vko) Tyoviikko (tv) Lomat (tv)
30 5 10
Resurssit Resurssi lkm Aikaresurssi (tv) | Urakat (tv) | Reservit (tv)
Kaivinkone+kuski 3 420 137,9 2821
RA tydnteja 6 840 193,5 646,5
Kivityontekija 2 280 90,0 190,0
Vihertydntekija 2 280 80,1 199,9

Kauden pituuden ma&aritys
vko Kausi paattyy vko
18 48

KUVA 3 1. Kauden resurssit

Taulukko toimii seuraavasti:

Resurssit-sarakkeessa on nimettyna piharakentamisessa kaytettavat keskeiset resurssit.

Resurssit km -sarakkeessa on lukumaarallisesti yrityksen kaytossa olevat resurssit. Tata saraketta

paivitetaan kauden mittaan viikoittain, jos henkilostoon tai konekantaan tulee muutoksia.

15



Aikaresurssi (tv) -sarakkeeseen laskenta muodostaa koko kauden kaytossa olevat aikaresurssit,
jotka maaraytyvat kaudessa kaytossa olevien tyovuorojen ja resurssien lukumaarien tuloksena.

Lukemat ilmoitetaan tyovuoroina.

Urakat (tv) -sarakkeessa on yrityksen merkittya tilauskantaa. Lukemat paivittyvat 2. Resurssien
maaritys -osiosta listattujen toiden summasta. Lukemat iimoitetaan tydvuoroina. Lukemat ovat T4-

menekkitietoja, eli niissa on kaytetty TL3-hairiokerrointa.

Reservit (tv) -sarakkeessa ilmenee koko kauden kayttamatta oleva aikaresurssi. Laskentataulukko
automaattisesti vahentad aikaresursseista jo saadut urakat. Tastd sarakkeesta urakanlaskija voi
jo uusien tdiden urakanlaskentavaiheessa tehda havainnon, kuinka paljon aikaresurssia on kauden
osalta jaljella, eli kuinka paljon tilauskantaa on mahdollista paisuttaa. Jos lukema menee miinus-
merkkiseksi, voidaan hyvissa ajoin reagoida ja tehda toimenpiteet resurssien riittdvyydesta. Tavoit-
teena yrityksell olisi saada taméa lukema mahdollisimman lahelle nollaa, jolloin koko kauden aika-

resursseille saataisiin mahdollisimman suuri kayttoaste.

Kauden pituus (vko) -solussa on kauden jéljella oleva aika. Jaljella oleva aika maaraytyy ja paivittyy

(kauden maaritys) osiosta. Lukema toimii kertoimena laskentataulukossa, aikaresurssin lasken-

nassa

Tyoviikko-soluun on maaritelty tyoviikon pituus tyovuoroina. Tama solu toimii kertoimena aikare-

surssien taulukkolaskennassa 1 Kauden resurssit osiossa. Kertoimet ovat taulukkolaskennassa

erilldan kaavojen toiminnan kannalta ja nakyvilla, joka selkeyttaa tyokalun kayttajaa.

Lomat-solu toimii vahentava tekijana laskentataulukossa, kun kauden aikaresursseja muodoste-
taan. Solun lukema toimii kertoimena resurssien lukuméaéaran kanssa, joka muodostaa kaudessa
pidettavat lomapaivat. Tassa esimerkissa lomien osuus on 10 tyovuoroa, eli 2 viikkoa henkil6a
kohden.

Kauden pituuden maaritys -osiossa maaritellaan kalenteriviikoilla kauden pituus. Tassa esimer-

kissé kausi alkaa viikolla 18, eli toukokuun ensimmaisella viikolla ja paattyy viikolla 48, eli marras-
kuun lopussa. Vko-solu, joka kuvaa nykyaikaa kauden edetessa, paivitetaan viikoittain esim. tyon-
johtopalavereissa. Kalenteriviikkojen lukemien erotus on kauden pituus, joka toimii kertoimena ai-

karesurssin laskennassa. Kun vko solun lukema kasvaa, kaytettava aika kauden suhteen vahenee,
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jos kauden takarajana pidetaan viikko 48. Paivitykset vaikuttavat myds luonnollisesti reservissa

oleviin aikaresursseihin.

3.4 2. Resurssien maaritys

2 Resurssien maaritys toimii resurssisuunnittelun toisena vaiheena. Tahan taulukkoon kirjataan
yrityksen tilauskanta. Tassa osiossa maaritelladan tydbmaakohtaisten resurssien tarve. Tarve maa-
raytyy tyohon kaytettdvan ajan ja kaytossa olevan ajan perusteella. Taulukon keltaiset solut on

tarkoitettu muokattavaksi.

2.Resurssien maaritys

1,2 1,2

TYOMAAT Tyotunnit TyStunnit Tyodvuorot Tybviikot |Tarvittavat ress.| Kdytettiva aika (tv)
Teholliset T4 T4 T4
As Oy Esimerkkiyhtid

Kaivinkone+kuski 258 309,6 46,4 9,3

RA tydntekija 340 408,0 61,2 12,2

Kivitydntekijd 115 138,0 20,7 4,1

Vihertyéntekija 50 60,0 9,0 1,8
400 480,0 72,0 14,4
570 684,0 102,6 20,5
300 360,0 54,0 10,8
300 360,0 54,0 10,8

OKT Métténen

Kaivinkone-+kuski 60 70,0 10,5 2,1

RA tybntekija 90 108,0 16,2 3,2

Kivitydntekijd 45 54,0 8,1 1,6

Viherty&ntekija 50 60,0 9,0 1,8
50 60,0 9,0 1,8
75 90,0 13,5 2,7
40 48,0 7,2 1,4
45 54,0 8,1 1,6 L

Resursien maaritys ‘ Aikataulutus | Taull | @&

KUVA 4. 2.Resurssien mééritys

Suunnittelu aloitetaan sy6ttdmélla urakkalaskennasta saadut keskeisien resurssien teholliset tyo-
tunti maarat tyomaittain. Isot ja pienet, eli pitka- ja lyhytkestoiset kohteet, on eroteltuna, jotta se
toimisi helpottavana tekijana, kun tyoryhmia muodostetaan. Kuten, esimerkiksi, jos halutaan kausi
suunnitella siten, etta yksi ja sama tyoryhma tekee kaikki kauden pienet kohteet perajalkeen suun-
nitellussa jarjestyksessa. Isommat kohteet mahdollisesti tehtaisiin erinaisilla kokoonpanoilla, joiden

kesken voitaisiin tehda vaihtelua. Resursseja maariteltdessa pitaa ottaa myds huomioon, minka
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kokoiset tyoryhmat ovat teknisesti jarkevia. Tama riippuu hyvin pitkalle tydbmaan luonteesta. Tilaus-

kannan muokkaaminen paivittyy 1. kauden resurssit-osion urakat-sarakkeeseen.

Taulukko toimii seuraavasti:

Tyotunnit -sarakkeeseen syotetaan urakkalaskennasta saadun koko tilauskannan teholliset tyotun-
nit keskeiset resurssit eriteltyna.

Tyotunnit T4 -laskentataulukko laskee lisatyo- ja pelivarat TL3-kertoimilla urakkaan kaytettavien
tyétuntien lukumaaran keskeisille resursseille.

Tydvuorot T4 -laskentataulukko laskee tyohon kaytettavista tydtunneista urakkaan kaytettavien
tydvuorojen lukumaaran.

Tyoviikot T4 -laskentataulukko laskee tyohon kaytettavista tyovuoroista urakkaan kaytettavien tyo-

viikkojen lukumaaran.

Tarvittavat resurssit-sarakkeeseen taulukkolaskenta muodostaa tarvittavat resurssit tyohon tarvit-

tavien tyovuorojen ja tyohon kaytettavan ajan tuloksena. Resurssien maaria voidaan maaritella
kaytettava aika- sarakkeen lukemia muuttamalla. Lahtokohtana voitaisiin pitaa sita, etta sinisella
pohjalla olevien resurssien maarat olisivat mahdollisimman kokonaisia lukemia. Tahan vaikuttaa
tyohon kaytettava aika. Taman sarakkeen lukemien suunnittelu on 2.Resurssien maaritys -taulu-
kon yksi paatavoitteista, joita kaytetaan ajallisessa suunnittelussa.

Kaytettava aika -sarakkeeseen syotetdan urakkaan kaytettdva aika kunkin keskeisen resurssin
osalta. Kaytettava aika maaraytyy urakkasopimuksiin kirjatun urakka-ajan tai yrityksen omien ta-
voitteiden puitteissa. Urakkaan kaytettavaa aikaa seka tarvittavien resurssien maaria sovelletaan

ajallista suunnittelua tehdessa.

TyOvuoro- seka tydviikko -solut toimivat kertoimina taulukkolaskennassa, kun syotetyista tyotun-

neista laskenta muodostaa urakkaan kaytettavat tydvuorot seka tyoviikot.
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Lisatyokerroin -kertoimella varaudutaan perusurakan lisaksi tuleviin tilauksiin. Lisatoita kertyy
yleensa n. 10-20 %. Taulukko laskee automaattisesti tassa tapauksessa 1,2 kertoimella 20 % lisa-

toita koko tilauskantaan.

TL3 pelivarat on kerroin, jolla taulukkolaskenta laskee T4-ajan. Tyomailla on aina keskeytyksia,
jotka on otettava huomioon aikataulua suunniteltaessa. T4-tyoaika pitaa sisallaan tyomaalla il-
maantuvat hairiot seka yli tunnit mittaiset keskeytykset. Nain urakalle varataan riittdva toteutusaika.
Ei tule nopeaa mitoitusta, jotta valtytaan turhilta hairidilta ja odotuksilta. T4-menekeilla tehdaan aina

yleisaikatauluja, kuten tassakin tyokalussa maaritellaan koko kauden mittainen suunnitelma. (4.)

Tydvuoro- seka tyodviikko-, Lisatyokerroin- ja TL3 pelivarat-kertoimet ovat taulukkolaskennassa eril-

laan kaavojen toiminnan kannalta. Nakyvyys selkeyttaa resursointityokalun kayttajaa.

3.5 3. Ajallinen suunnittelu

3. Ajallinen suunnittelu on resursointityokalun kolmas vaihe, jossa tehdaan ajallinen suunnittelu

ja sijoitellaan resurssit aikajanalle seka niihin tarvittavat resurssit. Ajallinen suunnittelu tehdaan re-

surssien maaritys -suunnittelun pohjalta. Tassa osiossa voidaan jo suunnitella ja nimeta henkilot

kohteittain. Aikajana kasittaa koko kalenterivuoden.

B C ] E F FB FC FD FE FF FG FH FI FJ FK FL FMFN FO FP FQFR FS FT FU FV FW FX FY FZ GAGB GCGD GE GFGGGH Gl GJ GK GLGMGNGOGP GAGRGS GTGUGVGWGX GY GZ HAHB HCHD HE HF HGHH
3. Ajallinen suun. teskuspaimisaste s
A

Resurssi lkm

OKT Métténen
Jewo
Sami, Teppo.

Dimi, Fisnik 5
Miia, Techi Vihertyantekijs

D —

Resursien madritys | Ajallinen suunnittelu | TaulT F

KUVA 5 3. Ajallinen suunnittelu

Aikataulusuunnittelussa, kuten resurssien méaaritys -osiossa, on isot seka pienet tydmaat jaoteltu

omiin ryhmiin. Esimerkiksi kauden voi suunnitella siten, etta pienet tydmaat sijoitetaan perakkain ja

niita tekisi sama tietty maaritelty tydryhma koko kauden.
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Vasemmalla ylhaalla Resurssit -osiossa on yrityksen kaytossa olevat resurssit. Nama solut paivit-

tyvat 1. Kauden resurssit -osiosta, sinne tehtavien muutosten seurauksena.

Alhaalle vasemmalle listataan kauden tilauskanta seka voidaan jo maaritelld, ketka henkilot missa

kulloinkin tyoskentelee.

Ylhaaltd numero riveiltd voidaan nahda paivan tarkkuudella vapaana olevat resurssit. Resurssin

osoittaa vasemmalla nékyva, kuten Kaivinkone +kuski.

Keskelld aikajanalle suunnitellaan kaytettavissa olevien resurssien sijainnit seka lukumaara. aika-
janalle syotettavat +-merkkiset luvut vahentavat ylhaalla vapaana olevia resursseja seka — merkki-
set puolestaan vapauttavat resursseja. Aikatauluja ja resurssien suunnittelussa pyritaan siinen, etta
ylhaalla juoksevat resurssit olisivat aina nollassa kauden jokaisena tyopaivana. Tallin aikaresurs-

seille saadaan mahdollisimman suuri kayttoaste.

Aikajana toimii paivatarkkuudella, kuten my0s resurssien maaritys. Keltainen pystyviiva kuvaa ai-
kataulun tarkastelupaivaa, kuten, esimerkiksi operatiivisen johdon viikkopalaveria. Levealla keltai-
sella osuudella raportoidaan tydomaan valmiusastetta seka laskutusastetta. Naitakin tarkastellaan
viikkopalaverissa. Tassa kuvitellussa tilanteessa ei resurssien kaytélle saatu 100 % kayttdastetta,
koska ylarivilla +-merkkisia numeroita. Se kaytanndssa tarkoittaa, etta tyéta voidaan suunnitella
talle aikavalille vapaana oleville resursseille. Tassa nakymassa on esilla 2 kuukautta, jossa on re-

surssien paikat henkiloittain. Lomien ajankohdat suunniteltu vihreilla aikajanoilla.
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4 POHDINTA

Tavoitteena oli rakentaa Excel-resursointityokalu piharakentamista ja maarakennustoita tekevan
yrityksen tarpeisiin. Aiheen oman resursointityokalun rakentamiseen sain yrityksen henkilostopaal-
likélta. Hanen kanssa ideoitiin hieman visuaalista pohjaa Excelille, mink& nékoinen tydkalun tulisi
olla. Lahtokohtaisena ajatuksena tyokalun rakentamisessa oli, etta olisi apuvaline, jolla voitaisiin
maaritella kauden tilauskanta perustuen yrityksen henkilostoresurssien maaraan, eli kuinka paljon
t0ita voitaisiin hankkia ajallisesti rajalliselle piharakentamiskaudelle, joka sijoittuu kesékaudelle. Pe-
rimmainen ongelma, jota lahdettiin ratkomaan, oli etta voitaisiin optimoida tdiden maara, eli toita ei

olisi liikaa tai lian vahan kaytossa oleviin resursseihin suhteutettuna.

Resursointityokalun rakentamisessa onnistuimme ja paastiin tavoitteisimme. Tuloksena syntyi
odotettua laajempi kokonaisuus, joka soveltuu pihanrakentamiskauden ajalliseen yleissuunnitte-
luun ja sen seurantaan. Seurannan edellytyksena on, etté sité tulisi paivittaa viikoittaisissa tydnjoh-
topalavereissa. Resursointityokalu muodostuu kolmesta osasta, jossa resurssien suunnittelu tar-
kentuu, kun osioita suunnittelussa mennaan numerojarjestyksessa eteenpain. Tyokalua olisi tar-
koitus hyodyntaa ja jatkokehittaa yrityksen paivittaisessa henkilostoon liittyvien resurssien hallin-
nassa ja niiden ajallisessa suunnittelussa. Edellytyksena yrityksen resurssoinnin parantamiseksi
tulee organisaatiossa tydskentelevien henkildiden olla sitoutuneita kayttdmaan ja kehittdmaan tyo-

kalua seka resurssoinnin kehitysta tukevaa yrityskulttuuria.

Tyokalun rakentamiseen kaytin kesan tyonjohtoharjoittelun ajalta kerattya aineistoa seka, viikoit-
taisissa tyonjohtopalavereista 1api kaytyja asioita. Mielestani saatiin rakennettua suhteellisen toi-
miva ja kehityskelpoinen yksilo opinnaytetyon tekijan kokemuspohjaan suhteutettuna. Opinnayte-
tyota tehdessani ja siihen littyvan tydnjohtoharjoittelun aikana opin paljon asioita piharakentami-
sesta seka sen resurssoinnista. Jatkon kannalta olisi suositeltavaa keskittyd myds resurssien laa-

tuun suhteutettuna kustannuksiin ajallisessa suunnittelussa seka niiden oikeaan kohdentamiseen.
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