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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, miten tyohyvinvointi koetaan Vihdin kun-
nassa varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien nakokulmasta seka miten he pystyisi-
vat paremmin pitamaan huolta tyohyvinvoinnistaan. Opinnaytetyon tavoitteena oli tuoda toi-
meksiantajalle tietoon asioita, jotka kuormittavat varhaiskasvatuksen opettajia ja lastenhoi-
tajia seka loytaa keinoja niiden vahentamiseksi tyohyvinvoinnin nakokulmasta. Tietoperus-
tassa opinnaytetyossa perehdyttiin varhaiskasvatukseen, tyohyvinvointiin seka tyokykyyn.

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Aineisto kerattiin Vihdin kunnan varhais-
kasvatuksen opettajilta ja lastenhoitajilta sahkoisesti Microsoft Forms -ohjelmistoa hyodyn-
taen seka haastattelemalla viitta varhaiskasvatuksen tyontekijaa. Kysely jaettiin sahkopostilla
jokaiselle kunnan paivakodin johtajalle, joita pyydettiin jakamaan se edelleen oman yksik-
konsa varhaiskasvatuksen opettajille ja lastenhoitajille. Haastateltavat valikoituivat eri var-
haiskasvatusyksikoista. Tyohyvinvointikysely ja haastattelut pohjautuivat Tyokykytalo-malliin
ja sen osa-alueisiin.

Tulosten perusteella varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat kokevat tyohyvinvointinsa
joko hyvaksi, vaihtelevaksi, koetuksella olevaksi tai huonoksi. Tuloksista nousi esiin tyohyvin-
voinnin vaikuttavan moniin eri elaman osa-alueisiin ja olevan kokonaisvaltaista. Tyohyvinvoin-
tiin koettiin vaikuttavan niin psyykkinen, fyysinen kuin henkinen hyvinvointi, oman tyonkuvan
ja oman osaamisen tasapaino, tyoyhteiso seka tyossa viihtyminen. Tyohyvinvointia lisaa am-
mattitaito, tyon priorisointi, tyoyhteison positiivinen asenne ja vuorovaikutus, hyva ilmapiiri,
hyva tiimityo ja rakenteet, palautteen antaminen seka esihenkilon arvostus ja luottamus.
Omasta tyohyvinvoinnista voi tulosten perusteella pitaa paremmin huolta tyon organisoimi-
sella, tyon ja vapaa-ajan erottamisella, positiivisella asenteella ja avoimella vuorovaikutuk-
sella. Kuormitusta aiheuttaa ajan puute, isot lapsiryhmat, sijaisten puute, tyonkuvan epasel-
vyydet seka tyon organisoiminen.

Opinnaytetyosta toimeksiantaja saa tarkeaa tietoa, miten tyohyvinvointi koetaan varhaiskas-
vatuksessa ja mitka asiat kuormittavat henkilostoa. Varhaiskasvattajat ja tyonantaja saavat
konkreettisia keinoja, miten tyohyvinvoinnista voi pitaa huolta tai miten siihen voi vaikuttaa.
Tyohyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu niin tyontekijalle kuin tyonantajalle.

Varhaiskasvatuksen sosionomien tyonkuvaa kehitettiin taman opinnaytetyon aikana. Tulevai-
suudessa kun tyonkuva on selkiytynyt ja varhaiskasvatuksen sosionomit ovat aloittaneet tehta-
vannimikkeella paivakodissa, on tarkeaa tutkia vaikuttaako se tyohyvinvointiin positiivisella
tavalla.

Asiasanat: varhaiskasvatus, tyohyvinvointi, tyokyky, tyokykytalo
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The goal of this Bachelor’s thesis was to evaluate the experience of occupational well-being
among early childhood educators teachers and child caretakers in Vihti municipality, and to
explore ways to enhance their well-being. An additional objective was to increase employers
awareness of factors that contribute to the burden experienced by those in the early child-
hood education field, and provide with tools to minimize such burdens from the perspective
of occupational well-being. The theoretical part of this thesis focuseds on the topics of early
childhood education, occupational well-being, and workability.

The work was conducted as a qualitative study. The material was collected from Vihti munici-
pality early childhood education personnel electronically using Microsoft Forms applications
as well as through interviewing five employers within the sector. The electronic questionnaire
was distributed to every kindergarten principal in the municipality. The principals were then
requested to share the questionnaire with their personnel. The selection of interviewees was
made from various early childhood education units. The occupational well-being question-
naire and interviews were based on the "Work Ability House” (Tyokykytalo) model and its
components.

Based on the results, teachers and child caretakers in early childhood education either char-
acterize their occupational well-being as good, variable, pressured or bad. The results suggest
that occupational well-being influences many aspects of their lives in a holistic manner. The
participants identified several factors that influenced their occupational well-being, including
their psychological, physical, and spiritual well-being, the balance between their skills and
job demands, work community, and work engagement. Occupational well-being was improved
by skillful work performance, work prioritization, positive attitude and engagement within
the work community, as well as a good atmosphere, teamwork and effective structures. Addi-
tionally, feedback provision, respect, and trust towards the head of the unit were identified
as significant contributors to improving occupational well-being. Based on the results, a bet-
ter well- being can be maintained by organizing the work, eparating work and private lives,
maintaining a positive attitude and engaging in open communication. In contrast, burden was
found to be increased by factors such as lack of time, large group sizes, shortage of substitute
personnel, unclear work descriptions and poor work organization.

The thesis provides crucial insights into the experiences of early childhood education
personnel regarding their occupational well-being and identifies the factors that can
burden them. The study offers teachers and employers practical recommendations on

how to sustain a better occupational well-being and how to improve it. Maintaining a

good occupational well-being is the responsibility of both the employer and the employees.

The thesis also contributes to the development of the work description of Bachelor of Social
Services working in early childhood education. As the work description becomes

clearer and Bachelor of Social Services take on the new work title in kindergartens, it will be
essential to investigate whether this improved clarity has a positive impact on their
occupational well-being.

Keywords: early childhood education, well-being at work, ability to work, work ability house
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1 Johdanto

Tyohyvinvoinnista puhutaan paljon. Tyohyvinvointi on lopputulos, joka rakentuu monesta eri
tekijasta syntyen paaosin tyon arjessa. Tutkimustulosten perusteella tyohyvinvoinnilla on
merkittava positiivinen vaikutus seka yhteys tulosmittareihin, kuten asiakastyytyvaisyyteen,
tyontekijoiden vaihtuvuuteen ja sairauspoissaolojen vahaisempaan maaraan. Tyohyvinvointia
kehitetaan ja pidetaan ylla yhdessa tyonantajan ja tyontekijan valilla. Tyoyhteisoissa on en-
siarvoisen tarkeaa ymmartaa tyohyvinvoinnin merkitys ja oppia loytamaan tyosta palkitsevia
asioita seka yksilo- etta yhteisotasolla. Tyohyvinvointia ei tule kehittaa tyonantajaa vaan

omaa itseansa ajatellen. (Saarinen 2021.)

Juntunen on opinnaytetydssaan tutkinut Vihdin kunnan varhaiskasvatuksessa jaetun pedagogi-
sen johtajuuden nykytilaa ja ymmarrysta. Opinnaytetyon aineistosta nousi esille tyohyvin-
vointiin liittyvat aiheet kuten ajoittainen kiire, kirjaamisen maara, pedagogiset tyovalineet
seka yhteinen ymmarrys jaetusta pedagogisesta johtajuudesta. Juntunen totesi, etta edella
mainitut asiat nousevat valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen kentalta ja eivat ole vain Vihdin
kunnan organisaation ilmioita. Jotta tyohyvinvointi ja henkilokunnan voimaantuminen voi to-
teutua, tulee kunnan organisaatiossa pyrkia loytamaan ratkaisuja. Henkiloston voidessa hyvin

puitteet tyon tekemiseen on kunnossa. (Juntunen 2022.)

Opetus- ja kasvatusalalla tyoskentelevien tyossa jaksamisesta on paljon tietoa, ja tyohyvin-
vointikyselyissa opettajat ovat yksi tutkituimmista kohderyhmista. Varhaiskasvatuksen kasvat-
tajien tyohyvinvoinnista on kuitenkin tehty varsin vahan tutkimuksia. (Juntunen & Kauppinen
2020; Nislin 2016.) Hyvinvoiva henkilosto on tarkeassa osassa, jotta laadukasta varhaiskasva-
tusta pystytaan toteuttamaan. Varhaiskasvatustyon vaatimukset ovat kasvaneet uuden var-
haiskasvatusalan uudistuksen myota. Muutokset tyoelamassa ovat asettaneet varhaiskasvatuk-
sen henkiloston tyohyvinvoinnille haasteita seka siten myos laadukkaan varhaiskasvatuksen to-

teutumiselle. (Juntunen & Kauppinen 2020.)

Opinnaytetyon tietoperustassa kasitellaan varhaiskasvatusta ja sen kehittymista, tyohyvin-
vointia ja tyokykya varhaiskasvatuksessa seka tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn kasitteita. Opinnay-
tetyon haastattelujen ja sahkoisen kyselyn kyselyrunkona toimi Tyokykytalo-malli, joka ko-
koaa yhteen kaikki merkittavimmat tekijat, jotka tutkimusten mukaan vaikuttavat tyokyky-

kyyn seka tyohyvinvointiin.



2  Toimeksiantajan esittely

Opinnaytetyon tyoelamakumppanina toimi Vihdin kunta, jonka missiossa kunta on koti ihmi-
sille, yrityksille ja aktiiviselle elamalle. Asukkaita Vihdissa on liki 30 000. Vihdin kuntastrate-
giassa 2022-2025 on maaritelty arvopohja, joka ohjaa kunnassa tehtavaa tyota. Kunnan ar-
voiksi on maaritelty palveluhenkisyys, vastuullisuus, yhteisollisyys ja rohkeus. Tyontekijat
ovat kunnalla toissa kuntalaisia varten tarjoten laadukasta palvelua. Toiminta on avointa ja
lapinakyvaa seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavaa. Yhteista hyvaa
edistetaan kunnan, kuntalaisten seka kolmannen sektorin yhteistyolla ja toimimalla rohkeasti,
luovasti seka ennakoivasti. Vihdin kunnassa tuetaan lapsiperheiden hyvinvointia tarjoten laa-
dukkaat varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut hyvinvoivissa kiinteistoissa ja luonnonlaheisissa
maisemissa. (Vihdin kuntastrategia 2022-2025.)

Vihdissa on 15 kunnallista paivakotia ja yksityisia paivakoteja nelja. Paivakodeissa tarjotaan
alle kouluikaisille lapsille varhaiskasvatusta ja esiopetusta paasaantoisesti klo 6.30-17.00 vali-
sena aikana huomioiden perheiden tarpeet. Vanhempien tyossakaynnin mahdollistamiseksi
tarjolla on myos ymparivuorokautista hoitoa yhdessa paivakodissa. Kunta tarjoaa myos ruot-
sinkielista varhaiskasvatusta lapsille, joiden aidinkieli on ruotsi. (Vihti 2022.) Vihdin kunnassa
tyoskentelee 94 varhaiskasvatuksen opettajaa, joista vakituisia on 69. Varhaiskasvatuksen las-

tenhoitajia kunnassa tyoskentelee 197, joista vakituisia on 136.

Strategia jakautuu eri painopisteisiin, joista yksi on hyvinvoiva henkilokunta. Kunnassa ediste-
taan myonteista ilmapiiria ja yhteishenkea kehittamalla toimintaa jatkuvan parantamisen pe-
riaatteella. Strategian mukaisten, kunnan vahvojen peruspalveluiden ja hyvinvoivan yhteison
kulmakivena on osaava, hyvinvoiva ja arvostettu henkilosto. Henkilosto tuntee tyonsa merki-
tyksellisyyden ja henkilostotyota tuetaan arvo- ja strategialahtoisella johtamisella. (Vihdin
kuntastrategia 2022-2025.)

3 Varhaiskasvatus Suomessa

Suomalaisen hyvinvointivaltion nahdaan muodostuneen 1950-1970-luvuilla. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden tarjonta laajeni pakollisen sosiaalivakuutusjarjestelman myota ja yksi tar-
keimpana perhepoliittisena uudistuksena oli vuonna 1973 annettu laki lasten paivahoidosta.
Lasten paivahoidosta ja lastentarhatyosta, jotka saivat alkunsa yksityisten henkildiden ja yh-
distysten toimesta, oli muotoutunut perhe- ja yhteiskuntapoliittisesti tarkea sosiaalipalvelu-
jarjestelma. Jarjestelman tehtavana oli tukea alle kouluikaisten lasten hoitoa ja kasvatusta

mahdollistaen vanhempien, varsinkin aitien, tyossa kaynti. (Muuronen 2017.)

Paivahoidosta varhaiskasvatukseen siirryttiin vuonna 2013 kun varhaiskasvatus siirtyi hallinnol-

lisesti sosiaali- ja terveysministeriosta opetus- ja kulttuuriministeriolle. Tuolloin ei viela



puhuttu varhaiskasvatuksesta, mutta muutoksen myota sosiaalihuollollinen asema vaistyi ja
tilalle tuli varhaiskasvatuksen kasvatuksellinen ja opetuksellinen identiteetti. Muutoksen vai-
kutuksesta varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus muodostavat lapselle koulutuksellisen
jatkumon. Laki lasten paivahoidosta muuttui vuonna 2015 varhaiskasvatuslaiksi. (Hujala 2021,
9.)

Tana paivana varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa, jonka paatavoite on
tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-
arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus on suunnitelmal-
linen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuus, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara on ollut
nousujohteista viime vuosien aikana. Vuonna 2021 varhaiskasvatukseen osallistui 230 600
lasta. (Opetushallitus 2023a, 3-4; Tilastokeskus 2022.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vuonna 2003 oli kaanteentekeva asiakirja, silla se
nosti varhaiskasvattajien keskuudessa pedagogisen keskustelun ja kehittamistyon keskioon.
Pedagoginen kehittamistyo muuttui suunnitelmien ansiosta aikaisempaa jasentyneemmaksi ja
vuonna 2017 perusteista ja paikallisista suunnitelmista tuli normiohjaavia asiakirjoja. Vuosien
myota Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita on paivitetty ja suunnitelmat ovat sitoutta-

neet erityisen hyvin varhaiskasvatuksen henkiloston tyonsa kehittajiksi. (Hujala 2021, 10.)

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) saataa lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasva-
tuksen jarjestamisesta seka tuottamisesta ja varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Lakia sovel-
letaan niin kunnan, kuntayhtyman kuin yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan tai tuotta-

maan perhepaivahoitoon ja paivakotitoimintaan seka avoimeen paivakotitoimintaan.

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) uudistui ja astui voimaan 1.9.2018. Uudistuksen vaikutuksesta
lainsaadanto selkeytyi, ajanmukaistui seka tarkentui kasitteellisesti. Merkityksellisemmat uu-
distukset liittyivat varhaiskasvatuksen tiedontuotannon kehittamiseen seka varhaiskasvatuk-
sen henkilostoon. Varhaiskasvatuslain katsotaan vahvistavan varhaiskasvatuksen laatua henki-
loston koulutustason nostamisella ja tehtavannimikkeiden selkeyttamisella. Paivakodeissa tu-
lee tyoskentelemaan moniammatillisena tiimina varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasva-
tuksen sosionomeja ja lastenhoitajia. Laissa ei uudistettu henkilokunnan ja lasten valista suh-
delukua. (Suvanto, Liinamaa & Ukkonen-Mikkola 2021, 86; Opetus- ja kulttuuriministerio
2023.)

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) 6 luvussa saadetaan henkilostosta ja kelpoisuusvaatimuk-
sista. Tyonantajan tulee huolehtia varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien tyontekijoiden riitta-
vasta maarasta seka kelpoisuuden tayttavasta henkilostosta. Tama on edellytys sille, etta var-
haiskasvatukselle saadetyt tavoitteet on mahdollista saavuttaa ja voidaan vastata jokaisen

lapsen tarpeisiin. Talla hetkella useimmissa kunnissa varhaiskasvatuksen tiimin muodostaa



varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin
2020). 1.1.2030 tulee voimaan varhaiskasvatuslain (540/2018) 37 §. Lain voimaan tullessa pai-
vakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivalla henkilostolla vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja heista va-
hintaan puolella tulee olla kelpoisuus toimia varhaiskasvatuksen opettajana. Muilla tyonteki-

joilla tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Moniammatillisuus toimii keskeisena voimavarana varhaiskasvatuksessa, jonka turvin voidaan
parhaimmillaan vastata tyon kasvaviin vaateisiin. Varhaiskasvatuksen opettajan tietotaito kes-
kittyy tiimin pedagogiseen toimintaan, kun puolestaan lastenhoitajien asiantuntijuuteen kuu-
luu lasten hoito ja huolenpito. Sosionomin ammattitaito kohdentuu jaettuun vastuuseen koko
tiimin toiminnasta, lapsen kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja eduista huolehtimiseen seka
moniammatilliseen yhteistyohon. (Ukkonen-Mikkola, Yliniemi, Wallin & Kinnunen 2021, 71.)
Jotta voidaan toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, tulee tiimityoskentelyn olla toimivaa.
Tiimityoskentelyssa jokaisen ammatillinen osaaminen yhdistyy, mutta jokaisella tiimin jase-

nella pitaa myos olla halua kehittya tyossaan. (Ahonen 2023, 18.)
3.1 Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen opettajana voi toimia henkilo, jolla on kasvatustieteen kandidaatin tut-
kinto, johon sisaltyy varhaiskasvatuksen tehtaviin ammatillisia valmiuksia antavia opintoja.
Lisaksi varhaiskasvatuksen opettajana voi toimia ne sosionomiopiskelijat, jotka ovat ennen
1.9.2018 opiskelijoina ammattikorkeakoulussa tai on hyvaksytty opiskelemaan 1.9.2018-
31.7.2019 valisella ajalla ja suorittavat opiskelujen aikana varhaiskasvatuksen opettajan kel-
poisuuteen tuottavat opinnot ja valmistuvat 31.7.2023 mennessa. (Talentia 2022; Varhaiskas-
vatuslaki 540/2018.)

Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa ryhmansa pedagogisesta johtamisesta, pedagogisen toi-
minnan suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista yksittaisen lapsen ja ryhman ta-

solla. Opettajan vastuulla on varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen ja arviointi jokaiselle
lapselle. Lisaksi opettaja vastaa ryhman toimintasuunnitelman laatimisesta, paivittamisesta
ja arvioinnista seka osallistuu monialaisiin tyoryhmiin. (OAJ 2023; Suvanto, Liinamaa & Ukko-
nen-Mikkola 2021, 87.; Vihdin varhaiskasvatussuunnitelma 2022.) Esiopetuksessa tyoskente-
leva varhaiskasvatuksen opettaja vastaa paikallisen opetussuunnitelman mukaisen esiopetuk-
sen toteuttamisesta ryhmassaan. Varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin kuuluu havaita lap-
sen vahvuuksia ja mahdollisia tuen tarpeita seka pohtia, miten lasta voidaan tukea pedagogi-
sin ratkaisuin paivittaisessa yhteistyossa lapsen huoltajien kanssa. (OAJ 2023; Vihdin varhais-
kasvatussuunnitelma 2022.) Varhaiskasvatuksen opettajalle tulee tyoaikamaaraysten mukai-

sesti varata noin 13 % tyoajasta SAK-tyoaikaa suunnittelu-, arviointi- ja kehittamistyolle. SAK-
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tyoaika on lapsiryhman ulkopuolista tyota ja silla halutaan varmistaa varhaiskasvatuslain mu-
kaisen toiminnan toteutuminen. (Kamppuri 2021, 220; OAJ 2019.)

Varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuva on muuttunut vuosikymmenten aikana. Viela 1980-lu-
vulla opettajien yksi keskeisimmista toista oli perheiden tukeminen kasvatustehtavissa seka
lasten oppimiserojen tasaaminen eri taustoista tulevilla. 1990-luvulla varhaiskasvatuksessa oli
vaihe, jossa eri ammattiryhmien tehtavia yhdenmukaistettiin. Samalla opettajan koulutuksen
merkitysta kyseenalaistettiin, joka johti pedagogisen kokonaisvastuun heikentymiseen. Kasva-
tustyon lahtokohtana ei ollut koulutuksesta saatu erilaisen osaamisen tiedostaminen vaan ta-
savertainen toiminta, jota voitiin rinnastaa sosiaalityon toimintaan. Vasta 2020-luvulla alkoi
korostumaan opettajien pedagoginen osaaminen, lasten oppimisen ja kasvun edistaminen

seka tiimin pedagoginen johtaminen. (Kangas ym., 2022.)

Varhaiskasvatuksen opettaja toimii ryhmassa usein tiimivastaavana. Tiimivastaavien rooleissa
voi olla eroa eri paivakodeissa, mutta Ranta (2021) on listannut tiimivastaavan tehtaviin tii-
min toimivuuden ja hyvinvoinnin edistamisen seka hankaliin asioihin puuttumisen. (Ahonen
2023, 22.) Varhaiskasvatuksen opettajan vastuulla on myos pedagoginen johtajuus paivittain.
Pedagoginen johtajuus on tarkeata varhaiskasvatuksen laadun, kehittamisen ja tyohyvinvoin-
nin kannalta. (Parrila & Mantyjarvi 2021, 148; Suvanto, Liinamaa & Ukkonen-Mikkola 2021,
98.)

3.2 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuslaissa 28 §:ssa saadetaan, etta varhaiskasvatuksen lastenhoitajana voi toimia
henkilo, jolla on kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto, sosiaali- ja terveysalan perustutkinto
tai muu soveltuva koulutus, johon sisaltyy tai on taydennetty riittavan laajoilla lasten hoidon,

kasvatuksen ja opetuksen tutkinnon osilla.

Varhaiskasvatuksessa painottuu moniammatillinen tiimityo. Vaikka pedagoginen paavastuu
lapsiryhmasta on varhaiskasvatuksen opettajalla, kuuluu toiminnan suunnittelu, toteutus ja
arviointi myos varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tyonkuvaan yhdessa opettajan ja muun tii-
min kanssa. (Opetushallitus 2023,12; Super 2023) Kaikille myos kuuluu vastuu lapsen hyvin-
voinnista ja oppimisesta (Hujala, Heikka & Halttunen 2020, 294).

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tyo on yhteistyota lasten ja perheiden kanssa edistaen niin
lapsen kuin perheen hyvinvointia. Tyotehtavat muodostuvat lasten hoidon ja kasvatuksen teh-
tavista ja hyvat vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot ovat tyon ensisijaisia vaatimuksia. (Super
2023.)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tulee osata toimia lapsen kasvatuksen, huolenpidon ja hoi-

don kokonaisuus huomioiden ja toteuttaa suunnitelmallista kasvatusta ja opetusta (Roos &



11

Salonen 2021, 116). Jotta varhaiskasvatuksen lastenhoitaja pystyy toteuttamaan laadukasta
varhaiskasvatuksen toimintaa, tulee heille antaa myos aikaa toiminnan suunnitteluun. Varhais-

kasvatuksen lastenhoitajalle ei kuuluu SAK-tyoaikaa. (Roos & Salonen 2021, 120.)

3.3 Kehittaminen varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksella on tutkitusti hyotya lapsille, perheille ja yhteiskunnalle. Yksi tarkeim-
mista varhaiskasvatuksen laatutekijoista on varhaiskasvatuksen henkiloston ammattitaito.
Tutkimukset ovat osoittaneet henkiloston koulutuksen tason merkityksellisyyden lasten kehi-
tykselle seka oppimiselle. Tasokkaan koulutuksen saaneella tyontekijalla on muita paremmat
lahtokohdat innostavaan, empaattiseen ja lasta tukevaan vuorovaikutukseen. Merkityksel-
liseksi nousee myos se, miten henkilostd nakee lasten erilaisia tapoja oppia ja mielenkiinnon-
kohteita kehittaen omia pedagogisia kaytantojaan ja oppimisymparistoja tukemaan oppi-
mista. Varhaiskasvatuksen tulisikin huomioida lasten kokonaisvaltainen kehitys tarjoten mah-
dollisuuksia niin leikkiin, tutkimiseen, itsensa ilmaisuun kuin merkitysten luomiseen. (Opetus-
hallitus 2016, 8.)

Varhaiskasvatuksessa vaaditaan tyontekijoita kykya ja valmiuksia jatkuvaan osaamisen paivit-
tamiseen. Kehittymis- ja oppimistaidot ovat tana paivana keskeisia rooleja ammattitaidon
osa-alueissa. Varhaiskasvatuksessa osaamista kehitetaan yksilollisesti seka yhdessa tiimin ja
tyoyhteison kanssa. (Kupila 2020, 310.)

Muuttuva joskin mielenkiintoinen kasvatusala vaati monenlaista osaamista ja varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajia, opettajia ja sosionomeja tekee tyota lasten parissa erilaisilla tutkinnoilla
(Tehy 2023). Osaaminen varhaiskasvatuksessa koostuu eri ammattiryhmien yhteisesta ja eriy-
tyneesta osaamisesta. Yhteinen osaaminen, jota varhaiskasvatuksessa tarvitaan, koostuu eet-
tisesta- ja toimintaymparistoon tarvittavasta osaamisesta seka osaamisesta, joka liittyy perus-
tehtaviin. Kaikkien ammattiryhmien yhteisen osaamisen alueita ovat lisaksi varhaiskasvatuk-
seen, vuorovaikutukseen, yhteistyohon seka jatkuvaan kehittamiseen liittyva osaaminen. (Uk-
konen ym. 2021, 73.)

Hujalan (2021, 7) mukaan varhaiskasvatuksessa tyoskenteleva henkilosto kaipaa tukea tyo-
honsa, joka auttaa henkilostoa kehittymaan. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kouluttautu-
minen varhaiskasvatuksen opettajiksi kunnan tuella on yksi keino mahdollistaa osaamisen ke-
hittamista ja taman myota sujuvoittaa urapolkuja ja sitouttaa henkilostoa tekemaan tarkeaa
tehtavaansa osana kunnan isompaa palvelukokonaisuutta (Ramu 2023). Vihdin kunnassa var-
haiskasvatuksen lastenhoitajien toimia muutetaan niiden vapautuessa suunnitelmallisesti var-

haiskasvatuksen sosionomien toimiksi (Vainio 2023).
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4  Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa

Tyohyvinvoinnin voi maaritella kokonaisuudeksi, joka koostuu tyosta ja sen mielekkyydesta,
turvallisuudesta, terveydesta ja hyvinvoinnista. Tyohyvinvointia lisaa tyoyhteison ilmapiiri ja
tyontekijoiden ammattitaito seka hyva ja motivoiva johtaminen. (Sosiaali- ja terveysministe-
rio 2022.) Tyoterveyslaitos (2021) maarittelee tyohyvinvoinnin seuraavasti: “Tyohyvinvointi
tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja
tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.” Tyossa jaksamiseen vaikuttaa muun
muassa tyohyvinvointi. Hyvinvoinnin lisaantyessa tyon tuottavuus ja tyohan sitoutuminen kas-
vaa seka sairauspoissaolojen maara laskee. (Sosiaali- ja terveysministerio 2022.) Tyohyvin-
voinnin edistaminen on johdon, esimiesten ja tyontekijoiden yhteistyota. (Sosiaali- ja terveys-
ministerio 2022; Tyoterveyslaitos 2021; Manka & Manka 2016.)

Manka (2023) kuvaa tyohyvinvointia laaja-alaisen viitekehyksen kautta, jonka mukaan tyohy-
vinvointiin vaikuttaa monet tekijat (Kuvio1). Tyohyvinvointiin vaikuttaa organisaatio, johta-
juus, tyoyhteiso, tyo ja oma elama. Tyon organisaatioon vaikuttaa tavoitteellisuus, rakenteet,
kehittaminen ja tyoymparistd. Tyoyhteison johtamisen tulisi olla kannustavaa ja osallistavaa.
Tyoyhteison avoin vuorovaikutus, ryhmahenki seka yhteiset pelisaannot tulisi olla selkeat.
Tyossa tulisi olla vaikuttamismahdollisuuksia ja kannustusta oppimiseen. Tyohyvinvointiin vai-
kuttaa myos tyontekijan oma elaman hallinta, osaaminen seka terveys ja fyysinen kunto.
(Manka, Hakala, Nuutinen & Harju 2010; Manka 2023.)

Organisaatio

®  Tavoitteellisuus

®  Joustava rakenne

®  Jatkuva kehittiminen

Toimiva tySympiristd

—y -

Yksilo
: S Ryhmihenki
Esihenkil6 [ *  Elaminhallinta ) o4
— | &= ®  Avoin vuorovaikutus
®  Osallistava ja kannustava ®  Osaaminen |
Y ®  Ryhmiin toimivuus
johtaminen L ¥ ®  Terveysja fyysinen 5
s ®  Yhteiset pelisaannot
kunto

Tyd
®  Vaikuttamismahdollisuudet
®  Kannustearvo: oppiminen

®  Ulkoiset palkkiot

Kuvio 1: Tyohyvinvoinnin tekijat mukaillen Manka 2023

Varhaiskasvatuksessa tehtava tyo on monin tavoin vaativaa ja kuormittavaa. Kiire, lapsiryh-
mien suuret koot ja melu ovat osa paivakodin arkea. Tyo vaatii monipuolista osaamista seka

nopeaa reagointia, ennakointia ja joustavuutta paatoksenteossa. Tyossa vaaditaan herkkyytta
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lasten aloitteisiin seka kykya huomioida jokaisen lapsen yksilolliset tarpeet, jotka saattavat
olla haastavia ja kuormittavia. Hyvinvoiva henkilosto on tarkeassa osassa, jotta laadukasta

varhaiskasvatusta pystytaan toteuttamaan. (Juntunen & Kauppinen 2020.)

Dahlberg & Moss (2007) kuvaavat, etta laadukas varhaiskasvatus nahdaan palveluina, joiden
tarkoitus on tuottaa normaalia lapsen kehitysta seka hyvia oppimistuloksia. Elamanvaiheena
varhaislapsuus on merkittava, silla taman ajanjakson aikana lapsi kasvaa ja elaa osaksi ja
osana yhteisoaan ja ymparoivaa yhteiskuntaa. Ammattitaitoinen varhaiskasvatuksen henki-
osto, ryhmakoko suhteessa aikuisten ja lasten suhdelukuun, yhteistyo perheiden kanssa ja
sen toimivuus seka vanhempien osallisuus ovat laatutekijoita varhaiskasvatuksessa. Varhais-
kasvatuslain maarittamat tavoitteet ja niiden toteutuminen vaikuttavat myos laadukkaan var-

haiskasvatuksen toteuttamiseen ja arviointiin. (Opetushallitus 2016, 4,10-13.)

Sarre-Laitinen & Ruotsalainen (2022) ovat tutkineet varhaiskasvatuksen laatua varhaiskasva-
tuslain ja opettajien tyon nakokulmasta. He kuvaavat varhaiskasvatuksen henkiloston tyohy-
vinvoinnin ja tyon laadun nivoutuvan yhteen erottamattomasti. Patevat ja laadukkaat tyonte-
kijat vievat eteenpain laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista. Huonojen tyoolosuhtei-
den nahdaan aiheuttavan sen, etta laadukasta varhaiskasvatusta toteuttavat tyontekijat jou-
tuvat tinkimaan laadusta tai uupuvat yrittaessaan tyoskennella vajailla resursseilla. Tyo var-
haiskasvatuksessa saatetaan myos vaihtaa tyohon, jossa omasta tyon laadusta ei tarvitse jous-
taa. Tutkielmassa kay ilmi, etta varhaiskasvatuksen toteutuksen laatu on hyvin vaihtelevaa.
Rakenteelliset tekijat kuten liian niukat resurssit, henkiloston poissaolot, sijaisten tarve ja ar-
jen hairiotekijat estivat laadun toteutumista. Monialainen yhteistyo seka tiimin ammattitaito
nahtiin puolestaan tekijoina, jotka vaikuttavat positiivisesti varhaiskasvatuksen laadun edista-
miseen. Toteutetun pedagogiikan nahtiin siis olevan laadukasta mutta rakenteet eivat olleet

yhta laadukkaita.

Wires (2020) on tutkinut varhaiskasvatuksen eri ammattiryhmien valisia eroja tyohyvinvoinnin
kokemisessa. Tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen henkilosto koki tyohyvinvointinsa hy-
vaksi ja eri ammattiryhmien valilla ei ollut merkittavia eroja. Lisaksi tutkimuksessa tutkittiin
varhaiskasvatuksen henkiloston tyon vaatimuksia ja voimavaroja seka minkalainen yhteys
niilla on tyohyvinvointiin. Tutkimuksessa varhaiskasvatuksen henkilosto koki tyon voimava-
roiksi kannustavan tyoilmapiirin, selkeat toimintamallit, arvostavan tyoyhteison, esimiehen
tuen, rakentavan vuorovaikutuksen, vastuiden ja voimavarojen tasapainon, vaikutusmahdolli-
suudet ja osaamisen hyodyntamisen seka tyoterveyden ja - turvallisuuden tukemisen. Tutki-
muksen tuloksissa vaikutusmahdollisuuksien ja oman osaamisen hyodyntamisessa oli merkit-
tava ero eri ammattiryhmien valilla. Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, etta heilla on

enemman mahdollisuuksia vaikuttaa seka hyodyntaa omaa osaamista tyoyhteisossa.
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Varhaiskasvatuslaissa 540/2018 3 §:ssa saadetaan, etta varhaiskasvatuksen tavoitteena on
edistaa jokaisen lapsen hyvinvointia. Jotta lapselle voidaan opettaa hyvinvointia, tulee aikui-
sen hyvinvoinnin olla tasapainossa ja toimia esimerkkina lapsille. Aikuisen malli oppimisessa
on tarkeata, mutta erityisen tarkeata se on hyvinvointitaitojen opettamisen yhteydessa.
(Avola & Pentikainen 2019, 85.)

Oman osaamisen kehittamisella ja kouluttautumisella nahdaan olevan merkitysta tyohyvin-
vointiin (Laine 2015). Fonsén (2014) toteaa tutkiessaan pedagogista johtajuutta varhaiskasva-
tuksessa, etta pedagoginen johtajuus seka henkiloston osaaminen ja onnistumiset tukevat
tyohyvinvointia. Parrilan mukaan vuonna 2014 tehdyssa tutkimuksessa varhaiskasvatuksenhen-
kiloston tyohyvinvoinnista esille nousi tiimin ja tyoyhteison toimivuuden tarkeys ja niihin liit-

mettiin tyoyhteison ja tiimin toimimattomuus. (Parrila & Mantyjarvi 2021, 149.)
4.1  Tyossa jaksaminen ja tyon kuormitus

Jukarainen (2021) on tutkinut varhaiskasvatuksen opettajien hyvinvoinnin merkityksia. Merki-
tyksellisiksi nousi esille tyossa jaksaminen, tyon sisalto, alan kuva ja palautuminen. Kyselyyn
vastanneiden kesken eniten merkityksellisena oli tyossa jaksaminen. Kuormittavimpina teki-

joina han mainitsee esimerkiksi miten jatkuva stressi ja kuormittuneisuuden tiedetaan hei-

kentavan tyohyvinvointia ja lisaavan sairaslomia.

JHL:n tekemassa kyselyssa vuonna 2020 ilmeni, etta koronapoikkeusaika ja siihen liittyvat ra-
joitukset ja suositukset vaikuttivat kasvatus- ja opetushenkiloston tyossa jaksamiseen. Kyse-
lyyn vastanneista 19 % arvioi oman tyokykynsa heikentyneeksi ja 16 % koki tyon ruumiillisten

vaatimusten kannalta tyokykynsa kohtalaiseksi tai melko huonoksi. (JHL 2021.)

Tyosta johtuvan kuormituksen tulee olla hallinnassa, jotta kenenkaan kuormitus ei ole suu-
rempi kuin voimavarat. Liikakuormituksesta johtuvaa tyokyvyn heikkenemista ennaltaehkais-
taan vahvistamalla voimavaratekijoita seka vahentamalla haitallista kuormittumista. Opetus-
ja kasvatusalalla korostuu henkiset ja sosiaaliset kuormitustekijat, joiden lisaksi varhaiskasva-
tuksessa tulee esiin myos tyon fyysinen raskaus ja siihen sidoksissa olevat kuormitustekijat.
(Tyoturvallisuuskeskus 2020, 32.)

Opetusalan ammattijarjesto teki helmikuussa 2022 jasenilleen Fiilismittari- kyselyn, jonka
mukaan 80 % opetusalan ammattilaisista ei pysty palautumaan tyopaivan aikana ollenkaan.
Kuormittaviksi asioiksi koettiin tyon arjessa useat asiat, kuten jatkuvasti kasvava tyon maara,
liian suuret ryhmakoot, oppimisen haasteet, lasten ja nuorten eroavaisuus seka lisaantyneet
psyykkiset ongelmat. Lisaksi erilaiset hankkeet, liian tiheasti tapahtuvat muutokset ja uudis-

tukset seka tyon pirstaloituminen koettiin kuormittaviksi tekijoiksi. (OAJ 2022.)



15

Parhaimmillaan hetkittainen kiire voi tehostaa tyoskentelya, varsinkin jos tyoyhteisolta saa
tukea ja itse pystyy vaikuttamaan tyon tekemiseen. Stressi ja jatkuva kiire heikentaa hyvin-

vointia, tyoturvallisuutta ja tuottavuutta. (Puttonen, Hasu & Pahkin 2016, 11.)

Tyosta palautuminen on tarkeaa. Tyon rytmittamisella ja hyvalla suunnittelulla pystyy mah-
dollisesti vaikuttamaan positiivisesti tyopaivan palautumishetkiin. Vapaa-ajalla on tarkeata

unohtaa tyotehtavat, mahdollistaa tyosta palautuminen ja tehda jotain aivan muuta kuten ul-

4.2  Tyoymparisto ja tyoolosuhteet

Nykykasityksen mukaan turvallinen ja terveellinen tyoymparisto on jokaisen tyontekijan pe-
rusoikeus. Tyohyvinvointi nahdaan tarkoittavan turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota,
jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.
Fyysisesti turvallisen tyoympariston lisaksi tyoyhteison tulee olla psyykkisesti ja sosiaalisesti
terve, jota korostaa myos lainsaadantomme. (Kauhanen 2016, 21; Tyoturvallisuuskeskus
2023.)

Tyoturvallisuuslaissa (738/2022) saadetaan tyoympariston turvallisuudesta ja riskittomyy-
desta. Laissa tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojelun yhteistoiminnasta (44/2006)
saadetaan tyonviranomaisten tehtavista tyosuojelun valvonnasta seka tyonantajan ja tyonte-
kijoiden keskinaisesta tyosuojelun yhteistoiminnasta tyopaikalla. Lakien tarkoituksena on pa-
semalla tyotapaturmia ja muita tyosta ja tyoymparistosta johtuvia haittoja. (Manka & Manka
2016, 91.)

Haitallista psykososiaalista kuormitusta saattaa esiintya missa tahansa tyopaikassa. Psykososi-
aalisilla kuormitustekijoilla kasitteena tarkoitetaan niin tyon jarjestelyihin, tyon sisaltoon
kuin tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia kuormitustekijoita. Tyon jarjestelyihin
liittyvat kuormitustekijat ovat sidoksissa tyotehtavien suunnitteluun, jakamiseen ja tyon teke-
miseen. Haitallista kuormitusta voivat aiheuttaa muun muassa tyonkuvaan tai tyonjakoon liit-
tyvat epaselvyydet seka vastuut ja tavoitteet. Tyon sirpaleisuus, tyon vaativuus ja kohtuuton
vastuu seka jatkuvat keskeytykset ovat tyon sisaltoon liittyvia kuormitustekijoita. Tyoyhteison
sosiaaliseen toimivuuteen haitallisesti vaikuttavia tekijoita ovat esimerkiksi tiedonkulun puut-
teellisuus, toimimaton vuorovaikutus ja yhteistyo, epatasa-arvoinen kohtelu seka tyoyhteison
tai esihenkilon puutteellinen tuki. Haitallisen tyokuormituksen ehkaisy on ensiarvoisen tar-

keaa, koska pitkaan jatkuessaan kuormitus on haitaksi terveydelle. (Tyosuojelu 2017, 2-3.)
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4.3  Tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Tyohyvinvointi on subjektiivinen kokonaisuus ja merkittava voimavara tyontekijoille. Koko-
naisvaltaisesti hyvinvoivat tyontekijat suoriutuvat tyotehtavistaan paaosin hyvin ja heilla on
pienempi riski loukkaantua tai sairastua. Tyoelamaan liittyvia tekijoita, jotka vaikuttavat tyo-
hyvinvointiin, ovat tyon vaativuus ja paineet, paatantavalta itseaan koskevista asioista, jous-

tavuuden maara seka vuorovaikutus esihenkilon ja tyotovereiden kanssa. (Adams 2019.)

Voidaan todeta, etta tyohyvinvointi on lopputulos, joka muodostuu tyosta ja sen mielekkyy-
desta, turvallisuudesta, terveydesta ja hyvinvoinnista. Tyohyvinvointia lisaa tyoyhteison ilma-
piiri ja tyontekijoiden ammattitaito seka hyva ja motivoiva johtaminen. Tyohyvinvointi on si-
doksissa tyossa jaksamiseen ja sen edistaminen kuuluu tyonantajalle ja tyontekijalle. Hyvin-
voinnin lisaantyessa tyon tuottavuus ja tyohan sitoutuminen kasvaa seka sairauspoissaolojen

maara laskee. (Sosiaali- ja terveysministerio 2022.)

Puttonen ym. (2016, 13-14) tuovat tutkimuksessa esille, etta tyohyvinvoinnista huolehtiminen
on koko tiimin asia, jossa tyonantajan tuki on merkittava. Perusta tyohyvinvoinnille on hyva
johtajuus ja laadukas esimiesty0. Tyopaikka, jossa on innostava ilmapiiri tuen ja avun antami-

nen on vastavuoroista. Esihenkilon ja tyontekijan valilla on luottamus ja keskinainen arvostus.

Tyohyvinvoinnin edistaminen kuuluu niin tyontekijalle kuin tyonantajalle (Sosiaali- ja terveys-
ministerio 2022). Vihdin kunnan pito- ja vetovoimaohjelmassa on monin tavoin huomioitu var-
haiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointi. Epassi etuuden tarkoitus on mahdollistaa henki-
loston vapaa-ajalla palautuminen ja tyoyhteison tyohyvinvointirahalla edistetaan tyoyhteison
yhteisollisyytta ja hyvinvointia. Kunnan koko henkilostolle jarjestettavan tilaisuuden nahdaan
edistavan yhteisollisyytta ja verkostoitumista. Rekrytointiviestinnan kehittaminen tukee kun-
nan tyonantajakuvaa ja on olennainen osa varhaiskasvatuksen henkiloston tavoittamista,
jonka lisaksi perehdytyspalkkion tarkoitus on sitouttaa uusi tyontekija Vihdin kuntaan. Kun-
nan johtoryhma jalkautuu kunnan tyopaikoille, joka mahdollistaa varhaiskasvatuksen ja joh-
don kohtaamisen seka vuoropuhelun koskien arjen sujuvuutta ja kehittamista. Edella mainit-
tujen toimenpiteiden lisaksi on myos monia muita keinoja, joilla pyritaan lisaamaan arjen liik-
kumista ja aktiivisuutta. Keinojen kautta tuetaan tyon psykososiaalisen kuormituksen hallin-
taa, joka on tarkeaa varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvoinnin nakokulmasta. (Ramu
2023.)
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5  Varhaiskasvattajien tyokyky

Arvokkain asia tyoelamassa on henkiloston tyokyky. Taman vuoksi tyopaikan on tarkeaa tukea

ja kehittaa tyokykya, koska ilman tyokykya ei synnyt tuloksia. (Ilmarinen 2006,79.)

Kevan julkisen alan tyohyvinvointia vuonna 2022 selvittaneesta tutkimuksesta ilmenee, etta
henkiset voimavarat heikkenevat monella alalla, vaikka valtaosa julkisen alan tyontekijoista
kokee oman fyysisen tyokyvyn hyvaksi tai erinomaiseksi. Aiempaa useampi varhaiskasvatuksen
tyontekija kokee tyonsa henkisesti ja fyysisesti raskaaksi samalla, kun vaikutus mahdollisuu-
det omaan tyohon ovat vahentyneet. Koko varhaiskasvatuksen tyontekijamaarasta lahes nel-
jasosa arvioi, etta heilla ei ole voimavaroja kohdata haasteita ja muutoksia tyossaan ja puo-
lestaan puolet kokee voivansa vaikuttaa tyohonsa. Varhaiskasvatuksen tyontekijoista henkisen
tyokykynsa huonoksi kokee joka viides ja lahes yhta moni kokee myos fyysisen tyokykynsa
huonoksi. (Keva 2023.)

Tyokyky kasitteena tarkoittaa ihmisen voimavarojen, osaamisen ja ammattitaidon muodosta-
maa kokonaisuutta suhteessa tyon vaatimuksiin. Tyokykyyn vaikuttaa monet asiat kuten oma
terveys ja fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky, oma osaaminen ja asenne tyonte-
koon seka tyoyhteiso ja johtaminen. (Terveystalo 2021.) Lund & Valiaho (2021, 24) pitavat
tarkeana, etta eri koulutuksen kayneet tyontekijat voivat hyodyntaa omaa osaamista samalla
vahvistaen ja rikastuttaen yhteista tyota tiimissa. Leppanen & Lund (2021, 68) puolestaan to-
teaa, etta varhaiskasvatuksen tiimityo on vaihtelevaa ja haastavaa. Moniammatillinen tiimityo
vie paljon aikaa ja yhteisiin palavereihin ja suunnitteluille ei ole riittavasti suunnattu aikaa.

Taman vuoksi tiimin vuorovaikutuksessa voi olla on haasteita ja tyokyky kuormittuu.

Hyva tyokyky tarkoittaa tyontekijan voimavarojen riittamista tyon tekemiseen ja tyontekija
kokee jaksavansa. Terveyden ja toimintakyvyn lisaksi tarvitaan halua toimia ja osaamista. Mi-
kali arvot ovat ristiriidassa tehtavan tyon kanssa, vaikuttaa se tyokykyyn. (Tyoturvallisuuskes-
kus 2020, 22.)

Tyokykya tulee tarkastella aina tyontekijan tyon ja tyosuorituksen nakokulmasta. Tyontekijaa
voidaan pitaa tyokuntoisena, kun ika, terveydentila ja sosiaaliset taidot ovat tasapainossa
vaatimusten kanssa, jotka tyo asettaa. Mikali tyon vaatimusten ja tyontekijan fyysisten,
psyykkisten tai sosiaalisten edellytysten valilla vallitsee ristiriita, voidaan tyokyvyn sanoa ole-

van riittamaton. (Paanetoja 2021, 6.)

Ilmarinen (2006, 81) mainitsee, etta nykyisin on alettu puhumaan tyokyky-termin sijaan tyo-
hyvinvoinnista. Han kuvaa, etta tyohyvinvointi kuvaa tyokykyrakenteen laatua. Tyohyvin-

vointi-termi kohdistuu tyoyhteison ja tyoelaman laatuun erityisesti.
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5.1  Tyokykytalo-malli

Manka & Manka (2016, 66) kuvailee teoksessaan professori Juhani Ilmarinen tutkimusta yksilon
tyokykyyn vaikuttavista tekijoista. Ilmarinen on kuvannut tyokykyyn vaikuttavia asioita neli-
kerroksisen talon avulla. Tyokykytalon (Kuvio2) perustan muodostavat terveys ja toiminta-
kyky. Toisessa kerroksessa on oma osaaminen, jonka merkitys on korostunut, koska tyokyky-
ja osaamisvaatimuksia syntyy koko ajan. Kolmannessa kerroksessa ovat arvot, asenteet ja mo-
tivaatio. Lahtokohtana on ajatus, etta yksilon omat asenteet tyontekoa kohtaan ovat ratkaise-
vassa asemassa tyokykyyn. Mikali tyo koetaan mielekkaana ja sopivasti haasteellisena, vahvis-
taa se tyokykya. Neljannessa kerroksessa on itse tyo, tyoolot seka johtaminen. Mallin ajatus
on, etta jokaista kerrosta tulisi kehittaa koko ajan tyoelamassa, jotta tyokykytalo pysyy pys-
tyssa. Tyokykytaloa ymparoi perhe, sukulaiset ja ystavien verkosto. Tyokykyyn vaikuttaa myos

yhteiskunnan rakenteet ja saannot. (Tuomi, Maki & Viitala 2018; Tyoterveyslaitos 2022a.)

TYOKYKYTALO SN

TYOKYKY

Tyoyhteiss, tysolot ja

johtaminen

Arvot, asenteetja
motivaatio

Toimintaymparistd
m #
° Omaosaaminen
m Lahiyhteiso

° [
| O ey
oo

Perhe toimintakyky

w1 B

Kuvio 2: Tyokykytalo mukaillen Tyoterveyslaitos 2022

5.2 Terveys ja toimintakyky

Tyohyvinvoinnin keskeinen osa ja lahtokohta on tyokyky. Tyon vaatimusten ja ihmisen voima-
varojen valisesta tasapainosta rakentuu tyokyky. Ihmisen voimavarat muodostuvat tervey-
desta ja toimintakyvysta, arvoista ja asenteista, osaamisesta ja koulutuksesta. Tyokyvyn poh-
jakerroksena toimii terveys ja fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky. Jos terveys
heikkenee, se luo uhkan tyokyvylle. (Kauhanen 2016, 23.) Tyokyvyn perustana on ihmisen ter-

veys seka fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky (Tyoterveyslaitos 2022a).
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Fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveyden tilaa ei ole mahdollista saavuttaa. Terveys on
koko ajan muuttuva tila ja siihen vaikuttaa fyysinen ja sosiaalinen elinymparisto seka sairau-
det. Ennen kaikkea terveyteen vaikuttaa ihmisen omat kokemukset, asenteet ja omat arvot.
Tarkein maaritelma on se, miten ihminen oman terveyden maarittelee. Koettu oma tervey-
dentila voi poiketa paljon laakarin arviosta seka muiden ihmisten kasityksesta. Vaikka ihmi-
sella olisikin vaikeita sairauksia tai vammoja, ihminen voi tuntea itsensa terveeksi. Tahan vai-
kuttaa paljon omat tavoitteensa ja millaisessa ymparistossa fyysisesti ja sosiaalisesti han elaa.
(Terveyskirjasto 2023.)

Yksilotasolla terveellisilla elamantavoilla on suuri merkitys. Tyopaikka voi auttaa ja kannustaa
tyontekijaa terveellisisiin elamantapoihin, mutta jokainen tyontekija on kuitenkin itse vii-

meiseksi vastuussa elamantavoistaan. (Kauhanen 2016, 88.)

Toimintakyky on ihmisen fyysista, psyykkista ja sosiaalista edellytyksia selvita merkitykselli-
sista ja valttamattomista elaman toiminnoista ymparistossa, jossa han elaa (Terveyden ja hy-

vinvoinnin laitos 2023).

Fyysisella toimintakyvylla tarkoitetaan ihmisen fyysisia edellytyksia, joilla ihminen selviytyy
tarkeista arjen toiminnoista. Fyysisen toimintakyvyn alueeseen kuuluu nako ja kuulo seka

kyky liikkua ja litkuttaa itseaan. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023.)

Psyykkinen toimintakyky on ihmisen voimavaroja, joilla ihminen kykenee selviytymaan arjen
haasteista ja kriiseista. Psyykkiseen toimintakykyyn sisaltyy myos mielenterveys, elamanhal-
linta ja psyykkinen hyvinvointi ja liittyy myos ajatteluun ja tuntemiseen. Persoonallisuus ja
selviytyminen sosiaalisista tilanteista kuuluu psyykkiseen toimintakykyyn. Hyvaan psyykkiseen
toimintakykyyn liittyy se, etta pystyy tehda harkittuja paatoksia ja suhtautuu tulevaisuuteen

ja ymparoivaan maailmaan luottavaisesti. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023.)

Sosiaalinen toimintakyky on vuorovaikutussuhde, joko ilmenee yksilon, sosiaalisen verkoston,
yhteison ja ympariston seka yhteison ja yhteiskunnan valisista suhteista. Tama esiintyy esi-
merkiksi sosiaalisena toimintana ja osallisuuden kokemuksena. (Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
tos 2023; Fadjukoff ym., 2022, 328.) Sosiaalista toimintakykya voidaan pitaa yksilon hyvin-

voinnin keskeisena osana (Fadjukoff ym., 2022, 328).
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5.3 Oma osaaminen

Tyokyvyn tarkea osa-alue on osaaminen ja sen perustana on tyontekijan peruskoulutus ja am-
matilliset taidot ja tiedot (Tyohyvinvointilaitos 2022). Tyontekijoiden osaaminen ja kehittami-
nen on tyopaikan tulevaisuuteen ja menestymiseen panostamista. Terve organisaatio ja hyva
tyopaikka tarjoavat jatkuvasti tyontekijoille mahdollisuuksia oppimiseen ja kehittymiseen.
Muutoskyvykkyyden ja -turvallisuuden kannalta osaamisen kehittamien on keskeista. (Ohman
& Kukkurainen 2017.)

Henkiseen hyvinvointiin ja tyosta suoriutumiseen omalla osaamisella ja ammattitaidolla on
myonteinen vaikutus. Jos tyotehtavat tulevat liian rutiineiksi ja tyossa voi tylsista, ammatilli-
nen kehittyminen ja kehittaminen voivat unohtua. Osaamisen vajavaisuus voi taas johtaa yli-
kuormitukseen, tyon hallinnan tunteen menettamiseen ja jopa tyouupumukseen. Esimiehen
lisaksi tyontekijalla on iso rooli osaamisen ja tyohyvinvoinnin edistamisessa ja yllapitamisessa.
Jokaisen tulisi tunnistaa ja tarttua omaan rooliin ja ottaa omasta osaamisesta vastuu ja moni-
puolisesta kehittamisesta ja nain pitaa huolta omasta tyokyvysta ja tyohyvinvoinnista. Vasta-
vuoroisuus, aktiivisuus ja oma-aloitteisuus ovat apuja tyontekijan osaamisen tunnistamisessa

ja kehittamisessa eteenpidin. (Ohman & Kukkurainen 2017.)

Henkilostokoulutus on omaan osaamiseen hyva lahtokohta. Tyontekijan on hyva keskustella
koulutuksista esimerkiksi kehityskeskusteluissa. Tyontekijan oma kiinnostus koulutuksista an-
taa positiivisen kuvan tyonantajalle. Tyonantajalla on myos velvollisuus huolehtia tyontekijoi-
den riittavasta kouluttamisesta, jotta tyontekijalla on riittava osaaminen tyotehtaviin. (Tyo-
elamaan.fi 2023.)

5.4 Arvot, asenteet ja motivaatio

Yksilotasolla tyohyvinvointiin vaikuttaa oikeanlainen asenne itseensa seka muihin. Talla tar-
koitetaan, etta tyontekija tunnistaa itse omat vahvuudet ja heikkoutensa ja suhtautuu muihin
tyokavereihin avoimesti. Tyontekija kokee tyohyvinvointia tutkimusten mukaan jo silla, etta
tietaa tietojensa ja taitojensa olevan tyotehtavien vaatimusten kanssa ajan tasalla. (Kauha-
nen 2016, 88.)

Tyontekijat haluavat, etta heidan tyonsa olisi mielenkiintoista ja haasteellista, jossa oppii

uutta ja pysyy tyomarkkinakelpoisena. Haasteena kuitenkin on, etta useimmissa tyopaikoissa
ei ole ketaan, joka kehittaa tai luo mielenkiintoisia ja haasteellisia tehtavia. Kuitenkin moti-
vaatiota lisaa se, etta tyot ovat mielenkiitoisia ja haasteellisia. Tyokaluja toiden muotoiluun
loytyy useita, mutta niita pitaa osata rohkeasti kayttaa ja jopa uskaltaa kokeilla. Tyontekijan

pitaa olla tassa rohkea ja aloitteellinen, seka kertoa omista toiveista esimiehelleen
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esimerkiksi kehityskeskustelussa. Tahan tarvitaan avointa keskustelua, mita valitettavasti tyo-
elamassa on liian vahan. Omalla positiivisella elamanasenteella edistetaan yleisesti hyvinvoin-

tia ja tietysti myos tyohyvinvointia. (Kauhanen 2016, 88.)

Tyontekijan omalla asenteella on merkitysta omiin voimavaroihin ja esimerkiksi tyonteon
asenteeseen. Tutkijan Barbara Fredricsonin mukaan myonteiset tunteet eroavat olennaisesti
vaikutuksiltaan verratessa kielteisiin tunteisiin. Kielteiset tunteet voivat kaventaa sen hetkisia
ajatteluita ja toimintamalleja. Myonteisen tunteiden kautta ajatukset ja toimintamallit ovat
avarampia, ja sita kautta myos vahvistaa yksilollisia voimavaroja fyysisesti, psyykkisesti ja so-
siaalisesti. (Hakanen 2011, 122-123.)

5.5 Tyoyhteiso, tydolot ja johtaminen

Keskeisimpia tyoelaman haasteita nykypaivana on tyon ja muun elaman yhteensovittaminen.
Tasta vastuu on paljolti tyontekijalla itsella, mutta tyonantaja voi siihen paljon vaikuttaa eri-
laisilla toimenpiteilla. Keskeisessa roolissa tassa on aktiivisuus ja aloitteellisuus. Keskeisia kei-
noja tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen on erilaiset tyoaikaratkaisut ja tyoaikajous-
tot. (Kauhanen 2016, 88.)

Kannustavaan ilmapiirin luomiseen ja yllapitoon ei voi vaikuttaa ainoastaan tyonantaja tai esi-
mies, vaan koko henkilostolla tai jopa yksittaisella ihmisella on ratkaiseva vaikutus tyoilmapii-
riin. Tyopaikalla organisaatiolla on kuitenkin tarpeellista olla ajantasainen tuntuma ja kasitys
ilmapiirista ja olla valmis tekemaan ratkaisuja tilanteen kehittamiseen. Ilmapiiriin tehtavat
ratkaisut eivat nay valittomasti, vaan usein isolla viiveella, varsinkin jos esimerkiksi joudu-
taan tekemaan muutoksia tyoorganisaatiossa. (Kauhanen 2016, 91.) Tyoyhteison tuella on vai-

kutusta tyohyvinvoinnin parantamiseen (Fadjukoff ym, 2022, 329.)

Tyoympariston turvallisuudella ja riskittomyydella on myos tarkea rooli tyohyvinvoinnissa.
Tyoturvallisuuslaissa (738/2022) saadetaankin tyoympariston turvallisuudesta ja riskittomyy-
desta. Laissa tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojelun yhteistoiminnasta (44/2006)
saadetaan tyonviranomaisten tehtavista tyosuojelun valvonnasta seka tyonantajan ja tyonte-
kijoiden keskinaisesta tyosuojelun yhteistoiminnasta tyopaikalla. Lakien tarkoituksena on pa-
semalla tyotapaturmia ja muita tyosta ja tyoymparistosta johtuvia haittoja. (Manka & Manka
2016, 91.)

Spiikin (2022, 11) mukaan organisaatiossa, yrityksessa ja tiimissa pitaa olla toimiva kommuni-
kaatio seka yhteiset kaytannot. Toimiva tiimi edistaa tyohyvinvointia ja tukee tyossa jaksa-
mista. Tiimissa, jossa on esimerkiksi paljon ristiriitoja saattaa yksilon voimavarat kadota. Tal-
laisissa tilanteissa on tarkeaa tarvittaessa kaantya ammatti-ihmisten puoleen ja esimerkiksi

tyonohjauksella on tutkimuksen mukaan havaittu positiivisia vaikutuksia tyohyvinvointiin.
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(Ruuska 2014, 25-26.) Tyohonsa sitoutuneet tyontekijat vahvistavat tiimityota parantaen koko
tiimin hyvinvointia (Nislin 2016b, 44). Hyvin toimiva tiimi ja tyoyhteiso lisaavat positiivista il-
mapiiria, joka vaikuttaa myonteisesti varhaiskasvatuksen laatuun (Parrila & Mantyjarvi 2021,
150-151; Ahonen 2023, 10.)

Varhaiskasvatuksessa toimitaan erilaisissa tiimeissa ja siella tarvitaan monenlaista osaamista,
jotka liittyvat hoitoon, kasvatukseen, opetukseen seka osaamiseen johtaa (Alila ym. 2014,
56). Hyvalla johtamisella on merkitys tyohyvinvointiin. Kun johtaminen on hyvaa, luo se posi-
tiivista tyonantajan kuvaa, houkuttelee lisaa tyopaikoille kyvykkaita henkiloita ja pitaa myos
tyontekijat siella. Tutkimuksissa on todettu, etta huono johtajuus maksaa paljon ja henkilo-

kunta ei saa riittavan mielenkiintoisia ja haasteellisia tehtavia. (Kauhanen 2016, 92.)

Yksi tarkeimmista tyohyvinvoinnin tekijoista on luultavammin suhde lahiesimieheen ja miten
lahiesimies osaa tunnistaa tyontekijan kiinnostuksen kohteita ja huolia. Talléin pystytaan to-
dennakoisesti rakentamaan tiimi, jossa tyohyvinvointi on olennaisesti osa tyota. (Tyoterveys-
laitos 2009, 30.)

Spiikin (2022, 50) mukaan jaettu johtajuus on sita, etta johtajuus jaetaan. Heikka (2016, 44)

kuvaa jaetun johtajuuden tarkoittavan sita, etta johtajalla on kyky osallistaa kasvatusyhtei-

soa paatoksentekoihin ja toiminnan kehittamiseen. Tyoyhteison alkaessa ajamaan samoja asi-
oita ja kaikkien tyoyhteisossa olevien osaamista ja taitoja hyodynnetaan, seuraa jaettu johta-
juus. Jaettu johtajuus syntyy, kun seuraavat kolme asiaa esiintyy samanaikaisesti ja on korke-
alla tasolla; tyoskentely on paamaarahakuista, pystytaan keskustelemaan asioista ja symboli-
suus ei saa ylivaltaa, eli ei tule esimerkiksi itsekkyytta, vihaa ja kateutta. Jaetun johtajuuden

toimiessa, saadaan tiimissakin kaikkien parhaimmat puolet esille. (Juuti 2013, 145-146.)

Jaettu johtajuus on tullut puheisiin yha enemman myos varhaiskasvatuksessa. Tutkimuksen
mukaan jaetulla johtajuudella on tarkea merkitys organisaation tavoitteiden saavuttamisessa.
Jaettu johtajuus vaikuttaa myonteisesti johtajiin, opettajiin ja varhaiskasvatukseen, mikali se
on tavoitteellista, suunnitelmallista ja sita kehitetaan jatkuvasti. Varhaiskasvatuksessa jaetun
johtajuuden kanssa kaytetaan myos toista kasitetta, pedagoginen johtajuus. Pedagogisessa
johtajuudessa keskeinen kasite on lapsen oppiminen ja kehitys seka henkiloston osaamisen li-
saaminen. Nama yhdistamalla saadaan jaettu pedagoginen johtajuus, jossa johtamistoiminta
kohdistuu ensisijaisesti pedagogiikkaan ja sen kehittamiseen. (Heikka 2016, 43-46.) Pedago-
gista johtajuutta tarvitaan laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseen. TyOyhteisossa ja-
senten tulee saada aani kuuluviin ja olla mukana paatoksenteoissa. Pedagogisen johtamisen
tarkoitus on laadun kehittaminen, yhdessa henkiloston kanssa. (Hujala, Heikka & Halttunen
2020, 304-305.) Pedagoginen johtajuus rakentuu vuorovaikutussuhteissa, jossa jokainen tyon-
tekija, lapset ja huoltajat tekevat omalla tavallaan kasitysta pedagogisesta toiminnasta (Par-
rila & Mantyjarvi 2020, 151)
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5.6 Perhe, sukulaiset, ystavat ja toimintaymparisto

Keskeisia elamanalueita meilla on usein tyo ja oma perhe. Jos nama kaksi ovat yhdessa tasa-
painossa, ne rikastuttavat toisiaan. Roolivaatimukset naihin voi usein olla kuitenkin ristirii-

dassa. (Tyohyvinvointilaitos 2022b.) Haastetta tuo tyon ja muun elaman yhteensovittaminen.
Tasta iso vastuu on tyontekijalla itsella, mutta tyonantaja voi vaikuttaa monilla eri toimenpi-

teilla esimerkiksi erilaisilla tyoaikaratkaisuilla ja tyoaikajoustoilla. (Kauhanen 2016, 88.)

Yhteiskunnan rakenteiden pitaa tukea tyopaikan terveytta ja hyvinvointia. Moniammatillinen
yhteistyo edistaa terveyden ja tyohyvinvoinnin perustaa ja kun kaikki yhteistyotahot ovat si-
toutuneita ja osallistuvat toimintaan on tama menestyksellista. (Tyoterveyslaitos 2022c.) Kau-
hanen (2016, 87) mainitsee, etta yhteiskunta ja tyopaikka eivat voi paasaantoisesti ottaa ko-
konaisvastuuta tyontekijan hyvinvoinnista vaan tyontekijalla on itsella suuri vastuu hyvinvoin-

nista.

Myonteiset kokemukset omassa perheessa tai muussa yksityiselamassa vaikuttavat suotuisasti
myos tyohyvinvointiin ja ne voivat myos vahvistaa henkilokohtaisia voimavaroja, kuten omaa

osaamista ja uskoa itseensa. (Hakanen 2011, 123.)

Luonnolla koetaan olevan myonteisia vaikutuksia hyvinvointiin, niin psyykkiseen, fyysiseen
kuin sosiaaliseen. Luonnossa oleminen virkistaa mielialaa ja kasvattaa itsetuntoa. Luonnossa
lilkkkuminen lisaa hyvinvoinnin tunnetta, auttaa fyysista terveytta ja kunnon kohontumista.

(Kuuluvainen & Sarén 2016.)

6  Opinnaytetyon toteutus

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Vihdin kunta. Opinnaytetyosta on laadittu kirjallinen
opinnaytetyosopimus tekijoiden ja Vihdin kunnan kesken. Tutkimuslupahakemus haettiin asi-

anmukaisesti ennen tutkimuksen aloittamista.

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jonka tarkoitus oli ensisijaisesti ymmar-
taa yksilon tunteita, ajatuksia ja mielipiteita seka kerata nakemyksia tietysta aiheesta. Tama
auttaa tekemaan tietoon perustuvia paatoksia tutkimuksessa. (Cornell 2022.) Tyohyvinvointi-
kysely toteutettiin Microsoft Forms -sovelluksella. Kyselyyn osallistujat saivat saatekirjeineen
valityksella tietoa kyselysta ja linkin kyselyyn (Liite1). Saatekirje lahetettiin sahkopostitse
kaikille Vihdin kunnan paivakotien johtajille (N=12), joita pyydettiin valittamaan saatekirje
heidan yksikkonsa varhaiskasvatuksen opettajille ja lastenhoitajille (N= 290). Haastattelussa
haastateltiin viitta henkiloa, varhaiskasvatuksen opettajia oli kolme ja lastenhoitajia kaksi.

Haastateltavat tyoskentelivat viidessa eri varhaiskasvatusyksikossa ja he valikoituivat
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vapaaehtoisuuteen perustuen. Teemahaastattelussa kaytettiin samaa kysymysrunkoa kuin sah-

koisessa kyselyssa (Liite2).

Tyohyvinvointikyselyn perustana toimi Tyokykytalo-malli ja sen osa-alueet. Malli ohjasi hyvin

hyvinvointikyselyn kysymyksia, koska niin kuin taloa myos tyohyvinvointia tulee rakentaa ker-

roksittain. Opinnaytetyon valmistuttua tyoelaman edustaja antaa palautteen “Tyoelaman pa-
laute opinnaytetyosta” lomaketta hyodyntaen. Opinnaytetyo on julkinen ja julkaistaan

Theseuksessa.

6.1 Tarkoitus ja tavoite

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, miten tyohyvinvointi koetaan Vihdin kun-
nassa varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien nakokulmasta seka miten he pystyvat
paremmin pitamaan huolta tyohyvinvoinnistaan. Tavoitteena oli loytaa keinoja, miten var-
haiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat pystyvat pitamaan paremmin huolta tyohyvinvoin-
nistaan. Lisaksi tavoitteena oli tuoda toimeksiantajalle tietoon asioita, jotka kuormittavat
varhaiskasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia seka loytaa keinoja niiden vahentamiseksi tyo-

hyvinvoinnin nakokulmasta.

Tutkimuksessa etsittiin kahteen tutkimuskysymykseen vastausta; Miten varhaiskasvatuksen

opettajat ja lastenhoitajat kokevat tyohyvinvoinnin tyossaan?

Miten varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat pystyvat paremmin pitamaan tyohyvin-

voinnistaan huolta?
6.2 Tutkimusmenetelma

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tarkoituksena oli etsia vastaukset tutki-
muskysymyksiin ja tuoda toimeksiantajalle kokemusperaista tietoa varhaiskasvatuksen opetta-
jien ja lastenhoitajien tyohyvinvoinnista. Puusan & Juutin (2020, 9) mukaan laadullisessa tut-
kimuksessa pyritaan ymmartamaan tutkimuksen kohteena olevien henkildiden nakokulmasta
tutkimuksessa tarkasteltavaa ilmiota. Edella mainitulla tarkoitetaan, etta ollaan kiinnostu-
neita tutkimuksen kohteena olevien henkiloiden tunteista, ajatuksista ja kokemuksista ja
niista merkityksista, joita tutkimuksen kohteena olevat ihmiset tutkittavalle ilmiolle antavat.
Toisen henkilon kokemusmaailmaan on mahdotonta paasta sisalle, ja taman takia on kehitetty
erilaisia menetelmia helpottamaan tutkimuksen tekemista. Menetelmilla tarkoitetaan keino-
jen kokonaisuutta, joiden avulla tutkittavaa aihetta lahestytaan ja pyritaan antamaan vastaus

tutkimuskysymyksiin.

Laadulliseen eli kvalitatiiviseen tutkimukseen aineistoa voidaan kerata monin eri tavoin. Ylei-

simmin aineistoa kerataan haastattelun, kyselyn, havainnoinnin ja erilaisissa dokumenteissa
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olevan tiedon avulla. Aineistokeruumenetelmia voidaan kayttaa joko vaihtoehtoisesti, rinnak-
kain tai eri menetelmin tutkittavan ongelman tai tutkimusresurssien mukaan. Tutkittaessa

selvaa kayttaytymismallia, on kysymyksiin perustuva aineistonkeruumenetelma sopivin mutta
kun tutkimuskohteena on selva vuorovaikutuskayttaytyminen, havainnointiin perustuva aineis-

tonkeruumenetelma on soveliain. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 83.)

Laadullisessa ja maarallisessa tutkimuksessa on yhtenevat tutkimusprosessin vaiheet ja rapor-
tointi, joten ne eivat eroa rakenteeltaan tai tutkimusprosessiltaan toisistaan. Ero syntyy tut-
kimuksen lahtokohdasta, joka on molemmille lahestymistavoille erilainen. Maarallinen tutki-
niiden valisten suhteiden tulee olla tiedossa, jotta niita voidaan mitata maarallisen tutkimuk-
sen keinoilla, joka yleisesti on tutkimuslomake. Tutkimuslomake muodostuu kysymyksista ja
jotta voidaan tehda oikeita kysymyksia, edellyttaa se vahvaa ilmion tuntemista ja teorioita.
(Kananen 2015,197.)

Kanasen (2015, 200) mukaan kvantitatiivisessa tutkimuksessa on tavoitteena tutkimustulosten
yleistaminen otoksen avulla. Ajatuksena on kysya pienelta joukolta, jota asia koskee ja tehda
tasta yleistavat johtopaatokset koko kohderyhman eli populaation osalta. Jokaista asian-

omaista ei ole jarkevaa tutkia vaan nahdaan, etta otoksella, eli edustavalla ryhmalla tutkitta-
vaa ilmiota saadaan tarpeeksi tarkat tulokset. Edella mainittuun sisaltyy myos virhemahdolli-

suudet. Mikali otosjoukko ei vastaa varsinaista kohderyhmaa, saadut tulokset ovat virheellisia.

Kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen eroavaisuuksista on keskusteltu pitkaan ja ne
ovat lahestymistapoja, joita ei voi tarkkarajaisesti erottaa toisistaan. Ne tulee nahda lahesty-
mistavoiksi, jotka taydentavat toisiaan tutkimuksessa eika toisiaan vasten kilpaileviksi suun-
tauksiksi. Tutkimusta suunnittelevalle on tarkeaa pohtia, mika menettelytapa tuo parhaiten
selkoa kasiteltaviin ongelmiin ja valita se lahestymistapa, minka patevyydesta on kaikkein va-
kuuttunein. Metodikirjallisuuteen tutustuminen, tehtyjen tutkimusten lukeminen ja kriittinen

tarkastelu auttaa vakuuttumisessa. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2007, 132-133.)

Laadullinen tutkimus soveltuu parhaiten tutkimusmenetelmaksi, kun halutaan kerata tietoa
henkiloiden omakohtaisista kokemuksista ja ajatuksista. Tassa tutkimuksessa oltiin kiinnostu-
neita henkiloiden ajatuksista ja kokemuksista eika tarkoituksena ollut saada tilastollisesti

yleistettavaa tietoa.

6.3 Aineistonkeruu

Yleisimmat aineistokeruumallit laadullisessa tutkimuksessa ovat haastattelut, kyselyt, havain-
nointi ja erilaisista dokumentoinneista kootut tiedot. Naita kaikkia voidaan kayttaa rinnan tai
eri lailla yhdisteltyna tutkimusresurssien tai tutkittavan ongelman mukaan. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 83.)
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Aineistonkeruu toteutettiin Vihdin kunnan varhaiskasvatuksen opettajille ja lastenhoitajille
suunnattuna sahkoisena kyselytutkimuksena ja teemahaastatteluna. Kyselytutkimuksen etuja
on, etta tutkimukseen voidaan ottaa paljon henkiloita ja kysymyksista voidaan tehda laaja ko-
konaisuus. Menetelmaa voidaan pitaa myos tehokkaana tapana, koska se saastaa aikaa ja vai-
vannakoa. Kyselyn haitoiksi mainittiin esimerkiksi, etta ei voida tietaa onko vastaajat vastan-
neet rehellisesti ja huolellisesti seka vastaajien kato voi nousta suureksi. (Hirsijarvi ym. 2007,
188-190.) Haastatteluja voidaan tehda puhelinhaastatteluna, kasvokkain tapaamisina tai sah-

koisten valineiden avulla (Puusa & Juuti 2020, 111).

Tassa opinnaytetyossa sahkoinen kysely toteutettiin Microsoft Forms -sovelluksella. Kysely la-
hetettiin saatekirjeineen (Liite 1) kaikille Vihdin kunnan paivakotien johtajille, joita pyydet-
tiin valittamaan saatekirje heidan yksikkonsa varhaiskasvatuksen opettajille ja lastenhoita-

jille. Kyselyrunko ja teemahaastattelu eteni samassa jarjestyksessa (Liite 2).

Teemahaastattelu on valimuoto lomake- ja avoimelle haastattelulle. Teemahaastattelussa ai-
hepiirit eli teema-alueet ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka jarjestys ja muoto puuttuu.
Teemahaastattelu vastaa monia kvalitatiivisen tutkimuksen muotoja ja kaytetaankin paljon

kasvatus- ja yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa. (Hirsijarvi ym. 2007, 203-204.)

Kyselyn ja teemahaastattelun runkona toimi tyokykytalon (Kuvio 1) aihealueet. Kyselyrunko
eteni seuraavassa jarjestyksessa; terveys ja toimintakyky, omaosaaminen, arvot ja asenteet
seka motivaatio, tyo ja tyoolot seka johtaminen, muu toiminta ymparisto (Liite 2). Teema-
haastattelussa otetiin huomioon, etta kysymysten jarjestys saattaisi muuttua haastattelun ai-
kana. Haastattelija piti kuitenkin huolen, etta jokainen kysymys kasiteltiin haastattelu tilan-
teessa. Teemahaastatteluun valikoitui kolme varhaiskasvatuksen opettajaa ja kaksi varhais-
kasvatuksen lastenhoitajaa. Haastateltavilta kysyttiin halukkuutta kasvotusten. Haastatelta-
vat valikoitiin viidesta eri varhaiskasvatusyksikosta vapaaehtoisuuteen perustuen. Haastatel-
tavat saivat valita haastattelupaikat. Ennen haastattelua haastateltavat saivat lukea saatekir-
jeen, jossa kerrottiin tutkimuksesta enemman ja tutkimukseen liittyvista periaatteista kuten
vapaaehtoisuus ja anonyymisyys. Yksi haastatteluista tehtiin haastateltavan tyopaikalla ja
nelja toteutettiin haastateltavien kotona. Haastattelut toteutettiin tyontekijoiden vapaa-
ajalla ja paikaksi valikoitiin rauhallinen tila. Kaikki viisi haastattelua sujui ilman hairioteki-
joita ja haastatteluiden kestot olivat n. 15-30 minuuttia. Haastattelut suoritti kaksi opinnay-
tetyon tekijaa. Toinen haastatteli kolme ja toinen kaksi henkiloa. Haastattelut nauhoitetiin ja
nauhoituksessa huomioitiin, ettei nauhoitus tallennu muualle kuin puhelimeen. Aineisto tu-

hottiin tutkimuksen jalkeen.

Sahkoista kyselya tehdessa tiedostettiin, etta siihen liittyy riskeja ja yksi riskeista oli vastauk-
sien puuttuminen. Vastauksien maaran muodostuminen riippuu vastaajajoukosta ja tutkimuk-

sen aihepiirista. (Hirsijarvi ym. 2007, 191.) Joululomien takia kyselyaikaa jatkettiin viidella
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paivalla. Paivakotien johtajille laitettiin 9.1.2023 pyyntoa, etta muistuttavat yksikkonsa var-

haiskasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia vastaamaan kyselyyn.

Aineistonkeruumenetelmat testattiin ennen tutkimuksen aloitusta. Kysely testattiin lahetta-
malla se kahdelle varhaiskasvatuksen opettajalle ja haastattelu toteutettiin yhdelle varhais-
kasvatuksen lastenhoitajalle. Nain saatiin selville, etta kysymyspohja ja kysymykset toimivat
ja saadaan vastaukset tutkimuskysymyksiin. Testattavilta ei tullut mitaan muutosehdotuksia

kyselyyn tai haastatteluun.
6.4 Aineiston analyysi

Laadullisessa tutkimuksessa analyysi kytkeytyy kiinteasti aineiston hankintaan. Aineistonke-
ruuseen ja analyysiin vaikuttaa vaistamatta opinnaytetyon tekijan esiymmarrys ja arvovapaa-
seen laadulliseen tutkimukseen on turha pyrkia. Opinnaytetyon tekijan on pyrittava tunnista-
maan ennakkoon aiheesta omaamiensa tietojen ja uskomusten sisalto seka luonne. Aineiston-
keruun jalkeen laadullisen aineiston analysointi alkaa, usein kahdesta suunnasta. Aineistoa lu-
kemalla pyritaan saamaan vihjeita; millaisiin teemoihin, luokkiin tai kategorioihin aineisoa
voisi ryhmitella. Aiheesta etsitaan lisatietoa lukemalla kasittelevia tutkimuksia ja teorioita.
Kirjallisuudessa on vaikutusta siihen, millaisia kategorioita pyritaan loytamaan. Nain ollen
opinnaytetyon tekijassa yhdistyy kirjallisessa perinteessa esitetyt nakokulmat seka aineiston
yksityiskohdat ja merkitykset. Aineiston analyysin laatuun vaikuttaa opinnaytetyon tekijan

taito tulkita ja ymmartaa tutkittavaa ilmiota. (Puusa & Juuti 2020, 143.)

Sisallonanalyysia voidaan soveltaa kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa, joka voidaan
jakaa kolmeen tulkintaan; induktiiviseen eli aineistolahtdiseen analyysiin, deduktiiviseen eli
teorialahtoinen analyysi ja abduktiivinen eli teoriaohjaavaan analyysiin. (Tuomi & Sarajarvi
2018, 107-109.) Ennen analyysin aloittamista maaritetaan analyysiyksikko, joka voi olla yksit-
tainen sana, lause, lausuma tai useita lauseita sisaltava ajatuskokonaisuus. Tutkimusaihee-
seen tulee tutustua huolella kuuntelemalla haastatteluja kirjoittaen ne auki sana sanalta.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 122-123.)

Opinnaytetyossa kaytettiin teoriaohjaavaa sisallonanalyysia. Teoriaohjaava sisallonanalyysissa
edetaan aineistojen ehdoilla ja vastaukset liitetaan teoreettisiin kasitteisiin (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 133). Yhdysvaltalaisten Milesin ja Hubermanin (1994) mukaan analyysivaihe lahtee
lilkkkeelle aineiston alkuperaisilmaisujen pelkistamisesta. Aineistolta kysytaan tutkimustehta-

van mukaisia kysymyksia, jotka kirjataan taulukkoon. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 114-115.)

Aineistojen analysointi aloitettiin nauhoitettujen haastatteluiden litteroinnilla. Litteroinnissa
kirjoitettiin haastattelut tietokoneelle sanatarkasti ja aineistoa kertyi 21 sivua. Litterointi su-
jui hyvin, koska nauhoitukset olivat selvia ja aani kuului hyvin. Haastatteluita kuitenkin piti

kuunnella useampaan kertaan, jotta kaikki asiat tuli kirjoitettua oikein. Litteroinnin jalkeen
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luettiin litteroitu ja sahkoisen kyselylomakkeen vastaukset useampaan kertaan. Taman jal-
keen edettiin Milesin ja Hubermanin (1994) mainitseman analyysivaiheiden mukaisesti pelkis-
tamalla haastatteluiden ja kyselyiden vastauksia jokainen kysymys omaan Excel-taulukkoon.
Tassa vaiheessa pidettiin huolta, etta pelkistyksia on yhta monta kuin alkuperaisilmaisuja.
Pelkistamisvaiheessa tuli pitaa tutkimuskysymykset mielessa ja nain saatiin karsittua epa-
oleellista aineistoa pois. Pelkistyksia yhdistettiin alaluokkiin, joissa samaa ilmaisua tarkoitta-
vat ilmaukset yhdistyivat. Kategorioiden muodostaminen on analyysin kriittisin vaihe, koska
opinnaytetyon tekija paattaa tulkintojensa perusteella, mitka ilmaisut kuuluvat mihinkin ka-

tegoriaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 114).

Alaluokista muodostettiin teemoittain ylaluokkia, joissa yhdistettiin samaa sisaltoa kuvaavat
asiat yhteen. Analyysivaiheessa samaa sisaltoa kuvaavan asian tekstinvari muutettiin yhte-

naiseksi. Tama helpotti alaluokkien, ylaluokkien ja paakategorioiden rakentamista. (Kuvio 3)

Alaluokka Ylaluokka Paskategoriat

Positiivisella asenteella ja avoimella
vuorovaikutuksella on merkitys
Tyon ja vapaa-ajan tasapaino. tyohyvinvointiin

Tyo6n organisoimisella voi parantaa
Keskittyy olennaiseen tyShyvinvointia

Toiden priorisointi

Liikunta ja kouluttautuminen

Positiivisella asenteella ja rehellisella
puheella

Hyva tiimityd merkityksellinen
Tybmotivaatiolla ja tyén ilolla on
positiivinen merkitys
tydhyvinvointiin

Tybhyvinvointiin vaikuttaa tyon

PO N N organisointi
Riittdva lepo ja harrastaminen

Negatiivisuus tySyhteisssa _

Ammattitaitoiset tyokaverit

Kuvio 3: Analyysimalli

Ylaluokkia oli 37 kappaletta, joten lopuksi viela ylaluokista yhdistettiin paakategorioita ja
nain saatiin vastaukset tutkimuskysymyksiin. Paakategorioita syntyi ensimmaiseen tutkimusky-
symykseen viisi ja toiseen kysymykseen kolme. Kaikkien yhdistavien kategorioiden avulla saa-
daan vastaus tutkimuskysymyksiin (Tuomi & Sarajarvi 2018, 114-115). Analyysissa edettiin
koko ajan aineiston ehdolla. Analyysivaiheessa mielessa pidettiin tutkimuskysymykset ja teo-

reettiset kasitteet, joihin vastaukset liitettiin.
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6.5 Laadullisen tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyo on toteutettu tutkimuseettisen neuvottelukunnan laatimien ohjeiden mukaan.
Hyvan tieteellisen kaytannon edellytyksin toteutettu tutkimus on luotettava ja eettisesti hy-
vaksyttava. Opinnaytetyossa tulee noudattaa niin rehellisyytta, tarkkuutta kuin yleista huolel-
lisuutta. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023.) Haastatteluja varten tarvittava tutkimus-
lupa haettiin asianmukaisesti ennen tutkimuksen aloittamista ja tutkimukseen osallistuminen
perustui anonyymiteettiin ja vapaaehtoisuuteen. Aineisto kerattiin ja sailytettiin asianmukai-
sesti seka tuhottiin opinnaytetyon valmistuttua. Laaja perehtyminen opinnaytetyon aiheeseen

toimi opinnaytetyon perustana (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023).

Monipuolisen tiedon etsiminen eri lahteista oli tarkeaa, nain opinnaytetyon luotettavuus li-
saantyi. Aineiston keruussa noudatettiin rehellisyytta ja tarkkuutta koko prosessin ajan. Loy-
dettya tietoa tarkasteltiin lahdekriittisesti ja arvioitiin sen sopivuutta, ajankohtaisuutta seka
luotettavuutta. Laaja lahdeaineisto tukee opinnaytetyota ja on merkitty oikeaoppisesti niin
tekstiin kuin lahdeluetteloon. Tyon eri vaiheita raportoitiin opinnaytetyossa kuten opinnayte-
tyon tavoitteita, kaytettyja tutkimusmenetelmia seka haastatteluista saatuja ja analysoituja

materiaaleja. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023.)

Perusvaatimus laadulliseen tutkimukseen on, etta tutkimukselle on riittavasti aikaa. Tarkeaa
on myos, etta raportoidaan tarkasti koko prosessia. Laadullinen tutkimus ei tarkoita aina laa-
dukasta tutkimusta, joka on hyva huomioida. Tutkimussuunnitelmassa on tarkeaa, etta tutki-
musasetelma on sopiva. Mitaan yksiselitteista ohjetta ei ole olemassa laadullisen tutkimuksen
luotettavuuden arvioinnissa. Tutkimusta arvioidaan kokonaisuutena, jossa sisainen johdonmu-
kaisuus painottuu. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 149-150, 163,165.)

Opinnaytetyota suunnitellessa pohdittiin menettelytapoja, miten tutkimus toteutetaan. Me-
nettelytapana paadyttiin sahkoiseen kyselyyn, jonka kautta uskottiin kertyvan vastauksia riit-
tavasti. Sahkoisen kyselyn lisaksi toteutettiin viisi henkilokohtaista haastattelua, jotta saa-
daan myo0s sita kautta kattavia vastauksia tutkimuskysymyksiin. Haastattelurunko perustui
teoriapohjaan, joka testattiin sahkoisesti kahdelle ja haastatteluna yhdelle ennen kyselyn la-
hettamista tutkittaville. Tutkimus kosketti isoa joukkoa varhaiskasvatuksen tyontekijoita eri
yksikoissa, joten kysely lahetettiin saatekirjoineen paivakotien johtajille ja nain varmistet-
tiin, etta kysely tavoittaa jokaisen varhaiskasvatuksen opettajan ja lastenhoitajan. Johtajien
tehtavana oli edelleen lahettaa tutkimus yksikkonsa varhaiskasvatuksen opettajille ja lasten-
hoitajille. Edella mainittu sisalsi riskin, etta kaikki johtajat eivat laheta kirjetta eteenpain tai
kysely ei muutoin saavuta tutkittavia. Johtajille lahetettiin muistutusviesti ja kyselyn vastaus-
aikaa jatkettiin. Varmuudella ei tiedeta, valittiko jokainen johtaja kyselyn, mutta uskotaan
vakaasti, etta suurin osa johtajista nain toimi. Jotta kysely olisi mahdollisimman laadullinen,

annettiin lisaa vastausaikaa kyselylle ja taman jalkeen tyostettiin vastauksia muutaman
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viikon. Tuomi & Sarajarvi (2018, 166) mainitsee myos yksimielisyyskertoimen, jolla tarkoite-
taan, etta kaksi tutkijaa luokittelee saman aineiston, joka lisaa luotettavuutta. Mutta niin
kuin Tuomi & Sarajarvi (2018, 166) mainitsevatkin, etta jo analyysin tekeminen on aikaa vie-
vaa, ei meilla ollut mahdollisuutta hankkia ulkopuolista luokittelijaa. Opinnaytetyon tarkoitus
on ensisijaisesti ymmartaa yksilon tunteita, ajatuksia ja mielipiteita seka kerata nakemyksia
tietysta aiheesta (Cornell 2022). Koska tutkimus ei perustunut vastaajien maaraan voidaan to-

deta, etta tutkimus on luotettava, laadukas ja eettisesti hyvaksyttava.

On tarkeaa huomioida tutkimukseen osallistuvien asianmukainen informointi. Aineistonke-
ruussa on tarkeaa, etta tutkimukseen osallistuvat tietavat miten ja millaista aineistoa kera-
taan, mihin saatua tietoa kaytetaan ja missa aineistot sailytetaan. Saatekirjeessa kerrottiin
opinnaytetyon tarkoitus ja tavoitteet seka kyselyn alussa oli tietoa, mihin teoriapohjaan kysy-
mykset perustuvat. Saatekirjeessa ilmaistiin halukkuus vastata tutkimukseen liittyviin kysy-
myksiin, joita ei saatu yhtaan. Saatekirjeesta ilmeni lisaksi, etta aineisto havitetaan asianmu-
kaisesti opinnaytetyon valmistuttua, opinnaytetyon suuntaa antava valmistumisajankohta

seka opinnaytetyon julkaisemiskanava eli Theseus-julkaisuarkisto. (Koivisto & Aro 2019.)

Tutkimus toteutettiin sahkoisesti ja tavaten henkilokohtaisesti tutkittavia, joiden kanssa muo-
dostui vuorovaikutuksellinen suhde. Haastattelussa haastateltiin viitta henkiloa, varhaiskasva-
tuksen opettajia oli kolme ja lastenhoitajia kaksi. Haastateltavat tyoskentelivat viidessa eri
varhaiskasvatusyksikossa ja he valikoituivat vapaaehtoisuuteen perustuen. Riskeina tutkimuk-
sessa oli, etta sahkoisesti vastanneiden maara jaa vahaiseksi ja fyysisesti haastateltavat eivat
rohkene vastata kysymyksiin avoimesti. Yksityisyyden suojassa saadetaan monessa eri laissa ja
opinnaytetyota tekevan tulee huomioida yksityisyyden suojan toteutuminen niin, etta edes
valillisesti ketaan henkiloa ei voida tunnistaa (Arene 2020 ,13). Yksityisyyden suoja oli tar-
keata koko opinnaytetyoprosessin ajan. Pohdittiin tarkkaan, mitka tiedot ovat oleellisia ja mi-
ten kysymykset muotoillaan niin, etta yksityisyyden suoja on taattu. Koska tutkimus kosketti
koko Vihdin kunnan varhaiskasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia, ei nahty perusteluita kysya
varhaiskasvatusyksikkoa, sukupuolta, ikaa tai aikaa, jonka vastaaja on varhaiskasvatuksessa
tyoskennellyt. Esitietona riitti tieto, toimiiko henkilo opettajan vai lastenhoitajan tehtavassa.
Opinnaytetyossa huomioitiin, etta opinnaytetyontekijalla on muun muassa tutkimuksen koh-
teena olevia henkiloita, ammattialaa ja tutkimusyhteisoa koskevia eettisia ja moraalisia vel-
voitteita (Arene 2020, 8).

Tutkimusta tehdessa tulee noudattaa eettisia periaatteita koko ajan ja ammattieettiset oh-
jeet helpottavat tekemaan eettisia valintoja ja paatoksia. Arvoina kunnioitettiin ihmisarvoa,
totuudenmukaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja vastuullisuutta. Tutkimuksessa kaytetyt mene-
telmat ja analyysit tayttavat sellaiset kriteerit, jotka voivat toimia ohjenuorana mille tahansa
tutkimukselle. Tutkimuksen pyrkimyksena oli saada hyvia asioita aikaan kohteena oleville ih-

misille eika tutkimuksen kohteena oleville ihmisille aiheutunut haittaa. Jokainen
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tutkimukseen osallistunut on tarkea ja jokaisen mielipiteella on arvo. Tutkimuksen lahtokoh-
tana oli, etta ketaan ei pystyta tunnistamaan. Vastaukset analysoitiin ja raportoitiin totuu-
denmukaisesti lisaamatta tai poistamatta mitaan seka huolehtien, etta omat mielipiteet eivat
vaikuttaneet tutkimuksen kulkuun. Opinnaytetyohon sitouduttiin tuottaen totuudenmukaista
tietoa tyohyvinvoinnista. (Niikko & Korhonen 2021, 25; Puusa & Juuti 2020, 175.)

7  Tulokset

Kyselyn ja haastattelujen vastauksien perusteella etsittiin vastausta kahteen tutkimuskysy-
mykseen; Miten tyohyvinvointi koetaan Vihdin kunnassa varhaiskasvatuksen opettajien ja las-
tenhoitajien nakokulmasta? Miten varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat pystyvat pa-

remmin pitamaan huolta tyohyvinvoinnista?

Sahkoisessa kyselyssa vastauksia saatiin 30. Kyselyyn vastasi 13 varhaiskasvatuksen opettajaa
ja 17 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (Kuvio 4). Naiden lisaksi haastateltiin kolmea varhais-

kasvatuksen opettajaa ja kahta varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.

. Varhaiskasvatuksen opettaja 13

@ Vvarhaiskasvatuksen lastenhoitaja 17

Kuvio 44: Kyselylomakkeen vastauksien maara

Tulokset on ryhmitelty tutkimuskysymysten mukaisesti. Ensimmaisessa alaluvussa kasitellaan,
miten tyohyvinvointi koettiin Vihdin kunnan varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien
nakokulmasta. Toisessa alaluvussa kasitellaan miten Vihdin kunnan varhaiskasvatuksen opet-

tajat ja lastenhoitajat voivat pitaa paremmin huolta tyohyvinvoinnista. Suoria lainauksia kay-

tettiin monipuolisesti havainnollistamaan tuloksia.

7.1 Varhaiskasvattajien kokemus tyohyvinvoinnista

Kyselyjen ja haastateltavien mukaan Vihdin kunnan varhaiskasvatuksen opettajien ja lasten-
hoitajien kokemukset tyohyvinvoinnista ovat moninaisia. Tyohyvinvoinnin kokemukset voidaan
jakaa neljaan eri luokkaan; hyvaksi, vaihtelevaksi, koetuksella olevaksi ja huonoksi. Tyohyvin-
vointiin koettiin vaikuttavan niin psyykkinen, fyysinen kuin henkinen hyvinvointi, oman tyon-

kuvan ja oman osaamisen tasapaino, tyoyhteiso seka tyossa viihtyminen.
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Tyohyvinvointia pidetaan tarkeimpana asiana tyoelamassa. Tyohyvinvointi on hyvin kokonais-
valtaista ja tyohon tulee olla motivoitunut ja fyysisesti taytyy jaksaa toissa. Tyohyvinvoinnilla

koettiin olevan merkitysta niin tyossa jaksamiseen, kuin vapaa-ajalla jaksamiseen.

Kaiken summa, kokonaisuus siita, etta sulla on kaikki hyvin tyopaikalla. Psyyk-
kista, fyysista ja sosiaalista hyvinvointia, kaikki osa-alueet pitaa siella toimia.

Kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kun tyossa on kaikki hyvin, se heijastuu kotiin ja
toisin pain.

Oma tyohyvinvointi koettiin hyvin monella tavalla ja siihen vaikuttaa monet eri tekijat.

Koen paasaantoisesti hyvinvointini hyvaksi. Kuormittuminen on ajoittaista.

Ristiriitaiseksi. Olen koko ajan uupumisuhan alla. Minulla on hyva esimies ja
hyva omatiimi ymparilla. Ja koen olevani kokenut ammattilainen. Silti koen
olevani jatkuvasti taysin riittamaton ja puhki. Tiedostan mita kaikkea pitaisi
tehda, mutta tunnit eivat riita kaiken tekemiseen ja huomioimiseen.

Koen oman tyohyvinvoinnin hyvana, johtuu varmasti siita, etta on alyttoman
hyva tiimi.
Jotta tyohyvinvointi koettiin hyvaksi tuli oman tyonkuvan ja oman osaamisen olla tasapainossa
ja jokaisen omaa osaamista tulee hyodyntaa monipuolisesti. Tyontekoon tulee olla riittavasti
aikaa, jotta tyon voi suorittaa laadullisesti. Tyontekijoilla on intoa myos kehittaa omaa osaa-
mista, vaikka osaamista jo loytyisikin. Tyohyvinvointia auttaa tyon ilo, viihtyminen toissa ja

tyopaikalle meneminen tuntuu mukavalta.

Hyvana, en ole vasynyt tyohoni eika minulla ole toissa kiire.
Jokaisella on aina jotain uutta opittavaa ja kehitettavaa.

Koen itseni patevaksi lasten hoitajan tyohon, mutta koskaan ihminen ei ole val-
mis, joten kouluttautuminen on aina hyvasta.
Tyohyvinvoinnissa toiden priorisointi koettiin tarkeaksi ja tahan koettiin auttavan jaettu joh-
tajuus. Jaetulla johtajuudella nahdaan olevan vaikutusta myos esihenkilon kuormituksen va-
hentamiseksi. Esihenkilon omalla tyohyvinvoinnilla koettiin olevan vaikutusta tyoyhteison hy-

vinvointiin.
Jaetun johtajuuden avulla tyotehtavat ovat selkiytyneet.

Kun taakkaa jaetaan, parantaa se kaikkien jaksamista.

Tyoyhteisolla koettiin olevan tarkea merkitys tyohyvinvointiin. Tyosta tulee karsia epaoleelli-
set asiat pois. Tyoyhteison tuki ja ilmapiiri, positiivinen asenne ja rehellisen palautteen anta-
minen ja saaminen koettiin tarkeaksi. Tyokavereiden kanssa keskusteleminen ja tyopaineiden
purkaminen koettiin auttavan tyohyvinvointia. Ystavallinen kohtaaminen ja arvostus, niin tyo-

kavereiden kuin perheiden kanssa, koettiin lisaavan tyohyvinvointia. Tyossa jaksamiseen
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koettiin auttavan myos tyoajan lyhentaminen. Tyoymparisto koettiin myos tarkeaksi tyohyvin-
voinnin nakokulmasta. Toihin pitaa saada tulla turvallisin mielin tietaen, etta tyota saa tehda

omien arvojen ja etiikan mukaisesti.

Hyva keskusteluyhteys esihenkiloon ja tiimikavereihin. Ja myos huumori heidan
kanssaan.

Teen 30-tuntista tyoviikkoa, minka turvin selvian.

Ymparilla olevien ihmisten motivoituneisuus tyota kohtaan, positiivinen ja kan-

nustava tyoilmapiiri niin lapsia kuin aikuisiakin kohtaan
Esihenkilon luottamus, arvostus ja tuki koettiin tarkeaksi tyohyvinvoinnissa. Esihenkilon tulisi
luoda positiivista ilmapiiria tyoyhteisoon ja olla lasna tyoyhteisossa. Tyohyvinvointiin vaikut-
taa myos esihenkilon tasavertainen kohteleminen tyoyhteisossa seka se, etta tyotekijalla ja
esihenkilolla tulisi olla riittavasti aikaa keskusteluille. Tiimin yhteistyo ja rakenteet koettiin
tarkeaksi tyohyvinvoinnissa. Talloin tyota voi tehda myos omien arvojen ja ammattietiikan
mukaisesti. Pedagogiikan toteuttaminen vasun mukaisesti onnistuu tyohyvinvoinnin ollessa

hyva.

Hyva tiimi ja tyoyhteiso. Ystavallinen kohtaaminen, arvostus.

Etta on mielekasta tulla toihin, toissa on kiva olla, jaksaa tehda parhaansa

toissa, positiivinen fiilis toissa, ei ole vasynyt/uupunut jokaisen tyopaivan jal-

keen.
Vaihtelevaksi tai koetuksella olevaan tyohyvinvointiin koettiin vaikuttavan tyoyhteison nega-
tiivisuus, paiva kerralla meneminen ja muutoksien hyvaksyminen. Ajan puute koettiin myos
tyohyvinvointia heikentavaksi asiaksi, jolloin tyotunnit eivat riita kaikkien toiden tekemiseen
ja huomioimiseen. Isot lapsiryhmat suhteessa henkilokunnan maaraan vaikuttaa tyohyvinvoin-
tiin.

Vaihtelee. Valilla on kausia, jolloin tuntuu, etta jaksan hyvin ja innostun tyos-

tani joka paiva uudelleen, valilla taas tuntuu, etta ei jaksaisi enaa paivaakaan.
Tyohyvinvoinnin huonoksi kokemiseen vaikutti sijaisten puute, vasymys ja uupumus, tyon
kuormittavuus, tyo on jatkuvasti taistelua ja riittamattomyyden tunne. Tyohyvinvoinnin ol-
lessa huonoa, tyossa saa jaksamisen kanssa taistella, ystavallinen kaytos katoaa ja vapaa-aika

menee palautumiseen. Isot lapsiryhmat ja henkiloston vahainen maara koettiin uuvuttavaksi.

Tyonkuvan epaselvyys ja tyon organisoiminen koettiin vaikuttavan negatiivisesti tyohyvinvoin-
tiin. Vastauksista ilmeni, etta jos joutuu tekemaan sellaisia toita, jotka eivat kuulu omaan
tyonkuvaan, vaikuttaa se tyohyvinvointiin negatiivisesti. Jos ryhmassa ei ole selvia tyonkuvia

niin oma tyo karsii ja silloin suunnittelulle ja kehittamiselle ei jaa tarpeeksi aikaa.
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Koen, etta osaamiseni riittaisi enempaankin, talla hetkella tyonkuvani on viela
hieman epaselva itselleni. Ryhmassamme on vallalla "kaikki tekee kaikkea" -
ajatustapa (vasuja lukuun ottamatta), jolloin esim. SAK-ajan kaytto ei aina on-
nistu ja koen, etta voisin antaa enemmankin ryhmalle ja sen toiminnalle, jos
vain aikaa suunnitteluun, kehittamiseen yms. olisi riittavasti.

Talla hetkella huonona. Vasymys ja uupumus painaa. Tyo kuormittaa liikaa.

Tyohyvinvointia voi heikentaa liiallinen kiire, ei ehdita tekemaan toita kunnolla. Huono ilma-
piiri, jolloin tiimityoskentely ei toimi. Henkilokunnan puute ja sijaisia ei saada. Kirjalliset

tehtavat, joille ei meinaa loytya aikaa.

Liika kiire, liialliset paineet toissa. Ja jos tiimi ei toimi.

Kiire, lilan vahainen resurssi. Tyot, joita ei koe tarkeaksi tyon kannalta esim.
toisinaan tulee tehtava "tayttakaa tama lomake ensi viikkoon mennessa”.

7.2 Tyohyvinvoinnista huolehtiminen

Haastateltavien ja kyselyiden vastauksista nousi esiin, etta tyohyvinvoinnista voi pitaa parem-
min huolta; tyon organisoimisella, tyon ja vapaa-ajan erottamisella, positiivisella asenteella

ja avoimella vuorovaikutuksella.

Tyohyvinvoinnista voidaan paremmin pitaa huolta tyon organisoimisella. Tyot pitaa priorisoida
ja olennaiseen tulee keskittya. TyOajoista ja tauoista on tarkeaa pitaa kiinni. Tyosta palautu-
miseen koettiin vaikuttavan myos omat arjen valinnat. Perhe, ystavat, vapaa-ajan tekeminen
kuten kasityot, liikkuminen, musiikki, luonto ja riittava lepaaminen koettiin tarkeiksi palautu-
mista tukeviksi tekijoiksi. Oman terveyden ja jaksamisen huolehtiminen koettiin tarkeaksi.
Tyot jatetaan toihin ja vapaa-ajalla keskitytaan itseen. Tyopaivan jalkeen jatetaan mieleen

positiiviset ja voimaannuttavat asiat.

Tyoajan ulkopuolella muistutan vaan kivoja ja hauskoja juttuja paivasta. Tyo-
paivan aikana on tarkea pitaa taukoja jos tarvitse ja jos tilanne tuntuu silta
etta ei jaksaa (tauko saattaa olla vaan se, etta omissa ajatuksissa menet pois
siita tilanteesta ja ajattelet hetkeksi ihan muuta ja rauhoitut)

Vapaa-ajalla harrastukset ja ystavat. Tyosta puhuminen samalla alalla olevien
ystavien kanssa.

Nukun riittavasti, harrastan liikuntaa ym minulle mieluisaa tekemista. Syon riit-
tavan terveellisesti. Vietan aikaa perheen kanssa, en mieti toita kotona enka
tee kotona toita.

Yritan erottaa edes jotenkin tyo ja vapaa ajan, vaikka tyoajatukset luikertele-
vat kotonakin mieleen. Koitan syoda ja levata riittavasti ja harrastaa kuormit-
tavaa liikuntaa ja meditoida. Omaa tyota olen tehokkaasti organisoinut jo vuo-
sia. Positiivinen ajattelu auttaa myos ja toisten hyva palaute

Avoimen vuorovaikutuksen ja toimivan tiimin koettiin auttavan tyohyvinvointiin. Toiden jaka-

minen tasapuolisesti seka avun antaminen ja saaminen koettiin lisaavaan tyossa jaksamista.
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Tyoyhteisossa toisten kunnioittaminen ja kannustaminen koettiin tarkeaksi seka positiivinen
palaute ja kiittaminen tehdyista toista. Tiimityoskentelyssa hyvinvointia lisaaviksi asioiksi nos-
tettiin tiimin joustaminen, yhteinen huumori, toisten kunnioittaminen, ammatillinen keskus-

teleminen, toisten tukeminen ja yhteisollisyys.

Avoin keskustelu. Joustaminen. Yhteen hiileen puhaltaminen, yhteiset arvot. Ja
sama tavoite.

Avoimella vuorovaikutuksella, aidolla lasnaololla ja huumorilla. Tyot jaetaan
tasapuolisesti, toisiamme auttaen ja tukien.

Hyva tiimi, kiva tyoyhteiso. Ystavallinen kohtaaminen. Tyon arvostaminen.

Omaa tyohyvinvointia koettiin parantavan myos positiivinen asenne ja rehellinen puhe tii-
missa ja tyOoyhteisossa. Tyoyhteison tuki ja kannustaminen, yhteen hiileen puhaltaminen,
kuunteleminen ja yhteishenki koettiin tarkeaksi. Paivittainen huumori ja yhteiset kahvihetket

myos auttavat pitamaan tyohyvinvoinnista huolta.

No mun mielesta me ollaan semmosia positiivisia, avoimia ja saa olla oma it-
tensa. Sit kun lapset ei oo paikalla kahvitauolla niin saa olla vahan rempseempi.
Ja kun juodaan kahvit omassa ryhmassa, niin tullaan paljon laheisimmaksi oman
tiimin kanssa. Sit meilla on sellaset omat suklaa vuorot, yks tuo aina yhtena
viikkona jotain herkkua. Se on sellaista toisten huomioimista.

Kuormittavista asioista puhutaan aaneen ja pohditaan yhdessa ratkaisuja.

Omaa tyohyvinvointia parantavaksi keinoiksi koettiin vaikuttavan ammattitaitoinen tyoyh-
teiso. Hyvalla johtajuudella koetiin olevan tarkea merkitys oman tyohyvinvoinnin parantami-
sessa. Esihenkilon arvostusta, tukea ja luottamusta pidetaan tarkeana. Tyohyvinvointia autet-
tavaksi keinoksi koetiin, etta lapsiryhman ja henkiloston suhdeluvun tulisi olla pienempi ja

henkilosto resurssien tulisi enemman vastata lapsiryhman tarpeita.

Selkeat ja yksiselitteiset tyonkuvat ja tehtavat, aikuisia riittavasti suhteessa
lasten maaraan, lapsiryhmat pienemmiksi, positiivinen ja kannustava ilmapiiri
Riittava henkilosto. Lapsimateriaalin kartoitus ja riittava avustaja resurssi.
positiivisella ja kannustavalla asenteella tyontekijoita ja tyontekoa kohtaan -
kuulemalla tyontekijoiden toiveita ja palautetta.

Han on hyvin kartalla ryhmien ja henkiloston tilanteesta ja henkilokohtaisista
asioista ja jaksamisesta. Esimies ottaa herkasti keskusteluun, jos huomaa tar-
vetta henkiloston tukemiseen tai kuulemiseen. Han antaa positiivista palautetta
ja auttaa vaikeissa asioissa. Vie aktiivisesti asioita eteenpain. (Kyselyyn vas-
taaja.
Jaetun johtajuuden koettiin lisdaavan omaa tyohyvinvointia ja jakavan kuormittavuutta silloin
kun se toteutuu. Jaetun johtajuuden koetiin lisaavan henkiloston mahdollisuuksia, motivaati-

oita, vahentaa yhdelta ihmiselta kuormitusta ja nain ollen lisata henkiloston jaksamista.

Se helpottaa jonkin verran tyotani.
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Jaksamisen nakokulmasta hyva asia, ja vertaistuen merkitys hyva.

Koettiin, etta tyonantaja voi tukea tyohyvinvointia rekrytoimalla lisaa henkilokunta. Myos tyo-
hyvinvointia tukevat kaytanteen koetiin tarkeiksi, joita olivat Epassi, tyhy-raha, tyoterveys-
palvelut. Konkreettisia tekoja odotetaan, joilla varhaiskasvatuksen haasteet saadaan voitet-

tua. Tarkeaksi koettiin tyontekijoiden osallistaminen suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Huolehtimalla riittavasta resurssista, tarjoamalla keskustelu apua haastavissa
tilanteissa. Tarjoamalla tyhy-toimintaa ja muita virkistavia aktiviteetteja.

Edut, tyhy, palkkaus ja tyoterveyshuolto.

Esihenkilo toiminnalla koettiin olevan tarkeaa merkitysta omaan tyohyvinvointiin. Esihenki-
lolta toivotaan rehellista palautteen antoa seka arvostusta ja luottamusta. Esihenkilon tulisi
olla tasa-arvoinen kaikille. Myos ammatillinen tuki ja varhainen puuttuminen asioihin koettiin

tarkeaksi. Esihenkilon toimintaa ja ammattitaitoa pidetaan tarkeana.

Olemalla reilu ja tasa-arvoinen kaikkia kohtaan.

Olemalla lasn@, kuunnella. Antaa tarvittaessa neuvoja. Joustaa jos tyontekija-
kin joustaa.

8 Johtopaatokset

Opinnaytetyossa etsittiin kahteen tutkimuskysymykseen vastausta; Miten varhaiskasvatuksen
opettajat ja lastenhoitajat kokevat tyohyvinvoinnin tyossaan? Miten varhaiskasvatuksen opet-

tajat ja lastenhoitajat pystyvat paremmin pitamaan tyohyvinvoinnistaan huolta?

Tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat kokevat tyohyvinvoinnin
moninaisena. Tyohyvinvointi koettiin hyvaksi, vaihtelevaksi, koetuksella olevaksi ja huonoksi.
Tuloksista nousi esille, etta tyohyvinvointi vaikuttaa moniin eri elaman osa-alueisiin ja sita pi-
detaan tarkeimpana asiana tyoelamassa. Tyohyvinvointiin vaikuttaa myos oma motivaatio ja
fyysinen kunto. Tyohyvinvointi on kokonaisvaltaista ja silla on merkitysta niin tyossa jaksami-
seen kuin vapaa-aikaan. Kauhanen (2016, 88) mainitseekin, etta terveellisilla elamantavoilla
on yksilotasolla suuri merkitys. Tyopaikka voi auttaa ja kannustaa tyontekijaa terveellisiin
elamantapoihin, mutta jokainen on itse vastuussa elamantavoistaan. Vainio (2023) kertoo,
etta Vihdissa on ollut Kiila-kuntoutus kaytossa. Kiila-kuntoutus on tarkoitettu alle 67-vuoti-
aille tyoelamassa oleville tyontekijoille ja sen tavoitteena on tukea tyokykya ja auttaa pysy-
maan tyoelamassa. Tyohyvinvointilaitoksen (2022b) mukaan keskeisia elamanalueita ovat

usein ty0 ja oma perhe. Jos nama kaksi ovat yhdessa tasapainossa, ne rikastuttavat toisiaan.
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Ammattitaitoinen tyoyhteiso koettiin tyohyvinvoinnin kannalta tarkeaksi. Tyoyhteison tuki ja
ilmapiiri, positiivinen asenne ja rehellisen palautteen antaminen ja saaminen seka tyokaverei-
den kanssa kaytavat keskustelut ja tyopaineiden purkaminen koettiin tarkeina. Sosiaali- ja
terveysministerion (2022) mukaisesti tyohyvinvointia lisaa tyoyhteison ilmapiiri. Tyoyhteison
arvostus ja ystavallinen kohtaaminen toisia kohtaan seka perheiden kanssa nahtiin tyohyvin-

vointia lisaavana keinona.

Opinnaytetyon aineistosta nousi esille, etta tyon priorisointi koettiin tarkeaksi ja tata vahvis-
taa Juntusen opinnaytetyossa (2022) nostama nakokulma jaetusta johtajuudesta, joka koet-
tiin auttavan tahan. Jaetun pedagogisen johtajuuden myos ajateltiin auttavan esihenkilon
kuormituksen vahentamiseen. Esihenkilon oma tyohyvinvointi taas nahtiin vaikuttavan tyoyh-
teison hyvinvointiin. Juntunen (2022) nostikin esille, etta jaettu pedagoginen johtajuus nah-
tiin tarkeana, mutta sita pitaisi viela vahvistaa ja kehittaa esihenkiloiden ja varhaiskasvatuk-

sen opettajien tukemiseksi.

Hyva johtajuus oli myos merkittava asia omaan tyohyvinvoinnin kokemiseen. Kauhanen
(2016,92) & Sosiaali- ja terveysministerio (2022) mainitseekin, etta hyvalla johtamisella on
merkitysta tyohyvinvointiin. Fonsen (2014) mainitsi, etta pedagoginen johtajuus seka henki-
[6ston osaaminen ja onnistuminen tukevat tyohyvinvointia. Esihenkilon toiminta ja ammatti-
taito koettiin opinnaytetyon aineiston perusteella tarkeaksi. Esihenkilolta odotetaan rehellista
palautteen antoa seka arvostusta ja luottamusta tyontekijaa kohtaan. Naiden lisaksi ammatil-

linen tuki ja varhainen puuttuminen asioihin koettiin tarkeaksi.

Tiimin yhteistyo ja rakenteet koettiin tarkeaksi ja talloin tyota voi tehda omien arvojen ja
ammattietiikan mukaisesti. Tyohyvinvoinnin ollessa hyva pedagogiikan toteuttaminen varhais-
kasvatuksen suunnitelman mukaan onnistuu hyvin. Ahonen (2023) mukaan toimiva tiimi onkin

edellytys laadukkaalle varhaiskasvatukselle.

Oman osaaminen ja tyonkuvan tasapaino nousi tarkeaksi osaksi tyohyvinvointia. Tarkein osa-
alue on osaaminen ja sen perustana tyontekijan peruskoulutus ja ammatilliset taidot ja tiedot
(Tyohyvinvointilaitos 2022). Myos oman osaamisen hyodyntaminen tyossa pidettiin tarkeana.
Nevanen, Lund & Valiaho (2021, 24) pitavat tarkeana, etta eri koulutuksen kayneet tyonteki-
jat voivat hyodyntaa omaa osaamista samalla vahvistaen ja rikastuttaen yhteista tyota tii-
missa. Tyoterveyslaitos (2022 c) mainitseekin, moniammatillinen yhteistyo edistaa tyohyvin-
voinnin perustaa silloin kun kaikki yhteistyotahot ovat sitoutuneita ja osallistuvat toimintaan.
Tyohyvinvointiin auttaa tulosten mukaan tyon ilo, viihtyminen toissa ja tyopaikalle menemi-
nen tuntuu mukavalta. Kauhanen (2016, 88) mainitsee, etta yksilotasolla tyohyvinvointiin vai-

kuttaa oikeanlainen asenne itseensa ja muihin.

Tyon tekemiseen toivottiin riittavasti aikaa, jolloin tyot saadaan tehtya laadullisesti hyvin.

Lisaksi nahtiin tarkeana, etta epaoleelliset asiat karsitaan pois, jotta kuormittavuus
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vahentyisi. Tyosuojelun (2017, 6-7) mukaan tyotehtavien suunnittelu, jakaminen ja tyonjako
ovatkin sidoksissa tyon kuormitukseen. Haitallista kuormitusta voi olla tyonkuvan epaselvyy-

det, tyonjaon epaselvyydet tai vastuut ja tavoitteet.

Aineiston perusteella tyohyvinvoinnin ollessa koetuksella tai vaihtelevaa, vaikuttaa se negatii-
visesti tyoyhteisoon, mennaan paiva kerralla suunnitelmalla ja muutoksien hyvaksyminen on
haastavaa. Ajan puute nousi yhdeksi heikentavaksi asiaksi, silloin tyotunnit eivat riita kaikkien
asioiden tekemiseen ja huomioimiseen. Isot lapsiryhmat nostettiin yhdeksi tyohyvinvointia

heikentavaksi asiaksi.

Huonoon tyohyvinvointiin on vaikuttanut se, etta sijaisia ei ole saatu, vasymys ja uupuminen,
tyonkuormittavuus, tyo on ollut jatkuvaa taistelua ja riittamattomyyden tunne. Tyohyvin-
vointi on sidoksissa tyossa jaksamiseen ja sen edistaminen kuuluu tyonantajalle ja tyonteki-
jalle (Sosiaali- ja terveysministerio 2022). Kun tyohyvinvointi on ollut huonoa, tyossa saa tais-
tella jaksamisen kanssa, ystavallinen kaytos on kadonnut ja vapaa-aika menee palautumiseen.

Uuvuttavaksi koetaan isot lapsiryhmat.

Tyohyvinvointiin negatiivisesti vaikuttaa tyonkuvan epaselvyys ja tyon organisoiminen. Koe-
taan, etta joutuu tekemaan sellaisia toita, jotka eivat kuulu tyonkuvaan. Jos ryhmassa ei ole
selvia tyonkuvia, oma tyo karsii ja silloin suunnittelulle ja kehittamiselle ei jaa tarpeeksi ai-
kaa. Opetus- ja kulttuuriministerio (2023) mukaan varhaiskasvatuslain katsotaan nostavan var-
haiskasvatuksen laatua henkiloston koulutustason nostamisella ja tehtavanimekkeiden sel-
keyttamisella. Ohman & Kukkurainen (2017) mainitsevat, jos tyotehtdvat tulevat liian rutii-
neiksi ja tyossa voi tylsistya, ammatillinen kehittyminen ja kehittaminen voivat unohtua.
Osaamisen vajaavaisuus voi taas johtaa ylikuormittumiseen, joka voi pahimmillaan johtaa tyo-
uupumukseen. Jokaisen tyontekijan pitaisi ottaa vastuu omasta osaamisesta ja tunnistaa ja
tarttua oman rooliin, seka kehittaa omaa tyota monipuolisesti ja nain pitaa huolta tyokyvysta

ja tyohyvinvoinnista.

Tyohyvinvoinnista tutkimuksen mukaan voi pitaa parempaa huolta tyon organisoimisella, tyon
ja vapaa-ajan erottamisella, positiivisella asenteella ja avoimella vuorovaikutuksella. Omalla
toiminnalla koettiin pystyvan vaikuttamaan tyohyvinvointiin positiivisesti kuten auttamalla,
kunnioittamalla ja tsemppaamalla toisia. Tyohyvinvointia auttaa myos tyon ilo, viihtyminen

toissa ja tyopaikalle meneminen tuntuu mukavalta.

Omaa tyohyvinvointia koettiin parantavan positiivinen asenne ja rehellinen puhe tiimissa ja
tyoyhteisossa. Tyoyhteison kannustaminen, tuki, yhteen hiileen puhaltaminen, kuunteleminen
ja yhteishenki nahtiin auttavan omaa tyohyvinvointia. Toiden tasapuolinen jakaminen ja tii-
missa joustaminen, paivittaiset kahvihetket ja huumori auttoivat tutkimuksen mukaan tyohy-

vinvoinnin yllapitamiseen. Kauhanen (2016, 91) mainitseekin, etta tyoilmapiiriin vaikuttaa
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koko henkilosto ja jopa yksittaisella ihmisella on tahan ratkaiseva vaikutus. Kannustavaan il-

mapiiriin ei siis voi vaikuttaa pelkastaan tyonantaja tai esihenkilo.

Tyohyvinvointia parantavaksi keinoksi nostettiin, etta lapsiryhman ja henkiloston suhdeluku
tulisi olla pienempi seka resurssien tulisi vastata lapsiryhman tarpeita. Varhaiskasvatuslaissa
540/2018 6 §:ssa maaritellaankin, etta tyonantajan on huolehdittava, etta varhaiskasvatuk-
sessa tyoskentelee tyontekijoiden riittavasta maarasta, seka kelpoisuuden tayttavasta henki-
lostosta. Kun edella mainitut tayttyvat, varhaiskasvatuksen saadetyt tavoitteet on mahdollista
saavuttaa ja voidaan vastata jokaisen lapsen tarpeisiin. Opinnaytetyon aineiston perusteella
koettiin, etta tyonantaja voi tukea tyohyvinvointia rekrytoimalla lisaa henkilokuntaa. Ramu
(2023) mainitsi, etta Vihdin kunnassa on rekrytointiviestintaa kehitetty, joka osalta tukee
tyonantajan kuvaa ja sen kehittamista, tama on olennaista myos varhaiskasvatuksen henkilos-
ton tavoittamiseksi. Perehdytyspalkkion kaytannon luominen tukee tata. Tavoitteena on uu-
sien tyontekijoiden sitoutuminen Vihdin kuntaan ja Vihdin kunnan kaytanteisiin. Vakinaisia va-
rahenkiloita on lisatty varhaiskasvatukseen ja tama lisaa tyon ja asiakaspalvelun sujuvuutta.
Vainio (2023) kertoi myos, etta varhaiskasvatukseen on lisatty varahenkiloiden maaraa seitse-
malla 1.8.2019 alkaen, nyt Vihdissa on varahenkiloita yhteensa 18. Tarvittaessa kaikkein vaa-

tivimpiin ryhmiin on lisatty neljannet kasvatushenkilot.

Tyohyvinvointia tukevat kaytanteet koettiin tarkeiksi, joita ovat tyoterveys, Epassi ja tyhy-
raha. Ramu (2023) kertoo, etta Vihdissa onkin kaytossa Epassi etuus ja tyhy-raha. Lisaksi hen-
kilosto voi kayda ilmaiseksi uimassa aamu-uinnilla Vihdin uimahallissa ja Nummenharjun kou-
lulla maksuttomalla kuntosalilla. Henkilostolle on jarjestetty tilaisuuksia, jotka edistavat var-
haiskasvatuksen yhteisollisyytta ja verkostoitumista, toivottavasti jopa tyoyksikkGjen rajojen
yli. Vuonna 2023 tama tapahtuma oli talvirieha. Lisaksi on monia eri toimenpiteita, joilla pyri-
taan lisaamaan arjen liikkumista ja aktiivisuutta ja tukemaan psykososiaalista kuormituksen
hallintaa. Naiden osa-alueiden hallitseminen on tarkeaa varhaiskasvatuksen henkiloston hyvin-
voinnin kannalta. Vainio (2023) mainitsee, etta yksikoissa tapahtuu tyohyvinvointiin liittyvia

pienia tekoja. Myos henkilokuntaa kuunnellaan tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoista.

Ramun (2023) mukaan Vihdin kunnan johtoryhman jalkautuminen kunnan tyopaikoille mahdol-
listaa henkiloston ja johdon kohtaamista ja vuoropuhelua, jolla taas saadaan kehitettya arjen
sujuvuutta. Tyontekijoiden osallistuminen suunnitteluun ja paatoksentekoihin koettiin tarke-
aksi aineiston vastauksissa. Varhaiskasvatukseen tarvitaan konkreettisia tekoja, joilla saadaan

varhaiskasvatuksen haasteet voitettua.
9 Pohdinta

Tuloksia vertaillessa tyokykytaloon (Tyoterveyslaitos 2022a) voidaan todeta, etta tyokykytalon
kaikki kerrokset ovat edellytyksia hyvalle tyohyvinvoinnille. Tuloksista merkittavimmiksi nousi

esille, etta tyohyvinvointiin koettiin moninaisesti ja kokonaisvaltaisena. Siihen vaikuttaa niin



40

psyykkinen, fyysinen kuin henkinen hyvinvointi, oman tyonkuvan ja oma osaamisen tasapaino,
tyoyhteiso ja tyossa viihtyminen. Tyohyvinvointia vahvistaviksi keinoiksi nostettiin tyon orga-

nisoiminen, tyon ja vapaa-ajan erottaminen, positiivinen asenne ja avoin vuorovaikutus.

Juntunen (2022) opinnaytetyo heratti meidan mielenkiinnon Vihdin kunnan tyohyvinvoinnin
tilaan. Han mainitsi opinnaytetyossaan tyohyvinvoinnista todeten, etta Vihdin kunnan organi-
minen on mahdollista toteutua. Sen lisaksi etta aihe on relevantti, vaikutti aiheen valintaan
myos meidan opinnaytetyon tekijoiden kiinnostus tyohyvinvoinnista seka tausta varhaiskasva-

tuksen ammattilaisina.

Vihdin kunnassa henkiloston tyohyvinvointia on pyritty huomioimaan monin eri tavoin kuten
Epassi etuudella ja tyoyhteison tyhy- rahalla. Lisaksi kunta tarjoaa tyontekijoilleen aamu-uin-
teja ja kuntosali kaynteja Vihdin uimahallilla ja Nummelanharjun koululla. Epassi ja tyhy-
raha oli vastaajien tiedossa, mutta uimahallia ja kuntosalia ei mainittu kyselyiden vastauk-
sissa. Tama jai pohdituttamaan, etta tietavatko kaikki tyontekijat naista hyvinvointia tuke-

vista eduista.

Tyokykytalo kokosi yhteen kaikki ne keskeiset tekijat, jotka tutkimusten mukaan vaikuttavat
niin tyohyvinvointiin kuin tyokykyyn. Tyohyvinvointiin koettiin tuloksien mukaan vaikuttavan
oma terveys ja fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky seka omat elaman valinnat.
Tuloksista nousi esille, miten tarkeaa on tyontekijan oma osaaminen ja jatkuva kouluttautu-
minen. Arvot, asenteet ja motivaatio koetaan tarkeiksi koko tyoyhteisossa. Positiivisuuden
tarkeys tuli vastauksista esille. Tyoyhteisolla ja ammattitaitoisella johtamisella koetaan ole-
van tarkea vaikutus henkiloston tyohyvinvointiin. Ymparilla olevat perhe, sukulaiset ja ystavat

seka yhteiskunnan rakenteet koettiin vaikuttavan myos tyohyvinvointiin.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien tyohyvinvointia on tutkittu, mutta aiemmista tutkimuk-
sista havaittiin tutkimuksen kohteena olevan yleisesti varhaiskasvatuksen opettajat (Jukarai-
nen 2021; Juntunen & Kauppinen 2021; Juntunen 2022; Parrila & Mantyjarvi 2021). Tutkimuk-
seen haluttiin ottaa mukaan varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat, koska lastenhoi-
tajien tyohyvinvoinnista ei loydy tutkimuksia ja koettiin tarkeana tutkia molempia varhaiskas-

vatuksen kasvattajia, jotka tyoskentelevat lapsiryhmissa paivittain.

Opinnaytetyossa nousi esille kuormittavina tekijoina tyon kuormittavuus ja siihen vaikuttavia
tekijoita kuten tyonkuvan epaselvyys, tyon organisoiminen, ajan puute, isot lapsiryhmat ja
sijaisten puute. Juntunen (2022) opinnaytetyossaan, Jukarainen (2021) gradussaan ja OAJ:n
(2022) kyselyssa kuormittaviksi tekijoiksi nousi samoja tekijoita. Tuloksista nousi esille en-
nalta arvattavia tuloksia, jotka ovat olleet yhteiskunnallisestikin esilla. Positiivisena yllatyk-

sena tuli kuitenkin se, etta kukaan haastateltavista tai kyselyyn vastanneista ei maininnut
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tyopaikkakiusaamista. Puttonen ym. (2016, 9) mainitsee tutkimuksessaan tyopaikkakiusaami-

sen olevan yleista verrattuna Euroopan muihin maihin.

Parrila (2014) nosti esille tutkimuksestaan tyohyvinvointia heikentaviksi tekijoiksi tiimin ja
tyoyhteison toimimattomuuden (Parrila & Mantyjarvi 2021, 149). Tiimityoskentelyn tarkeys
nousi tassa opinnaytetyossa tyohyvinvointia lisaavana asiana. Esille nostettiin avoin vuorovai-
kutus, huumori, joustaminen, toisten kunnioittaminen ja toiden jakaminen tasapuolisesti.
Jaetusta pedagogisesta johtajuudesta tietoisuus oli tuloksien perusteella niukkaa. Jaetun pe-
dagogisen johtajuuden tarkoituksena on jakaa vastuuta ja osaamista tyotekijoiden valilla ja
opinnaytetyossaan esille, etta jaettu pedagoginen johtajuus toteutuessaan vahentaa tyokuor-
maa. Fonsén (2014) mukaan tyohyvinvointia tukee pedagoginen johtajuus. Jaetulla johtajuu-
della nahdaan olevan vaikutusta myos esihenkilon kuormituksen vahentamiseksi ja esihenkilon
omalla tyohyvinvoinnilla koettiin olevan vaikutusta tyoyhteison hyvinvointiin. Tuloksien mu-
kaan jaetun pedagogisen johtajuuden kehittamiselle olisi edelleen tarvetta Vihdin kunnassa,

jotta kaikki ymmartaisivat jaetun pedagogisen johtajuuden tarkeyden varhaiskasvatuksessa.

Sosiaali- ja terveysministerion (2022) mukaan tyohyvinvointia lisaa tyoyhteison ilmapiiri ja
tyontekijoiden ammattitaito seka hyva ja motivoiva johtaminen. Manka (2023) mukaan tyoyh-
teison johtamisen tulisi olla kannustavaa ja osallistavaa. Esihenkilotoiminnan ja ammattitai-
don tarkeys tuli tuloksista myos vahvasti esille. Esihenkilotoiminnalla on merkitysta niin tyo-
yhteison ilmapiiriin kuin omaan tyohyvinvointiin. Tyoterveyslaitos (2021) & Manka & Manka
(2016) mukaan tyohyvinvoinnin edistaminen on johdon, esimiesten ja tyontekijoiden yhteis-
tyota. Yhteistyon merkitys nousi esille my0os vastauksien tuloksista. Kun yhteistyo toimii, koet-

tiin se tyohyvinvointia lisaavana tekijana.

Opinnaytetyo oli opettavainen kokonaisuus ja jokaiselle tekijalle uusi kokemus. Opinnayte-
tyosta saatiin laaja ja koski koko Vihdin Kunnan varhaiskasvatusta. Jokainen meista kokee op-
pineensa tyohyvinvoinnista paljon ja ymmartaneensa sen tarkeyden. Jatkossa osataan itsekin

huomioida tyohyvinvointia paremmin seka tuoda tyoyhteisoissa esille tyohyvinvoinnin tarkeys.
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9.1 Luotettavuuden arviointi

Luotettavuutta laadullisessa tutkimuksessa lisaa aineistoa keratessa se, etta henkilot tietavat
tutkimuskohteena olevasta ilmiosta mahdollisimman paljon. Kokemus tutkittavasta ilmiosta
tai asiasta on myos tarkeaa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 86.) Tutkimukseen osallistuvien valinta
perustui taysin siihen, etta heista jokainen tyoskentelee Vihdin kunnan varhaiskasvatuksessa.
Opinnaytetyossa saatiin kyselyssa ja haastattelussa 35 henkilolta vastauksia. Haastatteluun
osallistui kolme varhaiskasvatuksen opettajaa ja kaksi lastenhoitajaa. Sahkoiseen kyselyyn
osallistui 13 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 17 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Vastauk-
sien maaraan oltiin tyytyvaisia ja tutkittavaa aineistoa oli riittavasti. Vihdin kunnassa tyosken-
telee talla hetkella 94 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 197 lastenhoitajaa, nain ollen vastauk-

sia olisi voinut olla paljon enemmankin.

Aineistonkeruussa kysymyksia oli 13, jotka kysyttiin kaikilta haastateltavilta ja sahkoisen ky-
selyyn vastanneilta. Kysely ja haastattelurunko rakentui Tyokykytalo-mallin ja sen osa-aluei-
den pohjalta, jonka avulla uskottiin saavan kattavia vastauksia jokaisesta tyohyvinvointiin vai-
kuttavasta tekijasta. Sahkoinen kysely ja teemahaastattelu koettiin hyviksi aineistonkeruu ta-
voiksi. Sahkoiseen kyselyyn vastaaminen on helppoa tana paivana, joten uskottiin, etta sita
kautta omat ajatukset ja mielipiteet saatiin mahdollisimman todenmukaisesti esille. Haastat-
telutilanteet koettiin avoimiksi ja nain ollen vastauksien uskottiin olevan todenmukaisia. Tee-
mahaastatteluiden vastauksien uskottiin olevan kattavampia ja laajempia kuin sahkoisessa ky-
selyssa, mutta todellisuudessa vastauksien maarassa ei ollut eroa. Pohdittiin, etta haastatte-
lutilanteet ja aineiston litterointi oli hyvin aikaa vievaa ja vastauksissa ei ollut huomattavia
eroja, joten tamankaltaiseen ja laajuiseen tutkimukseen sopii aineistonkeruuksi parhaiten
sahkoinen kysely. Molemmat aineistonkeruu menetelmat koettiin kuitenkin toimiviksi tassa
opinnaytetyossa ja tutkimuskysymyksiin loytyi etsittavat vastaukset. Tuomi & Sarajarvi (2018,
99) mukaan saturaatio eli kyllaantyminen on yksi tapa ratkaista aineiston riittavyys. Saturaa-
tio on tilanne, jossa aineisto alkaa toistaa itseaan, jolloin tutkittavat eivat tuota tutkimuson-
gelman nakokulmasta enaa mitaan uutta tietoa. Taman opinnaytetyon aineistojen vastaukset
alkoivat toistaa itseaan ollen hyvin samankaltaisia, jonka takia voidaan todeta aineiston ole-

van riittava.

Opinnaytetyo sisalsi kattavasti laadukasta ja tutkittua tietoa tyohyvinvoinnista. Laadullisen
tutkimuksen luotettavuuteen liittyva tekija on siirrettavyys eli se, onko tutkimuksen tulokset
siirrettavissa muihin tilanteisiin tai tutkimuksiin (Tuomi & Sarajarvi 2018, 162). Taman opin-
naytetyon tuloksista nousi esille samat tulokset, jotka ovat olleet myos yhteiskunnallisesti
esilla. Tutkimuksen voi toteuttaa missa tahansa kunnassa joko kunnallisessa tai yksityisessa

paivakodissa tai paivakodeissa.
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Aineistonkeruun ajankohtaa miettiessa pohdittiin, olisiko toinen ajankohta tuonut vastauksia
enemman. Joulukuu voi ajankohtana olla kiireinen. Taman takia kyselyaikaa jatkettiin viela
tammikuulle, jotta vastauksia tulisi enemman. Tama ei kuitenkaan vaikuttanut oleellisesti

vastauksien lopulliseen maaraan.

Analyysivaiheessa kaikki tutkimukseen tarvittava aineisto kasiteltiin huolellisesti ja siihen pa-
lattiin useasti tutkimusraporttia kirjoittaessa. Tutkimusraportti on kirjoitettu haastatteluiden
ja kyselytuloksien mukaan ja omat mielipiteet tai ajatukset eivat ole vaikuttaneet tuloksiin.

Luotettavuutta ja uskottavuutta lisaa myos se, etta vastauksia tuli tasaisesti varhaiskasvatuk-

sen opettajilta ja lastenhoitajilta.
9.2 Kehittamisehdotukset ja lisatutkimusaiheet

Tama opinnaytetyo tuotti arvokasta tietoa Vihdin kunnan varhaiskasvatuksen opettajien ja
lastenhoitajien tyohyvinvoinnin tilasta. Opinnaytetyon tulokset antoivat perusteen erilaisiin
jatkotutkimuksiin ja tyohyvinvointia edistavien asioiden kehittamiseen. Ilmarisen (2006,79)
mukaan tyoelamassa arvokkain asia on henkiloston tyokyky, jonka takia tyopaikan on tarkeaa
tukea ja kehittaa tyokykya. Tama opinnaytetyo on yksi keino kehittaa Vihdin kunnan varhais-
kasvatuksen tyokykya ja tyohyvinvointia. Opinnaytetyon tuloksista koostetaan Vihdin kunnalla
diaesitys, jossa kerrotaan varhaiskasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia kuormittavia teki-
joita seka keinoja, joilla kuormittavuutta voidaan vahentaa. Diaesitys lahetetaan huhtikuun
2023 aikana Vihdin kunnalle.

Taman opinnaytetyon tuloksien mukaan Vihdin kunnan varhaiskasvatuksen opettajien ja las-
tenhoitajien tietoisuus jaetusta pedagogisesta johtamisesta oli niukkaa, jolloin se ei voi myos-
kaan toteutua. Jaetun pedagogisen johtajuuden tarkoituksena on jakaa vastuuta ja osaamista
tyotekijoiden valilla ja kun tama toteutuu, tukee se tyontekijoiden tyohyvinvointia. Taman
opinnaytetyon tulosten perusteella jaettua pedagogista johtajuutta tulisi edelleen kehittaa ja
ensin olisi hyva tutkia, miksi tietoisuus jaetusta pedagogisesta johtamisesta on niukkaa ja

onko tassa eroja eri varhaiskasvatusyksikoiden valilla.

Opinnaytetyon aikana Vihdin kunnassa on tyostetty varhaiskasvatuksen sosionomien tyonku-
vaa. Kun paivakotiryhmiin saadaan toimintamalli varhaiskasvatuksen opettaja, -sosionomi ja -
lastenhoitaja, jakaisi se tyonvastuita ja nain ollen kuormitus tyomaarasta vahenisi. Varhais-
kasvatuksen osionomi tuo myos lisaa osaamista tiimeihin, jonka luulisi vahentavan kuormitta-
vuutta. Varhaiskasvatuksen sosionomin tulo saattaa aluksi olla kuormittavaa tyohyvinvoinnin
kannalta, koska tyonkuvat eivat ole valttamatta selkeita ja tyojaon sisaistamiseen saattaa
menna aikaa. Kun varhaiskasvatuksen sosionomit ovat aloittaneet tyoskentelyn paivakodissa
ja tehtavankuva on selkiytynyt, olisi tarkeaa tutkia vaikuttaako se tyohyvinvointiin positiivi-

sella tavalla.
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Liite 1: Saatekirje
Hei,

Olemme kolme viimeisen vuoden sosionomiopiskelijaa Laureasta ja teemme opinnaytetyomme
tyohyvinvoinnista varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien kokemana. Meilla jokai-
sella on pitka tyohistoria varhaiskasvatuksen palveluksessa ja tyohyvinvointi on meille tarkea
aihe. Olisimme kiitollisia, jos pystyisit vastaamaan pieneen kyselyyn, johon loytyy linkki kir-

jeen lopusta.

Tutkimus toteutetaan yhteistyossa Vihdin kunnan kanssa. Opinnaytetyon tarkoituksena on sel-
vittaa, miten tyohyvinvointi koetaan Vihdin kunnassa varhaiskasvatuksen opettajien ja lasten-
hoitajien nakokulmasta seka miten he pystyvat paremmin pitamaan huolta tyohyvinvoinnis-
taan. Tavoitteena on loytaa keinoja, miten varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat
pystyvat pitamaan paremmin huolta tyohyvinvoinnistaan. Tavoitteena on tuoda toimeksianta-
jalle tietoon asioita, jotka kuormittavat varhaiskasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia seka

loytaa keinoja niiden vahentamiseksi tyohyvinvoinnin nakokulmasta

Vastaaminen perustuu vapaaehtoisuuteen ja tapahtuu nimettomasti. Henkilollisyyttasi ei voi
paatella vastausten perusteella. Vastaukset tullaan kasittelemaan luottamuksellisesti ja havi-

tetaan asianmukaisesti tutkimuksen valmistuttua.

Opinnaytetyomme valmistuu kevaan 2023 aikana. Taman jalkeen opinnaytetyo on luettavissa

Theseus-julkaisuarkistossa.

Vastaamme mielellamme tutkimusta koskeviin kysymyksiin krista.kohonen@student.laurea.fi,

katja.laine@student.laurea.fi & sanna.ropponen@student.laurea.fi

Suuri kiitos osallistumisestasi!


mailto:krista.kohonen@student.laurea.fi
mailto:katja.laine@student.laurea.fi
mailto:sanna.ropponen@student.laurea.fi

Liite 2: Haastattelurunko

Terveys ja toimintakyky:

Millaisena koet oman tyohyvinvointisi?

Mitka keinot auttavat parantamaan omaa tyohyvinvointia?

Milla keinoilla voit itse vaikuttaa tyohyvinvointiin?

Mita mielestasi on tyohyvinvointi?

Oma osaaminen:

Mitka asiat parantavat tyohyvinvointiasi?

Mitka asiat heikentavat tyohyvinvointia?

Milla keinoin palaudut tyostasi?

Millaiseksi koet osaamisesi ja tyonkuvan tasapainon tyossasi?

Arvot, asenteet ja motivaatio:

Mita tyohyvinvointi merkitsee sinulle?

Tyoyhteiso, tyoolot ja johtaminen:

Miten tyonantaja voi tukea tyohyvinvointia?

Miten esihenkilo tukee tyohyvinvointia?

Miten koet jaetun johtajuuden parantavan tyohyvinvointia?

Miten tuette tiimissa toistenne tyohyvinvointia?
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Liite 3: Tyohyvinvoinnin kysely

Ty6hyvinvointi kysely

Tyohyvinvointikyselyn runkona toimii Tyokykytalon aihealueet. Tyoterveyslaitoksen emeritusprofessori Juhani
limarinen kuvaa tyokykyyn vaikuttavia asioita nelja kerroksisen talon avulla; 1. Terveys ja toimintakyky 2. oma
osaaminen 3. arvot, asenteet ja motivaatio seka 4. tydyhteiso, tycolot ja johtaminen. (TyGterveyslaitos 2022.)

* Pakollinen

1. Ammattinimike *

O Varhaiskasvatuksen opettaja

O Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Seuraava

Terveys ja toimintakyky

2. Millaisena koet oman tydhyvinvointisi *

Kirjoita vastaus

3. Mitka keinot auttavat parantamaan omaa tyohyvinvointia? =

Kirjoita vastaus
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4. Milld keinoilla voit itse vaikuttaa tydhyvinvointiin? *

Kirjoita vastaus

5. Mita mielestasi on tyohyvinvointi? *

Kirjoita vastaus

Oma osaaminen

6. Mitka asiat parantavat tydhyvinvointiasi? *

Kirjoita vastaus

7. Mitk3 asiat heikentdvat tyShyvinvointia? *

Kirjoita vastaus

8. Millad keinoin palaudut tydstasi? *

Kirjoita vastaus

9. Millaiseksi koet osaamisesi ja tynkuvan tasapainon tydssasi? *

Kirjoita vastaus
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Arvot, asenteet ja motivaatio

10. Mita tyshyvinvointi merkitsee sinulle? *

Kirjoita vastaus

Tyoyhteiso, tycolot ja johtaminen

11. Miten ty6nantaja voi tukea tyShyvinvointia? *

Kirjoita vastaus

12. Miten esihenkil® tukee tydhyvinvointia? *

Kirjoita vastaus

13. Miten koet jaetun johtajuuden parantavan tyshyvinvointia? *

Kirjoita vastaus

14. Miten tuette tiimissa toistenne tyéhyvinvointia? *

Kirjoita vastaus
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