Metropolia

Emmi Jonasson

Tyoturvallisuusriskien hallinnan pa-
rantaminen tyon turvallisuussuunni-
telman kayttoa tehostamalla

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Insindori (AMK)
Rakennustekniikka

Insindorityd

27.03.2023



Tiivistelma

Tekija: Emmi Jonasson

Otsikko: Tyoturvallisuusriskien hallinnan parantaminen tyon turvalli-
suussuunnitelman kayttoa tehostamalla

Sivumaara: 35 sivua + 1 liite

Aika: 27.03.2023

Tutkinto: Insin6o6ri (AMK)

Tutkinto-ohjelma: Rakennustekniikka

Ammatillinen paaaine: Rakentamisen projektinhallinta

Ohjaajat: Tyoturvallisuuspaallikkd Jukka Jokisalo

Lehtori Riikka Jaaskelainen

Tassa opinnaytetydssa tutkittin NCC:n nykyista tyon turvallisuussuunnitelmaa ja py-
rittiin selvittamaan sen ongelmakohdat. Ty tehtiin NCC Suomi Oy:lle. Tyon turvalli-
suussuunnitelma tehdaan kaikista tyovaiheista erikseen ja se perustuu aina tydmaan
vaarojen arviointiin. Tyon turvallisuussuunnitelmassa selvitettiin yhdessa tyon eri vai-
heet ja niiden jarjestys seka arvioitiin kunkin osavaiheen vaarat ja miten vaarat halli-
taan. Tavoitteena on, etta tydmaan riskien arvioinnin ja tyon turvallisuussuunnitelman
avulla seka suunnitelluilla toimenpiteilla ennaltaehkaistaan tapaturmien ja vaaratilan-
teiden syntyminen.

TyoOn tavoitteena oli selvittaa nykytilannetta ja missa haasteet ovat tyon turvallisuus-
suunnitelmassa ja miten niihin I0ydettaisiin ratkaisuja. Tavoitteena oli myos saada
selville, mika olisi toimivampi ja tehokkaampi tapa hallita riskeja seka varautua niihin
tydmaalla. Tyon lopputulos perustuu kirjallisuuteen, NCC:n omiin ohjeisiin ja materi-
aaleihin seka haastatteluihin.

TyOssa etsittiin keinoja, joilla lisata tyodturvallisuusjohtamisen vaikuttavuutta paranta-
malla riskien arvioinnin helppoutta ja kattavuutta. Tyossa valittiin parannusideoista
yksi, jota kokeiltiin kdytanndssa ja sen tuloksellisuutta arvioitiin. Opinnaytetyon tulok-
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vaiheesta. Tulokset osoittivat, ettéd uusi pohja oli toimivampi ja helppokayttdisempi.
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The graduate study was commissioned by NCC Suomi Oy. The purpose of this thesis
was to review the current occupational safety plan of NCC and identify the problem-
atic parts of it. The occupational safety plan is always carried out for each work
phase separately, and it is based on the risk assessments of the work site. Occupa-
tional safety plan and risk assessments aim to prevent occupational hazards and in-
cidents at the work site.

The aim of the project was to evaluate the current situation, locate the challenging
parts in the occupational safety plan and chart ways to solve them. The thesis targets
to discover more functional and effective ways to manage and prevent risks and
moreover, how to be prepared for the risks in advance on the work site. The methods
used in this study were literature reviews, supervisor interviews and NCC’s own in-
structions and materials.

The study searched for ways to increase the effectiveness of the occupational safety
management by improving the ease and the coverage of the risk assessment. One of
the improvement ideas was selected, implemented at the work site and the effective-
ness of the idea was assessed. As a result of this thesis a new occupational safety
template was created, and the template was tested in different work phases. The re-
sults indicated that the new template was easier to use and more functional in prac-
tice.

Keywords: occupational safety, risk management, occupational safety
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Aalto University Campus & Real Estate.

NCC:n toiminnanohjausjarjestelma.

Rakennustietokortisto.

Tavoiteltavaan asiaan liittyva mahdollisuus sen epaonnistumiselle tai

negatiiviselle seuraukselle.

Projektipankki.

Tyon turvallisuussuunnitelma.



1 Johdanto

1.1 NCC Suomi Oy

NCC on ruotsalainen rakennusyhtio, jonka kotimarkkina-aluetta ovat Pohjois-
maat. Yrityksen historia ulottuu 1800-luvulle saakka. Suomessa NCC Suomi
Oy:n toiminta alkoi vuonna 1996, kun ruotsalainen NCC AB osti suomalaisen
rakennusliike Puolimatka Oy:n. Yrityksen toiminta jakautuu Suomessa neljaan
eri liiketoiminta-alueeseen: NCC Building ja NCC Infrastructure, jotka keskittyvat
korjaus- ja uudisrakentamiseen seka myos infrarakentamiseen. NCC Property
Developmentin toiminta keskittyy kiinteistokehitystoimintaan. Yrityksen asiak-
kaita ovat kunnat, yritykset, valtiot ja sijoittajat. Konsernin liikevaihto oli vuonna

2021 4,9 miljardia euroa ja sen henkilostomaara on 13 000.

NCC:n ydinarvoihin kuuluvat rehellisyys, kunnioitus ja luottamus. Arvot ovat lii-
toksissa toisiinsa ja ohjaavat meita jokapaivaisessa tyoskentelyssa niin yrityk-
sen sisalla sekd myds liiketoiminnassa muiden kumppanien kanssa. NCC:n ar-
vojen mukaisesti kollegoihin, asiakkaisiin ja muihin sidosryhmiin asennoidutaan
aidosti ja avoimesti. Arvojen mukaan NCC:l1a kunnioitetaan jokaista ihmista ja
hanen ainutlaatuista taustaansa, osaamistaan ja kokemuksiaan seka uskotaan
ihmisten kykyyn yltaa upeisiin saavutuksiin ja luotetaan tyontekijoiden aikeisiin.
Yrityksella on nelja selkeaa toimintatapaa intohimona onnistua, rakentaa yh-

dessa, toteuttaa ja seurata seka toimia vastuullisesti.

NCC:n yksi tarkeimmista painopistealueista on kestava kehitys. Energiatehok-
kuus otetaan huomioon heti suunnitteluvaiheessa ja se huomioidaan koko
hankkeen rakennusaikana yllapitovaiheeseen asti. Vuoteen 2045 mennessa
NCC:n tavoitteena on olla ilmastoneutraali. Pyrkimyksena on poistaa paastot
koko arvoketjusta, lisata energiatehokkuutta ja mahdollistaa sopeutuminen il-

mastomuutokseen. [1.]



1.2 Tausta ja tavoitteet

Taman opinnaytetydn tilaajana toimii NCC Suomi Oy. Opinnaytetydssa tutkitaan
yrityksen nykyista tyon turvallisuussuunnitelmaa ja pyritaan selvittdmaan sen
ongelmakohdat. Tyoturvallisuusriskit tulee aina tunnistaa ja niihin pitéda varautua
ennen jokaista tyosuoritusta. Riskiarviot jaavat usein tekematta yksittaisista tyo-
vaiheista tai niita ei tehda riittavan kattavasti, jolloin riskeja jaa huomioimatta.
Sen seurauksena riskeihin ei osata varautua. Usein aliurakoitsijan tyonjohtaja
tekee tyon turvallisuussuunnitelman, jolloin osa riskeista jaa huomioimatta. Ali-
urakoitsijan tyontekijoiden pitaisi olla mukana tekemassa tyon turvallisuussuun-

nitelmaa, jotta riskeja pystyttaisiin havaitsemaan laajemmin.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa nykytilannetta ja missa haasteet ovat
tydn turvallisuussuunnitelmassa ja miten niihin I0ydettaisiin ratkaisuja. Tavoit-
teena myOs saada selville, mika olisi toimivampi ja tehokkaampi tapa hallita ris-
keja ja varautua niihin. Tyon tavoitteena on myds tutkia miksi tyon turvallisuus-
suunnitelmassa ei aina paasta haluttuun lopputulokseen, vaan se jaa puutteel-

liseksi.

1.3 Tutkimusmenetelmat ja rajaukset

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmina ovat kirjallisuustutkimus, NCC Suomi Oy:n
omat ohjeet ja materiaalit, haastattelut seka Otakaaren tydmaa. Kirjallisuustutki-
muksen, yrityksen ohjeiden ja materiaalien perusteella selvitetdan teoria ja taus-
tat. Haastatteluihin osallistuu NCC:n toimitilaurakoinnin tydnjohtajia Otakaari 2
ja We Landin tydmailta seka NCC:n tyoturvallisuustiimi. Haastatteluiden tarkoi-
tuksena on selvittaa mita puutteita nykyisessa tyon turvallisuussuunnitelmassa
on ja miten sita voitaisiin kehittaa, jotta se olisi toimivampi. Otakaaren tydmaa

toimii testikohteena uuden tyon turvallisuussuunnitelman kokeilussa.



OpinnaytetyOssa etsitaan keinoja, joilla lisata tyéturvallisuusjohtamisen vaikutta-
vuutta parantamalla riskien arvioinnin helppoutta ja kattavuutta. Tyossa valitaan
selvitetyista parannusideoista yksi, jota kokeillaan kaytanndssa ja sen tulokselli-
suutta arvioidaan. Lisaksi myos pohditaan helpottaisiko tyon turvallisuussuunni-
telman kayttoa, jos nykyisin kaytettava fyysinen asiakirja korvattaisiin digitaali-

sella sovelluksella.



2 Tyoturvallisuusmaaraykset rakennusalalla

2.1 Tyon turvallisuussuunnitelma

Tyon turvallisuussuunnitelma tehdaan kaikista tyovaiheista erikseen ja se pe-
rustuu aina tydmaan vaarojen arviointiin. TTS:ssa selvitetdan yhdessa tyon eri
vaiheet ja niiden jarjestys seka arvioidaan kunkin osavaiheen vaarat ja miten
vaarat hallitaan. Tyon turvallisuussuunnitelman avulla varmistetaan, etta tyovai-
heen tunnistetut vaarat ovat hallinnassa ja tyo voidaan toteuttaa turvallisesti.
TyoOnjohtajan vastuulla on, ettd TTS tehdaan yhdessa tyontekijoiden kanssa.
Tyon turvallisuussuunnitelman avulla taytetaan lakiin kirjattu vaatimus, tyonan-
tajan velvollisuuksista antaa tyontekijoille tarvittavat tiedot tyopaikan haitta- ja

vaaratekijoista.

Tyon turvallisuussuunnitelmassa:
1. Selvitetdan tyon eri vaiheet ja niiden jarjestys eli mita tydssa tehdaan
2. Arvioidaan tyovaiheeseen liittyvat vaaratekijat
3. Kirjataan, miten vaarat ennaltaehkaistaan

Tyonjohdon vastuulla on valvoa, etta tyo tehdaan suunnitelman mukaan turvalli-
sesti. Tyontekijoiden velvollisuutena on noudattaa annettuja tyo- ja toimintaoh-
jeita, huolehdittava omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta seka ilmoi-
tettava esihenkilolle havaitsemistaan vaaroista ja epakohdista. Tavoitteena on,
etta tydmaan riskien arvioinnin ja tyon turvallisuussuunnitelman avulla ja suun-
nitelluilla toimenpiteilld ennaltaehkaistaan tapaturmien ja vaaratilanteiden synty-
minen. [2., 3., 4.]



2.2 Rakennushankkeen riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan riskiteorian mukaan vahinkoa aiheuttavan tapahtuman suu-
ruutta. Riskin suuruuteen vaikuttavat odotettavissa oleva vahinko ja sen toden-
nakoisyys. Riskiarviointi on prosessi, jossa selvitetaan, tunnistetaan ja arvioi-
daan vaaratekijoiden aiheuttamat riskit koko hankkeen tyontekijoiden tervey-
delle ja turvallisuudelle. Prosessissa kaydaan lapi kaikki tyon osa-alueet ja sel-

vitetdan eri menettelytapoja hyodyntaen alla olevat asiat:

e Tunnistetaan vaarat

¢ Arvioidaan vaaran suuruus ja todennakoisyys

e Hallitaan vaarat maarittelemalla riittdvat suojaustoimenpiteet.

Vaaraa aiheuttava tekija voi olla mika tahansa vahinkoa aiheuttava asia, joita
tydssa kaytetaan. Naita voivat olla: materiaalit, laitteet seka tydmenetelmat. Ris-
killa tarkoitetaan pienta tai suurta mahdollisuutta, etta vaaratekijan vuoksi joku
loukkaantuu tai sairastuu. Riskienarvioinnilla luodaan yritykselle toimiva perusta
turvallisuusjohtamiselle ja turvallisuuden yllapidolle seka tydtapaturmien ja tyo-
peraisten sairauksien ehkaisemiseksi. Riskienarvioinnilla voidaan parantaa tyo-
terveytta ja tyoturvallisuutta seka koko liiketoiminnan kannattavuutta, mikali se

toteutetaan riittavan laajasti yritys- ja tydmaatasolla. [5, s.25-26.]



2.3 TyOmaan vaarojen arviointi

Vaarojen arviointi perustuu Tyoturvallisuuslakiin 738/2002 10 §. Paatoteuttajan
tulee tehda ennen rakennustoiden aloittamista tyoturvallisuutta koskevat suun-
nitelmat kirjallisesti, joiden mukaan tyo6t, tyOvaiheet ja niiden ajoitus jarjestetaan
mahdollisimman turvallisiksi ja ettei niista aiheudu vaaraa muille tydmaalla tyos-
kenteleville tai tyon vaikutuspiirissa oleville. Paatoteuttajan on riittavan jarjestel-
mallisesti selvitettava ja tunnistettava tydmaan yleisista tyotehtavista, tydolosuh-

teista ja tydymparistosta aiheutuvat rakennustyon vaara- ja haittatekijat.

Vaarojen arvioinnissa selvitetaan tydmaan merkittavat vaara- ja haittatekijat
seka arvioidaan, jos niita ei voida poistaa, niiden aiheuttamat riskit tyontekijoi-
den terveydelle ja turvallisuudelle. Vaarojen arviointi tulee tehda kirjallisesti ja

se on pidettava ajan tasalla. [6., 7.]

2.4 Turvallisuuskoordinaattori

Rakennuttajan on maarattava Valtioneuvoston asetuksen rakennustyonturvalli-
suudesta kohdan 5 § (205/2009) mukaan hankkeeseen pateva turvallisuuskoor-
dinaattori. Rakennuttajan tehtadvana on huolehtia, etta turvallisuuskoordinaatto-
rilla on asianmukaiset toimivaltuudet, riittava patevyys ja tarvittavat edellytykset
toimia tyotehtavassa. Turvallisuuskoordinaattorin tehtava on yhteistyossa paa-
toteuttajan kanssa huolehtia, ettd rakennushankkeen valmistelu-, suunnittelu- ja
toteutusvaiheessa turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat asiat tulevat huomioi-
duiksi. Turvallisuuskoordinaattorin tehtavana on huolehtia, ettd hankkeeseen on
laadittu turvallisuusasiakirja, turvallisuussaannot, menettelyohjeet kirjallisena ja

varmistaa niiden taytantddnpano seka asiakirjojen pitaminen ajan tasalla.

Turvallisuuskoordinaattori osallistuu suunnittelun ohjaukseen ja varmistaa tyo-
turvallisuustehtavien ja tavoitteiden toteutumisesta. Rakennustyon turvallisuutta
koskevassa asetuksessa turvallisuuskoordinaattorille ei ole asetettu tarkempaa

patevyysvaatimusta.



Patevyytta voidaan arvioida Suomen rakentamismaarayskokoelman osan A2
Rakennuksen suunnittelijat ja suunnitelmat, maarayksien ja ohjeiden perus-
teella. Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat ovat nimensa mukaisesti koordinoin-
titehtavia, joka edellyttavat projektijohdollista osaamista. Turvallisuuskoordinaat-
torin nimeaminen hankkeeseen ei kuitenkaan vahenna paatoteuttajan ja suun-

nittelijan vastuita. [8., 9.]

2.5 Rakennuttaja

Rakennuttajalla on rakennusvaiheessa yleinen huolehtimisvelvollisuus tyotur-
vallisuudesta. Tama velvoittaa, etta rakentamista ja tyoturvallisuutta valvotaan
ja ohjataan seka kaikkiin laiminlyonteihin puututaan. Tiedon kulkeminen osa-
puolten valilla on oltava sujuvaa. Rakennuttajalla on velvollisuus varmistaa, etta
paatoteuttaja on tehnyt kirjalliset tyoturvallisuutta koskevat suunnitelmat riitta-
vassa laajuudessa ennen rakennustoiden aloittamista. Turvallisuussuunnitel-
mien tulee olla siind muodossa, etta niita voidaan helposti kayttaa ja ne ovat
kaikkien osapuolien saatavilla. Turvallisuussuunnitelmat tulee tarkistaa olosuh-

teiden muuttuessa ja tehda tarvittaessa muutoksia ja pitda ne ajan tasalla.

Rakennuttajan tehtava on huolehtia, etta rakennushankkeen suunnittelussa
tyon tekemisen turvallisuus ja tyota tekevien tyontekijoiden terveyden sailyttami-
nen otetaan huomioon osana suunnittelua. Tydvaiheet tulee suunnitella niin,
ettd ne voidaan toteuttaa turvallisesti vaarantamatta kenenkaan turvallisuutta tai
terveytta. Rakennuttaja huolehtii, etta rakennushankkeeseen laaditaan ennen
rakennustoiden paattymista turvallisuusohjeita sisaltava kaytto- ja huolto-ohje.
Turvallisuutta ja terveytta koskevat tiedot sisallytetaan osaksi huolto-ohjeista

koostuvaa huoltokirjaa.

Rakennuttaja antaa tyoturvallisuuteen liittyvia tehtavia erityisasiantuntijoille,
suunnittelijoille, paatoteuttajalle, valvojille ja urakoitsijoille. Tyoturvallisuuden
onnistumiseksi toimijoiden tehtavien sisaltd on maariteltava ja toimijoille on an-

nettava riittavat toimivaltuudet.



Rakennuttajan tehtavana on laatia hanketta koskevat turvallisuusjohtamisen oh-
jeet ja menettelyt, asettaa tyoturvallisuustavoitteet seka koordinoida ja valvoa

tehtavien toteutusta. [10., 11.]



3 Tutkimusongelma

3.1 Nykytilan kuvaus

Tyon turvallisuussuunnitelma on kaytdssa suurimmissa rakennusyrityksissa,
mutta ei ole tuttu kaikille pienemmille rakennusyrityksille. TTS:aa kaytetaan hie-
man eri tavalla eri rakennusyrityksissa, koska siihen ei ole yhtenaista ohjeis-
tusta, kuinka sita tulisi kayttaa. Kulttuurierot, henkildiden taustat ja rakennusyri-
tyksen tyoturvallisuuskulttuuri vaikuttavat siihen miten tarpeelliseksi tyokaluksi
TTS koetaan. Tama johtaa siihen, etta aliurakoitsijoiden on vaikea tietaa mita
vaaditaan ja tayttaa TTS-pohjaa, kun vaatimustaso vaihtelee paljon yritysten
kesken. TTS kasitelladn omana osanaan aliurakkasopimuksessa ja siina kerro-
taan sen tarkoitus ja miten sen kanssa toimitaan. NCC:n perehdytyksessa on
maininta TTS:sta, ettd se kdydaan 1api oman esihenkilon kanssa ja se tulee al-
lekirjoittaa ennen toiden aloitusta. Talla hetkella TTS tehdaan ennen toiden aloi-
tusta aliurakoitsijan tydnjohtajan toimesta. Sen tekoon harvoin osallistuu tyonte-
kijat, jotka tyota varsinaisesti suorittavat. Mika johtaa siihen, etta riskeja jaa huo-
mioimatta. Toinen ongelma on, etta TTS:aa ei tdydenneta tdiden edetessa. Uu-
det ja muuttuvat riskit pitaisi kartoittaa tydvaiheen edetessa ja lisata nama
TTS:aan. Ongelma on myds itse TTS-lomake, joka on monen mielesta vaikeasti
luettava ja epaselva, koska siita puuttuu selkeat ohjeet ja sen ulkomuoto on se-
kava. Taman takia monet aliurakoitsijat eivat osaa tayttaa sita tarpeeksi katta-

vasti, jolloin osa riskeista jaa kartoittamatta. [12.]

3.2 Tyobmaan esittely

NCC:n tydmaalla Otakaari 2 Espoon Otaniemessa testattiin uutta toimintamallia
toteuttaa tyon turvallisuussuunnitelma. Kohde kasittaa kaksi erillista rakennusta
Aalto-yliopiston kampusalueella. Kuvissa 1 ja 2 ilmakuvat Otakaaren 2A ja 2B
rakennuksista. Otakaari 2A tulee olemaan monikayttajarakennus Aalto-yliopis-
ton kayttodn seka Otakaari 2B, yleiskayttdinen yliopisto- ja toimistorakennus

Aalto-yliopiston perustieteiden ja sahkotekniikan korkeakoulun kayttoon.
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Molemmat rakennukset sijoittuvat samalle tontille. Hanke toteutetaan ACRE:n

allianssimallin mukaisesti.

Kuva 1 Otakaari 2 A-talo. [13.]
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Kuva 2 Otakaari 2 B-talo. [14.]

Otakaari 2A on Aalto-yliopiston yhteiskayttdinen opetus-, tutkimus- ja tapahtu-
matoimintaan keskittyva rakennus, joka pitaa sisallaan opetus- ja studiotiloja, di-
gitaalisen ja audiovisuaalisen tydskentelyn tiloja seka Aalto-yliopiston uuden ta-
pahtumakeskuksen. Kuvassa 3 esitelty OK2A-rakennuksen 1. krs pohjakuva.
OK2A:ssa on tiloja taiteiden ja suunnittelun korkeakoululle seka koko yliopiston
palvelevia, myds ulkopuolisille toimijoille vuokrattavissa olevia tiloja. OK2A-ra-
kennus sijoittuu Otaniemeen kehittyvalle, korkeakouluaukion jatkeena olevan
"Main Streetin” varrelle ja vahvistaa kampuksen uuden keskuksen elinvoimai-
suutta. Kuvassa 4 OK2A-rakennuksen tydmaakamera kuvaa. Tavoitteena on,
ettda OK2A on valmistuessaan Aalto-yliopiston vastine Helsingin yliopiston Tie-
dekulma-rakennukselle, mutta tiloiltaan ja konseptiltaan laajempi ja muuntautu-
miskykyisempi. Rakennuksen paatilojen ja muiden julkisissa kaytdssa olevien

tilojen laatutaso on normaalista laatutasosta poikkeava ja korkeampi.
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Kuva 3 OK2A 1.krs pohjakuva. [15.]

Kuva 4 OK2A tydmaakamerakuvaa. [16.]

12



13

Otakaari 2B on luonteeltaan yleiskayttéinen yliopisto- ja toimistorakennus, jonka
paakayttajina ovat Aalto-yliopiston Perustieteiden korkeakoulu seka Sahkotek-
niikan korkeakoulu. Rakennus sisaltaa toimistotilaa, laboratoriotilaa, opetustiloja
ja yhteiskayttoisia tiloja. Kuvassa 5 esitelty OK2B-rakennuksen 1. krs pohja-
kuva. OK2B on paaosin normaalitasoinen moderni muuntojoustava toimitila- ja
opetusrakennus, Rakennuksen maantasokerrokseen sijoittuu opetus- ja labora-
toriotiloja seka co-working-alue neuvottelu- ja tiimihuoneineen. Aula-, opetus- ja
laboratoriotilat poikkeavat normaalista toimitila- ja opetusrakennuksesta. Ylem-
mat kerrokset ovat muuntojoustavia ty6- ja tutkimustiloja. Kuvassa 6 OK2B-ra-

kennuksen tydmaakamera kuvaa [17.]

Kuva 5 OK2B 1.krs pohjakuva. [18.]
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Kuva 6 OK2B tyémaakamerakuvaa. [19.]

3.3 Tahtotila, johon pyritaan

Tavoitteena on, etta tyon turvallisuussuunnitelman avulla ja suunnitelluilla toi-
menpiteilla ennaltaehkaistaan tapaturmien ja vaaratilanteiden syntyminen. Tyo-
vaiheen turvallisuussuunnittelu on osa tydvaiheen suunnittelua ja tulee olla lin-
jassa tyovaihesuunnitelman kanssa. NCC:n tydvaiheen tyonjohtajan ja aliura-
koitsijan tyonjohtajan on huolehdittava, etta tyon turvallisuussuunnitelma teh-
daan yhdessa tyontekijdiden kanssa. NCC:n tydvaiheesta vastaavan tyonjohta-

jan on varmistettava aliurakoitsijan laatiman TTS:n riittavyys.



15

Tyon turvallisuussuunnitelman tavoite:

* Tyohon voidaan valmistautua yhteisen suunnitelman pohjalta

+ Tyontekijat ovat itse olleet mukana suunnittelussa - sitoutuminen
paranee

* Osataan ottaa oikeat varusteet ja valineet mukaan

* Tyota voidaan valvoa helpommin, koska yhteinen ymmarrys tehta-
vasta tyosta

+ Vaarojenarviointi- ja tyon suunnitteluvelvoite voidaan tarvittaessa
todentaa.

- Vaarat on havainnoitu ja hallinnassa, ei yllatyksia.

Tyontekija on velvollinen noudattamaan tyopaikalla laadittuja ty6turvallisuusoh-
jeita sekd huomioimaan vaaratekijat ja ilmoittamaan tyoymparistéssa havaitse-
mistaan tyoturvallisuus puutteista esihenkildlleen. Sitoutuminen turvalliseen ty6-
hon varmennetaan aliurakoitsijan tyontekijoiden allekirjoituksin. Kuvassa 7 esi-
teltytybmaan vaarojen arviointiprosessi. Tyon turvallisuussuunnitelmalla varmis-
tetaan tyontekijoiden ymmarrys tyohon liittyvista vaaroista. Hyddynnetaan tyon-

tekijoiden tietoa vaaroista ja riskeista. [20.]
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Lahtotiedot / alustus

Vaaratekijoéiden tunnistaminen <

Riskien suuruuden maarittdminen
Seuraukset x Todennakoisyys

Riskien merkittavyyden arviointi

Valittomat toimenpiteet
ainejed el ejueinag

Toimenpiteiden suunnittelu
ja toteutus

Kuva 7 Tydbmaan vaarojen arviointiprosessi. [21.]

3.4 Tyon turvallisuussuunnitelma NCC:lla

Prosessi, jotka pohjalta tyon turvallisuussuunnitelma tehdaan:

. Ty('jmaan m Ty('jvaiheen
Turvallisuus vaarojen Tyomaan vaarojen

asiakirja arviointi suunnitelmat arvioint

Olosuhteet,
tyoymparistoja
muut
samanaikaisesti
toteutuvat tyot

Kaydaan lapi TyOvaiheeseen
tyovaiheeseen liittyvien
liittyvat vaarojen

turvallisuusohjeet tunnistaminen
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NCC:n omista toista TTS laaditaan yhdessa NCC:n tydntekijéiden ja vuokra-
tydntekijoiden kanssa. Aliurakoitsijan tekemat suunnitelmat tarkastaa ja hyvak-
syy NCC:n tyonjohtaja, jolle jaa kopio suunnitelmista. Tyonjohtajan tehtava on
tarkistaa, etta tyon turvallisuussuunnitelmassa sovitut asiat kaydaan lapi tyonte-
kijdiden kanssa tydvaiheen aloituspalaverissa ja huolehtia tiedonsaannista
my0Os uusien tydntekijdiden osalta perehdytyksen yhteydessa. Tyon turvalli-
suussuunnitelman laadinnan yhteydessa varmistetaan ennen tdiden aloittamista
keskeiset valmiudet, etta tyd voidaan tehda turvallisesti. Valmiuksiin kuuluvat lu-
vat, tarkastukset, tyohon liittyvat suunnitelmat, kulkutiet, osaamisen ja tydhon

opastuksen riittavyys.

Prosessi, milloin tyon turvallisuussuunnitelma tehdaan:

TTS tehdaan
hyvissa ajoin
ennen
tyovaiheen
aloittamista

TTS:a
tarkennetaan,

TTS kaydaan lapi

loi laveri Hvali
aloituspalaverissa kun tyévaihe

tai olosuhteet
muuttuvat

ja
perehdytyksessa

Tyon turvallisuussuunnitelman lapikaynti tyontekijan kanssa on osa henkilokoh-
taista tyonopastusta ja se tulee olla tehtyna allekirjoitettuna ennen kulkuluvan
myontamista tydmaalle. Laaditut tydn turvallisuussuunnitelmat tallennetaan toi-
minnanohjausjarjestelmaan ja ovat myos paperiversiona saatavilla tyontekijoille.
Keskeisimmista tyovaiheista laaditaan mallisuunnitelmia yritys- ja yksikkotason
riskienarvioinnin kaytettaviksi. [22.]
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Tyon turvallisuussuunnitelmaprosessi:

TTS kaydaan lapi
ennen toiden aloitusta
ja tyéntekijoiden
kanssa

Aliurakoitsija tekee
TTS:n yhdessa

NCC:n tydnjohtaja
tarkastaa ja hyvaksyy

TTS:n

tydntekijoiden kanssa tydnopastuksen
yhteydessa ja he

allekirjoittavat sen

3.5 Haastattelut

Opinnaytetyon haastattelut suoritettiin joulukuun 2022, helmikuun ja maaliskuun
2023 aikana. Haastatteluihin osallistui 4 tyonjohtajaa Otakaaren tydmaalta,
muutama tydnjohtaja We Landin tydmaalta ja NCC:n tyo6turvallisuustiimi. Ku-
vassa 8 esitelty NCC:n tyon turvallisuussuunnitelman pohja. Otakaaren tyo-
maan haastattelut pidettiin tydmaalla ja ne tallennettiin. Haastattelukysymykset
lahetettiin etukateen tyonjohtajille ja kavimme ne sitten yhdessa lapi haastatte-
lutilanteessa. We Landin haastattelut toteutettiin sahkopostin valityksella.
NCC:n tyoturvallisuustiimia haastateltiin Teamsin valityksella. Haastatteluissa

saadut vastaukset on esitelty alla kysymyskohtaisesti.
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Mita ongelmakohtia ja puutteita nykyisessa NCC:n tyon turvallisuussuun-

nitelmassa on?

Haastatteluiden perusteella selvisi, ettd nykyisessa tyon turvallisuussuunnitel-
massa on paljon ongelmakohtia ja puutteita. Aliurakoitsijat eivat perehdy
TTS:aan tarpeeksi, vaan tekevat sen vain pakosta, koska se vaaditaan eivatka
itsedan varten. TTS-pohjasta puuttuvat selkeat ohjeet, miten se tulisi tayttaa ja

pohjan ulkomuoto on epaselva.

Pohjassa on lueteltu riskeja valmiiksi, joista sitten valitaan omaan tyovaihee-
seen mahdolliset riskit. Talloin ei jaa tilaa omalle ajattelulle, kun riskivaihtoehdot
on valmiiksi kerrottu. Mahdollisia riskeja jaa talldin myoés huomioimatta. TTS
tehdaan talla hetkella ennen tydvaiheen alkua, jonka jalkeen se unohdetaan

paivittaa tdiden edetessa.

Aliurakoitsijoiden tydntekijoiden pitaisi olla mukana tekemassa TTS:aa. Tydnte-
kijat pitaisi saada sisaistamaan, etta paivittaisen tyon tydmaalla tulisi pohjautua
tehtyyn tyon turvallisuussuunnitelmaan. Aliurakoitsijan tyonjohtaja tekee TTS:n
usein vanhan tydmaan pohjalta, jolloin uuden tydmaan riskienkartoitus jaa koko-

naan tekematta.

Tyon turvallisuussuunnitelmassa pitaisi maaritella tarkasti, kuka tekee mitakin ja
milloin. Aliurakoitsijoilla on valilla epaselvaa, minka pohjalta TTS tulee tehda.

Tyonjohdon valvonta TTS:aan liittyen on vaihtelevaa.

Miten tyon turvallisuussuunnitelmaa pitdisi muuttaa, jotta se olisi toimi-

vampi?

Haastatteluiden pohjalta selvisi, etta uusien tyontekijoiden pitaisi kayda 1api TTS
perehdytyksen yhteydessa ja allekirjoittaa se samalla ennen tydmaalle paasya.
Se jaa yleensa kaymatta lapi kiireen, kielimuurin tai unohduksen takia. Tulisi
olla selkeammat ohjeet, miten TTS pitaisi tayttaa ja mita sen pitaa sisaltaa. Laa-
jemmissa tyokokonaisuuksissa tyovaiheet jaettaisiin pienempiin osiin ja jokai-

sesta tydvaiheesta tehtaisiin oma TTS.
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Aliurakoitsija kayttaisi sita tydkaluna koko tyovaiheen ajan. Vaadittaisiin aliura-
koitsijoilta tietoa, millaisia tyotapaturmia ja vaaratilanteita heilla on aikaisemmin

kaynyt tydomailla.

Niiden kautta kaytaisiin riskeja lapi ja mietittaisiin, kohdistuuko sama riski kysei-
sella tydmaalla ja mietittaisiin toimenpiteet riskien ennaltaehkaisyyn. TTS tehtai-
siin yhdessa NCC:n tydnjohdon, aliurakoitsijan tydnjohdon ja tydntekijoiden

kanssa aloituspalaverin yhteydessa. Vuodenaikojen vaihtuvat sadolosuhteet pi-

taisi ottaa huomioon TTS tehdessa.

Miten aliurakoitsijat saadaan sitoutumaan taydentamaan tyon turvalli-

suussuunnitelmaa toiden edetessa?

Haastatteluiden perusteella kavi ilmi, etta aliurakkasopimuksessa pitaisi olla
maininta tyon turvallisuussuunnitelman paivittamisesta, kun tyovaihe tai olosuh-
teet muuttuvat. Mikali nama vaatimukset eivat toteudu siita seuraisi rahallisia
sanktioita aliurakoitsijalle. Toimittaja palautteessa voisi olla oma kohta siita,
kuinka hyvin aliurakoitsija tekee TTS:n ja miten hyvin sita pidetaan ajan tasalla.
TyOkohtainen TTS jaettaisiin pienempiin osiin ja vaadittaisiin sen paivittamista,

kun tyovaihe muuttuu.

Aloituspalaverissa tydvaihe jaettaisiin osiin ja sovittaisiin yndessa NCC:n tydn-
johdon kanssa, milloin TTS tulisi paivittaa. NCC:n tydnjohto tekisi pistotarkas-
tuksia siitéa onko TTS ajan tasalla ja tasta seuraisi rahallinen sanktio, mikali pai-

vitykset on jatetty tekematta.

Miten tyon turvallisuussuunnitelman kayttoa voitaisiin helpottaa?

Haastatteluiden pohjalta selvisi, ettd muutamat valmiit esimerkki kohdat siita
kuinka TTS tulisi tayttda auttaisivat ja helpottaisivat TTS:n laatimista. TTS:sta
olisi kieliversiot esimerkiksi englanniksi, venajaksi ja viroksi. Tama auttaisi ali-
urakoitsijoiden tydntekijoita paremmin ymmartamaan tyon turvallisuussuunnitel-

man tarkoituksen ja sisallon.



TTS voisi olla Congridissa saatavilla aliurakoitsijoille. Haastatteluissa kavi ilmi
my0s, etta digitaalinen sovellus helpottaisi TTS tekemista, paivittamista ja se
olisi helpommin kaikkien saatavilla. [23., 24., 25., 26., 27., 28., 29.]
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Tyon Turvallisuussuunnitelma

TYON TURVALLISUUSSUUNNITELMA (TTS)

Tyin turvallisnussounnitelmalla (TTS) poistetaan turvallisen tydnteon esteiti ja hoomicidaan tyim
turvallisumsriskit. Seki padurakoitzijan ettd alinrakoitsijoiden tyinjohtajan vastunlla on buolehtia siitd, ettd
tyin turvallisunssuunnitelma tehddin vhdessd tyintekijdiden kansza. Alinrakoiden osalta tyim
turvallisunssuunnitelma toimitetaan taytetivnd tarjouksen liitteend ja sitd tiydennetddn tarvittaessa
viimeistdidin ennen tyvon aloittamista.

Tvin turvallisnnssuunnitelmalla (TTS) voidaan tivdentds tristd tehtavad tehtivasunnnitelmaa.

amj:

Tyiryhmin tydntekijit o

Tyii, jota TTS koskee: Muut tyontekijat, kolmas osapuoli o
[ [Harjoittelijat kesatyontekjat o

Tarkennetina tarvallisnnssoonnittelna vaativa tyo?

Eorkealla tyoskentely,

PO toAMISvVAATa o o

Raskaat nostotyit, erikoisnostot | Sahkiilmaj Turvallizunsasziakirjazsa mazritelty

_ " £

Tyimaaliikenne, liilkenteessd Suljetut tilat (esim. alapohja,

riskentely o ailio, kniln’

1. Mita tyossa tehdadin? 2. Vaihee 3. Miten vaarat ennaltachkaistaan®

Kirjaa tyin vaiheet jarjestyksessi, Miten voidaan ensisijaizesti poistaa tai

exim. aloita materiaalien tnomisesta, korvato vaaratfomommalla, rajofa

padta alueen siivoukseen. altistumista, kaytiaa yleista, teknista

Frfrrmmel S 5 Valiaikaizet rakentest (sortumavaara)

16. Lentavat hinklkas 3
6. Hengitys: Tittd Y¥S 17. Wiilto, leikkaantumiset, hi i 3
3 - — = con = ——
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Tyin Turvallisnussuunnitelma

Ennen tyon aloittamista
&.50ovittu, miten pdivin t'l.ru:r"nunmtehna

esteettimid ja erotetin
ajon em'ulij.ke ﬂtEE::ﬁ
4. Tyohin soveltuvat, ehjat tyovilineet ja
kalusto
4.Materiaalikuormien purkn ja siirto
sunnniteltn zekd opaste
s.Tarvittavat lnvat kunnossa:
esim. tolityilupa, sucjakaiteen tai 12. Tyiin vaarojen mukaizet, kunnossa
turvalaitteen pm.'-:-tammen tyiin aikana, olevat henkilinsuojaimet

s
| [ | [ [esowein]

7 Kavttuunuttula:l: astukset
{p rrstytystarkastokset):
teline, nostin, betonipumppu, kone

Sitontominen tarvalliseen tyohon

Tyiin turvallisunssnunnitelman osapnolet ovat yhdessa sitontuneet timén tyotehtivin torvalliseen
totenttamizesn.

Tyonjohtaja vastaa, ettd tissd sovitat asiat kiydain lipi kaikkien tyohin osallistuvien tyGntekijiden kanssa.
Tlmutela]at hy't'aka ;vat a]lelu.r_]mtukse]la tassd '-'-uunmte]maasa ::Cr'-'ltut tﬂ]IIlE]lpltEft ja mmdatlmat niita.

AUl Tydnjohtajan allekirjoitus ja puhelinnumero NCOC:n tyonjohtaian allekirjoifus ja puhelinnumero

‘i. raliikaiseen H]i:EIltEEEEEI. kayte
kmnossa. (tarvittasssa knormitskoe)

pvm | allekirjoitus pvm | allekirjoitus
Fakenteen turvallisuns tyon aikana 4. Vilizikainen rakenne on turvallisesti purettavissa
- .Jos tarkasmsta ei tehda tyimaan viikkotarkastuksen
vhtepdessd, nin arkasimns merkitdin hin.

pvmn |/ allekirjoitus

Kuva 8 NCC:n Tyodn turvallisuussuunnitelmapohja. [29.]
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4 Tulokset

Tutkimustyon ja haastatteluiden perusteella luotiin uusi tyon turvallisuussuunni-
telmapohja. Uusi TTS-pohja taytettiin yhdessa aliurakoitsijan tydnjohtajan
kanssa. Uusi tyon turvallisuussuunnitelmapohja on liitteessa 1 ja luvuissa 4.2 ja
4.3 on testattu uutta TTS-pohjaa. Aliurakoitsijan tydnjohtajat antoivat palautetta
uudesta pohjasta ja miten se erosi vanhasta TTS-pohjasta. Palautteet olivat po-
sitiivisia eika koettu, etta uutta TTS-pohjaa tarvitsisi muokata palautteiden pe-

rusteella talla hetkella.

4.1 Ehdotetun toimintatavan testaaminen

Otakaaren tydmaalla kokeiltiin uutta tyon turvallisuussuunnitelmapohjaa. Kokei-
lussa TTS-pohja on muutettu uuteen muotoon. Pohjassa on muutama esimerkki
valmiina, kuinka se tulisi tayttaa. Taman auttaa aliurakoitsijoita pohjan tayttami-
sessa. Sarakkeisiin taydennetaan tyotehtava siihen liittyvat riskit ja toimenpiteet
riskien ennaltaehkaisyyn. Uutta pohjaa kokeiltiin valiseinamuurauksista ja pinta-
betonilattioista. Luvuissa 4.2 ja 4.3 esitellaan uusi tyon turvallisuussuunnitelma

pohja ja niissa analysoidaan myds saatuja tuloksia.



4.2 Valiseinamuuraus
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Tyon turvallisuussuunnitelma (TTS)

Tydn suorittajat:

Tyidwvaihe:
Viliseindmuuraus

Tyon turvallisuussuunnitelmassa tulee maaritelld mitd tyd- ja suojavilineitd pitia kdyttaa

missdkin tybtehtivissd. TyStehtivin muuttuessa tulee tarkistaa ty6- ja suojavilineiden

jarjestys, pdly, heikko
valaistus

pélyn kohdepoisto,
kohdevalaistaan tydpiste

riittdvyys.
Pvm: Alue:
Tybtehtdvd Riski /Ongelma Toimenpiteet Vastuuhenkil
riskien/ongelmien
ennaltaehkdisyyn
Kulku tydmaalle Perehdytys Tyontekijat suorittavat Tyonjohtaja
etdperehdytyksen
allekirjoittavat
perehdytyslomakkeen
tydmaalla
latteiden siivous Mahdolliset haastavat | Suunnitellaan tydjarjestys Tydnjohtaja
nostot
Materiaalien Kaatuminen, Kulkutiet oltava kunnossa, Tydnjohtaja
toimitus ja haalaus kompastuminen, heikko | varmistetaan riittdva
valaistus valaistus kaikissa
tydtehtavissa
Siirto kerroksiin Painavat kuormat, Haalausreitit suunnitellaan, Tydnjohtaja
sidolosuhtest, varmistetaan tarvittava
tarvitaan alimakki/hissi | nostokalusto
Kuormien purku Taakan putoaminen tai | Mosto ja siirtokaluston pitdd | Tydnjohtaja
kaatuminen olla kunnossa, purkualue
kunnossa
Telineella Putoamingn, Kaiteet ja putoamissuojaus Tydnjohtaja
tydskentely materiaalien kunnossa
putcaminen
Tydpisteell3 Tydergonomia, Avustavaa nostokalustoa, Tydnjohtaja
tydskentely tydpisteen kunto ja pidetdan tydpiste siisting,
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putcaminen, nostot

ja telineet kunnossa

TyGtehtdvi Riski /Ongelma Toimenpiteet Vastuuhenkild
riskien/ongelmien
ennaltaehkaisyyn

Muuraustyd Kompastuminen, Ergonomia nostoissa, mestat | Tydnjohtaja

Laastin sekoitus,
Kivien leikkaus

Kvartsipdly

Vaatimukset tayttava
hengityssuojain,
palynhallinasuunnitelman
l&pikdynti

Tyonjohtaja

Loppusiivous

Mostot, pdly

Kaytetddn lastaa, ei harjaa,
ergonomia

Tydnjohtaja

Henkil&:

Allekirjoitus:

Yritys:

Valiseinamuurauksista vastaavan tyonjohtajan, joka toimii hankkeessa aliura-

koitsijana, mielesta uusi TTS-pohja oli ulkomuodoltaan selkeampi ja helpommin

ymmarrettava. Esimerkkikohdat auttoivat tayttamaan sarakkeita paremmin ja

sarakkeiden koot olivat isommat, joten tekstia mahtui niihin enemman. Pohjassa

pitaa itse miettia tydtehtavan riskeja/ongelmia, jonka tarkoitus on ohjata taytta-

jaa omaan ajatteluun. Vanhassa pohjassa riskit/ongelmat olivat valmiiksi valitta-

vissa, mika johti siihen, ettd oma ajatteluprosessi jai kokonaan tekematta ris-

kien/ongelmien osalta. Taman seurauksena riskeja saattoi jadda huomioimatta.
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Tyon turvallisuussuunnitelma (TTS)

Tydn suorittajat:

Tydwvaihe:
Pintabetonilattiat

Tydn turvallisuussuunnitelmassa tulee madritelld mita tyd- ja suojavilineits pitdd kayttdd missdkin

tydtehtivissa. Tybtehtivin muuttuessa tulee tarkistaa tyd- ja suojavilineiden riitt3vyys.

Puym:

Alue:

Tydtehtiva

Riski fOngelma

Toimenpiteet
riskien/ongelmien
ennaltaehkaisyyn

Vastuuhenkila

Kulku tydmaalle

Perehdytys

Tydntekijat suorittavat
etaperehdytyksen
allekirjoittavat
perehdytyslomakkesn
tydmaalla

Tydnjohtaja,
tydntekijd

latteiden siivous

Mahdolliset
haastavat nostot

Suunnitellaan tydjarjestys

Tydntekijs,
tydnjohtaja,
padurakoitsija

Materiaalien toimitus
ja haalaus

Kaatuminen,
kompastuminen,
heikko valaistus

Kulkutiet oltava kunnossa,
varmistetaan riittdva valaistus
kaikissa tydtehtavisss

Tydnjohtaja,
padurakoitsija

Alimakki, rappuset

Alimakki rikki

Varmistetaan alimakin
toirmivuus, mahdaollinen
varareitti, varmistetaan
sdhkajen toimivuus

Padurakoitsija

olkapas)

suunnitellaan tydjarjestys,
tydergonomia

Koneet ja laitteet Laitteen epdkunto Paivittdiset tarkastukset Tydntekijs
koneille ja laitteille

Valmistelevat tyot, Viillot, haavat, Viiltosuojahanskat vahintdan Tydntekijs

raudoitukset, luokka 3 tai C

muovitus,

irrotuskaista,

raudoitus vlikkeiden

a5ENnLUs

Mostot, verkot Vendhdykset (selkd, | Oikeankokoinen tydryhma, Tydntekijs,

tydnjohtaja,
padurakoitsija
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Tydtehtiva

Riski /Ongelma

Toimenpiteet
riskien/ongelmien
ennaltaechkdisyyn

Vastuuhenkil

Tarvikkeiden haalaus,

raudoiteverkot

Vendhdykset (selkd,
olkapda, nilkka,
jalkavammat),
tahtiaitkataulu

Materiaalit oikein sijoitettu,
reitti vapaa ja turvallinen
liikkua, tdiden yhieensovitus

Padurakoitsija

Tahtiaikataulu

Vaaratilanteet, ty5t
samaan aikaan
kdynniss3, kiire

Oikeanlainen toteutus ja tdiden
aikataulutus

Padurakoitsija,
aliurakoitsijat

Tydsaumojen- ja Katkaisu rallakalla Pyritddn katkaisuthin ulkona, Tydntekijs,

lilkuntasaumojen sammutuskalusto tydnjohtaja,

asennus padurakoitsija

Rengasterdkset Viillot, Pyritddn kdyttdmaan valmiiksi | P3durakoitsija
rannevammat katkaistuja ja vddnnettyja

Mestan kunto, Vendhdykset, Aluerajaus lippusiimalla, Tyontekija,

raudoitukset tehty murtumat, haavat, | yhteensovitus muiden tydnjohtaja,
kompastuminen aliurakoitsijoiden kanssa, padurakoitsija

tydturvallisuusverkko
Valu Pumpun linjan Varmistetaan turvallinen linjan | P&3urakoitsija,

rakennus,
pumppauksan
aloitus

rakennus, kuivat putket, oikea
ja toimiva pumpun
voiteluannos, koulutetut
betoniautokuskit, betonin
siirtornatkat kohtuulliset

betanivalmistajan
vastuu/kuski, pumi
kuljettaja [riski
pienempi}

Betoni pumppaus

Pumppaus kiynniss3

Linjaston suojaus, aluerajaus,

Pasdurakoitsija,

linjasto max 85 bar, muiden aliurakoitsijoiden betonivalmistajan
linjaston tiedottaminen vastuu/kuski,
rikkoutuminen, tydntekija
roiskevammat,
vaaratilanteet

Betonointityd Roiskevammat, Suojavarusteet, tydergonomia, | Tydntekij3
rasitusvammat, tauct ja nesteytys
kulumat,
sadolosuhteet

Hiertotyd Pakokaasut, melu Riittava ilmanvaihto, Pasdurakoitsija,

alipaineistus, hikivaroitin,
kuulosuojaimet, aluerajaus

tydntekija vastaa
kuulosuojaimista

Vili- ja jalkihoitoaine | Ruiskutus perehdytetty tydntekijs, Tydntekijs
varoalue
Kosteajilkihoito Viillot, muovitus, Viiltosuojahanskat vahintain Tydntekijs,

muut urakoitsijat,
liukaspinta,
kompastuminen

luckka 3 tai C, varmistetaan
ettd tyt on kokonaan valmis,
varmistetaan valmiin
betonirakenteen lujittuminen

padurakoitsija vastaa
tdiden
yhteensovituksesta
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Tydtehtdvd

Riski /Ongelma

Toimenpiteet
riskien/ongelmien
ennaltaehkdisyyn

Vastuuhenkild

Hionta/kiiltohionta

Kaluston siirto
kohteeseen,
polysuojaus,
pintakdsittely aineet

Kulkureitit ja nostimet
kunnossa, imurit Hepa 13 ja
vahintdan M-luokka.
Imurikalusto mitoitettu
kaluston kanssa, moottorisoitu
maski, alipaineistus,
kumihanskat, ihokosketuksen
valttaminen

Paiurakoitsija,
tydntekiji,
tydnjohtaja

Hionta/kiiltohionta

Kaluston siirto
kohteeseen,
palysuojaus,
pintakasittely aineet

Kulkureitit ja nostimet
kunnossa, imurit Hepa 13 ja
vahintdan M-luokka.
Imurikalusto mitoitettu
kaluston kanssa, moottorisoitu
maski, alipaineistus,
kumihanskat, ihokosketuksen
vilttdminen

Paiurakoitsija,
tyontekija,
tydnjohtaja

Paivittaissiivous

Haastavat nostot

Suunnitellaan tygjarjestys

Pasurakoitsija,
tydntekija,
tydnjohtaja

Yhteistyd

Vaaratilanteet,
puutteelliset
suunnitelmat

Suunnitellaan tygjarjestys ja
aikataulutus

Pasurakoitsija,
tydntekija,
tydnjohtaja,
suunnittelijat

HenkilG:

Allekirjoitus: Yritys:

Pintabetonilattioista vastaavan tyonjohtajan, joka toimii hankkeessa aliurakoitsi-
jana, mielesta uusi TTS-pohja oli ulkkomuodoltaan loogisempi ja johdonmukai-
sempi tayttaa erikseen jaettujen sarakkeiden vuoksi. Sarakkeet ovat uudessa
pohjassa isommat ja ne etenevat selkeasti osa-alueiden mukaan. Vanha TTS-
pohja oli hanen mielestaan vaikealukuinen sarakkeiden sekavuuden takia. Van-
hassa pohjassa ei myodskaan ole mitaan ohjeita tai esimerkkeja, kuinka se tulisi

tayttaa tai siina tulisi edeta.
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NCC:n ty6turvallisuustiimin mielesta toimenpiteet riskien/ongelmien ennaltaeh-
kaisyyn TTS:ssa ovat liian yleisella tasolla ja passiivimuodossa. TTS:ssa tulisi
tarkemmin kertoa, kuka tekee ja mita konkreettisesti. Kerrotaan, miten riski kay-
tanndssa hallitaan, jotta tyontekija tietda kuinka toimia missakin tilanteessa

tyoskennellessaan.
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5 Johtopaatokset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittda nykyisen tyon turvallisuussuunnitel-
man ongelmakohdat ja pohtia miksi TTS:ssa ei aina paasta haluttuun lopputu-
lokseen. Tyon turvallisuussuunnitelman ongelmakohtia saatiin selvitettya tutki-
mustyon ja haastatteluiden avulla. Tyon aikana selvisi, etta kaikki ongelmat ei-
vat ole vain itse tyon turvallisuussuunnitelma lomakkeessa ja sen tayttamiseen
liittyvissa ongelmissa. Ongelmia on koko prosessissa liittyen tydn turvallisuus-
suunnitelmaan. Lahtotiedot ovat valilla aliurakoitsijoilla puutteellisia minka poh-
jalta TTS pitaisi tehda. Tydnjohdon valvonta tyon turvallisuussuunnitelmien te-
osta ja ohjeistus liittyen tyon turvallisuussuunnitelmaan on vaihtelevaa. Kaikki
ongelmat eivat ratkea vain TTS-lomaketta muuttamalla, vaan koko prosessissa

pitda tehda muutoksia, jotta paastaan haluttuun lopputulokseen.

5.1 Kehitysehdotukset

Tyon turvallisuussuunnitelman kayton helpottamiseksi pohdimme digitaalisuus
nakokulmaan ja miten TTS voitaisiin toteuttaa digitaalisena versiona. Digitaali-
sen version kaytto pitaisi olla helppoa ja selkeaa, koska muuten ihmisia on vai-
kea saada sitoutettua sen kayttoon. Digitaalisessa TTS:ssa voisi olla videoita ja
kuvia tyovaiheesta havainnollistamaan mita riskeja ja vaaratilanteita tyovai-
heessa on. Digitaaliseen versioon voisi liittdd NCC:n sisaisia ohjeita turvallisuu-
teen liittyen, ohjekortteja esimerkiksi kvartsipdlyn hallinnasta ja turvamappi, joka
pitaa sisallaan rakennustydmaan keskeisia ohjeita. Versio olisi helpommin kaik-
kien saatavilla, kun se olisi digitaalisena. Digitaalinen versio olisi yhdistettyna
valttikorttiin. Valttikortista pystyisi lukemaan laitteella, mita tyota tyontekija tekee
ja mita tyo- ja suojavalineitd hanen tulee tydssa kayttaa. Tyontekijat pystyisivat
taydentamaan TTS:aa helpommin, kun se olisi digitaalisena. Muille tyontekijoille
voisi tulla ilmoitus aina, kun joku taydentaa oman tyévaiheen TTS:aa. Sahkoi-
nen allekirjoitus tyontekijoilta. Kieliversiot esimerkiksi englanniksi, venajaksi ja

viroksi, auttaisi tyontekijoitd sen tekemisessa ja ymmartamisessa.
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5.2 Oma pohdinta

Opinnaytetyon tekoprosessi oli melko tydlas, mutta kokonaisuudessaan mielen-
kiintoinen kokemus. Haastattelut onnistuivat hyvin ja osallistujat antoivat paljon
hyodyllisia nakokulmia. Ne olivat tyon kannalta tarkeita ja auttoivat luomaan
uutta tyon turvallisuussuunnitelmapohjaa. Haasteita tutkimustyon kirjallisuustut-
kimuksessa aiheutti tiedon vahaisyys tyon turvallisuussuunnitelmasta ja vaati-
mukset mita kaikkea sen pitaa vahintaan sisaltaa. Tyon ohjaajan kanssa en-
nalta sovitut seurantapalaverit auttoivat varmistamaan, etta tyo etenee aikatau-
lun mukaan ja sisallollisesti oikeaan suuntaan. Lopputuloksena syntyi uusi tyon
turvallisuussuunnitelmapohja, jota kokeiltiin Otakaaren tydmaalla kahdessa eri
tydvaiheessa. Aliurakoitsijoiden tydnjohtajia haastateltiin miten uusi TTS-pohja

toimi ja kuinka se erosi vanhasta pohjasta.

Onnistuin tydssa mielestani hyvin 16ytamaan syita, miksi haluttuun lopputulok-
seen ei aina paasta ja miten ongelmakohtiin 10ytyisi ratkaisuja. Jatkossa tyon

turvallisuussuunnitelmaan liittyen voisi tutkia miten muissa rakennusyrityksissa
TTS on kaytdssa ja paastaanko haluttuun lopputulokseen. Digitaalisuus nako-
kulmaa voisi tutkia lisda ja miettia millaisena digitaalisena versiona TTS toimisi

erillisenad sovelluksena vai selainpohjaisena linkilla tai QR-koodilla.
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6 Yhteenveto

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia nykytilannetta tyén turvallisuussuunnitelman
osalta ja selvittaa missa haasteet ovat tyon turvallisuussuunnitelmassa ja miten
niihin |0ydettaisiin ratkaisuja. Tavoitteena oli myos saada selville, mika olisi toi-
mivampi ja tehokkaampi tapa hallita riskeja ja varautua niihin, seka tutkia miksi
tyon turvallisuussuunnitelmassa ei aina paasta haluttuun lopputulokseen, vaan

se jaa puutteelliseksi.

Opinnaytetyon johdannossa kerrottiin NCC Suomi Oy:sta ja kaytiin 1api tyon
taustaa, tavoitteet seka tutkimusmenetelmat. Tyossa kaytettyja tutkimusmene-
telmia olivat kirjallisuustutkimus, NCC Suomi Oy:n omat ohjeet ja materiaalit,
haastattelut seka Otakaaren tydmaa. Teoriaosuudessa kaytiin lapi tyon turvalli-
suussuunnitelmaa, rakennushankkeen riskienhallintaa seka tydmaan vaarojen
arviointia. Lisaksi kasiteltiin turvallisuuskoordinaattorin ja rakennuttajan tehtavia

ja vastuita tydmaalla.

Tyossa selvitettiin tyon turvallisuussuunnitelman ongelmakohtia perehtymalla
nykytilaan ja haastattelemalla NCC:n toimihenkiloita. Tydssa etsittiin myos kei-
noja, joilla lisata tyoturvallisuusjohtamisen vaikuttavuutta parantamalla riskien
arvioinnin helppoutta ja kattavuutta. Lisaksi kaytiin lapi tahtotila mihin tyon tur-
vallisuussuunnitelmalla pyritaan ja miten TTS on kaytéssa NCC:lla seka pro-
sessi minka pohjalta ja milloin TTS tehdaan. Tyohon sisaltyi myds haastattelui-
den tuloksien lapikaynti ja uuden tyon turvallisuussuunnitelman kokeilu Otakaa-
ren tydmaalla kahdessa eri tyOvaiheessa seka niista saatujen tuloksien analy-
sointi. Lopuksi tydssa kaytiin lapi saatuja johtopaatoksia ja kehitysehdotuksia

mita voitaisiin tulevaisuudessa tehda.
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Uusi tyon turvallisuussuunnitelmapohja

Liite 1
1(1)

Tyon turvallisuussuunnitelma (TTS)

Tyon suorittajat:

Tyovaihe:

Tybn turvallisuussuunnitelmassa tulee maaritelld mit3 tyd- ja suojavilineita pitad kdytt3d missikin

tybtehtivissd. Tybtehtivin muuttuessa tulee tarkistaa tyd- ja suojavilineiden riittivyys.

allekirjoittavat
perehdytyslomakkeen
tydmaalla

Pvm: Alue:

Tybtehtdvi Riski /Ongelma Toimenpiteet Vastuuhenkild
riskien/ongelmien
ennaltaehkdisyyn

Kulku tyémaalle Pershdytys Tydntekijat suorittavat
etaperehdytyksen

latteiden siivous

Mahdolliset haastavat
nostot

Suunnitellaan tydjarjestys

Materiaalien toimitus
ja haalaus

Kaatuminen,
kompastuminen

Kulkutiet oltava kunnossa

HenkilG:

Allekirjoitus:

Yritys:
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