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Tiivistelma

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, mitka ovat osakeyhtion insolvenssimenettelyt eli maksuvaikeus-
menettelyt ja miten ne eroavat toisistaan. Tehtdavana oli myos selvittda, missa maksuvaikeustilanteessa
kullekin osakeyhtidlle insolvenssimenettely soveltuu parhaiten. Tavoitteena oli luoda maksuvaikeuksissa
olevan osakeyhtion yrittajalle selked kokonaisuus insolvenssimenettelyista seka kertoa yleisesti lisdvelkaan-
tumisen estamisesta.

Tutkimuksessa hyddynnettiin yrityssaneeraukseen ja konkurssiin hakeutuneiden yritysten tilastotietoja
vuodelta 2019 sekd 2022. Tutkimuksessa tarkoituksena oli vertailla, miten koronapandemia vaikutti yrityk-
sen maksukyvyttomyysmenettelyihin.

Tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista seka maarallista tutkimustapaa yhdistden toisiinsa. Laadullinen
tutkimus toteutettiin sisallonanalyysin avulla seka maarallinen tutkimus tehtiin tilastollisena tutkimuksena.
Lisdksi opinnaytetydssa hyodynnettiin empiirisen oikeustutkimuksen nakdkulmaa lakien tulkitsemiseen ja
soveltamiseen. Tutkimuksen kohderyhmana oli kaikki maksuvaikeuksissa olevat osakeyhtiot.

Tutkimuksessa selvitettiin osakeyhtion insolvenssimenettelyt. Konkurssi- ja yrityssaneeraushakemuksien
tilastotiedoista huomattiin, ettad konkurssihakemuksia on yli kahdeksan kertaa enemman kuin yrityssanee-
raushakemuksia. Tama kertoisi siitd, etta yrityssaneeraukseen hakeudutaan lilan myéhaan, jolloin ainoa
vaihtoehto on konkurssi. Tuloksista on myds havaittavissa, etta COVID-19 pandemian aikana konkurssi- ja
yrityssaneeraushakemukset eivat lisaantyneet. Syyna tahan on se, etta yrityksia tuettiin valtion puolesta
hyvin voimakkaasti.

Tutkimuksen avulla maksuvaikeuksissa olevat osakeyhtiot voivat viela tarkastella oman yrityksen talousti-
lannetta ja miettid, voiko tilannetta korjata ennen kuin insolvenssimenettelyihin joutuu hakeutumaan. Tut-

kimuksessa selvitettiin, missa tilanteessa kannattaa suoraan hakeutua konkurssiin ja missa tilanteessa yri-
tyssaneeraus olisi vield mahdollista.
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Abstract

The purpose of the study was to find out what the insolvency procedures of a limited company or insolven-
cy procedures are and how they differ from each other. Additionally, the assignment was to find out which
insolvency procedure is best suited for each limited company in a situation of payment difficulties. The goal
was to create a clear set of insolvency procedures for the entrepreneur of a limited liability company in
payment difficulties and to inform in general about the prevention of further indebtedness.

The study used statistical data from companies that had filed for corporate restructuring and bankruptcy
between 2019 and 2022. The purpose was to compare how the COVID-19 pandemic has affected compa-
nies’ insolvency procedures.

The research used a combination of qualitative and quantitative methods. Qualitative approach was carried
out with the help of content analysis, and the quantitative research was conducted as a statistical study. In
addition perspective of empirical legal research to interpret and apply laws were used. The study targeted
all limited companies in payment difficulties.

The investigation investigated the insolvency procedures of the limited company. The state-of-the-art data
on bankruptcy and business restructuring applications, revealed that there are more than eight times more
bankruptcy applications than business restructuring applications. This would indicate that the companies
apply for restructuring too late, in which case the only option is bankruptcy. The results also indicate that
during the COVID-19 pandemic, bankruptcy and company restructuring applications did not increase. The
reason for this is that companies were very strongly supported by the state.

With the help of research, limited liability companies in payment difficulties can still look at examine their
financial situation and consider whether the situation can be corrected before they have to apply for insol-
vency proceedings. The study found out in which situation it is worth directly filing for bankruptcy and in
which situation company restructuring would still be possible.
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1 Johdanto

Vuoden 2023 maailmantilanteesta johtuen osakeyhtididen taloudellinen tilanne on heikentynyt
huomattavasti maailmalla. Maaliskuussa vuonna 2020 Maailman terveysjarjesto (World Health
Organization) julisti maailmalle COVID-19 pandemian, jolla oli todella suuri vaikutus koko maail-
man taloustilanteeseen. Kun pandemiaa alettiin saamaan hiukan kuriin, helmikuussa 2022 Venaja
kdynnisti sotatoimet Ukrainaa vastaan. Sota vaikuttaa laajalti maailman elintarvikemarkkinoihin,
tavaran liikkumiseen seka energian hintaan ja toimitettavuuteen (Venajan Ukrainaan tekeman
hyokkayksen markkinavaikutukset: EU:n toimet 2022). Tatad opinndytetyota kirjoittaessa sota jat-
kuu edelleen Ukrainassa. Naiden lisdksi vuoden 2021 aikana inflaatio Iahti nousuun, jonka vaiku-

tuksia on nakynyt myds osakeyhtididen taloustilanteessa (Kajanoja 2022).

Muun muassa naista edelld mainituista syista johtuen, yrittajilla on koko ajan tarve olla enemman
tietoisia osakeyhtion maksuvaikeuksien hoitamisesta. Insolvenssimenettelyista |0ytyy paljon yksit-
taisia lyhyita artikkeleita, monta sataa sivua pitkia kirjoja tai lakisaadoksia, joita on joskus hankala
tulkita. Opinnadytety6sta haluttiin luoda yksi selkea ja ymmarrettava kokonaisuus, jossa on yritta-
jalle tarvittavat tiedot insolvenssimenettelyista ja niiden eroavaisuuksista.

Opinndytety6 on rakennettu osakeyhtididen maksuongelmien selvittamista varten ja tarkoitukse-
na on selventaa yrittdjille kokonaiskuvaa osakeyhtion insolvenssimenettelyistd, miten ne kaytan-
nossa toimivat ja mitka ovat yrityksen mahdolliset sen hetkiset vaihtoehdot. Tutkimus suoritettiin
maarallista ja laadullista tutkimusotetta yhdistellen ja aiherajaus tehtiin koskemaan erityisesti osa-
keyhtioita, vaikka opinndytetyosta hyotyy monet muutkin yritysmuodot. Osakeyhti6 on kaikista

yleisin yhtiomuoto Suomessa, joten oli luonnollista rajata aihe koskemaan vain sita.

Tutkimuksen aihe valikoitui sen ajankohtaisuuden takia, seka sen, ettei aiheesta |6ytynyt tarpeeksi
tiivista, kattavaa ja selkeda kokonaisuutta. Vuonna 2023 osakeyhti6ita on rekisteroity Kaupparekis-
teriin yhteensa noin 275 000 kappaletta (Yritysten lukumaarat kaupparekisterissa, 2023). Naista
keskimaarin noin 2050 osakeyhtiota hakeutuu vuosittain konkurssiin ja yrityssaneeraukseen 250-
300 osakeyhtiota (Konkurssit vuositasolla toimialoittain 2012-2021). Vaikka vuosittainen hakumaa-
ra on osakeyhtidihin nahden vahainen, haluttiin tutkimuksessa pohtia, miksi yrityssaneeraukseen
hakeutuneiden osakeyhtididen maara on yli kahdeksan kertaa pienempi, kuin konkurssiin hakeu-

tuneiden osakeyhtididen.



2 Tutkimusasetelma

Tutkimusasetelma kertoo Kanasen (2017, 21) mukaan tutkimuksessa kdytettavan tutkimusongel-
man kokonaisuutta. Tutkimusasetelma kertoo opinndytetyon tavoitteet, tutkimuskysymykset seka
tutkimus- ja analyysimenetelmat. Tutkimuksessa selvitetdaan ensin tutkimusongelma, joka
my6hemmin muuttuu tutkimuskysymykseksi. Tutkimuskysymykset maarittelevat sen, mista ja
miten aineistoa haetaan. Valituilla analyysimenetelmilld keratty aineisto analysoidaan, jonka

pohjalta tutkitaan tulokset ja tehddan johtopaatdkset. (Kananen 2017, 21.)

2.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on selventda osakeyhtion yrittajalle, mitd osakeyhtion insolvenssi-
menettelyita on ja miten ne kdytanndssa toimivat. Tarkoituksena on, etta opinnaytetyota voi
hyoédyntaa jokainen maksuvaikeuksissa oleva osakeyhtio ja opinndytety6 on laadittu siten, etta
asiasta entuudestaan tietamatonkin pystyy ymmartamaan opinndytetyon sisallon. Tutkimuksessa
perehdytdaan myos mahdollisiin maksuvaikeuksia aiheuttaviin syihin seka siihen, miten niista on

mahdollista selviytyd, ennen kuin insolvenssimenettely tulee eteen.

Kanasen (2017, 61) mukaan opinndytetyossa on kyse ongelman ratkaisemisesta. Jokaisen
opinndytetyon ajatus on, ettd ongelma saadaan poistettua tai selvitettya. (Kananen 2017, 51.)
Tutkimuskysymykset maarittelevat Kanasen (2017, 52) mukaan koko tutkimuksen sisaltda ja ra-
kennetta. Tutkimuskysymyksia voi olla useita ja opinndytetydssa on haluttu ottaa mukaan useampi
tutkimuskysymys siksi, ettd aihe on hyvin laaja ja sita voi tarkastella monesta suunnasta. (Kananen

2017, 52.)

Opinnadytetyon tutkimuskysymykset ovat: mika on yrityssaneeraus ja konkurssi, sekd miten ne
eroavat toisistaan? Kumpi naista insolvenssimenettelyista palvelee yritykseni tarpeita

enemman?



2.2 Tutkimus- ja analyysimenetelma

Kanasen (2017, 27) mukaan tutkimusmenetelmia tarvitaan siksi, ettd tutkimukseen saadaan
tieteellista ja luotettavaa tietoa. Tutkimusmenetelmana kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista,
kvantitatiivista eli maarallista metodologiaa seka empiirisen oikeustutkimuksen nakdékulmaa. Kos-
ka tutkimusmenetelmia on useita, kutsutaan tata monimenetelmaisyydeksi eli triangulaatioksi.
Triangulaatiota on neljaa erilaista paatyyppia: tutkijatriangulaatiota, teoriatriangulaatiota,
menetelmatriangulaatiota seka aineistotriangulaatiota. Tutkijatriangulaatiossa useampi tutkija
tutkii taysin samaa asiaa, teoriatriangulaatiossa hyddynnetdaan monia erilaisia teorioita ja
menetelmatriangulaatiossa kaytetdan aineiston keradamiseen useita erilaisia menetelmia, esi-
merkiksi haastattelua seka havainnointia. Opinndytetydssa kdytetdan aineistotriangulaatiota, eli
kaytetdan paljon erilaisia aineistoja samojen tutkimyskysymysten tutkimiseen. (Nieminen & Liht-

eenmaki 2021, 14-15.)

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuskohdetta ei ennalta tiedetd, vaan halutaan tehda tutkittavas-
ta aiheesta paremmin ymmarrettava eli selvitetdan, mita tutkittava asia tarkoittaa ja mista tassa
asiassa on kyse (Kananen 2017, 60). Opinnaytetyon tapauksessa laadullista tutkimusta kaytetaan
selvittdmaan, mitka ovat osakeyhtion insolvenssimenettelyt ja mitd ne kdytanndssa tarkoittavat.
Laadullinen tutkimusote tehdaan laadullisena sisadllonanalyysina. Juutin ja Puusan (2020) mukaan
laadullisessa tutkimuksessa on hyvin tavallista, etta kirjallisuuteen perehtymisen jalkeen tutkijan
palaa takaisin niin sanotusti ‘lahtopisteeseen’ ja vastaa tutkimuskysymyksiin ja tavoitteisiin

syvemmin. (Juuti & Puusa 2020.)

Laadullinen sisallénanalyysi soveltuu tutkimukseen, koska opinndytetydn aineistossa on hyvin
paljon erilaisia dokumentteja, kuten oikeuskirjallisuutta, saadoksia, artikkeleita ja raportteja.
Laadullinen sisallénanalyysi jaetaan kahteen eri kategoriaan: deduktiiviseen ja induktiiviseen
aineiston analysointiin. Deduktiivinen on teorialdhtoista ja induktiivinen aineistolahtoista.
Opinnaytetyossa kaytetdaan deduktiivista eli teorialdhtoista analysointia. Vaikka seka teoria- etta
aineistoldhtoisessa analysoinnissa edetdan aineiston ehdoilla, teorialdhtdisessa analysoinnissa
tutkitaan jo olemassa olevaa tietoa ja aineiston kasitteet tuodaan valmiina teorian pohjalta, kun

taas aineistolahtoisessa analysoinnissa teoria luodaan aineistosta. (Tuomi & Sarajarvi 2017.)



Laadullisessa sisallénanalyysissa tutkimusaineisto on todella suuri ja se tiivistetadan helpommin
tulkittavaan ja ymmarrettavaan muotoon. Opinndytetydssa on paljon eri saadoksia seka oikeuskir-

jallisuutta, joista on tehty yksi tiivis aineisto.

Opinnaytetyo pohjautuu myds hyvin pitkalti empiirisen oikeustutkimuksen nakdkulmaan, eli lakien
tulkitsemiseen ja soveltamiseen. Empiirinen oikeustutkimus eroaa lainopillisesta eli oikeusdog-
maattisesta tutkimuksesta siten, etta empiirisessa oikeustutkimuksessa selvitetdan, mitka ovat
senhetkiset voimassa olevat lait ja kaytetaan niita hyodyksi tutkimuksessa. Empiirinen
oikeustutkimus tarkastelee aineistoa sellaisena kuin se on. Esimerkiksi saéddokset analysoidaan
siten, kuin ne on saddetty, eika niin, etta miten niiden pitaisi olla. (Pikkarainen n.d.) Lainopillisessa
tutkimuksessa taas tarkastellaan lakeja syvemmin ja pyritadan auttamaan lainsoveltajia kehit-
tdmaan oikeusjarjestelmaa. Empiirinen tutkimus ei myoskaan ole normatiivista eli ei oteta lakeihin
kantaa niin kuin lainopillisessa tutkimuksessa. Nieminen ja Lahteenmaki (2021, 13) sanookin, etta
empiirinen tutkimus tarkastelee asioita ‘ulkoa padin’. (Nieminen & Lahteenmaki 2021, 13.) Koska
opinnaytetydn aiheena oli selvittda mitd osakeyhtion insolvenssimenettelyt kdaytanndssa tarkoitta-
vat, sopi empiirinen oikeustutkimus hyvin opinnadytetyon tutkimusmenetelmaksi, koska tarkoi-

tuksena oli tarkastella lakia siten, miten se télla hetkella on.

Maarallinen tutkimus toteutetaan tilastollisena tutkimuksena. Maarallinen tutkimus eroaa
laadullisesta tutkimuksesta siten, ettda maarallisessa vastataan kysymyksiin mika, missa, paljonko,
kuinka usein? Tilastollisessa tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan numeraalisesti. Ti-
lastokeskukselta seka Oikeusrekisterikeskukselta saatua valmista tilastollista tutkimusaineistoa

hyodynnetdan opinnaytetyossa. (Vilkka 2007, 13-14.)

Tilastollista tutkimusotetta aion kayttaa tutkiessani vuoden 2022 ja 2019 konkurssi- ja
velkasaneeraustilastoja. Tilastot esitetdan opinndytetydssa numeraalisesti taulukon muodossa
seka taulukoita on my0s avattu sanalliseen muotoon. (Vilkka 2021.) Yleensa tilastollinen tutkimus
tehdaan itse keratysta aineistosta, mutta valmiiksi olevaa aineistoa I6ytyy jo, joten sitd kannatti
hyodyntaa. Tilastollisessa tutkimuksessa tarkoituksena on selvittas, kartoittaa, vertailla tai en-
nustaa. Opinndytetyon tutkimus tehdaan vertailevana tutkimuksena, koska tutkimuksessa halu-
taan vertailla vuoden 2019 ja 2022 konkurssi- ja yrityssaneeraushakemusten tilastotietoja toisi-

insa. (Vilkka 2007, 19.)



Tutkimuksen kohderyhmana ovat kaikki suomalaiset maksuvaikeuksissa olevat osakeyhtiot. Seka
pien- etta suuryrityksilla voi olla samankaltainen tilanne, mutta etenkin suuriyrityksilla maksuvai-
keudet koskettavat paljon laajempaa kokonaisuutta, kuten tyontekijoitd, yhteistydkumppaneita,
alihankkijoita jne. Vaikka tutkimus on rajattu koskemaan vain osakeyhtiditd, tutkimuksesta hyoty-

vat kuitenkin muutkin yritysmuodot seka jossain maarin myos kuluttajat.

2.3 Aineistonkeruumenetelmat

Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmat voidaan Kanasen (2017, 29) mukaan jakaa
sekundaarisiin ja primaarisiin aineistonkeruumenetelmiin. Primaarisia aineistonkeruumenetelmia
ovat esimerkiksi haastattelut ja kyselyt, kun taas sekundaarisiin aineistonkeruumenetelmiin lue-
taan erilaiset dokumentit. Tutkimuksessa kdytetaan vain sekundaarisia aineistonkeruumenetelmia,

eli esimerkiksi oikeuskirjallisuutta, tilastoja ja muita dokumentteja. (Kananen 2017, 29.)

Aineistoa opinndytetyohon on keratty jo pitkin syksya 2022. Aineistoa ei ole keratty itse, vaan tut-
kimuksessa on hyédynnetty jo olemassa olevia aineistoja seka tilastoja tutkimukseen. Koska opin-
ndytetyo tehdadan oikeudellisten aineistojen pohjalta, ovat saaddkset olennainen osa tutkimusta.
Oikeuskirjallisuutta aiheesta oli tarjolla riittava maara, mutta taysin ajan tasalla olevaa kirjallisuut-
ta oli haastava I6ytaa. Oikeuskirjallisuuden lisdksi insolvenssimenettelyista 16ytyi kuitenkin paljon

oikeudellisia artikkeleita.

2.4 Kasitemadrittelyt

Insolvenssimenettelyilld tarkoitetaan maksuvaikeusmenettelyita, ja osakeyhtion maksuvaikeus-
menettelyt ovat konkurssi ja yrityssaneeraus (Koulu & Lindfors 2021, 18). Maksukyvyttomyys tar-
koittaa sita, etta yrityksella on pitkdan ollut vaikeuksia maksaa yritykselle tulleita laskuja seka me-
not ovat suuremmat kuin tulot. Velkoja on keraantynyt ja yritys ei pysty maksamaan niita.
(Yrityksen maksukyvyttomyys 2022.) Kollektiivinen likvidaatiomenettely tarkoittaa konkurssin
lakisdateista jarjestelya, jossa kaikki velallisen osakeyhtion velkojat saadaan tyydytettya yhdella

kertaa (Koulu & Lindfors 2021, 79).



3 Osakeyhtion maksuvaikeudet

3.1 Mistd osakeyhtion maksuvaikeudet johtuvat?

Osakeyhtion maksuvaikeuksille voi olla monia erilaisia syita. Yleensa maksuvaikeudet keraantyvat
pidemmalta ajalta. Kuitenkin joskus eteen saattaa tulla ennalta arvaamaton tilanne, mika vie yri-

tyksen maksukyvyn nopeasti. Tallaisia ovat esimerkiksi koronapandemia tai inflaatio.

Yrityksen maksuvaikeuksien syyt voidaan jakaa ulkoisiin ja sisdisiin ongelmiin. Ulkoisia mak-
suvaikeusongelmia ovat muun muassa tarkean asiakkaan taloudelliset vaikeudet, yrittdjan sai-
rastuminen tai yleiset syyt, kuten edelld mainittu koronapandemia. Mikali osakeyhtié myy isoja
projekteja, tai valtavia maaria tavaraa kuluttajille ja yrityksille eikd saa maksua palveluistaan tai
tuotteistaan, vaikuttaa se merkittavasti osakeyhtion taloustilanteeseen. (Yrityksen talousvaikeudet

ja niiden ehkaisy 2022.)

Sisdisiin maksuongelmiin luetaan esimerkiksi osaamisen puute yrityksen johdossa, yritystoiminnan
aloittaminen ilman, etta on selvitetty kysyntéa palveluille/tuotteille tai ongelmat henkilost6ssa seka
johdossa (Yrityksen talousvaikeudet ja niiden ehkaisy 2022). Yrityksen osaamisen puute on yleinen
ongelma osakeyhtidissa, silla etenkin pienemmissa yrityksissa yrityksen talousasiat hoitaa monesti
yrittdja itse, jolla ei valttamatta ole mitdan koulutusta tai tarpeeksi tietoa yrityksen talouden hoi-

tamisesta.

Nykyisestda maailmantilanteesta johtuen osakeyhtion johdolla tulee varmasti olemaan hanka-
luuksia laatia talousarviota yritykselle tuleville vuosille inflaation ja energiakriisin takia. Tama tulee
varmasti olemaan yksi suurimmista syista lahitulevaisuudessa, miksi osakeyhtiot ajautuvat mak-
suvaikeuksiin. Sellaiset yritykset, joilla on tasainen kassavirta, laaja asiakaskunta sekad osaava hen-
kilosto huolehtimassa yrityksen taloudesta, eivat varmasti ole ensimmaisena kokemassa mak-

suvaikeuksia, vaikka maailmantilanne akisti muuttuisikin.



3.2 Miten estaa lisavelkaantuminen osakeyhtiossa?

Kun yrityksella on jo todettu maksuvaikeuksia, lisdvelkaantuminen taytyisi estaa heti. Tavoitteena

on saada liiketoiminta takaisin kannattavaksi mahdollisimman nopeasti.

Ensimmaisena tarkein asia on jarjestella yrityksella olevat velat ja luoda niille maksusuunnitelma.
Velat kannattaa jarjestella joko siten, etta korkeakorkoisin velka maksetaan ensin pois tai
vaihtoehtoisesti ne velat, missa on pienin summa. Velkojen maksu kannattaa hoitaa
vyorrytykselld. Tama tarkoittaa sitd, ettd velkojien kanssa neuvotellaan velkoihin mahdollisimman
pienet kuukausilyhennyssummat ja sitten yhta velkaa lyhennetdaan enemman, niin paljon kuin on
mahdollista. Kun yksi velka on saatu maksettua pois, siirretdan tasta jaanyt isompi velanmak-
susumma seuraavaan velkaan. Nain kaikki velat lyhenevat vahitellen. Vaikka alussa kuukausierien
lyhentaminen menisikin vain korkojen maksun, vapautuu vyorryttamistaktiikalla koko ajan en-
emman ja enemman rahaa loppujen velkojen lyhentamiseen. Velkojen vyorrytystd on kaytetty
eniten kuluttajien velka-asioissa, mutta se toimii samalla periaatteella my6s yrityksen velkojen

maksussa. (Neuvonnan ohjeita n.d.)

Toisena tarkein asia on menojen pienentaminen ja tulojen kasvattaminen. Ndin kassaan jaa en-
emman rahaa, joilla voi tehostaa velkojen maksua. Osakeyhtion tulee kartoittaa nykyinen
taloustilanne, jotta tietdd, mista rahaa tulee ja mihin sitd menee. Menojen pienentaminen onnis-
tuu muun muassa kilpailuttamalla vakuutukset, tavarantoimittajat, liittymat jne. Tulojen
kasvattaminen onnistuu taas markkinoinnilla, etsimalla uusia kohderyhmia seka laajentamalla

tuote-/palveluvalikoimaa. (Maksuvaikeuksista ja rahoituskriisista selviytyminen 2021.)

Kolmanneksi tarkein asia on laatia tarkka budjetti/talousarvio jopa useammaksi vuodeksi eteen-
padin. Talousarvion avulla ndakee, kuinka paljon tulosta yrityksen tulee tehd3, jotta kulut saadaan
katettua. Taytyy muistaa myos laskea velkojen maksu talousarvioon, ja kun velkoja saadaan

maksettua, niista vapautuu aina nopeammin rahaa muiden velkojen maksuun, jonka kautta raha

jaa jossain vaiheessa tilille, kun velat on kuitattu. (Budjetointiprosessi 2020.)
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Lisdvelkaantumisen estamiseen on viisi tarkeaa tehtavaa, jotka velallisen yrittdjan tulisi hoitaa heti.
Alla on havainnollistavampi kuvio siitd, miten lisdvelkaantumisen voisi estaa ja velkojen maksua

tehostaa (ks. kuvio 1).

1. velkojen jarjestaminen ja maksusuunnitelman
luominen - avuksi kirjanpitaja tai ELY-keskuksen
maksuton yrittdjan talousapu

2. jarjestely-/yhdistelmalaina pankilta tai
maksusuunnitelmien sopiminen velkojien kanssa

3. mikali maksusuunnitelmat sovitaan velkojien
kanssa, vyorrytys tarkeaa!l

4. ylimaaraisten/tarpeettomien kulujen karsiminen,
lainojen/vakuutusten/sopimusten kilpailuttaminen
seka tulojen kasvattaminen esimerkiksi
markkinoinnilla

5. budjetin laatiminen esimerkiksi seuraavalle
kahdelle vuodelle, ottaen huomioon velkojen maksun

Kuvio 1. Lisdvelkaantumisen estaminen

Naista kaikista tarkein on budjetin laatiminen. Mikali yrittdja osaa laatia budjetin oikein, saa budje-
tin avulla sdastettya useamman kuukauden kulut ja tdman avulla pystyy varautumaan, mikali mak-

suvaikeudet uhkaisivat koittaa uudelleen. (Budjetointiprosessi 2020.)
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4 Maksumuistutuksen eteneminen perintaan

Osakeyhtidissa tavataan paivittdin erilaisia maksuvaikeuksia ja niihin johtaneita tilanteita.
Karkeasti arvioituna voisi sanoa siis, ettd lahes jokainen osakeyhtio kokee yrityksen elinkaaren ai-
kana jonkun asteista maksuvaikeutta. Tama voi olla osakeyhtion perustamisen alkutaipaleella tai
maksuvaikeudet voivat olla syy osakeyhtion toiminnan loppumiselle. Monet osakeyhti6t kokevat
kuitenkin vain hetkittaisia vaikeuksia esimerkiksi kohonneiden kustannusten tai isojen kulujen

takia, mitka eivat kuitenkaan vaikuta yrityksen toimintaan.

Yleensa maksuvaikeudet kertyvat pidemmalta ajalta, mutta joissain tilanteissa maksuvaikeudet
voivat olla hankalasti ennustettavissa. Hyvana esimerkkina tahan on vuonna 2019 alkanut korona-
pandemia, jossa monet ravintolat ja kivijalkamyymalat jouduttiin sulkemaan, eika suuria kuluja
saanut enda katettua mitenkaan. Tasta johtuen paljon yrityksia hakeutui konkurssiin. Konkurs-

silakiin (120/2004 luku 2, pykald 3:3) tehtiin muutos koronapandemiasta johtuen:

Velallista on pidettdvd maksukyvyttémdind, jos velallinen ilmoittaa olevansa maksu-
kyvytdn eikd ilmene erityisid syitd olla hyvdksymdttd velallisen ilmoitusta.

Jollei toisin osoiteta, velallista on pidettévd maksukyvyttémdnd erityisesti myés, jos:
3) velallinen, joka on tai on viimeisené vuonna ennen konkurssihakemuksen
tekemistd ollut liike- tai ammattitoiminnastaan kirjanpitovelvollinen, ei viikon ku-
luessa velkojan maksukehotuksen saatuaan ole maksanut velkojan selvdd ja
erddntynyttd saatavaa. (17.5.2019/664)

Marraskuun 1. pdiva vuonna 2020 uusi lakimuutos astui voimaan ja se kuului ndin:

Jos témdn lain voimaan tullessa voimassa olleessa 2 luvun 3 §:n 2 momentin 3 koh-
dassa tarkoitettu maksukehotus on annettu velalliselle tiedoksi ennen témdn lain
voimaantuloa tai jos se on annettu velalliselle tiedoksi tdmdn lain voimaantulon jél-
keen ja perustuu sellaiseen velallisen maksuvelvoitteen laiminlyéntiin, joka on erddn-
tynyt yli kaksi kuukautta ennen témdn lain voimaantuloa, sovelletaan tdmdn lain
voimaan tullessa voimassa olleita sGdnndéksid. Tdmdén lain voimassaolon pdidittyessdé
vireillé oleviin hakemuksiin sovelletaan tété lakia myés lain voimassaolon pddttymi-
sen jélkeen. (Konkurssilaki 120/2004 2 luku 3 §.)



Alla olevassa kuviossa on selvennetty, miten velka etenee perintdan ja sita kautta

konkurssiin tai yrityssaneerausmenettelyyn (ks. kuvio 2).

1. Yksityinen perinta - maksumuistutuksen
[ahettaminen velalliselle

2. Saatavan siirtaminen perintatoimistolle
perittavaksi - maksuvaatimuksen
I[ahettaminen velalliselle

3. Perintatoimisto lahettaa julkisuusuhkaisen
maksuvaatimuksen eli tratan

4. Mikali yritys ei silti maksa velkaa, velkoja

voi protestoida velan julkiselle protestilistalle
seka saada yritykselle maksuhairiomerkinnan

5. Oikeudellinen perinta - haastehakemuksen
|ahettaminen karajaoikeudelle, jossa velka
haetaan ulosottokelpoiseksi

6. Haastehakemuksen jattaminen
karajaoikeuden tuomioistuimeen — velkoja
voi hakea velallista konkurssiin

7. Velallinen tai velkoja voi tehda kirjallisen
yrityssaneeraushakemuksen karajaoikeudelle
tai konkurssimenettelyad voidaan jatkaa

Kuvio 2. Perintaprosessi

12
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Kuten edelld olevasta kuviosta voidaan todeta, maksamaton velka etenee hyvin johdonmukaisesti
tuomioistuimeen ja sita kautta mahdollisesti insolvenssimenettelyihin. Velalliselle ei voi liikaa
korostaa, etta jokaisen vaiheen kohdalla velan voi aina maksaa pois. Mita pidemmalle velka

kuitenkin etenee, sitd enemman velallinen joutuu maksamaan erilaisia perintakuluja.

4.1 Maksumuistutus ja -vaatimus

Maksumuistutus lahetetadn useimmiten seitseman paivaa laskun eraantymisen jalkeen. Taman
jalkeen lahetetdan useimmiten toinen maksumuistutus- tai vaatimus, jossa on mukaan perintaku-
luja. N&ita saa olla enintdan 12 euroa, mikali edellisen maksumuistutuksen/ tai -vaatimuksen
lahettamisesta on ehtinyt kulua 10 paivaa. (Perinta yritysten valisessa kaupassa n.d.)
Perintakulujen enimmaismaarasta on kuitenkin saddetty perintélain (513/1999 10 e §) kohdassa

Seuraavaa:

Muuta kuin kuluttajasaatavaa perittéessé velalliselta saa vaatia tdssé momentissa
tarkoitetuista perintdtoimista seuraavat mdidrdit:

1) kirjallisesti tai muulla pysyvilld tavalla toimitetusta maksumuistutuksesta enin-
tddn 12 euroa;

2) 5 b §:ssd tarkoitetusta maksuvaatimuksesta enintdiéin:

a) 50 euroa, jos saatavan pddoma on enintddn 500 euroa;

b) 70 euroa, jos saatavan pddoma on yli 500 euroa, mutta enintéén 2 500 euroa;

¢) 90 euroa, jos saatavan pédéoma on yli 2 500 euroa, mutta enintddn 10 000 euroa;
d) 110 euroa, jos saatavan pddoma on yli 10 000 euroa;

e) 50 euroa, jos saatava on suoraan ulosottokelpoinen;

3) puolet 2 kohdassa mainitusta mddrdstd, jos kyse on samaa saatavaa koskevasta
uudesta maksuvaatimuksesta;

4) 5 b §:ssd tarkoitetusta maksuvaatimuksesta enintéién 12 euroa, jos saatavaa perii
perintdtoiminnan harjoittajien rekisteréinnistd annetun lain 2 §:n 1 momentin 2 tai 3
kohdassa tarkoitettu perintétoiminnan harjoittaja;

5) velallisen pyynnéstd tehdystd maksuajan pidennyksestd enintddn 10 euroa;

6) yhdessd velallisen kanssa laaditusta koko jéédnnéssaatavan kattavasta maksu-
suunnitelmasta, joka on tehty kirjallisesti tai muulla pysyvadlld tavalla, enintddn:

a) 30 euroa, jos saatavan pédéoma on enintddn 500 euroa tai maksusuunnitelma kd-
sittdd enintddn neljéG maksuerdd;

b) 45 euroa, jos saatavan pédédoma on yli 500 euroa mutta enintddén 2 500 euroa ja
maksusuunnitelma kdsittdd enemmdn kuin neljd maksuerdd;

¢) 60 euroa, jos saatavan pddoma on yli 2 500 euroa mutta enintddn 10 000 euroa ja
maksusuunnitelma kdsittdd enemmdn kuin neljd maksuerdd;

d) 75 euroa, jos saatavan pddoma on yli 10 000 euroa ja maksusuunnitelma kdsittéd
enemmodn kuin neljd maksuerdd;
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e) a—d alakohdassa sddidetyn mddirdn lisGksi 5 euroa kustakin maksuerdstd seitse-
mdénnestd maksuerdistd lukien, jos maksusuunnitelman on sovittu kdsittévéin enem-
madn kuin kuusi maksuerdd;

f) 30 euroa, jos saatava on suoraan ulosottokelpoinen;

8) konkurssilain (120/2004) 2 luvun 3 §:n 2 momentin 3 kohdassa tarkoitetun oletuk-
sen luomiseksi annetusta maksukehotuksesta enintédn 100 euroa sekd mainitun
maksukehotuksen todisteellisesta tiedoksiantamisesta aiheutuvat todelliset kulut.

Muusta kuin 1 momentin 1 kohdassa tarkoitetusta maksumuistutuksesta saa vaatia
sen esittdmisestd aiheutuvat todelliset kulut. Kulut saadaan perié kéytetystd muistut-
tamistavasta keskimddrin aiheutuvien todellisten kustannusten mukaisina.

Velalliselta saa vaatia todelliset perintdkulut, jos perinndistd on sen edellyttdmdin ta-
vanomaista suuremman tyémdidrén vuoksi aiheutunut muita kuin 1 momentissa
mainittuja tai siind sdddetyt enimmdismddirdt ylittévid kuluja. Velalliselle on tdll6in
esitettdvd erittely vaadituista perintékuluista ja niiden perusteista sekd ilmoitettava
kulujen mddrdén olevan muutoin sovellettavia enimmdismddrié suurempi. Enimmdiis-
mdidirié ei kuitenkaan saa ylittdd, jos perittdvdnd on suoraan ulosottokelpoinen saa-
tava.

Jos velkoja ei voi viihentdd arvonlisdveroa verotuksessaan, saadaan enimmdismdd-
rien lisdksi velalliselta vaatia arvonliséveroa vastaava mddrd.

Naista edelld mainituista perintakuluista voidaan nyt jo todeta, ettd mikali osakeyhti-
0n maksamaton velka on maaraltaan suuri, on perintakulutkin sen mukaiset. Sen ta-
kia velallisen yrityksen tulisi ennemmin pyrkia sopimaan velkojan kanssa maksusuun-

nitelmasta, kuin jattdaa maksut maksamatta ja antaa niiden menna perintaan.

Velkoja voi myos lahettaa velalliselle konkurssiuhkaisen maksukehotuksen. Kyseinen
maksukehotus sisaltda maininnan, jossa velkoja aikoo hakea velallista konkurssiin,
mikali tama ei maksa velkaansa seitseman paivan kuluessa maksukehotuksen saami-

sesta. (Koulu & Lindfors 2021, 50.)


https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120#L2P3
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4.2 Tratta

Tratta - toiselta nimeltaan julkisuusuhkainen maksukehotus, on ollut hyvin pitkdaan kaytossa su-
omalaisessa liiketoiminnassa. Sen tarkoitus on julkaista velallisesta yrityksesta tratta, joka on
hiljainen tai julkinen protesti yritysta kohtaan. Hiljainen tratta nakyy vain luottotietoyhtion luot-
totietokannassa, kun taas julkinen protesti tulee kaikkien nahtaville esimerkiksi Kauppalehteen tai
protestilistalle. Velallinen saa ilmoituksen tehdysta tratasta ja pystyy viela estamaan sen menemi-
sen julkiseksi, mikali maksaa velan seitseman paivan kuluessa trattailmoituksesta ja pystyy viela
todentamaan maksun talla aikavalilla. Velkoja taas sopii perintdtoimiston kanssa tarkemmin siit3,
miten trattaperintdaa hyodynnetaan — onko se vain uhkaus ilman protestointia vai tehdaanko siita

julkinen protesti? (Lindstrom 2014, 281.)

Tratta, tai sen uhka on tehokas keino saada velallinen yritys kuittaamaan saatavansa. Trattaa ei
kuitenkaan kayteta riitaisissa tapauksissa. Tama tarkoittaa sita, etta trattaa hakenut taho tulee
toimia hyvan perintatavan mukaisesti, eli tarkastaa huolellisesti saatavan oikeellisuuden. (Jokela
2020.) Velallinen pystyy estamaan tratan riitauttamalla sen. Tahan taytyy kuitenkin olla selkedt

perusteet, eli velallisen taytyy pystyya todentamaan tratan olevan riitainen (Silen 2020).

Mikali saatava paatyy julkiseen protestiin, se ndkyy Suomen Asiakastieto Oy:n hoitamalla protes-
tilistalla, joka paivitetdaan paivittain. Protestilistalla ndkyy velallisen yrityksen nimi, y-tunnus, oso-
ite, toimiala, hairio- ja julkaisupaivdmaara, velkojan yrityksen nimi ja saatavan summa. (Protes-

tilista 2023.)
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4.3 Maksuhadiriomerkinta

Mikali trattaa ei makseta kymmenen paivan kuluessa sen lahettamisestd, yritys saa mak-
suhdiriomerkinnan luottotietorekisteriin. Vaikka velan maksusta saisikin sovittua velkojan kanssa,

velkojan voi silti vaatia maksuhairiomerkinnan paivittamista luottotietorekisteriin.

Maksuhairiomerkinnan saaminen yrityksen tietoihin varoittaa muita yrityksesi toiminnasta ja mak-
suhairidista. Monelle maksuhairiomerkinta on iso este palvelun tai tuotteen myymisesta (etenkin
laskulle). Lisdksi sopimuksien solmiminen esimerkiksi nettiliittymasta tulee hankaloitumaan paljon.
Maksuhairiomerkinnan voidaan kuitenkin jollain tavalla ajatella olevan hyvakin asia, koska mikali
yrityksen rahatilanne on heikko, maksuhairiomerkinta estaa yritysta velkaantumasta lisaa tai

ostamalla tuotteita/palveluita luotolla. (Yrityksen maksuhairiomerkinnat 2022.)

Maksuhairiomerkinta pysyy yleensa 2—3 vuotta. Aika riippuu siitd, milla perusteella velallinen yritys
on merkinnan saanut. Kahden vuoden mittainen merkinta voi syntyd maksamattomasta luot-
tokorttivelasta, kun taas kolmen vuoden merkinta voi tulla trattaprotesteista tai viranomaisen
verosaatavasta. Maksuhairiomerkinnan saa myds yksinkertaisemmallakin tavalla pois, eli maksa-
malla velat. Maksuhairiomerkinnasta on tullut voimaan uusi laki 1.12.2022, jonka mukaan mak-
suhairiomerkinta poistuu 30 paivan kuluessa siita, kun tieto maksusta on rekisterdity. Tama

lakimuutos nékyy luottotietolain (527/2007 6. luvussa ja 27 §):

Yritysluottotietorekisteristd on poistettava tiedot seuraavasti:

1) konkurssia koskevat tiedot kuukauden kuluessa siitd, kun tiedot on poistettu kon-
kurssi- ja yrityssaneerausrekisteristd; tiedot poistetaan kuitenkin viimeistddn viiden
vuoden kuluttua konkurssin alkamisesta;

2) yrityssaneerausta ja kuulutuksia koskevat tiedot kuukauden kuluessa siitd, kun nii-
td vastaavat merkinndt on poistettu siité viranomaisen rekisteristd, josta tiedot ovat
perdisin;

3) ulosottotieto heti, kun ulosottomies on tehnyt peruuttamisilmoituksen, joka koskee
pitkdkestoista tai aiheetonta ulosottoa;

4) muu ulosottotieto heti, kun luottotietotoiminnan harjoittaja on saanut tiedon siitd,
ettd ulosottoperuste on kumottu tai velallinen on maksanut velan, jota perittiin sup-
peassa ulosotossa;

5) tieto velallisen tunnustamasta maksuhdiriéstd kahden vuoden kuluessa merkinnén
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tekemisestd;

6) maksutapaa ja luottokelpoisuusluokitusta koskeva merkinté kuuden kuukauden
kuluessa sen tekemisestd, jollei sitd korvata mainittuna aikana uudella merkinndilld;

7) 24 §:n 1 momentin 2, 3, 5 ja 7 kohdassa tarkoitetut maksuhdiriétiedot viimeistddn
kolmen vuoden kuluttua siité, kun tieto on talletettu rekisteriin, jollei tietoa ole sité
ennen poistettava tdmén momentin 3 tai 4 kohdan nojalla;

8) liiketoimintakieltoa koskevat merkinndt, kun liiketoimintakielto pdcdittyy.

Jos luottotietotoiminnan harjoittajalle on tullut tieto sellaisen saatavan suorittami-
sesta, jonka laiminlyénnistd 24 §:n 1 momentin 2, 3, 5 tai 7 kohdassa tarkoitettu
merkintd on syntynyt, maksuhdiriétieto poistetaan yhden kuukauden kuluessa saa-
tavan suorittamista koskevan tiedon saamisesta.

4.4 Oikeudellinen perinta

Haastehakemuksen avulla nostetaan kanne velka-asiassa ja se toimitetaan velallisen osakeyhtion
kotipaikan karajaoikeuteen. Velkoja voi laatia haastehakemuksen karajaoikeudelle joko laajana tai
suppeana. Suppean haastehakemuksen voi tehda riidattomista asioista. Riidaton asia tarkoittaa
sitd, etta velallinen ei maksa saatavaa mutta ei myoskaan kiella sen oikeellisuutta. Laaja

haastehakemus koskee kaikkia riitaisia velkomusasioita. (Lindstrom 2014, 307, 311-312.)

Oikeudenkaymiskaaren (4/1734 5. luvun ja 2 §) mukaan haastehakemus pitaa sisallaan:

Haastehakemuksessa on ilmoitettava:

1) kantajan yksil6ity vaatimus;

2) seikat, joihin vaatimus perustuu;

3) mahdollisuuksien mukaan ne todisteet, jotka kantaja aikoo kanteensa tueksi esit-
tdd, sekd mitd hén kullakin todisteella aikoo ndyttdid toteen;

4) oikeudenkdyntikulujen korvaamista koskeva vaatimus, jos kantaja pitdd sitd ai-
heellisena; sekd

5) millé perusteella tuomioistuin on toimivaltainen, jos toimivalta ei muutoin ilmene
haastehakemuksesta tai siihen liitetyistd asiakirjoista.

Suppean ja laajan haastehakemuksen sisaltd on muutoin hyvin samankaltaiset, mutta suppeassa
haastehakemuksessa kantajan tulee ilmoittaa asian olevan riidaton. Suppeassa haastehakemuk-
sessa ei tarvitse myoskdan ilmoittaa erikseen muita todisteita, vaan haastehakemuksen liitteena

olevat riittdvat todisteeksi. (Lindstrom 2014, 307, 311-312.)
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Oikeudellinen perinta tarkoittaa saatavan viemista kardjaoikeuteen ja tuomion hakemista maksa-
mattomalle velalle. Kun kardjaoikeuteen on laadittu ja toimitettu haastehakemus velkojan toimes-
ta, velallinen voi saada karadjaoikeudesta yksipuolisen velkomustuomion. Kyseinen tuomio on ulo-
sottokelpoinen ja se julkaistaan Suomen Asiakastieto Oy:n sivuilla ja esimerkiksi Kauppalehdessa.
Velkomustuomio on kardjaoikeuden antama tuomio/paatos siita, etta velallisen tulee maksaa
avoimena oleva saatava velkojalle. Tasta aiheutuu velalliselle myds maksuhairiomerkinta.

(Lindstrom 2014, 291.)

5 Konkurssi

5.1 Yleistietoa konkurssista

Konkurssi on kaikista yleisin kollektiivinen likvidaatiomenettely. Konkurssia voisi luonnehtia seu-
raamukseksi yrityksen maksukyvyttomyydesta. (Koulu & Lindfors 2021, 79.) Konkurssin tarkoituk-
sena on lopettaa sellaisen yrityksen toiminta, joka ei ole enaa kannattavaa. Yrityksen jaljelle jaava
varallisuus jaetaan silloin kaikkien velkojien kesken eli likvidoidaan yrityksen varallisuus rahaksi.

(Konkkola & Linna 2020, 4.) Konkurssilain (120/2004 1. luvun ja 1 §) mukaan konkurssi on

velallisen kaikkia velkoja koskeva maksukyvyttémyysmenettely, jossa velallisen omai-
suus kdytetddn konkurssisaatavien maksuun. Konkurssin tarkoituksen toteuttamiseksi
velallisen omaisuus siirtyy konkurssin alkaessa velkojien mddrdysvaltaan. Velallisen
omaisuuden hoitamista ja myymisté sekd muuta konkurssipesén hallintoa varten on
tuomioistuimen mddrddmd peséinhoitaja.

Tana paivana konkurssipesan selvittaminen kestaa useimmiten 2-5 vuotta siitd hetkesta alkaen,
kun yritys on asetettu konkurssiin (Koulu & Lindfors 2021, 104). Konkurssiin voidaan asettaa kuka
vain luonnollinen henkild, yhteiso, sdatio tai jopa kuolinpesa (Konkurssilaki 120/2004 1 luku 3 §).
Yritysta voi hakea konkurssiin joko velkoja tai velallinen itse. Konkurssilain mukaan, velkoja ei voi
hakea velallista konkurssiin vahaisin perustein. Tallaisia ovat esimerkiksi pieni saatava, tai muuten
velkojan hyvan tavan vastainen toiminta. Kyseinen konkurssihakemus on jatettava tutkimatta.

(Konkurssilaki 120/2004, 2 luku 1 §.)
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Osakeyhtion yrittdjalla ei ole konkurssin paattymisen jalkeen enda vastuuta suoriutua veloistaan.
Tama eroaa hyvin paljon esimerkiksi yksityisesta elinkeinoharjoittajasta, joka vastaa yrityksen ve-
loista my0s henkilokohtaisella omaisuudellaan. Konkurssin asettamisen jalkeen yrityksen omai-
suuden maaraysvalta ei kuitenkaan jatku enaa yrittajalla itsellaan, vaan se siirtyy konkurssipesille.
Konkurssipesa voi kuitenkin vield jatkaa yritystoimintaa, mikali kokee, ettd yritystoiminnan jatka-
misesta on jotain taloudellista hyotya yritykselle ja sen velkojen maksamiselle.

(Konkurssin aiheuttamat muutokset — osakeyhti6 ja osuuskunta n.d.)

5.1.1 Konkurssimenettelyn vaiheet

Konkurssimenettelyn vaiheita on viisi ja ne ovat kerrottu alla olevassa kuviossa siind jarjestyksessa,

kuin ne menettelyssa etenevatkin. (ks. kuvio 3).

1. Hakeminen konkurssiin
2. Asettaminen konkurssiin

5. Konkurssipesan lopettaminen

Kuvio 3. Konkurssimenettelyn vaiheet

Vaikka konkurssimenettelyn vaiheita on vain viisi, etenkin konkurssipesan selvittamiseen saa vara-
ta kaikista eniten aikaa. Konkurssimenettelyn vaiheiden kestoa ei pysty ennakoimaan, silla se riip-
puu hyvin paljon yrityksesta. Pienemmissa yrityksissa konkurssipesan selvittaminen kestaa paljon
vahemman aikaa, kuin suurien yritysten. Seuraavissa luvuissa selvennetdan konkurssimenettelyn

vaiheita tarkemmin.
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5.1.2 Konkurssiin hakeminen ja asettaminen

Konkurssin kdaynnistaminen on lahtdisin aina jonkun tekemasta konkurssihakemuksesta. Taman
hakemuksen voi olla tehnyt velallinen itse tai velkoja. Konkurssiin liittyy muodolliset ja asialliset
edellytykset. Muodollisia edellytyksia ovat konkurssikelpoisuus, kirjallinen hakemus seka toimival-
tainen tuomioistuin. Asiallisiin edellytyksiin kuuluvat riidattomuus, (hakija)velkojan saatava seka
olemassa oleva maksukyvyttomyys. (Koulu & Lindfors 2021, 84.) Kirjallinen hakemus tehdaan kara-

jaoikeudelle. Hakemuksesta tulee ilmeta seuraavat asiat (ks. kuvio 4):

2. Milla perusteella hakija pitaa

kardjaoikeutta toimivaltaisena

Kuvio 4. Konkurssihakemus

Kardjaoikeuden toimivaltaisena pitaminen tarkoittaa sita, ettd konkurssihakemus tulee tehda oi-
kealle tuomioistuimelle. Hakijan tulee siis tietda, mika karajaoikeus on maantieteellisesti toimival-
tainen. Konkurssihakemuksen kasittelee se tuomioistuin, minka tuomiopiirissa on velallisen oi-
keuspaikka. Toimivaltaisesta tuomioistuimesta on saadetty konkurssilain (120/2004 luku 7 ja 2 §)

kohdassa seuraavaa:

Konkurssiin asettamista koskevan asian kdsittelee se tuomioistuin, jonka tuomiopii-
rissd on velallisen yleinen oikeuspaikka. Yhteisdd, sddtiotd tai muuta oikeushenkildd
koskevan asian kdsittelee kuitenkin se tuomioistuin, jonka tuomiopiirissé yhteisén,
sddtion tai muun oikeushenkilén hallintoa Suomessa pddasiallisesti hoidetaan. Jos
tdmdn nojalla ei ole toimivaltaista tuomioistuinta, asian kdsittelee se tuomioistuin,
jonka tuomiopiirissd velallisen toimintaa on pddasiassa harjoitettu tai velallisella on
omaisuutta taikka jossa asian kdsittely olosuhteet huomioon ottaen muuten on tar-
koituksenmukaista.
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Viela tassakin vaiheessa, velallinen pystyy maksamaan velkansa pois. Luonnollisesti silloin konkurs-
sikaan ei ala, koska sille ei ole enda mitdaan perustetta. Tassa vaiheessa tutkitaan myos konkurssi-
hakemuksen oikeellisuus. Konkurssilaissa saadetaan erikseen konkurssin vaarinkdyttamisesta.
Konkurssihakemus jatetdaan kokonaan tutkimatta, mikali todetaan, ettd se on hyvan perintatavan

vastaista. Konkurssilain (120/2004 luku 2 ja 2:2 §) sanotaan:

Jos velkojan saatava on vdhdinen ja konkurssiin asettamista olisi pidettévé konkurs-
simenettelyn kustannuksiin ja konkurssimenettelystd saatavaan hyétyyn néhden il-
meisen epdtarkoituksenmukaisena tai selvdsti hyvin perintdtavan vastaisena, velko-
jan konkurssihakemus on jdtettdvd tutkimatta.

Maksukyvyttémyys on iso tekija konkurssin alkamiselle. Konkurssilaki (120/2004 2 luvun ja 1 §) on

saadetty maksukyvyttomyydesta seuraavaa:

Konkurssiin voidaan asettaa velallinen, joka on maksukyvytén, jollei téssé laissa tai
muualla toisin sdddetd. Maksukyvyttémyydellé tarkoitetaan téissd laissa sitd, ettd ve-
lallinen on muuten kuin tilapdisesti kykenemdtén maksamaan velkojaan niiden
erddntyessa.

Konkurssihakemuksen kasittelyssa ei yleensa kesta kauaa. Hakemus kasitellaan karajaoikeuden
kansliassa ilman istuntoa. Poikkeuksena istunto pidetaan silloin, kun konkurssipesadan maaratta-

vasta pesdnhoitajasta on erimielisyyksia. (Koulu & Lindfors 2021, 90.)

Konkurssimenettelyssa pesanhoitaja on pakollinen osa prosessia. Pesanhoitajasta saadetaan kon-

kurssilaissa (120/2004 luku 8 ja 1 §) seuraavaa:

Pescinhoitajan mddrdd tuomioistuin konkurssin alkaessa. Pesdnhoitajia voidaan mdd-
rétd useampia kuin yksi, jos se on tarpeen tehtdvdn laajuuden tai muun syyn vuoksi.
Hallinto voidaan jakaa pesdnhoitajien kesken tuomioistuimen mddrédmdllé tavalla.
Ennen peséinhoitajan mddrdédmistd tuomioistuimen on varattava suurimmille velkojil-
le ja pesdnhoitajaksi esitetylle sekd harkintansa mukaan velalliselle, muille velkojille
ja palkkaturvaviranomaiselle tilaisuus tulla kuulluksi. Velkojan pyynnésté tuomiois-
tuin voi kehottaa pesdnhoitajaksi esitettyd selvittdmddn palkkiovaatimuksensa pe-
rusteita.

Tuomioistuimen on annettava pesénhoitajalle todistus héinen mddrddmisestddn teh-
tdvddn.
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Kun kardjaoikeudelta tulee paatos konkurssiin asettamisesta, velallisella ei ole endd mitaan paa-
tosvaltaa yrityksen toiminnasta tai omaisuudesta. Paatosvalta siirtyy pesanhoitajalle ja velkojille.

Konkurssilain (120/2004 luku 3 ja 5:1 §) saadetaan erillistaytantéonpanosta seuraavaa:

Konkurssin alettua konkurssipesddn kuuluvaan omaisuuteen ei saa kohdistaa ulosot-
totoimia konkurssisaatavan perimiseksi. Panttiomaisuuden rahaksimuutosta on voi-
massa, mité 17 luvussa sdddetddn.

Tama tarkoittaa sitd, ettd konkurssipesaan kuuluvan omaisuuden ulosmittaaminen on ehdottoman
kielletty konkurssin alkamisen jalkeen. Koska velallisella ei mydskaan ole paatdsvaltaa yrityksen
omaisuudesta, ei han saa esimerkiksi myyda yrityksen nimissa ollutta kalustoa. (Koulu & Lindfors

2021, 91-92.)

5.1.3 Konkurssipesan velka- ja omaisuuselvittely

Pesdnhoitajan tehtdavana on luoda pesaluettelo velallisen varoista ja veloista. Pesanhoitaja kay lapi
yrityksen omaisuuden ja varallisuuden seka laatii kirjallisen selvityksen velallisen yrityksen harjoit-
tamasta taloudellisesta toiminnasta ennen konkurssia, seka selvittaa konkurssiin johtaneet syyt.
Velallisen on vahvistettava pesanhoitajan laatima pesaluettelo oikeaksi ja allekirjoitettava se.

(Konkurssi 2020.)

Pesanhoitajalla on suuri vastuu konkurssipesasta. Konkurssilain (120/2004 17. luvun ja 1 §) sano-

taan, etta

Konkurssipesddn kuuluvaa omaisuutta on hoidettava huolellisesti ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

Tama tarkoittaa, ettd konkurssipesan omaisuus on suojattava sekd vakuutettava. Myoskaan min-
kdanlaista isompaa riskialtista liikketoimintaa ei saa harjoittaa eikd pesanhoitaja saa lunastaa kon-

kurssipesdn omaisuutta itselleen. (Konkurssilaki 120/2004, luku 17 § 4.)
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Pesaluettelo sisdltda konkurssissa olevan yrityksen tarkat tiedot omaisuudesta konkurssin alka-
mishetkelld seka arvion omaisuuden muuttamisesta rahaksi. Pesdluettelon avulla tuomioistuin
tekee paatoksen konkurssin jatkamisesta. (Koulu & Lindfors 2021, 99.) Tuomioistuin voi paattaa
konkurssin lopettamisesta, mikali pesaluettelosta selvida, ettei konkurssipesan varallisuus riita

konkurssimenettelyn kustannusten hoitamiseen (Konkurssilaki 120/2004, luku 10 § 1).

Pesaluettelon lisdaksi pesdanhoitaja laatii velallisselvityksen. Selvitys on lahinna velkojia varten, kos-
ka siind on annettu yleiskuva konkurssissa olevasta yrityksesta, sen taloudellisesta tilanteesta ja
konkurssiin johtaneista syista. Velallisselvityksen avulla velkojat saavat tietaa, kuinka suurella to-
denndkoisyydella he saavat maksun konkurssipesasta. Velallisselvitys on myods konkurssiasiamie-
hen ja virallisen syyttajan tyokalu, silla mikali velallista epaillaan rikoksesta, syyttajalla on mahdol-

lisuus aloittaa esitutkinta velallisselvityksen avulla. (Koulu & Lindfors 2021, 100.)

Vaikka pesanhoitaja on vastuussa konkurssipesastd, omaisuuden myymisesta paattaa kuitenkin
yleensa velkojat. Velkojilla on siis paatosvalta konkurssipesan omaisuuden realisoinnista. Konkurs-

silain (120/2004 14. luvun ja 5 §) sanotaan pesanhoitajan tehtavasta seuraavaa:

Pescinhoitajan on hoidettava tehtdvinsd huolellisesti ja hyvdd pesénhoitotapaa nou-
dattaen. Hénen on toimittava tehtdvdssddn velkojien yhteiseksi eduksi. Pesdnhoita-
jan on tehtévdssddn noudatettava velkojien antamia ohjeita ja mddrdyksid néiden
pddtosvaltaan kuuluvissa asioissa.

5.1.4 Konkurssipesan lopettaminen

Kun pesanhoitaja on muuttanut konkurssipesan omaisuuden rahaksi ja selvittanyt konkurssipesan,
tulee pesanhoitajan laatia lopputilitys ja jakoluettelo. Lopputilitys pitda sisalladan mm. konkurs-
sipesan tulot seka menot (konkurssimenettelyn ajalta), pesdnhoitajan palkkion, kustannukset ja
palkkion maksamiseen liittyvat tiedot. Lisdksi lopputilityksessa tulee olla tiedot siitd, mikali
konkurssipesan selvitys on jaanyt joltain osin viela kesken. Tallaista voisi olla esimerkiksi konkurs-
sisaatavan epaselvyys tai myymatta jaanyt omaisuus. Pesanhoitaja kertoo lopputilityksessa myos
ne toimenpiteet, joita on vield tehtdva ndiden edelld mainittujen asioiden edistamiseksi. (Konkurs-

silaki 120/2004 luku 19§ 1ja§2.)
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Jakoluetteloon on merkitty velkojille maksettavat saatavat. Konkurssilaissa (120/2004 18. luvun §

1) on madritelty jako-osuuksien maksamisesta seuraavaa:

Velkojille maksetaan konkurssissa jako-osuutta vahvistetun jakoluettelon mukaisesti.
Ennen jakoluettelon vahvistamista velkojille voidaan maksaa jako-osuuksia 3 §:n
nojalla ja jako-osuuden ennakkoa 4 §:n nojalla. Kun konkurssipesd on selvitetty ja
pesddn kuuluva omaisuus muutettu rahaksi, jéljelld olevat varat on jaettava velkojille
viivytyksettd.

Kun lopputilitys ja jako-osuudet on jaettu, saa Patentti- ja rekisterihallitus automaattisesti tiedon
yrityksen konkurssin paattymisesta tuomioistuimelta. Pesanhoitajan tdaytyy ainoastaan antaa
Oikeusrekisterikeskukselle ilmoitus lopputilityksesta. (Tietoa osakeyhtion konkurssista kauppare-
kisterin nakokulmasta 2021.) Yrityksen tietojen poistamisesta rekisteristad on saadettu konkurssi- ja

yrityssaneerausrekisterin laissa (137/2004 7 §) seuraavaa:

Konkurssiasiaa koskevat tiedot poistetaan rekisteristd, kun:

1) on kulunut kolme kuukautta siitd, kun konkurssihakemus on hylétty taikka jétetty
tutkimatta tai sillensd, taikka kun konkurssi on mddrdétty peruuntumaan;

2) on kulunut kolme vuotta siitd, kun konkurssi on mddrdtty raukeamaan;

3) on kulunut kolme vuotta lopputilityksen hyvéksymisestd.

Luonnollisen henkilén konkurssiasiaa koskevat tiedot poistetaan kuitenkin viimeis-
tddn viiden vuoden kuluttua konkurssin alkamisesta.

(16.6.2017/367)

Edelld 1 ja 3 momentissa tarkoitetut mddrdajat lasketaan pdivdstd, jona tuomioistuin
on ratkaissut asian. Jos asia mddrdajan pddttyessd on vireillé muutoksenhakutuomio-
istuimessa, tietoa alemman tuomioistuimen ratkaisusta ei kuitenkaan poisteta ennen
kuin muutoksenhakutuomioistuin on ratkaissut asian. Lopputilityksen osalta mddrd-
aika lasketaan pdivdstd, jona se on hyvdksytty. (16.6.2017/367)



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040137#a16.6.2017-367
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040137#a16.6.2017-367
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6 Yrityssaneeraus

6.1 Yleistietoa velkasaneerauksesta

Velkasaneerauksesta kaytetadan nykyisin enemman nimitysta yrityssaneeraus. Yritysta voi hakea
saneerausmenettelyyn yksi tai useampi velkoja tai vaihtoehtoisesti velallinen itse (Linna 2019,
291). Velkasaneerauksessa maksuvaikeuksissa oleva yritys pyritdan saamaan takaisin jaloilleen.
Mikali maksuvaikeuksissa oleva yritys on joutunut tilanteeseen tilapaisen hairion takia, on yritys-
saneerauksesta yritykselle todennakoisesti hyotya. Jos yrityssaneeraukseen hakeutuu sellainen
yritys, jolla ei ole ollut pitkiin aikoihin juurikaan enaa toimintaa ja toiminta on ollut vuosien ajan
tappiollista, ei velkasaneeraus varmastikaan pelasta yritysta konkurssilta (Koulu & Lindfors 2021,

110). Yrityksen saneerauslaissa (47/1993 1. luvussa ja 1 §) kerrotaan seuraavaa:

Taloudellisissa vaikeuksissa olevan velallisen jatkamiskelpoisen yritystoiminnan ter-
vehdyttdmiseksi taikka sen edellytysten turvaamiseksi ja velkajérjestelyjen aikaan-
saamiseksi voidaan ryhtyd tdmdn lain mukaiseen varhaiseen tai perusmuotoiseen sa-
neerausmenettelyyn. Menettelyssd voidaan tuomioistuimen vahvistamalla
saneerausohjelmalla mddrdtd velallisen toimintaa, varallisuutta ja velkoja koskevista
toimenpiteistd siten kuin téssd laissa sdddetddn. (25.5.2022/386)

6.2 Saneerausmenettelyn vaiheet

Yrityssaneerausta pidetdan kaikkein monimutkaisimpana kollektiivisista insolvenssimenettelyista.
Todellisuudessa yrityssaneeraus on hyvin selked toimenpide, vaikka se saattaa kuulostaakin mo-
nimutkaiselta. Isommilla yrityksilla on paljon enemman velkojia, joten saneerausprosessi on koko-
naisuudessaan paljon haastavampi. Saneeraus jaetaan viiteen eri vaiheeseen, jotka nakyvat alla

olevassa kuviossa (ks. kuvio 5):

1)saneeraus-

menettelyn
aloittaminen

Kuvio 5. Saneerausmenettelyn vaiheet
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Kuten konkurssimenettelyssdkin, yrityssaneerauksessakin on asteittain etenevat vaiheet. Tassa
kaikista pitkakestoisin vaihe on saneerausohjelman vahvistaminen ja sen laittaminen taytantoon,

koska se kestda useamman vuoden.

6.2.1 Saneerausmenettelyn aloittaminen

Saneerausmenettelyn aloittamisesta paattda tuomioistuin (Koulu & Lindfors 2021, 110). Edellytyk-
set saneerauksen alkamiselle on velallisen maksukyvyttomyyden uhka (Laki yrityksen saneerauk-
sesta 47/1993, 4 b §). Velkasaneeraukseen padseminen ei kuitenkaan ole itsestaan selvaa. Tuo-
mioistuin hyvaksyy hakemuksen, mikali yritys tayttaa tietyt ehdot. Esteet saneeraukseen

padsemiselle on kerrottu yrityksen saneerauslaissa (47/1993 1. a luvussa ja 4 c §):

Varhaista saneerausmenettelyd ei voida aloittaa, jos:

1) velallinen on maksukyvytén;

2) on todenndkdistd, ettd velallisen varat eiviit riitd saneerausmenettelysté aiheutu-
vien kustannusten kattamiseen eiké kukaan muu ole sitoutunut vastaamaan ndisté
kustannuksista;

3) on todenndikdistd, ettd velallinen ei kykene maksamaan menettelyn alkamisen jél-
keen syntyvid velkoja; tai

4) velallisen kirjanpito on olennaisesti puutteellinen tai virheellinen, paitsi jos osoite-
taan, ettd kirjanpito voidaan vaikeuksitta saattaa asianmukaiseen ja luotettavaan ti-
laan.

Kun saneeraus osakeyhtiossa on aloitettu, yritys asetetaan perinta- ja maksukieltoon. Tama tar-
koittaa, ettd saneerausmenettelyn alkamisen jalkeen, yritykseen ei saa kohdistua minkaanlaista
perintdmenettelya tai seuraamuksia maksuviivastyksistd. Tama laki koskee my0s jo aloitettuja

toimenpiteitd ennen saneerausmenettelyn alkamista. (Laki yrityksen saneerauksesta 47/1993, 19

§.)

Saneerausmenettelyn alkamisen jalkeen Konkkélan ja Linnan (2020) mukaan velallinen ei saa
myo6skaadn luovuttaa omaisuuttaan konkurssiin eli hakea konkurssia. Mikali konkurssi alkaa, sanee-
rausohjelma raukeaa. Vain selvittdjan suostumuksella velallinen voi keskeyttda saneerausohjelman

ja hakea yritysta konkurssiin. (Konkkola & Linna 2020, 85.)
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6.2.2 Saneerausmenettelyn suunnittelu

Saneerauksen suunnittelu kaynnistyy aloittamispaatoksen jalkeen. Suunnittelussa hydédynnetaan
ulkopuolista ja puolueetonta henkil63, jota kutsutaan selvittajaksi. Selvittdja laskee yrityksen kan-
nattavuuden ja laatii saneerausohjelman. Vaikka yrityksen johto tunteekin yrityksen hyvin ja pys-
tyisi itsekin suunnittelemaan saneerausohjelman, on yrityksen johto kuitenkin ollut vastuussa
maksuongelmista eika taten ole sopiva suunnittelemaan yritykselle maksujarjestelyja. (Koulu &

Lindfors 2021, 112.)

Selvittdja tekee saneerausohjelman laatimisessa yhteistyota osakeyhtion sidosryhmien kanssa.
Sidosryhmiin kuuluu muun muassa omistajat, rahoittajat, tarkeimmat asiakkaat jne. Yrityksen sa-

neerauslain (47/1993 7 luvun 39:1 §) sanotaan selvittdjan tyosta seuraavaa:

Selvittdjdn on laadittava ehdotus saneerausohjelmaksi ja toimitettava se tuomiois-
tuimelle téimdn asettamassa mddrdajassa, joka ei ilman erityistd syytd saa olla pi-
tempi kuin neljé kuukautta.

Saneerausohjelman laatiminen vaatii selvittajalta erittdin hyvaa perehtyneisyytta velallisen osake-
yhtion taloustilanteeseen. Yrityksen saneerauslain (47/1993 7 luvun 40 §) kerrotaan, mita sanee-

rausohjelman ehdotuksen tulee pitaa sisallaan:

Saneerausohjelmaan on sisdllytettdvd eritelty selvitys:

1) velallisen varoista, veloista ja muista sitoumuksista sekd velkojen vakuuksista;

2) menettelyn alkamisen jélkeisestd toiminnasta ja sen tuloksesta;

3) menettelyn alkamisen jilkeen tapahtuneista muutoksista velallisen organisaatios-
sa tai muissa toimintaedellytyksissd;

4) menettelyn alkamisen jilkeen otetuista luotoista, niiden vakuuksista ja tehdyistd
sitoumuksista;

5) velkojien ja velallisen viililld vallitsevista, takaisinsaannista konkurssipesddn anne-
tun lain 3 §:ssd tarkoitetuista Idheisyyssuhteista;

6) velallisen toimintaan kohdistuneiden tarkastusten tuloksista, velallisen rikoksia,
kirjanpitorikoksia tai muita yritystoimintaan liittyvid rangaistavia tekoja koskevista
toimenpiteistd tai epdilyistd sekd takaisinsaantiperusteita koskevista toimenpiteistd,
havainnoista tai epdilyistd;

7) siitd, millaisiksi velallisen taloudellisen tilanteen ja toimintaedellytysten sekd velko-
jien aseman voidaan olettaa muodostuvan ilman ohjelmaa ja ohjelman avulla;

8) siitd, onko velallinen tdyttédnyt 13 §:ssd sdddetyn tietojenanto- ja myétévaikutus-
velvollisuutensa;

8 a) yhteistoiminnasta yrityksissé annetun lain (334/2007) tai sen 5 §:ssé mainitun
lain mukaisista menettelyistd henkiléstéd koskevien jdrjestelyjen toteuttamisek-


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070334
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si; (25.5.2022/386)

8 b) varhaisessa saneerausmenettelyssd syistd, joiden vuoksi ohjelmaan sisdltyvdé ra-
hoitus on tarpeellista; (25.5.2022/386)

9) muista velallista tai velallisen harjoittamaa toimintaa koskevista seikoista, joilla on
merkitystd saneerausohjelman ja sen toteutumisedellytysten arvioinnin kannalta, ku-
ten velallisen valmiudesta jatkaa toimintaa saneerausohjelmassa edellytetyllé tavalla
ja ohjelman mukaisin muutoksin sekd ryhtyd muihin ohjelmassa tarkoitettuihin toi-
menpiteisiin.

6.2.3 Velkojien aanestys

Velkojien danestyksella selvitetadan enemmiston halukkuus hyvaksya suunniteltu saneerausohjel-
ma. Velkojat jaetaan ryhmiin ja selvitetdan, ketka velkojat ovat danivaltaisia. Velkojaryhmat ovat

yrityssaneerauslain (47/1993 8 luvun 50 §) mukaan seuraavat:

1) vakuusvelkojat;

2) velkojat, joilla on vakuutena yrityskiinnitys;

3) muut kuin vakuusvelkojat niin, etté ndistd oman ryhmdnsd muodostavat velkojat,
joiden saatavat voidaan perid ilman tuomiota tai péétéstd niin kuin verojen ja mak-
sujen perimisestd ulosottotoimin annetussa laissa (367/1961) sdddetddn;

4) velkojat, joiden saatavat ovat velkojien maksunsaantijéirjestyksestéd annetun lain 6
$:n mukaan viimeksi suoritettavia, omiin ryhmiinsd saatavien keskindisen jérjestyksen
mukaan.

Paatos saneerausohjelman vahvistamisesta tapahtuu enemmistén danestyksella. Yrityksen sanee-

rauslaissa (47/1993 8. luvussa ja 52 §) sdadetaan seuraavaa:

Ohjelman vahvistamiseksi vaadittava enemmisté on olemassa, jos ohjelman hyvdk-
symistd on kussakin velkojaryhmdssd puoltanut enemmdn kuin puolet dédnestykseen
osallistuneista velkojista ja heiddn yhteenlasketut saatavansa edustavat enempdd
kuin puolta ryhmddn kuuluvien, dénestykseen osallistuneiden velkojien saatavien ko-
konaismddrdstd.

Tassa vaiheessa voidaan huomata, ettd saneerausmenettely tulee keskeyttad, mikali huomataan,
ettd yrityksen toiminta ei ole enda kannattavaa, vaan saneeraus tuottaa liian isoja kustannuksia

(Koulu & Lindfors 2021, 112).


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930047#a25.5.2022-386
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930047#a25.5.2022-386
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1961/19610367
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6.2.4 Saneerausohjelman vahvistaminen

Saneerausohjelman vahvistamisen tekee tuomioistuin. Selvittdjan tulee maaraajan kuluessa laatia
saneerausohjelma ja toimittaa se tuomioistuimelle (Laki yrityksen saneerauksesta 47/1993, 39 §).
Ainestyksen jilkeen tuomioistuin siirtyy vahvistamisharkintaan, jossa selvitetdin, voidaanko eh-
dotus hyvaksya saneerausohjelmaksi (Koulu & Lindfors 2021, 136). Saneerausohjelmaa ei aina voi-
da vahvistaa ja yrityksen saneerauslaissa (47/1993 8. luvun ja 53 §) asiasta on maaritelty seuraa-

vaa:

Vaikka 51 ja 52 §:n mukaiset vaatimukset téyttyisivdt, saneerausohjelmaa ei voida
vahvistaa, jos:

1) ohjelman sisdlté loukkaa velallisen, velallisyrityksen yhtiémiehen tai osakkeen-
omistajan taikka sivullisen oikeutta tai oikeutettua etua taikka on témdn kannalta
kohtuuton;

2) ei ole esitetty riittévdd selvitystd siitd, ettd ohjelman toteutumiselle on edellytyk-
set; (2.3.2007/247)

3) ohjelman sisdlté ei hyviksymisté vastaan dénestdneen velkojan osalta ole 44 §:n
mukainen tai tdytd 46 §:ssd tarkoitettua yhdenvertaisuuden vaatimusta;

4) ohjelman siséltd ei hyvdksymistd vastaan dénestdneen vakuusvelkojan osalta tdy-
td 45 §:ssd asetettuja vaatimuksia;

5) ohjelman hyvéiksymistd vastaan dcinestdnyt muu velkoja saattaa todenncikéiseksi,
ettd hdnelle ohjelman mukaan tuleva suoritus olisi arvoltaan pienempi kuin mitd hén
saisi velallisen konkurssissa ilman 32 §:n 2 momentin soveltamista;

6) ohjelmaan sisdltyy velallisyrityksen, sen liiketoiminnan tai varallisuuden taikka ndii-
den osan luovutus toiminnallisena kokonaisuutena ja ohjelman hyvéiksymisté vastaan
ddnestdnyt velkoja saattaa todenndkoiseksi, ettd ohjelman mukainen luovutus johtaa
tulokseen, joka on taloudellisesti epdedullisempi kuin mitd voitaisiin saavuttaa muul-
la tavoin.

Ohjelma on perusmuotoisessa saneerausmenettelyssd jétettdvd vahvistamatta mygs,
jos saneerausmenettelyn aloittamiselle olisi 7 §:n 2 momentissa tarkoitettu es-

te. (25.5.2022/386)

Ohjelma on varhaisessa saneerausmenettelyssd jatettdvd vahvistamatta myds, jos
velkoja osoittaa, ettd ohjelmaan siséltyvd rahoitus on tarpeetonta tai vahingoittaa
kohtuuttomasti velkojien etua. (25.5.2022/386)

Mikali saneerausohjelma vahvistetaan, se laitetaan heti taytantoon. Saneeraukselle yleensa maa-
rataan valvoja, joka huolehtii, ettd saneerausohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Val-
voja myOs raportoi saneerauksen etenemisesta velkojille. (Laki yrityksen saneerauksesta 47/1993,

61§, 62 §.) Se, kuka saneerausohjelman kaytannossa toteuttaa, on velallinen itse.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930047#a2.3.2007-247
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930047#a25.5.2022-386
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930047#a25.5.2022-386
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6.2.5 Saneerausmenettelyn pddttyminen

Saneerausmenettely voi paattya muutamalla eri tavalla. Joko niin, etta saneerausohjelma raukeaa,
koska on havaittu saneerausohjelman vahvistamisen jalkeen, etta talle olisi ollut jokin este. Toise-
na syyna voi olla se, etta velallinen jattda noudattamatta maksusuunnitelmaa. Kun yrityssaneeraus
on vahvistettu, velallinen on sitoutunut suunniteltuun saneerausohjelmaan eikad armoaikaa enaa
juurikaan anneta maksujen viivastymiselle. (Koulu & Lindfors 2021, 143.) Yleensa tallaisessa tilan-
teessa, kun velallinen jattaa noudattamatta maksusuunnitelmaa, yksi tai useampi velkoja hakee

velallista konkurssiin ja saneerausohjelma paattyy (Koulu & Lindfors 2021, 145).

Kaikista toivotuin syy saneerausmenettelyn paattymiselle on se, etta velallinen on saanut makset-
tua kaikki velkansa velkojille. Velkojen maksun jalkeen, valvojan tai velkojan tulee antaa loppu-
selonteko velkojen maksamisesta seka velkojille, etta asiaa kasitelleelle tuomioistuimelle. Sanee-
rausmenettelyn paattymisen jalkeen, yritys voi jatkaa taysin normaalia liiketoimintaa. (Koulu &
Lindfors 2021, 131.) Yrityssaneerausasiaa koskevat tiedot poistetaan taman jalkeen julkisesta re-
kisterista ja konkurssi- ja yrityssaneerausrekisterilain (137/2004 7 §) saadetaan tietojen poistami-

sesta seuraavaa:

Yrityssaneerausasiaa koskevat tiedot poistetaan rekisteristd, kun:

1) on kulunut kolme kuukautta siitd, kun yrityssaneeraushakemus on hyldtty, jdtetty
tutkimatta tai jadnyt sillensd;

2) on kulunut kolme vuotta siitd, kun saneerausmenettely on lakannut muusta syystd
kuin ohjelman vahvistamisen johdosta;

3) on kulunut kuusi kuukautta loppuselonteon pdivamdicirdin merkitsemisestd rekiste-
riin;

4) on kulunut kolme vuotta saneerausohjelman raukeamisesta.

(16.6.2017/367)

Edelld 1 ja 3 momentissa tarkoitetut mddrdajat lasketaan pdivdstd, jona tuomioistuin
on ratkaissut asian. Jos asia mddréajan pddttyessd on vireilld muutoksenhakutuomio-
istuimessa, tietoa alemman tuomioistuimen ratkaisusta ei kuitenkaan poisteta ennen
kuin muutoksenhakutuomioistuin on ratkaissut asian. Lopputilityksen osalta mddrd-
aika lasketaan pdivdstd, jona se on hyvdiksytty. (16.6.2017/367)



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040137#a16.6.2017-367
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040137#a16.6.2017-367
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7 Konkurssin ja yrityssaneerauksen eroavaisuudet

Tiivistetysti edellisista kappaleista, yrityssaneeraus on yrityksen velkajarjestelymenettely, johon
voi hakea velallinen yritys tai yrityksen velkoja. Yrityssaneerauksen tavoitteena on luoda yritykselle
sellainen velkajarjestely, josta sen on mahdollista selviytya. Velkojen maksamiseen jalkeen, yritys
voi jatkaa toimintaansa normaalisti ilman isoa velkataakkaa harteillaan.

(Laki yrityksen saneerauksesta 47/1993, 1 §.) Keskimaaraisesti yrityssaneerausohjelma kestaa 6—8

vuotta. Saneerausmenettely on kallis ohjelma etenkin pienille yrityksille.

Konkurssissa yrityksen toiminta lopetetaan ja yrityksen varallisuus muutetaan rahaksi. Ndama rahat
kaytetaan velkojen maksuun. Kuten yrityssaneerauksessakin, konkurssia voi hakea velallinen yritys
itse, tai yrityksen velkoja. Konkurssissa velallisen omaisuus siirtyy velkojien (seka pesanhoitajan)

hallintaan. (Konkurssilaki 120/2004, luku 1 § 1.)

Yrityssaneerauksen ja konkurssin yhdistdavana tekijana toimii se, ettd molemmissa vaaditaan velal-
lisen yrityksen olevan maksukyvyton (Konkurssilaki 120/2004, luku 2 § 1). Mikali yritys ei ole mak-
sukyvyton, ei konkurssia voi hakea. Vaikka yrityssaneerauksessa vaaditaan maksukyvyttomyytta tai
sen uhkaa, isoimpana eroavaisuutena konkurssiin on se, yrityssaneerauksessa yrityksen tulee olla
kuitenkin vield sen verran maksukykyinen, etta toiminnan jatkaminen on mahdollista (Laki yri-

tyksen saneerauksesta 47/1993, 4 c §).

Toisena isoimpana erona on se, etta yrityssaneeraus pyrkii nostamaan yrityksen takaisin jaloilleen
seka toiminta- ja maksukykyiseksi, kun konkurssimenettelyssa yrityksen toiminta lopetetaan ja
omaisuuden muuttamisella rahaksi pyritddan saamaan velkojille velat maksetuksi. Toisella menette-

lylla toiminta pyritdan lopettamaan, kun toisella taas elvyttamaan.
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8 Insolvenssimenettelyn valitseminen

Ennen insolvenssimenettelyn valitsemista velallisen osakeyhtion yrittdja voi kysya itseltaan

seuraavat kysymykset:

1. Onko yritykseni toiminta paattymassa vai haluanko jatkaa yrityksen toimintaa?

2. Koenko, etta yritykseni toiminta on niin kannattavaa, etta haluan pyrkia
yrityssaneerausmenettelyyn?

3. Riittddako oma ja johtoasemassa olevien tyontekijoideni jaksaminen yrittaa vieldkin en-
emman saada yrityksen toiminnasta kannattavaa, jotta velkojen maksua pystyy tehosta-
maan tai kannattavuutta edes yllapitamaan?

4. Ovatko yrityksen maksuvaikeudet johtuneet tilapaisesta hairiosta, vai onko maksuvaikeu-
det ollut haasteena pidempaan? Miten pystyn tulevaisuudessa estimaan saman tilanteen
tapahtumisen?

8.1 Yrityssaneeraus insolvenssimenettelyna

Mikali yrityksen toiminta on vield jotenkin kannattavaa, eli saneerausohjelman laatimisen jalkeen
huomataan, etta yritys on viela elinkelpoinen ja saneerausohjelmaan liittyminen ei kaada yritysta
lopullisesti nurin, on yrityssaneerauksesta todennakoisesti osakeyhtiolle apua (Koulu & Lindfors

2021, 111).

Yrityssaneeraukseen hakeutumisen kanssa saa olla tarkkana, silla monesti yrityssaneeraus epaon-
nistuu sen takia, ettda saneeraukseen on hakeuduttu ihan lilan myohaan ja talldin yrityksen elvyt-
tdminen on mahdotonta. Jos osakeyhtio aikoo hakeutua yrityssaneeraukseen, tulee tarkastaa, etta
liilketoiminta on sen verran kannattavaa, etta on mahdollista selviytya saneeraukseen aiheuttamis-
ta kustannuksista. Yrittdja on todennakdisesti tehnyt jo kannattavuuslaskelman, josta selviaa, onko

velkojen maksaminen edes mahdollista.

My0s pienempien yritysten saneeraus epdonnistuu todennakoéisemmin kuin suurien yritysten.
Tama johtuu siita, etta pienella yrityksella (joiden liikevaihto on alle miljoonan euron ja
tyontekijamaara on alle 15), ei yrityksen elinkeinoeldamassa ole tarpeeksi liikkumavaraa. (Koulu &

Lindfors 2021, 73.)
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Yrityssaneeraus on myos kallis vaihtoehto, etenkin pienemmille yrityksille. Osakeyhtion tuleekin
laskea budjettiinsa yrityssaneerauksen aiheuttamat kustannukset. Naita tulee esimerkiksi hake-

misesta saneeraukseen, saneerauksen menettelyvaiheesta seka saneerausohjelmasta.

Yrityssaneerausta ei voi ajatella vaihtoehtona myo6skaan silloin, mikali osakeyhtion kirjanpito on
tehty huolimattomasti (Yrityssaneeraus n.d.). Myos mikali yrittdjalla on takaa-ajatuksena loukata
velkojia tai estda velkojen periminen, yrityssaneerauksen voi unohtaa. Vahintdaan kahden velkojan
tulee olla yrityssaneeraushakemuksen puolella, joten velkojien kanssa kannattaa pyrkia hoitaa

asiat sopuisasti.

8.2 Konkurssi insolvenssimenettelyna

Perussaantd konkurssiin hakeutumiselle on se, ettd osakeyhtio ei yksinkertaisesti kykene selvi-
ytymaan veloistaan. Mikali yrityssaneeraukseen vaihtoehtoa on jo mietitty ja mahdollisesti saatu
tuomioistuimelta hylkdava paatos saneerausohjelman alkamisesta, on konkurssi enaa ainoa jaljelle

jaava vaihtoehtoa. (Konkurssilaki 120/2004, luku 1 § 1.)

Lisaksi, kun yrittdja on kysynyt itseltddan aiemmin mainitut kysymykset ja mikali on tullut ensim-
maisessa kysymyksessa jo siihen tulokseen, ettei halua jatkaa yrityksen toimintaa, on yrityssanee-
raukseen turha hakeutua. Jos yritykselld on ollut maksuvaikeuksia jo pidemman aikaa, eika yrityk-
sen toiminnasta saada enda kannattavaa tai maksuvaikeudet ovat edenneet jo liian pitkalle, ei

yrityssaneeraukseen pysty enda edes hakeutumaan.

Viela tassakin vaiheessa on kuitenkin mahdollista saada yritys pelastettua. Kun osakeyhtit on
tuomioistuimen toimesta asetettu konkurssiin, on velalliselle mahdollista hakea konkurssin pe-
ruuntumista patevasta syysta. Tallainen on esimerkiksi se, etta velallinen olisi saanut maksettua
velat velkojille. Mikali velkoja on hakenut yrityksen konkurssiin, taytyy velkojan yhdessa velallisen
kanssa hakea konkurssin peruuntumista. Peruuntumisen jalkeen yritystoimintaa saa jatkaa taysin

normaalisti. (Konkurssilaki 120/2004, luku 7 § 13.)
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9 Tilastot konkurssiin ja
yrityssaneeraukseen hakeutuneista
osakeyhtidista vuoden 2019 ja 2022 aikana

Tutkimukseen on otettu mukaan vuoden 2019 ja 2022 konkurssi- ja yrityssaneeraushakemukset
kaikista Suomen karajaoikeuksista. Tarkoituksena oli tehda vertailu, miten koronapandemia
vaikutti konkurssi- ja yrityssaneeraushakemuksiin. Vertailua ei voinut tehda esimerkiksi vuodelta
2019 ja 2020 konkurssilain muutoksen myo6ta. Tutkimus on rajattu koskemaan vain 2019 ja 2022
vireille tulleita hakemuksia, todellisuudessa konkurssi- ja yrityssaneerausasioita on paljon en-

emman, jos mukaan laskettaisiin kaikki jo vireilla olevat hakemukset.

Oikeusrekisterikeskuksen tilastokannan mukaan vuoden 2022 aikana konkurssihakemuksia rat-
kaisuineen oli yhteensa 2 382, kun taas vuodelta 2019 niita oli 2 327. Merkittdavdaa muutosta
konkurssihakemuksiin ei koronapandemia aiheuttanut. Tilastokeskuksen mukaan viimeisen kym-
menen vuoden aikana osakeyhtididen konkurssihakemukset ovat pysyneet suunnilleen samana
(Konkurssit vuositasolla toimialoittain 2012-2021). Konkurssihakemuksien maara olisi varmasti

ollut paljon suurempi, mikali koronapandemian aiheuttamaa lakimuutosta ei olisi tullut.

Yrityssaneeraushakemuksia Oikeusrekisterikeskuksen tilastokannan mukaan oli vuonna 2022 yht-
eensa 281, kun taas vuodelta 2019 niita oli 253. Kaikista eniten konkurssihakemuksia oli vuonna
2022 Helsingin kardjaoikeudella ja vahiten Ahvenanmaan karajaoikeudella. Nama eivat kuitenkaan
ole verrannollisia keskenadan, silla Helsingin karajaoikeus on Suomen suurin karajaoikeus.
Yrityssaneeraushakemuksia oli myds eniten Helsingin kardjaoikeudella, mutta kymmenella

karajaoikeudella ei ollut saneeraushakemuksia ollenkaan.

Mista sitten johtuu, etta osakeyhtididen konkurssi- ja yrityssaneeraushakemukset pysyvat vuosit-
tain samalla tasolla? Konkurssi- ja yrityssaneeraushakemuksien maara on osakeyhtididen ko-
konaismaardaan nahden hyvin pieni osuus. Huolestuttavampaa on se, miksi yrityssaneeraushake-
muksia on niin paljon vahemman, kuin konkurssihakemuksia. Kuten taulukoista huomaa,
yrityssaneeraushakemuksia on vuodelta 2022 yli kahdeksan kertaa vahemman, kuin konkurs-
sihakemuksia. Tastd voisi helposti paatelld, etta yrityksien maksuvaikeudet ovat edenneet niin

pitkalle, etta yrityssaneeraus ei ole enaa ollut vaihtoehto.
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Alla olevaan taulukkoon on listattu kaikki Suomen kardjaoikeudet ja konkurssihakemuksien maarat

vuosilta 2019 ja 2022 (ks. taulukko 1).

Taulukko 1. Konkurssihakemukset vuodelta 2019 ja 2022

Karajaoikeuden nimi
Ahvenanmaan kardjaoikeus
Eteld-Karjalan karajaoikeus
Eteld-Pohjanmaan karajaoikeus
Eteld-Savon karajaoikeus
Helsingin kadrdjaoikeus
Itd-Uudenmaan karajaoikeus
Kainuun karajaoikeus
Kanta-Hameen karadjaoikeus
Keski-Suomen kardjaoikeus
Kymenlaakson kardjaoikeus
Lapin kardjaoikeus
Lansi-Uudenmaan karajaoikeus
Oulun kérdjaoikeus
Pirkanmaan karajaoikeus
Pohjanmaan karajaoikeus
Pohjois-Karjalan kardjaoikeus
Pohjois-Savon kardjaoikeus
Paijat-Hameen karajaoikeus
Satakunnan kardjdoikeus
Varsinais-Suomen karajaoikeus

Yhteensa

2019

42

82

58

429

230

19

60

108

43

72

213

116

93

228

52

95

83

101

195

2327

2022

53

73

45

466

294

21

55

80

47

75

257

133

198

97

53

97

77

77

179

2382
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Alla olevaan taulukkoon on listattu kaikki Suomen kardjaoikeudet ja konkurssihakemuksien maarat

vuosilta 2019 ja 2022. (ks. taulukko 2).

Taulukko 2. Yrityssaneeraushakemukset vuodelta 2019 ja 2022

Karajaoikeuden nimi 2019 2022
Ahvenanmaan karajaoikeus 0 0
Eteld-Karjalan karajaoikeus 8 0
Eteld-Pohjanmaan karajaoikeus 0 0
Eteld-Savon karajaoikeus 0 0
Helsingin kadrdjaoikeus 57 37
Itd-Uudenmaan karajaoikeus 0 1
Kainuun karajaoikeus 0 0
Kanta-Hameen karadjaoikeus 0 0
Keski-Suomen kardjaoikeus 13 0
Kymenlaakson kéardjaoikeus 0 0
Lapin kardjaoikeus 4 0
Lansi-Uudenmaan karajaoikeus 54 61
Oulun kérdjaoikeus 20 35
Pirkanmaan karajaoikeus 42 33
Pohjanmaan karajaoikeus 25 38
Pohjois-Karjalan kardjaoikeus 4 2
Pohjois-Savon kardjaoikeus 25 32
Paijat-Hameen karajaoikeus 20 19
Satakunnan kardjdoikeus 8 0
Varsinais-Suomen karajaoikeus 33 23

Yhteensa 253 281
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10 Pohdinta

Opinndytetyon tutkimuskysymykset olivat seuraavanlaiset: mika on yrityssaneeraus ja konkurssi,
seka miten ne eroavat toisistaan? Kumpi ndista insolvenssimenettelyista palvelee yritykseni tar-

peita enemman?

Tutkimuksen tarkoituksena oli luoda opas yrittdjille osakeyhtioiden insolvenssimenettelyistd, jota
voi hyodyntaa, kun maksuvaikeudet uhkaavat. Aihe rajattiin koskemaan vain osakeyhti6ita, silla se
on eniten kaytetty yhtiomuoto Suomessa. Aiempia opinnaytetdita samaisesta aiheesta ei ole
tehty, mutta muutamia opinnaytetdita liittyen konkurssiin tai yrityssaneeraukseen on tehty toime-

ksiantona jollekin yritykselle.

Opinnaytetyon aiheen valinnan jalkeen tutkimusaineistoa kerattiin useampi kuukausi. Aiheesta oli
laajasti tietoa saatavilla, niin sdaddsten kuin oikeuskirjallisuuden muodossa. Naiden ldahteiden
avulla opinnaytetyosta saatiin laaja, kattava seka selkea kokonaisuus. Tutkimuksessa kaytettiin

vain olemassa olevaa aineistoa.

Tutkimusmenetelmana kaytettiin useampaa eri tutkimusmenetelmaa eli triangulaatiota. Tutki-
musmenetelmind kaytettiin empiirista oikeustutkimusta, johon yhdistettiin kvantitatiivinen ja
kvalitatiivinen tutkimusote. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus analysoitiin sisallénanalyy-
simenetelmalla, eli suuri aineisto tiivistettiin helpommin ymmarrettavaan muotoon. Kvantitatii-
vinen eli maarallinen tutkimus tehtiin tilastollisena tutkimuksena ja tata kaytettiin konkurssi- ja
yrityssaneeraushakemuksien tutkimiseen. Empiirista oikeustutkimusta kaytettiin avuksi sel-

ventamaan miten aineistosta on saddetty laissa.

Opinndytetyossa onnistuttiin selventamaan ja avaamaan osakeyhtion insolvenssimenettelyt ja
niiden kulku siten, etta asiasta tietdmaton pystyy ymmartamaan miten konkurssi ja
yrityssaneeraus toimii. Tutkimuksessa avattiin syitd maksuvaikeuksille ja miten niista pystyy selvi-
ytymaan. Lisaksi tutkittiin konkurssin ja yrityssaneerauksen eroavaisuuksia ja sitd, kumpi on
missakin tilanteessa osakeyhtiblle jarkevampi valinta. Lopuksi tutkittiin konkurssi- ja

yrityssaneeraushakemuksia vuosilta 2019 ja 2022 seka verrattiin niiden tilastoja keskenaan.
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10.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Tutkimuksen aiheena oli osakeyhtion insolvenssimenettelyt eli konkurssi ja yrityssaneeraus, seka
miten ne eroavat toisistaan. Tutkimuksessa selvitettiin, mita kyseiset menettelyt ovat ja miten ne
kdaytannossa toimivat, seka missa tilanteessa niista on hyotya. Tutkimuksessa selvitettiin myos
yleisia syita osakeyhtididen maksuvaikeuksille. Mikali yleiset syyt maksuvaikeuksille havaittaisiin
riittavan ajoissa, vahenisi etenkin konkurssien maara huomattavasti. Joskus syitda on hankala
havaita ajoissa, silla esimerkiksi maailmantilanne saattaa muuttaa yhtakkia merkittavasti, eika sita

pysty ennustamaan.

Lisaksi tutkittiin vuoden 2019 ja 2022 tilastotietoja konkurssi- ja yrityssaneeraushakemuksista seka
vertailtiin niita toisiinsa. Tutkimuksessa huomattiin, ettd konkurssihakemuksia on jopa kahdeksan
kertaa enemman, kuin yrityssaneeraushakemuksia. Tama kertoisi siita, etta yrityssaneeraushake-
muksia lahdetdaan tekemaan liilan myohaan ja osakeyhtion ainoa vaihtoehto on hakeutua konkurs-
siin. Mikali osakeyhti6t olisivat hakeutuneet ensin yrityssaneeraukseen ja se olisi epdonnistunut,

olisi yrityssaneeraushakemusten maara saman verran, kuin konkurssihakemusten.

Vaikka COVID-19 pandemia on vaikuttanut huomattavasti koko maailman tilanteeseen, on
konkurssi- ja yrityssaneeraushakemusten maara pysynyt silti hyvin samana ennen koronapandem-
iaa seka sen jalkeen. Tahan on vaikuttanut se, etta valtio on tarjonnut yrityksille hyvin suuria
COVID-19 pandemian aiheuttamaa tukia, joiden avulla yritykset ovat pystyneet jatkamaan
toimintaansa ja selviytymaan pakollisista maksuista, vaikka myynti on vahentynyt lahes olemat-
tomiin. (Yritysten tukena, yhteiskunnan hyvaksi — Kuinka kustannustuet auttoivat yrityksia

selvidamaan koronapandemiasta 2020-2022 — hankkeen loppuraportti.)

Tutkimuksessa selvitettiin syita osakeyhtion maksuvaikeuksille, joita on paljon. Etenkin maailman-
tilanteen takia aiheutuneet maksuvaikeudet eivat ole yrittdjan tai johdon omista virheista johtunut
tilanne, joten koronatuki oli varmasti suuri helpotus kaikille maksuvaikeuksiin joutuneille
osakeyhtidille. Koska osakeyhtididen maksuvaikeudet johtuvat myos yrityksen sisaisista tekijoista,
tulisi yrittdjan varmistaa, etta yrityksen johtoasemassa on henkilita, joilla on tietdmys yrityksen

talouden hoitamisesta.
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Ennustettavissa kuitenkin on, ettd osakeyhtididen konkurssi- ja yrityssaneeraushakemusten maara
kasvaa lahivuosina. Mdara on ollut pitkdaan pienessa kasvussa vuosien ajan ja nykyisen maailmanti-
lanteen takia osakeyhtididen toiminnan kannattavuus saattaa olla haasteellista. Nykyaan yritykset
saavat paljon erilaisia tukia valtiolta ja yrityksille 16ytyy paljon ilmaistakin talousneuvontaa, mutta
se ei silti vaikuta osakeyhtion taloustilanteeseen niin merkittavasti, etta se estaisi yrityksen mak-

suvaikeudet.

Tutkimuksessa pyrittiin etenemaan johdonmukaisesti ja siten, etta lukijan on helppo pysya muka-
na. Opinndytetydn rakenne tehtiin siten, ettd se etenee siina jarjestyksessa, kuin maksuvaikeudet
etenevat insolvenssimenettelyihinkin. Tutkimuksen toteutus sujui ongelmitta, silla tutkimusmate-
riaalin saaminen tapahtui nopeasti ja sen tulkitseminen oli helppoa. Tahan vaikutti se, etta materi-
aalin kerdaminen alkoi jo puoli vuotta ennen opinnaytetyon kirjoittamista. Aikaa tutkimuksen to-

teuttamiseen oli riittavasti.

10.2 Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyota tehdessa tulee noudattaa hyvaa tieteellistd kdytantoa. Tama tarkoittaa sita, etta
tutkijan on noudatettava tutkimuksessaan rehellisyytta ja huolellisuutta kaikilla osa-alueilla. Tut-
kimusta tehdessa syntyy tutkimusaineistoa, joka tulee tallentaa ja sailyttaa asianmukaisella tavalla.
Etenkin henkil6- ja muut salassa pidettavat tiedot kuuluvat hyvin vahvasti hyvan tieteellisen kay-

tannon alle. (Hyva tieteellinen kaytanto 2021.)

Tutkimukseen ei tarvittu tutkimuslupaa. Opinnaytetydn aihe on eettisesti valikoitu, silla sita oli
mahdollisuus tutkia, eika aihe loukkaa kenenkaan ihmisarvoja tai oikeuksia. Opinnaytetyon lahde-
aineisto perustuu hyvin pitkalti eri sdadosten tarkasteluun, joten tutkimustydssa kaytettavat lah-
teet ovat hyvin luotettavia ja mahdollisimman ajankohtaisia, seka kaikki kaytetyt lahteet ovat mer-
kitty lahdeluetteloon seka tekstiviitteisiin. Oikeusrekisterikeskukselta saadut tiedot konkurssiin ja
yrityssaneeraukseen hakeneista yrityksista ovat julkisia tietoja, eikd nain ollen salassapidettavaa

aineistoa opinnaytetydssa ollut.

Tekstiviitteet ja ldhdeluettelo on pyritty tekem&dan JAMKin ohjeiden mukaisesti. Tutkimustuloksia
ei ole vaaristelty, vaan ne on pyritty arvioimaan ja ratkaisemaan avoimesti ja parhaalla mahdolli-

sella tavalla.
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10.3 Jatkotutkimusaihe

Jatkotutkimusaiheena voisi olla osakeyhtididen syyt maksuvaikeuksille ja insolvenssimenettelyihin,
tai tutkimusta voisi laajentaa koskemaan esimerkiksi muitakin yhtiomuotoja. Taman avulla
paastaisiin paremmin perille siita ongelmasta, mika maksuvaikeuksia aiheuttaa. Nousisisko jokin
syy erityisesti esille vai onko syita niin monia erilaisia, etta tilanteeseen on ihan mahdotonta
vaikuttaa?

Lisaksi tilastotietojen avulla huomattiin, etta yrityssaneeraushakemuksia oli huomattavasti
vahemman, kuin konkurssihakemuksia. Jatkotutkimusaiheena voisi myds olla, ettd miten
osakeyhtididen maksuvaikeudet havaitaan riittavan ajoissa, jotta tilanteeseen ehtii vield puuttua ja

yrityssaneeraus olisi mahdollista.
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