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This thesis has been commissioned by Metsarekry-Lappi project, which is oper-
ated by the Finnish Forest Centre. Lapland’s education Centre for which we do
our thesis. Our goal was to conduct research in forest service sector and to find
out which field would be the most desirable and the most natural counterpart for
the jobs in forest service sector. In addition, we aimed to clarify how entrepre-
neurs and employees perceive the seasonal nature of the forest service sector
and whether it is a problem for them. The main goal of the survey is to gain
knowledge of the most desirable counterparts to the jobs in the forest service
sector. The goal of the survey was also to find out solutions for achieving full-time
employment and the willingness to expand services, additional training, and tem-
porary agency work.

The research was carried out by structured form interview, which was conducted
by phone. Part of the employee survey was conducted as an online survey. As a
whole, survey is a qualitative research method. For the survey aimed at entrepre-
neurs, 13 entrepreneurs working in the forest service sector were interviewed and
for the survey aimed at employees, 35 employees were interviewed, of which 10
answers were given via an online survey.

Based on the result of the research, the most natural counterpart for jobs in the
forest service sector is the forest machine operator industry, according to entre-
preneurs and employees. The second most popular sectors are property mainte-
nance and tourism. The employees of the forest service sector clearly want to be
employed in the forestry jobs more widely and learn new skills in their field. The
forest machine industry and the forest service sector are the opposite of each
other in terms of seasonality, which makes them good counterparts.

The results can be used targeted marketing of forest machine education and sup-
ply for forest service workers. The results give up-to-date information on the views
and experiences of those working in the forest service sector related to the prob-
lems of the sector. With these results, problems in the sector can be developed.

Keywords Seasonal work, forest service sector, employment,
counterpart
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1 JOHDANTO

Metsapalvelualaa pitkaan vaivannut kausitydongelma on noussut puheenai-
heeksi Lapin alueella. Sen my6ta alkunsa sai MetsaRekry Lappi -hanke, johon
littyen saimme opinnaytetyoaiheen. Hanketta hallinnoi Suomen metsakeskus.
Hankkeen osatoteuttajana toimii Lapin Koulutuskeskus REDU, jonka toimenku-
vaan kuuluu tehda vetovoima- ja pitovoimaselvitys. Vetovoimaselvitys toteute-
taan osittain talla tydlla. (Redu 2023.)

Hankkeen ja opinnaytetyon tavoitteena on edistdd metsaalalle hakeutumista
seka parantaa metsaalan houkuttelevuutta, vetovoimaisuutta ja mielikuvaa
alasta. Ratkaisuja pyritaan loytamaan tyontekijoiden ja yrittajien kohtaanto-ongel-
maan. Kohtaanto-ongelma tarkoittaa sita, etta tyontekijat ja tydvoima eivat kohtaa
eli tydnantajat jaavat ilman tarvitsemaansa tydvoimaa puuttuvien tyontekijoiden
takia. Syita talle ovat elakoityminen seka kouluista valmistuvien opiskelijoiden al-
hainen maara. (Education Groub 2019.) Lisaksi metsapalveluyrittdjyyteen kan-
nustaminen oli yksi hankkeen tavoitteista, jolla kausitydllisyytta voi saada vahen-

nettya.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa tietoa MetsaRekry Lappi -hankkeelle
siita, miten metsapalvelualan yrittajat ja tyontekijat kokevat kausiluontoisen tyon
ongelmat seka miten he ratkaisevat niita. Paatavoitteena on selvittaa, mitka ovat
yrittajien ja tyontekijoiden mielesta luontevimmat ja mieluisimmat vastaparit met-
sapalvelualan toille. Opinnaytety0ssa selvitetdan myos, ovatko metsapalvelu-
alalla toimivat halukkaita lisaamaan ammattitaitoaan ja palveluvalikoimaa lisa-
koulutuksilla. Opinnaytety6ssa halutaan selvittda myos yrittgjien ja tyontekijoiden

nakemykset vuokratyosta sesongin ulkopuolella.

Tutkimuksen aineistoa kerattiin metsapalveluyrittdjille ja tydntekijoille suunna-
tuilla kyselytutkimuksilla. Viitekehyksessa esitetaan metsapalvelualan tyodlajeja ja
kausityota seka tyossa kaytettavia tutkimusmenetelmia. Viitekehyksen aineis-
tona toimivat ajantasaiset verkko-, tutkimus-, artikkeli- seka kirjalahteet. Tutki-
muksen aineisto kerattiin pelkastaan kyselytutkimuksilla, jotka suoritettiin loma-

kehaastatteluna puhelimitse.



Kausityollisyysongelma karsii valtavan maaran metsaalan osaajia muille aloille,
mika luo puutteita osaamiseen ja aiheuttaa tyovoimapulaa. Lapin alueella seson-
kityopaikkoja on runsaasti saatavilla juuri talviaikaan, esimerkiksi matkailualalla,
jolloin metsapalvelualalla on hiljaista. Metsapalvelualalla olisi varmasti osaavaa
tydvoimaa muille kausityoaloille, mika ratkaisisi molemmin puolin kausitydongel-

maa Lapissa.

Tutkimus on ajankohtainen metsapalvelualan tyévoima- ja kohtaanto-ongelmien
vuoksi. Lisdantyva metsien kaytto vaatii koko metsasektorin tydvoiman kehitty-
misen turvaamista nyt ja tulevaisuudessa. Tutkimuksessa pyritaan saamaan rat-
kaisuja tutkimusongelmiin suoraan metsapalvelualalla toimivilta yrittajilta ja tyon-

tekijoilta.

Opinnaytetyon keskeiset tutkimusongelmat ovat seuraavat:

e Mitka ovat luontevimmat metsapalvelualan téiden vastaparit?
e Kuinka saada pysyvaa tyovoimaa metsapalvelualalle?

e Onko tydntekijavuokraus ratkaisu tyévoimaongelmaan?



2 METSAPALVELUALA

2.1 Metsapalveluyrittajyys

Metsapalveluyrittajien palveluvalikoimaan kuuluvat yleisesti metsanhoitotyat,
joilla parannetaan metsan laatua ja kasvua. Metsapalveluyrittdjia on kahdenlai-
sia, kuten toimihenkilopalveluja tarjoavia yrityksia, jolloin palveluvalikoimaan ku-
luu suunnittelu- ja neuvontapalvelut metsaomistajille. Toinen metsapalveluyrityk-
sen muoto on suorittavaan tyohon keskittyneet metsapalveluyritykset, jotka tar-
joavat paaasiassa metsuripalveluita. (Virtanen 2017, 14.) Tassa tutkimuksessa
keskitytaan jalkimmaiseen metsuripalveluita tarjoavien yritysten tydvoima- ja kau-

sivaihteluongelmiin.

Suomessa on noin 600-700 metsapalveluyrittdjaa, kun mukaan lasketaan suo-
rittavaa tyota ja toimihenkildpalveluita tarjoavat yritykset. Yritykset ovat usein pie-
nia toiminimiyrityksia, jotka tyollistavat alle kaksi henkilotyovuotta. Metsapalve-
lualla on myds suurempia yrityksia, jotka tyollistavat kymmenia tyéntekijoita. Suu-
remmat yritykset voivat tarjota suurempia palveluvalikoimia ja kasvattaa liiketoi-

mintaansa helpommin. (TTS 2010, 1.)

Metsapalveluita tarjoavat yritykset ovat yleistyneet vasta kahdenkymmenen vii-
meisen vuoden aikana Suomessa. Metsapalveluyritysten lisdantyminen on seu-
rausta siita, etta Metsahallitus, metsanhoitoyhdistykset ja metsayhtiot ovat vahi-
tellen ulkoistaneet metsanhoitotyot yrityksille ja omia metsureita on palkattu va-
hemman. Metsapalveluyrittdjille on kysyntaa tulevaisuudessa entistd enemman,
ja tyon tilaajia tulevaisuudessa ovat myos kaupungit, kunnat, yhteismetsat ja yk-
sityiset metsaomistajat. Metsanomistajat tekevat entista vahemman metsanhoi-
totdita itse ja etdmetsaomistus lisdantyy, mika lisda osaavan metsanhoitopalve-
lun kysyntaa. Hyvin itsensa markkinoivat metsapalvelualanyritykset voivat tehda
metsanhoitotoita suoraan yksityisille ilman valikasia. Metsaomistajalle voi olla
helpompaa ja luontevampaa asioida suoraan metsapalveluyrityksen kanssa kuin
suuren metsayhtion. (Eisto 2017.)

Metsapalveluala on kasvava ja tarkea ala nyt seka tulevaisuudessa. Metsapalve-
lualalle tarvitaan lisaa yrittdjia, ja yritysten tyontekijamaarien seka palvelukoko-

naisuuksien toivotaan kasvavan. Kasvulla ala saa kilpailua ja yritysten kasvu



mahdollistaa menestymisen yrittajana. Metsapalveluyrittajien tarve ja kasvumah-
dollisuudet houkuttavat myos nuoria tekijoita alalle. Metsapalveluyrittajyys on
nuorille hyva mahdollisuus alkaa yrittajiksi, koska yritystoiminnan aloittaminen ei
vaadi suuria investointeja. Alkuun paasee hyvalla asenteella ja raivaussahalla,

jonka jalkeen voi pikkuhiljaa alkaa kasvattamaan yritystoimintaa. (Eisto 2017.)

Metsapalveluyrittajyys on tarkeaa ja alalla tarvitaan tekijoita, jotta metsat pysyvat
kasvukunnossa ja laadukkaina. Vaikka koneet ovat vieneet Iahes kaikki metsien
hakkuutyot, tarvitaan metsurityota nuorten metsien hoitoon yha. Metsa on tuot-
tava sijoitus jatkossakin, kun sitd hoidetaan oikea-aikaisesti ja laadukkaasti.
(Eisto 2017.)

2.2 Metsapalveluyritysten palveluvalikoima

Metsapalveluyritykset ovat yleisesti metsanhoitopalveluja tarjoavia yrityksia. Met-
sanhoito tarkoittaa metsan laatua ja kasvua parantavia toimenpiteita, jotka teh-
daan yleensa nuorelle metsalle ja taimikoille. Metsapalveluyritysten on hyva pitaa
kiinni metsanhoitotoista, koska metsat kasvavat kaiken aikaa ja palveluille on ky-
syntaa jatkossakin. (Hiltunen 2016, 7—12.) Taimikonhoitoty6t ovat metsapalvelu-
yritysten yleisimmat tydtehtavat. Taimikonhoito kasittaa varhaisperkauksen ja tai-
mikon harvennuksen. (Metsakeskus 2023.) Metsapalveluyritysten palveluvalikoi-
maan kuuluu yleensa myos metsanviljely, joka kasittaa puiden siementen kylva-
mista ja taimien istuttamista muokattuihin metsamaihin. (Immonen ym. 2001, 7—
13.)

Usein metsuripalveluihin keskittyneet metsapalveluyritykset tarjoavat tavan-
omaisten palveluiden lisaksi puunkaatopalveluita yksityisille tai kunnille. (Metsa-
palvelu Turunen 2023.) Myos arboristipalvelut voivat olla yrityksen palveluvalikoi-
massa. Arboristin tydohon kuuluvat rakennettujen ja ahtaiden alueiden puun kaa-

dot. (Suomen puunhoidon yhdistys 2023.)
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2.2.1 Metsanviljely

Metsanviljelykausi on lyhyt ja yksi metsankasvatuksen tarkeimmista tyovaiheista,
jossa tyon oikea-aikaisuus ja laatu ovat tarkedssa osassa. (Lapin Metsapalvelut
2023). Metsapalveluyrittdjien on tarked saada tyovoimaa silloin, kun he sita
tarvitsevat, ja metsanviljelykausi on yksi ajankohdista, jolloin tekijoita tarvitaan.

Tyodvoiman saatavuus sesongille on yksi tydomme tutkimusongelmista.

Metsanviljely kasittda puiden taimilla tai siemenilla aloitettavan uuden metsan-
kasvatuksen. Istuttaminen ja siementen levittdminen ovat metsapalveluyritysten
yleisia tydlajeja, jotka sijoittuvat kevaalle ja alkukesaan seka syksyyn. Siementen
kylvoa tehdaan usein koneellisesti maanmuokkauksen yhteydessa, mutta koneet
eivat ole viela taysin korvanneet henkilotyota. (Luke 2023a.) Taimien istutuksia
tehdaan myos koneella. Koneistutukset vahentavat 20 prosenttia henkilotyon tar-
peesta istutuskaudella. Koneistutus ei sovi joka kohteelle, eika toistaiseksi parjaa
kustannustehokkuudessa henkilotyona tehdylle istutukselle. 2010-luvun aikana
metsanistutuksista vain viisi prosenttia kokonaismaarasta on tehty koneellisesti.
(Luke 2023b.)

Metsanviljelykausi on lyhyt sesonki, jolloin metsapalveluyrittajat usein rekrytoivat
lisaa tyovoimaa viljelykaudelle. Viljelykausi on usein hyva kesatyo nuorille, jossa
voi yhden kuukauden aikana tienata riittavat kesatyorahat ja loppukesasta jaa
aikaa lomailuun (Torikka 2022). Metsapalveluyrittdjien palveluvalikoimaan kuuluu
usein kokonaispalvelu, jossa toimitaan metsayhtididen, Metsahallituksen tai yk-
sityisten metsanomistajien tyodtilauksien mukaan. Kokonaispalvelussa taimet kul-
jetetaan tydmaalle ja istutustyd suunnitellaan seka johdetaan itse. Joskus metsa-
palveluyrittajat voivat hoitaa koko metsanuudistusprosessin itse, jolloin myos
maanmuokkauksen tilaaminen jaa metsapalveluyrityksen tehtavaksi. (Lapin Met-
sapalvelut 2023a.)

2.2.2 Varhaishoito

Varhaishoito on istutuksen jalkeen ensimmainen tyovaihe metsankierrossa. Var-

haishoidossa ehkaistaan pintakasvillisuuden aiheuttamaa haittaa puuntaimille.
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Pintakasvillisuus haittaa puuntaimien kasvua ja laatua seka kilpailee ravinteista
taimien kanssa. Haittaavaa pintakasvillisuutta ovat heinat, ruohot ja pensaat seka
varvut. Pintakasvillissuutta voidaan estaa kemiallisilla torjunta-aineilla ja mekaa-
nisesti niittamalla seka polkemalla kasvillisuus taimien ymparilta. Varhaishoitoon
voi kuulua myds taydennysviljely, jos taimia on kuollut, viljelldaan niiden tilalle uu-

sia, jotta tavoitetiheys pysyy oikeana. (Saksa, Miina & Uotila 2016, 38-39.)

Varhaishoito ei ole metsapalveluyritysten yleisimpia tyotehtavia, mutta niita teh-
daan asiakkaiden tarpeiden mukaan. Metsapalveluyrityksen palveluvalikoimaan
voi kuulua taimikon tarkastus, jossa kartoitetaan pintakasvillisuuden ja tayden-
nysistutuksen tarve. Pintakasvillisuuden poistoa yritykset tekevat raivausveit-

sella, polkemalla tai muulla mekaanisella tavalla. (Metsapalvelu Taikatyd 2023.)

Kuvio 1. Kuusentaimi peittynyt pintakasvillisuuden alle (Selander 2020)

Rehevalla kasvupaikalla pintakasvillisuuden torjunta ja raivaaminen on suotavaa
tehda, jotta taimen kehitys ei heikkene heti ensimmaisten kasvuvuosien aikana.
Kuviossa 1. havainnollistetaan taimen peittymista kasvillisuuden alle, jolloin valon
ja ravinteiden saanti jaa heikoksi. Kuviossa 2. on havainnollistettu milta taimen
ymparistd nayttaa kasvillisuuden polkemisen jalkeen, jolloin puuntaimi saa kas-
vutilaa. (Selander 2022.)
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Kuvio 2. Poljettu taimen ymparysta (Selander 2020)

2.2.3 Varhaisperkaus

Varhaisperkauksessa on tavoitteena saada kasvutilaa taimikon tuotantopuustolle
ja pitaa niiden kasvuedellytyksid mahdollisimman hyvalla tasolla. Varhaisper-
kauksessa poistetaan yleensa huonokuntoiset havupuut ja kasvatettavaa puus-
toa haittaava lehtipuusto. Varhaisperkaus tehdaan taimikolle 4—6 vuoden iassa,
tai silloin kun lehtipuusto haittaa merkittavasti tuotantopuustoa. Varhaisperkaus
on tarkeaa tehda ajoissa, koska suureksi ehtinyt puusto on tydlaampi raivata ja
taimikko voi saada pysyvia kasvutappiota, jos perkaus tehdaan myohassa.
(Saksa ym. 2016, 44.)

Varhaisperkaus voidaan tehda myds koneellisesti, mutta se ei ole viela korvannut
metsurityota. Koneperkauksen ongelmia on runsaat taimivauriot, kun taimia jaa
koneen renkaiden alle. Metsurity0 pitaa pintansa varhaisperkauksessa, koska ko-
neperkaus ei sovellu vaikeisiin olosuhteisiin, kuten jyrkille rinteille ja soistuneille
kankaille. (Saksa ym. 2016, 52-53.)

Varhaisperkaus on yksi metsapalveluyritysten yleisimpia tyolajeja, jota tehdaan

metsuritydna raivaussahalla. Varhaisperkaukseen on mahdollista saada kemera-
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tukea, joka lisda metsanomistajien halua teettdd perkaus. (Lapin Metsapalvelut
2023b.)

Kemera-tuki on tuki, jota Suomen metsakeskus myontaa yksityisille metsanomis-
tajille. Se on tarkoitettu metsanhoidollisten téiden tukemiseen. Kemera-tuki toimii
kannustimena metsaomistajille tehda tai teettaa metsanhoitotydt ajoissa ja oi-
kein. (Metsakeskus 2023)

2.2.4 Taimikonharvennus

Taimikonharvennus on metsikon viimeinen vaihe, jossa ei kerata ainespuuta tal-
teen. Taimikonharvennuksen tavoitteena on saadella taimikon tiheys sellaiseksi,
ettd kasvatettavilla puilla on kasvutilaa ja ne kehittyvat jareiksi ja laadukkaiksi.
Oikeaan aikaan ja hyvin tehty taimikonharvennus parantaa huomattavasti aines-

puukertymaa ensiharvennuksessa. (Saksa ym. 2016, 66—67.)

Taimikonharvennusta voidaan tehda myds koneellisesti, mutta koneellisen tyon
ongelmana on korkeammat kustannukset ja heikompi tyonjalki. Koneellisessa tai-
mikonharvennuksessa leikkaavalla taimikonhoitolaitteella 5-11 % jaavista puista
vaurioituu. Yleisimmin taimikonharvennus tehdaan metsurityona raivaussahalla
puiden ollessa 2—7 m pituisia. Jos tyd venyy myohempaan ja puut ovat lilan suu-

ria, hankaloittaa se metsurity6ta. (Saksa ym. 2016, 68.)

Taimikonharvennus on metsapalveluyritysten yleisimpia tyolajeja, joka Ioytyy la-
hes kaikkien yrittdjien palveluvalikoimasta. Yritykset tekevat taimikonharvennuk-
set lahes aina metsuritydna raivaussahalla. Metsanomistajien on mahdollista
saada Kemera-tukea my0s taimikonharvennukseen. (Lapin Metsapalvelut
2023b.)

225 Ennakkoraivaus

Ennakkoraivauksessa metsikosta raivataan pois ainespuuksi kelpaamaton pien-
puu, jotka haittaavat nakyvyytta. Ennakkoraivaus tehdaan ennen koneellista kor-
juuta, jotta pienpuusto ei ole haittaamassa hakkuukoneen tydskentelya.



14

Ennakkoraivauksella voidaan vahentaa merkittavasti korjuusta tulevia puusto-
vaurioita ja lisata puista maksettavaa hintaa, kun korjuu on sujuvampaa. Ennak-
koraivaus pyritaan tekemaan muutama vuosi ennen hakkuuta, jotta raivattu

puusto ehtii painua maahan. (Maa -ja metsatalousministeric 2023.)

Ennakkoraivaukset tehdaan yleensa metsurityona, koska koneellinen pienpuun
raivaus on hyvin kallista. Ennakkoraivaus on kannattavinta suorittaa metsurityona
ennen hakkuuta, koska koneella hakkuun yhteydessa korjattu pienpuuston pois-
taminen nostaa korjuukustannukset korkeaksi. (Saksa ym. 2016, 86.) Ennakko-
raivaus on metsapalveluyritysten yleisimpia tyolajeja ja se suoritetaan metsuri-
tyona. Metsanomistajien ei ole mahdollista hakea kemera-tukea ennakkoraivauk-

siin, mutta puukaupan hintaa silla voidaan nostaa. (Metsapohjola 2023.)

2.2.6 Puunkaato- ja arboristipalvelut

Puunkaatopalvelut I6ytyvat usein metsapalveluyritysten valikoimasta. Tyypilli-
sesti puunkaadot ovat piha- ja tonttipuiden kaatoja. Ahtaisiin ja hankaliin paikkoi-
hin on mahdollista saada nostokorista ja kiipeiltyna tehtyja puunkaatoja. (Palos
2014, 28.) Puunkaatopalvelut ovat nykyaan hyvin yleisia ja tarpeellisia palveluita,
koska ihmisilla ei ole nykyisin mahdollisuuksia tai osaamista oman pihan puiden
kaatoon. Metsuria tarvitaan usein silloin, kun pihalla on vanhoja tai lahonneita

puita, joilla on riski kaatua rakennusten paalle. (Valineet kuntoon 2021.)

Arboristipalveluita ei ole kaikkien metsapalveluyritysten palveluvalikoimassa,
koska se vaatii lisdosaamista ja koulutusta. Arboristipalveluita toteutetaan
yleensa rakennetussa ymparistdssa, johon kuuluu puiden kiipeilykaadot, hoito-
leikkaukset ja taajamametsien seka viheralueiden hoito. (Suomen puunhoidon
yhdistys 2023.)

Puunkaato- ja arboristipalvelut olisi hyva olla metsapalveluyrityksen palveluvali-
koimassa, koska naita toita voidaan tehda myds talvella. Palveluiden lisdaminen
ja tyontekijoiden kokoaikaisena pitaminen on yrityksen kasvun kannalta positii-

vista. Laaja ja kokonaisvaltainen palvelu on metsapalvelualan menestyksen ja
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kasvun avaimia, jolloin puunkaatopalvelut on hyva pitaa mukana. (Hiltunen 2016,
29.))
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3 KAUSITYO

3.1 Kausityon maaritys

Kausiluontoinen tyo tarkoittaa sellaista tyota, jota ei voi tehda kuin tietyn ajan
vuodesta maaratyn ajanjakson aikana. Tyovoiman tarve on hetkellisesti huomat-
tavan suuri, ja tyon jatkuvuus on lisaksi epavarmaa. TyoOntekijat ovat maaraaikai-
sessa tyosuhteessa tyonantajalla sesongin ajan. Tyosuhteen kesto voi olla enim-
millaan yhdeksan kuukauden maaraaikaisessa kausityOsuhteessa, muutoin se
luetaan toistaiseksi voimassa olevaksi tydsuhteeksi. (Winlaw 2019.) Edella mai-
nitun tydsuhteen yksi perusteista on kausiluontoinen tyd, jolloin tydnantaja ei voi
tarjota tydlle jatkuvuutta (Tyosuojeluhallinto 2018). Lapissa elinkeinot liittyvat
vahvasti luontoon ja luonnonvaroihin. Metsatalous yksi naista elinkeinoista, joka
toimii vahvasti vuodenkierron ja sddolosuhteiden mukaan. (Koivistoinen & Pikka-
rainen 2017, 12.)

Metsapalvelualan kausityd eroaa muista aloista siina, etta tyontekijoilla on
yleensa koulutus tydtehtaviin ja aiempaa kokemusta tyosta. Tyo on fyysisesti
rankkaa, kun tydskennellaan lampimissa ja kosteissa tai kylmissa olosuhteissa.
Lampoa kesalla voidaan valttaa tyoskentelemalla yolla ja aamuisin, jolloin sosi-
aalinen elama vahenee ja henkinen kuormitus nousee. Metsapalvelualan erona
muihin kausitdihin on myos yksintyoskentely, joka voi joillakin edistaa tyontekoa

ja toisilla taas lisata kuormitusta. (Tuhola 2016, 11.)

Metsapalvelualan kausitoita tekevan metsurin taytyy olla erityisen motivoitunut
tydhonsa aikaisten heratysten ja pitkien tyopaivien seka fyysisen kuormittavuu-
den vuoksi. (Koivistoinen & Pikkarainen 2017,11.) Sade ja hellepaivat eivat ole
este tyolle, joten se vaatii henkista kovuutta pystya tyoskentelemaan huonoissa
saaolosuhteissakin. Sesongin aikana lomia ei yleensa ehdi pitdmaan tai niita ei
anneta pitaa. Lomat saastetaan talvikuukausille. Tyopaivien pidentaminen ja tun-
tien kerryttaminen lisdavat tyon henkista ja fyysista kuormittavuutta. Tydsuhteen
epavakaisuus, matala palkkataso ja mahdollinen tyo6ttdémyys sesongin jalkeen

voivat lisata tydntekijan kuormitusta. (Stranius & Varinen 2012, 12.)
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3.2 Vuodenaikojen vaikutus tyollisyyteen

Metsurin ammatti on Lapin alueella tyypillisesti viiden kuukauden mittainen maa-
raaikainen kausityo. Ennen koneellistumista metsurit tyoskentelivat ymparivuoti-
sesti hakkuutyomailla, mutta voimakkaan koneellistumisen myo6ta 1980-luvulla
metsureista tuli metsanhoitotoita tekevia kausityontekijoita. Nykyisin metsapalve-
lualan suorittavaa tyota tekevat metsanhoitotoita Lapin alueella tyypillisesti kesa-
kuusta marraskuun loppuun. Metsapalveluyritykset eivat pysty tyollistamaan tal-
viajaksi kaikkia metsureita. Talviaikaan suoritettavia metsatoita on tarjolla niin va-

han, etta toita ei riitd kuin muutamille tai ei ollenkaan. (Metsateho 2002, 2.)

Metsurin metsatyokausi alkaa normaalisti kesakuun tienoilla istutuksilla- ja met-
sanviljelyllda. Vuodenaika on Kiireisintd aikaa metsapalvelualalla, kun terminen
kasvukausi on Lapin alueella lyhyt. Metsureiden lisaksi istutustoihin palkataan
nuoria, koska istutukset pyritdan saamaan kesakuun aikana tehtya. (Torikka
2022.) Muutoin kesa- ja syksyaika ovat otollisia varhaisperkaukselle, taimikon-
perkaukselle seka taimikon harventamiselle. Nama tyot luetaan nuoren metsan
hoidon tyoksi, jota riittda Lapin alueella runsaasti. (UPM 2023.) Lapin alueella on
pitkaa kehitelty ratkaisua metsureiden talviaikaiselle tyollistymiselle. Suuremmilla
toimijoilla on mahdollisuuksia kehittaa toimintaa paksulumisille kuukausille, mutta
usein metsurit viettavat lomia ja ylityovapaita talvikuukausina. (Metsahallitus
2018.)

3.3 Kausityoongelma Lapissa

Kausityd maaritellaan ongelmaksi, kun tyontekijat eivat voi sitoutua mihinkaan
pysyvasti ja vaeltavat tydpaikasta toiseen. Lapin vetovoimaisuuden kannalta ta-
saisen tyollisyyden takaaminen tyontekijdille olisi tarkea. Nain osaavan tydvoi-
man poismuuttoa saataisiin hillittya. (Lapin liitto 2021.) Metsapalvelualalla
Lapissa kausitydongelma on vaivannut pitkdan. Tama tarkoittaa sita, etta tyonte-
kijoita ei tarvita metsatdissa kuin viiden tai kuuden kuukauden ajan. Jos muuta
tyota ei ole, niin metsurit viettadvat vuosiloman pois ja loput ajasta ovat tyo6tto-
mana. Metsureilla olisi halukkuutta tdihin, mutta jostain syysta tyon hakijat ja tyot-

tomat metsurit eivat kohtaa. (Mauno 2018.) Sopivien tydén vastaparien myoéta
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tyontekijoiden kausityottomyys vahenisi ja jopa vakituiset tyosuhteet olisivat mah-

dollisia, kun tydntekijat sitoutuisivat yritykseen paremmin (Kuusniemi 2017, 18).

Tasta syntyy lukuisia tekijoita, jotka muodostavat varsinaisen ongelman. Kun ym-
parivuotista tyollisyytta ei ole, tyontekijat Iahtevat muihin tyotehtaviin, joissa ym-
parivuotinen tyollisyys on varmempaa. Kun vakituista tyosuhdetta ei ole, voi tyon-
tekijoilla olla taloudellisia haasteita esimerkiksi pankkilainan saannissa. Kausi-
tyon takia monikaan tyontekija ei vaihda asuinpaikkakuntaa pysyvasti, vaan te-
kee tyota kauempaa kulkien tai reissutyona. Suurin osa kausitoita tekevista halu-
aisi tyollistya vakituisesti, ja kausityon toivotaan olevan ohimeneva elamanvaihe.
(Koivistoinen & Pikkarainen 2017,27-28.) Metsaalalla tekijéiden vaihtuvuus vuo-

sittain ei ole niin suurta kuin esimerkiksi matkailualalla (Tolvanen 2020, 13).

Tyonantajalle kausityollisyys muodostaa ongelmia, kun tydvoimaa tarvitaan jal-
leen sesongin alkaessa. Edellisella sesongilla tdissa olleet osaavat tyontekijat ei-
vat ole velvoitettuja tulemaan takaisin t6ihin. Tama muodostaa ongelman tyovoi-
man saantiin sesongille. Parhaista tekijoistd halutaan pitaa kiinni jokaisella se-
songilla, mutta usein tekijat lI0ytavat vakituisen tyosuhteen. Tyontekijoiden vaih-
tuvuuden vuoksi uusia tekijoita joudutaan kouluttamaan ja perehdyttamaan, joten
se vie aikaa ja resursseja. (Tolvanen 2020,15-16.) Jos tydvoimaa saa riittavasti,

sen ammattitaito ja osaaminen voi olla epavarmaa (Makinen 2023).

3.4 Kausitoiden yhdistamiskokeilut

3.4.1 Metsa- ja matkailualan yhdistaminen

Metsapalvelualan ja matkailualan yhdistamiskokeiluja on kokeiltu aiemmin muun
muassa Lapin ammattikorkeakoulun lyhytkoulutuskurssilla. Matkailu- ja metsa-
palvelujen tuottaja -kurssi oli laajuudeltaan 55 opintopistetta, ja koulutus oli kes-
toltaan noin vuoden mittainen. Koulutuksessa oli tarkoituksena yhdistaa kaksi
osaamisalaa niin, etta tyontekija voisi koulutuksen myota tyoskennella puolet

vuodesta metsapalvelualalla ja puolet matkailualalla. (Lapin AMK 2017.)
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Kahden kausiluontoisen alan yhdistaminen kuulostaa hyvalta, koska matkailun
sesonki on talvella ja metsapalvelualan sesonkiaika kesalla. Kahden hyvin eri-
luontoisen alan yhdistamisessa on kuitenkin ollut suuria haasteita. Koulutus on
jarjestetty yhden kerran vuonna 2017, jolloin opiskelijamaara oli ollut viisi henki-
I6a. Lyhytkoulutukseen oli ollut haasteellista saada opiskelijoita, joilla oli valmiuk-
sia tyoskennella kahdella niin erilaisella alalla. Metsaala vaatii itsenaista ja toisi-
naan yksinaista tyootetta, kun taas matkailuala vaatii kielitaitoa seka vahvaa asia-

kaspalvelutaitoa. (Vaisanen 2023.)

Koulutuksen toteutuksessa haasteena koettiin opiskelijoiden opiskeluvalmiudet.
Koulutuksen kaytannon osioista palaute oli todella hyvaa, mutta teoriaosuudet
seka kirjoittamis- ja tietokoneosaamista vaatineet opinnot eivat olleet opiskelijoi-
den mieleen. Saadun palautteen perusteella opiskelijat pitivat monialaista koulu-
tusta hyodyllisena tulevaisuutensa tyollistymisnakymia ajatellen. Lisaksi oppimis-
valmiuksien kerrottiin parantuneen koulutuksen aikana. Koulutusta ei kuitenkaan
ole jarjestetty enaa toista kertaa, koska koulutukselle ei katsottu olevan tarpeeksi

kysyntaa eli opiskelijoiden rekrytointi oli vaikeaa. (Vaisanen 2023.)

3.4.2 \Vuokratyd

Yhtena vaihtoehtona metsapalvelualan kausitydongelman ratkaisemiseksi on
mietitty tyontekijoiden vuokrausta lumiseen talviaikaan jonkin muun alan téihin.
Vuokraty0ssa tyontekijoita vuokraava yritys vuokraa tyontekijansa tyontekijoita
tarvitsevalle yritykselle ja tekee sopimuksen heidan kanssaan. VuokratyOsuh-
teessa osapuolina ovat tyontekija, vuokrayritys seka tyontekijoita tarvitseva kayt-

tajayritys. (Tyosuojeluhallinto 2023.)

Tyontekijalla on siis tydsopimus vuokrayrityksen kanssa, jonka kautta palkan
maksu tapahtuu, mutta kayttajayritys johtaa ja valvoo vuokratyontekijan tyota.
Metsapalvelualan tyontekijoilla on omat tydehdot tydsopimuksessa, ja ne poik-
keavat esimerkiksi matkailualan tydehtosopimuksesta, joten vuokratyonantajan

on annettava tyésuhteen ehdot kirjallisina. (Tydsuojeluhallinto 2023.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus toteutettiin kahdella erillisella kyselytutkimuksella yrittajille ja tyonteki-
joille. Kysely toteutettiin kahdella erilaisella menetelmalld, jotta haluttu vastaus-
maara saatiin kerattya. Puheluiden aikana kaydyt keskustelut haastateltavien
kanssa kerattiin myos muistiin ja kaytettiin tydomme aineistona. Kaytetty mene-
telma oli strukturoitu lomakehaastattelu, joka suoritettiin puhelinhaastatteluna ja
osittain verkkokyselynd. Lomakehaastattelussa haastattelu suoritettiin lomaketta
apuna kayttaen, jolloin kysymysten muoto ja jarjestys ovat samanlaisia kaikille
haastateltaville. Strukturoidussa haastattelussa vastausten kerdaminen on no-
peaa ja vastaukset merkitaan kyselyn aikana tietokoneella valmiille lomakkeelle.
(Hirsjarvi & Hurme 2004, 44—45,64-65.)

Tyontekijakyselyssa vastaajien puhelinnumeroita oli saatavilla heikosti eika pu-
helinhaastatteluihin suostuttu kovin mielellaan. Taman takia jouduttiin kaytta-
maan verkkokyselya, jossa lomake (Liite 2) lahetettiin nettilinkkind vastaajalle,
johon vastaaja pystyi vastaamaan omalla ajallaan. Verkkokyselyssa on tarkeaa
tehda saatekirje, josta vastaaja saa kasityksen, millaiseen kyselyyn on vastaa-
massa. Saatekirje (Liite 3) kirjoitettiin WhatsAppilla lahetetyn linkin yhteyteen.
Tama menettely on nopeaa ja vaivatonta, mutta vastausprosentti voi jaada al-
haiseksi, vaikka kysely on tarkoitettu tietylle joukolle. Jos vastausprosentti jaa
pieneksi, kannattaa kysely lahettaa vastaamatta jattaneille uudestaan, jolla vas-
tausprosenttia voidaan saada kasvatettua. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2007,191-192.)

Kyselytutkimus luokitellaan paaosin kvalitatiiviseksi tutkimukseksi, joka sopii hy-
vin opinnaytetydomme luonteeseen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritaan ym-
martamaan tutkittavan kayttaytymisen ja paatosten syita. Lisaksi tutkittavien pieni
maara tekee tutkimusotteestamme laadullisen. Kyselytutkimus luokitellaan struk-
turoiduksi haastattelumenetelmaksi. Kaikille haastateltaville luetaan samat kysy-
mykset lomakkeesta, jolloin haastattelijan vaikutus tuloksiin on vahainen. (Tam-
pereen yliopisto 2023.)
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Tutkimuksen numeeriset tiedot kuuluvat kvantitatiiviseen tutkimusmenetelmaan,
jossa pyritaan analysoimaan numeerisiin tietoihin perustuvia asioita. Molempien
tutkimusmenetelmien avulla saamme esitettya tutkimuksen tulokset selkeammin.

(Jyvaskylan yliopisto 2015.)
4.2 Kyselytutkimuksen suunnittelu ja toteutus

Haastatteluiden suunnittelun aloitimme tammikuussa 2023 yhdessa toimeksian-
tajamme kanssa. Pohdimme yhdessa mita tietoja toimeksiantaja, seka Metsa-
Rekry Lappi -hanke tarvitsevat. Kyselyiden paapaino oli tarkeimman tutkimusky-
symyksemme mukainen. Yksi tarkeimmista tutkimuskysymyksistamme oli, mika
olisi metsaalan sesonkityota tekeville luontevin tyon vastapari sesongin ulkopuo-
lella. Teimme tarvittavia muutoksia ehdotuksien pohjalta ja yhteisissa palave-
reissa kdvimme kysymykset tarkasti 1api. Kyselylomakkeissa kaytettiin moniva-
lintakysymyksia seka avoimia kysymyksia taydentamaan kyselyn tuloksia. Kun
kysymykset oli saatu lopulliseen muotoonsa, aloitimme haastattelut, joihin

olimme selvittaneet valmiiksi useita yrityksia.

Kaytimme kyselytulosten kerdamiseen Microsoft Forms -ohjelmistoa. Saimme
ohjelmalla valmiita diagrammeja monivalintakysymyksiin. Vapaat vastaukset lit-
teroimme haastattelun yhteydessa. Litteroinnin avulla tiivistettiin vapaat vastauk-
set selkeasti luettavaan muotoon, jotta tulosten analysointi olisi selkeaa myéhem-
min. Vapaista vastauksista nostettiin oleellisempia kohtia haastateltavien miet-
teista ja ehdotuksista. Tekstivastaukset kaytiin lapi, ja yhtenevat vastaukset koos-
tettiin. Haastattelun aikana aanitettiin puhelut. Jos jotain jai kirjaamatta, voitiin se
tarkistaa jalkeenpain &anitteeltd. Aanitetarkastuksia joutui tekem&an vahan,
koska kirjoittaminen ja vastausten lisdaminen haastattelun aikana onnistui hyvin,

eika kiiretta tullut.

Tyonjako tehtiin niin, ettd Matias Kinnunen kirjoitti johdannosta seka kausityosta
ja likka Makela metsapalveluyrittajyydesta. likka myds tiedusteli ja kyseli etuka-
teen metsapalveluyrittdjien ja tyontekijdiden kiinnostusta osallistua kyselyyn. Ky-
selytutkimuksen sisalto tehtiin yhdessa toimeksiantajien ja ohjaajan kanssa. Ky-
selytutkimuksen puhelinhaastattelut tehtiin yhdessa. Tulosten analysointi seka
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raportointi suoritettiin niin, etta Matias vastasi yrittgjien tuloksista ja likka tyonte-
kijoiden tuloksista. Matias vastasi enemman sisallon hankinnasta, kun taas likka

sisallon laadusta.

4.3 Haastattelut yrittajille

Yrittajien haastattelut koettiin tarkeaksi, koska yrittajilla on usein aiempaa koke-
musta tyontekijana ja heilla voi olla hyvia ehdotuksia tai ajatuksia metsaalan kau-
sitydongelman ratkaisemiseksi. Tutkimuksessa selvitettiin (Liite 1) kyselylomak-
keen avulla yrityksen tyontekijamaaraa ja nykyista palveluvalikoimaa. Suorilla ky-
symyksilla kysyttiin ratkaisuehdotuksia kausitydongelmaan, jos se koettiin ylipaa-
taan ongelmaksi. Lisaksi rekrytointiin liittyvat kysymykset kiinnostivat toimeksian-
tajaa, kuten onko tyontekijoiden rekrytointi ollut haasteellista ja kuinka yrittajat

suorittavat rekrytoinnin.

Metsapalvelualalla on paljon toiminimiyrittajia, jotka tyollistavat vain itsensa.
Haastatteluun otettiin myos naita yrittgjia, jotta saimme tietoomme, kuinka he tyol-
listavat itsensa sesongin ulkopuolella. Talla tavalla saatiin lisaksi selville, onko
metsapalvelut vain sivutoiminen tyd. Metsapalvelualan yrittdjia ja heidan yhteys-
tietojaan etsittiin netista. Yrittajien yhteystietoja saatiin myos toisilta yrittajilta. Yrit-
tajia haastatteluun haettiin enimmakseen Lapin alueelta, mutta myos Pohjois-

Pohjanmaalta ja Kainuusta, jotta vastauksia saatiin riittavasti.

4.4 Haastattelut tydntekijoille

Metsapalvelualan tyontekijat olivat tutkimuksessa suurempi ja aiheen kannalta
tarkeampi tutkimusjoukko kuin yrittajat. Tyontekijoiden kohdalla odotukset olivat
korkealla metsapalvelualan tyon vastapareja ajatellen. Haastattelussa kartoitet-
tiin ensin sukupuoli, ika ja tydkokemus seka koulutustausta. Taustatietoa kartoit-
taaksemme kysyttiin kokemuksia kausitydongelmasta seka kiinnostuksesta yrit-
tajyytta ja vuokratyota kohtaan. Metsapalvelualan tyon vastapareja ja koulutus-
halukkuutta selvitettiin, jotta saimme mahdollisimman paljon tietoa tarkeimpaan

tutkimuskysymykseemme.
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TyoOntekijoihin kohdistetussa kyselyssa jouduttiin lahettdmaan kysely myos sah-
kOisesti vastattavaksi, koska puhelinhaastatteluihin suostuminen ja puhelinnu-
meroiden hankkiminen oli haastavaa. Kysely jaettiin kahden yrityksen WhatsApp
-ryhmaan, joissa tyontekijoita oli yli 15. Verkkokyselylla saatiin vastauksia tyon-

tekijoilta, jotka eivat suostuneet puhelinhaastatteluun.



24

5 TULOKSET
5.1 Yrittajat
5.1.1 Yritysten taustatiedot

Kyselytutkimuksessa haastateltin 13 metsapalveluyrittajaa. Kyselyyn osallistu-
neiden metsapalveluyritysten palveluvalikoima oli hyvin monipuolinen. Tyypilli-
sesti palveluvalikoimaan kuuluivat metsanhoitotyot, kuten istutus- ja raivaustyo.
Pihapuun kaadot olivat suurimman osan palveluvalikoimassa. Polttopuun teko ja
myynti olivat osa muutaman yrityksen liiketoimintaa. Tyypillisesti polttopuiden val-
mistus tyollisti talvella hiljaisempina aikoina. Lumen pudotukset olivat myds muu-

tamalla yrityksella talviajan tayttotoina.

Yrittgjilta kysyttiin henkiloston tyollistymisesta eri vuodenaikoina. Haastateltavina
oli erikokoisia yrityksia, joten tyontekijamaarat olivat hyvin vaihtelevia. Lumetto-
maan kesaaikaan kaikilla yrittgjilla oli eniten tyontekijoita. 46 prosenttia haasta-
telluista yrityksista oli pienia alle kymmenen tyontekijan mikroyrityksia. 23 pro-
senttia yrityksista olivat pienyrityksia, joiden tyontekijamaara oli alle 50 henkilda.
(Tilastokeskus 2023.) Kuviossa 3 on esitelty metsapalveluyritysten tyontekija-

maara lumettomaan aikaan,
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Kuvio 3. Metsapalveluyritysten tydntekijamaara lumettomaan aikaan
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Yritysten tyontekijamaara lumiseen talviaikaan oli vahainen. 54 prosenttia yritta-
jista tyollisti talvella alle 1-3 tyontekijaa. 16 prosenttia yrittajista ei voinut tyollistaa

yhtakaan tyontekijaa lumiseen aikaan, koska heidan palveluvalikoimansa rajoittui
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vain lumettomaan aikaan tehtaviin metsanhoitotoihin. Kuviossa 4 on esitelty met-

sapalveluyritysten tyontekijamaara lumiseen aikaan.
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Kuvio 4. Metsapalveluyritysten tyontekijamaara lumiseen talviaikaan

Jos yrittajat pystyivat tyollistamaan tydntekijoita talvella, avoimella jatkokysymyk-
sella kysyttiin tarkentavasti, millaista tyota he tekevat. Saimme tutkimustyolle ar-
vokasta tietoa, kuinka yrittajat ovat voineet tyollistaa tyontekijansa lahes ympari-
vuotisesti. Esiin nousi selkeasti kolme tydlajia. Seitseman yrittajaa pystyi tyollis-
tamaan pihapuiden kaadolla seka kasilumitdilla tyontekijansa. Lisaksi kahdella
yrittajalla oli sdhkdyhtididen kanssa urakointisopimuksia, joten he tekivat sahko-
linjan raivauksia talvisin. Muita tyolajeja talvisin olivat polttopuun teko, sahaus,

kaluston kunnossapito ja myynti seka koneelliset lumenauraukset.

5.1.2 Kausiluontoisen alan ongelmat

Kysyttaessa kausityon tuottamista ongelmista yrittajien mielipiteet jakautuivat
kahtia. Noin puolet koki kausitydn ongelmaksi, koska tyontekijoiden ymparivuoti-
nen tyollistaminen oli mahdotonta. Toinen puolisko taas ei kokenut kausityota
ongelmaksi, koska heidan palveluvalikoimansa oli laajempi, joka mahdollisti ym-
parivuotisen tyollisyyden. Muutamalla yrittajalla oli toimiva tyontekijaverkosto,
jonka kautta he saivat helposti tyontekijoita kesan sesongille. Kuviossa 5 on esi-

telty yrittajien mielipiteet kausitydongelmasta.
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Kuvio 5. Yrittajien mielipiteet kausitydn ongelmallisuudesta

Jos yrittdja vastasi, etta kausityd on tuottanut ongelmia, ensimmaisena
jatkokysymyksena Kkysyttiin, millaisia ongelmat ovat olleet. Valtaosa Kkoki
suurimmaksi  ongelmaksi  tyontekijoiden = menettdmisen  lomautuksen
seurauksena seka siitd seuraavat rekrytointiongelmat. Lisaksi talviaikaan raskaat

fyysiset olosuhteet metsassa koettiin ongelmaksi.

Toinen jatkokysymys koski ratkaisuehdotuksia kausitydongelman
ratkaisemiseksi. Esiin nousi jo kokeiltuja vaihtoehtoja seka toteutuskelpoisia
mietintdja. Joillakin oli jo toimivia yhdistelmia, joilla kausivaihtelua oli saatu

vahennettya. Vastaajien keskuudessa eri vaihtoehtoja nousi esiin:

"Retkeilyreittien kunnostustyét helpottanut osittain ongelmaa”
"Tybntekijbéiden vuokraus”

"Lumen pudotusta ja aurausta”

"Lisdémalla palveluvalikoimaa”

5.1.3 Rekrytointi

Rekrytoinnin onnistumisessa oli vaihtelua yrittajien valilla. 62 prosenttia yrittajista
koki onnistuneensa hyvin rekrytoinnissa hyvin, kun taas 23 prosenttia totesi rek-
rytoinnissa olleen vaikeuksia. Puhelinhaastatteluissa yrittajien kanssa oli huomat-
tavissa se, etta rekrytointi ei hoidu itsestaanselvyytena, vaan toéita pitaa tehda
paljon, jotta rekrytointi onnistuu. Kuviossa 6 on esitelty yrittajien kokemuksia rek-

rytoinnin onnistumisesta.
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Kuvio 6. Yrittajien kokemukset rekrytoinnin onnistumisesta

Esitimme kaikille avoimen kysymyksen hyvista ja huonoista kokemuksista rekry-
tointiin liittyen. Useimmat kokivat, etta tyontekijoita on hyvin saatavilla, kunhan on
ajoissa liikkeella. Lisaksi toimiva yhteistyoverkosto on apuna tydntekijoiden hank-
kimisessa. Ammattitaitoisen tydvoiman loytamisessa oli usealla vaikeuksia. Yrit-
tajien yleisimmat kommentit rekrytointiin haasteisiin tai onnistumisiin liittyen olivat

seuraavanlaisia:

"Wahva yhteistybverkosto, jonka kautta saa vaivattomasti tydnteki-
Joitd”

"Ammattitaitoisen tyontekijén I6ytdminen hankalaa. Paljon haluk-
kaita, ei osaamista”

"Aina saanut jossakin tydntekijoita, kun on tarvinnut”

Rekrytoinnin tarpeet johtuvat usein tyontekijan lahdosta tai lisaantyvan tydvoima-
tarpeen takia. Kysyimme yrittgjilta metsapalvelualalta lahdon syita. 54 prosenttia
yrittajista oli sita mielta, etta tasaisempi tyollisyys ajaa tyontekijoita muiden alojen

téihin. Kuvio 7 kertoo syita alanvaihtoon pois metsapalvelualalta.

. Parempi palkkaus 2
. Paremmat tydajat 0
. Tasaisempi tydllisyys 7
. Muu 4

Kuvio 7. Alanvaihdon syita metsapalvelualalla

Muita alanvaihtoon johtaneita syita olivat erityisesti terveydelliset syyt. Metsurin

ammatti on raskasta ja fyysista ty6ta, minka seurauksena tuki- ja liikuntaelimisto
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on lujilla ja vaivoja syntyy. Lisaksi usein yksindinen tyonkuva koettiin alanvaihdon

syyksi.

Rekrytointiin liittyen kysyimme yrittajilta viela siitd, ovatko metsapalvelualalta pois
lahteneet tyontekijat siirtyneet pysyvasti muun alan t6ihin, ja jos ovat, mille alalle
he ovat paaosin siirtyneet. Vastausprosentti jakaantui 50 prosenttia, puolet yrit-
tajista vastasi tahan kylla ja puolet ei. Yksi yrittaja ei halunnut ottaa kantaa asiaan.

Muille aloille tyollistyneet tyontekijat olivat siirtyneet paaosin rakennusalalle.

5.1.4 Palveluvalikoiman kehittaminen

Palveluvalikoiman laajentamisen myota yrittajilla voisi olla parempia edellytyksia
tyontekijoiden ymparivuotiseen tyollistamiseen. Yrittgjilta tuli tdhan hyvin yhtenai-
nen vastaus. 93 prosenttia yrittajista vastasi, etta palveluvalikoiman laajentami-

nen voisi parantaa kokoaikaista tyollisyytta.

Useampi yrittdja oli kokeillut palveluvalikoiman laajentamista kasilumitoilla.
Pienkoneiden huolto talviaikaan lisasi kahden yrittdjan tyollisyyttda. Kahdella
yrittajalla oli haaveissa perustaa hirrenveistotilat, mutta toteutus on tekematta.
Muita toteuttaiskelpoisia ideoita olivat metsasuunnittelu ja arboristityot
talviaikaan, mutta tyotehtavat vaatisivat lisakouluttautumista. Yksi yrittaja pohti
metsatraktorin ostoa, mita voisi ajaa talviaikaan. Kallis investointi on kuitenkin
lian suuri riski, minka vuoksi hankinta on jaanyt tekematta toistaiseksi.
Viimeiseksi haastateltu yrittaja totesi, etta palveluvalikoiman laajentanimen ei
kiinnosta, vaan toiminnan supistaminen on ollut mielessa, koska tyontekijoita ei

meinaa Ioytya nyKkyisille toille.

Kouluttautuminen ja uusien taitojen opettelu voisi olla yksi keino palvelumuotojen
lisaamiseksi. 86 prosenttia yrittajista oli valmis kouluttautumaan ja lisaamaan
yrityksen palveluvalikoimaa. Kuvio 8 osoittaa yrittdjien halukkuuden

lisakoulutukseen.



29

@ K 11 \
® = 1

@ tnosaasanoa 1

Kuvio 8. Yrittajien halukkuus lisdkoulutukseen

Jos yrittdjaa kiinnosti lisakouluttautuminen, jatkokysymyksena kysyimme
millaisesta koulutuksesta han olisi kilnnostunut. Metsaalan lisakouluttautuminen
oli suosituinta. Metsakone- seka metsatalousinsindoriopinnot kiinnostivat useita.
Tata kautta yritykseen olisi mahdollista liittdd metsaalan lisdpalveluita. Lisaksi

kiinteistohuoltoalan ja kirvesmiehen toihin liittyva koulutus kiinnosti yrittajia.

5.1.5 Luontevimmat vastaparit

Ymparivuotista tyollistymista edistaisi luontevan ja sopivan metsapalvelualan
tydn vastaparin 16ytyminen. Sopivan ja toimivan yhdistelman kautta yrittaja voisi
tyollistaa tyontekijansa jonkin muun alan tyotehtavissa talvisesongin ajan. Esi-
timme monivalintakysymyksen, johon kerasimme ennakkoon mielenkiintoisim-

mat vastaparit. Kuviossa 9 on esitetty yrittajien mieleisimmat tyon vastaparit.

. Rinnetydntekija 2

. Kiinteistohuoltoala 4

@ Matkailuala 4

. Hyvinvointiala 0

. Metsdkoneala

. Siivousala 0

. Muu 1 .
0

Kuvio 9. Metsapalvelualan luontevimmat vastaparit
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Metsakoneala kerasi eniten suosiota kyselyssa. Muita suosittuja aloja olivat

kiinteistd- ja matkailuala. Metsakoneenkuljettajan ja kiinteistdhuoltoalan tyd on
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itsenaista ja fyysista, kuten metsurinkin ty0. Matkailualan suosio perustuu sen
kausiluontoisuuteen, koska matkailusesonki on juuri talvella, kun metsassa ei ole
toita. Nama kolme alaa olivat ennakkoon vahvoilla, jonka myos kyselytutkimus

todisti. Muita vaihtoehtoisia tyotehtavia olivat tehdastyot ja poronhoitotyot.

5.1.6 Tyontekijoiden vuokraaminen

Yrittajien kiinnostus tyontekijoiden vuokraamiseen sesongin ulkopuolella oli yllat-
tavaa. Vuokraamisen kautta tyontekijoistd saisi pidettya kiinni kokoaikaisesti,
mika oli yksi tydomme tutkimusongelmista. Tydntekijoiden vuokrauksesta oli kiin-
nostunut 70 prosenttia yrittajista. 15 prosenttia yrittajista voisi harkita tyontekijoi-
den vuokrausta, jos loydettaisiin sopivat tyon vastaparit, josta kaikki osapuolet

hyotyvat. Kuviosta 10 ilmenee yrittajien halukkuus tyontekijdiden vuokraamiseen.
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Kuvio 10. Yrittdjien kiinnostus tydntekijoiden vuokraamisesta sesongin ulkopuo-

lella

Yrittajien kommentteja tyontekijoiden vuokrauksesta sesongin ulkopuolella:

“On kdynyt monesti mielessa, mutta en tieda mihin niitd voisi vuok-
rata. Hyvista tekijoisté pidetddn mielelladn ympéarivuoden kiinni”
“Olen vuokrannut tydntekijéitéd sesongin ulkopuolella”

"Hyvistéa tekijoista pidettéisiin mielellédan kiinni, pelko aina lasné tal-
viaikaan milloin joutuu lomauttamaan tybntekijéité”

"Tydntekijbisté pidettdvé ehdottomasti kiinni viimeiseen asti”
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5.2 Tyontekijat

5.2.1 Vastaajien taustatiedot

Tyontekijoiden kyselyyn vastaajiksi saatiin aiemmin haastateltujen yritysten tyon-
tekijoita ja metsahallituksella tyoskentelevida metsureita. Kyselyyn vastasi 35
tyontekijaa. Vastaajista 32 oli miehia ja kolme naista. Vastaajia saatiin neljasta
eri maakunnasta Lapista, Kainuusta, Pohjoispohjanmaalta ja Satakunnasta. Vas-
taajista 60 prosenttia oli Lapista, 20 prosenttia Kainuusta ja 14 prosenttia Pohjois-

Pohjanmaalta. Vastaajien sukupuolijakauma ilmenee kuviosta 11.

Mies 32
®

MNainen 3
®
. Muu 0

Kuvio 11. Vastaajien sukupuolijakauma

Tyontekijakyselyn suurin vastaajaryhma oli 50-65-vuotiaat, joita oli 34 prosenttia
vastaajista. Pitempaan alalla olleet olivat enemman kiinnostuneita vastamaan ja
kehittamaan alaansa, ja heilta 10ytyi aikaa vastata kyselyyn. Toiseksi suurin ika-
ryhma oli 30—-39-vuotiaat, joita oli 26 prosenttia vastaajista. Vastaajista 20 pro-
senttia oli 40—49-vuotiaita. Nuoria vastaajia 18—24- ja 25-29-vuotiaita oli molem-
pia ikaryhmia vain 8,5 prosenttia. Alle 18-vuotiaita vastaajia emme saanet vas-
taajiksi ollenkaan, koska heitd ei juuri ollut vakituisesti yritysten palkkalistoilla.
Yksi vastaajista oli yli 65-vuotias, joka teki metsurin t6ita elaketoina. lkaryhmaja-
kauma on esitetty pylvasdiagrammina kuviossa 12.
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Kuvio 12. Vastaajien ikdjakauma

Vastaajien koulutustausta selvitettiin kysymalla, mika oli heidan nykyinen koulu-
tustaustansa. Vastaajista 63 prosenttia oli kaynyt toisen asteen ammatillisen kou-
lutuksen. Yleisin toisen asteen tutkinto oli metsaalan tutkinto. Vastaajista usea oli
vaihtanut ammattia kdymalla metsurikoulutuksen. Osa oli itseoppineita. Muita toi-
sen asteen koulutuksia vastaajilla olivat rakennusala, hitsaaja, lahihoitaja ja li-
hanleikkaaja. Vastaajista 17 prosenttia oli kaynyt alemman korkeakoulututkinnon,
mutta halunnut jaada tai siirtya tydskentelemaan metsurin téihin. Alemman kor-

keakoulun kayneet olivat yleensa korkeampaa ikaluokkaa, 40—65-vuotiaita.

Vastaajista 11 prosentilla oli kaytyna ainoastaan peruskoulu ja 9 prosenttia vas-
taajista oli kaynyt lukion. Peruskoulun kayneet olivat kaikki kuitenkin saaneet jon-
kinlaisen kurssituksen metsurin tydhon, mutta virallista tutkintoa heilla ei ollut.

Vastaajien koulutustaustat ilmenevat kuviosta 13.

@ reruskoulu 4

'. Toinen aste Ammattikoulu 22

. Toinen aste Lukio 3 ‘
. Alempi korkeakoulututkinto 6

@ viempi korkeakoulututkinto 0

Kuvio 13. Vastaajien koulutustausta
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Taustatietojen viimeisena kysymyksena kysyttiin vastaajien tyduran pituutta met-
sapalvelualalla. Usea vastaaja oli tehnyt metsatoiden valissa muita t6ita useitakin
vuosia, mutta palannut takaisin metsapalvelualan toihin. Kyselyyn vastanneilla oli
vankkaa kokemusta metsapalvelualalta, joka on esitetty kuviossa 14. Vastaajista
43 prosenttia oli toiminut metsapalvelualalla yli 10-vuotta. Vastaajien pitka koke-
mus toi kyselyyn hyvia ehdotuksia seka mielipiteita alalta yleisesti seka alan on-
gelmista. Vastaajista 14,5 prosenttia oli toiminut metsapalvelualalla 6-10 vuotta
ja 34 prosenttia 3-5 vuotta. Lyhyen 1-2 vuoden kokemuksen omaavia vastaajia

oli vain 8,5 prosenttia ja alle yhden vuoden kokemuksella ei ollut yhtédan vastaa-

jaa.
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Kuvio 14. Vastaajien tyduran pituus metsapalvelualalla

5.2.2 Kausityo metsapalvelualalla

Vastaajilta kysyttiin suora kysymys siita, kokevatko he tydon kausiluontoisuuden
metsapalvelualalla ongelmaksi. Vastaajista 18 pitdad kausiluontoisuutta ongel-
mana ja 17 ei pida kausiluontoisuutta ongelmana. Taydentavana kysymyksena
kysyttiin, minkalaisia ongelmia he ovat kokeneet kausityon aiheuttavan. Suurim-
pana ongelmana pidettiin talviajan vaikeaa tyollistymistilannetta ja muiden téiden
etsiminen ei innostanut. Myds lomien saastaminen talvelle ei ollut mieluista,
koska kesalla haluttaisiin pitaa lomia. Vastaajat, jotka eivat pitaneet kausiluontoi-
suutta ongelmana olivat itse ratkaisseet kausityoongelman tekemalla muita toita
talven ajan. Osa vastaajista vietti lumiseen talviaikaan pitamattdmia vuosilomia.

Kausiluontoisuuden ongelmaksi kokevat vastasivat seuraavasti:

“Lumi saattaa keskeyttaa tyot, jopa kolmeksi kuukaudeksi”
“Talvet hiljaisia pitéisi etsia talviduuni”
"Vaikeaa tyoéllistyd ympérivuotisesti”
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"Tybsesonki on lyhyt ja pitkd lomautusjakso talvella”

"Harmittaa kun kesélla ei kerkeé pitédméaén lomia eiké syksylla ehdi
harrastelemaan, vaan kaikki lomat ja ylitybvapaat sééstetéaén tal-
velle”

"Olen talven takia tehnyt 21 lauantaita toité sisdéan”

Vastaajien kommentteja, jotka eivat pitaneet kausiluontoista tyota metsapalvelu-

alan ongelmana:

"Olen tyéllistynyt aina ja teen ty6t urakalla”

"Paljon itsesta kiinni saako talvelle hankittua toita”

"Kesat rehkitadn, talvet levatdan”

"Tykk&éan tehdé omia hommia ja harrastella lomautusjaksolla”

Useat vastaajista pitivat kausiluontoisuutta yleisesti ongelmana, mutta henkilo-
kohtaisesti se ei useimmille ollut ongelma. Useille oli normaali tilanne, etta talvella
ei metsatoita tehda ja silloin lomaillaan ja tehdaan muita t6itd. Useat vastaajat
sanoivat pitavansa metsapalvelualan toista ja talven olevan vain valttamaton

paha.

Kausityohon liittyen kysyimme vastaajilta, mita tyota he ovat tehneet sesongin
ulkopuolella ja mita he voisivat tehda. Vastaajista suurin osa oli tehnyt talviaikaan
rakennus- ja matkailualan seka kiinteistohuoltoalan toita. Matkailupuolella vas-
taajat olivat toimineet era- tai safarioppaina. Kiinteistdhuoltopuolella lumenko-
laukset ja kattolumien pudotukset olivat yleisimmat tydlajit, joita vastaajat olivat
tehneet. Myos koneelliset tyot, kuten lumenauraus- ja metsakonetyot nousivat
esiin. Hoito- tai tukihenkilon tyot olivat tyollistaneet osaa vastaajista talvella. Li-

hanleikkuu- ja tehdastyét olivat tyodllistdneet muutaman vastaajan.

Esiin nousi halukkuus opiskella metsakoneenkuljettajaksi ja tehda niita toita tal-
vella. Kiinteistdhuoltotydt kiinnostivat myés, koska ne vastaavat usein fyysisyy-
deltaan metsapalvelualan t6ita. Matkailuala kiinnosti vastaajia, koska sesonki on
vastakohta metsapalvelualalle, mutta alalla vaadittava kielitaito ja asiakaspalve-
lutyd ei ollut metsureille mieluista. Muita vastaajien kommentteja talviajan tydllis-

tymisesta oli:

"Tydllistdn omalla yrityksellani itseni talvella”
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"Pienkoneiden korjausta ja lumenpudotus keikkaa”
“Polttopuiden tekoa ja safarihommat kiinnostaisivat”
“Opiskelen talviajan hakkuukoneenkuljettajaksi”
"Koti Iséné olen ollut”

“Lomailen”

"Hankintahakkuutta sesongin ulkopuolella”

"Omia metséatoitgd”

Kysyimme kausityohon liittyen, onko metsapalvelualalla tyoskentelevilla haluk-
kuutta muuttaa kausitdiden perassa eri paikkakunnalle. Vastaajista 71 prosenttia
ei ollut kilnnostunut muuttamaan téiden perassa nykyiseltd paikkakunnalta. 23
prosenttia voisi muuttaa muualle sesongin ajaksi. 6 prosenttia vastaajista olisi
valmiina muuttamaan vakituisesti kausitdiden perassa eri paikkakunnalle. Muut-

tohalukkuus ilmenee kuviosta 15.

. Kylla, Sesongin ajaksi 3
@ 5 vakituisesti 2
. En ole kiinnostunut. 25

Kuvio 15. Muuttohalukkuus kausitdiden perassa

Alhainen kiinnostus muuttoa kohtaan johtui siita, ettd usea vastaaja oli jo iak-
kaampi ja vakituinen asuinpaikka oli I0ytynyt, eika sielta haluttu Iahtea pois. Nuo-
rempia vastaajia muuttaminen kiinnosti enemman. Kysyimme niilta vastaajilta,
joilla oli halukkuutta muuttaa kausitdiden perassa, kuinka kauas nykyiselta paik-

kakunnalta he voisivat muuttaa. Tulokset vastauksista |0ytyvat kuviosta 16.

. MNaapuripitdjdan 2
. Maakunnan sisilla 3
. Viereiseen maakuntaan 0
. Minne tahansa Suomessa 5

Kuvio 16. Kuinka kauas vastaajat olisivat valmiita muuttamaan
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Muuttamiseen kylla vastanneista 50 prosenttia olisi valmiita muuttamaan minne
tahansa Suomessa kausitdiden perassa. 30 prosenttia voisi muuttaa eri paikka-
kunnalle nykyisen maakunnan sisalla ja 20 prosenttia voisi muuttaa korkeintaan
naapuripitajaan. Kukaan vastaajista ei halunnut muuttaa viereiseen maakuntaan,
mutta minne tahansa Suomessa vastanneet sopivat myds tahan kohtaan. Vas-

taajien toteamuksia muuttamisesta kausitoiden perassa:

"Pakko se on muuttaa, jos rahat loppuvat ja toité ei lGhempéa saa”
"En perheen ja eléméntilanteen vuoksi muuttaisi”
Kysyimme metsapalvelualan tyontekijoilta, onko kausiluontoinen tyo heidan oma
valintansa vai pakon sanelemaa. Vastaajista 80 prosentille kausiluontoinen tyo
oli oma valinta, vaikka talviaika toi tydhon omat haasteensa. 20 prosenttia vas-
taajista ei pitanyt kausiluontoista ty6td omana valintana. Vastaajat kommentoivat

vapaata mutta vastuullista tydonkuvaa seuraavasti:

"Tykk&éan t4sté tydsté ja vapaudesta toimia mets&ssé ilman kellokort-
teja”

"Tykk&én harrastella talvet, joten oma valinta”

"Alalle tullessa oli tiedossa, ettd sulanmaan ajan saa rataa kovasti
toitd muuten hiljaista”

"Tykk&an tyosténi ja talvelle on vaan keksittdva muuta”

Kun tekee kahta eri kausityéta, toitd on ympérivuotisesti, ja taten se
ei ole ongelma. On mukava, kun kaksi eri ammattia”

"Metséalan kehitys on tehnyt tastd alasta luonnostaan kausiluontoi-
sen”

"Sopii perhetilanteeseeni hyvin”

Ne vastaajat, jotka pitivat kausityota omana valintanaan, eivat kokeneet kausi-
luonteista tyollisyyttd ongelmana. Kokeneemmat vastaajat sanoivat, etta metsa-
alapalveluala ei ollut 20 vuotta sitten kausiluontoinen vaan metsaalan koneistu-
minen on tehnyt siita kausiluontoisen. Vastaajat tiedostivat ongelmat, mutta eivat
pitdneet niitd ongelmana omalla kohdallaan. Osa vastaajista teki kausiluontoista
tyota olosuhteiden pakosta tai valiaikaisesti, kun vakituista tyota ei ollut saatavilla.

He kommentoivat kausiluontoisen tyon kokemuksiaan nain:

"Tassé elédméanvaiheessa perheasiat huomioiden ainut vaihtoehto”
"Enemmén olosuhteiden pakko”
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"Ajatuksena ollut tyéllistyd ympérivuoden, mutta ei ole ollut mahdol-
lista”

"Talvelle keksin muita toita, koska lumessa ei kannata tarpoa”
“Ennen tehtiin ympé&rivuoden nykyaéan kausityéta, jossa talvet lomai-
lua”

Vastaajat, jotka eivat pitaneet kausityota omana valintana olisivat halunneet tyol-
listya metsapalvelualalla vuoden ympari, mutta toita ei ollut tarjolla, mika harmitti
heita. Vastauksista voi paatella, etta kausiluontoisuus tiedostetaan, mutta se ei

haittaa tyontekijoita, jotka muuten pitavat metsapalvelualan toista.

5.2.3 Vuokratyod ja yrittajyys

Halusimme selvittaa myos tyontekijoiden nakdkulmaa vuokratyohon ja sita, etta
voisiko se olla ratkaisu vakituiseen tyosuhteeseen. Kysyimme tyontekijoilta, olisi-
vatko he kiinnostuneita tekemaan samalla tydnantajalla muuta ty6ta sesongin ul-
kopuolella, esimerkiksi vuokratydlaisena muun alan toissa. Vastaajista 60 pro-
senttia oli kiinnostunut vuokratydomahdollisuudesta ja 40 prosenttia ei ollut kiin-

nostunut vuokratyosta.

Vastaajista osa eivat olleet kiinnostuneita tekemaan vuokraty6ta, koska heilla oli
sesongin ulkopuolinen tyo jo hankittuna. Muutamat sanoivat tekevansa tyonsa
aina urakalla, jolloin vuokarasopimukset eivat sopineet heille. Enemmisto vastaa-
jista tekisi mielellaén vuokratydlaisend sesongin ulkopuolella saadakseen vaki-
tuisen tydsopimuksen ja vakituiset tulot, jolloin muut yksityiselaman hankinnat ja

luotot helpottuisivat.

Kysyimme tyontekijoilta, olisiko heillda halukkuutta alkaa itse yrittgjiksi. Vastaajista
54 prosenttia ei ole kiinnostunut yrittajyydesta, eika pida sita hyvana vaihtoehtona
itselle. Vastaajista 46 prosenttia voisi alkaa tai on miettinyt yrittajaksi alkamista.
Muutamalla vastaajalla oli oma yritys, joilla he tydllistivat itsensa sesongin ulko-
puolella. Nama vastaajat toimivat Metsahallituksen palveluksissa kesaajan ja tal-
vella tekivat omalla toiminimella muita metsurin t6ita, kuten pihapuiden kaatoja.
Ne vastaajat, joita ei yrittamiseksi ryhtyminen kiinnostanut, olivat usein iakkaam-
pia henkiloita, joten yrityksen perustaminen ei ollut enaa kannattavaa heidan mie-
lestaan. Nuoremmat vastaajat olivat usein miettineet yrittajaksi ryhtymista, mutta



38

todenneet etteivat halua alkaa yrittajaksi metsapalvelualalla. Yrittajyyden riskit,
huoli kannattavuudesta seka investoinneista eivat innosta metsapalvelualan

tydntekijoita yrittajiksi.

Osa vastaajista oli kilnnostuneita ryhtymaan yrittgjiksi. Heidan mielestaan metsa-
palveluyrittajyydessa kiinnostaa varma tyollisyys seka pienet investoinnit. Tule-
vaisuudessa kasvua ja menestysta tavoittelevan metsapalveluyrityksen palvelu-
valikoimaan olisi hyva kuulua muutakin toimintaa, kuin metsaalan tyot, jotta tyol-

listyminen olisi ymparivuotista.

5.2.4 Lisakoulutus

Halusimme tietda ovatko tyontekijat kiinnostuneita lisakoulutuksista, joilla voisi
mahdollisesti helpottaa pysyvamman tydsuhteen hankkimista. Kysyimme tyonte-
kijoilta olisiko heilla halukkuutta osallistua lisakoulutuksiin pysyvamman tyollisyy-
den edellytyksena. Vastaajista 66 prosenttia haluaisi osallistua lisakoulutukseen,
jolla voisi parantaa omaa osaamista ja saavuttaa tasaisemman tyollisyyden. Vas-
taajista 34 prosenttia eivat olleet kiinnostuneita koulutuksesta. Koulutuksiin olisi
halua osallistua, jos ne voisi kayda tydajalla, mutta omaa aikaa ei niihin haluttu

kielteisesti vastanneiden joukossa kayttaa.

Kysyimme jatkokysymyksena koulutuksesta kiinnostuneilta vastaajilta, millai-
sesta koulutuksesta he olisivat mahdollisesti kiinnostuneita. Esiin nousivat met-
sakoneenkuljettajan koulutus ja alan korkeamman koulutuksen hankkiminen.
Vastaajia kiinnostivat myds metsurin erikoisammattitutkinnot ja koulutukset, ku-
ten arboristikurssi, jolla voisi mahdollisesti parantaa talviajan tyollistymista. Use-
ampi vastaajista olivat kiinnostuneita lisakoulutuksesta ja oman osaamisen lisaa-
misesta, mutta he eivat osanneet sanoa millaista koulutusta haluaisivat. Vastaa-

jat olivat kiinnostuneita hyvin erilaisista lisakoulutus mahdollisuuksista:

“Lihanleikkuu kurssi”

"Haaveena olisi metsétalousinsiné6rin opinnot”
"Metsédkonekoulutus, niité téita voisi tehdé talvella”
"Hakkuukone kurssi kiinnostaisi”

"Puusepén ja metsénhoitoon liittyvat koulutukset kiinnostaisivat”
"Palkallisena koulutuksena kiinnostaa”
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Metsakonekoulutus oli suosituin koulutus koulutuksesta kiinnostuneiden vastaa-
jien kesken. Metsakonekoulutusta pidettiin kiinnostavana, koska metsapalvelu-
alan tyontekijat viihtyvat luonnollisesti metsassa, seka metsakone- ja metsapal-

velualan kausivaihtelut ovat toistensa vastakohtia ajankohdaltaan.

5.2.5 Luontevimmat vastaparit

Kysyimme my0s tyontekijoilta, mika heidan mielestansa olisi luontevin ja halutuin
vastapari metsapalvelualan tdille sesongin ulkopuolella. Vastaparien I16ytaminen
tyontekijoille on tarkeaa, jotta kokovuotinen tyollistyminen kausiluontoisilla aloilla
on mahdollista. Kysyimme vastaajilta vastapareja monivalintakysymyksella,
jossa vastauksien maaraa ei ollut rajoitettu, vaan vastaaja pystyi valitsemaan
useamman itsedan kiinnostavan vastaparin. Tyontekijoiden mieleisimmat metsa-

palvelualan tyon vastaparit kuvattuna kuviossa 17.

Rinnetyotydntekija 6

Kiinteistéhuoltoala 13 12

Matkailuala 13 10

Hyvinvointiala 3

Metsakoneala 16 6

Siivousala 3 g

S LT
0

Kuvio 17. Tyontekijoiden mieleisimmat vastaparit
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Metsakoneala nousi suosituimmaksi vastapariksi myos tyontekijoiden kyselyssa.
Kiinteistohuolto- ja matkailuala kerasi myos suosiota. Kiinteistohuoltoala oli
usean vastaajan mielesta luonteeltaan usein samankaltaista fyysista tyota, kuten
metsapalvelualalla. Matkailuala olisi hyva vastapari, koska sen on kausivaihtelul-
taan vastapari metsapalvelualan toille, mutta siina vaadittavat kielitaito ja asia-
kaspalvelu eivat houkuttaneet kaikkia vastaajia. Rinnetyontekijan tyot kiinnostivat

vastaajia kausivaihtelun vastakkaisuuden vuoksi, ja myos tyon luonne on lahella
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metsapalvelualan t6itd. Hyvinvointi- ja siivousalat eivat olleet metsapalvelualan
tyontekijoiden suosiossa. Perusteluita hyvinvointi- ja siivousalojen pienelle suo-
siolle olivat koulutuksen tarve tai tyon ei koettu olevan ollenkaan hyva vastapari

metsassa tyoskentelylle.

Muita esille nousseita vastapareja olivat rakennusalan tyot, joita usea vastaaja
oli myos tehnyt sesongin ulkopuolella. Teollisuuden tehdastyot kiinnostivat muu-
tamaa vastaajaa, jota yksi vastaaja oli tehnyt talvisin. Metsaalan suunnitteluty6t
nousivat myos esille, joita voisi mahdollisesti tehda talvella valmiiksi kesaa var-
ten. Suunnittelutydn ongelmana pidettiin sita, etta sita ei riitd usealle tekijalle ja

se voisi vaatia myos koulutusta.
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6 POHDINTA

Kyselyn tulokset jakaantuivat vaihtelevasti. Osassa kysymyksista vastausvaihto-
ehto oli kaikille selva, kun taas osassa vastaukset jakaantuivat tasaisesti eri vaih-
toehtoihin. Yksi tydomme tarkeimmista tutkimuskysymyksista oli, mika olisi sopiva
metsapalvelualan vastapari. Tahan tuli kolme selkeasti suosituinta alaa, jotka oli-
vat metsakone-, matkailu-, seka kiinteistohuoltoala. Nama kolme alaa olivat en-
nakkoon ty6ta suunniteltaessa selkeimmat vastaparit ja kysely vahvisti tata ole-
tusta. Metsapalvelualan tyontekijoilla olisi halua tydllistya sesongin ulkopuolella,
mutta sopivien ja toimivien tyoskentely-yhdistelmien l6ytyminen tyontekijoiden

tyollistamiseen lumiseen aikaan on haasteellista.

Metsakoneala oli vaihtoehtona suosituin, mutta vain muutama vastaaja tyosken-
teli sielld. Useilla se oli kuitenkin mietinnassa tai haaveena. Metsakoneala on
metsurin toita tekeville loistava vastapari kausien vastakkaisuuden vuoksi, mutta
metsakonealan kova tuottovaatimus aiheuttaa sen, ettd osaaminen koneiden pa-
rissa pitdisi olla kunnossa, jotta niitéa voisi kausitdind tehda. Tama oli useiden
vastaajien ongelma, kun tyota ei voi lahtea opettelemaan toihin, vaan se pitaisi
osata jo valmiiksi. Varsinkin talviaikaan, kun metsakonealalla on kiireisinta, ei ko-
neilla voi opetella ty6ta, vaan tydskentelyn on oltava alusta asti tehokasta. Met-
sakoneala on loistava vastapari, jos osaaminen ja tarvittava tehokkuus ovat han-

kittuna.

Kausitydon ongelmallisuudesta puhuttaessa yllatyksena tuli se, etta yli puolet yrit-
tajista seka tyontekijoista eivat kokeneet kausityOllisyyttd ongelmana. Monella
haastatellulla henkildlla oli valmiiksi tyot sovittu talvisesongille tai kesan aikaiset
ylimaaraiset tienestit maksettiin talvella niin etta toimeentulo oli tasaista. Tama
kertoo siita, etta alan ongelmakohtiin on puututtu. Kuitenkin hieman alle puolet
kertoi pitavansa kausityollisyyttd ongelmana, koska lumiseen aikaan ei I0ydy hel-
posti tdita. Yleisesti haastatteluista tuli ilmi se, etta kausiluontoisuus on alalla on-
gelma, mutta vastaajat eivat mieltaneet sitd ongelmaksi itselleen. Epatasainen

tyollisyys oli tutkimuksemme mukaan suurin syy alanvaihtoon yrittajien mukaan.
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TyoOntekijoista yli puolet oli kiinnostunut lisakouluttautumisesta, jolla voisi paran-
taa omaa osaamistaan ja tyollistymistaan. Useilla vastaajilla oli kiinnostusta kou-
lutuksia kohtaan, jos ne voisi suorittaa tyOajalla eika siihen tarvitsisi kayttaa va-
paa-aikaa. Lyhytkoulutukset olisivat tassa kohtaa mahdollisia, koska lyhytkoulu-
tus maksaisi itsensa takaisin tulevina vuosina sopivan vastaparin l16ydyttya. Pi-
dempiaikaiseen koulutukseen, kuten ammattitutkinnon suorittamiseen vaadittai-

siin omaa aikaa.

Lisakouluttautuminen kiinnosti yrittgjia, silla sen avulla he voisivat laajentaa pal-
veluvalikoimaansa seka tydllistaa itsensa ja tyontekijansa paremmin. Tama loisi
tasaisempaa tyollisyytta, mika taas vahentaisi alanvaihtoa. Tyontekijoiden kiin-
nostus lisakouluttautumiseen oli vaihtelevaa, koska sen toivottiin kuuluvan tyoai-
kaan. Kiinnostusta yrittajyyteen oli, mutta alan kannattavuus ja investoinnit huo-
lettivat. Tata voisi helpottaa jonkinlaisella starttipaketilla, jolla voisi helpommin

paasta alkuun yrittajyydessa.

Yrittajista ja tyontekijoista suurin osa piti tyontekijoiden vuokraamista muihin toi-
hin sesongin ulkopuolella hyvana vaihtoehtona ja ratkaisuna tyontekijoiden pita-
miseen samalla tydnantajalla kokoaikaisesti. Muutamat yrittajat olivat kokeilleet
tyontekijoiden vuokraamista, jotta hyvasta tekijasta pystytdan pitamaan kiinni.
TyoOntekijat pitivat vuokraamista hyvana vaihtoehtona, jotta voisi pitaa yhden tyo-
sopimuksen patkatoiden sijaan. Vuokratyosopimuksella tyontekijalla on mahdol-
lisuus kerryttaa vuosilomia ja tehda isompia hankintoja, koska tyosuhde on vaki-
tuinen. Tyontekijavuokraukseen suhtauduttiin positiivisesti ja se voikin olla yha

useamman metsapalveluyrittajan ratkaisu, kun tyontekijasta halutaan pitaa kiinni.

Tutkimustuloksia voidaan pitaa luotettavana, koska vastaajamaarat olivat riitta-
vat, seka saadut tulokset olivat haastateltavien omia mielipiteitd. Puhelimitse teh-
dyt haastattelut nauhoitettiin, jolloin vastausten tarkastus oli mahdollista puhelun
jalkeenkin. Kaikilta haastatelluilta kysyttiin samat kysymykset, jolloin haastatteli-
jan vaikutus vastauksiin oli suljettu pois. Monivalintakysymyksissa luettelimme
vastaajille samat vastausvaihtoehdot, jos he eivat itse heti keksineet vastausta.
Emme johdatelleet vastaajia tiettyihin vastauksiin. Haastatteluajankohdat pyrittiin

suunnittelemaan etukateen niin, ettd haastattelun ajankohta oli haastateltavalle
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rauhallinen ja kiireeton. Tuloksista on selkeasti saatavilla vastaus tydomme tutki-

muskysymyksiin.

Opinnaytetyon ennakkosuunnittelu aloitettiin jo kesalla 2022. Aihe oli meille mo-
lemmille tuttu, koska olemme tydskennelleet aiemmin laajasti eri metsaalan tyo-
tehtavissa. Tyomme eteni alkuun joutuisasti, kun olimme molemmat opintova-
paalla toista. Saimme viitekehykseen mielestamme oleellista tietoperustaa met-
sapalvelualasta ja siihen liittyvasta kausitydongelmasta, jota tutkimustydmme ka-
sitteli. Saimme tehtya kyselytutkimuksen suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tie-
teellisen tekstin tuottaminen ja luotettavan tiedon I6ytaminen oli alkuun haasteel-

lista, mutta kehityimme niissa tyon edetessa.

Riittdvan vastaajamaaran hankkiminen oli kovan tyon takana. Metsapalvelualalla
on talviaikaan hiljaista, joten monet yrittajat ja tyontekijat eivat olleet tavoitetta-
vissa lomien tai muiden tyotehtavien vuoksi. Aluksi tarkoituksenamme oli hoitaa
kyselyt puhelimitse, mutta yhteystietojen saanti oli haasteellista, joten jouduimme
toteuttamaan osan tyontekijakyselyista verkkokyselyn avulla. Saimme haasteista
huolimatta 13 yrittajaa ja 35 tyontekijaa kyselyyn mukaan. Vastaukset olivat erin-

omaisia, laadukkaita ja vastasivat suurelta osin ennakko-odotuksia.

Kyselyn laatiminen oli opettavainen kokemus. Kysymysten jarjestyksessa huo-
masimme, etta kysymykset menivat hieman ristiin, kun samaa asiaa sivuttiin mo-
nessa eri kohdassa. Saimme kuitenkin yrittgjilta ja tyontekijoilta selkeita vastauk-
sia. Osin tata helpotti se, etta suurin osa kyselyista suoritettiin puhelinhaastatte-
luin, jolloin kirjasimme itse vastaukset. Kokonaisuudessaan saimme hoidettua
haastattelut ja tyon kirjoituksen toimivan yhteistyon avulla. Pidimme viikoittain pa-
lavereita, niin etana kuin kasvokkain. Hankkeen osatoteuttajan Lapin koulutus-
keskus REDU:n seka Metsakeskuksen puolesta saimme apua ja neuvoja tyon

edetessa.

Jatkotyona voisi tehda metsakoneenkayton lyhytkoulutussuunnitelman metsa-
palvelualan tydntekijoille, jossa paasisi lyhyessa ajassa oppimaan metsakoneen

kayttdéa ja koneellista puunkorjuuta. TyOssa voisi tehda myds selvityksen



44

koulutuksesta kiinnostuneiden maarasta. Koulutus voisi olla yrittajien ja koulutus-
keskuksen yhdessa jarjestama koulutus. Yrittajat voisivat kouluttaa kaytannon
tyon ja koulu puolestaan voisi kouluttaa teoriaosuuden. Koulut voisivat toimia
my0s rahoittajana, koska kouluttaminen koneilla on kallista ja yrittgjilla ei tahan

valttamatta ole resursseja.
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Liite 1. Kyselylomake Yrittajat

Kausityokysely yrittdjille, Opinnaytetyo

1. Minkalainen on yrityksenne nykyinen palveluvalikoima?

2. Mika on yrityksen tyontekijamaara lumettomaan aikaan?
A.1-3
B.4-9
C.10-19
D. 20-29
E. 3040

3. Kuinka monta tyontekijaa tyollistatte lumiseen talviaikaan?
A. 1-3

B. 4-10

C. 10-20

D. Eiyhtaan.
E.

4. Jos pystytte tyodllistdmaan, niin mita he tekevat?

5. Onko kausity6 tuottanut ongelmia?
A. Kylla
B. Ei

6. Minkalaisia ongelmia on ollut?

7. Minkalaisia ratkaisuehdotuksia olette miettineet kausitydongelman ratkaise-

miseksi?
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8. Onko teilta siirtynyt tydntekijoitd muun alan téihin pysyvasti?

A. Kyl
B. Ej

9. Jos vastasit edelliseen kylla, mille alalle ovat paaosin siirtyneet, jos tiedossa?

10.

11.

Minka koette pois lahdon syyksi metsapalvelualalta?
A. Parempi palkkaus
B. Paremmat tyoajat
C. Tasaisempi tyollisyys
D. Muu

Jos vastasit edelliseen muu, niin mika syy oli?

12.

13.

Miten olette onnistuneet tydntekijoiden rekrytoinnissa?
A. Hyvin
B. Rekrytoinnissa on ollut vaikeuksia.

C. En osaa sanoa.

Hyvia/huonoja kokemuksia rekrytointiin liittyen?

14.

15.

Voisiko palveluvalikoiman laajentaminen parantaa kokoaikaista tyollisyytta?
A. Kylla
B. Ei

Minkalaista lisdysta palveluvalikoimaan olette kokeilleet/suunnitelleet?

16.

Minka tyo olisi luontevin vastapari metsapalvelualalle?
A. Rinnetyontekija

B. Kiinteistohuoltoala
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C. Matkailuala
D. Hyvinvointiala
E. Metsakoneala
F. Siivousala

G. Muu

17. Jos vastasit edelliseen muu, niin mika se olisi?

18. Olisitteko valmiita kouluttautumaan ja opettelemaan uusia taitoja, jonka avulla
uusia palvelumuotoja voisi liittda yrityksen toimintaan?

A. Kylla

B. Ei

C. En osaa sanoa 18.

19. Jos kylla, Minkalaisista koulutuksista olisitte kiinnostuneita?

20. Olisitteko kiinnostuneita vuokraamaan tydntekijoitd muihin yrityksiin sesongin
ulkopuolella?

A. Kylla

B. Ei

C. Ehka

21. Ajatuksia tyontekijan vuokrauksesta.
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Liite 2. Kyselylomake TyoOntekijat

1: Sukupuoli?
A. Mies
B. Nainen
C. Muu

2. Mika on ikasi?
A.18-25v.
B. 26-30 v.
C. 3140 v.
D.41-50 v.
E. 51-60 v.
F.61-65v
G. Alle 18 v.
H. Y1i 60 v.

3. Mika on nykyinen koulutustaustasi?
A. Peruskoulu
B. Toinen aste
C. Ammattikoulu
D. Lukio Alempi korkeakoulututkinto

E. Ylempi korkeakoulututkinto

4. Tydura metsapalvelualalla?
A. Alle 1v.
B. 1-2 v.
C.3-5v.
D.6-10v.
E.YIi10v.

5. Koetteko kausiluontoisen tyéllistymisen metsapalvelualan ongelmana?
A. Kylla
B. Ei
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6. Jos koet kausiluontoisen tydllistymisen ongelmana, niin millaisia ongelmia?

7. Olisitko kiinnostunut tekemaan samalla tyonantajalla muuta ty6ta sesongin ul-
kopuolella esimerkiksi vuokratydlaisena muun alan toéihin?

A. Kylla

B. Ei

8. Mita tyota olette tehneet sesongin ulkopuolella? Mita tyota voisitte tehda?

9. Mitka seuraavista voisivat olla luontevimmat tyon vastaparit metsapalvelualan
tyolle?

A. Rinnetyotyontekija

B. Kiinteistohuoltoala

C. Matkailuala

D. Hyvinvointiala

E. Metsakoneala

F. Siivousala

G. Muu

10. Jos vastasit edellisessa kohdassa muu, niin mika se olisi?

11. Oletko valmis muuttamaan kausitdiden perassa eri paikkakunnalle?
A. Kylla, Sesongin ajaksi
B. Kylla, vakituisesti

C. En ole kiinnostunut.

12. Jos vastasit edelliseen kylla, kuinka kauas nykypaikkakunnalta voisit muuttaa
tyon perasta?
A. Naapuripitajaan

B. Maakunnan sisalla
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C. Viereiseen maakuntaan

D. Minne tahansa Suomessa

13. Oletko kiinnostunut alkamaan metsapalveluyrittajaksi?
A. Kylla
B. Ei

14. Olisiko tarvittaessa halukkuutta osallistua lisakoulutukseen pysyvamman tyo-
suhteen edellytyksena?

A. Kylla

B. Ei

15. Jos olet kiinnostunut lisdkoulutuksesta, niin millaisesta?

16. Onko kausityd oma valinta?
A. Kylla
B. Ei

17. Edellisen kysymyksen taydennys.
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Liite 3. Saatekirje nettilinkin yhteydessa

Hei!

Linkissa opinnaytetyokysely Suomen Metsakeskuksen MetsaRekry-Lappi hank-
keeseen liittyen. Kyselytutkimuksessa selvitimme metsapalvelualan kausityon-
tekijoiden tyollistymista sesongin ulkopuolella, johon kysely liittyy. Kysely vie ai-

kaa noin viisi minuuttia. Jokainen vastaus olisi meille hyvin tarkea.

Terveisin, likka ja Matias
Lapin ammattikorkeakoulu

Metsatalousinsindoriopiskelijat

Kyselyn linkki.
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=b6ZgTI0OKbkSa-
wINgANhFQsOVY1EEP7VEgDJah4ER5Z1UQUISOU4yTVEYNEIaSkY10E5UW
FBDWVM40C4u



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=b6ZgTI0KbkSawINqANhFQs0VY1EEP7VEgDJah4ER5Z1UQUI5OU4yTVEyNElaSkY1OE5UWFBDWVM4OC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=b6ZgTI0KbkSawINqANhFQs0VY1EEP7VEgDJah4ER5Z1UQUI5OU4yTVEyNElaSkY1OE5UWFBDWVM4OC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=b6ZgTI0KbkSawINqANhFQs0VY1EEP7VEgDJah4ER5Z1UQUI5OU4yTVEyNElaSkY1OE5UWFBDWVM4OC4u



