QULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Katja Koskela

Kestava kehitys, kansainvalisyys ja digitalisaatio yrittajyyskasvatuksessa
Case: VAKEVA-hanke



Kestava kehitys, kansainvalisyys ja digitalisaatio yrittajyyskasvatuksessa
Case: VAKEVA-hanke

Katja Koskela

Opinnaytetyo

Kevat 2023

Liiketoiminnan kehittaminen YAMK
Oulun ammattikorkeakoulu



TIVISTELMA

Oulun ammattikorkeakoulu
Tradenomi (YAMK), Liiketalouden kehittaminen

Tekija: Katja Koskela

Opinnaytetyon nimi: Kestava kehitys, kansainvalisyys ja digitalisaatio yrittajyyskasvatuksessa
Tyon ohjaaja: Petteri Aro

Tyon valmistumislukukausi ja -vuosi: kevat 2023 Sivumaara: 86 + 2 liitetta

Opinnaytetyd on tehty VAKEVA-hankkeelle, jonka tavoitteena on luoda ja jalkauttaa uusi
yrittajyyskasvatusstrategia Pohjois-Pohjanmaan oppilaitoksiin. Uudessa
yrittajyyskasvatusstrategiassa kestava kehitys, kansainvalisyys ja digitalisaatio nahdaan osana
yrittajyyskasvatusta.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kerata tietoa uuden yrittajyyskasvatusstrategian jalkauttamisen
tueksi. Opinnaytetydssani tutkin, miten yrittajyyskasvatus nakyy opettajien opetuksessa, miten
opettajat ymmartavat kestavan kehityksen, kansainvalisyyden ja digitalisaation seka
minkalaiseksi he kokevat oman osaamisensa kyseisten teemojen kohdalla.

Tietoperustan muodosti kasitteiden maarittely seka tutkimustieto siita, miten yrittajyyskasvatus,
kestava kehitys, kansainvalisyys ja digitalisaatio nakyvat korkeakouluissa. Lahestymistavaksi
valikoitui tapaustutkimus, koska tapaustutkimus soveltuu tutkimuksiin, joissa halutaan ymmartaa
syvallisemmin tutkimuksen kohdetta. Tiedonkeruumenetelming olivat kysely sekd haastattelu.
Kysely analysoitiin ristiintaulukoinnin avulla vertailemalla liiketalouden opettajien ja muiden
toimialojen opettajien vastauksia. Haastattelun analysoitiin teorialahtoisella analyysilla.

Tutkimustuloksista selvisi, etta opettajat kokevat oman osaamisensa melko hyvaksi kaikilla osa-
alueilla. Liiketalouden opettajat kaipasivat enemmin lisakoulutusta aiheisiin  kuin muiden
toimialojen opettajat. Vastauksista kavi ilmi, etteivat kaikki kasitteet olleet taysin tuttuja opettajille.
Kasitteet ymmarrettiin myos eri tavoin.

Uutta yrittajyyskasvatusstrategiaa jalkauttaessa tulee varmistaa se, etta opettajat ymmartavat
samalla tavalla mita yrittajyyskasvatus seka yrittajyyskasvatusstrategian teemat tarkoittavat.
Kestava kehitys, kansainvélisyys ja digitalisaatio eivat ole yksittaisia asioita, vaan strategiaa
jalkauttaessa tulee varmistaa, ettd opettajat ymmartavat, miten kyseiset teemat ovat
vuorovaikutuksessa keskenaan.
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This Master’s thesis was commissioned by VAKEVA-project. The aim of the VAKEVA project is
to implement the new entrepreneurship education strategy into educational institutions in
Northern  Ostrobothnia. In the new entrepreneurship education strategy, sustainable
development, internationalisation and digitalisation are seen as part of the entrepreneurship
education.

The aim of this Master’s thesis is to gather information to support the implementation of the new
entrepreneurship education strategy. It is essential to know how teachers understand
entrepreneurship education, sustainable development, internationalisation and digitalisation and
how they perceive their own competence in regard to the themes in question in order to
implement the new strategy successfully.

The theoretical background of this thesis was formed by defining the key concepts and with
research data of how those key concepts are reflected in higher education institutions. Case
study was selected as the scientific approach because it is suitable when the goal is to
understand the object more deeply. The data was collected with a survey and interview. The
survey was analysed with cross tabulation by comparing the responses of the business teachers
and the teachers of other industries. The interview was analysed with theory-based analysis.

The research results indicates that teachers feel that their own competence is quite good overall.
Teachers in business educations wished more additional training regarding the concepts.
However, the results showed that the concepts were not so familiar to the teachers. The concepts
were also understood in different ways.

When implementing new entrepreneurship education strategy, it is essential to ensure that
teachers understand the concepts in the same way. Sustainable development,
internationalisation and digitization are not isolated issues, so it is important to ensure that
teachers understand how the concepts in question interact with each other.

Keywords: sustainable development, internationalisation, digitalisation, —entrepreneurship
education
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1 JOHDANTO

Teen opinnaytetydni VAKEVA-hankkeelle aiheesta Digitalisaatio, kestivd kehitys ja
kansainvalistyminen yrittajyyskasvatuksessa opettajien nakokulmasta. VAKEVA-hanke yhdistaa
yrittajyyskasvatuksen alle kestavan kehityksen, kansainvalisyyden ja digitalisaation, jotka tulevat
olemaan tulevaisuuden tyoelamataitoja. Kestdvan kehityksen tavoitteena on turvata hyvat
elémisen mahdollisuudet. Kansainvalisyys puolestaan auttaa luomaan aidosti globaalisti kestavia
liketoimintamalleja. Digitalisaatio tuo mahdollisuuden uusille, kestaville innovaatioille seka
alustoja  kansainvaliseen yhteistyohon. Tulevaisuuden yrittdjille  kestdvan  kehityksen

nakokulmasta tulee hyvin suurella todennakaoisyydelld yksi liketoiminnan menestystekijoista.

Opinndytetydstani hydtyy VAKEVA-hanke, silld tavoitteena on kerdtd tietoa uuden
yrittajyyskasvatusstrategian jalkauttamisen tueksi. Tyostani hyotyvat myos hankkeeseen
osallistuvat opettajat, silla tyoni tulosten perusteella voidaan jo strategian jalkauttamisvaiheessa
huomioida opettajien oma arvomaailma, ymmarrys hankkeen teemoista ja osaaminen. Kun

opettajat ovat sisaistaneet hankkeen teemat, on niita helpompi opettaa tuleville osaajille.

Yrittajyyskasvatus voidaan ymmartaa usealla eri tavalla. Yrittajyyskasvatus voidaan nahda
ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana oppimiseen ja tyohon. Se voidaan nahda myds
yritystoiminnan ja liiketoiminnan taitojen kehittdmiseen liittyvana toimintana. Yrittajyyskasvatus on
kuitenkin aina kontekstisidonnoista, eli se voi olla erilaista riippuen kansallisesta, kulttuurisesta,
sosiaalisesta ja taloudellisesta kontekstista. Suomalaisessa yrittajyyskasvatustutkimuksessa
yrittajyyskasvatus maaritelld@n yritysten perustamiseen liittyvien taitojen opettamiseen seka
yrittdjamaiseen ajattelu- ja toimintatapaan. (Peltonen, Kati, Niiranen, Sonja, lkdheimonen, Tuuli &
Oikkonen Elena, 2021.)

Yrittajyyden ja siihen littyvan koulutuksen merkitysta on nostettu esille 2000-luvulla niin EU:ssa
kuin kansallisissa asiakirjoissa. Seka EU:n strategiassa ettd tydllisyyden suuntaviivoissa
painotetaan yrittajyyskoulutusta uuden tyon luojana, urana seka laajempana kulttuurisena
muutosprosessina. Vaikka EU:n sisélla on eroja yrittajyyskasvatuksessa, niin yli puolet
jasenmaista on sitoutunut yrittajyyskasvatuksen edistamiseen. Yrittajyyskoulutus ja -kasvatus

eivat ole enaa vyksittaisten toimijoiden ponnisteluiden varassa, vaan yrittajyyskasvatus on



nykyaan laajempi, poliittinen aihe, joka liittyy kansallisiin koulutusjarjestelmiin sek& alueelliseen
kehittamiseen. (Kyrd, Paula & Ripatti, Anna, 2006, 12-13.)



2 TUTKIMUKSEN TAUSTA

"Oppijoiden yrittajyys- ja tydelamétaitojen kehittdminen lisda heidan kykyaan kohdata muuttuva
maailma, globalisaatio, teknologian kehitys ja muut muutosilmiot. Naihin tarpeisiin voidaan
vastata laadukkaalla yrittajyyskasvatuksella. Tama mahdollistetaan rakentamalla yrittavaa
toimintakulttuuria, ~ kehittamalla  oppimisymparistdja ja  lisaamalla  opetushenkiloston

yrittajyyskasvatuksen pedagogista osaamista.” (Minun polkuni 2016.)

2.1 Toimeksiantaja: VAKEVA-hanke

VAKEVA-hankkeen tarkoituksena on ottaa kestava kehitys, digitalisaatio ja kansainvalistyminen
osaksi yrittajyyskasvatusta. Kestava kehitys on tulevaisuudessa tarkea kilpailukyvyn kannalta,
digitalisaatio luo uusia mahdollisuuksia yrittajyydelle ja toimintaympariston kansainvalistyessa
yritysten tulee olla valmiita toimimaan eri kulttuureista tulevien yhteistyokumppaneiden kanssa.

Nain ollen ne ovat oleellinen osa yrittajyyskasvatusta. (Oulun yliopisto 2022; Minun polkuni 2022.)

VAKEVA-hankkeessa konkretisoidaan hanke- ja koulutustoimijoiden sekd yhteiskumppaneiden
kestavan kehityksen, digitalisaation ja kansainvalisyyden sisallot. Hankkeen tuloksena
uudistetaan yrittajyyskasvatusstrategiaa, silla tarkoituksena on jarjestaa tyopajoja, joissa sovitaan
tavoitteet teemoittain kouluastekohtaisesti. Uusi yrittajyyskasvatusmalli linjaa tulevien vuosien
yrittajyyskasvatusta ja sen toteuttamista ottamalla huomioon myos alueen erityispiirteet.
Hankkeen osallistujat sitouttavat oman organisaationsa mukaan kehittamistydhon ja siita

syntyvien tulosten kayttéonottoon. (Oulun Yliopisto 2022; Minun polkuni 2022.)

VAKEVA-hankkeessa ovat mukana Oulun yliopisto, ammattikorkeakoulut Oamk ja Centria,
koulutuskuntayhtyma JEDU, Koulutuskeskus Brahe ja OSAO seka perusopetuksen osalta Oulun
kaupunki.  Lisaksi mukana on ammatilinen  opettajakorkeakoulu  kehittamassa
yrittajyyskasvatuksen sisaltoa, toteutusta seka henkiloston osaamista. Ajatuksena on, etta kun
opetushenkilostolla on ajantasainen osaaminen hankkeen teemoista seka tarvittava taito opettaa
kyseisia teemoja, on helpompi vastata kestavan kehityksen, digitalisaation ja kansainvalistymisen
tarjoamiin haasteisiin ja toimintatapojen muutoksiin. VAKEVA-hankkeen kesto on 1.5.2021-
30.4.2023. (OAMK 2022; Minun polkuni 2022.)



2.2 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni tarkoituksena on tuottaa tietoa yrittajyyskasvatusstrategian jalkauttamisen tueksi.
Opinndytetyoni tavoitteena on selvittad miten kestava kehitys, kansainvalistyminen ja
digitalisaatio nakyvat opettajien arvoissa ja asenteissa. Lisaksi tavoitteena on selvittaa mika on
opettajien osaamisen taso tuoda VAKEVA-hankkeen teemat osaksi opetusta. Hankkeen teemat

ovat Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatusstrategian uusia tavoitteita.

Opinnaytetyoni tutkimuskysymykset ovat:
1. Miten yrittajyyskasvatus nakyy ammattikorkeakoulun opettajien opetuksessa?
2. Miten opettajat ymmartavat hankkeen teemat eli kestavan kehityksen, kansainvalisyyden
ja digitalisaation?

3. Minkélaiseksi opettajat kokevat oman osaamisensa hankkeen teemojen kohdalla?

Opinnaytetyoni on rajattu tutkimaan vain opettajien nakdkulmaa hankkeen teemoista. Tyoni ei
kasittele, miten opiskelijat kokevat kestavan kehityksen, kansainvélisuuden ja digitalisaation eika
sitd miten kyseiset teemat nakyvat oppilaiden mielestd opetuksessa. Opinnaytetyoni keskittyy
tutkimaan asiaa vain opettajiennakokulmasta. N&kokulman rajaus on tarkea, silld muuten
tutkimus laajenee likaa. VAKEVA-hanke littyy Pohjois-Pohjanmaan
yrittajyyskasvatusstrategiaan, joten opinnaytetyoni rajataan kasittelemaan
ammattikorkeakouluastetta ja yrittdjyyskasvatuksen toteutumista ammattikorkeakoulussa.
Tutkimusosuus toteutetaan Oulun ammattikorkeakoulussa ja sen on tarkoitus edesauttaa

uudistetun Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatusstrategian jalkauttamista.
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3  KASITTEET

Yrittajamaista tyoskentelytapaa ja sisaista yrittajyytta pidetaan usein itsestaanselvyytena.
Opiskelijoiden odotetaan ottavan itse vastuu omista opinnoistaan, riippumatta siita tapahtuuko
opiskelu yksin tai verkostoissa. Opiskelijat elavat jo valmiiksi kansainvalisessa ymparistossa,
joten kansainvalisyys on luonteva osa yrittajyyskasvatusta. Kestava kehitys nayttaytyy eri tavoin
eri koulutusohjelmissa; se miten ymparistonakokulmat huomioidaan tai laitteita kehitellaan,
riippuu paljon siitd, missa sita opetetaan. Kestava kehitys on arvo, jonka tulisi olla mukana
kaikessa opetuksessa, ei vain yrittajyyskasvatuksessa. Kun kestava kehitys on tapa toimia
ammattikorkeakoulussa, niin samalla se tarttuu opiskelijoihin ja heidan kauttaan my6s muualle

yhteiskuntaan.

3.1 Yrittajyys

Yrittajyyskasvatus ei ole ideana uusi Suomessa, silla jo 1980- luvulla on ollut mahdollisuus
osallistua yrittajyyskoulutukseen.  1990- luvun alussa yrittajyyskasvatus sai uuden
tyovoimapoliittisen ja elinkeinopoliittisen merkityksen vaikeasta tyodllisyystilanteesta johtuen.
Nuorille painotettin mahdollisuutta itsensa tyollistamiseen toisen palvelukseen menemisen
sijasta. Yhteiskunnan tehtdvaksi tuli tarjota omatoimisen elannon hankkimiseen tai
tydmarkkinakelposuutta vahvistavaa koulutusta. Nykyaikaisen yrittajyyskasvatuksen voidaan
nahda alkaneen 1990- luvun puolivalissa. (Opetusministerio, 2009.) Yrittajyyskasvatuksen
merkitys on nykyisin kasvamassa kaikkialla, ei vain Suomessa. Yrittajyytta itsessaan on tutkitut
paljon, mutta yrittajyyskasvatus itsess@an on viela kansainvalisesti vahan tutkittu aihe (Fayolle,
Alain ja Gailly, Benoit 2008).

Yrittajyys ja kasvatus ovat kasitteita, joilla ei ole yhtd selkeda tulkintaa, minka vuoksi
yrittajyyskasvatuksen maarittely ei ole ollut kirjallisuudessa yhtenaista. Kuitenkin jo vuonna 1986
esitetty jako ulkoiseen ja sisaiseen yrittajyyteen on yha mukana yrittdjyyskasvatukseen liittyvassa
keskustelussa. Selkeiden késitteiden puuttuessa voivat eri tahot puhua téysin eri asioista
keskustellessaan yrittajyydesta ja yrittelidisyydestd. (Paajanen Pekka 2001, 112.) Ulkoinen
yrittajyys tarkoittaa toimintaa itsenaisena yrittajana, yritystoiminnan pyorittamista. Ulkoiseen
yrittajyyteen liittyy vahvasti yksilon oma halu toimia yrittajana, joko perustamalla oman yrityksen

tai siirtymalla yrittajaksi jo olemassa olevaan yritykseen. (Osaava yrittéja 2022.)
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Sisdinen yrittajyys tarkoittaa yrittajamaistad toimintaa tydsuhteessa. Kun puhutaan sisaisesta
yrittajyydesta, puhutaan suhtautumistavasta tyon tekemiseen. Kun omaan tyohon tyosuhteessa
suhtaudutaan yhta sitoutuneesti, aloitteellisesti ja innostuneesti kuin jos kyseessa olisi oma yritys,
on kyse sisaisesta yrittajyydesta. Sisaiseen yrittajyyteen liittyy myds vapaus paattaa itsenaisesti
omasta tyosta ja vastuu ottaminen omasta tyostaan. Sisainen yrittajyys liittyy yksilon omiin

tyoelamataitoihin. (Osaava yrittaja 2022.)

3.2 Yrittajyyskasvatus

Kasitteena yrittajyyskasvatus on hankala, mutta sen maarittely on erityisen tarkeda
yrittajyyskasvatuksen kasitteen jalkautuessa kansallisin  koulutusjarjestelmiin.  Toisaalta
kasitteeseen liittyy yrittajyyden maarittely, ja toisaalta myOs kasvatus- kasitteena voidaan
maaritella eri tavoilla. Kasvatuksen nakokulmasta kasitteet didaktiikka ja pedagogiikka menevat
usein sekaisin. (Kyrd & Ripatti 2006 16-17: Kayhkd Leena 2015, 5-8.) Kirjassa Opettajan
didaktiikka (Jyrhé@nen, Riitta, Hellstrom Martti, Uusikyla, Kari & Kansanen, Pertti 2016 164—166)
pohditaan pedagogiikan ja didaktiikan valista suhdetta.

SISALTO
Didaktinen
suhde
OPETTAJA < » OPPILAS
Pedagoginen suhde

Kuva 1. Didaktinen kolmio

Opettajan ja oppilaan vélilld on pedagoginen suhde, joka on inhimillistd vuorovaikutusta ja se
vaikuttaa koko ihmiseen. Pedagogiseen suhteeseen liittyy aito kiinnostus ja valittdminen seka se
korostaa oppilaan persoonalliseen kehitykseen liittyvia tavoitteita. Didaktisesta suhteesta
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puhutaan, kun opettaja on auttamassa oppilasta opiskelemaan opetussuunnitelman mukaista
sisaltoa. Didaktinen suhde on opettajan suhde oppilaan ja sisallon valiseen suhteeseen.
Didaktiikka tarjoaa kasitteet, joiden avulla opettaja voi analysoida opetusta. Didaktiikka auttaa
my0s tunnistamaan sisallon perusosat seka valitsemaan niista opetustarkoitukseen sopivia
yhdistelmia. Tarkein paamaara on kuitenkin se, ettd oppilas oppii ja kasvaa, ja opettajan

tehtdvana on tarjota parhaat olosuhteet oppimiselle. (Jyrhéanen ym. 2016 164-166.)

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on muokata ihminen aktiiviseksi todellisuuden luojaksi, joka luo
mahdollisuudet yrittamiselleen. Yrittajyyden opettaminen ei kuitenkaan ole helppoa, silla sen
tavoitteena on tiettyjen asenteiden ja kayttaytymismallien opettaminen. Opettajien ndkékulmasta
on olennaista hahmottaa, keskitytaanko opettamisessa kysymykseen mita opetetaan vai miten
opetetaan. Mikali yrittajyyskasvatusta mietitaan "mitda opetetaan” nakokulmasta, yrittajyys
koetaan lahinna oppiaineena. Mikali yrittajyyskasvatusta mietitdédn "miten opetetaan’-
nakokulmasta, yrittajyys nahdaan kokemuksena tai prosessina. Yrittajyyskasvatusta voidaan
verrata elamanhallintataitojen oppimiseen. Tarkeaa on kehittaa myonteinen suhtautumistapa tyon
tekemiseen, luovuuteen ja itseohjautuvuuteen. (Paajanen 2001, 127, 135-136.) Opettajilla on
suuri  merkitys yrittdjyyden ja yrittelidisyyden edistamisessa. Yrittdjamaisen opetuksen
toteutuminen kuitenkin pohjautuu siihen, etta opettajat suhtautuvat myonteisesti yrittajyyteen seka
ilmentavat yrittdjamaisia toimintatapoja my0s omassa tydssaan. Pohjoismaisessa
yrittajyyskasvatuskeskustelussa on noussut pedagogisen yrittajyyden kasite, jolla tarkoitetaan

opettajien yrittajamaista ajattelu- ja toimintatapaa. (Peltonen Katariina 2014,14.)

Yrittajyyskasvatuksessa opettajan tulee kiinnittaa tarkemmin huomiota omiin opetustapoihin
maarittelemalla tarkemmin se, mitd opetetaan, kun nakokulmana on yrittajyys.
Yrittajyyskasvatuksen suunnittelun perustana tulisi olla mietittyna vastaukset kysymyksiin

seuraaviin;

o mitka ovat yrittajyyskasvatuksen tavoitteet,
e mitd on tarkoitus opettaa ja kuinka,
o kenelle yrittajyyskasvatus on suunnattu ja

e miten tuloksia arvioidaan.

Vastaamalla kysymyksiin saadaan aikaiseksi yrittajyyskasvatuksen toteuttamisen viitekehys.
(Fayolle & Gailly 2008.) Yrittajyyskasvatus koulussa ei kuitenkaan ole taysin ongelmatonta.
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Yrittajyyskasvatus on pitkdaikainen prosessi, jossa tarvitaan yhteistyota eri oppiaineiden ja
opettajien valilla. Lisaksi valmiiksi suunniteltu ja aikataulutettu opetus ei sovi

yrittajyyskasvatuksen ideaan, silla se ei anna mahdollisuutta luovuudelle. (Paajanen 2001, 115.)

3.21 Anglo-amerikkalainen ja mannermainen yrittajyyskasvatus

Yrittajyyskasvatus -kasitteen maarittelyssa voi painottua joko angloamerikkalainen tai
mannermainen nakokulma (Suomessa kaytetaan usein kasvatuksen mannermaista kasitteistoa).
Yrittajyydessa kaytetaan kasitteitd "entrepreneurship education” ja "enterprise education”, joista
ensimmainen viittaa usein pohjoisamerikkalaiseen kirjallisuuteen, ja toinen viittaa brittilaiseen
kirjallisuuteen. "Entrepreneurship education” voidaan kaantaa yrittajyyskoulutukseksi, ja
“enterprise education” voidaan kaantaa yrittajyyskasvatukseksi. Mikali huomioidaan kasvatuksen
mannermainen  kasitteistd, niin edelld mainitut kaannokset voivat muuttua. Talldin
“entrepreneurship education” olisi laaja kasite edustaen yrittajyysvalmiuksia ja -taitoja, ja
“enterprise education” Vviittaisi lahinna liiketoimintakontekstiin. (Kyrd6 & Ripatti 2006 16-17:
Kayhko, Leena 2015, 5-8.) Kayhké (2015, 95) fiivistad karkeasti asian niin, ettd
angloamerikkalaisessa  kulttuurissa  painotetaan liketoiminnan  luomisprosessia, ja

mannermaisessa kulttuurissa painotetaan yrittajamaista persoonallisuutta.

Angloamerikkalainen ja eurooppalainen yrittajyyskasvatuksessa kayttavat pedagogiikka- kasitetta
eri tavoin. Angloamerikkalaisessa yrittajyyskasvatustutkimuksessa tarkastellaan opettamisen
malleja, eikd tutkimuksessa keskityta kasvatusfilosofisiin kysymyksiin.  Kun tutkimuksessa
kohteena on opettamisen mallit, niin pedagogiikassa keskitytaan etenkin siihen, miten
liketoimintavalmiuksia tuetaan. Eurooppalaisessa yrittajyyskasvatuksessa pedagogiikka nahdaan
laajempana opetusta ohjaavana periaatteena, ja yrittajyyskasvatustutkimuksessa on pohdittu
taustalla  olevia filosofisia  kysymyksida.  Angloamerikkalainen ja  eurooppalainen
yrittajyyskasvatustutkimus tehdaan erilaisista nakokulmista, joten se vaikuttaa myos siihen, miten
yrittdjyyskasvatus ymmarretddn ja miten se tulisi huomioida opetuksessa. Suomessa
yrittajyyskasvatustutkimuksessa huomioidaan seka angloamerikkalainen ettd eurooppalainen
yrittajyyskasvatustutkimustraditio. (Peltonen ym. 2021, 8-9).

Yrittajyyskasvatusta ei ole kuitenkaan tutkittu paljoa opettajien ja pedagogiikan nakokulmasta
(Peltonen ym. 2021,8,16). Ruskovaaran (2015) artikkelista kay ilmi, ettd opettajien valmiudet

seka usko omiin taitoihin yrittajyyskasvatuksessa vahvistuvat verkostoissa toimimisen seka
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reflektiivisen oppimisen avulla. Peltonen Katariina (2014,14) mainitsee, ettd nykyisin eri
koulutusohjelmien odotetaan kohottavan oppilaiden yrittajahenkisyytta seka kehittavan heidan
liketoimintaosaamistaan. Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena tulisi olla yrittajyydesta oppimisen
lisaksi myOs oppimista yrittdjamaisesti. Paajasen (2001,136) mukaan yrittajyyskasvatuksen
tavoitteena on sellaisten tietojen, taitojen ja asenteiden kehittaminen, joista on hyodtya

my6hemmin niin tydelamassa kuin elinkeinotoiminnassa.

3.2.2 Yrittajyyskasvatus korkeakoulussa

Yrittajyyskasvatus on kaikkia koulutusasteita koskeva aihe. Euroopan Unionin suositus vuodelta
2001 edellyttad yrittajyyden edistamista koulutusjarjestelmissa. Euroopan Unionin antaman
suosituksen myota, on myo0s yrittajyyskasvatuksen maara lisaantynyt. Yrittajyyskasvatus
Suomessa on kiinted osa elinikdisita oppimista, ja se sisaltdd seka yrittdjamaista toimintaa
tukevaa opetusta ettd yritystoimintaan kohdistuvaa koulutusta.  (Peltonen 2014,15-16.)
Opetusministeridn (2009) tavoitteena on, etta yrittajyyskasvatus on vahvemmin mukana koulujen

ja elinkeinotoimen strategioissa seka koulujen omissa opetussuunnitelmissa.

Yrittajyyskasvatuksen painopisteet vaihtelevat kouluasteittain. Perusopetuksessa painopiste on
asenteellisen valmiuksien ja yrittajamaisten toimintatapojen kehittdmisessa, toisen asteen
koulutuksessa tavoitteena on lisata tiedollisia valmiuksia yrityksen perustamista varten.
Korkeakouluissa vahvistetaan yrittajamaisia asenteita ja arvoja seka korostetaan innovaatioiden
jalostamista liiketoiminnaksi  ja  vahvistetaan  tutkimus- ja  kehitysosaamista.
Ammattikorkeakouluissa yrittajyys on mukana tyoelamalahtoisissa opinnaytetdissa, mutta
ammattikorkeakouluopinnoissa  painopiste on vahvasti ulkoisessa yrittajyydessa ja
liketoimintaosaamisen kehittamisessa. Yrittajyyskasvatus tulisi olla osa kaikkea opetusta, eika

sita tulisi néhda erillisena oppiaineena. (Opetusministerié 2009; Peltonen 2014, 15-18).

Korkeakoulujen yrittajyyssuosituksiin (2018) on koottu ohjeistuksia ja suosituksia, joiden avulla
korkeakoulut voivat edistaa yrittajyytta. Ohjeistukset on jaettu kolmeen eri teemaan;

1. yrittdjdasenne ja -valmiudet,
2. uusi yrittajyys,
3. uudistuva yrittajyys.
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Yrittajaasenteeseen ja -valmiuksiin kuuluva asenne, ettd osaaminen on yksildn arvokkain
paaoma. Opiskelijan tulee olla yrittajamaisessa asemassa korkeakoulujen oppimisymparistdssa,
jotta oppimisen tulokset olisivat parempia. Yrittajamaisen oppimisen olosuhteet voidaan
varmistaa tarjoamalla tiimitydhon perustuvaa oppimista aidoissa ja toiminnallisissa
harjoitusolosuhteissa. Tama onnistuu, kun korkeakouluilla on laajat ja monipuoliset kansalliset ja
kansainvaliset kumppaniverkostot. Yrittajyysvalmiuksia voidaan kehittaa tarjoamalla yrityksia ja
erehdyksia salliva toimintakulttuuri. Mitd paremmat mahdollisuudet opiskelijoilla on harjoitella ja
testata uusia ratkaisuja, niin sité innovatiivisempia ratkaisuja I0ydetaan niin opiskelijoiden kuin

yhteistykumppaneiden tarpeisin. (Korkeakoulujen yrittajyyssuositukset 2018.)

Korkeakoulujen tulee edesauttaa uuden yritystoiminnan syntymisessa tarjoamalla mahdollisuudet
kaytannon harjoittelulle ja uusien yritysideoiden kokeilemiselle. Uuden yritystoiminnan syntymista
korkeakoulut voivat edesauttaa myos tunnistamalla ja rahoittamalla lupaavimpia startupeja.
Kolmas tapa edesauttaa uusien yritysten syntya, on luoda kontakteja opiskelijoiden ja alueen

muiden yritystoiminnan kehittéjien valille. (Korkeakoulujen yrittajyyssuositukset 2018.)

Korkeakoulut ovat tutkimisen, kehittdmisen ja oppimisen edistéjia. Nama taidot siirtyvat yrityksille
kyvykkaiden osaajien kautta. Tekemalla laheista yhteistyota muiden toimijoiden kanssa, saadaan
vaikuttavampia tuloksia, ja sitd paremmin korkeakoulu voi palvella erilaisia yrityksia.
Korkeakoulujen tehtdvana on uudistaa yrittajyytta, ja mahdollistaa myds yrittajan jatkuva
oppiminen. Yhteiskunnan muutokset ja digitalisaatio muokkaavat yrittajyytta ja liketoimintaa.
Jotta yritykselld olisi mahdollisuus pysya kilpailukykyisend, ovat korkeakoulut hyva
sparrauskumppani  uudistumishaluiselle  yritykselle. ~ Korkeakoulujen ja  yritystoiminnan
yhteistyonkehittaminen tarjoaa siis opiskelijoille mahdollisuuksia tyoelamalahtoiseen oppimiseen
seka yrityksille mahdollisuuden uudistaa toimintaansa. (Korkeakoulujen yrittajyyssuositukset
2018.)

3.3 Strategia

Strategia on vaikea maaritella yksiselitteisesti, silld sitd voidaan tarkastella useasta erilaisesta
nakokulmasta. Strategiaa voidaan tarkastella mm. ymparisto-, Kkilpailu-, menestys- tai
osaamisnakokulmasta. Lisaksi strategian toimintaymparistd, asiayhteydet ja tilanteet vaihtelevat,

joten vyksiselitteinen maarittely ei toimi jokaisessa tilanteessa. Alun perin strategia liittyi
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sodankayntiin, mutta vahitellen strateginen ajattelu levisi myds siviilin puolelle. (Kamensky, Mika
2015, 5.) Strategia voidaan kuvailla suurena kuvana toivotusta suunnasta, strategisiksi
paatoksiksi voidaan maaritelld myds kaikki johdon tekemat paatokset. Strategia ei liity yksittaisiin
tavoitteisiin tai paatoksiin vaan se on analyysien, kaytantojen ja konseptien sarja, ja sen avulla

voidaan vastata merkittaviin haasteisiin. (Rumelt, Richard 2012, 6.)

Kamensky (1999, 146) maarittelee strategian “yrityksen tietoisena keskeisten tavoitteiden ja
toiminnan suuntaviivojen valintana muuttuvassa maailmassa.” Kamenskyn strategia korostaa
muuttuvaa toimintaymparistéa strategian lahtokohtana. Strategian kasite sisaltaa niin tavoitteet
kuin suuntaviivat tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategiassa on kysymys valinnasta, ja asioiden
laittamisesta tarkeysjarjestykseen, seka samalla tietoisesta kieltaytymisesta joistain jarkevista
vaihtoehdoista. Strategiaan liittyy olennaisesti se, etta yrityksessa tiedetdan ja tiedostetaan

valinnat, silla ilman valintojen tiedostamista niiden toteuttaminen ei ole maaratietoista.

Strategian tehtdvana on tuoda esille ne suuntaviivat ja toimenpiteet, joilla yritys tai organisaatio
saavuttaa omat tavoitteensa. Niin liiketoiminnassa, muilla organisaatioilla kuin yksilon
henkilokohtaisella strategialla hallitaan ulkoisia ja sisaisia tekijoitd seka niiden valista
vuorovaikutusta niin etta saavutetaan tavoitteet. Liiketoiminnan nakokulmasta yritysten
tavoitteena on olla kannattava, jatkuva seka kehittyva. Muiden kuin liiketoimintaa harjoittavien
organisaatioiden tavoitteet ovat usein tulos-/ hyoty-, jatkuvuus- ja kehittdmistavoitteita.

Yksilotasolla tavoitteet voivat liittya onnellisuuteen ja jatkuvuuteen. (Kamensky 2015, 5, 23.)

Kamensky (2015, 23-24) kuvailee strategian maaritelmissd olevaa hallintaa kolmen
toimenpidealueen - sopeutumisen, muokkaamisen ja valitsemisen - muodostamaksi
kokonaisuudeksi. Naiden osa-alueiden painotus vaihtelee tilanteen, resurssien ja
toimintaympariston myota, mutta kaikki osa-alueet tulisi olla mukana hyvassa strategiatyossa.
Sopeutuminen on tarkeaa silloin, kun toimintaymparistdssé on asioita/ toimijoita, joihin ei voi
vaikuttaa. Yritysten ja organisaatioiden on kuitenkin aktiivisesti vaikutettava useisiin ulkoisiin ja
sisaisiin tekijoihin saavuttaakseen tavoitteensa. Naita ulkoisia ja sisaisia tekijoita voivat olla
asiakkaat, kilpailijat, toimittajat, johtamis- ja kayttaytymistavat. Valinta puolestaan tarkoittaa, etta

toimintaymparistssa voi olla useita mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja, joiden valilta pitda valita.
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YRITYKSEN STRATEGINEN ARKKITEHTUURI
Visio

Toiminta-ajatus

'

Kuva 2. Strateginen arkkitehtuuri. (Kamensky 2015,31).

Strateginen arkkitehtuuri on viitekehys, joka auttaa strategisessa johtamisessa. Viitekehyksié on
olemassa useita erilaisia, vaikkakin ne sisaltavat paljon samoja peruselementteja. Oleellista on
kuitenkin se, ettd sen avulla ymméarretdan strategian peruselementit. Strategia-arkkitehtuurin
kaikkia elementteja tarvitaan menestyksen saavuttamiseen, mutta ainoastaan osa niista kuuluu
strategian ydinalueisiin. Strategian ydin voidaan maarittdd kolmeksi eriosa-alueeksi; diagnoosi,
keskeiset suuntaviivat ja toimintaperiaatteet seka yhtendiset toimenpiteet (Kamensky 2015, 30—
32; Rumelt (2012, 77-79.) Yrityksen arvot, missio ja visio ovat tarked osa strategista
arkkitehtuuria, mutta ne eivat kuulu strategian ytimeen. [Iman diagnoosia, keskeisia suuntaviivoja

ja toimintaperiaatteita visio ja tavoitteet ovat toiveajattelua. (Kamensky 2015, 33.)
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Toimintaymparistd on usein yksinkertaisempi julkisen sektorin organisaatioissa, silla niilla ei ole
niin paljon ulkoisia vaatimuksia ja tulospaineita kuin yksityisella sektorilla. Toisaalta ilman ulkoisia
paineita kehittyminen voi julkisella sektorilla olla vaikeampaa. Usein strategiatyon tavoitteena
yksityisella sektorilla on kilpailuetu markkinoilla. Usein unohdetaan, ettd myos julkisen sektorin
organisaatioissa on Kkilpailua, joten liike-elaman strategiaopeista on hydtya myos julkisella
sektorilla. Kilpailu voi koskea niin toimittajia, padomaa kuin yksittaisia ihmisia. Julkisten
organisaatioiden strategiatyossa tulee diagnoosi- osuudessa huomioida organisaation
erityisolosuhteet. (Kamensky 2015, 79-80.)

3.3.1 Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatusstrategia

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatusstrategiaan kuuluu ajatus siita, ettd nuoret tekevat
tulevaisuuden.  Strategisiin tavoitteisiin kuuluu opiskelijoiden yrittajyys- ja tydelamétaitojen
vahvistaminen.  Yrittajyys- ja tydelamataidot ovat asioita, joita harjoitellaan aina
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin asti. Naiden taitojen, tietojen ja asenteiden kehittdminen on
tavoitteellista tekemista. Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatusstrategian tavoitteena on, etta
jokainen opiskelija kohtaa yrittdjyyden omissa opinnoissaan, ja jokaisella on mahdollisuus
kehittda omia yrittajyys- ja tyoeldamataitojaan. Opintopolun tulee rakentua henkilokohtaisten
vahvuuksien ja kehittamiskohteiden tunnistamiseen. Tavoitteena on myds, ettd valmistuessaan
jokaisella opiskelijalla on muuttuvan toimintaympariston vaatimusten mukaiset yrittajyys- ja
tydeldamavalmiudet. Opiskelijat kehittavat omia taitojaan ja valmiuksiaan koko opinpolun ajan, ja

oppimisessa kaytetaan apuna erilaisia oppimisalustoja. (Minun polkuni 2016.)

3.3.2 Strategian jalkauttaminen

Strategian maarittelyn perinteisessé@ mallissa luodaan ensin visio ja missio, jonka jalkeen
laaditaan strategiset tavoitteet, joiden avulla visiosta ja missio muutetaan mitattaviksi tavoitteiksi.
Strategisia tavoitteita ovat yleensd asiakastyytyvaisyys, likevaihdon kasvu, kannattavuus ja
markkinaosuus. Kun tavoitteet on maaritelty, siirrytddn muotoilemaan strategiaa ja mietitdan,
minkalaisilla valinnoilla tavoitteet voidaan saavuttaa. Taman jalkeen voidaan aloittaa strategian

implementointi. Viimeisena vaiheena on strategian arviointi. (Viitala, Riitta 2005, 71-75.)
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Viitala (2005, 76-77) kertoo, etta vision ja strategian perusteella voidaan paatella organisaatiolle
tarpeellisten osaamisten sisaltoja seka niilla on oppimista edesauttava vaikutus. Tama vaikutus
perustuu vision, strategian ja tavoitteiden edellyttaman osaamisen valiseen ristiriitaan. Visio ja
strategia siis maarittelevat samalla mikd on tavoiteltavaa osaamista ja luovat kehyksen
osaamisen kehittamiselle. Mikali visio ja strategia eivat ole kaikkien organisaation jasenten
tiedossa, voivat eri yksikot valita suuntansa oman mielensa mukaan, ja pahimmillaan toimia
ristiriidassa keskenaan. Lindroos Jan-Erik ja Lohivesi Kari (2004, 172-173) kirjoittavatkin, etta
strategiassa on tarkeaa se, etta se viedaan kaytantoon asti organisaation jokaiselle tasolla. Tosin

strategian kaytantoon vieminen ja sen toteuttaminen on usein strategiaprosessin haastavin vaihe.

Strategian jalkauttaminen on tarked oleellinen osa strategian toteuttamista. Strategian
jalkauttaminen tarkoittaa sita, etta kun strategiasta on kerrottu henkilokunnalla, niin he myos
ymmartavat, hyvaksyvat ja sitoutuvat kerrottuun strategiaan. Kun henkilosta on sitoutunut
strategiaan, tydskentelevat he samalla organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategian
toimeenpaneminen ja jalkauttaminen eivat kuitenkaan ole helppoja tehtavia, silla ei ole olemassa
mitaan yksiselitteista ohjetta siita, miten strategia tulisi toteuttaa. Voidaan sanoa, etta strategiaa
toteutetaan vasta siind vaiheessa, kun organisaation henkilokunta ymmartaa strategian ja osaa

soveltaa sitd omassa toiminnassaan. (Lindroos & Lohivesi 2004, 175, 195.)

Lindroos ja Lohivesi (2004, 160-173) mainitsevat, etta strategian toteutuksella on omat
haasteensa. Naita haasteita ovat esimerkiksi:

e Strategian kommunikointi
e TyOyhteison ja ihmisten kehittdminen
e Suorituskyvyn johtaminen

Strateginen kommunikointi on haasteellista, koska ihmiset ymmartavat eri kasitteet eri tavoilla.
Etenkin eri organisaation tasoilla ké&sitteet voidaan ymmartaa hyvinkin eri tavoin. Strategian
viestinnan tulisi siksi olla hyvin yksinkertaista ja selkeaa, ja viestinta@n kannattaa yhdistaa niin
kaavioita kuin kuvia. Jotta voidaan varmistaa strategian toteutuminen, tulee myds huolehtia siita,
etta tyontekijéilla on resursseja, osaamista ja motivaatiota. On myds hyvé varmistaa tarvitsevatko
tydntekijat lisakoulutusta. Kannustavalla ilmapiirilla on suuri vaikutus, joten hyvan ja kannustavan
johtamisen merkitys strategian jalkauttamiseen on myés suuri. (Lindroos & Lohivesi 2004, 159-
168.)
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4 VAKEVA-HANKKEEN TEEMAT

Korkeakoulutus kohtaa tana paivana suuria muutosvoimia, jotka edellyttavat toiminnan uudelleen
arviointia ja suuntaamista. Keskeisimpia muutosvoimia korkeakoulutuksen kannalta ovat muun
muassa talouden globalisaatio ja kilpailu osaamisesta seka tyon murros uuden teknologian
kehittyessa. Talouden kansainvalistyessa keskeisiksi teemoiksi nousevat globaali vastuu ja
kestadva kehitys. Ratkaistavia haasteita ovat vaestonkasvun epatasaisuus, terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvat haasteet seka ymparistoon liittyvat maailmanlaajuiset haasteet, joiden

ratkaisemiseksi tarvitaan uudenlaista kansainvalista osaamista. (OKM 2017, 7).

Kestavan kehityksen arvellaan olevan tulevaisuudessa kriittinen, kilpailukykya maaritteleva tekija
(Oulun yliopisto 2022). YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisella on arvioitu olevan
12 biljoonan dollarin markkinat. Liiketoiminnan siirtaminen kestavaan malliin ei tule olemaan
helppoa, kun samalla on tavoitteena tuottaa taloudellista arvoa. Uudet liketoimintamallit ja
digitaaliset alustat tulevat muodostamaan uusia sosiaalisia ja ymparistollisia arvoketjuja. (UN
2017).

Kansainvalinen osaaminen auttaa padsemaan kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Kansainvalisessa osaamisessa  korostuu yhteistyd0 muiden toimijoiden kanssa ja
yhteistyOkulttuurin - kehittyminen vaatii asenteiden avartumista. Business Finlandin (2022)
tiedotteen mukaan kansainvaliset osaajat auttavat yritysta kasvattamaan liiketoimintaa muun

muassa avaamalla uusia markkinoita ja verkostoja.

Digitalisaatio tulee puolestaan muuttamaan toimintaymparistod, ja muokkaamaan yrittajyytta
monella tavalla; Yrittdjyyshankkeet voivat olla taysin digitaalisia, minka lisaksi digitalisaatio
helpottaa vuorovaikutusta eri yritysten valilla. Digitalisaatio tuo tiedon kaikkien saataville, jolloin
digiyrittajalla on laajemmat ja monipuolisemmat mahdollisuudet toimia markkinoilla kuin
perinteisella yrittajalla. Internet ei kuitenkaan ole enaa staattinen paikka, josta haetaan tietoa,
vaan dynaaminen paikka tiedonjakoa ja ongelmien ratkaisua varten. (Hair, Neil, Welsch, Lyle R.,
Hull, Clyde, Perotti, Victor & Hung, Yu-Ting, 2012.) Digitalisaatio tuo mukanaan paremmat
mahdollisuudet kansainvaliseen yhteistyohon, jolloin  kestavan kehityksen tavoitteiden

saavuttaminen on helpompaa.
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41 Kestava kehitys

Lyhyesti tiivistettyna “kestava kehitys tarkoittaa ihmisten hyvinvointia maapallon kantokyvyn
rajoissa” (Kestavakehitys.fi). Kestava kehitys on niin maailmanlaajuisesti, alueellisesti kuin
paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa yhteiskunnallista muutosta, jonka tavoitteena on turvata kaikille
hyvat elamisen mahdollisuudet. Tama onnistuu, kun paatoksenteossa otetaan tasavertaisesti
huomioon niin ymparistd, ihmiset ja talous. Kestava kehitys voidaan jakaa ekologiseen
kestavyyteen, taloudelliseen kestavyyteen seka sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestavyyteen.

(Ympéristdministerio 2022).

Ekologinen kestavyys tarkoittaa sita, ettd ihmisten taloudellinen ja aineellinen toiminta
sopeutetaan pitkalla aikavalilld luonnon kestokykyyn niin kansallisessa kuin kansainvalisessa
toiminnassa. Oleellista on varovaisuusperiaatteen noudattaminen eli ympariston tilan
heikkenemista tulee pyrkia ehkaisemaan, vaikka ehkaisevien toimien tuloksista ei olisi viela
tieteellista nayttoa. Tarkeaa on myos toimia ennalta ehkaisevasti, niin ettei ympariston tilaa
heikentavia haittoja syntyisi, ja naitd haittoja tulee pyrkia torjumaan jo niiden syntypaikoilla.
Haittojen ympaéristolle aiheuttamat kustannukset pyritddn perimaan aiheuttamisperiaatteen
mukaan, eli se, joka aiheuttaa ymparistolle haitallisia asioita, on vastuussa myos haittojen
torjumisesta  aiheutuneista  kustannuksista. (Ymparistoministerio  2022).  Ekologiseen
kestavyyteen liittyvat asiat ovat maapallon kantokykyyn liittyvia asioita, kuten kasvihuonepaastot,

merien tila seka luonnon monimuotoisuuden tila (Kestavakehitys.fi 2022).

Taloudellinen kestavyys on tasapainoista kasvua, joka ei perustu velkaantumiseen eika
maapallon varantojen havittamiseen. Hyva taloudellinen kestavyys luo vankan pohjan
sosiaaliselle kestavyydelle. (Ymparistdministerid 2022). Talouden rooli kestavassa kehityksessa
on olla mahdollistajana; talous luo perustan yhteiskunnan toiminnan ja palveluiden
jarjestamiselle, mutta samalla se kuluttaa luonnonvaroja. Taloudellinen kestavyys on siis
taloudellisesta toiminnasta aiheutuvien ymparistokustannusten  minimoimista.  Ihmisten
kulutustottumuksilla ja silla, miten asioita tuotetaan, on suuri vaikutus kestavélle kehitykselle.
(Kestavakehitys.fi 2022.)

Sosiaalisen kestavyyden tavoitteena on taata hyvinvoinnin edellytysten siirtyminen sukupolvelta
toiselle. Sosiaalisen kestadvyyden maailmanlaajuisia haasteita ovat muun muassa kéyhyys, ruoka-

ja terveydenhuolto, sukupuolten vélinen epétasa-arvo seka koulutuksen jarjestdminen. Nailla
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haasteilla on suuri vaikutus ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen, ja niihin vastaaminen
vaatii paljon niin yksittaisilta valtioilta kuin kansainvalisilta yhteisoilta. Jotta ekologista kestavyytta
voitaisiin  parantaa, niin on ensin huolehdittava kansalaisten perushyvinvoinnista.
(Ympaéristoministerio  2022). Yksilotasolla sosiaalinen kestavyys tarkoittaa omakohtaista
vastuunottoa, hyvan elamanhallinnan edellytysten luomista seka oman toiminnan merkityksen ja

vaikutusten ymmartamista (Laininen, Erkka, Manninen, Laura & Tenhunen, Risto 2006, 6).

Kulttuurinen kestava kehitys nahdaan kaikki osa-alueet lapaisevana ulottuvuutena. Kulttuurinen
kestava kehitys on jatkuva muutoksen tila ihnmisten kayttaytymisessa, uskomuksissa, asenteissa
ja elamantavoissa. Kulttuurinen kestava kehitys ei siis tarkoita kulttuurin ilmenemismuotoja, kuten

musiikkia ja pukeutumista. (Laininen ym. 2006, 7.)

Kestavassa kehityksessa oleellinen kasite on keskinaisriippuvuus, joka kuvaa ekologisen,
taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen suhdetta toisiinsa. Esimerkiksi ruuantuotanto lisaa
ihmisten  hyvinvointia ja luo tyOpaikkoja. Samalla siihen kuitenkin liittyy paljon
ymparistokysymyksia, kuten maankayton aiheuttamat muutokset ja kemialliset saasteet seka
biodiversiteettikato. Ruuantuotantoon ja kulutukseen liittyvat kysymykset tulisikin tarkastella
kokonaisuutena  niin  ekologisesta, taloudellisesta kuin  sosiaalisesta nakdkulmasta.
(Kestavakehitys.fi 2022.)

YK:n (UN 2017, 6-11) julkaisussa "Better Business, Better World” painotetaan yritysjohtajien
valtaa paattaa, kehitetddnkd toimintaa ekologisesti ja taloudellisesti kestdvaan suuntaan.
Ratkaisuja ja uusia toimintatapoja tarvitaan jo nyt, silld liiketoiminnan jatkaminen tavalliseen
tapaan rasittaa niin ekologista kuin sosiaalista kestavyytta. Tulevaisuuden liiketoiminnalla on
paine todistaa olevansa vastuullista luomalla toimitusketjuun kunnollisesti palkattuja toita niin
tehtaisiin kuin toimistoihin. Digitalisaatiolla ja teknologian kehityksella on mahdollisuus luoda
taloudellisesti kestavaa kehitysta, ratkaisten samalla myos ekologisia ja sosiaalisia haasteita.
Sosiaalinen epatasa-arvoisuus ja nuorten tyottdmyys on kasvamassa kaikkialla maailmassa, ja
naisten palkka on yhad n. 25 % pienempi kuin miehilld vastaavasta tyostd. Talld hetkelld
maailmassa investoidaan runsaasti hiilta sisaltavaan infrastruktuuriin tavalla, joka pahentaa
ilmastonmuutosta. limastonmuutoksen aiheuttamat katastrofit ovat kaksinkertaistuneet vuodesta

1980, joten on hankalaa vaittaa, etta kestava kehitys olisi onnistunut tahan mennessa.
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411 Agenda 2030

Vuonna 2015 YK:n jasenmaat sopivat kestavan kehityksen toimintaohjelmasta, joka ohjaavat
kestavan kehityksen edistamista vuosien 2016-2030 ajan. Agenda 2030:n tavoitteena on poistaa
aarimmainen koyhyys ja turvata hyvinvointi ymparistélle kestavalla tavalla (Ulkoministerio 2022).

Agenda 2030:n kestavan kehityksen 17 tavoitetta ovat:
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Kuva 3. YK:n kestévén kehityksen tavoitteet (Ulkoministerié 2022).

&

Kestavan kehityksen ensimmainen tavoite on poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta.
Toisena on poistaa nalka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistaa kestavaa
maataloutta. Kolmas tavoite on taata terveellinen eldama ja hyvinvointi kaiken ikaisille. Neljas
tavoite on taata kaikile avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus sekd elinikdiset
oppimismahdollisuudet. Viidentena tavoitteena on saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo seka
vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja mahdollisuuksia. Kuudes kohta varmistaa veden saanti
ja kestava kayttd seka sanitaatio kaikille. Seitseméntené tavoitteena on varmistaa edullinen,
luotettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille. Kahdeksas tavoite on edistaa kaikkia
koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja.
Yhdeksas tavoite on rakentaa kestdvaa infrastruktuuria seka edistad kestavaa teollisuutta ja

innovaatioita.
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Kestavan kehityksen kymmenentena on vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla.
Tavoite numero yksitoista on taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat.
Kahdestoista tavoite on varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys. Kolmastoista tavoite on
toimia kiireellisesti iimastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan. Neljastoista kohta on sailyttaa
meret ja merten tarjoamat luonnonvarat seka edistaa niiden kestavaa kayttoa. Viidestoista tavoite
on suojella maaekosysteemeja, palauttaa niitd ennalleen ja edistdd niiden kestavaa kayttog;
edistdd metsien kestavaa kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan; pysayttda maaperan
koyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen. Kuudestoista tavoite on edistaa
rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja
vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla. Seitsemastoista tavoite on tukea vahvemmin kestavan

kehityksen toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta. (Ulkoministeri 2022).

Kestavan kehityksen 17 tavoitetta tunnistavat yritysmaailman yhdeksi kestavan kehityksen
globaaliksi yhteistyokumppaniksi, ja noin yksi kolmasosa yrityksista kayttaa jo naita tavoitteita
osana liiketoiminnan tavoitteita. Monissa yrityksissa kestava kehitys nahdaan kuitenkin yha
sosiaalisena vastuuna, joka nakyy parhaiten jatteen vahentamisend. Kestavan kehityksen 17
tavoitetta tarjoavat yritysmaailmalle uusia kansainvalisia liketoimintamahdollisuuksia. Toisaalta
jotta tavoitteet saavutettaisiin, tarvitaan my0s yksityisen sektorin yritysten mukaantuloa kestavan
kehityksen  edellyttdmille  markkinoille. ~ YKin  julkaisussa mainitaan 60 erilaista
liketoimintamahdollisuutta, jotka liittyvat kestavan kehityksen 17 tavoitteen saavuttamiseen. (UN
2017, 11-21.)

Nama 60 liiketoimintamahdollisuutta voidaan jakaa neljaan eri ryhmaan: Ruoka ja agrikulttuuri,
kaupungit, energia ja materiaalit seka terveys ja hyvinvointi. 14 mahdollisuutta liittyvat ruuan
tuotantoon, kuten ruokahavikin vahentamiseen, metsien ekosysteemien parantamiseen seka
pienituloisten  ruokamarkkinoiden kehittamiseen. Kaupungit- osio tarjoa mahdollisuuksia
kohtuullisten asuinkustannuksien kohdalla, energiatehokkaiden asumisratkaisujen kehittamiseen
seka sahko- ja hybridikulkutapojen kehittdmiseen. (UN 2017,30-32.)

Energia ja materiaalit- osiossa mahdollisuuksia tarjoaa uusiutuvien energialahteiden kaytto,
raaka-aineiden uusiokaytto seka energiatehokkuuden parantaminen. Terveys ja hyvinvointiosioon
uusia mahdollisuuksia tuo digitalisaatio ja mahdollisuus tarkkailla potilaita etayhteydelld, aitien ja

lasten hyvinvoinnin parantaminen seké erilaiset aktiviteetteja tarjoavat palvelut. (UN 2017 32-34.)
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60 biggest market opportunities related to
delivering the Global Goals

@
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Kuva 4. 60 suurinta liketoimintamahdollisuutta kestévén kehityksen tavoitteisiin liittyen (UN
2017,11).
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41.2 Kestava kehitys korkeakoulussa

Koulutus 4.0 viitta Taru Konstin (2021, 9- ) mukaan lahestymistapaan, jossa koulutusta
kehitetddn muuttuvan maailman mukaiseksi. Koulutus 4.0 kasitteeseen liitetaén usein
digitalisaatio ja globalisaatio, joiden avulla oppiminen on mahdollista ajasta ja paikasta
rippumatta. Muutostarve kohti sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa jarjestelmaa kohti on niin
suuri, etteivat globalisaatio ja digitalisaatio riita. Viimeaikaisissa tutkimuksissa yhteiskuntien
muutosta on kuvattu kolmen eri hyokyaallon kautta: ensimmaisena on COVID-19- pandemia,
toisena ilmastokriisi ja kolmantena biodiversiteettikato. Tasta syystda niin koulutusta kuin

tyoelamaakin tulisi ohjata kestava kehitys.

Kestavan kehityksen ja elamantavan oppiminen voi olla haasteellista, silla se edellyttaa
ymmarrysta hyvinvoinnin, talouden ja ymparistonsuojelun valisista yhteyksista. Tama puolestaan
edellyttda valmiuksia kokonaisuuksien hahmottamiseen ja tiedon kriittiseen arviointiin.
Oppilaitosten  haasteena on luoda suotuisa oppimisymparistd kestdvan kehityksen
ymmartamiselle. Ei riitd, ettd kouluissa opetetaan asioita, vaan koulujen tulee olla valmiita
toimimaan opettamiensa periaatteiden mukaisesti. Koulutuksen merkitys on keskeinen, kun
puhutaan ajattelun kehittamisestd ja ohjaamisesta. Koulutus vaikuttaa siihen, miten tulevat
sukupolvet suhtautuvat kestavan kehityksen haasteisiin. Kestavan kehityksen oppimisen
tavoitteena on se, etta opiskelijat osaavat pohtia uudenlaisia kaytantoja ja ratkaisuja yhdessa
muiden kanssa ja luoda uusia, kestavid toimintatapoja. Koulutus ei voi olla kasa mahdollisesti
vanhentuneita tietoja, vaan koulutuksen tulee opettaa kriittistd ajattelua ja luovuutta. (Laininen
ym. 2006, 34, 9; Konst 2021, 14-15.)

Kestava kehitys mainitaan usein koulutuksen yleisissa tavoitteissa, mutta tutkimusten mukaan
opetuksessa ja kaytannon toiminnassa kestavan kehityksen rooli on ollut vahainen. Kestavan
kehityksen heikoimmaksi osa-alueeksi koulutuksessa arvioitin  ekologisen kestavyyden
osaaminen. Opetushenkilokunnan suhtautuminen kestavaan kehitykseen on p&éosin myonteista,
ja sité pidetaan oleellisena avaintaitona kaikille opiskelijoille. Mutta heille ei ole tarjottu riittavasti
taydennyskoulutusta kestavan kehityksen opettamiseen, joten sen kestavan kehityksen taitojen

opettaminen koetaan heikoksi. (Laininen ym. 2006, 6-9.)

Konst (2021, 26) vahvistaa kestadvan kehityksen koulutuksen tavoitteena olevan kouluttaa

muutosagentteja, jotka osaavat uudistaa kaytantoja. Kestavan kehityksen osaaminen voidaan
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kuvata niin, ettd opiskelijalla on perustiedot kestavasta kehityksestd, hénelld on kyky
systeemiseen ajatteluun ja han ymmartaa ilmididen valisia syy-seuraussuhteita. seka osaa toimia
vuorovaikutuksessa muiden kanssa ja ajatella kriittisesti. Scherak, Lucas ja Rieckmann, Marco
(2020, 6) esittavat, ettad kestavan kehityksen opettajien osaamisen voidaan jakaa neljaan eri

alaryhmaan, joista jokaisella on kolme oppimistavoitetta:

Kokonaisvaltainen ajattelu

Systeemisyys: Kouluttaja
auttaa oppijoita ndkemaan
maailman kokonaisuutena ja
miten sen ilmigt kytkeytyvat
toisiinsa ja kuinka tasta vuo-
rovaikutuksesta syntyy alati
muuttuvien haasteiden ja
mahdollisuuksien verkosto.

Huomiointi: Kouluttaja
auttaa oppijoita ymmar-
tadmaan nykytoiminnan
ei-kestdvia ndkdkulmia ja
niiden kehitysta, ja lis3a
heidan ymmarrystaan
muutostarpeesta.

Monialaisuus: Kouluttaja
auttaa oppijoita toimimaan
yhteisty6ssa eri alojen ja

erilaisten toimijoiden kanssa.

Kriittisyys: Kouluttaja auttaa
oppijoita arvioimaan kriitti-
sesti viitteiden, tietoldhtei-
den, mallien ja teoriciden
merkitystd ja luotettavuutta.

Muutoksen nikeminen
INTEGROINTI

Tulevaisuus: Kouluttaja
auttaa oppijoita havait-
semaan vaihtoehtoisia
tulevaisuuskuvia ja pohti-
maan niiden avulla, miten
kayttaytymistd on mahdolli-
sesti tarpeen muuttaa.

OSALLISTUMINEN

Empatia: Kouluttaja auttaa
oppijoita huomicimaan omia
ja muiden tunteita ja muo-
dostamaan tunneyhteyden
yrpardivadn maailmaan.

KAYTANTEET

Luovuus: Kouluttaja
kannustaa oppijoita luovaan
ajatteluun ja joustavuuteen.

REFLEKTIIVISYYS

Vastuu: Kouluttaja auttaa
oppijoita reflektoimaan
omaa toimintaansa,
toimimaan lapindkyvasti
ja avoimesti sekd tunnus-
tamaan oman vastuunsa
toiminnastaan.

Muutoksen tavoittelu

Osallistuminen: Kouluttaja
tukee oppijoita toimimaan
kestavan kehityksen
edistamiseksi.

Arvot: Kouluttaja kehittaa
oppijoiden tietoisuutta,
miten arvot vahvistavat
toimintaa ja miten arvoista
voidaan neuvotella ja sopia.

Toiminta: Kouluttaja auttaa
oppijoita toimimaan harki-
tusti ja ennakoivasti.

Paattavaisyys: Kouluttaja
auttaa oppijoita toimimaan
oikea-aikaisesti ja varo-
vaisuudella epdvarmoissa
tilanteissa.

Kuva 5. Kestéva kehitys opetusty6ssé (Konst 2021,27; Scherak & Rieckmann 2020, 6).

Scherak ja Rieckmann tulivat tutkimuksessaan johtop&atokseen, ettd kaikki edelld mainitut
kyvykkyydet liittyvat toisiinsa, ja vaativat siten kaikki huomiota opetuksessa. Tosin tassakin
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mallissa on omat ongelmansa, silld mallin kayttddnotto ei ole aina niin helppoa, etenkin jos
opetushenkilosto ei  ole  valmiiksi  innostunut  kestavasta  kehityksesta.  Lisaksi
opetushenkilokunnalle tulisi tarjota mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen. Tutkimustulosten
mukaan opettajien mielestd 3-4 tyopajaa ei vield riitd, vaan aiheen syvempi ymmarrys on

tarpeellista, jotta kestavaa kehitysta osataan opettaa. (Scherak & Rieckmann 2020, 13-15)

4.2 Kansainvilisyys

Kielitoimiston sanakirja (2022) maarittelee kasitteen kansainvalinen seuraavasti: "eri kansojen t.
valtioiden valinen, niita koskeva, niille yhteinen” seka “muunmaalaisiin verrattuna
kilpailukelpoinen, maailman parhaisiin kuuluva”. Kansainvalisyyden maaritelma on ehka helpompi
hahmottaa globalisaation kasitteen kautta; Risto Harisalo ja Ensio Miettunen (2000, 33)
maarittelevat globalisaation “ajatusten, ihmisten, hyodykkeiden ja paaomien liikkeeksi yli
erilaisten rajojen, joista keskeisind idetaan valtioiden valisia rajoja. Taman maaritelmén mukaan
globalisaation perustana ovat valtiot; valtio voi halutessaan estdd maasta poistumisen tai sallia
muiden maiden kansalaisten ja yritysten maahanmuuton. Globalisaatio on yhtaaikaista vetoa ja
tydntoa, kun valtiot paattavat asioista oman kansallisen etunsa perusteella. (Harisalo & Miettunen
2022, 33.)

Raimo Vayrynen (1998, 8) muistuttaa, ettd vaikka globalisaatiolla on kansalliset juuret, niin
globalisaatio on nykyaan omavarainen prosessi, jota ei voida taysin valvoa poliittisilla paatoksilla.
Globalisaatio on laaja-alainen, kansainvalinen muutos, joka sisaltaa niin taloudellisia, poliittisia ja
kulttuurisia prosesseja. Valtiot tulevat sailymaan viela pitkaan keskeisina poliittisina yksikkoina,
mutta ne eivat pysty estdmaan globalisaation myota kansainvalisten yritysten ja muiden
toimijoiden saavuttamaan itsenéisyytta. Globalisaatiolla on kahtalaisia vaikutuksia; toisaalta se
nopeuttaa taloudellista kasvua voimistamalla kilpailua seka lisaa oman edun tavoittelua, toisaalta
globalisaatio lisdd eriarvoisuutta ja turvattomuuden tunnetta. (Vayrynen 1998, 8-12.)
Muuttuvassa maailmassa haasteet ovat globaaleja, kuten vaestonmuutos ja resurssien niukkuus.
Nama haasteet vaikuttavat kaikkiin, riippumatta toimialasta. Yrityksilla ja organisaatiolla, jotka
pystyvat vastaamaan globaaleihin haasteisiin, on muita paremmat mahdollisuudet menestya.
(Demos Helsinki 2013, 7.) Globaaleihin haasteisiin vastaaminen on helpompaa, kun tyontekijoilla

on kansainvalista osaamista.
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4.21 Kansainvalinen osaaminen

Kansainvalisista kokemuksista kertyy kansainvalista osaamista. Kansainvaliseen osaamiseen
littyy my0s ajatus globaalikompetenssin vahvistamisesta sekd maailmankansalaiseksi
kasvamisesta, eli yksilo pystyy toimimaan demokraattisesti ja vastuullisesti osana niin paikallista,
kansallista, eurooppalaista kuin globaalia yhteis6a. Kansainvalisyys on siis arvoissa ja asenteissa
tapahtuvaa muutosta, jonka jalkeen on kyky ja halu eldaa globaalisti kestavalla tavalla.
(Opetushallitus 2022.)

Tunnetuin tapa kansainvalisyyteen on kansainvalinen likkuvuus. Tiedon etsintaa tai tuottamista
harvoin ajatellaan kansainvalisena toimintana, mutta tieto ja sen vaihtaminen ovat myds
kansainvalista toimintaa. Kansainvalinen osaaja nahdaan usein kielitaitoisena, liikkuvana ja eri
kulttuureja ymmartavana ihmisena. Henkilo voi kuitenkin olla kansainvalinen osaaja, vaikka ei
olisi koskaan kaynyt ulkomailla. Kansainvalinen osaaja kuluttaa todennakoisesti kansainvalista
mediaa, kayttavat globaaleja palveluita seka voivat myos itse tuottaa kansainvalista sisaltoa eri
medioihin. He ovat vuorovaikutuksessa eri vertaisryhmien kanssa valittdmatta valtioiden valisista
rajoista. Kansainvalinen osaaminen ei ole vain kielitaitoa, se on myds uteliaisuutta maailmassa

tapahtuviin asioihin, verkostoitumista ja sopeutumiskykya. (Demos Helsinki 2013, 8-10, 43.)

Tulevaisuudessa huippuosaajat ymmartavat maailman muutoksia, ja osaavat tulkita muutosten
vaikutuksia yrityksiin ja yhteiskuntaan. Tyoltaan huippuosaajat etsivat erinomaisuutta, etiikkaa ja
osallistumista; he haluavat sitoutua eettisten ongelmien ratkaisuun. Huippuosaajat ovat uteliaita,
jotka eivat synny kansainvalinen ura mielessaan. Heille kansainvalisyys on arkipaivaista ja sujuva
tapa toteuttaa omaa osaamistaan. Todellista ja merkityksellistd kansainvalista osaamista voi
syntya hyvinkin epavirallisilla tavoilla; kielitaito ja yhteistyd0 muiden kanssa voi parantua
huomaamatta vaikka pelaamalla video- ja verkkopeleja (Demos Helsinki 2013, 45, 85.)
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4.2.2 Kansainvalisyys korkeakoulussa

Korkeakoulujen tehtdviin kuulu tuottaa uutta tietoa, kouluttaa osaajia seka edistaa
verkostoitumista. Viimeisten 15 vuoden aikana on tutkimus- ja kehittamistoiminnan globaali
volyymi jopa kaksinkertaistunut. Kasvu ei ole tullut vain OECD-maista, vaan opiskelijamaarat ja
likkuvien opiskelijoiden maara on kasvanut my0s kehittavissa maissa erittain voimakkaasti.
Globalisaation mydta maailma on pienentynyt, seka ihmiset, padoma ja tieto paasevat siirtymaan

nopeasti maasta toiseen. (OKM 2017, 9).

Koulujen tehtavana on kannustaa kansainvaliseen verkostoitumiseen seka yhteistyohon
(Opetushallitus 2022). Kansainvalisyyden edistamisen linjauksissa 2017-2025 mainitaan, etta
kaikissa korkeakoulututkinnoissa tulee paasaantoisesti olla mukana kansainvalistymisjakso.
Kansainvalistymisjakso voi olla kansainvalisten valmiuksien luomista edistavaa opiskelua,
harjoittelujakso ulkomailla tai kansainvalisessa ymparistossa tapahtuva opiskelu- tai
harjoittelujakso, joka sisaltad kulttuurienvalista  vuorovaikutusta. —Kansainvalisyystyon
merkittavimpia osia ovat muun muassa opettajien ja opiskelijoiden kansainvalinen vaihto,
kansainvalinen opiskelijarekrytointi seka kurssit muulla kuin kotimaan kielelld. (OKM 2019, 17-
19.)

Irma Garam on esittdnyt jo vuonna 2012, minkalaisia tapoja korkeakouluilla on tukea
opiskelijoiden kansainvalistymista. Yleisimpina kansainvalisyyden muotoina on opiskelijoiden ja
henkilopetushenkilokunnan kansainvalinen liikkkuvuus seka erilaiset intensiivikurssit ja muut lyhyet
kansainvaliset jaksot. Muita tapoja kansainvalisyyteen on ulkomaalaisten ja suomalaisten
opiskelijoiden integrointi, kieliopinnot seka kulttuurienvalisen vuorovaikutuksen opinnot. Vaikka
tieto- ja viestintateknologialla ei voi korvata likkuvuutta, niin etdyhteyden avulla voidaan seurata
luentoja tai tehda tehtdvia yhdessa muista maista tulevien opiskelijoiden kanssa.
Kansainvalisyytta voi tuoda opetukseen myos tuomalla kansainvalisen nakokulman opetukseen,
esimerkiksi  esittelemalla  kansainvalisia  kaytantdja. Haasteena kansainvalisyydelle
korkeakouluissa on se, etta sen tulisi olla integroituna osaksi kaikkea opetusta. Talldin vastuu
kansainvalisyyden opettamisesta on kaikilla eikd kuitenkaan kenelldkdan. Pahimmassa
tapauksessa kansainvalisyyden ottaminen mukaan osaksi opetusta saattaa jaada

nakymattomaksi tai jopa unohtua kokonaan. (Garam, Irma 2012, 4-5.)
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Kestavan kehityksen vaatimuksissa edellytetdaan lentomatkustamisen vahentamista, mika voi
vaikuttaa tulevaisuudessa esteeksi opiskelijavaihdolle. Yksilolliset opetussuunnitelmat voivat olla
niin tiukkoja, etteivat ne mahdollista opiskelijavaihtoa. Etenkin korkeakouluissa tyonteko opintojen
ohella voi muodostua esteeksi opiskelijavaihdolle. Usein myds vaihtoon liittyva byrokratia voidaan
kokea niin kuormittavaksi, ettei ulkomaille haluta lahted opiskelemaan. Korkeakoulujen osalta
kansainvalisyyttd voidaan kasvattaa mahdollistamalla vaihto-opiskelu kaikille opiskelijoille.
Opiskelijavaihdon lisaksi korkeakoulut voivat tarjota kansainvalisi@a liiketoiminnan ja

tuotekehityksen kursseja, kesatapahtuma seka kansainvalisia hankkeita. (OKM 2019, 21-23, 32.)

4.3 Digitalisaatio

Digitalisaatio on digitaalitekniikan integrointia osaksi jokapaivaista elamaa, ja tama tapahtuu
hyodyntdmalla digitoinnin mahdollisuuksia. Digitointi on analogisen informaation, kuten kuvan,
tekstin tai aanen muuttamista elektronisten valineiden avulla digitaaliseen muotoon. Digitoinnilla
saatua informaatiota voidaan kasitella, varastoida ja siirtaa digitaalisten laitteiden ja
tietoverkkojen avulla. Toisin sanoen digitalisaatio on yhteiskunnallinen prosessi, jossa
teknologisen kehityksen tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetaan. Digitalisaatio ei ole vain
mekaaninen prosessi, vaan se littyy samanaikaisesti yhteiskunnassa oleviin taloudellisiin,
sosiaalisiin ja kulttuuriseen muutokseen. Oleellista on miettid, miten digitalisaatiosta voidaan
hyotya niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisesti kestavalla tavalla. (Alasoini, Timo 2015,
26, 32.)

Digitalisaatio tuo mukanaan uusia yrittajyyden muotoja; digitaalinen yrittaja ostaa ja/ tai myy
tuotteita ja palveluita eri alustojen valityksella, tai vaikka luo digitaalista sisaltoa sponsoroiduista
tuotteista. Muun muassa digitaalisten kirjojen ja valmennusten maara on kasvanut viime vuosina
kuten videobloggaus, virtuaaliset assistentit ja digitaalisen markkinoinnin toimistot. Digitaalisen
teknologian kehitys muuttaa liiketoimintamalleja, ja yritykset seka yrittajat, jotka eivat osaa
sopeutua digitaaliseen ymparistoon, heikentavat omaa kilpailukykyaan. Digitalisaatio ei
kuitenkaan poista perinteisia yrittajyyden huolia, vaan yrittajyyden tulee silti hoitaa suurin osa

liketoimintansa osa-alueista itse. (Sippola, Petri 2019.)

Timo Alasoinin (2018, 15-20) mukaan digitalisaatio voidaan jakaa useisiin eri kehityssuuntiin.

Naita ovat;
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Mobiili-internet eli langaton verkko on yleistynyt 2000- luvun alun jalkeen. Puhelimien lisaksi
mobiiliin verkkoon voidaan yhdistaa tabletteja, kannettavia tietokoneita seka erilaisia pienlaitteita,

kuten alykelloja, aktiivisuusrannekkeita ja kasipelikonsoleja. (Alasoini 2018, 15.)

Pilviteknologia viittaa hajautetussa ymparistossa tapahtuvaan tietotekniikan ulkoistettuun
kayttoon ja palveluihin. Pilviteknologiaa hyodyntamalla voidaan parantaa kustannustehokkuutta,
joustavuutta seka@ nopeuttaa palveluita. Pilvipalveluiden avulla dataan paastaan mista pain

maailmaa tahansa. (Alasoini 2018, 16: Jungner, Mikael 2015, 14.)

Massadata tarkoittaa suuria datamaaria, joita ei voi hallinnoida perinteisillé tavoilla. Massadataa
tuottavat muu muassa erilaiset navigointipalvelut, internet-sivujen lokit, sosiaalinen media,
alykkaat sahkoverkot seka erilaiset laitteiden toimintaa tarkastelevat anturit. (Alasoini 2018, 16.)
Digitalisaation edetessd datan merkitys ja maara tulevat kasvamaan. Yksi digitalisaation
merkittavimmistd muutoksista liittyykin juuri massadataan eli isoihin, jarjestelemattomiin

tietomassoihin, joita voidaan koota verkon kautta (Alasoini Timo 2015, 26, 32).

Hyva esimerkki massadatasta Facebook, ja kaikki se tieto mita sinne on linkitetty tai paivitetty.
My0s terveydenhuollossa on paljon tietoa ihmisten terveydesta. Massadataa ei viela hyodynneta
systemaattisesti, koska datan hyddyntaminen on vaikeaa vaarantamatta ihmisten yksityisyyden

suojaa. (Jungner 2015, 13.)

Esineiden Internet tarkoitetaan internetin liittamista fyysisiin laitteisiin niin, etta niitd voidaan
ohjata ja mitata internet-yhteyden kautta. Laitteilta edellytetddn kykya aistia ymparistoaan
antureiden ja ohjelmistojen perusteella sek& kykya viestid ja toimia aistimiensa asioiden
perusteella. (Alasoini 2018, 17.) Esimerkiksi auto, nosturi tai jaakaappi voi tuottaa tietoa muun

muassa omasta toiminnastaan ja osien kulumisesta (Jungner 2015, 13).

Tekodly ja koneoppiminen. Tekodly yhdistetaan usein tietokoneohjelmaan, joka osaa tehda
alykkaina pidettyja toimintoja. Talla hetkella voidaan puhua "heikosta tekoalysta”, eli usein
ohjelmat pystyvat suorittamaan ennalta maarattyja tehtavia ennalta ohjelmoidun logiikan
perusteella.” Vahva tekoaly” tarkoittaa ohjelmaa, joka pystyy ihmisen kaltaiseen itsendiseen
ajatteluun. (Alasoini 2018, 18.)
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Robotiikka. Robotti on tarkoittanut mekaanista konetta, joka toimii kaskyjen perusteella korvaten
ihmisen toimintoja. Robotteja kaytettiin pitkaan vain tehtaviin, joita pidettin ihmisille liian
yksinkertaisina, likaisina tai vaarallisina. Teknologisen kehityksen mydta myds robotin késite on
laajentunut, ja tekoalyn ja koneoppimisalgoritmien avulla robotit voivat toimia vuorovaikutteisesti.
Nykyaan robotin kasite sisaltda myds ohjelmistot, ja aikaisempaa itsendisemmin, iiman ihmisen

valvontaa toimivia laitteita. (Alasoini 2018, 18.)

Autonominen liikkenne. Sensoriteknologian, tekodlysovellusten ja esineiden internetin
kehittymisen ansiosta my0s liikenteen automaatio etenee. Automaation tarkoituksena on lisata
likenteen sujuvuutta, turvallisuutta ja ymparistoystavallisyytta. Autojen autonomisuuden
lisdantyessa tulee niin kansallisten kuin kansainvalisen lainsaadannon ottaa kantaa muu muassa
turvallisuuteen, tietoturvaan, vastuuseen ja datan kayttoon liittyviin kysymyksiin. (Alasoini 2018,
19.)

Alustatalous tapahtuu erilaisilla digitaalisilla alustoilla, jotka ovat Internetissa eri toimijoiden
kaytettavissa. Alustoilla vaihdetaan tuotteita, palveluita seka muita lisaarvoa tuottavia toimintoja.
(Alasoini 2018, 18.) Tunnetuimpia alustoja ovat mm. Amazon, Airbnb, Facebook, Uber, Twitch ja
Google (Kenney, Martin & Zysman, John 2020, 60-64).

3D-tulostus on levinnyt myds paikallisyhteisdjen ja kotitalouksien kayttoon avoimen lahdekoodin
yhteis6jen ansiosta. Tunnetuimmat sovellukset ovat silti viela auto- ja lentokoneteollisuudessa,

luovilla aloilla ja proteettisten elinten valmistuksessa. (Alasoini 2018, 20.)

Lohkoketjuteknologian avulla toisilleen vieraat toimijat voivat tuottaa ja yllapitaa hajautettuja
tietokantoja. Lohkoketju muodostuu transaktiolokista, joka jaetaan osallistujien kesken. Nain sen
voi todentaa useasta eri lahteestd. Tunnetuin lohkoketjuteknologian sovellus on Bitcoin. (Alasoini
2018, 20.)

Digitalisaatio ja tietotekniikan kehittyminen ovat yksia nopeimmin kehittyvista yhteiskunnallisista
muutoksista (Jyrhdma ym. 2016, 226). Digitalisaatio etenee kaikkialle yhteiskunnassa, joten
koulusektorin  tulee huomioida digitalisaation aiheuttamat muutokset myds omassa
toiminnassaan. Digitalisaatio, tekodly ja robotisaatio muuttavat tulevaisuudessa niin ty6n
tekemistd kuin elinkeinorakennettakin, mika puolestaan haastaa koulutuksen uudistumaan.

Esimerkiksi automatisaatiolla voidaan luoda uusia tydpaikkoja, mutta samalla se havittda vanhoja
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toitd ja muuttaa ammatteja. uudenlainen tyd on usein paikkariippumatonta, projektimaista seka
edellyttaa yrittajyytta. (OKM 2017, 4-9.)

Teknologian kehityksen vauhtiin vaikuttaa se, ovatko yritykset valmiita investoimaan teknologisiin
innovaatioihin ja niita taydentaviin innovaatioihin. Jotta teknologian kehitys ja kayttoonotto sujuisi,
tulisi yritysten kiinnittdd huomiota etenkin henkildston koulutukseen, johtamiseen seka tyon ja
toimintojen organisointiin. Toisaalta digitalisaatiosta puhuttaessa tulee muistaa, ettd siihen
sisaltyy pyrkimys yksinkertaistaa ja osittaa tyotehtavia. TyoOtehtavien osittaminen ja
yksinkertaistaminen koyhdyttaa tyon sisaltoa. Tyon sisallon koyhtyessa tyontekijat eivat paase
kayttamaan kaikkea osaamistaan ja voidaan puhua kykyjen ja osaamisen vajaakaytosta. Mikali
tyontekijat eivat paadse kayttamaan kaikkea osaamistaan, niin yhteiskunnan tukemia

koulutusinvestointeja voidaan pitaa osittain epaonnistuneina. (Alasoini 2015,29.)

Digitaalisuus tehostaa toimintaa, esimerkiksi sosiaalisen median kautta voidaan olla suoraan
vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. Kun digitaaliset lahetykset saadaan pakattua
pienempaan tilaan, niin vapautunut teho voidaan kayttaa vaikka laadun parantamiseen.
Digitaalinen tehokkuus koskettaa kokonaisia ekosysteemejd, esimerkiksi pankkipalvelut ovat
muuttuneet suurelta osin digitaalisiksi. Vaikka digitalisaatiota kuvaa asioiden ja toimintojen
tehostaminen, digitaalisuus on silti asiakaslahtoista. Spotify ja Netflix ovat hyvia esimerkkeja
digitalisaation asiakaslahtdisyydesta; niiden suosio ei perustu laajaan tarjontaan, vaan siihen etta
yksilon kohtaama tarjonta muokkautuu hanen omien aikaisempien valintojensa kautta. (Jungner
2015, 9-10.)

4.3.1 Digitaaliset urasuunnittelutaidot

Digitalisaatio mahdollistaa uusia tapoja tehda tyota; uudessa tavassa tehda toita hyodynnetaan
mobiilia digitaalitekniikkaa, jolloin tyota voidaan tehda hajautetummin ja yksilollisemmin erilaisissa
paikoissa, eri aikoina ja osana erilaisia verkostoja. Digitalisaation my6ta tyoaika- ja tyotilaratkaisut
vaativat muutosta, mutta antavat samalla tyontekijalle vapauden muokata tyota ja tydaikaa itselle
sopivaksi. Uudet tavat tehdd tyotd voivat tuoda saast6ja niin vahentyneind tila- kuin
valvontakustannuksina. Ne voivat myds saastaa energiaa ja ymparistda kuluttavia resursseja.
(Alasoini 2015, 29-31.) Sosiaalisen median merkitys tulee todenndkoisesti kasvamaan

tulevaisuudessa osana rekrytoimisprosessia, mika puolestaan edellyttda niin opiskelijoita kuin
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opetushenkildkuntaa kehittdmaan digitaalisia urasuunnittelutaitoja ja huomioimaan ne osana
korkeakoulujen uraohjausta. (Hooley Tristam 2012; Rantanen, Outi, Isosuo, Tuula, Merivirta,
Minttu 2019, 9)

Hooley (2012, 3-12) on kirjoittanut seitseman C:n mallista eli digitaalisista urataidoista, jotka ovat
yhdistelma urasuunnittelutaitoja, tyollistettavyytta seka uusia lukutaitoja. Seitseman C:n malli on
merkityksellinen etenkin korkeakouluopiskelijoille. Etenkin digitalisaation edetessa digitalisten

urasuunnittelutaitojen merkitys tulee kasvamaan. (Rantanen ym. 2012, 19,25):

1. Sopeutuminen (Changing): opiskelija ymmartdd muutoksen, sopeutuu uusiin
ymparistoihin ja osaa toimia niissa.

2. Tiedonkasittely (Collecting): opiskelija 16ytaa itselleen kayttdkelpoista ja hyddynnettavissa
olevaa tietoa.

3. Kiriittisyys (Critiquing): opiskelija ymmartaa tietolahteiden alkuperan ja arvioida niita.

4. Verkostoituminen (Connecting): opiskelija rakentaa ja yllapitda suhteita ja verkostoja.

5. Verkkovuorovaikutus (Communicating): opiskelija hyodyntaa erilaisia vuorovaikutuksen
kanavia, ja sisaistaa eri vuorovaikutuskanavien etiketit.

6. Sisallontuotanto (Creating): opiskelija osaa tuottaa verkkosisaltod, joka esittelee
luontevasti tekijan ja hanen kiinnostuksen kohteensa.

7. Verkkonakyvyys (Curating): opiskelija suunnittelee ja kehittad omaa digitaalista

jalanjalkedan osana oman uran rakentamista.

Korkeakoulutetut asiantuntijat alkavat nykyisin yha useammin yrittajiksi, ja etenkin
asiantuntijapalveluita tarjoavat seka itsensa tyollistavat henkilot hyotyvat digitaalisesta
henkilobrandayksesta. Tiedosta on tullut yksi tarkeimmista tydelaman kilpailueduista, ja yha
oleellisempaa on se, etta tietoa osataan kayttaa, prosessoida ja jakaa erilaisissa digitaalisissa
ymparistoissa. (Kiveld, Miina & Koivunen, Kati 2019, 40-41). Euroopan komission (2016)
eurooppalainen digitaalisten kompetenssien viitekehys DigComp2.0 esittdd digitaaliset
kommunikointitaidot ja digitaalisen sisallon kehittamistaidot yhdeksi merkittavimmista digitaalisen

osaamisen osa-alueeksi.
Sen lisaksi, ettd digitalisaatio tuo paljon uusia liketoimintamahdollisuuksia, niin yrittdja voi

hyodyntéda digitalisaatiota muussakin liketoiminnassaan, kuten markkinoinnissa, myynnissa,

tuotteissa ja jakelussa. Digitalisaatio on tehnyt etatydon helpommaksi, joten yrityksen tyontekijat
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voivat olla sijainnillisesti erillaan, ja talléin kommunikaation merkitys korostuu yrittajyydessa.
Digitalisaatio tuo kuitenkin lisaa mahdollisuuksia niin sisaiseen kuin ulkoiseen kommunikointiin
ilman aika- ja paikkarajoja. Yrittajalla, joka ymmartaa digitalisaation ja verkostojen arvo, on

kasissaan menestymisen avaimet. (Hair ym. 2012.)

43.2 Digitalisaatio korkeakoulussa

Viimeaikainen globaali pandemia on kiihdyttanyt digitalisaatiota myds korkeakouluissa. Akillinen
muutos on aiheuttanut sen kuilun digitaalisen osaamisen tasoon, ja sita myota myos
oppimistuloksiin. Digitalisaatio kouluissa on keskittynyt lahinna erilaisiin digitaalisiin tekniikoihin ja
alustoihin, eika siihen miten niitda voi kayttdd etdopetuksessa. Suomessa kaikki 24
ammattikorkeakoulua ovat sitoutuneet kansalliseen ristiinopiskeluun, joka mahdollistaa
opiskelijalle vapaan likkuvuuden kaikissa Suomen ammattikorkeakouluissa. Opiskelijalla on
mahdollisuus  vapaasti valita digitaalisia  kursseja mistd tahansa suomalaisesta
ammattikorkeakoulusta. Toisaalta digitalisaatio luo epatasa-arvoa, koska kaikilla ei ole
samanlaisia valineitd osallistua verkkokursseille. Myds opiskelijoiden  hyvinvointin  ja
yhteiséllisyyden tunteeseen tulee kiinnittaa enemmin huomiota verkko-opintojen aikana. (Joshi,
Marjo 2021, 12-15.)

Koulutuksessa etsitaan viela tehokasta tapaa hyodyntaa digitalisaatiota. Opetusta ei kannata
jakaa pelkastaan verkossa, vaan siihen kannattaa yhdistaa paikan paalla annettavaa opetusta,
ryhmatyoskentelya seka videoseminaareja ja digitaalisia oppimisjarjestelmia. Digitaalisuus
koulutuksessa merkitsee sita, ettd opiskelijat eivat ole enaa vain opetuksen kohteita, vaan
ennemmin osa oppimisprosessia. Ei riita, etta opiskelijat osaavat kayttaa teknisia laitteita, vaan
digitaalisuudessa on tarkeampaa ymmartaa digitaalisen vuorovaikutuksen olemus ja
mahdollisuudet. (Jungner 2015, 23-24.)

Korkeakoulujen pyrkiessa hahmottamaan, miten digitalisaatio tulee muuttamaan koulutusta,

syntyi Digivisio 2030- hanke. Digivision nelja keskeista lupausta ovat:

1. Omadata opiskelijalle.
2. Kehittdmisen keskidssa opiskelijan hyoty.

3. Korkeakouluista tulee tiedolla johdettuja avoimia yhteisdja.
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4. Data saatetaan yksilon ja yhteiskunnan kayttoon. (Riihimaa, Jaakko & Paallysaho,
Selina, 2020, 422-423.)

Digivisio 2030:n tavoitteena on luoda laajasti koko yhteiskuntaa hyodyttava oppimisen
ekosysteemi. Digivisio perustuu Digivision digitaalisille palveluille, vuorovaikutukselle
yhteiskunnan ja yritysten kanssa seka korkeakoulujen yhteiselle opintotarjonnalle. Tassa
oppimisen ekosysteemissa likkuu dataa, koulutusta ja osaamista. Ekosysteemin kautta voidaan

suorittaa omiin yksiléllisiin tarpeisiin sopivia opintoja. (Digivisio 2030.)

Penttinen Olli-Pekka (2019, 27-31) mainitsee omasta kokemuksestaan, etté opetuksen
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa tarkeaa on yhteistyo eri toimijoiden kanssa.
Digipedagogisten taitojen lisaksi tarvitaan muun muassa teknista tukea. Verkkokursseille on
mahdollista ottaa useampia opiskelijoita, joten aktivoivien verkkokeskusteluiden, palautteenannon
ja tehtavien arviointiaikataulujen yllapito voi muodostua haasteelliseksi. Penttisen mukaan
verkko-opetus on tehokkaampaa, kun siihen sisallytetd@n vuorovaikutusta. Toisaalta Garrison D.
Randy ja Arbaugh J.B (2007) kirjoittavat, ettei vuorovaikutus itsessaan viela tue oppimista, vaikka
sosiaalinen ja sisaltoperusteinen vuorovaikutus on valttamatonta verkko-oppimisymparistoissa.
Se sijaan tarkedksi muodostuu vuorovaikutuksen laatu seké opettajan lasnéolo, joka lisaa seka
opiskelijoiden tyytyvaisyytta, yhteisollisyytta etta oivaltavaa oppimista. Verkkokursseilla opettajien
paatehtavana on opettaa, eli suunnitella ja toteuttaa kurssi, pyrkia rakentamaan ymmarrysta seka
tukea ja neuvoa opiskelijoita. Penttinen (2019, 32) puolestaan mainitsee myds kolme asiaa, jotka

auttavat verkko-opetuksessa:

1. digipedagogiikan omaksuminen,
2. yhteistyo,
3. muutoksen hallinta.

Digitalisaatio mahdollistaa nyt toimintoja, jotka olivat hankalia tai mahdottomia vain vahan aikaa
sitten. Digitalisaatio muuttaa my0s koulujen toimintaa mahdollistaen  uudenlaiset
opetusmenetelmat, nopean tiedonhaun ja uudenlaisia muistiinpanotekniikoita. Digitalisaation
myota joudutaan myds pohtimaan, missa maarin digitalisaatio tuo uusia hyotyja ja missa maarin
se haittaa opiskelua. Vaikka usein teknologioiden kayttd otetaan myonteisesti vastaan, tulisi
samalla miettid, miten uusia teknologioita kaytetaan asiallisesti. Digitalisaatio on usein melko
kallista, joten oppilaitoksissa joudutaan myo6s pohtimaan, miten opiskelumahdollisuuksista

saadaan kaikille tasaveroiset. Digitalisaatiossa laitteet ja materiaalit ovat kuitenkin vain ulkoisia
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tekijoita, tarkedmpaa on se, miten ja mihin niitd kaytetdan. (Jyrhama ym. 2016, 226-228.)
Digitalisaatio edellyttaa kuitenkin opetushenkilostolta jatkuvaa uudenlaisten taitojen hankkimista.
Teknologian kehittyessa opetushenkilostd joutuu vastaamaan uudenlaisiin  tehokkuuden
vaatimuksiin, joka myos edellyttaa kykya mukautua muutokseen. (OKM 2017, 17: Antikainen,
Janne 2019, 54-60).
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5 METODOLOGIA

Opinnaytety6ssani  tutkin  reaalimaailmassa olevaa ilmiéta, opettajien  kokemuksia
yrittajyyskasvatuksesta seka sita, miten he ymmartavat kestavan kehityksen, kansainvalisyyden
ja digitalisaation. Tutkimus kohdistuu Pohjois-Pohjanmaalla oleviin opettajiin ja oppilaitoksiin,
jotka ovat mukana VAKEVA-hankkeessa.

Tutkimuksellinen kehittamistoiminta ei ole samanlaista kuin tiedeperustainen tutkimus, vaan se
on kehittamistd, joka hyodyntda tutkimuksellisia tapoja. Kehittdmistoiminnan tutkimuksellinen
asetelma perustuu siihen ajatukseen, etta tutkimus palvelee kehittamista ja tarjoaa menetelmia ja
niiden soveltamiseen sopivan ajattelutavan. Lahtokohtana on osallistuva tutkimus, jossa
tutkimuksen on yhteis6d4 muuttava ja rakentava voima. Keskeista kehittdmistoiminnalle on
kriittinen nakokulma ja asioiden kyseenalaistaminen. (Toikko, Timo & Rantanen, Teemu 2009,
157.)

Tutkimuksellinen kehittaminen edellyttaa todellisuuskasityksen maarittelya, vaikka todellisuuden
luonnetta koskeva ajattelu ei olekaan yhta keskeinen kuin tieteessa. Todellisuuskasitysta voidaan
lahtea miettimaan realismin ja konstruktionismin valista suhdetta. Realismi olettaa, etta on
olemassa kaikille yhteinen objektiivinen todellisuus, joka ei ole riippuvainen yksittdisesta
ihmisesta. Tieteellisessa realismissa korostetaan sita, ettéd tiede on sen mitta, mita on olemassa,
ja samaa objektiivista todellisuutta on mahdollista kuvata erilaisilla kasitejarjestelmilla. Tieteelliset
teoriat kuvaavat todellisuutta sellaisena kuin se on. Konstruktionismi puolestaan korostaa
todellisuuden sosiaalista luonnetta, missa kéasitys todellisuudesta muodostuu erilaisissa
sosiaalisissa prosesseissa. Konstruktionismissa otetaan kuitenkin huomioon todellisuuden
kahtalainen luonne, eli vaikka kasitys todellisuudesta muodostuu sosiaalisissa prosesseissa, on
yhteiskunta tietylld tavalla objektiivinen. Sosiaalinen todellisuus on ihmisten luoma
merkitysjarjestelma, ei suora kuvaus todellisuudesta. (Toikko & Rantanen 2009, 36.)

Konstruktionistisen nakokulman mukaan organisaation johto ja tyontekijat voivat elaa erilaisissa
kehittamistodellisuuksissa, minka lisaksi tyoyhteison todellisuus on jatkuvassa muutostilassa. Niin
johdon linjaukset, tulkinnat ja keskustelut muuttavat todellisuutta jatkuvasti. Téma puolestaan luo
haasteita kehittamistoiminnalle, silla jos todellisuutta ei ole helppo hahmottaa ja se on jatkuvasti

muuttava, niin  voiko tutkija  sitoutua  muuttumattomaan todellisuuskasitykseen?
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Konstruktionistinen né&kokulma voi auttaa hahmottamaan kasityksia kehittdmistoiminnan
tavoitteista, etenkin jos eri toimijoilla on erilaiset kasitykset niista. Molemmat nakokulmat
soveltuvat tutkimukselliseen kehittamistoimintaan, mutta vuorovaikutuksellista tiedon tuottamista

varten nakokulman tulee olla konstruktiivinen. (Toikko & Rantanen 2009, 36-37.)

Omassa  opinndytetydssani  tutkin  opettajien  asenteita, arvoja ja  kokemuksia
yrittajyyskasvatukseen liittyen. Tavoitteena on luoda tietoa strategian jalkauttamisen tueksi, jolloin
voidaan vaikuttaa opettajien kayttaytymiseen. Vaitan, etta tyoyhteisojen todellisuus muodostuu
sosiaalisessa kontekstissa keskustelujen, kokousten ja tiedottamisen kautta. Kuten aikaisemmin
on mainittu, vuorovaikutuksellisessa tiedon tuottamista varten nakokulman tulee olla

konstruktionistinen nakokulma.

5.1 Lahestymistapa

Tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan suuntauksia on monia. Omaan opinndytetyohoni olen
valinnut tapaustutkimuksen. Ojasalo Katri, Moilanen Teemu ja Ritalahti Jarmo (2020, 52)
mainitsevat, ettd tapaustutkimus soveltuu kehittdmistyohon, kun tarkoituksena on tuottaa
kehittdmisehdotuksia tai halutaan ymmartdd  paremmin kehittdmisenkohdetta. Omassa
opinnaytetydssani tarkoitus on tuottaa syvallista tietoa opettajien osaamisesta seka siita, miten he
ymmartavat Vakeva-hankkeen teemat. Opinndytetyoni tavoitteena on tuottaa tietoa uuden

yrittajyysstrategian jalkauttamista varten.

Tapaustutkimuksen kohteena voi olla yritys tai sen osa, palvelu, toiminta tai prosessi, ja sen
tarkoitus on tuottaa yksityiskohtaista tietoa ilmiosta sen todellisessa tilanteessa.
Tapaustutkimuksessa on oleellisempaa saada paljon tietoa suppeasta kohteesta kuin saada
vahan tietoa laajasta kohteesta. Tapaustutkimuksen tarkoituksena ei ole tuottaa yleistettavissa
olevaa tietoa, vaan tutkimus tehdaan huomioimalla paikalliset, ajalliset ja sosiaaliset tilanteet.
Tarkoituksena on tuottaa tietoa kehittdmisen tueksi. Tapaustutkimus voi myds auttaa
ymmartamaan erilaisia sosiaalisia tilanteita ja tyontekijdiden vélisia suhteita. Vaikka
tapaustutkimuksen kohteena voi olla niin yksil6, yritys, palvelu tai prosessi, niin tutkimus voi silti
kohdistua useampaankin kuin yhteen kohteeseen tai tapaukseen. Oleellisinta on, ettd kohde

ymmarretaan yhtena kokonaisuutena. (Ojasalo ym. 2020, 52-53.)
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Tapaustutkimus  lahtee liikkeelle analysoitavasta tapauksesta tai kehittdmistehtavan
hahmottelusta. Taman jalkeen tutustutaan iimioon, ja perehdytaan tarkemmin aiheeseen, jolloin
kehittamistehtavaa voidaan tarkentaa. Usein kehittamiskohde tasmentyy prosessin edetessa, ja
sita voidaan joutua muokkaamaan. Se on kuitenkin luonnollinen osa prosessia, ja

kehittamiskohde voi muuttua prosessin aikana.

Aineiston
Alustava ) o Cehitam
iAdn tu- eruu; ky- ehittamis-
kehitiamis. limididn tu ¥
tustuminen sely, haas- ehdotukset
ongelma
tattelut

Kuva 6. Tapaustutkimuksen vaiheet (Ojasalo ym. 2020,54).

Tapaustutkimus ~ litetddn  usein  laadullisin  tutkimuksiin ~ ja  menetelmiin, mutta
tapaustutkimuksessa tyypillista on kayttaa useita monenlaisia menetelmia. Tapaustutkimuksessa
voidaan hyodyntaa myos maarallisia menetelmia, kuten kyselyita. Tapaustutkimuksissa yleisesti
kaytettyja menetelmia ovat haastattelut, koska usein tapaustutkimus liittyy jollain tavalla ihmisen
toiminnan tutkimiseen. Tassa tapauksessa toimijat eli tutkittavan ilmion asiantuntijat voivat kuvata
ilmi6ta. Asiantuntija voi myos kuvailla tilanteeseen johtaneita syita, joiden todenperaisyys voidaan
vahvistaa esimerkiksi havainnoimalla. Haastattelut ovat yleinen tapa kerata aineistoa

tapaustutkimuksessa. (Ojasalo ym. 2020, 54-55.)

Opinnaytetyoni tuo siis uutta tietoa organisaatiolle, mutta ei valtamatta tiedeyhteisdlle.
Tapaustutkimus sopii opinnaytetyohoni senkin puolesta, ettd tapaustutkimuksen tavoitteena on
saada paljon tietoa pienesta joukosta. Opinnaytetyoni tarkoitus ei ole I0ytaa yleistettavaa tietoa,
vaan mahdollisimman tarkka kuvaus Oulun ammattikorkeakoulun opettajien kokemuksista ja
asenteista liittyen yrittajyyskasvatukseen ja kestdvaan kehitykseen, kansainvélisyyteen ja

digitalisaatioon.

5.2 Menetelmat

Vilkka (2015, 146-148, 150) kertoo teoksessa Tutki ja kehitd erilaisista aineistonkeruu
menetelmistd; Laadullista tutkimusta ei ole mielekasta tehda pelkastaan haastattelujen
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perusteella, vaan kannattaa yhdistelld erilaisia aineistoja. Omaan opinnaytetydhoni olen
suunnitellut keraavani aineiston kyselyilla ja haastatteluilla. Kyselyn etuna on se, etta sen avulla
voidaan saada laaja tutkimusaineisto verrattain nopeasti. Heikkoutena puolestaan on se, etta
saatava tieto on pinnallista. (Ojasalo ym. 2020, 121.) Kyselyn toteutan webropol kyselynd, joka
voidaan jakaa opettajille sahkopostitse seka laittamalla OAMK:n intraan tiedote ja linkki kyselyyn.
Kysely lahetetdan kaikille opettajille, silla tarkoituksena on selvittaa, miten yrittajyyskasvatus

nakyy yleisesti opetuksessa, eika vain yrittajyysopetuksessa.

Oulun ammattikorkeakoulussa oli vuoden 2021 heinakuussa 444 tyontekijaa, ilman sivutoimisia
tuntiopettajia. Henkilostomaaraan on laskettu mukaan niin harjoittelijat kuin tyolomalla olevat
henkilét. Opetushenkiléston osuus koko henkilostosta on 75,2 % (Klemola, Katriina, 2022.) Eli

opetushenkilokuntaa oli noin 334.

Jotta kyselyn tulokset voidaan yleistaa koskemaan suurempaa joukkoa, tulee kyselyn perustua
etukateen maariteltyyn otokseen. Otos on perusjoukkoa pienempi havaintoyksikkéjen joukko,
joilla on kaikilla nollaa suurempi mahdollisuus tulla valituksi kyselyyn. Hyva tapa varmistaa
tulosten yleistettavyys on kayttaa satunnaisuutta, kun valitaan otosta. Mikali vastaajat valitaan
harkinnanvaraisesti, kyseessa on nayte eika tulokset ole yleistettavia. (Ojasalo ym. 2020, 123,
129.)

Opinnaytetyoni perusjoukon muodostavat Oulun ammattikorkeakoulun opettajat. lhanteellisinta
olisi tehda kokonaistutkimus (Ojasalo ym. 2020, 124). Kokonaistutkimuksessa kerataan tiedot
kaikilta opetushenkilokuntaan kuuluvilta. Opinnaytetydssani toimeksiantaja méaarittelee otannan,
eli lahettdaa linkin opettajille. Opettajia ei ole rajattu pois kyselystd opettamansa aineen
perusteella, vaan vastauksia toivotaan kaikilta. Vastauksia toivotaan etenkin opettajilta, jotka eivat

opeta yrittajyytta, mutta samalla olisi hyva saada vertailukohta yrittajyyden opettajilta.

Kyselyn lisaksi aineistoa kerataan puolistrukturoidulla haastatteluilla. Puolistrukturoidussa
haastattelussa kysymykset on laadittu ennakkoon (Ojasalo ym. 2020, 108). Haastatteluissa on
kaytossa VAKEVA-hankkeen teemojen mukainen runko, ja haastatteluilla pyritdan saamaan
tarkennusta siihen, miten VAKEVA-hankkeen teemat nakyvdt opetuksessa. Haastatteluun
valitaan opettajat kyselyn perusteella. Kyselyssa kysytdan vastaajan mielenkiintoa osallistua
haastatteluun. Haastattelulla saadaan syvallista tietoa aiheesta, ja haastattelua kannattaa kayttaa

tukemaan toisella menetelmalla saatuja tuloksia (Ojasalo ym. 2020, 106).
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Haastattelu puretaan litteroimalla. Koska aineisto on keratty puolistrukturoidulla haastattelulla, on
kyselyrunkoon kysymykset jo teemoitettu valmiiksi. Haastattelun sisallon analyysi toteutetaan
teorialahtoisella analyysilla. Teorialahtoisessa analyysissa on kytkokset teoriaan, mutta
analysoinnissa aikaisempi tieto ohjaa analyysia enemman kuin teoriatieto (Tuomi, Jouni &
Sarajarvi, Anneli 2022, 98-99). Haastattelun analyysissa otetaan teorian lisdksi huomioon myds

kyselyn tulokset, ja verrataan kyselyn vastauksia haastattelun tuloksiin.

Kyselyaineisto analysoidaan ristiintaulukoinnin avulla. Kyselyn tuloksia tarkastellaan seka koko
vastaajajoukon nakokulmasta, seka vertaamalla liketalouden ja muiden toimialojen opettajien
vastauksia. Yrittajyysopinnot liittyvat laheisesti liiketalouteen (Ammattikorkeakoulupoinnot.fi
2022), jonka vuoksi voidaan olettaa, ettd liketalouden opettajilla on paremmat perustiedot

yrittajyyteen liittyvissa asioissa.

5.3  Opinnaytetyon luotettavuus

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2012) mukaan ’tietoon perustuva suostumus osallistua
tutkimukseen on ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen keskeinen periaate”. Oman opinnaytetyoni
kohteena on opettajien asenteet ja kokemukset, minun kannattaa huomioida ihmiseen
kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet. Tutkimukseen osallistuvalla henkildlla on oikeus
kieltaytya osallistumasta. Etenkin silloin, kun tutkittavalla on tutkivaan organisaatioon opiskelu-,
tyo- tai asiakassuhde tai jokin muu suhde, niin tutkittavalle ei saa tulla tunnetta siita, etta
osallistuminen on pakollista. Tutkittavalle ei saa tulla pelkoa seuraamuksista, mikali han paattaa
kieltaytya tutkimuksesta. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2012.)

Ennen haastattelua kerron haastateltaville mihin haastattelu liittyy, ja miten tulen kayttamaan
aineistoa seka varmistan ettd keratty tieto pysyy luottamuksellisena. Kerron myos, etta
haastattelusta voi kieltdytyd. Tieteellisessa tutkimuksessa haastateltavilta tulee kysya heidan
suostumustaan tutkimukseen osallistumiselle, mutta kehittdmistyossa usein oletetaan, etta

tydntekijat haluavat osallistua organisaation toimintojen kehittamiseen (Ojasalo ym. 2020,48-49).
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Suostumuksen pyytaminen on silti mielestani hyva tapa, mutta suostumuksen dokumentoinnissa

minun tulee huomioida tietosuoja-asetukset.

Voin varmistaa opinndytetyoni eettisyytta ja luotettavuutta kirjoittamalla mahdollisimman
avoimesti tutkimusprosessista, ja siita, milla perusteilla olen paatynyt tiettyihin johtopaatoksiin.
Huolehdin myos siita, etta viittaan oikealla ja asianmukaisella tavalla kayttamiini 1ahteisiin enka
vahattele muita tutkimuksia, mikali omat tutkimustulokseni olisivat erilaiset kuin aikaisemmissa
tutkimuksissa. Luotettavuutta pystyn lisé@maan kayttamalla useampaa kuin yhta tutkimustapaa,
ja vertailemalla aineistoja. Mikali jokaisesta aineistosta voidaan saada samanlaiset

johtopaatokset, tai ne tukevat toisiaan, niin tulokset ovat luotettavampia
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6 TULOKSET

6.1 Webropol-kysely

Kysely toteutettin webropol kyselynd Oulun ammattikorkeakoulun opettajille. Kyselyyn oli
mahdollista vastata 30.11.2022-11.12.2022 valisena aikana.

6.1.1 Taustatiedot

Webropol- kyselyyn vastasi 16 henkiloa. Kysymykset 1, 2 ja 3 koskivat vastaajien ikaa,
sukupuolta, seka sitd, kuinka kauan vastaajat olivat toimineet opettajina. Alle 30-vuotiaita ei
vastanneiden joukosta I0ytynyt, ja yli puolet vastaajista olivat ialtaan 50-59-vuotiaita. Vastaajista
kaksi oli ialtaan yli 60-vuotiaita, yksi alle 40-vuotias, ja loput vastaajista olivat ialtaan 40-49-
vuotiaita. Kolme neljasta vastaajasta oli naisia, ja loput joko miehia tai muita. Puolet vastaajista oli

toiminut opettajana yli 15 vuotta. Alle viisi vuotta opettajana oli ollut vain yksi vastaajista.

Kysymys 4. Milla toimialalla opetat?

Vastaajista 15 kertoi milla toimialalla opettaa. Kysymykseen pystyi vastaamaan useamman

toimialan, ja vastauksissa mainittiin yhteensa 17 toimialaa.
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Vastaukset toimialoittain

Informaatioteknologia
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Kaavio 1. Vastaukset toimialoittain.

Liiketaloudesta seka tekniikan ja luonnonvara -alalta oli molemmista viisi vastaajaa. Kulttuurin,
sosiaali- ja terveysalan sekd informaatioteknologian opettajia vastaajissa oli kutakin kaksi
kappaletta. Yksi vastaajista opetti AMOK:issa. Yksi vastaajista kertoi opettavansa seka
liketaloudessa, sote- alalla seka tekniikan alalla. Tama tulee ottaa huomioon vastauksia
tulkitessa, silla kun verrataan muiden toimialojen vastauksia liketalouden opettajien vastauksiin,

niin hanen vastauksensa nakyvat molemmissa kohdissa.

6.1.2 Yrittajyyskasvatus

Yrittajyyskasvatuksen maarittely ei ole kirjallisuudessa ollut yhtenaista. Jaottelu ulkoiseen ja
sisaiseen yrittajyyteen on kuitenkin ollut mukana yrittajyyskasvatukseen liittyvassa keskustelussa
jo kauan. Tasta huolimatta selkeiden kasitteiden puuttuessa, voidaan puhua taysin eri asioista,
kun puhutaan yrittajyydesta ja yritteliagisyydesta. (Paajanen 2001,112.)

Kysymys 5. Miten hyvin koet ymmartavasi, mita yrittajyyskasvatus tarkoittaa?

5. Miten hyvin koet ymmartavasi, mita yrittajyyskasvatus tarkoittaa?

Wastzajien magrs: 18

En tieda mita yrittajyyskasvatus farkoittaa “ Ymmarrdn mita yrittdjyyskasvatus tarkoittaa
En fieda mita sisainen yrittaiyys tarkoittaa mm““ Ymmar ranmita sisainen yritiaiyys tarkoittaa
En fieda mita ulkoinen yrittajyys tarkoittaa m Ymmarran mita ulkoinen yrittayys tarkotiaa
= nneracraccctcaa TG O I 0 T ' ccconn
Minulle el ole riitavast osaamista P I I TR Vinulla on rittavasti csaamista
Kaavio 2. Miten hyvin yrittéjyyskasvatukset késitteet tunnetaan?



Yrittajyyskasvatus seké sisdinen ja ulkoinen yrittajyys olivat tuttuja melkein kaikille vastaaijille.
Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatusstrategiaa ei tunnettu 1ahesk&an yhta hyvin, silla vain nelja
vastaajista valitsi vaihtoehdot 4 tai 5 (tuntee melko hyvin tai hyvin). Kuusi vastaajista ei tuntenut
(vastausvaihtoehdot 1 ja 2) Pohjois-Pohjanmaan strategiaa ja kuusi vastaajista ei osannut sanoa
(vastausvaihtoehto 3). Puolet vastaajista koki, ettd heilld oli rittvasti osaamista
yrittajyyskasvatukseen liittyen.

En tied mitd yritt3jyyskasvatus tarkoittaa - Ymmarrin mits yrittsjyyskasvatus tarkoittsa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% T0% 75%, 80% 85% 90% 95% 1. |

Kaavio 3. Yrittdjyyskasvatus. Liiketalous vs. muut toimialat.

Silla, miten yrittajyyskasvatus koetaan, ei ollut merkittavia eroja toimialojen valilld. Ainoastaan
yksi liketalouden opettaja seka yksi muun toimialan opettaja vastasi vaihtoehdon 3 (en osaa

sanoa).

En tied mita sisdinen yrittijyys tarkoittaa - Ymmar rinmits sissinen yrittajyys tarkoittas

0% 5% 10% 15% 20% 250 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% 80% 85% 20% 95% 1. |

Liiketalous 100%

Kaavio 4. Siséinen yrittéjyys. Liiketalous vs. muut toimialat.
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En tieds mits ulkoinen yrittsiyys tarkoittaa - Ymmrrin mits ulkoinen yritt3iyys tarkoittaa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95% 1.

Liiketalous 100%

Muut 25% 67%

@1 ®2 e 94 L

Kaavio 5. Ulkoinen yrittéjyys. Liiketalous vs. muut toimialat

Liiketalouden opettajille yrittajyyden kasitteet olivat tutumpia kuin muille. Sisdisen ja ulkoisen
yrittajyyden kohdalla kaikki liiketalouden opettajat tiesivat, mita kasitteet tarkoittavat. Muissa
yksikdissa opettavien opettajien kohdalla 16ytyi yksi opettaja, joka ei tiennyt sisaista ja ulkoista

yrittajyytta, seka muutama, jotka eivat osanneet sanoa.

En tunne Pohjois- Pohjanmaan
yrittSjyyst giaa - Tunnen Pohjois-Pohjanmaan
yrittSjyyskasvatusstrategian

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

e @2 ®: 04 ®s

55% 60% 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95% 1.

Kaavio 6. Pohjois-Pohjanmaan yrittéjyyskasvatusstrategia. Liiketalous vs. muut toimialat.

Pohjois-pohjanmaan  yrittajyyskasvatusstrategian kohdalla liiketalouden ja muiden alojen
opettajien kohdalla erot eivat olleet niin selvid, vaan kummastakin ryhmasta |0ytyi opettajia, jotka

tunsivat yrittajyyskasvatusstrategian, seka opettajia, jotka eivat tunteneet Pohjois-Pohjanmaan

yrittajyyskasvatusstrategiaa.

Minulle ei ole riittavasti osaamista
yrittsjyyskasvatukseen liittyen - Minulla on riittivisti osaami
yrittajyyskasvatukseen liittyen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

o1 92 @ 04 ®5

ista

80% 85% 90% 95% 1.

Kaavio 7. Oman osaamisen kokeminen yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Liiketalous vs. muut
toimialat.
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Vaikka liiketalouden opettajat kokivat tuntevansa kasitteet, vain puolet heista kokivat omaavansa
rittavasti osaamista yrittajyyskasvatukseen liittyen. Kaksi vastanneista liketalouden opettajista ei
osannut sanoa. Muiden toimialojen opettajista puolet ei osannut arvioida oman osaamisen
rittavyytta. Nelja heista koki oman osaamisensa hyvaksi, ja kaksi muiden toimialojen opettajista

koki, ettei heille ollut riittavasti osaamista yrittajyyskasvatukseen liittyen.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

55% 60% 65% T0% T5% 80% 85% 90% 95% 1.

Kaavio 8. Haluatko saada lisdéd koulutusta yrittédjyyskasvatukseen liittyen. Liiketalous vs. muut
toimialat.

Muiden toimialojen opettajista puolet ei osannut vastata haluavatko he lisdad koulutusta
yrittajyyskasvatuksesta vai eivat. Liiketalouden opettajista vain yksi ei osannut sanoa mielipidetta
tahan kysymykseen. Loput liiketalouden opettajien vastauksista jakautuivat tasan niiden kesken,
jotka haluavat saada lisda koulutusta seké jotka eivat halua saada lisda koulutusta. Muiden
toimialojen opettajista nelja halusi saada lisaa koulutusta, ja kaksi opettajaa vastasi ettei halua

lisaa koulutusta yrittajyyskasvatukseen liittyen.

Kysymys 6. Kumpi alla olevista lauseista on mielestasi oikein?

Kysymyksen numero kuusi tarkoituksena oli selvittda, ymmartavatkd vastaajat
yrittajyyskasvatuksen mannermaisesta vai angloamerikkalaisesta nakokulmasta. Vaihtoehdoista
ensimmainen lause, "Entrepreneurship education voidaan kaantaa yrittajyyskoulutukseksi, ja
enterprise education voidaan k&antaa yrittajyyskasvatukseksi,” kuvaa angloamerikkalaista
lahestymistapaa  yrittdjyyskasvatukseen.  Mannermaista  nakokulmaa  kuvaa lause
“entrepreneurship education on laaja kasite edustaen yrittajyysvalmiuksia ja -taitoja, ja enterprise
education viittaa Iahinna liiketoimintakontekstiin”.
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Vastaajien maard: 16

"Entrepreneurship education” voidaan kaantaa
yrittajyyskoulutukseksi, ja “enterprise education” voidaan kaantaa 13%
yrittajyyskasvatukseksi

Entrepreneurship education” on laaja kasite edustaen

lahinna liketoimintakontekstiin

en tieda 31%

Kaavio 9. Mannermainen vs. angloamerikkalainen lahestymistapa yrittéjyyskasvatukseen.

Vastaajista yli puolet valitsi mannermaista nakokulmaa yrittajyyskasvatukseen kuvaavan
vaihtoehdon, ja yksi kolmasosa ei osannut vastata kysymykseen. Ainoastaan kaksi vastaajaa
kuudestatoista valitsi angloamerikkalaista nakokulmaa yrittajyyskasvatukseen kuvaavan

vaihtoehdon.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% 8.

Entrepreneurship education” voidaan kaantaa
yrittajyyskoulutukseksl, ja “enterprise education” voidaan kaantaa
yrittéjyyskasvatukseks

“Entrepreneurship education” on laaja kasite edustaen !
yrittajyysvalmiuksia ja -taitoja, Ja “enterprise education” viittaa
l&hinna liiketoimintakontekstiin

en tieda
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@ Liiketalous. @ Muut toimialat

Kaavio 10. Liiketalous vs. muut toimialat. Lahestymistapa yrittéjyyskasvatukseen.

Viidesta liketalouden opettajasta nelja valitsi mannermaista nakdkulmaa edustavan vaihtoehdon,
kuten puolet muiden toimialojen opettajista. Muiden kuin liiketalouden opettajien joukosta 10ytyi
myos vastaagjia, jotka eivat osanneet valita nakokulmaa yrittajyyskasvatukseen. Uuden
yrittajyyskasvatusstrategian jalkauttamisen yhteydessa olisi mielestani hyva varmistaa, etta
opettajat ymmartavat kasitteet samalla tavalla. Mikali yrittajyyskasvatuksen tulisi olla lapileikkaava
teema opetuksessa, ja joka tulisi ottaa huomioon kaikessa opetuksessa, on oleellista erottaa,
tarkoitetaanko yrittajyyskasvatuksella liketoimintaosaamista vai yrittajamaisia taitoja ja asennetta.

Kysymys 7. Valitse alla olevista vaihtoehdoista kolme mielestasi tarkeinta yrittajyytta kuvaavaa

vaihtoehtoa.

Paajanen (2001, 136) kertoo yrittajyyskasvatuksen tavoitteena olevan sellaisten tietojen ja

taitojen seka asenteiden kehittaminen, joista on hyotya nin tyoelamassa kuin
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elinkeinotoiminnassa. Opettajan omalla asenteella on suuri merkitys yrittajyyden edistamisessa,

ja Paajasen (2001, 136) mukaan yrittajyyskasvatusta voidaan verrata elaménhallintataitojen

oppimiseen.
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%  70%
Kehittad yrittajamaista oppimista 13%

Kehittaa sellaisia taitoja, joista on hydtya niin

tydeldmassa kuin elinkeinotoiminnassa 69%
Opettajan asenne yrittgjyyteen
Jalostaa innovaatioita liketoiminnaksi
Vahvistaa tutkimus- ja kehittdmisosaamista
Kehittaa opiskelijoiden kriittista ajattelua
Kehittad opiskelijoiden luovuutta

Joku muu, mika

Kaavio 11. Téarkeimmét asiat yrittéjyydessa.

Kysymykseen numero seitseman sai valita kolme vaihtoehtoja, ja vastauksia tuli yhteensa 45, eli
aivan kaikki eivat valinneet kolmea vaihtoehtoa. Vastauksista ei nay selkeaa eroa siita, kumpi
koetaan tarkeammaksi, liiketoimintaosaaminen vai yrittamaiset arvot ja toimintatavat.
Yrittajyydessa tarkeaksi koettiin kehittaa sellaisia taitoja, joista on hyotya niin tydelamassa kuin
elinkeinotoiminnassa, silla noin kaksi kolmasosaa vastaajista oli valinnut tdman vaihtoehdon.
Toisaalta toiseksi eniten valittiin kuitenkin opiskelijoiden liketalousosaamisen kehittaminen. Myds
seuraavaksi  eniten  &ani@ saaneiden  vastausvaihtoehtojen  joukossa  oli  niin
liketoimintaosaamiseen kuin yrittdjdmaiseen ajattelutapaan liittyvia asioita. Tarkeaksi ei
kuitenkaan koettu yrittajamaisen oppimisen kehittamista eika tutkimus- ja kehittdmisosaamisen

vahvistamista.
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Kaavio 12. Tarkeimmaét asiat yrittdjyydessa. Liiketalous vs. muut toimialat.

Liiketalouden ja muiden toimialojen opettajien vastauksissa ei ole kovin suurta hajontaa.
Liketalouden  opettajat  valitsivat useammin  vaihtoehdon  “kehittdd  opiskelijoiden
yrittdjahenkisyyttd”. Muiden toimialojen opettajat valitsivat useammin vaihtoehdot “jalostaa

innovaatioita liiketoiminnaksi” seka "kehittaa opiskelijoiden kriittista ajattelua”.

Kysymys 8. Mista asioista yrittajyyskasvatukseen liittyen pitaisi olla tietoa ja tukea nykyista

paremmin saatavilla?

Kysymys numero kahdeksan oli avoin kysymys, johon ei ollut pakko vastata.
Yrittajyyskasvatukseen littyen kaivattiin etenkin “selkedd alakohtaista infoa”.  Selkean
alakohtaisen infon kaipaaminen kertoo mielestani siita, etta yrittajyyskasvatus koetaan paljolti
ulkoiseen yrittajyyteen liittyvana asiana. Yksi muun kuin liketalouden opettaja kyseenalaisti,
missa yrittajyyteen liittyvaa tietoa ja tukea pitaisi olla saatavilla. Tamakin vastaus vahvistaa

kasitysta, etta yrittajyyskasvatus on lahinna ulkoiseen yrittajyyteen liittyvaa:

"Jos tarkoitus on, eftd tietoa pitéisi olla saatavilla yleisesti jostakin, niin
vahvistaisin alueellisten Uusyrityskeskusten roolia alueellisina erityisesti alkavien
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yritysten  neuvontatoimijoina.
toimintatapa, jossa yhdistyksen jésenet parhaillaan osallistuvat myds alkavan
yrittdjén neuvontaan. Yrittéjéksi alkava tai aikova saa aidon kokemuksen mité

yrittéjélle on tarjolla avuksi ja neuvoksi yhteiskunnassa.”

Konsepti on erinomainen verkostomainen

Liiketalouden opettajilta saatiin yksi avoin vastaus, joka vahvistaa edellisen kysymyksen tulosta

siita, ettad liketalouden opettajat ymmartavat yrittajyyskasvatuksen sisaisen yrittajyyden

kehittamisena. Tietoa kaivattiin lisaksi liiketalouden osalta:

“erilaisista menetelmisté ja vinkeistéd yrittdjdmaisen toiminnan aktivoimiseen ja

kehittdmiseen korkeakoulussa”.

6.1.3 Kestava kehitys

Kestava kehitys on tiivistettyna ihmisten hyvinvointia maapallon kantokyvyn rajoissa. Tarkeaa on

varovaisuusperiaatteen noudattaminen, eli ympariston tilan heikkenemistéd tulee pyrkia

ehkaisemaan, vaikkei toimista olisi vield tieteellistd nayttoa. (Ymparistoministerio 2022.)

Kysymys 9. Miten hyvin ymmarrat mita kestava kehitys tarkoittaa?

En ymmarran mita ekologinen
kestava kehitys tarkorttaa

En ymmarra mita taloudellinen
kestava kehitys tarkoittaa

En ymmarrd mita sosiaalinen
kestava kehitys tarkoittaa

En ymmarra mita kulttuurinen
kestava kehitys tarkoittaa

Minulla i ole riittavasti osaamista
kestavaan kehitykseen littyen

En halua saada lisad koulutusta
kestavaan kehitykseen littyen
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Kaavio 13. Miten kestévé kehitys ymmaérretdédn?

Y'mmaran mita ekologinen
kestava kehitys tarkoittaa

‘Ymmarran mita taloudellinen
kestdva kehitys tarkoittaa

Ymmarran mita sosiaalinen
kestava kehitys tarkoittaa

Ymmarmran mita kulttuurinen
kestavd kehitys tarkoittaa

Minulla on riittavasti osaamista
kestavaan kehitykseen littyen

Haluan saada lisad koulutusta
kestavaan kehitykseen liittyen

Vastaajat kokivat ymmartavansd mitd kestava kehitys on, niin ekologisesti, taloudellisesti,

sosiaalisesti kuin kulttuurisesti. Puolet vastaajista oli sita mielta, etta heilla on riittavasti osaamista

kestavaan kehitykseen liittyen. Ainoastaan kaksi vastaajista oli sitd mielta, etteivat he halua
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saada lisaa (vastausvaihtoehdot 1 ja 2) koulutusta kestavaan kehitykseen, ja yli puolet vastaajista

vastasi haluavansa lisdé koulutusta kestavaan kehitykseen liittyen.

Minulla ei ole riittavasti osaamista
kestaviin kehitykseen liittyen - Minulla on riittivist osaamista
kestdvain kehitykseen liittyen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% 80% 85% 90% 95% 1

e ez @3 ®4 @5

Kaavio 14. Oman osaamisen kokeminen kestavéén kehitykseen liittyen. Liiketalous vs. muut
toimi-alat.

Muiden kuin liketalouden opettajat kokivat oman osaamisensa paremmaksi kuin liiketalouden
opettajat kestavaan kehitykseen liittyen. Yli puolet muiden toimialojen opettajista koki oman
osaamisensa olevan hyva, kun liketalouden opettajista kukaan opettajista ei kokenut omaavansa

rittdvasti osaamista kestavaan kehitykseen liittyen.

En halua saada lisaa koulutusta
kestavain kehitykseen liittyen - Haluan saada lisa3 koulutusta
kestividn kehitykseen liittyen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 5% 80% 85% 90% 95% 1.
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Kaavio 15. Haluatko koulutusta kestavéén kehitykseen liittyen? Liiketalous vs. muut toimialat.

Liiketalouden opettajista kaikki halusivat saada lisaa koulutusta tai ohjaista kestavaan
kehitykseen liittyen. Muiden toimialojen opettajista puolet halusi saada lisaa koulutusta. Nelja
heista ei osannut sanoa haluavatko lisaa koulutusta, ja ainoastaan kaksi oli sitd mielta, etteivat he

tarvitse koulutusta kestavaan kehitykseen liittyen.

Kysymys 10. Miten hyvin tunnet Agenda 2030:n?

Agenda 2030 on YK:n jasenmaiden sopima toimintaohjelma aarimmaisen koyhyyden
poistamiseksi ja hyvinvoinnin turvaamiseksi ymparistélle kestavalla tavalla Ulkoministerié 2022).

Wastasjien masra: 18

En tunne Agenda 2030:a ja sen 259 5% Tunnen Agenda 2030:n ja sen
17 kestavén kehityksen tavoitetta Em_“ 17 kestévan kehityksen tavoitetta

Cn fimnn bactiuin Lahibslenan 47 fnnib, Tumnan bartiuin bahibdeenn 47 faunitann

Kaavio 16. Miten hyvin tunnet Agenda 2030, sen tavoitteet ja liketoimintamahdollisuudet
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Kestavaan kehitykseen liittyen agenda 2030 ja 17 kestavan kehityksen tavoitetta eivat olleet enda
niin tuttuja vastaaijille. Seitseman vastaajaa kuudestatoista vastaisi tuntevansa Agenda 2030:n ja
sen 17 kestavan kehityksen tavoitetta. Kysyttaessa kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseen liittyvistd 60 liiketoimintamahdollisuudesta, ainoastaan yksi vastaajista koki

tietdvansa ne. Puolet vastaajista ei tunne lainkaan kyseisia liketoimintamahdollisuuksia.

Kysymys 11. Valitse alla olevista vaihtoehdoista mielestasi kolme (3) tarkeinta kestavaan

kehitykseen liittyvaa asiaa

Ihmisten toiminta
sopeutetaan luonnon kantokylkyyn

‘Ymparistdn tilan heikkenemisen ehkaisy
Sukupuolten valinen tasa-arvo

Kidyhyyden poistaminen

Koulutuksen takaaminen kaikille

Kestéva infrastrulduuri

Maa- ja meriekosysteemien sucjelu
Toimet imastonmuutosta vastaan
Rauhan edistaminen yhteiskuntien valilia

joku muu, mikd

Kaavio 17. Térkeéksi koetut asiat kestévaan kehitykseen liittyen.

Tarkeimmaksi asiaksi kestavan kehitykseen liittyen koettiin ihmisten toiminnan sopeuttaminen
luonnon kestokykyyn, silla 10 vastaajista valitsi tdman vaihtoehdon. Muita tarkeiksi koettuja
asioita olivat toimet ilmastonmuutosta vastaan ja hyvien eldmanhallinnan taitojen edellytysten

[uominen.

Kaiken kaikkiaan ekologiseen kestavaan kehitykseen liittyvat asiat koettiin tarkeiksi, kun taas
sosiaalinen kestava kehitys ei noussut niin suosituksi vastauksissa. Yllatyin itse, ettd puolet
vastaajista valitsi toimet iimastonmuutosta vastaan tarkeaksi, silla itse koen sen sisaltyvan siihen,
etta ihmisten toiminta sopeutetaan luonnon kantokykyyn. Mietinkin, ettd onko mahdollista, etta
kyseinen vaihtoehto koettiin tarkeaksi, koska siita on viimeisten vuosien aikana puhuttu paljon eri
medioissa. Sukupuolten valinen tasa-arvo ja koyhyyden poistaminen olivat vaihtoehtoja, jotka
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valittiin vain yhden kerran. Mietin, onko mahdollista, etta naita vaihtoehtoja ei koettu niin tarkeiksi,
koska niita ei koeta Suomessa niin suureksi ongelmaksi, eivatkd ne nain ollen ole niin paljon
esille mediassa.

¥ mparistdn tilan hefkkenemisen ehkaisy “
Liiketalous
Hyven sismanhaiinar sivjer |
edelytysten luominen
60%
L s n taka:
PUN——— 0% |
! osysh
5
Rauhan edistiminen yht o I
jok u, mik3
@ Liiketalous ® Muut toimialat

Kaavio 18. Téarkeéksi koetut asiat kestavéassé kehityksessa. Liiketalous vs. muut toimialat.

Liiketalouden opettajat painottivat vastauksissaan sosiaalista kestavaa kehitystd muiden
toimialojen opettajia enemman. Liiketalouden opettajien vastauksista tarkeimmiksi asioiksi
koetaan selkedsti ihmisen toiminnan sopeuttaminen luonnon kantokykyyn sekd@ koulutuksen
takaaminen kaikille. Muiden toimialojen opettajien vastauksista mikaan vaihtoehto ei saanut yli
puolta aanista, puolet heista kuitenkin valitsi vaihtoehdot ihmisten toiminnan sopeuttaminen
luonnon kantokykyyn, hyvien eldamanhallinnan taitojen edellytysten luominen seka toimet
ilmastonmuutosta vastaan.

Agenda 2030:n tarkeimpia tavoitteita on koyhyyden poistaminen, ja se on myds ensimmainen

tavoite Kestavan kehityksen 17:sta tavoitteesta. Koska seitseman vastaajaa kertoi tuntevansa
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Agenda 2030:n ja kyseiset 17 tavoitetta, on yllattavaa, ettei kdyhyyden poistamista koettu

tarkeaksi asiaksi kestavassa kehityksessa.

Kysymys 12. Kestavan kehityksen koulutuksen tavoitteena on mielestani opettaa (voit valita

useamman vaihtoehdon)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% V5% 80% 85% 90% 95% 1.

! Jatteiden lajittelua
g s e
valisia syy- ja seuraussuhteita
E Vuorovaikutustaitoja
Empatiaa
Luovuutta

i Oman toiminnan merkityksen
: ja vaikutusten ymmartamista

Jotain muuta

Kaavio 19. Mité kestévén kehityksen tulisi opettaa?

Kysymykseen numero 12 pystyi valitsemaan useamman vaihtoehdon. Vastauksia annettiin
kaiken kaikkiaan 38 kappaletta. Vastauksien perusteella tarkeimmaksi koettiin oman toiminnan
merkityksen ja vaikutusten ymmartaminen seka kyky ymmartaa asioiden valisia syy-
seuraussuhteita. Vain yksi vastaajista koki, etta jatteiden lajittelua tulisi opettaa kestavaan

kehitykseen liittyen.

Kysymys 13. Mistd asioista kestavaan kehitykseen liittyen pitaisi olla tietoa ja tukea nykyista

paremmin saatavilla?

Kysymys numero 13 oli avoin kysymys, johon ei ollut pakko vastata. Kysymykseen vastattiin
kolme kertaa. Lisaa tietoa kaivattiin siita, miten kestdvan kehityksen voi liittdd osaksi omaa

opetusta:



"Liséa tietoa yleensé ottaen, miten sen voi integroida omaan opetukseen. Liséksi
tietopaketti sen siséllostd ja esim. noista periaatteista helposti saatavana
kompaktina pakettina.”

Tietoa kaivattiin myos siita, mita kestava kehitys on kaytannossa millakin toimialalla:

"Kuinka arjen pienillé teoilla ja valinnoilla voidaan yhdesséd tehdéd kestévia
ratkaisuja. Pienisté puroista syntyy iso virta.”

"Kullekkin opiskelijalle omaan opiskeluun liittyvistéd keke asioista. Miten hén
tulevana ammattilaisena omalla alallaan voi huomioida erilaisia asioita, jotka

vaikuttavat kestévaan kehitykseen.”

6.1.4 Kansainvilisyys

Harisalo & Miettunen (2022,33) maarittelivat, ettd globalisaation perustana olet valtiot.
Kansainvalisuus puolestaan voi olla my0s henkilokohtainen ominaisuus. Kansainvalisella
osaamisella voidaan vastata globalisaation aiheuttamiin haasteisiin, joita ovat muun muassa

vaestonmuutos ja resurssien niukkuus.

Kysymys 14. Miten hyvin ymmarrat mitd kansainvalisyys ja globalisaatio tarkoittavat?

14. Miten hyvin ymmérrdt mitd kansainvalisyys ja globalisaatio tarkoittaa?

\astzajien magrad: 19

En ymmarré miten kansainvalisyys B Ymmaérran miten kansainvalisyys
eroaa globalisaatiosta eroaa globalisaatiosta
En tunnista globalisaation Tunnistan globalisaation
ansutama raccira I I M e oot
e Cansamvatssen e T I R N " -<invcicteen yen
kansainvalisyyteen liittyen kansainvalisyyteen littyen
s ancamaieyisen ntyen TR IR S T TN .o cvicnvaisyyioen iyen
ohjausta kansainvalisyyteen littyen i ohjaista kansainvalisyyteen liittyen

Kaavio 20. Miten hyvin kansainvélisyys ja globalisaatio ymmérretaén?

Kolme neljasta vastaajasta koki erottavansa kansainvalisyyden globalisaatiosta, ja globalisaation
aiheuttamat haasteet ovat myds tuttuja melkein kaikille. My6s puolet vastaajista koki oman
osaamisensa olevan riittavaa kansainvalisyyteen liittyen. Kuitenkin vajaa puolet vastaajista halusi

saada lisda koulutusta ohjausta kansainvalisyyteen liittyen.
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Kaavio 21. Miten oma osaaminen koetaan kansainvélisyyteen liittyen. Liiketalous vs. muut
toimialat.

Liiketalouden opettajat eivat kokeneet omaa osaamistaan niin hyvéksi kuin muiden toimialojen
opettajat. Kolme viidesta liiketalouden opettajasta ei osannut arvioida omaa osaamistaan, kun yli
puolet muiden toimialojen opettajista koki oman osaamisensa hyvaksi kansainvalisyyteen liittyen.
Liiketalouden opettajien ja muiden toimialojen opettajien vastauksissa ei ollut suuria eroa, kun

kysyttiin haluavatko he saada lisaa koulutusta kansainvalisyyteen liittyen.

yen - Haluan saada lisid koulutusta ja

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 75% 80% 85% 90% 95% 1

Kaavio 22. Haluatko saada lisdd koulutusta kansainvélisyyteen liittyen. Liiketalous v. muut
toimialat.

Kysymys 15. Voidaanko kansainvélisyys maaritelld arvoissa ja asenteissa tapahtuvaksi

muutokseksi?

Opetushallitus maarittelee kansainvalisyyden arvoissa ja asenteissa tapahtuvaksi muutokseksi,
jonka jalkeen yksilolla on kyky ja halu elaa globaalisti kestavalla tavalla. Yhdeksan vastaajaa
kuudestatoista oli samaa mielta vaitteen kanssa. Viisi vastaajista ei osannut sanoa, ja vain kaksi

vastaajista oli eri mielta vaittaman kanssa.

Taysin eri mielta - Taysin samaa mielta

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1...

o1 ®2 @3 4 ®5

Kaavio 23. Voidaanko kansainvélisuus maéritelld arvoissa ja asenteissa tapahtuvaksi
muutokseksi. Liiketalous vs. muut toimialat.
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Liiketalouden opettajista kaksi oli samaa mielté vaittaman kanssa, ja kolme heistd ei osannut
ottaa kantaa vaittamaan. Vaittaman kanssa eri mielta olevat vastaajat opettivat jotain muuta kuin

liiketaloutta.

Kysymys 16. Mita on kansainvalisyys korkeakoulussa?

Kysymykseen numero 16 pystyi valitsemaan useamman kuin yhden vaihtoehdon. Opetushallitus
kannustaa kansainvaliseen verkostoitumiseen, ja opetus- ja kulttuuriministerio maarittelee
kansainvalistymisen  korkeakouluissa kansainvalisten valmiuksien luomista edeltdvana
opiskeluna, harjoittelujaksona ulkomailla tai kansainvalisessa ymparistossa tapahtuvana
opiskeluna. Useimmiten kansainvalistyminen on kansainvalistd vaihtoa, kansainvalista

opiskelijarekrytointia seka kursseja muilla kuin omalla aidinkielella.

Vastaajien maara: 16, valittujen vastausten lukumaara: 35

Kansainvalista vainto-opiskelua
Kansainvalisessa ymparistossa tapahtuvaa opiskelua 3%
Opintojaksoja muilla kuin omalla aidinkielelia

Kansainvalisten valmiuksen luomista edistavaa opiskelua, kuten %
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Kaavio 24. Kansainvélisyys korkeakouluissa.

Kymmenen vastaajaa kuudestatoista oli sitd mielta, ettd kansainvalisyys korkeakoulussa on
kansainvalistd vaihto-opiskelua ja kansainvalisessd ymparistdssa tapahtuvaa opiskelua.
Yhdeksan vastaajista valitsi vaihtoehdon kansainvalisten valmiuksien luomista edistavaa
opiskelua. Tamé vastausvaihtoehto vaati vastaajaa tarkentamaan, mika on kansainvalisten
valmiuksien luomista. Neljassa vastauksessa yhdeksastd painotettin kulttuurin ja kielten
opiskelua. Muita vastauksia olivat:

o Kykyé hankkia ja késitelld kansainvélisté tietoa, analysoida sité ja lisété kriittisté ajattelua.
o Opiskeluun liittyy kansainvélistéd osaamista.

o Kaikkia edelld mainittuja ja Sen liséksi kv-projekteja, -hankkeita ja kehittdmistehtévia.

o Ymmérrysté eri vaihtoehdoista kansainvélisyys -teemasta.

o Mukavuusalueelta "kotoa" poistumista.
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Yksi vastaajista oli valinnut vaihtoehdon jotain muuta, silla hanen mielestaan "Kansainvalisyys on
osa opintojaksojen siséltoé liiketaloudessa taysin luontevasti. Sitd ei voi erotfaa.” Yllattaen
opintojaksoja muilla kuin omalla aidinkielella ei koettu kansainvalisyydeksi, silla vain viisi

vastaajista oli valinnut kyseisen vaihtoehdon.

0 10 20 30 40 50 60% 70 80 90" 100

100%
Kansainvalista vaihto-opiskelua

100%
Kansainvalisessa ymparistossa tapahtuvaa opiskelua
Opintojaksoja muilla kuin omalla aidinkielella
Kansainvalisten valmiuksen luomista edistavaa opiskelua. kuten

67%
20%
Jotain muuta
@ Liiketalous @ Muut toimialat

Kaavio 25. Kansainvélisyys korkeakouluissa. Liiketalous vs. muut toimialat.

Kun tuloksia tarkastellaan toimialoittain, niin liiketalouden opettajien vastaukset eroavat selkeasti
muiden toimialojen  opettajien  vastauksista. Muiden toimialojen opettajat  kokivat
kansainvalisyyden olevan enemmin kansainvalisten valmiuksien luomista edistavaa opiskelua.
Liiketalouden opettajien vastauksissa painottuu perinteisemmat kansainvalisyyden maaritelmat,
kuten kansainvalinen vaihto-opiskelu, kansainvalisessa ymparistossa tapahtuva opiskelu seka

opintojaksot muulla kuin omalla didinkielella.
Kysymys 17. Mita on kansainvalinen osaaminen?
Demos Helsingin mukaan kansainvalisyys ei ole vain kielitaitoa, vaan se on uteliaisuutta

maailmassa tapahtuviin asioihin, verkostoitumista ja sopeutumiskykya. Kansainvaliseen

osaamiseen liittyy vuorovaikutus eri ryhmien valilla valittamatta valtioiden valisista rajoista.
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“astazjien m3drd: 18, valinujen vastausten lukumisri: 45

0% 5% 0% 153% 20% 25% 0% 35% 40% 4% 50% a0 85%
Kansainvalinen likkuuus “
e
Kansainvilisen sisilién tuottaminen eri medicihin “
Kanssinisen median seussrinen [ TR

Joku muu, mika

Kaavio 26. Mita on kansainvélinen osaaminen?

Kysymykseen numero 17 pystyi valitsemaan kolme vaihtoehtoa. Vastaajien mielestd
kansainvalinen osaaminen on etenkin eri kulttuurien ymmartamista, joka valittin 10 kertaa.
Toiseksi eniten eli yhdeksan kertaa valittiin vaihtoehto kyky yhteistyohon muiden kanssa, ja
kolmanneksi eniten eli seitseman kertaa valittin vaihtoehto kielitaito. Vastaajat olivat

vastauksissaan hyvin paljon samoilla linjoilla Demos Helsingin kanssa.

Yllattavaa oli, ettei kansainvalistd liikkuvuutta koettu kovin tarkeaksi kansainvalisen

osaamisenmerkiksi, vaikka sen koettiin olevan yksi tarkea osa kansainvalisyytta korkeakouluissa.
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20%

Kyky etsia tietoa
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@ Liiketalous @ Muut toimialat

Kaavio 27. Mitka asiat ovat kansainvélistd osaamista. Liiketalous vs. muut toimialat.

100%

Liiketalouden opettajat kokivat kansainvalisen osaamisen etenkin eri kulttuurien ymmartamisena,

seka kielitaitona. Muiden toimialojen opettajien vastauksissa korostuu kyky yhteistydhon muiden

kanssa. He kokivat tarkeiksi myos kielitaidon seka kyvyn ja halun verkostoitua muiden kanssa.

Kysymys 18. Mistd asioista kansainvalisyyteen liittyen pitéisi olla tietoa ja tukea nykyista

paremmin saatavilla?

Kysymys numero 18 oli avoin kysymys, johon vastaaminen oli vapaaehtoista. Kysymykseen

saatiin kaksi vastausta, jotka molemmat liittyvat kansainvélisten kontaktien luomiseen:

"Esim. kansainvélisten kontaktien luomisen kynnyksen madaltaminen, esimerkit
jos nyt opiskelijoita tarkoitetaan onnistuneista ja epéonnistuneista vaihdoista.
Erityisesti nuorille erilaisista vaihto-ohjelmista ja rahoituksesta esim. opiskella
perustutkinnon jélkeen kansainvélisessé oppilaitoksessa liséten osaamista ja

verkostoja. Kansainvélisyys, kuten moni asia perustuu kuitenkin lopulta




ihmissuhteisiin ja luottamukseen. Luottamus rakentuu yhteisen tekemisen
kautta.”

"KV-projekteihin mukaan paéaseminen tulisi olla yhdenvertaisempaa”

6.1.5 Digitalisaatio

Digitalisaatio on digitaalitekniikan integrointia osaksi jokapaivaista elamaa. Digitalisaatio ei ole
kuitenkaan vain mekaaninen prosessi, vaan se littyy yhteiskunnassa samanaikaisesti

tapahtuvaan taloudelliseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen muutokseen. (Alasoini 2015,026,32.)

Vastaajien magra: 18
En ymmara .
- | x| = S
En tunne Digivisio 2030:n Tunnen Digivisio 2030:n

En tunne keskeisia digitaalisia 4% Tunnen keskeiset digitaaliset
tyoelama- ja urasuunnittelutaitoja urasuunnitielu- ja tyoelamataidot

Minulla ei ole riittavasti 19% Minulla on riittavasti osaamista

osaamista digitalisaatioon liittyen digitalisaatioon liittyen
En halua saada lisaa koulusta 25% Haluan saada lisa koulutusta ja
tai ohjausta digitalisaatioon liittyen = ohjausta digitalizaatioon littyen

e1 ez e LR @5

Kaavio 28. Miten hyvin digitalisaatio ymmérretdén?

Digitalisaatio kasitteena oli melko selkea kaikille vastaajille, silla kukaan ei valinnut vaihtoehtoja 1
tai 2. Yli puolet vastaajista koki tuntevansa Digivisio 2030:n ja sen lupaukset seka tuntevansa
keskeiset digitaaliset tyoelama- ja urasuunnittelutaidot. Kymmenen vastaajista koki, etta heilla on
riittavasti osaamista digitalisaatioon liittyyen. Lisaa koulutusta tai ohjausta halusi kuitenkin jopa
kahdeksan vastaajista, ainoastaan kolme vastaajista oli sita mielta, etteivat he halunneet lisaa
koulutusta.
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Vastasjien madrd: 16

En ymmars
mit3 digitalisaatio tarkoittaa - Ymmarrin
mits digitalisaatio tarkoittaa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1

o1 2 o3 94 L

Kaavio 29. Miten hyvin koet ymméartévési mité digitalisaatio tarkoittaa? Liiketalous vs. muut
toimialat.

Kun verrataan liiketalouden opettajien vastauksia muiden vastauksiin, ei vastauksissa ole

huomattavissa oleellista eroa.

En halua saada lis33 koulusta
tai ohjausta digitalisaatioon littyen - Haluan saads lis33 koulutusta ja
ohjausta digitalisaatioon iittyen

0% 5% 10% 15% 20%  25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%  65% T0% 75% 80% 85% 90% 95% 1
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Kaavio 30. Halu saada liséé koulutusta digitalisaatioon liittyen. Liiketalous vs. muut toimialat.

Vastauksissa l0ytyy eroja vasta, kun tarkastellaan vastaajien mielenkiintoa saada lisda koulutusta
digitalisaatioon liittyen. Nelja viidesta liketalouden opettajasta halusi saada lisdd koulutusta.

Muiden toimialojen opettajista viisi ei ottanut kantaa siihen, haluavatko he saada lisda koulutusta.
Kysymys 20. Mitka digitalisaation teemat ovat osana opetustasi?
Alasoini (2018, 15-20) jakaa digitalisaation useisiin eri kehityssuuntiin, jotka ovat mobiili-internet

eli langaton verkko ja sen hyddyntaminen, pilviteknologia, massadata, tekodly ja koneoppiminen,

robotiikka, autonominen liikkenne, 3D-tulostus ja lohkoketjuteknologia.
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Massacstz “
Esineden intamet
Tekosly a koneoppiminen 13%
Autonominen liikenne
Alustatalous “
3D-tulostus “
Lohkokatjuteknologia

Ei mik3an yllamainituista

Kaavio 31. Digitalisaation teemat osana opetusta.

Yli puolet vastaajista (9) vastasi, ettei mikaan esitetyista vaihtoehdoista ole osana heidan
opetustaan. Tasta voitaisiin paatell, ettd Timo Alasoinin digitalisaation kehityssuunnat eivat ole
heille tuttuja. Olisin olettanut, etta mobiili- internet ja pilviteknologia olisi valittu useamman kerran,
silla mobiili-internet viittaa langattomaan verkkoon, ja laitteisiin, jotka voivat kayttaa langatonta
verkkoa. Lisaksi Microsoftin 0365- palvelu on pilvipalvelu, jonka OAMK tarjoaa opiskelijoille.
Kuusi vastaajista kertoi kayttavansa pilviteknologiaa osana opetusta, ja vain kolme kertoi mobiili-
internetin olevan osa opetusta.
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Kaavio 32. Digitalisaation teemat osana opetusta. Liiketalous vs. muut toimialat.

Liiketalouden opettajista kaksi vastasi, ettei mikdan vaihtoehtoina olleista digitalisaation
kehityssuunnista ole osana heidan opetustaan. Kolme viidesta liketalouden opettajista vastasi
pilviteknologian sisaltyvan opetukseen. Muiden toimialojen opettajista kaksi kolmasosaa vastasi,
ettei mikadan digitalisaation kehityssuunnista ole osana heidan opetustaan. Kolme muiden
toimialojen opettajista kertoi pilviteknologian olevan osa opetusta, ja kaksi muiden toimialojen
opettajaa kertoi kayttavansa mobiili-internettia opetuksessaan.

Kysymys 21. Miten digitalisaatio nakyy osana opetustasi?



Vastaajien maara: 18, valittujen vastausten lukumaara: 51

—
75%
.

Kaavio 33. Miten digitalisaatio ndkyy osana opetusta?

Melkein kaikki vastaajat kertoivat digitalisaation nakyvan opetuksessa digitaalisten laitteiden
kayttona. Ainoastaan yksi vastaajista ei valinnut kyseista vaihtoehtoa. 14 vastaajaa kertoi, etta
opetukseen oli mahdollista osallistua etana, ja kaksitoista vastaaja kertoi opettavansa
verkkokursseja. Ainoastaan puolet vastaajista mainitsi muiden ammattikorkeakoulujen
opiskelijoiden voivan osallistua kursseille. Kaksi vastaajista kertoi digitalisaation nakyvan jollain

muulla tapaa, ja molemmat vastaajista kertoivat digitalisaation olevan osa opetettavaa sisaltoa.

Vastagjien madra: 16, valitujen vastausten lukumsara: 51

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Mahdollisuutena etdopiskeluun
Digitaalisten laitteiden kéyttona opinnoissa

Verkkokursseina

Muiden ammattikorkeakoulujen opiskelijat voivat osallistua
kursseilleni

Jollain muulla tapaa, kuten

@ Liiketalous ® Muut toimialat

Kaavio 34. Miten digitalisaatio nékyy osana opetusta? Liiketalous vs. muut toimialat.

Vastauksissa erikoista on se, etta kysymyksessa numero 20 etenkin muiden toimialojen opettajat
eivat kokeneet pilviteknologian ja mobiili-internetin olevan olennainen osa opetusta, mutta niiden
tarjoamat mahdollisuudet etaopiskeluun, verkkokursseihin ja digitaalisten laitteiden kayttoon
nakyvat melkein kaikilla osana opetusta. Kaksi liketalouden opettajaa kertoi digitalisaation
nakyvan jollain muulla tapaa, ja molemmat vastaajista kertoivat digitalisaation olevan osa

opetettavaa sisaltoa
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Kysymys 22. Tarkeimmat urasuunnittelutaidot

Hooley Tristan on kirjoittanut urasuunnittelutaidoista, ja hanen mallissaan on seitseman
digitaalista urasuunnittelutaitoa. Nama urasuunnittelutaidot ovat sopeutuminen muutokseen,
tiedonkasittely, kriittisyys, verkostoituminen, verkkovuorovaikutus eli digitaalisten etikettien
osaaminen, sisallontuotanto ja verkkonakyvyys eli oma oman digitaalisen jalanjaljen suunnittelu.
DigComp2.0 puolestaan esittaa digitaaliset kommunikointitaidot ja digitaalisen sisallon
kehittdmistaidot yhdeksi merkittavimmista digitaalisen osaamisen osa-alueeksi (Euroopan
komissio 2016).
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Kaavio 35. Digitaalisten urasuunnittelutaitojen térkeimmét asiat. Liiketalous vs. muut toimialat.

Vastaajat pystyivat valitsemaan enintdan kolme mielestaan tarkeinta urasuunnittelutaitoa.
Vastauksia kertyi 45 kappaletta. Tarkeimmiksi asioiksi koettiin muutoksen ymmartaminen ja
sopeutuminen uusiin ymparistoihin, kayttokelpoisen ja hyddynnettavissa olevan tiedon [dytaminen
seka vuorovaikutustaidot ja hyddynnettévissa olevan tiedon [dytaminen. Vastauksia tulkitessa on
hyva ottaa huomioon se, etta kyselyyn on paassyt sama vaihtoehto kahteen kertaan, joka on
todennakaisesti vaikuttanut vastauksiin. Liiketalouden opettajien ja muiden toimialojen opettajien
vastauksissa ei ole suuria eroja. Joku muu -vaihtoehto valittiin vain kerran, ja vastaaja kertoi

digitaalisissa urasuunnittelutaidoissa oppimisen ja opiskelun taidon olevan tarkea taito.
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oman digitaalisen jalanjaljen suunnittelu, verkkosisallon tuottaminen seka
verkkovuorovaikutustaidot. Vastaajat kokivat vuorovaikutustaidot melko tarkeiksi, mutta
vastausvaihtoehdossa olisi pitanyt olla vuorovaikutustaidot ja digitaalisten etikettien osaaminen
eika vuorovaikutustaidot ja hyodynnettavissa olevan tiedon [0ytaminen. Kun kyseinen
vastausvaihtoehto jateta@n huomioimatta taman vuoksi, eivat vastaajat kokeneet DigComp2.0:n

maarittelemia taitoja tarkeimmiksi taidoiksi.

Kysymys 23. Mista asioista digitalisaatioon liittyen pitaisi olla tietoa ja tukea nykyista paremmin

saatavilla?

Kysymys numero 23 oli avoin kysymys, johon vastaaminen oli vapaaehtoista. Vastauksia tuli
kaksi:

"Tiedon haussa. Pelkéstaéan google ei ole riittévéa. Kirjasto ja tietokannat tulisi hallita.”

"Tutkimustietoa esimerkiksi siitd, miten digitalisaatio on vaikuttanut
korkeakouluopiskelijoiden oppimistuloksiin ja jaksamiseen.”

Kysymys 24. Kestava kehitys, kansainvalisyys ja digitalisaatio seka niiden luomat

liketoimintamahdollisuudet osana yrittajyyskasvatusta.

Kyselyn tarkoituksena oli myos selvittaa, nakyyko kestava kehitys, kansainvalisyys ja

digitalisaatio ja niiden luomat liketoimintamahdollisuudet opetuksessa vastaajien mielesta.

@ Kyl ®E

Kaavio 36. VAKEVA-hankkeen teemojen luomien liiketoimintamahdollisuuksien nékyminen osana
opetusta
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Digitalisaation luomat liiketoimintamahdollisuudet nakyivat osana opetusta noin kahdella
kolmasosalla  vastaajista.  kestdvan  kehityksen  ja  kansainvalisyyden  luomat

liketoimintamahdollisuudet nékyivat opetuksessa hieman yli puolella vastaajista.

Vastasjien masra: 16

Tuenko opetuksessani kestivan kehityksen luomat liiketoimintamahdollisuudet opettamallani alalla?
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Kaavio 37. Kestévén kehityksen luomat liketoimintamahdollisuudet osana opetusta. Liiketalous
vs. muut toimialat.

Kaksi viidesta liketalouden opettajasta kertoi tuovansa omassa opetuksessaan esille kestavan
kehityksen luomat liketoimintamahdollisuudet osana omaa opetustaan. Muiden toimialojen
opettajat toivat kestavan kehityksen luomat liiketoimintamahdollisuudet useammin esiin osana

opetusta.

Tuonko opetuksessani kansainvalisyyden luomat liketoimintamahdollisusdet opettamallani alalla?
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Kaavio 38. Kansainvélisyyden luomat liketoimintamahdollisuudet osana opetusta. Liiketalous vs.
muut toimialat.

Kansainvalisyyden luomien liiketoimintamahdollisuuksien nakymisessa osana opetusta ei ollut

suurta eroa vastauksissa.

Tuankn opetuksessani digitalissation luomat liiketoimintamahdallisuudet opettamallani alslia?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 5% 0%

80%
Kyll
67%
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@ Liiketalous @ Muut toimialat

Kaavio 39. Digitalisaation luomat liiketoimintamahdollisuudet osana opetusta. Liiketalous vs. muut
toimialat.
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Digitalisaation luomat liketoimintamahdollisuuden nakyvat neljalla viidesta liketalouden
opettajalla osana opetusta. Kaksi kolmasosaa muiden toimialojen opettajista vastasi

digitalisaation luomien liiketoimintamahdollisuuksien nakyvan osana omaa opetustaan.

Kysymys 25. Haluatko lisata viela jotain yrittajyyskasvatuksesta, kestavasta kehityksesta,

kansainvalisyydesta tai digitalisaatiosta, mika ei tullut kyselyssa esille?

Kysymys numero 25 oli avoin kysymys, johon ei ollut pakko vastata. Tahan kysymykseen ei tullut

yhtaan vastausta.

6.2 Haastattelu

Haastateltavaksi lupautui yksi vastaajista. Haastateltava toimii sosiaali- ja terveysalalla
opettajana. Haastattelussa kaytin lapi ensin Iyhyesti, miten vastagja ymmartaa
yrittajyyskasvatuksen sekd VAKEVA-hankkeen teemat. Tdmén jélkeen kdvimme lapi, miten

teemat nakyvat vastaajan opetuksessa.

Haastattelun aikana vastaaja painotti muutamaan otteeseen sita, ettei hanella ole tietoja
yrittajyyskasvatuksesta. Vastausten perusteella hanella on jonkinlainen kasitys siita, mita

yrittajyyskasvatus on:

"Mé&éa ymmérrén sen niin, et se on niin kuin yrittdjédhenkisyyteen kasvattamista
ensisijaisesti... Tai en tiedd onko se ensisijaisesti, mutta ainakin yksi nékékulma,
et tulee sellaista siséistd yrittéjyyttd. Joka tarkoittaa vastuuntuntoisuutta,
tavoitteellisuuteen ja semmoiseen johdonmukaisuuteen, niin kuin kasvattamista

Jja ohjaamista ja opettamista. Ja myds sellaista, et osaa johtaa itse&én.

Toinen puoli on sitten sita, etté ohjataan ja annetaan tietoa ja hyvié esimerkkejéa
Siitd mité on yrittédjané toimiminen yhtené téllaisena urakehitysvaihtoehtona. Et
tulee realistinen kuva siitd, minkélaisia asioita esimerkiksi yrityksen
perustamiseen, tai littymiseen olemassa olevaan yritykseen yrittéjénd, liittyy.

Etté néité kahta puolta nékisin siiné olevan.”
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Yrittdjyyskasvatus nékyi haastateltavan opetuksessa sisdisend yrittajyytena. Vastauksesta
kuitenkin nakyy, ettei han koe omaa osuuttaan oikeana yrittajyyskasvatuksena kertomalla, ettei
hanelle ole osaamista yrittajyyteen kasvattamisesta. Tosin haastateltava mainitsee

kannustavansa yrittajyyteen, jos se on oppilaita kiinnostanut.

"Pidén térkednd kaikessa sitd, eftd henkilo osaa johtaa itsedén, toimia
vastuullisesti ja mydskin innovatiivisesti, se jéi &sken sanomatta. Ettd osaa olla
kehittdjé, osaa I6ytdd uusia ratkaisuja ja mydskin sitten haastaa muita siihen
mukaan. Et oikeastaan se mun puoli painottuu siihen, koska mulla ei
tosiaankaan 00 tietoja eikd osaamista siihen yrittdjdnd kasvuun Sen

kummemmin.”

VAKEVA-hankkeen teemoista kansainvilisyyden osalta vastaajan vastaukset tukevat
webropol- kyselyn tuloksia. Haastattelussa tulevat ilmi niin kielitaito, kansainvalinen vaihto
kuin verkostoituminen:
"Kansainvaélisyys, -- se tarkoittaa niinku kun kykenee ensinnékin lukemaan ja
ymmértdméén kansainvélisté kirjallisuutta. Tietenkin erityisesti tutkimusta, kun
nyt ollaan korkeakoulussa. Ja sitten rohkeutena Iéhted kansainvéliseen
toimintaan, vaihtoon, verkostoitua ja sitten...-- Ja sitten my6skin kun meilléd on
kansainvélisié opiskelijoita tdéllé, ni rohkeasti yhteistydssé. Ja heidén kanssaan

kéy keskusteluja ja sillé tavalla oppii sitékin kautta sitd kansainvélisyytta.”

Kansainvalisyys nakyy vastaajan opetuksessa lahinna kansainvalisina lahteind, mutta

muuten opetus on talla hetkella suomenkielista:

"No, léhteita tietenkin pyrin kéyttdméén, kansainvélisid lahteité siellé taustalla.
Suomenkielisid  kaikki mun tunnit on, télld hetkelld on ainakin néin.
(Kansainvdliset) opiskelijat on tietenkin ldmpimasti tervetulleita. Jos heité on,
silloin tietysti huomioidaan se kielessé ja kaikessa. Mut heité on nyt aika vdhén
sattunut mun tunneille. Mutta tuutoroinneissa kannustan myGs néitéd ylemmén

amkin opiskelijoita vaihtoon. ”

Digitalisaation osalta webropol-kyselyssa ei mobiili-internettia eika pilvipalveluita tunnistettu usein

osaksi opetusta. Haastattelussa kuitenkin digitalisaatio koettiin osaksi jokapaivéista toimintaa, ja
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vastauksista nakyvat my6s mobiili-internetin ja pilvipalveluiden tarjpamat mahdollisuudet verkko-
opetukseen ja etapalavereihin. Vastaaja koki myos digitalisaation nakyvan erittain paljon omassa

opetuksessaan:

"No digitalisaatio on jokapéivéinen, luonnollinen osa meidén kaikkien, seka
opiskelijoiden ettd henkilbkunnan, tyéta. Et kyllahdn meilld paljon asioita
tapahtuu niinku digitalisaation kautta. -- Luokassa on opetusta ja ohjausta, mutta
padosinhan me oikeestaan ollaan.. On kaikkea tiedonhakuja, tehtévien
tekemista, viestien lahettamista ja sitten tété verkko-opetusta, néité palavereita,

yhteyksié ni ollaan verkossa.”

"No, jos lahtee tuosta digitalisaatiosta, ni se nékyy kylla erittdin paljon. Ja
toisaalta sehén liittyy kestévaan kehitykseenkin, jos on vaikka opinndyteohjaus
henkilén kanssa, joka... Tai vaikka hédn oikeastaan asuu missé tallé hetkelld, ni
me kylld aika herkésti sovitaan se tahén verkkoon. lhan sen takia, ettei tarvii
kenenk&én matkustaa mihink&én eiké tarvitse mitaan tilavarauksia tehda. Aikaa

sadstyy ja sitten hy6dynnetéén néité vélineitad mitéd meilld on.”

Kestavan kehityksen osalta vastaaja painottaa sosiaalista kestava kehitystd. Vastaajan
nakokulma sosiaaliseen kestdvan kehitykseen on hieman erilainen kuin mitd tassa
opinnaytetydssa sosiaalisella kestavalla kehityksella tarkoitetaan. Aikaisemmin sosiaalinen
kestava kehitys on maaritelty yksiltasolla omakohtaiseksi vastuunotoksi, hyvan elamanhallinnan
edellytysten luomiseksi seka oman toiminnan merkityksen ja vaikutusten ymmartamiseksi
(Laininen ym. 2006, 6). Vastaaja yhdisti samankaltaiset asiat jo aikaisemmin sisdiseen

yrittajyyteen. Kestavan kehityksen han maaritteli seuraavasti:

"ltse edustan kestévén kehityksen tété sosiaalista, ja siihen hyvinvointiin liittyvaa
puolta. Etté se ihmisten vélinen kanssakdyminen tukisi tété tyGhyvinvointia ja Sité
eftd naistd yhteistyosuhteista ja tyokaveruuksista, johtajuussuhteista tulis
tdmmoisiéd niinku kestavélla tavalla ihmisten sosiaalisuutta ja siten hyvinvointia

tukevia.”
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"Sitten tietysti se on tatéd fyysisestd ympéristosta huolehtimista, vastuullisuutta
kaikissa  ratkaisuissa.  Eli  materiaali... ndissd  kulutustottumuksissa,

roskaamisessa, kaikessa téllaisessa meiddn omaa vastuullisuutta.”

Opetuksessa vastaaja kertoi kestavan kehityksen nakyvan lahinna mielen hyvinvoinnin ja
tyohyvinvoinnin asioissa, mutta muuten fyysiseen ymparistoon littyva kestava kehitys ei ollut

mukana hanen opetuksessaan.

” No, mé liitdn sen siihen, et mun opetuksessa se nékyy etenkin siind mielen
hyvinvoinnin ja sitten ty6hyvinvoinnin asioissa. Eli semmoinen kanssakdyminen,
ja toimintatavat ja johtamiset, ja tdmmodiset jotka tukee néité asioita, niin ne on
sielld mun opetuksessa. Ehkéd varmaan jonkun verran vilahtaa esille fyysiseen

ymparistoon liittyvié asioita, mut ehké ne ei nyt mun opetuksessa niin painotu.”

Niin webropol vastausten kuin haastattelun perusteella suosittelisin VAKEVA-hankkeen
tyontekijoita selventdmaan hankkeen teemat uutta strategiaa jalkauttaessa. Ainakin
haastattelussa kansainvalisyys vaikutti olevan helposti ymmarrettava, ja selkeimmalta.
Digitalisaatio koettiin jokapaivaiseksi, mutta sen tarkempi maarittely ei ollut aivan niin

yksinkertaista.
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7 JOHTOPAATOKSET

VAKEVA-hankkeen teemoja on vaikea erottaa yrittdjyyskasvatuksesta, etenkin kun
yrittajyyskasvatukseen otetaan eurooppalainen, sisdista yrittajyytta korostava nakokulma.
Yrittajyyskasvatus on VAKEVA-hankkeessa kattokasite, joka yhdistda kestdvan kehityksen,
kansainvalisyyden ja digitalisaation. Nama teemat ovat tulevaisuuden tyéelaman taitoja, ja niita
voi tulevaisuudessa olla vaikea erottaa toisistaan. Kestavan kehityksen tavoitteena on turvata
tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Taman tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan
uudenlaisia innovaatioita ja kansainvalista yhteistyota. Ymparistoministerion maaritelman mukaan
kestava kehitys on paikallista, alueellista sekéd maailmanlaajuista, joten pelkastaan paikallisilla
ratkaisuilla ei paasta kestavan kehityksen tavoitteeseen. Kansainvalisyys auttaa luomaan aidosti
globaalisti kestavia liiketoimintamalleja. Digitalisaatio tuo mukanaan mahdollisuuden uusille,
kestaville innovaatioille seka alustoja kansainvaliseen yhteistyohon. Tulevaisuuden yrittajille
kestavan kehityksen nakokulma liiketoiminnassa tulee hyvin suurella todennakdisyydella olemaan

yksi liiketoiminnan menestystekija.

Jotta tulevat yrittajat pystyisivat vastaamaan naihin haasteisiin, tulee yrittajyyskasvatuksessa
huomioida kestavan kehityksen tarjoamat mahdollisuudet ja sen haasteet, digitalisaation
tarjoamat uudenlaiset tydkalut ja mahdollisuudet uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin seka ohjata
kansainvalisyyteen ja yhteistyohon muiden kanssa. Vakeva-hankkeen teemat eivat ole asioita,
jotka nakyvat vain yrittajyyskasvatuksessa, vaan niiden tulisi olla lapileikkaavia koko
koulutuksessa. Kun yrittajyyskasvatus ymmarretddn mannermaiseen tapaan yrittajyysvalmiuksina
ja -taitoina toimintana seka tapana tehdé t6ita, niin hankkeen teemat ovat helpompi ymmartaa
osana yrittajyyskasvatusta. Talloin yrittajyyskasvatus kuuluu kaikkiin koulutusohjelmiin ja

jokaiseen oppiaineeseen: Yrittajyys on tapa olla ja toimia, ei vain liiketoimintaa.

Yrittajyys voidaan jakaa sisaiseen ja ulkoiseen yrittajyyteen. Yrittajyyskasvatuksessa ulkoiseen
yrittajyyteen liittyy liiketoimintaosaaminen, ja sisaiseen yrittajyyteen liittyy yrittajamaisia taitoja ja
asenteita. Uuden yrittajyyskasvatusstrategian tarkoituksena on lisata juuri sisaiseen yrittajyyteen
littyvia taitoja opetukseen. Kansainvalisyys ja digitalisaatio auttavat vastaamaan kestavan
kehityksen haasteisiin, ja seka kansainvalisyydessa etta digitalisaatiossa olennaisia asioita ovat
verkostoituminen ja kanssakayminen muiden kanssa, uteliaisuus ja eri kulttuurien ymmartaminen.

Kuten aikaisemmin opinnaytetydssani viittasin Paajaseen yrittajyyskasvatuksessa kertovassa
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kappaleessa, niin yrittdjyyskasvatusta voidaan verrata eldémanhallintataitojen oppimiseen, ja

sosiaalinen kestava kehitys maaritellaan juuri hyviksi elamanhallintataidoiksi.

Opinnaytetyoni  ensimmainen  tutkimuskysymys oli ~ "miten  yrittajyyskasvatus  nakyy
ammattikorkeakoulun opettajien opetuksessa?”. Vastausten perusteella opettajat ymmartavat
yrittajyyskasvatuksen eri tavoilla, ja osa opettajista ei osannut tehdd valintaa anglo-
amerikkalaisen ja mannermaisen yrittajyyskasvatuksen valilla. Kun yrittajyyskasvatus
ymmarretdan kasitteend eri tavoin, niin myos se, minkd opettajat kokevat olevan
yrittajyyskasvatusta, voidaan ymmartaa eri tavoilla. Vaikka vastaajia opinnaytetyossani on vahan,
niin tuloksista kay ilmi se, etta liketalouden opettajat ymmartavat yrittajyyskasvatuksen muita

useammin sisaisen yrittajyyden kehittamisena.

Tarkeaksi koettiin sellaisten taitojen kehittaminen, joista on hyotya myohemmin niin tydelamassa
kuin liiketoiminnassa seka liketoimintaosaamisen kehittaminen. Haastattelussa yrittajyyskasvatus
tuli esille etenkin sisaiseen yrittajyyteen kasvattamisena. Toisaalta, koska haastateltavia ei ollut
kuin yksi, ei tahan kysymykseen pysty antamaan yleistettavaa vastausta. Avoimissa vastauksissa
kaivattiin kuitenkin tietoa erilaisista menetelmista yrittajamaisen toiminnan kehittdmiseen seka
selkedd alakohtaista tietoa, voidaan tasta paatella, ettei kaikille opettajille ole selvaa mita
yrittajyyskasvatus on opetuksessa. Kyselyn perusteella opettajat kokivat kuitenkin ymmartavansa
melko hyvin mitd on sisdinen ja ulkoinen yrittajyys. Kuitenkin haastattelussa kysyttaessa miten
yrittajyyskasvatus nakyy opetuksessa, vastaaja mietti 1dhinna vain ulkoiseen yrittajyyteen liittyvia

asioita.

Toinen opinnaytetyoni tutkimuskysymys oli: Miten opettajat ymmartavat hankkeen teemat eli
kestavan kehityksen, kansainvalisyyden ja digitalisaation? Opettajat kokivat ymmartavansa
kestavan kehityksen melko hyvin, mutta vastaajista hieman alle puolet koki tuntevansa Agenda
2030 seka siihen liittyvat tavoitteet. Myos haastattelun perusteella ekologinen kestava kehitys on
tutuin asia, mutta muut kestdvan kehityksen osa-alueet eivat ole niin tuttuja. Opettajien
vastauksissa korostui ekologisen kestavan kehityksen merkitys, vaikka sosiaalinen kestava
kehitys luo pohjan niin ekologiselle kuin taloudelliselle kestavalle kehitykselle. Myds Agenda 2030
paatavoite "poistaa aarimmainen koyhyys ja turvata hyvinvointi ymparistolle kestavalla tavalla”,

korostaa sosiaalista kestavaa kehitysta.
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Kaksi kolmasosaa kyselyyn vastanneista opettajista koki tietdvansa mitd kansainvalisyys
tarkoittaa. Kansainvalisyydeksi korkeakoulussa koettiin  vaihto-opiskelu, kansainvalisessa
ymparistossa tapahtuva opiskelu seka kansainvalisten valmiuksien luomista edistava opiskelu;
kuten kielitaidon ja kulttuurien ymmartamisen kehittdminen. Kysyttaessa mita on kansainvalinen
osaaminen, vastauksissa korostui eri kulttuurien ymmartaminen. Opettajat eivat kokeneet
kansainvalista vaihtoa tarkedksi kansainvalisen osaamisen osa-alueeksi, joten siltd osin
vastaukset ovat samassa linjassa teorian kanssa: Kansainvalistda osaamista voi kertya ilman

kansainvalista vaihtoa

VAKEVA-hankkeen teemoista digitalisaatio koettiin tutuimmaksi. Digitalisaatio on jo arkipaivaa, ja
digitaalisuus on mukana jo melkein jokaisessa arkipaivan toiminnossa. Digitalisaation liittyvat
teoriat ja kehityssuunnat eivat kuitenkaan ole niin tuttuja opettajille. Vain kuusi opettajaa kertoi
kayttavansa pilviteknologiaa osana opetustaan. Opetustydssa kaytettdva Moodle on kuitenkin
pilvipalvelu, kuten Microsoftin 0365-palvelu, joten uskallan vaittaa, ettei suurin osa opettajista
tunne digitalisaatioon liittyvia kasitteita. Opettajat kuitenkin kertoivat digitalisaation nakyvan osana
opetusta muun muassa digitaalisten laitteiden kayttona seka mahdollisuutena etaopiskeluun.
MyOs haastattelun perusteella digitaalisia laitteita hyddynnettiin  opetuksessa, kuten niiden

tarjoamia mahdollisuuksia muun muassa etapalavereihin.

Kolmas tutkimuskysymys oli ” Minkalaiseksi opettajat kokevat oman osaamisensa hankkeen
teemojen kohdalla?”. Kyselyn perusteella opettajat kokevat oman osaamisena melko hyvaksi niin
yrittajyyskasvatuksen kuin VAKEVA-hankkeen teemojen osalta. Liiketalouden ja muiden
toimialojen opettajien valilla ei ollut suuria eroja siind, miten he kokevat oman osaamisensa
yrittajyyskasvatukseen liittyen. Kukaan kyselyyn vastanneista liiketalouden opettajista ei kokenut
omaa osaamistaan hyvaksi kestavan kehityksen osalta, kun kaksi kolmasosaa muiden
toimialojen opettajista vastasi kokevansa oman osaamisensa hyvaksi. Myds kansainvalisyyden
osalta muiden toimialojen opettajat kokivat oman osaamisensa huonommaksi kuin muiden
toimialojen opettajat. Digitalisaation osalta oman osaamisen kokemisessa ei ollut suuria eroja

vastauksissa.

Liiketalouden opettajat halusivat lisdd koulutusta etenkin kestavaan kehitykseen ja
digitalisaatioon liittyen. Muuten vastauksissa ei ollut suuria eroja, vaan n. puolet tai hieman alle
puolet vastaajista halusivat saada lisad koulutusta kaikista VAKEVA-hankkeen teemoista seké

yrittajyyskasvatuksesta.
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Kun uutta yrittajyyskasvatusstrategiaa jalkautetaan opettajien keskuuteen, on huolehdittava, etta
opettajat ymmartavat asiaan liittyvat kasitteet samalla tavalla. Kuten viittasin aikaisemmin
Paajaseen, niin olennaista on hahmottaa, opetetaanko yrittajyyskasvatusta "miten opetetaan” vai
" mitd opetetaan” -nakdkulmasta. Yrittdjyyskasvatus tulisi uuden yrittajyyskasvatusstrategian
osalta nahda "miten opetetaan™-nakokulmasta, jolloin yrittajyys nahdaan prosessina. Tallgin
oleellista on se, ettda yrittdjyyskasvatuksessa opetetaan myonteinen suhtautumistapa
itseohjautuvuuteen ja tyon tekemiseen. Yrittdjyyskasvatus ei ole vain liketoimintaosaamisen

opettamista.

Myds VAKEVA -hankkeen teemojen osalta on hyvé kdyda lapi kaikkien toimialojen opettajien
kanssa mita hankkeen teemat tarkoittavat. Vastauksista nahdaan, etta kasitteité kestava kehitys,
kansainvalisyys ja digitalisaatio tarkastellaan usein oman kokemuksen kautta paikallisella tasolla.
Kun nama teemat otetaan osaksi yrittajyyskasvatusta, tulee yrittajyyskasvatuksessa ottaa
huomioon myés globaali nakdkulma. Koulutus VAKEVA-hankkeen teemojen osalta olisi hyva
jarjestaa poikkitieteellisesti, niin opettajat saisivat myds eri toimialojen nakokulmia hankkeen

teemoihin liittyen.

Paikallisella tasolla tehdyilld paatoksilla ja teoilla voi olla merkitystd myds globaalilla
mittakaavalla, joten hankkeen teemoja tulee késitelld myds globaalilla tasolla. Esimerkiksi
kestavan kehityksen tavoitteisiin vastaaminen vaatii heikommassa asemassa olevien tukemista.
Esimerkiksi Citin ja Plan Internationalin tutkimuksen mukaan tyttdjen koulutuksen
mahdollistaminen kaikkialla maailmassa voi olla yksi keino saavuttaa kestavan kehityksen
tavoitteet. Tyttojen koulutuksen ja kehityksen tukeminen auttaa muun muassa:

e pienentamaan kuolleisuutta,

e vahentdmaan terveyteen liittyvia kustannuksia,

e vahentdmaan koyhyytta seka

e nostamaan valtioiden bruttokansantuotetta. (Citi GPS 2022).

Tyttdjen koulutuksen mahdollistaminen globaalilla tasolla vaatii kansainvélistad yhteistyéta, silla
tahan ongelmaan ei pysty vastaamaan Suomesta kasin pelkastaan paikallisella tasolla. Uuden
yrittajyyskasvatusstrategian tavoitteena on osaltaan olla mukana ratkaisemassa kestavan
kehityksen haasteita. Naiden haasteiden ratkaisemiseen tarvitaan kansainvalista osaamista, ja
digitalisaatio tuo valineet seka mahdollistaa joustavan kansainvalisen yhteistyon.
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Kansainvalisyys mielletaan usein kansainvaliseksi vaihdoksi, opetuksessa jollain muulla kuin
omalla kielelld ja kansainvaliseksi lahdekirjallisuudeksi. Mutta jos kansainvalisyys maaritellaan
kyvyksi ja haluksi elad globaalisti kestavalla tavalla, niin kansainvalisyyteen ei tarvita kielitaitoa.
Talléin oleellisempaa on kyky hahmottaa asioiden valisia syy-seuraussuhteita seka se, etta
osataan toimia vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Nama taidot ovat my0s kestavaan
kehitykseen liittyvia perustaitoja. Strategiaa jalkauttaessa voi miettida mitd muita taitoja

kansainvalisyyteen liittyy.

Digitalisaatio tuo usein mieleen uudet laitteet, sovellukset ja innovaatiot. Ne ovatkin tarkea osa
jokapaivaista elamaamme. Erilaiset laitteet ja sovellukset tuovat mahdollisuuksia osallistua eri
tavoin opetukseen ja olla vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Digitalisaatio muokkaa ty6ta, luo
uusia toita seka poistaa vanhoja tapoja tehda tyotd, ja naihin muutoksiin vaaditaan
sopeutumiskykya. Toinen oleellinen taito on medialukutaito. Internet ja sosiaalinen media
mahdollistavat nopean paasyn tietoon eri puolella maailmaa. Uutiset, kuten myo6s huhut, leviavat
nopeasti, joten lahdekriittisyys ja tiedonhaku taidot ovat tarkeitd asioita opettaa korkeakoulussa.
Kerran julkaistuja asioita on vaikea saada pois internetista, joten erilaisten verkkoetikettien
osaaminen ja oman digitaalisen jalanjalien suunnittelu on myds tarked tyGelamataito
digitalisaatioon liittyen. Verkkoetikettien osaaminen sekd@ hyvin suunniteltu digitaalinen jalanjalki
voivat myds auttaa verkostoitumisessa. Kyky ja mahdollisuudet verkostoitumiseen helpottavat

kansainvalista yhteistyota.

VAKEVA-hankkeen teemoja on hankala tarkastella taysin irrallisina teemoina, silld ne linkittyvat
hyvin vahvasti toisiinsa yrittajyyskasvatusstrategiassa. Sen lisaksi, etté strategiaa jalkauttaessa
on huolehdittava siita, etta kasitteet ymmarretaan samalla tavalla, tulisi kasitteita tarkastella myos
yhdessa. Eiriita, etta jokainen hankkeen teema kaydaan erikseen lapi, vaan kestavan kehityksen,
kansainvalisyyden ja digitalisaation valista vuorovaikutusta tulee myos kasitella.
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8 POHDINTA

Opinnaytetydn tekeminen oli haastavaa, silld VAKEVA-hankkeen teemat ovat laajoja aiheita. Itse
kasitteiden maarittely oli haastavaa, silla koin, etta jokaisesta teemasta olisi voinut tehda jo oman
opinnaytetyon. Vaikeinta teoriaosuuden Kirjoittamisessa oli rajata, mita asioita otan esille
opinnaytetydssani, ja mita asioita jatan pois. Teoriaosuus on vain pintaraapaisu, ja niista olisi
voinut kirjoittaa paljon syvallisemmin. Aiheen laajuuden vuoksi myos kyselyosuus on hyvin

pinnallinen katsaus opettajien kokemukseen omasta osaamisesta.

Kyselylomakkeen laatimiseen ja testaamiseen olisin voinut kéyttdd enemman aikaa.
Kyselylomaketta testattin, ja toimeksiantajan edustajat saivat kommentoida ja ehdottaa
muokkauksia kyselylomakkeeseen. Lisaksi kaksi vapaaehtoista tarkasti kyselylomakkeen
oikeinkirjoituksen ennen kyselyn julkaisemista. Kuitenkin vasta kyselyn tuloksia analysoidessa
huomasin, etta asioita olisin voinut kysya toisella tavalla. Esimerkiksi kysymalla "mika on tarkeaa
yrittajyyskasvatuksessa” kysymyksen "mika on tarkeaa yrittajyydessa ” vastaukset olisivat voineet
olla erilaisia. Vastauksia analysoidessa tulee muistaa se, etta kysymysten asettelu on voinut
vaikuttaa vastauksiin. Lisaksi on hyva huomata, etta kyselyyn ovat voineet vastata vain ne
opettajat, jotka ovat kiinnostuneita hankkeen teemoista. Nain ollen on mahdollista, ettd opettajat,

jotka eivat koe aiheita itselleen tarkeiksi, eivat ole vastanneet kyselyyn.

Toisaalta, koska haastateltavaksi suostui vain yksi vapaaehtoinen. Aineiston pienuuden vuoksi
tulokset eivat ole yleistettavissa. Opetushenkilokuntaa Oulun ammattikorkeakoulussa on noin
334, joista 16 opettajaa vastasi kyselyyn. Kyselyn vastausprosentti oli 4,7 %. Vastauksia voidaan
kuitenkin pita4 suuntaa antavina: Opinnytetydstani kdy ilmi, ettd vastaajat ymmartavat VAKEVA-
hankkeen teemat eri tavoin. Aiheesta olisi hyva tehda jatkotutkimus strategian jalkauttamisen
jalkeen, jolloin voidaan verrata sitd, miten opettajien kokemus omasta osaamisesta seka
kasitteiden ymmartamisesta on muuttunut. Aiheesta olisi my0s mielenkiintoista tehda tutkimusta

myOs muiden koulutusasteiden osalta.
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Liite 1
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU ympéristokeskus 2014—2020 Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Kysely OAMK:n opettajille: Miten kestava kehitys,
kansainvélisyys ja digitalisaatio ndkyvat opetuksessa ja
yrittdjyyskasvatuksessa?

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Kestidvd kehitys, kansainvilisyys ja digitalisaatio ovat ldpileikkaavia teemoja
koulutuksessa ja koskevat kaikkia aloja Oamkissa. Teemat liittyvit myds
yrittdjyyskasvatukseen, jota kukin opettaja  toteuttaa omalla tavallaan.

Tamén kyselyn tarkoituksena on kartoittaa, kuinka yrittdjyyskasvatusta toteutetaan
Oamkissa ja kuinka edelld mainitut teemat huomioidaan yrittdjyyskasvatuksessa.
Kyselyn tarkoituksena on my0s kartoittaa, mistd teemoista opetushenkildsto tarvitsee
lisiosaamista  toteuttaakseen  monipuolista  yrittdjyyskasvatusta  kadytdnnossa.

Kysely toteutetaan osana VAKEVA-hankkeen toimenpiteiti. Hankkeessa kehitetiiéin
Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiaa, siten, ettd kestdvdn kehityksen,
digitalisaation ja kansainvélistymisen teemat tuodaan paremmin esiin osana
yrittdjyyskasvatusta kullakin kouluasteella.

Kyselyn tiedot kerdtddn anonyymisti. Kyselyn lopussa on mahdollisuus ilmoittautua
vapaaehtoiseksi  haastatteluun, jolloin sdhkOpostiosoite pyydetddn erikseen.

Kyselyn vastauksia kdytetddn Y AMK-opinndytetydssé.

Lisdtietoja VAKEVA-hankkeesta: https://www.minunpolkuni.fi/vakeva/
Yhteyshenkil6 kyselyyn liittyen: Katja Koskela k1koka0O@students.oamk.fi
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Taustatiedot

1. Ika

alle 30 vuotta

30-39

40-49

50-59

60 vuotta tai vanhempi

2. Sukupuoli
Mies
Nainen

Muu

3. Kauanko olet toiminut opettajana?

1-2,9 vuotta
3-4,9 vuotta
5-9.9 vuotta
10-15 vuotta

yli 15 vuotta

4. Missd OAMK:in yksikdssd/yksikdissd opetat?




Yrittdjyyskasvatus

Yrittdjyys ja kasvatus ovat késitteitd, joilla ei ole yhtd selkedd tulkintaa, minka vuoksi

yrittdjyyskasvatuksen maéérittely ei ole yhtendistd. Yrittdjyyskasvatuksen késitteen

jalkautuessa kansallisiin koulutusjirjestelmiin, on tdrkedd selvittdd miten opettajat

ymmartivét yrittdjyyskasvatuksen, jotta yrittdjyyskasvatusstrategiaa voidaan toteuttaa

onnistuneesti.

Opettajilla on suuri merkitys yrittdjyyden ja yrittelidisyyden edistdjind. Yrittdjdmdisen

opetuksen toteutuminen kuitenkin pohjautuu siithen, ettd opettajat suhtautuvat

myonteisesti yrittdjyyteen sekd ilmentdvit yrittdjimaisid toimintatapoja my0s omassa

tyodssaan.

5. Miten hyvin koet ymmértavasi, mita yrittdjyyskasvatus tarkoittaa? *

1 2 3 4 5
En tieda mité Tiedin mité
yrittdjyyskasvatus tarjoittaa yrittdjyyskasvatus
tarkoittaa
En tiedd mitd sisdinen Tieddn mitd sisdinen
yrittdjyys tarkoittaa yrittdjyyskasvatus
tarkoittaa

En tiedd mitd ulkoinen
yrittdjyyskasvatus

Tieddn mitd ulkoinen

tarkoittaa yrittdjyyskasvatus
tarkoittaa

En tunne Pohjois- Tunnen Pohjois-

Pohjanmaan Pohjanmaan yr.lttajyys-
kasvatusstrategian

yrittdjyyskasvatusstrategiaa

Minulla ei ole riittdvéasti
osaamista
yrittdjyyskasvatukseen
liittyen

Minulla on riittdvisti
osaamista
yrittdjyyskasvatukseen
liittyen

En halua saada lisdd
koulutusta tai  ohjausta
yrittdjyyskasvatukseen
liittyen

Haluan saada lisdéd
koulutusta ja ohjausta
yrittdjyyskasvatukseen
liittyen

<«

w




6. Kumpi alla mainituista lauseista on mielestési

o "Entrepreneurship education" voidaan kéantdd yrittdjyyskoulutukseksi, ja
“enterprise education” voidaan kadintda yrittdjyyskasvatukseksi

o "Entrepreneurship education” on laaja kisite edustaen yrittdjyysvalmiuksia ja -
taitoja, ja enterprise education” viittaa ldhinna liiketoimintakontekstiin

o entiedd

7. Valitse alla olevista vaihtoehdoista kolme (3) mielestisi tarkeinta
yrittdjyyskasvatukseen liittyvéé asiaa *

Kehittda opiskelijoiden yrittdjahenkisyyttd
Kehittdéd opiskelijoiden liiketoimintaosamista
Kehittdd yrittdjaméaistd oppimista

o O O O

Kehittdd sellaisia taitoja, joista on hyOtyd niin tyOeldméssd  kuin
elinkeinotoiminnassa

Opettajan asenne yrittdjyyteen

Jalostaa innovaatioita litketoiminnaksi

Vahvistaa tutkimus- ja kehittdmisosaamista

Kehittdé opiskelijoiden kriittisti ajattelua

Kehittd4 opiskelijoidne luovuutta

O O O O O O

joku muu, mika

8. Mistd asioista yrittdjyyskasvatukseen liittyen pitdisi olla tietoa ja tukea
nykyistd paremmin saatavilla?
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Kestdva kehitys

Korkeakoulutus kohtaa ténd pdivdnd suuria muutosvoimia, jotka edellyttivit
toiminnan uudelleen arviointia ja suuntaamista. Keskeisimpid muutosvoimia
korkeakoulutuksen kannalta ovat muun muassa talouden globalisaatio ja kilpailu
osaamisesta sekd tyon murros uuden teknologian
kehittyessd. Talouden kansainvélistyessd keskeisiksi teemoiksi nousee globaali vastuu
ja kestdvé kehitys.

Kestdva kehitys ei ole vain ympériston suojelua, vaan se on niin maailmanlaajuisesti,
alueellisesti kuin paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa yhteiskunnallista muutosta.
Kestdvissd kehityksessd tulee ottaa tasavertaisesti huomioon niin ympéristd, ihmiset
kuin talous.

1. Miten hyvin ymmarrit, mitd kestiva kehitys tarkoittaa? *
1 2 3 4 5

En ymmarra mitd Ymmérrdn mitd ekologinen kestdva
ekologinen kestdvd kehitys kehitys tarkoittaa

tarkoittaa

En ymmarra mitd Ymmérrdan mitd taloudellinen kestava
taloudellinen kestdva kehitys tarkoittaa

kehitys tarkoittaa

En ymmaérra mité Ymmirrdn mitd sosiaalinen kestdva
sosiaalinen kestdvd kehitys kehitys tarkoittaa

tarkoittaa

En ymmaérré miti Ymmirrdn mitd kulttuurinen kestiva
kulttuurinen kestavé kehitys kehitys tarkoittaa

tarkoittaa

Minulla ei ole riittdvasti Minulla on riittédvésti osaamista kestévain
osaamista kestivain kehitykseen liittyen

kehitykseen liittyen

En halua saada lisda Haluan saada lisdd koulutusta tai ohjausta
koulutusta tai  ohjausta kestévain kehitykseen liitttyen

kestavaan kehitykseen

liittyen

2. Miten hyvin tunnet Agenda 2030:n?

En tunne Agenda 2030:a ja
sen 17 kestdavin kehityksen
tavoitetta

Tunnen Agenda 2030:n ja
sen 17 kestdvin kehityksen
tavoitetta

En tunne kestdvin
kehityksen 17 tavoitteen
saavuttamiseen liittyvad 60
liikketoimintamahdollisuutta

Tunnen kestdavéin
kehityksen 17 tavoitteen
saavuttamiseen liittyvit 60
litketoimintamahdollisuutta
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3. Valitse alla olevista vaihtoehdoista mielestdsi kolme (3) tirkeintd
kestavddn liittyvad asiaa

Ympdriston tilan heikkenemisen ehkéisy

Sukupuolten vélinen tasa-arvo

Koyhyyden poistaminen

Hyvien eldménhallinnan taitojen edellytysten luominen
Koulutuksen takaaminen kaikille

Kestéva infrastruktuuri

Maa- ja meriekosysteemien suojelu

Toimet ilmastonmuutosta vastaan

Rauhan edistdminen yhteiskuntien vélilla

0O 0O 0O 0O O 0o O o o

joku muu, miké

4. Kestdvin kehityksen koulutuksen tavoitteena on mielestini opettaa
(voit valita useamman vaihtoehdon) *

Kriittisyyttd

Jétteiden lajittelua

Kykyd ymmartad asioiden vilisié syy- ja seuraussuhteita
Vuorovaikutustaitoja

Empatiaa

Luovuutta

o O O 0O O O O

Oman toiminnan merkityksen ja vaikutusten ymmartamista
o Jotain muuta

5. Misté asioista kestdvadn kehitykseen liittyen pitéisi olla tietoa ja tukea
nykyistd paremmin saatavilla?
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Kansainvélisyys

Kansainvilisyys tuntuu helposti ymmarrettavaltd kisitteeltd, mutta se voidaan

ymmartdd  myos

useammalla eri tavalla.  Opinndytetydssdni  késittelen

kansainvélisyyttd globalisaation ndkokulmasta, ja miten kansainvéliselld osaamisella

voidaan vastata globalisaation aiheuttamiin haasteisiin.

14. Miten hyvin ymmarrit mitd kansainvélisyys ja globalisaatio tarkoittaa? *

1 2 3 4 5
En ymmaérrd miten Ymmarrén, miten
kansainvilisyys eroaa kansainvilisyys eroaa
globalisaatiosta globalisaatiosta
En tunnista Tunnistan
globalisaation globalisaation

aiheuttamia haasteita

aiheuttamia haasteita

Minulla ei ole riittavasti

Minulla on riittdvésti

osaamista osaamista
kansainvélisyyteen kansainvilisyyteen
liittyen liittyen

En halua saada lisdd
koulutuusta tai ohjausta
kansainvélisyyteen
liittyen

Haluan  saada  lisdd
koulutusta ja ohjausta
kansainvilisyyteen
liittyen

15. Kansainvilisyys voidaan maéritelld arvoissa ja asenteissa tapahtuvaksi
muutokseksi, jonka jidlkeen yksiloilld on halu ja kyky eldd globaalisti

kestavilla tavalla. *

Téysin eri mieltd

Tédysin samaa mieltid

16. Kansainvélisyys

vaihtoehdot) *

o O O O

Kansainvilisten

korkeakoulussa on (valitse mielestdsi sopivat

Kansainvilistéd vaihto-opiskelua

Kansainvilisessd ympéristdssé tapahtuvaa opiskelua

Opintojaksoja muilla kuin omalla didinkielelld

valmiuksien luomista edistivdd opiskelua, kuten
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o Jotain muuta:

17. Kansainvilisestd osaamisesta on hyotyd, kun vastataan globalisaation
atheuttamiin haasteisiin. Valitse alla olevista kolme (3) vaihtoehtoa.jotka

kuvaavat parhaiten kansainvalistd osaamista.

Kansainvilinen litkkuvuus

Kielitaito

Kyky etsii tietoa

Kyky vaihtaa tietoa

Eri Kulttuurien ymmaértdminen

Globaalien palveluiden kdyttiminen
Kansainvilisen sisdllon tuottaminen eri medioihin
Kansainvilisen median seuraaminen

Kyky ja halu verkostoitua

Kyky yhteistyohon muiden kanssa

O O 0O 0O o 0O o 0o o o o

Joku muu, mika:

18. Mistd asioista kansainvélisyyteen liittyen pitdisi olla tietoa ja tukea
nykyistd paremmin saatavilla?
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Digitalisaatio

Digitalisaatio ja tyon murros ovat aiheita, jotka ovat olleet esilld jo kauan aikaa.

Digitalisaatio tarkoittaa sitd, ettd tietotekniikkaa kdytetddn aikaisempaa enemmén

hy6dyksi niin tyo- kuin arkieldmassé.

Digitalisaatio koskettaa kaikkea yhteiskunnan toimintaa, joka kytkeytyy

samanaikaisesti yhteiskunnassa tapahtuviin taloudellisiin, sosiaalisiin ja kulttuurisiin

muutoksiin. Oleellista on pohtia, miten digitalisaatiosta voidaan hydtyé niin

taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisesti kestévilla tavalla.

19. Miten hyvin koet ymmartavési mitd digitalisaatio tarkoittaa?

1 2

3

4

5

En ymmaérrd mitd Ymmérrén, mitd
digitalisaatio digitalisaatio tarkoittaa
tarkoittaa

En tunne Digivisio Tunnen Digivisio
2030:n keskeisid 2030:n keskeiset
lupauksia lupaukset

En tunne keskeisid Tunnen keskeiset
digitaalisia tydelamai- ja digitaaliset tyoeldmai- ja
urasuunnittelutaitoja urasuunnittelutaidot

Minulla ei ole riittavasti
osaamista
digitalisaatioon liittyen

Minulla on riittdvésti
osaamista
digitalisaatioon liittyen

En halua saada lisda
ohjausta tai koulutusta
digitalisaatioon liittyen

Haluan  saada  lisdd
koulutusta tai ohjausta
digitalisaatioon liittyen

20. Digitalisaatioon liittyen seuraavat teemat ovat osana opetustani (voit valita

useamman vaihtoehdon) *
o Mobiili-internet
Pilviteknologia
Massadata
Esineiden internet
Tekoily ja koneoppiminen
Robotiikka
Autonominen liikenne
Alustatalous
3D-tulostus
Lohkoketjuteknologia

o 0O 0O O O O O O O

Ei mikdin ylld mainituista




21. Miten digitalisaatio nékyy osana opetustasi?

o Mahdollisuutena etdopiskeluun
Digitaalisten laitteiden kéyttond opinnoissa
Verkkokursseina

o O

Muiden ammattikorkeakoulujen opiskelijat voivat osallistua kursseilleni
Jollain muulla tapaa, kuten

(@]

22. Valitse mielestdsi kolme (3) tirkeintd digitaalista urasuunnittelutaitoa *

Muutoksen ymmaértdminen ja sopeutuminen uusiin ymparistdihin
Kayttokelpoisen ja hyddynnettivissi olevan tiedon 16ytdminen
Kyky verkostoitua

Vuorovaikutustiedot ja hyddynnettdvissd olevan tiedon l0ytdminen
Verkkosisillon tuottaminen

Oman digitaalisen jalanjéljen suunnittelu

o O 0O 0O O O O

Joku muu,

23. Misti asioista digitalisaatioon liittyen pitdisi olla tietoa ja tukea nykyisté
paremmin saatavilla?
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Kestdvi kehitys, kansainvilisyys ja digitalisaatio eivit ole yksittdisid teemoja, vaan ne
nivoutuvat toisiinsa etenkin kun mietitdan niiden tarjoamia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Kestdvén kehityksen tavoitteiden saavuttaminen vaatii kansainvilista
yhteistyota sekd tietoa digitalisaation tarjoamista mahdollisuuksista ja uusista
toimintatavoista.

Tamain vuoksi onkin tarkedd siséllyttdd edelld mainitut teemat osaksi yrittdjyys-
kasvatusta.

24. Kestavd  kehitys, kansainvilisyys ja  digitalisaatio  osana
yrittdjyyskasvatusta

Kylla Ei

Tuonko opetuksessani
kestdvdan kehityksen luomat
litketoimintamahdollisuudet

opettamallani alalla?

Tuonko opetuksessani
kansainvilisyyden luomat
liikketoimintamahdollisuudet

opettamallani alalla?

Tuonko opetuksessani
digitalisaation luomat
liikketoimintamahdollisuudet

opettamallani alalla?

25. Haluatko lisdtd vielda jotain yrittdjyyskasvatuksesta, kestivasti
kehityksestd, kansainvilisyydestd tai digitalisaatiosta, mikd ei tullut
kyselyssi esille?
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26. Opinniytetydhdni sisiltyy myds teemahaastattelu VAKEVA- hankkeen
teemoista, ja siitd, miten ne ndkyvit opetuksessasi. Haastattelussa on myos
mahdollisuus kertoa syvillisemmin miten ja mistd asioista olisi hyvé tarjota
opettajille enemmaén tietoa ja tukea, jotta heiddn osaamistaan voidaan
kehittaa.

Olisitko kiinnostunut osallistumaan haastatteluun? *

o Kylla

o En

27. Yhteystietoni haastatteluajan sopimiseksi:

o Nimi

o Sahkdposti
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Haastattelu kysymykset Liite 2

Milla toimialalla opetat?

Miten ymmarrat yrittdjyyskasvatuksen?

Miten yrittdjyyskasvatus ndkyy opetuksessasi?

Miten ymmarrit VAKEVA-hankkeen teemat (Kestivi kehitys, kansainvilisyys
ja digitalisaatio)

5. Miten hankkeen teemat nakyvét opetuksessasi?

AW N~
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