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Opinnaytetyo6 toteutettiin Skanska Talonrakennus Oy:n Etela-Suomen toimitilaraken-
tamisen yksikdlle ja sen kohteena toimi Finlandia-talon perusparannushanke. Opin-
naytetyon tarkoituksena oli tarkastella suojellun hankkeen talteenottoprosessia ja
museoyhteistyota. Tavoitteena oli esittaa kehitysehdotuksia talteenottotdihin ja mu-
seoyhteistydhon tulevia vastaavanlaisia hankkeita varten.

Taman opinnaytetydn teoriaosuudessa selvitettiin suojelumaaraysten lainsaadantéa
ja sita, miten suojelumaaraykset vaikuttavat korjausrakentamiseen.

Opinnaytetyon tutkimusosuudessa selvitettiin talteenottotdiden onnistumista talteen-
ottosuunnitelman mukaisesti seka toissa ilmenneita haasteita. Taman lisaksi selvitet-
tiin tyonaikaista yhteistyota Museoviraston ja Alvar Aalto -saation kanssa ja siina il-
menneita ongelmia.

Tutkimus toteutettiin seuraamalla talteenottotdiden etenemista seka haastattelemalla
Skanskan toimihenkil6ita. Haastatteluissa pyrittiin selvittamaan mahdollisia haasteita
ja ongelmakohtia seka esittdmaan ratkaisuja ilmenneisiin ongelmiin.

Tutkimuksessa havaittiin, etta talteenottotdiden laadukkaaseen dokumentaation tulisi
kehittaa jarjestelma, jolla talteenotetut materiaalit saadaan kohdennettua tarkasti
omaan paikkaansa. Jarjestelman tulisi olla yksinkertainen ja kayttajaystavallinen ja
sen kehittamiseen tulisi hyodyntaa kaikkia talteenottoprosessiin osallistuvia osapuo-
lia. Taman lisaksi talteenottosuunnitelman laatimiseen tulisi kayttdd enemman aikaa
ja resursseja seka talteenottoprosessin seurantaa tulisi tehostaa. Museoyhteistyohon
tutkimuksessa ehdotettiin koordinaattoria, jonka tehtavana olisi valvoa suojeltujen
pintojen suojauksia seka suojelumaaraysten toteutumista.

Opinnaytetyon tuloksia voidaan hyddyntaa tulevissa vastaavanlaisissa korjaushank-
keissa, joilla on suojeluarvoa.

Avainsanat: Alvar Aalto -saatio, Museovirasto, rakennussuojelu, suoje-
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This thesis was commissioned by Skanska Talonrakennus Oy and it was conducted during
the renovation of the Finlandia Hall. The purpose of this thesis was to examine the material
recovery process and subsequent co-operation with both the Finnish Heritage Agency and
the Alvar Aalto Foundation. The aim of the thesis was to propose future improvements for
similar renovation projects in relation to both the material recovery process and the co-opera-
tion between the principal contractor and interested third party organizations.

The literature review in this thesis focused on the Finnish protected building regulations and
its implications on the renovation of a protected building.

In the thesis a comparison between the actual recovery process and the planned process for
the material recovery is outlined and analyzed. The co-operation between the principal con-
tractor and the Finnish Heritage Agency and the Alvar Aalto Foundation during the renova-
tion was also studied to identify the challenges encountered.

The empirical part of the project was carried out by monitoring the material recovery works at
first hand and through interviewing the supervisors and technical personnel of the site. Inter-

views were principally used to identify issues and challenges experienced during the project,
specifically in relation to the material recovery process and the co-operation with the Finnish

Heritage Agency and the Alvar Aalto Foundation.

The results of the thesis indicated that a program for the documentation of the recovered ma-
terial should be developed to verify that the materials are re-installed in the original location.
In addition, it was identified that all parties involved in the recovery process should participate
in the development of the program and the program should be designed to be both clear and
logical in order to aid its use. A key finding in the thesis was the necessity to ensure sufficient
time and resources is available to plan and monitor the material recovery process. The thesis
also proposed a coordinator should be nominated to oversee the work associated with the
protected elements of the building.

The results of this thesis can be utilised in similar renovation projects that are protected un-
der the Protection of the Built Heritage.

Keywords: Alvar Aalto Foundation, Finnish Heritage Agency, material re-
covery process, protected building, protection of the built herit-
age
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1 Johdanto

Opinnaytety6 toteutetaan Skanska Talonrakennus Oy:n Etela-Suomen toimitila-
rakentamisen yksikoélle. Opinnaytetydn kohteena toimii Finlandia-talon peruskor-

jaushanke, jossa Skanska Talonrakennus Oy toimii projektinjohtourakoitsijana.

Finlandia-talo on kulttuurihistoriallisesti erittain merkittava kohde, joka on suo-
jeltu rakennussuojelulailla. Projektissa toteutetut korjaustoimet pyritaan toteutta-
maan mahdollisimman vahaisilla muutoksilla rakennuksen ulkonakoon, joten
materiaalien ja rakennusosien talteenottotyot sekd museoyhteistyd on keskei-

sessa roolissa projektin onnistumisen kannalta.

Opinnaytetyon tavoitteena on tarkastella Finlandia-talon perusparannus hank-
keen talteenottosuunnitelman mukaista toteutumaa talteenottotoissa. Toteutu-
neen talteenottoprosessin ongelmien ja haasteiden avulla voidaan tulevien suo-
jeluarvoa omaavien hankkeiden talteenottoprosessia kehittda. Opinnaytetydssa
kuvataan myos Museoviraston ja Alvar Aalto -saation osallistumista suojellun
rakennuksen korjaushankkeeseen seka esitetaan yhteistyossa esiintyneet

haasteet ja ongelmat.

Opinnaytetyd rajoittuu kestoltaan noin puolivaliin Finlandia-talon peruskorjaus-
hanketta. Tahan mennessa suurin massa talteenottotoista on suoritettu, mutta
seka talteenottotydt etta museoyhteistyo jatkuvat viela opinnaytetyon laadinnan

aikana seka sen valmistumisen jalkeen.

Opinnaytetyo koostuu teoriaosuudesta, haastatteluista seka talteenottoproses-
sin toteuman tarkastelusta talteenottosuunnitelmaan nahden. Opinnaytetydssa
kuvataan myos tyOnaikaista yhteistyota Museoviraston ja Alvar Aalto -saation

kanssa seka siina ilmenneita haasteita. Teoriaosuuteen keratty tieto pohjautuu

lakeihin, kirjallisiin- ja verkkolahteisiin seka projektin urakka-asiakirjoihin.



2 Rakennussuojelu

2.1 Rakennussuojelu kasitteena

Koko Suomen rakennettu ymparisto on kehittynyt vaiheittain esihistorialliselta-
ja keskiajalta lahtien ja jatkunut nykyhetkeen saakka. Eri ikaiset rakennukset,

rakennetut alueet ja likennevaylat muodostavat kulttuuriymparistormme, jonka
vaalimisen varmistamiseksi on rakennusten ja ympariston suojeleminen keino

sailyttaa kulttuurihistoriallisia kohteita Suomessa. [1.]

Rakennussuojelu kasitteena maaritelldaan Rakennusliiton ja Sanastokeskuksen
laatiman Kiinteistd- ja rakentamisalan keskeinen sanasto -oppaan mukaan toi-

minnaksi, jossa pyritaan sailyttamaan kulttuurikehitykseen tai historiaan liittyvat
merkittavat rakennukset, rakennusten osat seka niihin valittomasti kuuluvat ra-

kennetut alueet. [2, s. 13.]

Rakennussuojelun tavoitteena on turvata ympariston yhtenaisyys ja ajallinen
kerroksellisuus. Suojelun avulla kulttuuriin saadaan tuotua jatkuvuutta sukupol-
vilta toisille. Tarkoituksena on yhdyskunnan kehittaminen niin, etta se koostuu
terveellisista, viihtyisista ja eri aikakausien osakokonaisuuksista. [3, s. 9.] Suoje-
lun tavoitteena on myos sailyttaa rakennuksen osat kayttokelpoisina niin pitkaan
kuin mahdollista. Rakennuksen osien kaytettavyytta voidaan jatkaa korjaamalla
ja rakennusosien uusiminen tulee kaytantoon vasta kun korjaus ei ole enaa
mahdollista. [4, s. 3.]

Rakennuksia voidaan suojella niiden historiallisen, rakennushistoriallisen, mai-
semallisen tai arkkitehtonisen arvon takia. Rakennuksen suojeluarvo arvo pe-
rustuu useisiin eri tekijoihin. Tyypillisesti ajatellaan, etta suojellut rakennukset
on suojeltu niiden ian takia, mutta keskeisena arviointiperusteena suojelulle on
rakennustaiteellinen arvo. Myds kaytolla, henkil6illa ja siihen liittyvilla tapahtu-

milla on oma arvonsa suojelun tarvetta arvioidessa. [5, s. 3.]



2.2 Lainsaadanto

Rakennussuojelusta on annettu maarayksia eri laeissa aina perustuslaista al-

kaen. Perustuslaissa on suojelusta maaratty seuraavasti:

Vastuu luonnosta ja sen monimuotoisuudesta, ymparistosta ja kult-
tuuriperinnosta kuuluu kaikille.

Julkisen vallan on pyrittava turvaamaan jokaiselle oikeus terveelli-
seen ymparistoon seka mahdollisuus vaikuttaa elinymparistoaan
koskevaan paatoksentekoon. [6, §. 20.]

Perustuslaki toimii pohjana suojelutyolle, joskin se antaa maarittelyn suojelu-
tydlle ainoastaan suunta-antavasti. Rakennusten suojelupaatdkset perustellaan-

kin useimmiten seuraavien voimassa olevien lakien nojalla:

o maankaytto- ja rakennuslaki (132/1999)

o laki rakennusperinndn suojelemisesta (498/2010)
. kirkkolaki (1054/1993)

. laki ortodoksisesta kirkosta (985/2006).

Edella mainittujen lakien lisaksi rakennus voi olla suojeltu asetuksella 480/1985
valtion omistamien rakennusten suojelusta. Kyseinen asetus kumottiin, kun laki
rakennusperinnon suojelemisesta saadettiin, mutta asetuksen nojalla tehdyt

suojelupaatokset pysyvat voimassa omistuksesta riippumatta. [7.]

Ensisijaisesti rakennus tulisi suojella maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvalla
asemakaavoituksella mika onnistuu asemakaava-alueilla. Mikali rakennusta ei
asemakaavoituksella voida suojella voidaan nojautua kayttamaan lakia raken-
nusperinnon suojelusta. Rakennusperintdlailla suojellut kohteet sijaitsevat usein

kaavoitettujen alueiden ulkopuolella. [8.]



Rakennusperintdlakia on mahdollista kayttaa, mikali kohteella on valtakunnal-
lista merkitysta ja kohteen sailymista ja suojelua ei voida turvata maankaytto- ja
rakennuslailla. Rakennuksen merkittavyyden arviointiin kaytetaan seuraavia pe-

rusteita:

o Harvinaisuus tai ainutlaatuisuus
o Historiallinen tyypillisyys alueelle
o Aluetta tai tiettya aikaa kuvaavat tyypilliset piirteet

o Alkuperaista tai sita vastaavan kayton, rakentamistavan, arkkitehtuu-
rin tai tyylin ilmeneminen ja jatkuminen

o Merkitys historiallisen tapahtuman tai ilmion todisteena tai siita ker-
tovana ja tietoa lisdavana esimerkkina

o Nakyvissa olevat eri aikakausien rakenteet, materiaalit ja tyylipiirteet,
jotka ilmentavat rakentamisen, hoidon ja kayton historiaa ja jatku-
vuutta (historiallinen kerroksisuus). [9, §. 2-8.]

Suojelumaaraysten toteutumista valvovat Museovirasto seka alueelliset ympa-
ristokeskukset eli ELY-keskukset. Suojeltujen rakennusten oleelliset muutos- ja
korjaustyot edellyttavat lupaa tai vahintaan lausuntoa Museovirastolta. Ajan
saatossa tehtavilla pienillakin muutostoilla saatetaan vahitellen vahentaa raken-

nuksen ja sen sisatilojen kulttuurihistoriallista arvoa. [10, s. 20.]



3 Korjausrakentaminen suojelukohteessa
3.1 Korjaushankkeen lahtokohdat

Korjausrakentamishankkeiden perusedellytyksena on, etta korjaussuunnittelun
pohjana on riittavan kattavat l1ahtotiedot ja esiselvitykset. Lahtotietoina korjaus-
hankkeissa toimii muun muassa rakennuksen ika, korjaus- ja huoltohistoria, ra-
kenteet, rakennusmateriaalit, tekniset jarjestelmat ja suojelumaaraykset. [11, s
7.]

Suojellut kohteet ovat ainutkertaisia rakennuksia ja lahtokohtina on huomioi-
tava, etta ne tulisi sailyttda koskemattomana mahdollisimman kauan, silla jokai-
nen muutos vahentaa rakennusten alkuperaista arvoa. [12, s. 9.] Suojelu statuk-
sesta huolimatta tarkein perusedellytys rakennusten sailymiselle on kaytossa
sailyminen. Kaytdssa sailymisen edellytyksena on, ettd kohde mukautuu ajan
saatossa muuttuneisiin kayttotarkoituksiin ja kayttajakuntaan. Ihanteellisinta on,
mikali rakennuksen alkuperainen huonejako ja arkkitehtuuri saadaan sailytettya
niin, etta se palvelee sita kayttotarkoitusta mihin se on alkuperaisesti suunnitel-
tukin. Rakennusten tuleekin siis sailyd kunnossa, jotta niiden suojelu olisi kan-

nattavaa. [3, s. 9.]

Yleisesti rakennusten arvo muodostuu omistajalle paaasiassa siihen sidotusta
paaomasta, joka voi tarjota tuottoa vuokratuloina tai toiminnanharjoittamisena.
Kulttuurihistoriallisten kohteiden kohdalla rakennuksen arvo voi kuitenkin tarjota
lisdarvo tai tuottoa sen suojellun arvon myoéta. Kaikkien rakennusten yllapito
vaati rakennuksen omistajalta taloudellista panostusta ja tama voikin aiheuttaa
ristiritaa rakennuttajan ja viranomaisten valilla asetettujen tavoitteiden ja budje-
tin maarittelemisessa korjaushankkeessa. Rakennusperinndn entisdimiseen ja
kunnossapitoon mydnnetaan valtion ja kuntien toimesta avustuksia. Avustuksia
jaetaan eniten alueellisten ymparistokeskusten, kuntien ja asumisen rahoitus- ja

kehittamiskeskuksen eli ARA:n toimesta. [3, s. 11.]



3.2 Suunnitteluratkaisut

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttaa, etta rakennushankkeeseen ryhtyva huo-
lehtii siita, ettd rakennus suunnitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien
saanndsten ja maaraysten seka myonnetyn luvan mukaisesti. Rakennuksen
suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vastaa paasuunnittelija, jonka
tehtavana on huolehtia, etta suunnitelmat muodostavat kokonaisuuden, mika
tayttaa sille asetetut vaatimukset. Paasuunnittelijan on rakennushankkeeseen
ryhtyvan kanssa yhdessa selvitettdva rakennuksen kunnon ja aiemmin tehtyjen
kunnostusten lisaksi rakennuksen suojelumaaraykset ja rakennushistoria. [13,
§.117-120.]

Rakennusten suojelun tehostamiseksi opetusministerion tyéryhma on vuonna
2003 antamassaan selvityksessa esittanyt maankaytto- ja rakennuslain muutta-
mista niin, etta suojeluprosessit paremmin vastaavat suojelun tarvetta ja etta ra-
kennusvalvonnalla on lupamenettelyn yhteydessa paremmat mahdollisuudet ot-
taa kantaa siihen, kuinka suunnitelmat toteuttavat suojelutavoitteita. Tyoéryhma
esitti myos, etta erityista huomiota kiinnitettaisiin suunnittelijoiden patevyyteen,

kun on kyse kulttuurihistoriallisesta rakennuksesta. [10, s. 6.]

Suojeltujen rakennusten suunnitteluratkaisuissa on pyrittdva muutosten valtta-
miseen. Suunnitteluratkaisuissa tuleekin ensisijaisesti kayttdd mahdollisimman
samoja materiaaleja ja rakenneratkaisuja kuin alkuperaisessakin rakennuk-
sessa, jotta kokonaisuus saadaan sailymaan, vaikka osa historiasta menete-
taankin. Laajennusosat ja apurakenteet ovat haasteellisia suunnitella ja toteut-
taa niin, etta ne saadaan sulautumaan alkuperaiseen kokonaisuuteen. Alkupe-
raisia menetelmia harvoin kuitenkaan pystytaan taysin hydédyntamaan raken-

nuksen toiminnallisuutta nykyaikaistavissa korjaustoimenpiteissa. [12, s. 9.]

Korjausrakentamisen suunnitteluratkaisuissa joudutaan hyvin paljon turvautu-
maan kompromisseihin. Suojellun rakennuksen suunnittelussa kompromisseja
joudutaan tekemaan normaalia enemman silla optimaalisin suunnitteluratkaisu

toteutuksen kannalta ei usein vastaa suojelun tavoitteita. Suunnittelijan



taytyykin pyrkia I6ytamaan paras ratkaisu ottaen huomioon lait, maaraykset,
budjetti, turvallisuus, tekniset tavoitteet, toteutustapa ja suojelumaaraykset. Kor-
jausrakentamisessa ominaista on myos suunnitelmien taydentyminen toiden
edetessa, koska kohteiden ainutlaatuisuuden myota suunnitelmia harvoin pysty-

taan toteuttamaan valmiiksi ennen toiden aloitusta. [14.]

Muutosten valttamiseksi ja rakennushistorian sailyttamiseksi suojelukohteissa
pyritdan uusimisen sijaan kunnostamaan vanhoja materiaaleja ja rakennusosia.
Kunnostamisella voidaan tarkoittaa pesua tai puhdistusta seka pintojen koko-
naisvaltaista entisointia. Vaikka kunnostaminen ei kustannusten kannalta usein
ole jarkevaa verrattuna uuden hankkimiseen, on vanhan sailyttamisella suu-
rempi arvo suojelluissa kohteissa. Joissakin tapauksissa vanhan sailyttaminen

on perusteltavissa myods sen laadukkaammalla valmistustavalla. [5, s. 5, 12.]

Korjaustyat tulisi suunnitella mahdollisimman hyvin niin, etta ylimaaraisilta pu-
ruilta ja rakenteiden rikkomiselta valtytaan. Laajamittaisessa korjaustyossa ei
uusimiselta voida suojellussakaan rakennuksessa valttya. Uusittavia rakennus-
osia on tyypillisesti jo kayttdikdnsa saavuttaneet vesikatot, markatilat seka julki-
sivuverhoukset. Talldin uusittavien rakennusosien suunnittelussa tulee hyodyn-
taa vanhojen rakennusosien mittoja, toteutustapoja ja materiaaleja. Korjaustoita
voidaan joutua myds tekemaan virheellisten suunnittelu- tai rakentamisratkaisu-
jen vuoksi tai aikaisemmin toteutettujen toimimattomien muutostéiden vuoksi.
[4,s.4]

3.3 Rakennussuojelu tyon aikana

Rakennuksen suojeluarvo tulee tuoda ilmi tydnantajan lakisaateisiin velvoittei-
siin kuuluvassa tydmaaperehdytyksessa. Suojelumaaraysten noudattamisen
varmistamiseksi tydomaaperehdytyksessa tulee antaa kaikille tydmaalla toimiville
tietoa suojellun kohteen luonteesta, suunniteltujen toimenpiteiden tarkoituksesta
ja suhteesta suojeluun seka toimijoiden vastuista. Suojelua koskevan perehdy-

tysosuuden laajuus maaraytyy hankkeen mukaan. [15.]



Suojellun kohteen tyonaikainen dokumentointi on aarimmaisen tarkeaa. Raken-
nusosat, rakenteet, materiaalit ja pinnat dokumentoidaan tarkasti ennen tdiden
aloitusta. Suojelukohteessa myos purettavat ja poistuvat rakenteet tulisi doku-
mentoida ennen purkutdiden aloittamista. [11, s. 157.] Dokumentoinnin laajuus
ja vaatimustaso tulee ilmeta rakennussuunnitelmista. Epaselvyyksien valtta-
miseksi dokumentointia voidaan kuitenkin suositella tehtavan enemman kuin

suunnitelmissa on esitetty tarpeelliseksi.

Sailytettavat rakennusosat ja materiaalit suojataan ja talteen otettavat materiaa-
lit siirretdan pois ennen tdiden aloitusta. Suojausten tarkoituksena on varmistaa
suojeltavien pintojen sailyminen samassa kunnossa kuin missa ne olivat ennen
korjaustoiden aloitusta, jotta niihin ei tarvitse kohdistaa muita kuin urakka-asia-
kirjojen mukaisia toimenpiteita. Tydnaikaista suojelun toteutumista seurataan
yhdessa suunnittelijoiden, toteuttajien ja tarvittavien asiantuntijoiden kanssa

seka selvitetaan esiin tulevaa uutta tietoa purkutdiden yhteydessa. [11, s. 157.]

Suojaustyot hyvaksytetaan mallien avulla, jotta varmistutaan niiden soveltuvuu-
desta. Suojausten toteutuksen yleisperiaate on, etta ne tulee sisaltaa levyraken-
teen, mika ottaa vastaan iskut seka sen alla iskuja vaimentava kerros. Suojatta-
vat pinnat tulee puhdistaa huolellisesti ennen suojien asennusta ja suojaus-
tydssa tulee varmistaa, etta mitaan kiinnityksia ei tehda suojeltavaan rakentee-
seen. Sailyvien rakenneosien suojausohjeita on esitetty Museoviraston raken-
nushistorian osaston laatimassa korjauskortissa nro 21, mista esimerkkeja ku-

vissa1ja2.[4,s.5]



Portaan suojaus
® Kaks vaihtoehlosta
suojausrakennetla B

Yksipuoknon
astopahvi

=+ Yisipuolnen
aalopahvi

Kuva 1. Portaan suojaus. Museoviraston korjauskortti nro 21: Rakennusosien
tydmaa-aikainen suojaus.
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Kuva 2. Ovikarmin suojaus. Museoviraston korjauskortti nro 21: Rakennusosien
tydbmaa-aikainen suojaus.

Lahde: Timo Nieminen
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3.4 Haasteet

Konkreettisin ja samalla haastavin vaihe suojellun rakennuksen korjaustyon to-
teutuksessa on sen rakennushistoriallisesti merkittaviksi arvioitujen ominaispii-
reteiden sailyttdminen tydmaa-aikana seka kohteen valmistumisen jalkeen. Ra-
kennustyossa aiheutetut kolhut ja vauriot eivat ole ajan luomaa patinaa. [5, s.
4.]

Vanhan rakennuksen toiminnallisuuden nykyaikaistaminen alkuperaisin mene-
telmin voi olla kdytanndssa mahdotonta. Vuosien saatossa uudistuneet rakenta-
mismaaraykset velvoittavat esimerkiksi energiatehokkuudelta ja ilmanvaihtojar-
jestelmalta niin suuria muutoksia, etta ne eivat perinteisin menetelmin onnistu.
Nykystandardit tayttava talotekniikka tarkoittaa myos esimerkiksi lisdantyvaa V-
kanavien maaraa seka sahkon kaapelointia. Lisaantyva talotekniikka aiheuttaa
haasteita niiden uudelleen reitityksessa rikkomatta alkuperaista huonejakoa ja

suojeltuja rakennusosia. [3. s. 10.]

Merkittavan haasteen suojeltujen rakennusten korjaushankkeissa muodostaa
my0s haitta-aineet. Esimerkiksi suojeltavien rakennusosien osittainen korjaus
voi osoittautua haasteelliseksi haitta-aineiden myota. Kyseisia tilanteita voi olla
esimerkiksi markatilojen suojeltujen laatoitusten paikalliskorjaukset, jotka voivat
osoittautua tyoteknisesti ja kustannusten nakdkulmasta haasteelliseksi haitta-
aineiden takia. Haitta-aineet aiheuttavatkin suojelukohteessa tilaajalle ja raken-
nuttajalle runsaasti pohdittavaa. Kysymyksena voi olla esimerkiksi se, etta halu-

taanko suojeltu rakennus haitta-aine vapaaksi suojeluarvon kustannuksella.

Ison haasteen suojellun rakennuksen korjaustyohon aiheuttaa suunnitelmien
kattavuus ja yhteensovitus. Paikallaan suojattavat seka talteen otettavat materi-
aalit tulisi vieda suunnitelmiin selkeasti niin, etta urakoitsija voi tyot suorittaa es-
teetta ja kyseenalaistamatta suunnitelmia. Paasuunnittelijan vastuulla oleva
suunnitelmien yhteensovittaminen on darimmaisen suuressa roolissa varmistet-

taessa esimerkiksi talotekniikan reitityksia suojeltujen rakennusosien ehdoilla.
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4 Finlandia-talon peruskorjaus

4.1 Peruskorjaus

Finlandia-talon laaja peruskorjaus kasittaa teknista ja toiminnallista perusparan-
nusta seka maanalaisen laajennuksen teknisille- ja tukitiloille. Perusparannuk-
sen aikana rakennuksen talotekniset jarjestelmat uusitaan ja nykyaikaistetaan,
parannetaan energiatehokkuutta, esteettomyytta ja logistisia yhteyksia seka laa-
jennetaan teknisia tiloja. Kaikki toimenpiteet peruskorjauksessa toteutetaan

noudattaen rakennuksen suojelumaarayksia. [16, s. 1.]

Sisatilojen osalta perusparannuksessa tehdaan tilamuutoksia toiminnan kehitta-
miseksi seka kunnostetaan ja uusitaan pintoja, verhouksia ja kalusteita. Vesika-
tot ja julkisivut uusitaan lammoneristeineen, ikkunoita ja ulko-ovia uusitaan ja

kunnostetaan, kosteusvaurioituneita rakenteita uusitaan seka poistetaan haitta-

aineita rakennuksesta. [16, s. 1.]

Rakennuksen laajuus on yhteensa 29 047 bruttoneliéta ja huoneistoala 21 090
neliéta. Perusparannuksen toteuttaa Skanska Talonrakennus Oy. Korjausty6t
aloitetaan helmikuussa 2022 ja tyot valmistuvat elokuussa 2024. Hankkeen ar-

vioitu investointikustannus on 119 miljoonaa euroa. [16.]
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4.2 Suojelumaaraykset

Alvar Aallon suunnittelema Finlandia-talo on yksi Suomen merkittavimmista ra-
kennuksista. Finlandia-talon paarakennus on valmistunut vuonna 1971 ja kong-
ressisiipi vuonna 1975. Finlandia-talo on suojeltu rakennussuojelulailla, mika on
tullut voimaan 1993. [17, s. 121]

Tontilla on voimassa oleva asemakaava vuodelta 2004 tunnuksella 10920.
Tontti on kaavassa maaritelty tunnuksella YY, Finlandia-talon rakennus tunnuk-
sella srs ja piha-alueet tunnuksella s. Kaavassa esitettyjen tunnusten selitykset

on esitetty alla. [19.]

YY = Kulttuuritoiminta palvelevien rakennusten korttelialue. Raken-
nuksen pohjoisosan maantasokerroksen toimistotilojen kayttétarkoi-
tuksen saa muuttaa valiaikaiseen majoitukseen.

srs = Rakennusperintblain nojalla suojeltu rakennus. Finlandia-talon
ja sen lahiympariston suojelua koskevat suojelumaaraykset on an-
nettu suojelupaatoksessa.

s = Suojeltu alueen osa.

Suojellun rakennuksen lahiymparisto tulee sailyttaa rakennus ar-
voon ja ominaispiirteisiin soveltuvana. Alueella tehtavat ymparistda
muuttavat toimenpiteet on suunniteltava ja rakennettava siten, etta
suojellun rakennuksen arvot ja ominaispiirteet sailyvat. Finlandia-
talon pohjoispaadyn ympariston kasittelyssa saa kayttaa kivilaatoi-
tusta.

Kortteliin sijoittuvat ilmanvaihdon rakenteet tulee sovittaa kulttuuri-
historiallisesti ja rakennustaiteellisesti arvokkaaseen ymparistoon ja
suojeltuun rakennukseen. [19.]

Finlandia-talon suojelun puoltamista argumentoitiin silla, etta Finlandia-talo on
yksi Suomen kansainvalisesti tunnetuimpia rakennuksia rakennustaiteellisten
arvojen ja historian ansiosta. Lisaksi kaavamaarayksia pidettiin riittamattomina

varmistamaan rakennuksen oleellisten ominaisuuksien sailyminen. [17, s. 121.]
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Ymparistoministerio vahvisti Uudenmaan laaninhallituksen tekeman rakennus-
suojelupaatoksen 6.5.1993. Paatoksessa on annettu seuraavat suojelumaa-

raykset:

Rakennuksen julkisivuissa tulee sailyttaa alkuperaista vastaava
arkkitehtoninen asu materiaalien, varien ja jasentelyn osalta.

Rakennuksen yleisOlle avoimena pidettavien sisatilojen huonejako,
materiaalit, varitys ja kiintea sisustus on sailytettava alkuperasta
vastaavina.

Rakennusta Iahiymparistdineen on hoidettava ja kaytettava sen
kulttuurihistoriallisen ja rakennustaiteellisen arvon edellyttamalla ta-
valla.

Museovirastolla on oikeus antaa ohjeita suojelumaarayksen sovel-
tamisesta ja myontaa niista vahaisia poikkeuksia.

Rakennuksessa tehtavat korjaustyot tulee suorittaa museoviraston
hyvaksymalla tavalla. [17, s. 117.]

Suojelupaatokseen on tehty hyvaksytty poikkeaminen 5.3.2003. Suojelumaa-
rayksiin tehtiin talldin lisays, joka salli vuonna 2011 tehdyn muutoksen jossa ra-
kennuksen itasivun katutason ulkotila rakennettiin sisatilaksi Finlandia-talon ark-

kitehtuuriin sopeutetusti. [20.]

4.3 Muutoshistoria

Finlandia-talon historia kasittaa lukuisia korjaus- ja muutostoita ennen nykyista
laajaa peruskorjausta. Alvar Aallon aikaisten muutosten lisaksi suunnittelua on
1980- ja 1990-luvulla ohjannut alkuperaiseen suunnittelijaryhmaan kuuluneet

Elissa Aalto ja Kaarlo Leppanen. [17, s. 96.]

1970-luvun muutokset ovat laajuudeltaan pienia ja niita tehtiin padasiassa kong-
ressisiiven rakennustoiden yhteydessa, mika valmistui vuonna 1975. Muutok-

sissa lisattiin muun muassa tuulikaappeja porrashuoneisiin asiakasmukavuuden
lisdamiseksi, lisattiin aanieristysta talonmiehen ja vahtimestarin asuntoihin seka

toteutettiin pienia muutoksia ravintolassa. [17, s. 96.]
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1980-luvulla muutosten laajuus lisdantyi. Alun perin talonmiehelle ja vahtimesta-
rille osoitetut asunnot rakennuksen pohjoispaassa muutettiin toimistotiloiksi ja
tilojen ilmanvaihtoa parannettiin. Isoin muutostyd 1980-luvulla oli nykyisen te-
rassisalin rakentaminen sisaantulohallin yhteyteen mika valmistui vuonna 1983.
Aikaisemmin tila oli katettua ulkotilaa, mutta leveaa ulkoterassia haluttiin hyo-

dyntaa nayttelytilana. [17, s. 97.]

Finlandia-talon laajemmat peruskorjaustyét tulivat ajankohtaiseksi 1990-luvulla.
Sisatiloja nykyaikaistettiin ja suurin muutos sisatiloissa oli kamarimusiikkisaliin
lisatyt tarkkaamotilat. Parhaiten 1990-luku tunnetaan kuitenkin pitkaan virin-
neesta keskustelusta julkisivumarmoreiden kayristymisesta. Marmoreiden kay-
ristyminen havaittiin jo vuonna 1976, mutta vasta 1990-luvun alussa julkisivujen
uusimista alettiin viemaan eteenpain soveltuvan materiaalin selvitysten jalkeen.
Kaupunginvaltuusto paatti korjauksen toteutettavan vuodesta 1992 lahtien,
mutta marmorin korvaavaksi materiaaliksi esitettya graniittia ei kuitenkaan lo-
pulta hyvaksytty. Vuonna 1997 paatettiin palata siihen mista oli alun perin lah-
dettykin eli paallystamaan seinat samalla Carreran marmorilla kuin alkuperai-

sestikin. Julkisivutyot valmistuivat toukokuussa vuonna 1999. [17, s. 98-115.]

2000-luvulla toteutetut korjaus- ja muutostyot ennen nykyista peruskorjausta ka-
sittdvat paaasiassa jo aikaisemmin yllapitokorjattujen tilojen muutoksia, kunnos-
tuksia ja korjaustoitd. Nykyiseen peruskorjaushankkeeseen asti 2000-luvun
muutostoista suurin on rakennuksen sisaanajokerroksen nayttelytilan eli veran-
dan toteutus vuosina 2008-2011. Aikaisemmin pysakointikaytossa ollut katettu
ulkotila muutettiin nayttelytilaksi, johon sisaltyy kahvila, kokoussaleja seka aula-
tilaa. Samassa yhteydessa talotekniikkaa varten rakennettiin nayttelytilan alle
IV-konehuoneeseen johtava lattiakanaali sekd pohjoispaahan uusi IV-kone-
huone. [18, s. 61-102.]
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4.4 Talteen otettavat materiaalit

Tassa luvussa on esitetty Finlandia-talossa yleisimmin esiintyneita talteen otet-
tavia materiaaleja ja rakennusosia. Paaasiassa talteen otettavat materiaalit ja
rakennusosat on esitetty hankkeen rakennusselostuksessa, purku- ja suojaus-
toidenselostuksessa seka tyoselostuksissa. Kohteessa joudutaan myos otta-
maan talteen suunnitelmissa talteen otettavaksi maarittelemattomia materiaa-

leja ja rakennusosia niiden taustalla tehtavien téiden vuoksi.

Hankkeen rakennustapaselostuksessa on maaritelty, etta kaikki rakennusosat,
jotka irrotetaan paikaltaan rakennustoiden ajaksi, tulee merkita sopivalla mene-
telmalla niin, etta ne voidaan lopuksi palauttaa tasmalleen alkuperaisille paikoil-
leen. Purku- ja suojaustdidenselostuksessa tarkennetaan dokumentointia niin,
etta kaikki irrotettavat materiaalit ja rakennusosat tulee dokumentoida ja laatia
niista koontilistaus tilaajalle. Koontilistausta tulee paivittaa tyon aikana takaisin

asennettavien materiaalien ja rakennusosien osalta.

Talteen otettavat materiaalit ja rakennusosat on seuraavissa kappaleissa ja-

oteltu rakennuksen sisa- ja ulkopuolisiin toihin.

4.4.1 Rakennuksen sisapuoli

Pinta-alaltaan laajimmat talteenottotyot kohdistuvat rakennuksen alakattomate-
riaaleihin. Talteen otettuja puuritildita, metalliritiloita ja -kasetteja on yhteensa
noin 3000 kappaletta. Kaikki kohteen alakattojen purkuty6t tehdaan asbesti-
tyona haitta-ainekartoitusten pohjalta, jossa on todettu alakaton ylapuolisten ti-
lojen sisaltavan ainakin asbestia. Paasaantoisesti alakattomateriaalit irrotetaan

uusimisen ja kunnostuksen vuoksi seka talotekniikan uusimiseksi.

Paaosa kohteen sisdovista on vanhoja kunnostettaviksi maariteltyja ovia. Koh-
teessa on suuri maara erityyppisia kunnostettavia puu- seka metalliovia. Kun-
nostettavat ovet irrotetaan ja pakataan asian mukaisesti ennen valivarastoon

siitdmista mista ne toimitetaan kunnostettavaksi. Kaikki helat ruuveineen seka
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opasteet otetaan talteen myds kohteesta poistuvista ovista. Ovien karmit listoi-
neen jatetdan suojattuna paikalleen. Osa suojelluista ovista suojataan ja kun-

nostetaan paikallaan.

Ikkunoiden osalta sisapuolen talteenottotdihin kuuluu muun muassa vanhojen
ikkunoiden helat ruuveineen, pronssilistat ja verhoukset, suojakaiteet seka tor-
mayskaiteet, mitka tullaan asentamaan uusiin ikkunoihin. Lisaksi ikkunapenk-

keja otetaan talteen toiden edellyttdmassa laajuudessa.

Kaikki kohteen nykyiset jalkalistat otetaan talteen ja ehjat asennetaan lopuksi
kunnostettuina takaisin paikoilleen. Kohteessa on kaytetty puulistoja parkettialu-
eilla, pronssilistoja luonnonkivi- seka mattolattia-alueilla seka tammilistoja kayta-

villa ja portaikoissa.

Julkisten suojeltujen tilojen valaistus perustuu Alvar Aallon kohteeseen suunnit-
telemiin valaisimiin. Suojeltuja valaisimia on noin 3000 kappaletta. Kaikki suojel-
tujen tilojen valaisimet puretaan, kunnostetaan ja palautetaan takaisin alkupe-

raisille paikoilleen.

Alla on lueteltuna rakennusselostuksessa ja purku- ja suojaustdidenselostuk-
sessa maaritetyt sisapuolen talteenottotyot. Rakennuksen sisapuolelta talteen

otettuja materiaaleja esitetty kuvissa 3 ja 4.

o Alakattojen puulevytykset, puuritilat

o Alakattojen metalliritilat

. Irtokalusteet

. Kaikki kohteen valaisimet

o Ikkuna-aukkojen tormayskaiteet

o Ikkuna-aukkojen sisapuoliset metallisaleikot ruuveineen
o Ikkunapenkit

° Purettavien ikkunoiden talteen otettavat verhoukset seka helat ruu-
veineen seka

J Sisédovet
o Purettavien ovien alkuperaiset helat



o Puu- ja pronssijalkalistat

o Mattolistat

. Marmoriverhoukset

. Puuverhoukset

. Metalliverhoukset

o Kangasverhoukset

o Luonnonkivilaatat

o Klinkkerilaatat

o Ikkunaverhot

. Akustoivat verhoukset

. Taidetekstiilit (esiriput, seina- ja kattopinnoissa olevat tekstiilityot)
. Verhokotelot

. Ikkunoiden valissa olevat kdynnosputket

o Opasteet, ilmoitus- ja varaustaulut.

Kuva 3. Talteen otettuja sisapuolen ikkunasaleikoita.
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Kuva 4. Talteen otettuja alakattoelementteja siitymassa varastoon.

4.4.2 Rakennuksen ulkopuoli

Ulkopuolen toéissa mittavimmat talteenottoty6t kohdistuvat erityyppisiin luonnon-
kivilaattoihin. Piha-alueiden noppa- ja nupukiveykset on otettu talteen suunnitel-
mien mukaisessa laajuudessa alapuolisten pintarakenteiden korjausten vuoksi.
Terassien ja sisdankayntikatosten otetaan talteen suuri maara graniittilaattoja
alapuolisten vedeneristysten ja kellarin laajennuksen vuoksi. Seinistd on naiden
lisaksi irrotettu sokkelin graniittilevyja rungon vedeneristysten korjaamista var-

ten.

Rakennuksen lansisivun paasisaankaynnin terasrakenteinen katos on purettu
osiin ja otettu talteen palautusta varten. Katoksen marmoriset otsapinnat seka
teraspilareiden alaosat uusitaan, mutta muutoin katos palautetaan kunnostet-

tuna paikoilleen.

Ikkunoihin liittyvia pellityksia, messinkiverhouksia, listoituksia ja saleikdita on
kohteessa otettu suuri maara talteen ikkunoiden uusimisen ja kunnostamisen
seka julkisivujen ja vesikattojen korjausten vuoksi. Esimerkiksi osa kohteen
raystas- ja vesipelleista on maaritelty sailyviksi ennallaan ilman kunnostustyota,
jolloin ne on taytynyt valiaikaisesti poistaa vesikattojen ja julkisivumarmorien uu-

simisen mahdollistamiseksi.



19

Ulko-ovia otetaan talteen kunnostusten maarittamassa laajuudessa. Kunnostet-
tavat ovet ovat paasaantoisesti tammi-, pronssi- ja teraspaallysteisia ovia. Kaik-
kien kunnostettavien ovien helat otetaan talteen ja asennetaan takaisin ovien

kunnostuksen jalkeen.

Kohteen ulkovarusteista talteen on otettu muun muassa puistovalaisimia ja lip-
putankoja. Puistovalaisimet mita ei ole hankkeen edellyttamassa laajuudessa
tarvinnut irrottaa on jatetty paikalleen. Lipputangoista osa on otettu maanraken-

nus- ja runkotoiden takia talteen seka osa on maaratty kunnostettavaksi.

Alla on lueteltuna rakennusselostuksessa ja purku- ja suojaustoidenselostuk-
sessa maaritetyt ulkopuolen talteenottoty6t. Rakennuksen ulkopuolelta talteen

otettua materiaalia esitetty kuvassa 5.

. Nupu/noppakivet

o Graniittilaatat

o Nivelosan julkisivulasit

° Ikkunoiden vesipellit

o Ikkunoiden edessa olevat metallisaleikot
o Kattoikkunoiden lasit ja juuripellitykset
. Raystaspellit

o Ulko-ovet ja niiden helat ruuveineen

o Paasisaankaynnin katos

o Jalkasaleikot

° Lipputangot

. Puistovalaisimet.
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Kuva 5. Rakennuksen ulkopuolelta talteen otettuja ikkunoiden metallisaleikkoja
varastoituna.
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5 Museoyhteistyo
5.1 Museovirasto

Museovirasto on kulttuuriperinndn asiantuntija ja se vastaa kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaan ympariston, kulttuuriperinnon ja rakennusperinndn suojelusta
yhdessa muiden viranomaisten kanssa. Museovirasto toimii tiiviissa yhteis-
tyossa suojeltujen rakennusten hankkeissa aina lahtotietojen kokoamisesta ra-
kennuksen kayttoonottoon. [20.] Kuvassa 6 on esitetty suojellun rakennuksen-
korjaushankkeen eri vaiheita, joihin 10ytyy ohjeita ja suosituksia Museoviraston

laatimasta restauroinnin polku -ohjeesta. [54.]

3 = C » 5

”» 4 — =2

Lahtotietojen Hanke- Toimenpiteiden Toteutuksen Toteutus Kayttodnotto
kokoaminen suunnittelu madrittely suunnittelu

Kuva 6. Museoviraston suuren hankkeen polku.

Lahtotietojen laatimisessa Museovirasto avustaa muun muassa arvioimalla
hankkeen lahtokohtia kohteen sailymisen kannalta, tunnistamalla sailytettavat

arvot seka keraamalla tietoa rakennuksen historiasta ja tilanteesta. [15.]

Hankesuunnitteluvaiheessa tasmennetaan hankkeen tavoitteita sen sailyttami-
sen kannalta yhdessa Museoviraston kanssa. Hankesuunnitteluvaiheessa myos
linjataan periaatteet sailyttamisella ja kunnostamiselle seka tunnistetaan suun-

nittelun ja toteutuksen haasteita. [15.]

Suunnitteluvaiheessa huolehditaan yhdessa Museoviraston kanssa, etta suoje-
lun periaatteet on viety riittavan kattavasti toteutusvaiheen suunnitelmiin. Ra-
kennusselostuksesta tulee kayda ilmi muun muassa rakennuksensuojelupaa-
tokset, kohteen erityispiirteet, keskeiset toteutusperiaatteet suojelun nakdkul-

masta seka tyon aikaisen dokumentoinnin periaatteet. [15.]
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Toteutusvaiheessa Museovirasto valvoo suunnittelijoiden kanssa suojelumaa-
raysten toteutumista. Museovirasto avustaa myos paatoteuttajaa tyomaapereh-
dytyksen laatimisessa, jotta suojelutavoitteet saadaan tuotua koko hankkeen
henkiloston tietoon. Tydmaaperehdytyksessa tulee ilmeta rakennussuojelupaa-
tosten lisaksi muun muassa suunniteltujen toimenpiteiden tarkoitus ja suhde
suojeluun, kohteessa toimimisen varovaisuus, purkutoiden suunnitelmallisuus

seka suojausten merkitys kohteessa. [15.]

5.2 Alvar Aalto -saatio

Alvar Aalto -saatio huolehtii maailman laajuisesti tunnetun arkkitehdin ja muotoi-
lijan Alvar Aallon perinnon jatkumisesta. Toiminnallaan Alvar Aalto -saatio edis-
taa Aallon téiden seka suunnittelun taustalla vaikuttaneiden ajatusten tunnetta-
vuutta. Saatio vastaa Alvar Aalto -museon, -akatemian seka saation rakennus-
perintayksikon toiminnoista. Alvar Aallon suunnittelemia rakennuksia sijoittuu
seitsemalle eri vuosikymmenelle sisaltaen hanen kuolemansa jalkeen rakenne-
tut kohteet. [22.]

Alvar Aalto -saation rakennusperintayksikkd seuraa Alvar Aallon suunnittele-
mien rakennusten suojelutilannetta seka osallistuu viranomaisten ohella asian-
tuntijana suojeltujen rakennusten vaalimiseen. Rakennusperintdyksikon tehta-

vana on edesauttaa Alvar Aallon rakennusten sailymista. [23.]

Rakennusperintayksikko tarjoaa asiantuntija-apua rakennusten korjaushankkei-
siin ja niiden yllapitoon seka antaa tarvittaessa lausunnon Alvar Aallon suunnit-
teleman rakennuksen korjaushankkeesta. Alvar Aalto -museosta I0ytyva kattava
piirustus-, materiaali- seka valokuva-arkisto antaa kattavat laht6tiedot rakennus-
ten korjaushankkeille. Rakennusperintayksikon edustaja osallistuu myos tarvit-
taessa korjaushankkeen suunnittelu- ja tydmaakokouksiin seka tyomaalla jar-

jestettaviin katselmuksiin. [23.]
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5.3 TyoOnaikainen yhteistyo

Finlandia-talon peruskorjaushankkeessa tyonaikainen yhteistyd Museoviraston
ja Alvar Aalto -saation kanssa painottuu tydmaakokouksiin seka viikoittaisiin
tydmaakierroksiin. Tydmaakokouksiin Museoviraston ja Alvar Aalto -saation
edustajat tuovat kasiteltavaksi ajankohtaisia asioita seka havaintoja tyomaalta
muun muassa suojeltujen pintojen suojauksiin liittyen. Sopimusasiakirjoissa Mu-
seoviraston osallistamiseen liittyvat maaraykset tydmaa-aikana koskevat malli-

toiden tekemista seka purkutoiden aloitus- ja jalkikatselmuksia.

Viikoittaisiin tydmaakierroksiin osallistuvat Museoviraston ja Alvar Aalto -saation
edustajat, paasuunnittelija, arkkitehti, valvoja, paaurakoitsijan edustaja seka tar-
vittaessa muiden suunnittelualojen edustajat seka aliurakoitsijan edustajat. Tyo-
maakierrokset pidetaan paasuunnittelija vetoisesti, joka laatii kierroksista poyta-
kirjan. Paasuunnittelija seka paaurakoitsijan edustaja antavat etukateen tyo-
maakierrokselle aiheita, joita olisi syyta katselmoida Museoviraston seka Alvar
Aalto -saation kanssa. Tydmaakierrosten paapaino kohdistuu suojeltujen raken-
nusosien suojausten katselmointiin, purkuun menevien ja purusta vapautunei-
den tyolohkojen katselmointiin, mallikatselmuksiin, suojeltujen pintojen kunnos-

tusten maarittamiseen seka korjaushankkeen yleisiimeen tarkasteluun.

Hankkeen vaativien ominaispiirteiden vuoksi mallitdiden tekeminen on erittain
tarkeaa, jotta kaikki osapuolet yhteisesti tiedostavat ja hyvaksyvat tdiden laajuu-
den ja vaaditun laatutason. Hankkeen urakkaohjelmaan on maaritetty, etta ura-
koitsijan tulee tarkistuttaa ja hyvaksyttaa tyomallit Museovirastolla. Urakkaraja-
litteeseen on listattu viranomaisten, RIL:in ja BY:n ohjeiden edellyttdmien mal-
lien lisaksi lista vaadituista malleista, jotka sisaltavat Museoviraston edellytta-

mat mallityot.

Mallikatselmuksista laaditaan poytakirja Congrid jarjestelmaan ja se lahetetaan
mallikatselmukseen osallistuneille henkildille sahkdpostilla kommentoitavaksi.
Mallikatselmukset joihin Museoviraston ja Alvar Aalto -saation edustajat osallis-

tuvat koskevat tyypillisesti rakennuksen julkisivuun, vesikaton pintarakenteisiin,
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raystaiden pintarakenteisiin, maalausmalleihin, pintarakennemalleihin, materi-

aalimalleihin seka eri rakennusosien kunnostuskatselmuksiin.

Ennen purkutdiden aloitusta on hankkeen purku- ja suojaustdiden selostuk-
sessa maaritetty aloituskatselmus, johon kutsutaan urakoitsijan ja rakennuttajan
edustajien lisaksi suunnittelijat ja Museoviraston edustajat. Aloituskatselmuk-
sessa todetaan purettavien ja suojattavien rakenteiden laajuus ja purku-urakoit-
sijan suunnitellut tyotavat ja kaytettava kalusto. Tydlohkojen purkua edeltavien
katselmusten avulla voidaan myos tarkemmin maaritella suojeltavia ja havitetta-
via materiaaleja ja rakennusosia mikali niita ei ole suunnitelmissa esitetty tai
suunnitelmissa on ristiriitoja. Purkutdiden paatyttya pidetaan vastaava jalkikat-

selmus.

Museovirastolta ja Alvar Aalto -saatiolta saadaan tyonaikana myds arvokasta
tietoa vanhoista materiaaleista heidan yllapitamien laajojen materiaali- ja doku-
menttikirjastojen myota. Esimerkiksi kohteen seinamaalien seka alakattomateri-
aalien varisavyihin on saatu mallikatselmusten jalkeen tarkentavia alkuperaisia
varikoodeja seka tydohjeita, joita ei ole lahtdtiedoissa ollut. Tarkennuksia epa-
selvien ja yllattavien rakennusosien kayttotarkoitukseen ja mahdolliseen sailyt-

tamiseen on myos saatu tarkennuksia vanhojen valokuva-arkistojen pohjalta.
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6 Haastattelut

Opinnaytety0ssa haastateltiin Skanskan toimihenkilita talteenottoprosessin
seka museoyhteistyon onnistumisesta. Haastattelujen tarkoituksena oli selvittaa
talteenottoprosessissa ja museoyhteistydssa ilmenneet haasteet ja miten niita
voitaisiin valttaa tulevissa hankkeissa. Haastattelukysymykset on esitetty liit-

teessa 1.

6.1 Vanhempi asiantuntija

Opinnaytety0ssa haastateltin Skanskan vanhempaa asiantuntijaa, joka on toi-
minut my0s projektinjohtajan roolissa projektin alkuvaiheessa. Haastattelu suo-
ritettiin tydmaalla 16.3.2023. Haastattelun tarkoituksena oli selvittaa, miten kehi-
tysvaiheessa oli valmistauduttu talteenottotdihin ja, etta oliko urakka-asiakir-
joissa viitattu talteen otettaviin materiaaleihin riittavan kattavasti seka mita kehi-
tettavaa talteenottoprosessissa on todettu seuraavia hankkeita varten. Lisaksi
haastattelussa selvitettiin, miten yhteistyd Museoviraston ja Alvar Aalto -saation

kanssa on tydmaa-aikana onnistunut.

Haastattelussa ilmeni, etta projektin kehitysvaiheessa suunniteltiin jarjestelmaa,
jonka avulla talteen otettaville materiaaleille voitaisiin koodata niin sanotusti so-
siaaliturvatunnus, jonka avulla materiaalin sijainti 0ytyisi tarkasti 3D-mallista.
Kyseista jarjestelmaa alettiin kehittamaan, mutta siita luovuttiin tuotannon toi-

mesta sen monimutkaisuuden vuoksi. [24.]

Kehitysvaiheessa ehdotettiin myos varjelemaan talteen otettavia materiaaleja
kuten messinkijalkalistoja paikallaan mahdollisimman kattavasti, jotta niiden
haastavaan takaisin asennukseen ei jouduttaisi. Tarkoitus oli leikata poistettavat
lattiamateriaalit jalkalistojen vieresta, jotta ne saataisiin saastettya paikallaan.
Tasta ideasta kuitenkin luovuttiin tuotantovaiheessa sen haastavuuden vuoksi.
[24.]
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Haastattelun perusteella talteen otettaviin rakennusosiin ja materiaaleihin ei ole
viitattu riittavan hyvin urakka-asiakirjoissa. Talteen otettaviin materiaaleihin on
viitattu useassa eri asiakirjassa, jolloin kokonaisuus ei valttamatta vality tekijoille
riittdvan hyvin. Esimerkiksi talteen otettavaan valkokankaaseen on viitattu eri

dokumentissa kuin sen purettavaan moottoriin. [24.]

Tyonaikaista yhteistyota Museoviraston ja Alvar Aalto -saation kanssa pidettiin
haastattelun perusteella onnistuneena. Tyypillista Museoviraston kanssa toimi-
misessa rakennushankkeissa on pelko siita, etta yhteistoiminta olisi hankalaa.
Tyonaikainen yhteistyo toimii kuitenkin hyvin, kun toimitaan Museoviraston
maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Viikoittaisia tydmaakierroksia Museoviras-
ton ja Alvar Aalto -saation kanssa pidettiin hyvana kaytantona, mika on ollut

kaytdssa myos aikaisemmissa vastaavanlaisissa hankkeissa. [24.]

Haastattelussa annettiin seuraavat kehitysehdotukset ilmenneisiin haasteisiin,

mitka tulisi ottaa huomioon tulevissa vastaavanlaisissa hankkeissa:

o Talteenottotdiden dokumentaatiossa tulisi hyodyntaa siihen kehitet-
tavaa jarjestelmaa, jolla materiaalit ja rakennusosat saadaan koo-
dattu tai merkattua suunnitelmaan niin, etta niiden tarkka sijainti on
tiedossa

o Urakka-asiakirjoista tulisi I0ytya paasuunnittelijan johdolla laatima
yhtenainen purkupiirustus, jotta tulkinnan varaa purettaviin rakentei-
siin jaisi mahdollisimman vahan

o Talteenottoprosessi tulisi suunnitella tarkemmin

o Talteenottotdista tulisi laatia oma hankintapaketti seka tuotantosuun-
nitelma

o Merkityn urakoitsijan hankkiminen ainoastaan talteenottotdihin, jotta
dokumentaatio olisi yndenmukainen

o Tehtavasuunnitelman laatiminen yhdessa kaikkien talteenottot6ihin
osallistuvien osapuolien kesken

. Talteen otettujen materiaalien hallinnan kehittaminen. Talteen otet-
tujen materiaalien sijainnit ei tulisi olla ainoastaan logistiikkaurakoit-
sijan hallinnassa. [24.]
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6.2 Projektipaallikko, suunnittelun ohjaus

Haastateltiin Skanskan suunnittelun ohjauksen projektipaallikkda tydmaalla
16.3.2023. Haastattelun tarkoituksena oli selvittaa talteenottoprosessin eri vai-
heiden seka museoyhteistyon onnistumista kehitysvaiheen aikaisesta suunnitte-

lusta aina tyOnaikaiseen toimintaan.

Haastattelun perusteella hankkeen kehitysvaiheessa pyrittiin kehittamaan jar-
jestelmaa mika toimisi tuotannon tydkaluna talteen otettujen materiaalien doku-
mentoinnissa. Jarjestelman avulla talteen otetuille materiaaleille olisi saatu koo-
dattua ns. sosiaaliturvatunnus, jonka avulla talteen otetun materiaalin tarkka si-
jainti olisi Ioytynyt 3D-mallista. Jarjestelman kehittamiseen kaytettiin kehitysvai-
heessa paljon aikaa, mutta riittdvan yksinkertaista ratkaisua tuotannon nakokul-
masta ei saatu luotua. Ongelmana jarjestelman kehittamisessa pidettiin sita,
etta tyonjohtajat eivat olleet viela tassa vaiheessa projektia mukana, joilta olisi
saatu palautetta jarjestelman kehittamiseen. Ainoastaan valaisinkunnostus ura-

koitsija otti jarjestelman kayttéon, mika on mydhemmin todettu toimivaksi. [25.]

Haastattelussa tuotiin myds ilmi se, etta projektin alkuvaiheessa ei taysin ym-
marretty kuinka paljon talteen otettavaa materiaalia on ja kuinka tarkeaa on sen
tarkka dokumentaatio. Toiden ennakkosuunnittelussa ei myoskaan osattu riitta-
van hyvin ottaa huomioon materiaaleja, joita ei suunnitelmissa ole merkitty tal-
teen otettaviksi, mutta mitka joudutaan poistamaan esimerkiksi seindpinnan ta-

kana tehtavien toiden vuoksi. [25.]

Urakka-asiakirjojen puutteellisia viittauksia talteen otettaviin materiaaleihin pi-
dettiin haastattelun perusteella haasteena. Tietoa suunnitelmissa on kattavasti,
mutta tieto on hajallaan eri dokumenteissa kuten purkupiirustuksissa, tyoselos-
tuksissa ja erikoispiirustuksissa. Haasteena pidettiin myos sita, etta purku- ja ir-
rotustdihin on lahdetty liian itsenaisesti ja urakoitsijamaisesti, eika ole osattu
hyddyntaa suojelun asiantuntijoita riittdvan kattavasti. Materiaaleja ja rakennus-
osia on myos otettu talteen turhaan, kun on ollut kiire saada mestaa purku-ura-

koitsijalle eika tyon ennakkosuunnittelua ole ehditty tekemaan riittdvan hyvin.
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Lisaksi purkuun menevia alueita ja tydlohkoja olisi tullut katselmoida ennakkoon
arkkitehtien ja Museoviraston kanssa kattavammin. Oman haasteen talteenotto-

téihin toivat myos alkuvaiheen resurssien vajavaisuus ja Kiire. [25.]

Haasteena Museoviraston kanssa toimimisessa pidettiin sita, etta tehtavissa
toissa on haettava kompromisseja, jotka vievat tavallista korjaushanketta enem-
man aikaa. Sopimussuhteita ja niista aiheutuvia ristiriitoja pidettiin myds pie-
nena haasteena aikataulun kannalta. Museovirasto ja paaurakoitsija eivat ole
keskenaan sopimussuhteessa, jonka johdosta Museoviraston esittamat toiveet,
jotka ovat ristiriidassa urakkasopimuksen kanssa tulee hyvaksyttaa projektin ti-
laajalla. Oman haasteen museoyhteistydssa on aiheuttanut myds toistuvat huo-
mautukset esimerkiksi suojausten puutteissa, joita ei saada kuntoon, kun hank-
keen aikana rutinoidutaan liikkaa ja suojeluarvojen riittdva huomioiminen unoh-
tuu. [25.]

Kehitysehdotuksia tulevien vastaavanlaisien hankkeiden talteenottotoihin ja mu-

seoyhteistydhdn annettiin useita projektissa ilmenneiden haasteiden pohjalta.

. Projektin alkuvaiheen resurssit mitoitettava niin, etta saadaan laadit-
tua tarkka ja yksinkertainen talteenottosuunnitelma, johon kaikki osa-
puolet sitoutuvat

o Arkkitehtien tiedon hyodyntaminen kattavammin. Tietoa mita on ollut
saatavilla ei ole osattu hyddyntaa riittavasti

o Tyonaikaisen dokumentaation laatimiseen mitoitettava riittavasti ai-
kaa ja resursseja

o Talteenottotdiden ohjausryhman laatiminen, joka kokoontuisi muuta-
man viikon valein tarkastelemaan toiden kulkua ja ilmenneita ongel-
mia

o Yksinkertaisen jarjestelman luominen dokumentaatiota varten

. Talteenottoprosessin toteuman tarkempi tarkastelu tyonaikana ja
mahdolliset korjausliikkeet

o Arkkitehtien ja Museoviraston osallistaminen aikaisemmassa vai-
heessa aikataulun ja talteenottotdiden suunnitteluun

o Arkkitehtien ja Museoviraston osallistaminen varastojen valintaan

o Varastoitujen materiaalien lahetelappuun kirjaus vaadittavista olo-
suhteista
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J Oman koordinaattorin nimeaminen museoyhteistyohon

J Oman urakoitsijan nimeaminen talteenotto- ja suojaustoihin.

6.3 Vanhempi tyonjohtaja

Haastateltiin Skanskan vanhempaa tydnjohtajaa tydmaalla 15.3.2023. Haastat-
telun tarkoituksena oli selvittaa, miten talteenottotyot ovat onnistuneet tuotan-

non nakokulmasta ja miten talteenottoprosessia tulisi kehittaa jatkon kannalta.

Haastattelussa ilmeni, etta varastointitapaa ja materiaalien litterointitapaa pidet-
tiin epavarmana. Paras tieto talteen otettujen materiaalien sijainnista on logis-
tiikkaurakoitsijalla, mita pidettiin epavarmana esimerkiksi henkilovaihdosten joh-
dosta. Lisaksi haastattelun perusteella urakka-asiakirjoissa ei ole riittavan katta-
vasti ja yndenmukaisesti viitattu talteen otettaviin materiaaleihin. Ristiriitaisuudet
suunnitelmissa altistaa ylipuruille seka selvitystyé ennen purkutdiden aloitta-

mista vie paljon aikaa. [26.]

Kehitysehdotuksena seuraavissa vastaavanlaisissa hankkeissa tulisi olla ni-
metty henkild, joka hoitaa ja valvoo talteenottoprosessin eri vaiheita. Talloin tal-
teenottotyot olisivat yndenmukaisempia eivatka veisi tyonjohdolta niin paljon ai-
kaa ja resursseja. Talteen otettavien materiaalien ja rakennusosien dokumen-
taation ja irrotukseen tulisi myds olla oma urakoitsija, jotta ne suoritettaisiin

suunnitellusti ja oikea-aikaisesti. [26.]
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7 Talteenottoprosessi

Tassa luvussa kasitellaan talteenottosuunnitelman mukaista talteenottoproses-

sia seka sen toteumaa tydbmaa-aikana.

7.1 Suunniteltu talteenottoprosessi

7.1.1 Prosessi

Talteenottoprosessi pohjautuu ennen kohteen talteenottotdiden aloitusta laadit-
tuun talteenottosuunnitelmaan. Talteenottosuunnitelma on Iahetetty tilaajan
edustajille, suunnittelijoille ja Museovirastolle kommentoitavaksi seka sen lapi-
kayntiin on jarjestetty palavereja. Kommenttien ja lapikayntien perusteella tal-
teenottosuunnitelma on hyvaksytty ja otettu kayttéon. Talteenottosuunnitelman
pohjalta hahmoteltu prosessikaavio on esitetty kuvassa 7 ja sen sisaltda avattu

seuraavissa luvuissa.

Lahtotilanteen Merkinta ja

Litterointi

dokumentointi purkutyot

Pakkaus — Varastointi e Palautus

Kuva 7. Talteenottoprosessikaavio.
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7.1.2 Lahtaotilanteen dokumentointi

Hankkeen rakennustapaselostuksessa on talteen otettavien materiaalien ja ra-
kennusosien osalta maaritelty huolellinen dokumentointi ennen purku- ja suo-
jaustoiden aloitusta niista tiloista tai rakennusosista ja pinnoista, joihin kohdistuu
muutoksia tai jotka poistuvat kokonaan. Lisaksi kaikki rakennusosat, jotka irrote-
taan paikaltaan rakennustoiden ajaksi, tulee merkita sopivalla menetelmalla

niin, etta ne voidaan lopuksi palauttaa tasmalleen alkuperaisille paikoilleen.

Talteenottosuunnitelman mukaan ennen talteenottojen suorittamista tilat tai tyo-
lohkot kuvataan PJU:n toimesta 360-kameralla. Kameran tallentamat valokuvat
saadaan ladattua suoraan pilvipalveluun, josta dokumentaatio on myohemmin

katseltavissa.

7.2 Merkinta ja purkutyot

Lahtotilanteen dokumentaation jalkeen suoritetaan irrotus- ja purkutyot. Talteen-
ottourakoitsija irrottaa talteen otettavat materiaalit tai esineet halutusta tilasta ja
merkitsee ne esimerkiksi ovi- tai ikkunakoodin, huoneen- tai tilanumeron tai
muun helposti kohdennettavan tunnuksen avulla. Merkinnassa hydédynnetaan
Congrid-jarjestelmaa silloin, kun kyseessa on esine, jota ei esimerkiksi pohjapii-

rustukseen merkitsemalla pysty sijoittamaan takaisin riittavalla tarkkuudella.

Haitta-ainetydna irrotettujen materiaalien ja rakennusosien talteenotossa mu-
kaillaan edella esitettya toimintatapaa muutamin poikkeuksin. Haitta-ainetyona
tehtavat irrotukset toteutetaan purku-urakoitsijan toimesta ja merkinnat materi-
aaleihin tai rakennusosiin laatii logistiikkaurakoitsija niiden haitta-ainepuhdistus-
ten jalkeen. Kyseista toimintatapaa noudatetaan muun muassa alakattomateri-

aalien talteenotossa.
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7.2.1 Pakkaus

Irrotus- ja purkutoiden jalkeen logistiikkaurakoitsija ottaa vastaan irrotetut esi-
neet, rakennusosat ja materiaalit. Logistiikkaurakoitsija litteroi ja merkitsee lahe-
telappuun mita materiaaleja ne ovat ja mista tilasta tai tydlohkosta kyseiset ma-
teriaalit on irrotettu. Luetteloinnissa kaytetaan samaa litterointia kuin mita tal-
teenottourakoitsija on kayttanyt materiaalien merkintoihin. Lahetelappuun kirja-
taan logistiikkaurakoitsijan kayttama lavanumero seka havaitut puutteet ja vau-

riot.

Litteroinnin jalkeen materiaalit pakataan niita varten tehtyihin kuljetuslaatikoihin.
Kuljetuslaatikkoon kiinnitetaan lahetelappu, josta otetaan kopio logistiikkaura-

koitsijan kansioon seka ladataan sahkdisesti PJU:n yllapitamaan pilvipalveluun.

7.2.2 Varastointi

Kuljetuslaatikoihin pakkauksen jalkeen materiaalit siirretaan varastoon logistiik-
kaurakoitsijan toimesta. Varastoja on hankkeella useampi ja talteenottosuunni-
telmaan on maaritetty, etta pidempi aikaista varastointia vaativat materiaalit siir-
retdan kohteesta kauempana oleviin varastoihin. Logistiikka-urakoitsija siirrattaa
materiaalit oikeaan varastoon ja yllapitaa varastoiduista materiaaleista varasto-
kirjanpitoa Exceliin. Logistiikka-urakoitsija laatii varastotilasta pohjakartan, johon
urakoitsija merkitsee sinne sijoitetut materiaalit lohkoittain. Varastokirjanpito ja
pohjakartta kaikkine liitteineen ladataan PJU:n yllapitamaan pilvipalveluun,

jossa niita yllapidetaan.

Kun rakennusosa tai materiaali halutaan takaisin tai siirtaa kunnostettavaksi ha-
kee logistiikkaurakoitsija varastokirjanpidosta halutun materiaalin varastosijain-
nin. Pohjakartan avulla haetaan halutun materiaalin tarkempi sijainti ja varas-

tosta pois siirron jalkeen kirjataan lava palautetuksi varastokirjanpitoon.



33

7.3 Toteutunut talteenottoprosessi

Tassa luvussa on esitetty talteenottosuunnitelman mukaista toteutunutta pro-
sessia. Kuvissa 7—17 on esitetty talteen otettujen seinaritildiden ja valiovien litte-

roinnin yhtenaisyyttd dokumentoinnista varastointiin.

7.3.1 Prosessi

Talteenottosuunnitelman mukaista toteumaa tyémaa-aikana on esitetty kuvassa
8. Vihrealla on kaaviossa esitetty ennakkokatselmointi, mita ei talteenottosuun-
nitelmassa ole huomioitu, mutta haastattelujen perusteella tulisi siihen lisata.
[24.]

Lahtotilanteen Ennakko- Merkinta ja

purkutyot

dokumentointi katselmointi

\%
Litterointi — % Varastointi
%

Palautus

Kuva 8. Talteenottoprosessin toteuma.
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7.3.2 Lahtaotilanteen dokumentointi

Hankkeen lahtotilanteen dokumentoinnissa on kaytetty laajasti 360-kameraa tal-
teenottosuunnitelman mukaisesti. Haasteena on todettu olevan tarkemman do-
kumentaation puute. Lahtotilanteen dokumentoimisesta 360-kameralla on ollut
paljon apua projektissa, mutta kameran kuvalaatu etenkin huonossa valaistuk-

sessa ei ole riittavan tarkka detalji tason tarkisteluun.

Haasteita tarkemman dokumentaation puutteesta on aiheutunut rakenteiden en-
nallistamisessa. Uusittaviin rakenteisiin on jouduttu kayttamaan paljon aikaa
selvitystyohon, mikali alkuperaiset materiaalit ovat menneet roskiin eika doku-
mentaatio riita tuottamaan uutta riittavalla varmuudella sen alkuperaisen mukai-

sesta toteutuksesta.

7.3.3 Ennakkokatselmointi

Hankkeeseen laaditusta talteenottosuunnitelmasta puuttuu urakka-asiakirjoissa
maaritelty ennakkokatselmointi, mika tulisi suorittaa ennen purkutdiden aloi-
tusta. Purkuun menevia tyolohkoja on hankkeessa katselmoitu arkkitehtien ja
Museoviraston kanssa, mutta ei silla laajuudella mita urakka-asiakirjat maaritte-
levat. Ennakkokatselmoinnin huomioita on kirjattu arkkitehdin toimesta viikoit-
taisten museokierrosten muistioihin seka PJU:n laatimiin vapaamuotoisiin poy-
takirjoihin, joista otteita kuvissa 9-12. Ennakkokatselmoinnin huomiot on kayty
lapi purku-urakoitsijan kanssa, mikali urakoitsija ei ole ollut lasna katselmuk-

sessa.
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verhokisko
sailytetaan

Kuva 9. Ote purkuun menevan lohkon ennakkokatselmus poytakirjasta. Katsel-
muksessa tarkennettu suunnitelmista puuttuvaa tietoa.

) vanhaa ulkoseinda
%i//|ei saa vahingoittaa
purkutdissa.
huomioitava
suojaus kun
alakatto puretaan

Kuva 10. Ote purkuun menevan lohkon ennakkokatselmus poytakirjasta. Kat-
selmuksessa muistutettu suojeltavien pintojen suojauksen huomioimisesta.



liukuovi puretaan

Kuva 11. Ote purkuun menevan lohkon ennakkokatselmus poytakirjasta. Kat-
selmuksessa tarkennettu suunnitelmista puuttuvaa tietoa.

otetaan talteen

Kuva 12. Ote purkuun menevan lohkon ennakkokatselmus poytakirjasta. Kat-
selmuksessa tarkennettu suunnitelmista puuttuvaa tietoa.
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Ennakkokatselmoinnin tarkoituksena on todeta purettavien ja suojattavien ra-
kenteiden laajuus seka purku-urakoitsijan suunnittelemat tyotavat ja laitteistot.
Katselmuksessa tarkennetaan myo0s talteen otettavia seka suojattavia raken-
nusosia seka materiaaleja mikali niita ei ole suunnitelmiin selvasti merkitty. Pro-
jektin aikana on havaittu, etta katselmusten suorittamatta jattaminen altistaa yli-
puruille seka sailyviksi maariteltyjen materiaalien havittamiseen. Syita ylipuruille
on ollut muun muassa arkkitehti- ja rakennesuunnitellun purkupiirustusten risti-
riitaisuus, suunnitelmapuutteet seka tyovirheet. Purkutbiden virheita olisi voitu
minimoida ennakkokatselmoimalla tilat suunnittelijoiden, Museoviraston ja Alvar

Aalto -saation edustajien kanssa. [25.]

7.4 Merkinta ja purkutyot

Talteen otettavat materiaalit, joita ei ole voitu huone- tai tilanumeron avulla mer-
kita purettavaan materiaaliin, on merkitty irrotus- ja purkutdiden yhteydessa
Congrid-jarjestelmaan. Kuvissa 13-17 on esitetty Congridiin purkutbiden yhtey-
dessa toteutettua dokumentaatiota. Jarjestelmaan on merkitty tila mista se on

purettu seka purkujarjestys.

280 Talteenotot m 9
Vastuuyritys Skanska
Kuvaus 1_4 Seinaritili

Nimike 1 MAA- JA POHJARAKENNUS
Alue Finlandia-talo, Sisavalmistus ja luovutus, Padrakennus, 1. krs, 1_4, 155 NAYTTELYTILA (ELISSAS

Kuva 13. Lohkon 1_4 seinapuuritildiden Congrid (#280) -dokumentaatio 1/4.



280 Talteenotot a 9
Vastuuyritys Skanska
Kuvaus 1_4 Seinaritila
Nimike 1 MAA- JA POHJARAKENNLUS
Alue Finlandia-talo, Sisavalmistus ja luovutus, Padrakennus, 1. krs, 1_4, 155 NAYTTELYTILA (ELISSAS...

Kuva 14. Lohkon 1_4 seinapuuritildiden Congrid (#280) -dokumentaatio 2/4.

2073 06 16 2

28 0 Talteenotot a 9
Vastuuyritys Skanska
Kuvaus 1_4 Seinaritila

Nimike 1 MAA- JA POHJARAKENNUS
Alue Finlandia-talo, Sisavalmistus ja luovutus, Paarakennus, L. krs, 1_4, 155 NAYTTELYTILA (ELISSAS. ..

Kuva 15. Lohkon 1_4 seinapuuritildiden Congrid (#280) -dokumentaatio 3/4.
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Talteenotot
280 Vastuuyritys Skanska m 9

Kuvaus 1_4 Seindritila
Nimike 1 MAA- JA POHJARAKENNUS
Alue Finlandia-talo, lmi ja luovutus, P; k s, 1. krs, 1_4, 155 NAYTTELYTILA (ELISSAS...

Kuva 16. Lohkon 1_4 seinapuuritildiden Congrid (#280) -dokumentaatio 4/4.

2022072

299 Talteenatot a 9
Vastuuyritys Skanska
Kuvaus Kongressisiiven 2.kerroksen K209, K210 ovet

Nimike 1 MAA- JA POHJARAKENNUS
Alue Finlandia-talo, Sisavalmistus ja luovutus, Kongressisiipi, 2. krs

Kuva 17. K209 ja K210 huoneiden talteen otettujen valiovien Congrid (#299) -
dokumentaatio.
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Haaste dokumentaation laatimisessa on ollut purku-urakoitsijan haitta-ainetydona
irrottamat materiaalit, kuten kohteen kaikki alakattoelementit. Alakattoelement-
teja ei ole PJU:n toimesta etukateen merkitty eika purku-urakoitsija ole doku-
mentoinut purkujarjestysta seka elementtien alkuperaista sijoituspaikkaa purun
yhteydessa. Alakattoelementit on haitta-aine puhdistuksen jalkeen luovutettu lo-
gistiikkaurakoitsijalle, joka on merkinnyt niihin ainoastaan tilan tai huonenume-

ron mista ne on purettu.

Tarkemman dokumentaation puute aiheuttaa haasteita takaisin asennuksessa,
koska elementtien tarkka sijainti tilassa ei ole tiedossa. Osa alakattoelemen-
teista on asennettu puskusaumoin ja ylimaalattu paikallaan, jonka mya6ta lahtoti-
lanteen dokumentaatiosta ei pysty paattelemaan kaikkien elementtien osalta

mista kohdasta tilaa tietty elementti on irrotettu. [24.]

7.4.1 Pakkaus

Talteen otettavien materiaalien irrotustoiden jalkeen logistiikkaurakoitsija on ot-
tanut materiaalit vastaan ja pakannut ne valmiiksi tehtyihin kuljetuslaatikkoihin.
Pakkaustapa on hyvaksytetty Museovirastolla ennen talteen otettavien materi-

aalien pakkaustoiden aloitusta. [25.]

Laatikkoihin on kiinnitetty lahetelappu, josta iimenee mista tilasta tai tydlohkosta
kyseiset materiaalit ovat. Luetteloinnissa on kaytetty samaa litterointia kuin
Congridissa, mikali irrotetut tuotteet ovat purkajan toimesta sinne dokumentoitu
ja niita ei esimerkiksi huonenumeron avulla pysty tiettyyn tilaan kohdentamaan.
Kuvissa 18-20 on esitetty talteen otettujen valiovien lahetelappu, varastointi- ja
litterointitapa. Lahetelapusta on otettu kopio logistiikkaurakoitsijan kansioon,
mutta sita ei ole ladattu PJU:n yllapitamaan pilvipalveluun talteenottosuunnitel-

man mukaisesti.



41

TILAJOSTA P

 |PUNENVALIOW IKPLRKooD
|PUINEN OVI ARLTO KArvA
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Kuva 18. Lohkon 1_4 seinapuuritildiden l1ahetelappu (Congrid #280).

Kuva 19. Kuljetuslaatikkoon pakattuja puisia valiovia.
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Kuva 20. K210 tilan talteen otettu valiovi pakattuna varastossa (Congrid #299).

7.4.2 Varastointi

Hankkeella on kaytdssa viisi eri varastotilaa. Logistiikkaurakoitsija on siirrattanyt
talteen otetut materiaalit varastoihin niiden sailytyksen keston ja vaadittujen olo-
suhteiden mukaisesti. Kuvassa 21 on esitetty talteen otettujen alakattoelement-
tien varastointi tapaa. Talteenottosuunnitelman mukaista varaston pohjakarttaa

ei projektissa ole laadittu.
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Kuva 21. Varastoituja haitta-ainetoina irrotettuja puisia alakattoelementteja.

Sahkdisessa muodossa olevaa varastokirjanpitoa on logistiikkaurakoitsijan toi-
mesta yllapidetty kahden varaston osalta. Sahkoista varastokirjanpitoa on esi-
tetty kuvissa 22 ja 23. Varastokirjanpitoon on kirjattu muun muassa lavanumero,
huone- tai tilanumero, kappalemaara, materiaalin tiedot, Congrid id, tuonti- ja

palautus paivamaara seka materiaalin mahdolliset puutteet.
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hd hd hd v * |BUNKKERI | ¥ [Lavoja bunkkerissi ¥ | Tavaroit: ¥ botu yhteensa: (lasket ™ hd
171 3443
Luovutettu / noud¢ Paivamaara Lavoja viety:
Lava luovutettu / Lava Tila josta Huone (Jos Valkoinen puu
haettu pois tms 23.8.2022 | bunkkerissa? 30|Lava nro: |purettu tiedossa) KPL Congrid seinaritila
23.8.2022 1 1.4.2 14 28|#280 28
23.8.2022 1 1.4.5 14 155 18
23.8.2022 1 1.4.6 14 127 18
23.8.2022 1 1.4.7 1.4 127 18
22.11.2022| 23.8.2022 0 1.7.1 12,17 119, 133, 134 7|#249, #252, #253
22.11.2022| 23.8.2022 0 1.7.2 12,17 119, 133 B8|#252, #249
22.11.2022| 23.8.2022 0 1.7.3 1.7 134 6|#253
23.8.2022 1 1.8.3 1.8 137 19
Kuva 22. Lohkon 1_4 seinapuuritildiden varastokirjanpito merkitty vihrealla
(Congrid #280).
- - - - ~ |BUNKKERI |~ |Lavoja bunkkerissi ™| Tavaroit! ~ liotu yhteensa: (lasket|~ -
171 3443
Luovutettu / noude Paivamaara Lavoja viety:
Lava luovutettu / Lava Tila josta Huone (Jos .
haettu pois tms 23.8.2022|bunkkerissa? 30|Lava nro: |purettu tiedossa) KPL Congrid Ovi, puu '
23.8.2022 1 KG.2.1 Kongressi siipi 2.krs 4|#279, #266, #267, #299 4
23.8.2022 1 KG2.2 Kongressi siipi 2.krs 4|#298, #299, #267, #266 4
23.8.2022 1 KG.2.3 VK_1, Kongressi siipi 2.krs 4|#298, #279, #318 4
23.8.2022 1 VK.1.3 VK_1 4/#251
vko 34 23.8.2022 1 VK.1.4 VK 1 1|#251
22.11.2022| 30.8.2022 0 1.1.1 11,12 103, 104, 118 9|#247, #248, #250 9
30.8.2022 1 1.4.4 1.4 115 17

Kuva 23. K210 tilan talteen otetun valioven varastokirjanpito merkitty vihrealla
(Congrid #299).

Kun rakennusosa tai materiaali on haluttu takaisin tydmaalle tai lahettaa kun-

nostettavaksi, on logistiikkaurakoitsija selvittanyt varastokirjanpidosta sen sijain-

nin ja lavanumeron huoneen tai tilan perusteella. Kuvassa 24 on esitetty koh-

teeseen palautettujen alakattoelementtien koeasennusta. Koeasennuksessa on

pyritty havaitsemaan mahdolliset eteen tulevat ongelmat esimerkiksi uusien ta-

lotekniikkareittien osalta.
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Kuva 24. Talteen otettujen alakattoelementtien koeasennus kaynnissa.

Talteenottosuunnitelmassa tai sopimusasiakirjoissa ei ole otettu kantaa varasto-
jen olosuhdehallintaan, mutta haastattelujen perusteella sita pidettiin tarkeana
osana prosessia [23]. Talteen otetuista materiaaleista suurin osa on puuraken-
teisia, jotka voivat altistua muutoksille esimerkiksi epasuhtaisen kosteuden tai
lampotilan vuoksi. Hankkeella on viisi eri varastotilaa, joiden olosuhteet ovat eri-
laiset esimerkiksi lampdtilan ja sisailman osalta. Olosuhteille herkimmat materi-
aalit, kuten ovet ja karmit seka puukattoelementit on viety stabiileimman olosuh-
teen omaavaan varastoon, kun taas esimerkiksi pihakiveykset ovat sailytyk-

sessa ulkovarastossa.
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8 Johtopaatokset

Tassa luvussa kasitellaan tutkimuksessa ilmi tulleita ongelmia ja haasteita tal-

teenottotdissa ja museoyhteistydssa seka esitetaan niihin kehitysehdotuksia.

8.1 Talteenottoprosessi
8.1.1 Suunnitelmien yhdenmukaisuus

Haasteen talteenottotdille on aiheuttanut lahtotietojen hajanaisuus suunnitel-
missa. Talteen otettavista materiaaleista ja rakennusosista on kattavasti tietoa
hankkeen urakka-asiakirjoissa, mutta tieto on hajallaan eri suunnitelmissa. Tal-
teen otettaviin materiaaleihin on viitattu muun muassa purkupiirustuksissa, eri

aselajien tyoselostuksissa seka erikoispiirustuksissa.

Urakka-asiakirjoista tulisi I0ytya paasuunnittelijan johdolla laatima yhtenainen
purkupiirustus mista ilmenisi kaikki tietyn tilan tai huoneen suojeltavat ja talteen
otettavat materiaalit. Talloin tulkinnanvara urakoitsijalla jaisi mahdollisimman
pieneksi ja valtyttaisiin ylipuruilta ja suojelluiksi maariteltyjen materiaalien havit-

tamiselta.

8.1.2 Talteenotto- ja tehtavasuunnitelma

Talteenottosuunnitelman laatimisessa haasteena on ollut riittamattomat resurs-
sit ja kiire projektin alkuvaiheessa. Talteenottosuunnitelman laatimiseen ei ole
kaytetty riittavasti aikaa eika hankkeessa toimivia asiantuntijoita kuten arkkiteh-
teja ja Museoviraston edustajia ole osattu hyddyntaa riittavalla tavalla sen laati-
miseen. Haasteena on ollut eri osapuolien sitoutuminen talteenottosuunnitel-

man mukaiseen toimintaan.

Hankkeen resurssit ja aikataulu tulisi projektin alkuvaiheessa mitoittaa niin, etta

talteenottosuunnitelman laatimiseen on riittavasti aikaa. Talteenottosuunnitelma
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tulisi olla mahdollisimman yksinkertainen ja sen laatimiseen tulisi osallistua

kaikki talteenottoprosessin osapuolet, jotta kaikki saadaan siihen sitoutumaan.

Talteenottosuunnitelman pohjalta tulisi liséksi laatia tehtavasuunnitelmia tyohon
osallistuvien osapuolien kesken, jotta kaikilla on tarkka tieto, mita heilta vaadi-
taan talteenottotoiden onnistumiseksi. Talteenottotoita varten laadittavassa teh-

tavasuunnitelmassa tulisi kasitella muun muassa seuraavia aiheita:

o Lahtotilanteen dokumentointitapa

o Suunnitelmien puutteet tai ristiriidat

o Ennakkokatselmointi

o Talteenottotdihin osallistuvien osapuolien vastuualueet ja urakkara-
jat

o Talteen otettavien materiaalien ja rakennusosien merkintatapa

o Irrotus- ja purkutdiden toteutustapa

o Purun aikainen dokumentointitapa

o Tiedon valitystavat purku, talteenotto- ja logistiikkaurakoitsijan valilla

o Varastoitavien materiaalien ja rakennusosien kirjanpitotapa

o Talteen otettavien materiaalien ja rakennusosien pakkaustapa

o Varastoitavan materiaalin olosuhdevaatimukset

o Varastoitujen materiaalien ja rakennusosien varastokirjanpidon ylla-
pitaminen

° Talteenottotoiden seuranta toiden edetessa.

8.1.3 Ennakkokatselmointi

Haasteen talteenottotdille ja suojeltavien materiaalien sailymiselle on aiheutta-
nut se, etta kaikkia tiloja tai tyolohkoja ei ole ehditty kiertamaan suunnittelijoiden
ja Museoviraston kanssa ennen purkutdiden aloitusta. Haasteen katselmoin-
neille aiheuttaa hankkeen laajuus ja aikataulu. Ennakkokatselmointien avulla
suunnitelmien mukaisia talteenottotoita voidaan tarkentaa kyseiselle tyolohkolle,

jotta valtytaan ylipuruilta.
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Ennakkokatselmointien varmistamiseksi tulevissa hankkeissa voitaisiin purkutoi-
den ajaksi maaritella tietyt vakiopaivat, jolloin katselmoidaan ainoastaan pur-
kuun menevia ja purusta vapautuvia lohkoja arkkitehtien ja Museoviraston
kanssa. Hankkeessa kaytdssa oleva viikoittainen kierros ei riité kaikkien vaadit-
tavien asioiden kasittelyyn ainakaan yhta laajassa hankkeessa kuin Finlandia-

talon perusparannus.

Ennakkokatselmukseen tulisi osallistua arkkitehdin, valvojan ja Museoviraston
edustajan lisaksi myos purku-, talteenotto- seka paaurakoitsijan tyonjohtajat.
Katselmus olisi hyva toteuttaa paaurakoitsijan edustajan toimesta Congridiin
luotavan tarkastuslistan avulla, jolloin kaikki ennakkokatselmukset olisivat koo-
tusti samassa jarjestelmassa. Congridiin luodun ennakkokatselmus tarkastuslis-
tan avulla voitaisiin varmistua, etta kaikki vaaditut asiat on otettu purussa huo-
mioon. Ennakkokatselmuksessa tulisi lapikayda muun muassa suunnitelmat,
purkutavat ja -menetelmat, talteen otettavat ja suojattavat materiaalit seka pu-

rettavat ja suojattavat materiaalit.

8.1.4 Tyodnaikainen dokumentointi

Talteen otettujen materiaalien ja rakennusosien suuri maara on aiheuttanut
haasteita niiden dokumentoimisessa. Irrotettujen materiaalien dokumentoimi-
seen kaytetty Congrid ei sovellu kyseiseen tyohon parhaalla mahdollisella ta-
valla. Merkintojen tekeminen kuviin on hidasta eika silla saada luotua ns. sosi-
aaliturvatunnusta talteen otetuille materiaaleille mika linkittyisi pohjapiirustuk-
seen riittavalla tarkkuudella. Congridissa pohjapiirustukseen ei saada merkittya
materiaalin alkuperaista sijaintia riittavan tarkasti. Congridin avulla ei mydskaan
pysty jouhevasti tarkastelemaan tiloittain kaikkia talteen otettuja materiaaleja,

vaan se vaatii paljon manuaalista tyota.

Talteen otettavien materiaalien dokumentoimiseen tulisi kehittaa jarjestelma,
jolla materiaalit ja rakennusosat saataisiin koodattua tai merkattua suunnitel-
maan tai malliin niin, ettd niiden tarkka sijainti on tiedossa. Sijainnin lisaksi jar-

jestelman tulisi tuottaa ns. sosiaaliturvatunnus materiaaleille, joka niihin
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voitaisiin merkita. Talteen otettuja materiaalien koodaamisesta 3D-malliin olisi
suuri apu asennettaessa niita takaisin, silla mallin avulla niille saataisiin asetet-
tua tarkka alkuperainen sijainti. Kaytettavan jarjestelman kehittdmiseen tulisi
hyodyntaa kaikkia talteenottotdihin osallistuvia osapuolia, jotta jarjestelmasta
saataisiin riittavan yksinkertainen ja toimiva kayttaa. 3D-mallin kayttamisen
edellytyksena on, etta kaikki kohteen talteen otettavat materiaalit kuten alakat-

toelementit ja valaisimet on mallinnettu riittavan ajoissa.

3D-mallin avulla ei kuitenkaan voida dokumentoida kaikkia kohteen materiaaleja
kuten irtokalusteita, joiden dokumentointiin tulisi kayttaa muuta jarjestelmaa. Ir-
tokalusteiden ja muiden materiaalien dokumentointiin, joiden voidaan olettaa
olevan haastava mallintaa 3D-malliin, voitaisiin kayttaa Congridia sen puutteista
huolimatta. Tallin suuri massa saataisiin dokumentoitua kattavasti 3D-mallin
avulla ja Congrid tukisi dokumentaatiota mallintamattomien materiaalien osalta.
Congridin etuna on se, etta se on yleisesti kaytdssa rakennustydmailla, joten

suurin osa tydmaan henkildstosta osaa kayttaa sita.

Congridin kayttéa dokumentoinnin tukena tulisi kuitenkin ohjata tarkasti, jotta
dokumentaatiosta saadaan yhdenmukaista ja sita on helppo tarkastella jalkika-
teen. Mielestani paras tapa dokumentointiin Congridin avulla olisi laatutarkastus
pohjan luominen talteenottotdille hankkeessa kaytettyjen tehtavalistojen sijasta.
Laatutarkastuksen avulla talteenottotéille voitaisiin luoda yhtenainen tarkastus-

lista, josta ilmenee mita tdiden dokumentaatiossa tulee ottaa huomioon.

8.1.5 Varastointi

Talteen otettujen materiaalien koontitaulukkoa tulisi myos kehittda tulevia hank-
keita varten. Koontitaulukko varastoiduista materiaaleista tulisi kattaa kaikki va-
rastot seka talteen otetut materiaalit ja se tulisi olla selkea lukuinen. Taulukon
rakenne tulisi olla paaurakoitsijan laatima. Koontitaulukosta tulisi kayda ilmi tal-
teen otettu materiaali, lukumaara, talteenottopaiva, luovutuspaiva, lohko tai
huone mista kyseinen materiaali on purettu, lavan tunniste, varastointipaikka

seka mahdollinen sosiaaliturvatunnus tai Congrid id. Taulukosta tulisi myds



50

kayda ilmi alustava aikataulu siita, milloin kyseinen materiaali tulee luovuttaa
esimerkiksi kunnostusurakoitsijalle ja milloin se tulee olla takaisin tydomaalla.
Koontitaulukkoa tulisi myos yllapitaa ja varmistaa, etta mahdollisesti puuttuvat

tiedot tdydennetaan ajoissa, kun tieto on viela paremmin saatavilla.

Varastokirjanpitoon seka lahetelappuun tulisi kirjata talteen otettu materiaali tai
rakennusosa mahdollisimman tarkasti ja yhdenmukaisesti, jotta talteenottotoihin
osallistumatonkin osapuoli osaisi hakea tiedon kyseisen materiaalin sijainnista
ja lukumaarasta. Merkinnassa tulisi kayttaa mahdollisuuksien mukaan suunni-

telmista I0ytyvia merkintatapoja kuten ovi-, ikkuna- tai alakattotyyppia.

Varastoitujen lavojen luovutuksista esimerkiksi eri kunnostusurakoitsijoille tulisi
laatia allekirjoitettu poytakirja, mista ilmenee luovutetut materiaalit maarineen,
yritys kenelle materiaalit on luovutettu seka luovutuspaivamaara. Poytakirjan
avulla vastuu talteen otetuista materiaaleista siirtyy urakoitsijalle, kenelle materi-
aalit ovat luovutettu. Poytakirjan avulla valtytaan myos jalkeenpain keskuste-
luilta siita, mitd materiaaleja kyseiselle urakoitsijalle on luovutettu. Luovutetuista
materiaaleista eri urakoitsijoille tulisi laatia oma koontitaulukko varastokirjanpito-
taulukkoon luovutetuksi merkitsemisen lisaksi. Varastoitujen ja luovutettujen

materiaalien kokonaisuuden hahmottaminen olisi talldin selkeampaa.

Kaikki talteen otettujen materiaalien kirjanpitoon liittyva materiaali kuten varas-
tokirjanpito, kopiot lahetelapuista seka luovutuspoytakirjat tulisi olla paaurakoit-
sijan yllapitamassa pilvipalvelussa. Pilvipalveluun ladattuun materiaaliin tulisi
olla lukuoikeudet paaurakoitsijan edustajien lisaksi kaikilla talteenottotdihin osal-
listuvilla, mutta muokkaus oikeudet ainoastaan kirjanpitoa yllapitavilla henki-
I6ill4, jotta kirjanpito saadaan pidettyd yhdenmukaisena ja valtytaan tiedon ha-

viamiselta.

8.1.6 Talteenottotoiden seuranta

Talteenottotdiden toteuman seurantaa tulisi kehittaa tulevissa vastaavanlaisissa

hankkeissa. Seurannan avulla talteenottoprosessin mahdollisia haasteita
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voitaisiin tarkastella oikea-aikaisesti ja ongelmakohtia voitaisiin korjata proses-

sin edetessa.

Talteenottotdiden seurannan tueksi olisi hyva laatia talteenottotdiden ohjaus-
ryhma, mika kokoontuisi tietyn ajan valein seuraamaan toiden toteumaa. Oh-
jausryhman palavereissa voitaisiin esimerkiksi tarkastella mita materiaaleja on
otettu talteen, mihin materiaalit on varastoitu, miten talteenottoty6t on onnistu-

nut ja missa on parannettavaa.

8.1.7 Talteenottotdiden urakoitsija

Talteenottotyot tulisi mahdollisuuksien mukaan toteuttaa yhdella nimetylla ura-

koitsijalla, jolloin dokumentaatio saataisiin yhdenmukaiseksi ja tyot suunniteltua
ennakkoon riittavalla tarkkuudella. Talteenottotdista olisi myds hyva laatia oma

hankintapaketti, jolloin riittavan kattavien suunnitelmien ja tuotannon suunnitte-
luun kaytettaisiin enemman aikaa ja varmistuttaisiin, etta talteenottotyot tulee

tehtya suunnitellusti ja oikea-aikaisesti.

Talteen otettavien materiaalien ja rakennusosien merkinta- ja dokumentaatiota-
paan olisi hyva konsultoida urakoitsijaa, joka ne tulee asentamaan takaisin. Esi-
merkiksi alakattourakoitsijalla on paras nakemys siita mita tietoa he tarvitsevat
alakattoelementtien takaisin asennuksessa. Haasteen kyseisessa toimintata-
vassa aiheuttaa se, etta takaisin asennuksia suorittavia urakoitsijoita ei usein
ole viela talteen otettavien materiaalien purkuvaiheessa valittu. Kyseisessa ta-
pauksessa merkinta- ja dokumentointitapaa voitaisiin tiedustella urakoitsijaeh-
dokkailta, joilta tarjousta tullaan kysymaan. Ennakkokysely auttaisi myos ura-
koitsijaa hinnoittelemaan tyon, kun materiaalien ja rakennusosien merkinta- ja

dokumentaatiotapa olisi tiedossa.

Talteenottourakoitsijan tyot tulee aikatauluttaa kulkemaan riittavan paljon purku-
urakoitsijan edelld, jotta kaikki talteen otettavat materiaalit ehditdan dokumentoi-
maan ja irrottamaan laadukkaasti ennen varsinaisia purkutdita. Purku-urakoitsi-

jan toimesta haitta-ainetyona irrotettavien materiaalien osalta tulisi niiden
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lahtétilanteen dokumentoimiseen ja merkitsemiseen kayttaa talteenottourakoit-
sijaa, jotta dokumentaatiosta ja merkintatavasta saadaan yhdenmukaista.
Purku-urakoitsijan suorittaman irrotuksen jalkeen haitta-aineista puhdistetut ma-
teriaalit luovutetaan talteenottourakoitsijalle, joka pakkaa ja litteroi ne vastaa-

valla tavalla kuin muutkin talteen otetut materiaalit.

8.2 Museoyhteistyo

8.2.1 Asiantuntijoiden kaytto

Suojelluissa kohteissa tulisi valttda urakoitsijan omien tulkintojen tekemista ja
turhan itsenaista toimintatapaa. Urakoitsijan nakemyksen mukaan jokin vanha
materiaali tai rakennusosa voi olla havityskelpoinen, kun taas Museoviraston
kannalta se voi olla mittaamattoman arvokas. Tietoa, mika on asiantuntijoilla ol-

lut saatavilla ei valttamatta ole osattu hyddyntaa riittavasti.

Hankkeen alkuvaiheesta alkaen yhteistydo Museoviraston kanssa tulisi olla avoi-
mempaa. Museoviraston edustajat tulisikin saada osallistumaan aikaisemmassa
vaiheessa miettimaan koko hanketta ja esimerkiksi aikataulun ja talteenottotoi-
den suunnittelua. Museovirastolla on myos paras tieto suojeltujen hankkeiden
tarkeimmista pinnoista ja tiloista, joiden lapikaynnin avulla hankintoja ja suunnit-

telua osattaisiin huomioida ja ohjata paremmin riittdvan aikaisessa vaiheessa.

8.2.2 Museoyhteistyon vastuuhenkild

Tulevissa hankkeissa tulisi nimeta oma koordinaattori museoyhteistydhon, jolla
olisi tyonjohtovelvoitteet seka urakoitsija talteenotto- ja suojaustoihin. Nimetyn
koordinaattorin ja urakoitsijan avulla Museoviraston esille tuomiin puutteisiin
pystyttaisiin reagoimaan paremmin, eika suojauspuutteet jaisi roikkumaan niin
pitkaksi aikaa toisten tdiden ohella. Nimetty koordinaattori kiertaisi myos itsenai-

sesti tydbmaata ja valvoisi suojelumaaraysten toteutumista.
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9 Yhteenveto

Opinnaytetydssa tutkittiin rakennussuojelulailla suojellun Finlandia-talon materi-
aalien ja rakennusosien talteenottoprosessia ja museoyhteisty6ta. Opinnayte-
tyon tavoitteena oli tuoda esiin talteenottotdissa ilmenneita haasteita seka sel-
vittda tyonaikaisen yhteistyon onnistumista Museoviraston ja Alvar Aalto -saa-
tion kanssa. Tutkimuksen avulla pyrittiin selvittamaan kehitysehdotuksia tulevia

vastaavanlaisia hankkeita varten ilmi tulleiden ongelmien avulla.

Esitutkimuksessa perehdyttiin suojelumaarayksiin ja Finlandia-talon historiaan.
Tutkimus toteutettiin urakka-asiakirjoihin syventymalla, seuraamalla hankkeen
talteenottotdiden toteutumista seka haastattelemalla Skanskan toimihenkil6ita,

joilla on myos aiempaa kokemusta suojeltujen rakennusten korjaushankkeista.

Tutkimuksessa havaittiin, etta talteenottoprosessissa on viela paljon kehitetta-
vaa ennakkosuunnittelun, dokumentoinnin ja seurannan osalta. Museoviraston
ja Alvar Aalto -saation kanssa toimimisesta havaittiin, etta suojelun asiantunti-

joita tulisi hydodyntaa entista avoimemmin hankkeen alusta alkaen.

Tutkimuksessa jai selvittamatta, miten hyvin talteen otetut materiaalit saadaan
takaisin samaan paikkaan mista ne on aikanaan irrotettu. Téma johtuu opinnay-
tetyon toteutuksen aikataulusta, silla sen laadinnan aikana ei viela talteen otet-

tuja materiaaleja ole suurena massana alettu takaisin asentamaan.

Tutkimuksen pohjalta saatiin tietoa yritykselle siita, kuinka talteenottotydt tulisi
huomioida tulevissa vastaavanlaisissa hankkeissa aina kehitysvaiheesta tyo-
maa-aikaiseen toimintaan. Museoviraston ja Alvar Aalto -saation kanssa toimi-
miseen ehdotettiin koordinaattoria, jonka tehtavana olisi valvoa puutteellisia

suojauksia seka suojelumaaraysten toteutumista hankkeessa.
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Haastattelukysymykset

Talteenottoprosessi

1.

Oletko aikaisemmin tyoskennellyt suojeltujen rakennusten korjaushank-
keissa?

Missa tehtavissa toimit tassa hankkeessa ja minkalainen rooli sinulla on
talteenottoprosessissa?

Oliko suojeltaviin ja talteenotettaviin rakennusosiin ja materiaaleihin mie-
lestasi riittavan hyvin viitattu urakka-asiakirjoissa?

Miten kuvailisit rakennussuojeluun liittyvien vaatimusten toteutumista tal-
teenottoprosessissa?

Miten eri osapuolten yhteistyd prosessin aikana mielestasi toteutui?
Mita haasteita talteenottoprosessissa on ilmennyt?
Minkalaisia ratkaisuja ehdottaisit iimenneisiin ongelmiin?

Mita tekisit toisin tai mita esittaisit tehtavaksi toisin seuraavissa vastaa-
vanlaisissa hankkeissa talteenottojen osalta?

Museoyhteistyo

1.

Oletko aikaisemmin tyoskennellyt suojeltujen rakennusten korjaushank-
keissa?

Missa tehtavissa toimit tdssa hankkeessa ja minkalainen rooli sinulla on
museoyhteistydssa?

. Mita haasteita museoyhteistydn kanssa on ilmennyt?

Minkalaisia ratkaisuja ehdottaisit iimenneisiin ongelmiin?

Mita tekisit toisin tai mita esittaisit tehtavaksi toisin seuraavissa vastaa-
vanlaisissa hankkeissa museoyhteistydn osalta?
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