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Taman toiminnallisen opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda liiketoimintasuunnitelma
mahdollisesti perustettavalle yritykselle. Tyon tutkimusongelmana oli selvittaa perustettavan
startup-yrityksen toiminnan kannattavuus. Tyo koostui teoriaosuudesta,
liketoimintasuunnitelmasta ja laskelmista. Tyon tavoitteena oli selvittaa, onko kyseisen
yrityksen perustaminen kannattavaa. Tata lahdettiin selvittdmaan tekemalla yritykselle
liketoimintasuunnitelma ja perusteelliset laskelmat. Laskelmien avulla selvitettiin yrityksen
toiminnan kannattavuus.

Opinnaytetyon teoreettinen osuus koostuu paaasiassa alan kirjallisuudesta ja eri
verkkosivuista. Teoriaosiossa kasitellaan perustettavan yrityksen perustamisprosessia
vaiheittain. Seuraavaksi teoriaosiossa tarkastellaan liiketoimintasuunnitelmaa. Tavoitteena oli
aluksi avata liiketoimintasuunnitelma yleisesti ja selittaa liikketoimintasuunnitelman luomisen
syyt seka selittaa hyvan liiketoimintasuunnitelman perusteet. Taman jalkeen kaydaan lapi
liketoimintasuunnitelman luomisprosessi vaiheittain.

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa perustettavan startup-yrityksen kannattavuus.
Tarkeassa roolissa taman selvittdmisessa olivat erilaiset laskelmat, joita kaytetaan
kannattavuuden selvittamisessa. Laskelmissa kaytiin 1api yrityksen rahoitussuunnitelma,
kannattavuuslaskelmat, myyntikatelaskelmat seka tunnusluvut. Naiden perusteella selvitettiin
perustettavan startup-yrityksen toiminnan kannattavuus.

Tutkimuksessa tehtyjen laskelmien pohjalta analysoitiin yrityksen perustamisen
kannattavuutta ja tulevaisuudennakymia. Naiden perusteella tehtiin johtopaatoksia
perustettavan yrityksen liiketoiminnan kannattavuudesta. Voidaan todeta, etta tyon mukaisilla
ennakkovalmisteluilla seka hyvalla ja laadukkaalla markkinoinnilla yritys tulee saamaan hyvat
valmiudet menestykseen. Laskelmien mukaisilla katetuotoilla ja myyntilukemilla yrityksen
toiminta tulee kaantymaan kannattavaksi toisen toimintavuoden aikana. Tama edellyttaa
laadukasta markkinointia ja toimivaa palvelua.

1 Asiasanat: startup-yrityksen perustaminen, liiketoimintasuunnitelma, liiketoiminnan kannattavuus
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The aim of this functional thesis was to create a business plan for a potential startup
company. The research problem was to determine the profitability of the operations of the
startup company to be established. The thesis consists of a theoretical part, a business plan,
and calculations. The aim of the thesis was to find out whether it would be profitable to start
the company in question. This was investigated by making a business plan and performing
thorough calculations. With the help of the calculations, the profitability of the company’s
operations was determined.

The theoretical part of the thesis mainly consists of the literature in the field and various
websites. The theoretical part considers the establishment process phase by phase. Next,
the theory section considers the business plan. The goal was to first open the business plan
in general terms and explain the reasons for creating it, as well as to explain the basics of a
good business plan. After that, the creation process of the business plan is presented stage
by stage.

The aim of the thesis was to determine the profitability of the startup company to be
established. Calculations used to measure profitability played an important role in this. The
calculations related to the company's financing plan, profitability, gross margin, and key
figures. Based on them, the profitability of the start-up to be established was determined.

Based on the calculations, the profitability and prospects of starting a company were
analysed. Based on this, conclusions were made about the profitability of the business. It can
be concluded that with advance preparations and high-quality marketing, the company will
have potentials for success. According to the margin and sales figures based on the
calculations, the company will turn profitable during its second year of operation. This
requires high-quality marketing and effective service.

1 Keywords: establishment of the startup company, business plan, business profitability
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JOHDANTO

Opinnaytetyon tarkoitus on luoda mahdollisesti perustettavalle yritykselle
liketoimintasuunnitelma. Alustavan suunnitelman mukaan yrityksen missiona on toimittaa
lahettipalveluna vaatealan tuotteita asiakkaille kotiin nopealla aikataululla. Yrityksen toiminta
perustuu helppokayttdiseen ja nopeaan palvelukokemukseen. Yritys on potentiaalisesti
perustettavissa opintojen jalkeen. Tydsta on rajattu pois itse yrittdjyyden pohdinta ja
keskitytty itsessaan yrityksen perustamiseen. Lisaksi laskelmat ovat rajattu niin, etta ne

hyodyttavat yrityksen kannattavuuden selvittamista.

Kyseessa on toiminnallinen opinnaytety0, eli opinnaytetydssa etsitaan ratkaisua
tutkimusongelmaan. Toiminnallinen opinnaytetyd on tydelamalahtdinen ja tassa tapauksessa
se tarkoittaa perustettavan yrityksen kannattavuuden tutkimista. Tyossa on kyse
mahdollisesti perustettavasta yrityksesta, jonka vuoksi kyseessa on yritysideaan kohdistuva
tyd. Tyon teoreettinen viitekehys hankitaan lahdeaineistoista. Tyon tutkimusongelmana on

tutkia mahdollisesti perustettavan startup-yrityksen kannattavuutta.

Opinnaytetyon taustalla on molempien tekijéiden suuri mielenkiinto yrittajyytta ja oman tyon
kehittamista kohtaan. Yritysidea on peraisin koronavuosilta ja teknologian kehittyessa
jatkuvasti yritys tulisi olemaan edellakavija omalla toimialallaan. Mielenkiinto yrittajyytta
kohtaan on ollut molemmilla tyon tekijoilla aina olemassa, mutta koulun edetessa tama on

alkanut nayttamaan yha enemman omalta tulevaisuuden tielta.

Opinnaytetyon johdannossa kaydaan lapi tydn taustaa, tyon tarkoitus ja tavoitteet seka tyon
rakenne. Lisaksi luvussa kerrotaan tyon tutkimusongelma. Opinnaytetydn ensimmaisessa ja
toisessa luvussa kasitellaan teoreettista viitekehysta. Ensimmaisessa luvussa kaydaan lapi
startup-yrityksen perustamisen eri vaiheita ja toisessa luvussa liiketoimintasuunnitelman
laatimista teoreettisella tasolla. Kolmannessa ja neljannessa luvussa kaydaan lapi
opinnaytetyon johtopaatoksia ja pohdintaa. Lisaksi opinnaytetyon liitetiedostoina 10ytyy
kyseisen perustettavan yrityksen liiketoimintasuunnitelma, rahoituslaskelmat,

kannattavuuslaskelmat seka myyntikatelaskelmat.
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Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdda mahdollisesti perustettavan teknologia-alan startup-
yrityksen kannattavuutta. Tyossa kaydaan lapi teoriaosuudet startup-yrityksen
perustamisesta seka liiketoimintasuunnitelmasta. Taman jalkeen liitetiedostona tyohon
tehdaan liiketoimintasuunnitelma perustettavasta yrityksesta. Taman pohjalta tyohon lisataan
laskelmat rahoituksen tarpeesta, kannattavuudesta ja myyntitarpeesta. Tarkkaan tehtyjen
laskelmien perusteella voidaan teoriaosuuden loppuvaiheessa johtopaatoksissa tehda

paatelmat yrityksen perustamisen kannattavuudesta.
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1 STARTUP-YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Hyvinvointiyhteiskunnassa on tarkeassa osassa monipuolinen ja kukoistava yritystoiminta
(Viitala & Jylha, 2013, s. 10). Nama yritykset tuottavat kansalaisille eri tuotteita ja palveluita,
rakentavat infrastruktuureja ja tarjoavat tydpaikkoja. Yritykset luovat uusia ratkaisuja, seka
kehittavat vanhoja. Yhteiskunnallisen kehityksen kannalta, yritysorganisaatiot ovat
elintarkeita. Tilanne kansan ja yritysten valilla on siind mielessa tasapuolinen, koska kansa
on riippuvainen yrityksista ja yritykset ovat riippuvaisia kansan osaamisesta, vakaudesta ja

hyvinvoinnista.

1.1 Startup-yritys

Startup-yritys maaritellaan lahes poikkeuksetta juuri perustetuksi yritykseksi. Tama itsessaan
ei viela kerro paljoa, mutta on olemassa niin sanottu kirjoittamaton saanto, jonka mukaan
startup-yritys on enintaan viiden vuoden ikainen yritys (Lindstrdm, 2019). Ikda enemman
kuitenkin startup-yrityksesta kertoo taman potentiaalia ja kasvuhakuisuutta. Tama on helppo
yhdistaa termiin kasvuyritys, silla talla voidaan viitata I1ahes mihin tahansa kasvua hakevaan
ja kasvavaan yritykseen. Kasvuyritys kuitenkin tyollistda OECD:n ja EU:n maaritelman
mukaan vahintdan 10 henkea, ja seuraavana kolmena vuotena taman tulisi kasvaa yli 20 %

vuodessa. Vuonna 2016 ETLA on maaritellyt startupin tyollistavan enintaan 49 henkiloa.

Termia startup voisi pitada enemman ajattelutapana, jonka tarkoituksena on halu kehittya,
kasvaa ja ottaa riskeja (Grant, 2022). Finanssioppiin ja sijoittamiseen keskittyvan
koulutussivuston Investopedian mukaan startup on yritys, joka on toimintansa
ensimmaisessa vaiheessa. Sivuston mukaan suurin osa naista yrityksista ei ole pitkalla
aikavalilla kestavia ilman paaomasijoittajien lisdrahoituksia, silla yrityksilla on rajalliset tulot ja

korkeat kustannukset.

Suomessa startup-yritysten trendi on positiivinen ja lisdksi saamassa jalansijaa
kansainvalisesti (Suomen Yrittajat, 2018). Suomen startup-yritykset ovat nousseet selvasti
yléspain kansainvalisessa vertailussa. Taman lisaksi ulkomaisten padaomasijoittajien
kiinnostus on kasvanut suomalaisia yrityksia kohtaan ja paaomasijoitukset yritykseen ovatkin

lisaantyneet.
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Suomessa on arvioitu startup-ympariston kehitysta ja tahan on antanut oman panoksena itse
yritykset (Suomen Yrittajat, 2018). "Startups, accelerators and role of Tekes” -arvioinnin ovat
toteuttaneet 4Front, Etlatieto, The Evidence Network, Boro ja IDEA Group LLP. Lahes 1000
suomalaista startup-yritysta vastasi arvioinnissa suoritettuun kyselyyn, jossa tiedusteltiin
yritysten kasvun esteita, seka innovaatiorahoitusten merkitysta. Tulosten perusteella kolme
suurinta estettd suomalaisilla startup-yrityksilla on rahoituksen puute (48 %), haastava
kilpailuymparisto (29 %) ja asiantuntevien tyontekijoiden I6ytaminen (29 %). Vastauksissa
nousi myos innovaatiorahoituksen vahva vaikutus strategiseen osaamiseen, tutkimus- ja

kehitystoimintaan ja tuote- ja palvelutarjontaan.

1.2 Yrityksen perustaminen

Yrityksen perustamisvaiheessa tarkeimmat asiat ovat halu ja tahto toimia yrittajana. Paatos
yrittajaksi alkamisesta on tietoinen valinta ja sita on harkittava huolella ja monipuolisesti
(Holopainen, 2020, s. 12). Perustamispaatosta tehtadessa on mietittdva omaa valmiutta
riskien ottamiseen ja itsenaiseen toimintaan, silla yrittajyys vaatii pitkajanteisyytta, riskien

ottamista ja tarkkaa harkintakykya.

Tietyt persoonallisuuden piirteet tukevat yrittajaksi ryhtyvaa. Naihin kuuluu esimerkiksi
itsenaisyys, riskinottokyky, kunnianhimo ja innovaatisuus (Suomi.fi, i.a.). Lisaksi yrittajalla
tulisi olla oman alan ammattitaitoa, yritystoiminnan ymmartamysta, jarjestelmallisyytta,
ymmarrysta talousasioista ja muita yrittajyystaitoja. Omien taitojen jatkuva kehittdminen on

yrityksen kehittymisen kannalta erittain tarkeaa ja sen tulee olla jatkuvaa.

Seuraavassa taulukossa havainnollistetaan yrityksen perustamisen vaiheet askel askeleelta.
Yrityksen perustamisvaihe sisaltaa kaikki taulukossa mainitut vaiheet, on kuitenkin
mahdollista selvitella naita vaiheita samanaikaisesti (Suomen Uusyrityskeskukset ry, 2014, s.
9). Tassa tydssa kasitellaan taulukosta I0ytyvat yrityksen perustamiseen liittyvat eri vaiheet
askel askeleelta lapi tarkemmin.
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Taulukko 1. Yrityksen perustamisen vaiheet (Perustamisopas 2014, 9; Yrittajat 2014f).

Liikeidea

Liiketoimintasuunnitelma ja laskelmat

Yritystoiminnan luvat

Rahoitus

Yritysmuodon valinta

Toiminimi Henkildyhtiot Osakeyhtio Osuuskunta

Perustamisilmoitus

Yritys- ja .
T . Kaupparekisteriin Verohallinnolle
yvhteisoOtietojarjestelmaan
Kirjanpito
Vakuutukset

1.2.1 Liikeidea

Startup-yrityksen perustaminen lahtee liikkeelle liikeideasta, kuten taulukosta 1 voidaan
havaita. Ennen siirtymista varsinaisiin perustamismuodollisuuksiin, Holopaisen mukaan

(2020, s. 12) on hyva miettia viela kerran lapi oma likkeidea ja sen osatekijat. Mita myyt,
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kenelle myyt ja miten myyt? Nama ovat tarkeitd kysymyksia, joihin tulee olla vastaukset
selvillda ennen perustamistoimenpiteitd. On myds hyva osata eritellda omat vahvuudet
kilpailijoiden nahden. Nama ovat ylivoimatekijoita, joiden avulla yrityksen on tarkoitus

menestya.

1.2.2 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma tehdaan yrityksen perustamisen alkuvaiheissa (Viitala & Jylha,
2013, s. 50-51). Siind kuvataan liikeidea ja liiketoimintamalli, kaydaan lapi yrityksen
paamarat ja tavoitteet seka strategiat, joilla pyritaan saavuttamaan kyseisen yrityksen
tavoitteet. Startup-yritysten kohdalla liikketoimintasuunnitelma on rahoituksen hakemista
varten erittain tarkea. Hyvin suunniteltu liikeidea ja sen pohjalta toteutettu
liketoimintasuunnitelma parantavat huomattavasti mahdollisuuksia saada rahoitusta pankilta,

rahoittajilta ja starttirahaa myontavalta viranomaiselta.

1.2.3 Toiminnan luvanvaraisuus

Yritystoimintaa aloittaessa on tarkeaa selvittaa, tarvitseeko kyseinen toiminta erityisia lupia
tai ilmoituksia, seka mita muuta taman alan elinkeinonharjoittajalta vaaditaan. Lupaa varten
hakijalla taytyy yleensa olla patevyys kyseiseen ammattiin, hyva maine ja
oikeustoimikelpoisuus. Lupa myonnetaan maaraaikaisena, jonka vuoksi luvan menettaminen

on mahdollista, jos henkilo ei toimi maaraysten mukaisesti.

Suomessa on elinkeinovapaus, joka tarkoittaa vapautta harjoittaa laillista ja hyvan tavan
mukaista liiketoimintaa ilman viranomaisen antamaa erillista lupaa (Suomen
Uusyrityskeskukset ry, 2014, s. 25). Tietyille toimialoille on hankittava kuitenkin
asianmukaiset luvat, eli toiminta on luvanvaraista. Nama lupavaatimukset ovat saadelty
yhteiskunnan, ymparistdn ja kuluttajien turvallisuuden takaamiseksi. On myos aloja, joilla
toiminnasta on tehtava ilmoitus viranomaisille, vaikka varsinaista lupaa ei tarvitse hankkia.

Esimerkiksi ravintola-alalla tarvitaan muun muassa alkoholin anniskelulupa ja hygieniapassi.
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1.2.4 Yrityksen rahoitus

Yrityksen rahoitukseen ja sen saantiin on perustamisvaiheessa erilaisia vaihtoehtoja, joista
lahes tarkeimpana on yrittajan yrityksen laittama oma paaoma (Holopainen, 2022, s. 238).

Oman paaoman laittaminen yrittajalta itseltaan tuo rahoittajille uskottavuutta hankkeeseen.
Yleinen katsomus, ettd suositeltu oma paaoma olisi 20 % yrityksen koko padomatarpeesta,
pienemmissa hankkeissa mahdollisesti viela isompi ja sita kautta merkittavampi. Myos

yritystoimintaan saatavat mahdolliset avustukset ovat oman padomanehtoista rahaa.

On hyvin tarkeaa osata arvioida, kuinka paljon on yrityksen tai itse yrittdjan omaisuuden
vakuusarvo eli kuinka paljon voisi olla saatavissa lainarahaa vakuuksia vastaan.
Lainanantaja kuitenkin aina maarittaa vakuuden tai vakuuksien arvon ja arvo taas maarittyy
sen hetkisen markkinatilanteen mukaan. Holopaisen (2022, s. 238) mukaan esimerkiksi
asunto-osakkeen arvo on yleensa enintaan 70 prosenttia asunnon markkinahinnasta.
Lainanantaja voi myos vaatia yrityksen osakkailta vakuuksien lisaksi omavelkaista takausta

yrityksen lainoille.

Vieras paaoma on myos yksi yleisimpia rahoituksia yrityksilla (Holopainen, 2022, s. 238).
Vieraan paaoman yleisin lahde on pankkilaina. Pankit vaativat aina lainan vakuudeksi
turvaavan vakuuden, eika henkilotakausta pideta turvaavana vakuutena. Rahoituksilla yritys
pystyy tekemaan alkuinvestointeja ja varautumaan muihin kuluihin, joita voi syntya erilaisista

kuluista, mm. vuokrat, sahko, vesi.

Startup-yrityksilla on paljon eri rahoitusvaihtoehtoja, mutta niiden toteutuminen riippuu
liikeidean liséksi muistakin seikoista (Businesscredit, 2022). Perinteisempien
pankkirahoitusten ja oman paaoman hyodyntamisen lisaksi yrityksella on kaytossaan nelja

erilaista rahoitusvaihtoehtoa.

1. Julkinen rahoitus, jota yritys voi hakea useista eri kanavista ja yrityksen eri
vaiheissa. Usein rahoitusta haetaan yrityksen alkuvaiheessa Finnverasta tai ELY-
keskuksesta, jotka tukevat yritysta enimmakseen sen alkuvaiheessa. Starttiraha on
hyva rahoituskeino varsinkin yrityksen alkutaipaleella. Starttirahaa on kuitenkin

muistettava hakea jo ennen itse yrityksen toiminnan aloittamista.
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2. Joukkorahoitus, jonka suosio on kasvanut valtavasti vimeisien vuosien aikana ja se
on saanut useita erilaisia muotoja. Suomessakin nykyaan on useita erilaisia alustoja
joukkorahoituksen keraamiselle. Sita voidaan hakea sijoitus- seka lahjoituspohjaisesti,
jossa ensimmaisessa sijoittajat saavat tietyn osuuden yrityksesta rahoitusta vastaan.
Puolestaan lahjoituspohjaisessa rahoituksessa saa jonkinlaisen vastikkeen,
esimerkiksi sijoittamansa summan alennuksina valmiista tuotteista seka etuoikeuden

sen ostamiseen.

3. Enkelisijoittajat tai toiselta nimeltdan bisnesenkelit sijoittavat rahaansa ja aikaansa
paasaantoisesti nuoriin aloittaviin startup-yrittgjiin, joiden liikeideassa sijoittajat
nakevat potentiaalia. Yleisesti enkelisijoittajien rahoitusta haetaan hyvin aikaisessa
vaiheessa, silla rahoituksen lisdksi enkelisijoittaja antaa avuksi startup-yritykselle
oman osaamisensa seka oman verkostonsa. Yleensa enkelisijoittaja haluaa mukaan
yrityksen toimintaan aktiivisesti ja haluaa toimia esimerkiksi hallituksessa tai muussa

asiantuntijatehtavassa.

4. Sijoitusyhtiot, joita on lukuisa maaria, jotka sijoittavat startup-yrityksiin, joista niiden
jokaisen toimintatapa ja sijoituskohteet vaihtelevat aina yrityksen mukaan.
Sijoitusyhtididen sijoitukset rajoittuvat yleensa rajattuun toimialaan tai

maantieteelliseen alueeseen.

1.2.5 Yritysmuodon valitseminen

Suomessa on mahdollista harjoittaa yritystoimintaa viidessa eri muodossa (Holopainen,
2020, s, 24). Nama yritysmuodot ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimi, avoin
yhtid, kommandiittiyhtio, osakeyhtio ja osuuskunta. Yritysmuodon valintaan vaikuttavat muun
muassa yrityksen paatoksenteko, padomantarve, perustajien lukumaara, vastuut ja verotus.
Liite 1 kuvaa lisaa yritysmuodon valintaan liittyvia tekijoita. Liitteen taulukosta voi havaita
perusteluita sille, minka vuoksi taytyy valita tietty yhtiomuoto. Yhtiomuodot ovat taulukossa
eriteltyina ja alle on kaytyna lapi valintaan liittyvia tekijoita.
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1.2.6 Perustamisilmoitus

Yhtion perustamiseksi on aina laadittava kirjallinen perustamissopimus, jonka kaikki
osakkeenomistajat tayttavat (Osakeyhtidlaki 624/2006, 2 luku 1 § 1 mom). Yrityksen
perustamisen yhteydessa on hoidettava yrityksen viranomaisilmoitukset. [Imoitus taytyy
tehda kaupparekisteriin, arvonlisaverovelvollisen rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin,
tydnantajarekisteriin seka verohallinnon asiakasrekisteriin (Ilmoniemi ym., 2009, s. 61).
Kaikista yksinkertaisin ratkaisu talle on tehda perustamisilmoitus suoraan Patentti ja
rekisterihallitukseen (PRH). Talla kyseisella perustamisilmoituksella voidaan hoitaa kaikki
vaaditut ilmoitukset. Yritys saa itselleen oman Y-tunnuksen noin kahden tyopaivan kuluttua

siita, kun perustamisilmoitus on rekisteroity yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan.

Yrityksen perustamisilmoitus valitaan sen mukaan, mika yhtiomuoto yrityksella tulee olemaan
(Yritys- ja yhteisotietojarjestelma (YTJ), i.a.). Osakeyhtion rekisterdintia varten yrityksen on
taytettava Y1-perustamisilmoitus (liite 2), johon sisaltyy lisaksi kaupparekisterin liitelomake 1
ja henkilGtietolomake. Osakeyhtion perustamista varten YTJ-palvelussa, on seuraavien
ehtojen taytyttava: osakepadoma on nolla, osakkeiden merkintahinta on nolla euroa, yhtidlle
riittda vakimuotoinen yhtidjarjestys, osakkeenmerkitsijat ja hallituksen jasenet ovat taysi-
ikaisia henkiloita ja heilla seka mahdollisella toimitusjohtajalla on suomalainen henkilétunnus
ja henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset tai mobiilivarmenne tai sirullinen henkilokortti
(HST-kortti), sekd mahdollisella tilintarkastajalla, prokuristeilla ja edustamiseen oikeutetuilla
henkil6illa on suomalainen henkildtunnus. Kun nama ehdot tayttyvat ja kaytetaan
perustamista varten tarkoitettua YTJ-palvelua, yritykselle muodostetaan perustamissopimus
seka yhtiojarjestys.

Osakeyhtidon perustamisen hinta riippuu siita, taytetaanko perustamisilmoitus verkossa vai
paperilla (Patentti- ja rekisterihallitus, 2022). Verkossa taytettavan perustamisilmoituksen
hinta on 240 euroa ja paperilla taytettavan perustamisilmoituksen hintana on 380 euroa.
Hinnat ovat ALV 0 % ja ne maaraytyvat kasittelymaksujen mukaisesti.
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1.2.7 Vakuutukset

Yrittajien ja yrityksen vakuutukset voidaan jakaa selvasti kahteen omaan kategoriaan, joita
ovat pakolliset- ja vapaaehtoiset vakuutukset, joihin yrittajan tulisi perehtya hyvin tarkasti
(OP, i.a.). Naihin vakuutusyhtiot tarjoavat valmiita paketteja, joihin kuuluu selvasti tietyt
vakuutukset ja turvat. Pakettien lisaksi on myos mahdollista neuvotella yritykselle ihan

omanlaiset ja yrityksen tarpeisiin vastaavat vakuutukset.

Aloittavan yrityksen pakollisiin vakuutuksiin kuuluu (YEL) eli yrittajan elaketurvavakuutus,
joka on yrittajan elakkeen ja sosiaaliturvan perusta (OP, i.a.). YEL koskee ja on pakollinen
kaikille 18—67-vuotiaille yrittajille, joiden yrityksen toiminta jatkuu vahintaan nelja kuukautta.
YEL auttaa my0s elaketurvan lisaksi yrittajan sairastuessa, yrittajan jaadessa
vanhempainvapaalle tai yrityksen toiminnan keskeytyessa. Yrityksella ollessa tyontekijoita,
tulee yrityksen hankkia pakolliset tydnantajavakuutukset, joita ovat esimerkiksi lakisaateinen
tyétapaturmavakuutus ja tydntekijan tyoelakevakuutus (TyEL). Naiden lisaksi on myos
olemassa toimialakohtaisia pakollisia vakuutuksia, joita ovat muun muassa potilasvakuutus
terveyden- ja sairaanhoitoalan yrityksilla seka ymparistovahinkovakuutus. Yrityksella ollessa

autoja, tulee naihin tietenkin olla liikennevakuutukset.

Pakollisten lisaksi on my0s yrittajalle vapaaehtoisia vakuutuksia, joita yrittaja voi itse paattaa
ottavansa (OP, i.a.). Naista esimerkkind ensimmaisena yrittajan tapaturmavakuutus, joka
auttaa vahingon sattuesa yrittajaa taloudellisesti ja nopeuttaa téihin paluuta. Tavallisimpia
yrityksen vastuuvakuutuksia ovat toiminnan vakuutus ja tuotevastuuvakuutus.
Vastuuvakuutus auttaa yritysta taloudellisesti, jos yrityksen toiminta tai tuote voi aiheutettua
henkilo- tai esinevahinkoja. Aloittavan yrityksen kannattaa miettia yrityksen
oikeusturvavakuutusta, jos yritys voi joutua voi joutua sopimusriitaan. Sopimusriitoja voivat
olla muuan muassa tilojen- ja koneiden mutkat. Naiden lisaksi on yrityksille tarjolla otettavaksi
yrityksen omaisuusvakuutus, joka antaa turvaa yrityksen koneiden, laitteiden tai tuotteiden
vahingoittuessa tai hajotessa luonnonilmion tai ihmisen toiminnan seurauksesta. Naihin
tapauksiin kuuluu murrot, tukipalot, ilkivalta, vesivahingot ja myrskyt. Yrityksille tarjotaan
my0s yrityksen keskeytysvakuutusta, joka helpottaa yrityksen toimintaa, mikali toiminta
pysahtyisi yllattaen. Naita tilanteita voivat olla esimerkiksi koneiden tai toimitilojen koettua
kovia. Henkilokeskeytysvakuutus puolestaan auttaa varautumaan yrityksen avainhenkilon
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tyokyvyttomyyteen, henkilon tapaturmasta tai sairastumisesta johtuen. Taman lisaksi on
yritykselle tarjolla myos riippuvuuskeskeytysvakuutus, joka auttaa siina tilanteessa, jos
tavaran- tai palvelutoimittajalle tai alihankkijalle sattuu vahinko, joka haittaa myos yrityksen

toimintaa.

1.2.8 Kirjanpito

Jokainen liiketoimintaa tai ammattitoimintaa harjoittava on kirjanpitovelvollinen (Holopainen,
2020, s. 177). Tama tarkoittaa heidan kohdallaan, etta kirjanpito on pakollista. Kirjanpidon
kokonaisuuteen kuuluu eri tekijoita, joita ovat esimerkiksi yrityksen tuotot, kulut, omaisuus,
oma paaoma ja velat. Yrityksen kannattavuus lasketaan tuottojen ja kulujen erotuksesta, kun
taas omaisuuden ja velkojen perusteella pystytaan selvittamaan yrityksen taloudellinen
asema, maksuvalmius ja vakavaraisuus. Kirjanpidon saannot on asetettu kirjanpitolaissa ja
tilinpaatoksen laatimista koskevissa asetuksissa. Yrityksen on laadittava kirjanpito ja
tilinpaatods aina kirjanpitolain saadosten mukaisesti. Taman lisaksi kirjanpitovelvollisen on
noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Suomessa yleisohjeistuksen hyvasta kirjanpidosta antaa
Kirjanpitolautakunta (KILA).

Kirjanpidon on oltava jatkuvasti ajan tasalla. Tama tarkoittaa sita, etta tilikauden aikana
tehtavaan kirjanpitoon on merkittava maaraajassa yritystoiminnan menot, tulot ja
rahoitustapahtumat (Holopainen, 2020, s. 178). Yleiset tiliotteilla nakyvat maksuliikkeet seka
menot ja kulut, on merkattava kuukausikohtaisesti, mutta kateisella rahalla tapahtuvat
tapahtumat on merkattava paivakohtaisesti joko sahkoiseen kassajarjestelmaan tai

kassakirjaan.

Yrityksen kirjanpito on jarjestettava silla tavalla, etta tama on asiantuntevaa seka luotettavaa
(Holopainen, 2020, s. 180). Etenkin aloittavan yrityksen toiminnassa on yleensa
tarkoituksenmukaista ulkoistaa kirjanpito tilitoimiston hoidettavaksi. Tilitoimiston luotettavaan

valitsemiseen I0ytyy apua Taloushallintoliiton sivuilta.
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2 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma on lyhyesti sanottuna kirjallinen suunnitelma, jossa kuvataan
yrityksen toimintaa (Yrityksen perustaminen.net, i.a.). Liiketoimintasuunnitelma on todella
tarkea osa liiketoimintaa erityisesti aloitteleville yrittajille ja yrityksille, joka on virallinen
suuntaa antava dokumentti, jossa kuvataan ja selvennetaan jasennellysti yrityksen toimintaa,
toiminnan laajuutta seka arvioidaan ja mitataan toiminnan kannattavuutta.
Liiketoimintasuunnitelmasta kaytetaan myos tuttavallisemmin nimitysta LTS.
Liiketoimintasuunnitelmaa kutsutaan koko liiketoiminnan perustaksi. Liiketoimintasuunnitelma

tehdaan joko yrittajan toimesta tai yrityksen henkilokunnasta valittujen henkildiden toimesta.

2.1 Miksi tehda liiketoimintasuunnitelma?

Liiketoimintasuunnitelmaa tehdessa pystytaan lahentya yrityksen, sen toiminnan ja niihin
liittyvien asioiden aareen (Yrityksen perustaminen.net, i.a.). Liiketoimintasuunnitelmaa
tehdessa olisi tarkeaa jopa kyseenalaistaa ja pohtia yrityksen toimintaa perinpohjaisesti, jotta
liketoimintasuunnitelmasta saadaan mahdollisimman suuri hyéty irti.
Liiketoimintasuunnitelmaa tehdessa voi myos saada mahdollisia kehitysideoita tai muuten

puutteellisiin kohtiin ratkaisuja.

Liiketoimintasuunnitelma on todella tarkea osa erityisesti yritysta perustaessa, mutta myos
vanhempien yrityksien tulisi se tehda ja mahdollisesti paivittaa sita vuosien varrella
(Yrittjat.fi, i.a.). Liiketoimintasuunnitelman toteuttaminen yritykselle jo ennen liiketoiminnan
aloittamista pystytaan ennakoimaan mahdollisia haasteita ja |0ytamaan niihin mahdollisesti
my0Os ratkaisut. Liiketoimintasuunnitelmalla pystytaan maarittelemaan ja kuvaamaan

esimerkiksi yrityksen tavoitteita.

Liiketoimintasuunnitelma ei ole pelkastaan myoskaan yritykselle itselleen, vaan silla
mahdollistetaan mahdollisten rahoittajien ja erilaisten yrittajyyden asiantuntijoiden
osallistumisen yrityksen toimintaan ja kehitykseen (Yrityksen perustaminen.net, i.a.). Lahes
poikkeuksetta yrityksen mahdolliset rahoittajat seka yrittajyyden asiantuntijat pitavat
liketoimintasuunnitelmaa valttamattémyytena palveluilleen, jotta toimintaa ja kannattavuutta

pystytaan kuvaamaan. Esimerkiksi starttirahaa hakiessa liiketoimintasuunnitelma vaaditaan.



18 (32)

2.2 Hyva liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelmalle ei ole yhta selkaa ja oikeaa kaavaa, jotta siita saisi hyvan, vaan
suunnitelman sisallolla on valia. Hyvan liiketoimintasuunnitelman avulla saadaan selville
yrityksen mahdollisuuksista ja uhkista nykyisella hetkella ja myos tulevaisuudessa (Hesso,
2015, s. 10). Tulevaisuuden tapahtumia ei tietenkdan voida ennustaa varmuudella, mutta
niita tulee myos miettia mahdollisimman tarkasti. Hyva liikketoimintasuunnitelma toimii todella
hyvin erilaisiin tilanteisiin varautumisessa. Hyvin tehty liiketoimintasuunnitelma on
huolellisesti tehty dokumentti, joka maarittelee kilpailukykya yrityksen kilpailijoihin ja
ratkaisuja, miten paihittaa kilpailijat seka saadaan luotua lisaarvoa asiakkaille jollain tavalla,

mita olisi mahdollisimman vaikeasti kopioitavissa.

Hyvan liiketoimintasuunnitelman lukemalla pystytdan arvioimaan, onko yrityksen
perustaminen kannattavaa, onko sille asiakkaita, miten yrityksen rahapolitiikka toimii ja miten
paastaan liikkeelle toiminnassa seka kyseisen yrityksen perustamisen riskit (Yrittajat.fi, i.a.).
Liiketoimintasuunnitelmassa oli hyva myos kayda lapi lyhyesti yrittajan tamanhetkisista

osaamisista seka heikompien osa-alueiden kehittamisesta.

2.3 Liiketoimintasuunnitelman rakenne ja sisalto

Liiketoimintasuunnitelmalle ei ole yhta ja oikeaa rakennetta tai menetelmaa, vaan se voi olla
myos vapaamuotoisempi. Kumminkin suurimman hyddyn liiketoimintasuunnitelmasta
saadaan, kun vastaukset mietitdan tarkkaan ja pohditaan eri nédkdkulmista (Yrittgjat.fi, i.a.).
Liiketoimintasuunnitelmassa olisi hyva kayda kuitenkin vahintdan nama viisi kohtaa, oli

kyseessa laajempi tai vahan kevyempi liikketoimintasuunnitelma:

o Liikeidea: Liikeidea tulisi kuvailla mahdollisimman tarkasti. Esimerkiksi yrityksen
tarjoamista tuotteista tai palveluista, mitd myydaan, kenelle myydaan ja miten
myydaan? Naiden lisaksi tulisi kertoa kilpailijoista ja miettia, miten erottua
kilpailijoistaan.

o Asiakkaat: keita yrityksen asiakkaisiin kuuluu ja tulee tulevaisuudessa kuulumaan?
Miten tavoittaa heidat?
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¢ Tuotteet ja palvelut: Millainen kysynta yrityksen tuotteilla ja/tai palveluilla on? Minka

kuluttajan ongelman tai tarpeen tayttaa?

e Raha: Mista ja milla eri tavoin yritys saa rahaa perustusvaiheessa. Enta yrityksen

toimiessa? Liiketoimintasuunnitelmasta tulee saada selville, miten rahaliikenne toimii

arkitoiminnassa, miten hinnoittelu on syntynyt ja mihin hinnoittelu perustuu. Myo6s

myynnin tavoitteet tulee kuvailla, miten paljon yrityksen myynti on paivassa, viikossa,

kuukaudessa tai vuodessa.

¢ Riskit: Millaisia riskeja kyseiseen liiketoimintaan liittyy? Riskeja tulee miettia, miten

niita pystytaan seurata ja valttaa ennakoimalla. Riskien kuvailemisessa ja

ldytamisessa voi hydédyntaa SWOT-analyysia, jossa kasitellaan yrityksen vahvuudet,

heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.
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Kuvio 1. Liiketoimintasuunnitelma osa-alueet, YritysSuomi 2017 (Mannila 2022).
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2.3.1 Liikeidea ja taustat

Hesso (2015, s. 24) huomauttaa, etta liiketoimintasuunnitelmassa tulee aina olla
mahdollisimman tarkasti yrityksen lilkeidea, koska silla saadaan kiteytettya koko
liketoimintasuunnitelmaa muutamalle lauseelle kysymyksiin: mita tehdaan, miten tehdaan ja
kenelle tehdaan? Liikeidean kuvaaminen kuuluu aina osaksi liiketoimintasuunnitelmaa.
Liikeidean lukemalla pystyy lukija heti saamaan selkean kuvan, mita liiketoimintasuunnitelma

tulee kasittelemaan.

Taustat on hyva selvittaa myos yrityksen sisalla, silla samalla miettien tyontekijoiden
vahvuuksia, saadaan tyo6tehtavia myos selkedmmin mietittya. Sen lisdksi taustoja miettimalla

saadaan selville mahdollisia kehityskohtia ja niihin pystytaan helposti reagoimaan sita kautta.

2.3.2 Missio

Yrityksen missio vastaa kysymykseen, miksi yritys on olemassa ja mita yrityksen toiminnalla
halutaan saavuttaa (Yrityksen perustaminen.net, i.a.). Se kuvailee yrityksen tehtavaa roolia
yhteiskunnassa seka myos omassa toimintaymparistossaan. Mission ja vision erona on, etta
missio kuvaa miksi yritys on perustettu eli enemman olemassaolon syyhyn, kun taas visio
puolestaan kuvaa, ettd missa yritys haluaa olla tulevaisuudessa vuosien paasta. Missio

kuvaa siis enemman yrityksen nykytilaa.

2.3.3 Visio ja arvot

Hesson (2015, s. 27) mukaan pitaa tietaa selkeasti omat tavoitteet, joihin pyritaan. Yrittajalle
itselleen voi olla todella selkeana, mita tavoitellaan. Kuitenkin yrityksen tavoitteet on avattava
ja kerrottava myos tyontekijoille seka asiakkaille, silla muuten he eivat sita tieda. Arvojen
tulisi nakya ihan yrityksen arkipaivaisessa tekemisessa.

Visio vastaa kysymykseen, mihin yrityksessa pyritaan (Hesso, 2015, s. 27). Se on yrityksen
oma tavoite, jonka eteen yrityksen tydntekijat tekevat paivittain toita paastakseen lahemmas
yrityksen tavoitteita. Se voi toimia myos tietynlaisena voimantuottajana, joka antaa voimaa
paivittaiseen tekemiseen yrityksessa. Matkalla kohti yrityksen tavoitteita eli visiota tulee lahes
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aina jonkinlaisia mutkia matkaan, mutta hyvin johdettuna kovan tyon, hyvan yksilo ja

tiimityonkin ansiosta vision saavuttaminen on mahdollista.

Yrityksen arvot ovat yrityksen yhteiset pelisaannot, joista tulee pitaa kaikkien kiinni yhdessa
pyrittdessa kohti visiota. Arvojen noudattaminen on erityisen tarkeaa yrityksen tiimihengen
kehittamisen ja yllapitamisen kannalta seka myos kilpailijoiden ja muiden ulkoisten
sidosryhmien vuoksi (Hesso, 2015, s. 28). Nykypaivana yksia pahimpia organisaation lopun
alun tunnuspiirteita ovat juuri arvojen noudattamatta jattdminen ja ylenkatsominen
organisaatiossa. Yrityksen arvot hyvin sisaistanyt tyontekija on todella hyvaa mainosta
omalle organisaatiolleen. Han markkinoi tulevia ja avautuvia tyopaikkoja seka nayttaa
ulospain yrityksen hyvasta meiningista sosiaalisissa medioissa. Tyontekijan seisoessa
yrityksen arvojen ja toimintatapojen takana ja ymmartaa myds ne, on tyontekija parasta

markkinointia organisaatiolleen.

2.3.4 Strategia

Strategia on eraanlainen pelisuunnitelma, miten saadaan kaikki halutut asiat tapahtumaan ja
miten edetaan eri tilanteissa (Pyykko, 2011, s. 43). Yrityksella on oltava strategia, jotta
saadaan vastaukset, miten tavoitteet, idean paamaarat seka loppujen lopuksi yrityksen visio
saavutetaan. Keskeista strategiaa suunnitellessa on keskittya, miten yritys tai organisaatio
pystyy saavuttamaan halutun vision ja milla aikataululla siihen edetaan. Jos visiolla ei ole

strategiaa, voidaan sita kutsua hallusinaatioksi.

Perinteisesti on pidetty vain ylimman johdon tehtavana suorittaa strategian ja erityisesti
strategiatydn tekeminen (Rumpu, 2019). Tasta on kerrottu ja tarkennettu vasta strategian
oltua valmis ja on haluttu kertoa, mita se tarkoittaa konkreettisesti arjessa. Nykypaivana
tallainen ajattelutapa ei kanna pitkalle. Sen sijaan tulee strategiatyd nahda enemman
sitouttamistapana henkilostolle ja samalla rikastuttaa ja avata uusia nakokulmia.
Henkildkunnan osallistuttaminen strategiatydhon luo organisaatioon enemman yhtenaisyytta
ja me-henkea ja jattaa vahemman kysymysmerkkeja organisaation jasenille.

Yrityksen tai organisaation strategiassa voidaan kasitella asiakkaita, tuotteita ja tuotantoa

koskivia valintoja, mutta strategiaan voidaan myds sisallyttaa esimerkiksi paatoés
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yritysostoista tai merkittavista osaamista laajentavista hankinnoista (Viitala & Jylha, 2013,
Strategia-luku). Henry Mintzberg (1994) on yksi kaikkien aikojen suurimpia strategia-ajattelun

vaikuttajia, ja han on esittanyt viisi erilaista ajattelutapaa hahmottaa, etta mita strategia on.

Nama nakokulmat ovat (Viitala & Jylha 2013, Strategia-luku):

e Strategia on suunnitelma, joka voi olla yksityiskohtainen tai yleisella tasolla. Se on
maaritelty ja systemaattinen ajattelu- ja paatdosprosessi, jonka tuloksena syntyy

suunnitelma

e Strategia on juoni, jolla paatetaan selviytya vaikeasta markkinatilanteesta

e Strategia on toimintamalli, joka muotoutuu ajan my6ta yrityksen tiedusteluista tai

tiedostamattomista tavoista toimia

e Strategia on yrityksen asema markkinoilla, ja se maaritelldaan suhteessa kilpailijoihin ja

toimintaymparistoon

e Strategia on jaettu kasitys siitd, miten tehdaan

2.3.5 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on todella tehokas, kaytanndllinen seka yksinkertainen tapa arvioida
yrityksen tai organisaation toiminnan vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia (Pk-
rh.fi, i.a.). SWOT-analyysista tekee todella kayttokelpoisen menetelman se, etta se on todella
muokattavissa ja on valmis elamaan jatkuvasti monenlaisiin erilaisiin tarpeisiin ja analyysin
tuloksia pystyy hyodyntamaan kehittamistoissa todella monipuolisesti. SWOT-analyysissa
voidaan valita joko jokin tietty ajanjakso, tdmanhetkinen toimintaymparisto tai tulevaisuuden

mahdollinen skenaario.
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SWOT-sana tulee englanninkielisista sanoista:

S = Strengths eli vahvuudet

W = Weaknesses eli heikkoudet

O = Opportunities eli mahdollisuudet

T = Threats eli uhat

Positiiviset Negatiiviset

Sisaiset Vahvuudet
asiat

Heikkoudet

[ swoT |
| sworT |

Ulkoiset Mahdollisuudet
asiat

k"
.

Kuvio 2. Nelikenttaanalyysi — SWOT (Pk-rh.fi, i.a.

2.3.6 Kilpailija-analyysi

Kilpailija-analyysin avulla pystytaan selvittdmaan

Uhat

).

yrityksen pahimmat ja kilpailijat ja heidan

toimintatapansa (Suomi.fi, 2019). Kilpailija-analyysia tehdessa tulee tiedostaa ja tunnistaa

yrityksen pahimmat kilpailijat ja tutkia niiden toimintatapoja, hintatasoja ja markkinointia.

Analyysin tuloksia pystytaan vertailemaan ja peilaamaan sita kautta omaan yritykseen ja

|Oytaa sita kautta sopiva paikka markkinoilla.

Kilpailija-analyysin avulla pystytaan saamaan selville kilpailijoiden tavoitteet seka strategiset

vahvuudet ja tavoitteet. Tuntemalla kilpailijansa paremmin pystyy yritys ennakoimaan

kilpailijoidensa toimintaa seka pysya aina pienessa etuasemassa ja sita kautta l0ytaa keinot
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menestya markkinoilla (Suomi.fi, 2019). Analyysin teko helpottaa myds oman yrityksen
toiminnan, tuotteiden ja markkinoinnin suunnittelua. Kilpailija-analyysin avulla pystytaan myos
mahdollisesti tunnistamaan omat menestystekijat ja kehityskohdat. Sen avulla yritys voi
saastaa kustannuksissa ja parantaa asiakastyytyvaisyytta, jolloin myos yrityksen
kannattavuus paranee. Kilpailija-analyysin tekeminen korostuu erityisesti yrityksen
perustamisvaiheessa, kun yritys on etsimassa paikkaansa muiden yrityksien joukosta.
Kilpailijoiden seuraamista ei tulisi kumminkaan missaan vaiheessa yritystoimintaa lopettaa,

vaan pyrkia sailyttdmaan kilpailuetu markkinoilla seuraamalla kilpailijoita jatkuvasti.

2.3.7 Kohderyhmat

Kohderyhmalla tarkoitetaan yritystoiminnassa kayttajaryhmaa, jolle tuote tai palvelu on
paasaantoisesti suunnattu (Orpana, 2017). Kohderyhman tai kohderyhmien tunnistaminen on
yksi haastavimpia markkinoinnin ja viestinnan haasteista. Jos kohderyhmaa ei ole maaritelty
ja myydaan kaikkea kaikille, tulee tulokset jaamaan yleisesti todella heikoiksi. Tasta syysta
yrityksen kannattaa palata miettimaa tietyin valiajoin, mika on yrityksen kohderyhma.
Yrityksella voi olla useita kohderyhmia, mutta niiden ei kannata poiketa toisistaan
merkittavasti. Yrityksella ollessa useampi kohderyhma, tulee yrityksen markkinoinnissa olla
tarkkana, ettei viestit sekoitu ja aiheuta suurta hammennysta kohderyhmien kesken.
Kohderyhmaa miettiessa on hyva aloittaa perustiedoista, mita sukupuolta edustaa, missa
asuvat, minka ikaisia, opiskelija, tydssa kayva tai elakkeelld. Edella mainitut perustiedot

helpottavat hahmottamaan lahtokohdat kohderyhman maarittelylle.

2.3.8 Markkinointisuunnitelma

Kaikessa yksinkertaisuudessaan markkinointisuunnitelma yrityksen luomaa suunnitelmaa,
miten yritys haluaa markkinoida tietyilla ajanjaksoilla (Hietaniemi, 2021). Nama aikajaksot
voivat olla kvartaaleista eli neljannesvuodesta vuosiin kestavia jaksoja.
Markkinointisuunnitelma pitaa sisallaan markkinoin tehtavat ja tavoitteet, mittarit, miten
tavoitteisiin paasya mitataan, budjetin, yrityksen tavoitteleman kohderyhman,
markkinointikanavien paatoksen seka naista kaikista vastaavan henkilon maarittamisen.

Markkinointisuunnitelma voi sisaltaa paljonkin konkreettisia toimenpiteita ja pienempia



25 (32)

suunnitelmia, mutta kaikkien naiden tulee ajaa kohti yhteista paamaaraa, oli tavoitteena sitten

myynnin kasvatus tai brandin luominen.

Liiketoimintasuunnitelma hyvin usein sisaltaa markkinointisuunnitelman ja niin kannattaakin.
Ennen rahan laittamista markkinointiin, tulee ensin yrityksen kayttaa aikaa strategian
miettimiseen ja laatia itselleen markkinointisuunnitelma (Laitinen, 2022).
Markkinointisuunnitelma ei ole pelkastaan mitaan, millainen logo yritykselle tulee, vaan se on
paljon enemman. Mediavalinta on yksi viimeisimpia mietiskeltavia asioita
markkinointisuunnitelmaa suunniteltaessa, esimerkiksi laitetaanko yrityksen mainos

lltalehteen vai Kauppalehteen.

Markkinointisuunnitelmaa lahdettaessa toteuttamaan, olisi hyva maarittaa yrityksen
arvolupaus eli miksi asiakas ostaisi yrityksesta ja miettia sen pohjalta, etta mita arvoa
yrityksen palvelu tuottaa, kenelle ja milla tavoin. Seuraavaksi tulisi yrityksen maarittaa
markkinoinnille tavoitteet yrityksen liiketoimintatavoitteiden pohjalta (Lahtinen, 2022).
Liiketoimintasuunnitelmassa olisi tulisi pohtia asiakkaan ostopolkua, jotta yritys pystyy auttaa
asiakkaan etenemista kohti kaupantekoa. Yrityksen tulee asettaa markkinoinnin tavoitteita
palvelevat mittarit. yrityksen kannattaa myos miettia yrityksen brandin visuaalista ilmetta seka
aanensavya eli miten brandi viestii ja kirjoittaa. Yrityksen kannattaa myos maarittaa itselleen
tarkeimmat brandin kosketuspisteet eli kaikki tilanteet, joissa yritys ja asiakas ovat
vuorovaikutuksessa. markkinointisuunnitelmassa kannattaa kayda rahalliset seka ajalliset
resurssit lapi ja miettia, kuinka paljon niitd kaytetaan markkinointiin. Lisaksi suunnitelmassa

tulee kayda lapi, missa kanavissa yritys markkinoi.

2.3.9 Riskit

Kaikkeen liittyy aina omat riskinsa ja se patee myos liiketoimintaan ja sen toimintaan. Tassa
yleensa auttaa riskien kartoittaminen, tunnistaminen ja niiden analysointi, jolloin niihin yritys
pystyy varautumaan ja I0ytamaan ratkaisuja jo ennen riskien toteutumista (Bisnes.fi, i.a.).
Riskit voidaan jakaa karkeisiin riskityyppeihin:

1. Liiketoimintariskit eli siis paaseekd yritys esimerkiksi omiin tavoitteisiinsa tai

vastaako yrityksen tuotot odotuksia.
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2. Omaisuuteen kohdistuvat vahingot eli esimerkiksi varkaudet, rikkoutumiset,
tietosuojat, tulipalot seka vesivahingot.

3. Henkilostoon liittyvat riskit eli erilaiset sairaudet tai sairastumiset, tapaturmat,
henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointi.

4. Vastuu toiminnasta tuotteista, toiminnasta ja ymparistosta tuovat omat riskinsa.

5. Riippuvuus suurista yksittaisista asiakkaista, alihankkijoista, rahoittajista tai
viranomaisten paatoksista.

6. Seka tietenkin taloudelliset riskit, joka pitaa sisallaan kirjanpidon, kannattavuuden,

rahoituksen ja omavaraisuusasteen.

2.3.10 Laskelmat

Liiketoimintasuunnitelman laskelmien avulla yritys saa selvitettya:

¢ Miten paljon yritystoiminnan kaynnistaminen tulee yritykselle maksamaan

e Miten yritys aikoo rahoittaa toiminnan

¢ Miten paljon yritystoiminnasta syntyy kuluja ja miten paljon myyntia tulisi olla niiden

kattamiseen

¢ Miten paljon yritys vaatii kayttopaaomaa yrityksen alkuvaiheen kuluihin

Rahoitussuunnitelma on tapa selvittaa yrityksen perustamiseen kaikki tarvittavat investoinnit
kayttdbmenot, joita ovat voivat olla esimerkiksi tydkoneet, valineet, autot, vuokrat,

markkinointi, alkuvarastot ja mahdolliset palkkoihin menevat menoerat.

Tulossuunnitelmalla selvitetaan, kuinka paljon yrityksen myynti tulee olla, etta toiminta on
kannattavaa (Uusyrityskeskus.fi, i.a.). Myyntisuunnitelmalla puolestaan voidaan tarkentaa
tulossuunnitelman minimilaskutustavoitteen jakamalla se eri asiakasryhmien ja tuotteiden
kesken. Kassavirtalaskelmalla voidaan varmistaa, etta pankkitililla on aina rahaa laskujen ja

muiden kulujen maksamiseen.
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3 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia mahdollisesti perustettavan startup-yrityksen
toiminnan kannattavuutta. Tyo oli toiminnallinen opinnaytety0 ja tassa tapauksessa tyon
tekijat ovat mahdollisesti perustamassa kyseisen yrityksen. Tyo toimi loistavana apuna
mahdollisille tuleville yrittajille, silla sen avulla saatiin laaja ja kattava kasitys yritystoiminnan
haasteista, toimivuudesta ja kannattavuudesta. Lisaksi saatiin luotua tarkkaan tehty

liketoimintasuunnitelma, joka on hyva pohja perustettavalle yritykselle.

Tyon keskeisena tavoitteena oli selvittaa, onko kyseisen startup-yrityksen perustaminen
kannattavaa. Tata varten oli Iahdettava perinpohjaisesti liikkeelle yrityksen
perustamisvaiheista, silla vastaavaa yritysta ei talla hetkella viela ole olemassa. Taman
vuoksi tyon teoriaosuus koostui yrityksen perustamisesta seka hyvan
liketoimintasuunnitelman luomisesta. Teoriaosuuden tekeminen alkoi tiedon hankinnalla
seka aiheeseen tutustumisella tarkemmin. Teoriaosuudessa kaytettiin useita eri lahteita, jotta
saadaan mahdollisimman laaja ja kattava kasitys kyseisesta aiheesta. Teoriaosuus onnistui
hyvin ja antoi hyvat valmiudet Iahtea rakentamaan liiketoimintasuunnitelmaa perustettavalle

yritykselle.

Liiketoimintasuunnitelmassa lahdettiin liikkeelle yrityksen perustamisesta ja liikeideasta, seka
yrityksen arvoista, visiosta, missiosta ja strategiasta. Seuraavana keskityttiin yrityksen
tuottamaan palveluun, jonka kehitteleminen toi erityisen paljon haasteita. Tama johtui siita,
etta lahdettiin luomaan jotain, mita ei viela ole olemassa. Tassa pyrittiin selkeasti ja laajasti
kaymaan lapi kaikki palvelussa huomioon otettavat asiat, jotta saadaan mahdollisimman
tarkka kuva yrityksen toiminnasta. Lisaksi tassa vaiheessa huomattiin reilusti epakohtia, jotka
tuli selvittda. Asiakkaat ja markkinointi otettiin liikketoimintasuunnitelman seuraavassa osiossa
kasittelyyn. Tassa pyrittiin tarkentamaan kohderyhma mahdollisimman tarkasti, seka
luomaan suunnitelmaa markkinointiin. Taman osion asiat olivat merkittavassa asemassa,
silla uudella yrityksella onnistunut markkinointi on avain menestykseen. Taman jalkeen
tydssa perehdyttiin potentiaalisiin kilpailijoihin seka yhteistydverkostoihin.
Liiketoimintasuunnitelman lopussa lahdettiin selvittamaan toiminnan riskeja, niiden
hallitsemista seka tulovirtoja ja laskelmia. Riskien analysointi ja naihin valmistautuminen on

uudelle startup-yritykselle erittain tarkeaa, jotta toiminta pysyisi mahdollisimman vakaalla
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pohjalla, eika yllatyksia paase syntymaan. Tulovirroissa kaytiin lapi yrityksen

ansaintalogiikka, kannattavuus, resurssit ja laskelmat.

Tydssa haluttiin selvittaa perustettavan yrityksen toiminnan kannattavuutta, minka vuoksi
laskelmat olivat suuressa osassa tyota. Teoriaosuudessa selvitettiin oleelliset laskelmat tyota
varten, liiketoimintasuunnitelmassa tarkennettiin laskelmien merkitysta kyseiselle yritykselle
ja taman jalkeen lahdettiin toteuttamaan naita laskelmia. Laskelmat koostuivat
rahoitussuunnitelmasta, kannattavuuslaskelmista, tuloslaskelmista, myyntikatetarpeen
laskelmista seka lahettien palkkiotaulukosta. Laskelmien luominen tuotti huomattavan paljon
ongelmia ja laskelmia muotoiltiin uudelleen ja uudelleen useita kertoja. Lopussa saatiin
kuitenkin luotua kattavat ja tarpeelliset laskelmat, joiden avulla kyettiin pohtimaan toiminnan

kannattavuutta tarkemmin.

Kannattavuuden selvittdminen kyseisen yrityksen kohdalla on tulkinnanmukaista. Tama
johtuu siita, etta tarkkoja myyntilukemia ei voi etukateen sanoa. Voidaan kuitenkin pohtia ja
antaa johtopaatoksia toiminnan kannattavuudesta. Laskelmissa on otettu huomioon
kohderyhman ostokayttaytyminen verkossa, minka avulla laskelmia voidaan pitaa entista
tarkempina. Kannattavuuslaskelmien avulla saatiin laskettua yrityksen kriittinen piste, jonka
perusteella kyettiin laskemaan vaadittava myyntikatetarve. Tuloslaskelmien perusteella
yrityksen tavoitteena on, etta toiminta kaantyy kannattavaksi toisen toimintavuoden aikana.
Tama perustellaan tasaisella kasvulla ja kattavalla markkinoinnilla. Yritys on
rahoitussuunnitelmassaan varannut reilusti rahaa ennakkomarkkinointiin, seka markkinointiin
kuukausittain taman jalkeen. Kattavalla ja kohdennetulla markkinoinnilla seka laadukkaalla ja
helpolla palvelulla voidaan paatella, etta kyseiset vaadittavat myyntilukemat ovat

saavutettavissa ja yrityksen toiminta voidaan saada kannattavaksi.
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4 POHDINTA

Tyon liikkeelle laittaminen oli alkuun todella hektista, kun kummallakaan ei ollut suurempaa
kokemusta laajemmista liiketoimintasuunnitelmista eika myodskaan yleisesti nain laajoista
toista, kun opinnaytetyo. Tyon aikana tuli tilanteita, kun tuntuu ettei mikaan onnistu ja miettii
kaikkea vahan liilan epaolennaisistakin nakokulmista. Naista kuitenkin selvittiin hyvin ja
|0ydettiin takaisin omille raiteille kohti sita omaa maaranpaata. Oli tydn edetessa myos niita
hyvia hetkia, kun pystyi iloita ja arvostaa tyota. Tyon valmistuttua mieli on todella kirkas ja
varma siita, mita edessa on, jos yritys paatetaan perustaa. Kaikkeen ei tietenkaan pysty edes

suoraan valmistautumaan, mutta se kuuluu myos yrittajyyteen.

Yrittajyys on molemmille kiinnostuksen kohde ja jonkinlainen tavoite tyduralla, joten tassa
voisi olla mahdollinen ensi askel yrittajyyteen. Yrittajyyteen hyppaaminen ei kumminkaan ole
mikaan maailman yksinkertaisin asia siina mielessa, miten iso paatos se on. Tama ei
tietenkaan ole mikaan este kummallekaan vaan enemman se haastaa miettimaan asiat
tarkasti ja auttaa haastamaan itseaan yritysta kehittdessa. Teoriaosuutta kirjoittaessa sai
paljon uutta tietoa yrityksen perustamisesta ja paljon asiaa, joita piti selvittaa ja tutkia. Tama
auttoi itse liiketoimintasuunnitelmaa tehdessa. Opinnaytety6ta tehdessa oppi kayttamaan
selkeaa kalenteria ja tehtavalistaa seka stressinhallinta oli alkuun tiukoilla, mutta se kehittyi

matkan varrella, ettei enda aiemmin suurilta tuntuneet asiat tunnu miltaan.

Lopputuloksen osalta voidaan todeta, etta olemme tydn kokonaisuuteen ja lopputulokseen
erittain tyytyvaisia. ltseamme haastanut ja monipuolinen tyo oli opettava kokemus ja antoi
hyvat valmiudet yrityksen perustamiselle. Tyon ansiosta saimme laajan kasityksen yrityksen
perustamisen eri vaiheista, laajasta liikketoimintasuunnitelmasta, yrityksen perustamiseen ja
kannattavuuteen liittyvista laskelmista seka lisaksi oman lilkkeidean mahdollisuuksista
markkinoilla. Jalkeenpain voidaan todeta, etta aihe oli oikea valinta juuri meille ja tulevaisuus

nayttaa kuullaanko taman opinnaytetyon perustettavasta yrityksesta lisaa.
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Liite

1. Yritysmuodon valitseminen

Toiminimi Henkiloyhtio Osakeyhtid Osuuskunta
(vksityinen elinkeinonharjoittaja) (avoin yhiio, kommandiittiyhtic)

Perustajien minimimiard Yksi Kaksi Yhksi Yhksi

Minimipifoma Ei Avoin yvhiid: tydpanos riittis. Yksityinen osakeyhiid voidaan perustaa ilman osakepifomaa. | Eiole. Vaihuva piiioma ja osakkeet.
Julkinen osakeyhtit: 80 000 euroa.

Ky: omaisuuspanos, suuruutia ei maaritry.
WVastiun Elinkeinonharjoittaja vastaa | Avoimen yhiion vhtdn  vhtidmichet ja kommandiittivhtion | Vasiuu rajoittug sijoiletiuun omapanokseen, ellei osakas ole | Vasiuu rajoittuu sijoitetiuun pifiomapanokseen, ellei jisen
omaisuudellaan. vastuunalaiset yhtidmiehet wvastaavat kaikella omaisuudellaan | henkilokohtaisesti luoton takaajana. ole  antanut  henkilokohtaista  takausta  tai  omaa
yhiion kaikista velvorieista. omaisuuttaan luoton vakuudeksi.

Toimitusjohtaja Ei Sovillaessa Sovillaessa Sovillaessa

Ei Ei pakollinen, voi olla soviitaessa. Lal teinen. 1-5 varsinaisia jdsentd, ellei vhiajirjestyksessa | Le temnen. 1-5 varsinaista jlsenti, elles
mildriti toisin. Jos jisenid on alle kolme, on oltava ainakin vksi | vhudjirjestyksessd miiratd tossin. Jos jasemid on alle
varajisen. kolme, on oltava ainakin yksi varajasen.

Tilintarkastajat Ei Tilintarkastuslain tai yhtidsopimuksen mukaan. Tilintarkastaja | Tilintarkastuslain ta vhtidsopimuksen mukaan. Tilintarkastaja | Tilintarkastuslain fai yhiidsopimuksen mukaan.

voidaan jinia valitsematta, jos enintidin yksi seuraavista chdoista | voidaan jittid valitsematia, jos enintiiin yksi seuraavisia ehdoista | Tilintarkastaja voidaan jimi valitsemanta, jos enintifin
LYYy LEYTILyY: vksi seuraavista ehdoista tytryy:
1. taseen loppusumma yli 100 000 euroa I.  mseen loppusumma y1i 100 000 euroa 1. maseen loppusimma yli 100 000 euroa
2. likevaihto vl 200 000 euroa 2. lhikevaihto vli 200 000 euroa 2. liikevaihto yli 200 000 euroa
3. palveluksessa yli 3 henkilod. 3. palveluksessa yli 3 henkiloi. 3. palveluksessa yli 3 henkilod.
Yhtidjarjestvksen m sestii riippumaita dhemmistolla | Sasintdjen mificiiykse: ippumatta miifiravihemmistolla
aina oikeus vaatia tilintarkastajan valitsemista. aina oikeus vaatia tilintarkastajan valitsemista.

Toiminnantarkastus Ei Ei Ei Jos  osuuskunnalla  en  ulintarkasta on valittava

toiminnantarkastaja. Osuuskunnan  séfinndissd  voidaan

] dintdjen miifiriiyksestd rippumatia
madrivihemmistolli aina oikeus
toiminnantarkastajan valitsemista.

Vuosibyrokratia Ei Ei Varsinainen yhtickokous pidettavd 6 kk:on kuluessa tilikauden | Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettivi 6 kkin
pédnymisestd. Lakisfidteinen. Paitoksii voidaan tehdi myds | koluessa  tilikauden  paiittymisesti.  Lakisifteinen.
osakkaiwden yksimieliselli tokselld, ilman yhtiGkokousta. ksid voidaan tehdi myss jasenten yksimieliselld

piiatdksella ilman kokousta.
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Liite 2. Osakeyhtion perustamisilmoitus

Viranomaisen merkintoja

N T I A

YRITYS-JA
YHTEISOTIETOJARJESTELMA PERUSTAMISILMOITUS
Osakeyhtiod, osuuskunta, saastopankki,
s&atio ja muu yhteiso

Lomakkeella voi ilmoittautua tai hakeutua kaupparekisteriin, saatidrekisteriin, arvonlisaverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperintarekis-
teriin, tydnantajarekisteriin ja vakuutusmaksuverovelvolliseksi.
Lihetd lomake osoitteeseen Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) - Verohallinto, Yritystietojdrjestelmd, PL 2000, 00231 HELSINKI

Yrityksen tai yhteisén nimi

Toiminimi (varmistuu vasta, kun nimi on hyvaksytty kaupparekisterissa) Yrityksen kieli
_| suomi | ruotsi
Toinen nimivaihtoehto Kolmas nimivaihtoehto

Yritys ilmoittautuu (ilmoita tiedot Verohallinnolle sivulla 3—4)

Kaupparekisteriin (liitd mukaan kuitti kasittelymaksusta) | Saatiorekisteriin

Rekisterdinnin ajankohtaa koskeva pyynté kaupparekisteriin / kiirehtimispyyntd (ei koske osoite- ja yhteystietomuutoksia)
Kaupparekisteri-ilmoitukset kasitellaan saapumisjarjestyksessa. Poikkeuksia voidaan tehda vain painavan syyn perusteella.
Pyynté huomicidaan mahdollisuuksien mukaan.

Merkitse rasti, jos kyseessa on rekisteréinnin ajankohtaa koskeva pyyntt. Huom. Perustele pyynto erillisell4 liitteella.

Kotipaikka
Kunta Ulkomaisen yrityksen kotivaltio

YTJ 10011

Muut mahdolliset toiminimet (téyta tarvittaessa)
Rinnakkaistoiminimet (toiminimen vieraskieliset kddnnokset)

Aputoiminimi Aputoiminimella harjoitettava toiminta

Aputoiminimi Aputoiminimella harjoitettava toiminta

Julkiset yhteystiedot PRH ja Verohallinto (posti- tai kéyntiosoite on pakollinen)

C/O tarkenne postiosoite C/O tarkenne kayntiosoite

Postiosoite (katu tai tie) Talon  |porras | fluoneis-| pi Postinumerc | Postitoimipaikka
Kayntiosoite (katu tai tie) Mo | parras | fiwaneis- | Postinumero | Postitoimipaikka
Sahkdposti Puhelin Kotisivun osoite

Tilikausi alkaa yrityksen perustamispaivasta tai ulkomaisella yrityksella siitd, kun toiminta alkaa Suomessa.

Jos toiminta on alkanut ennen perustamispdivad, lue lisétietoja tayttdohjeesta.

pp-kk.vwwy pp-kk.vwww
Perustamispaiva tai toiminnan alkaminen Ensimmaisen tilikauden paattymispaiva
Suomessa (enintaan 18 kk)

Seuraava tilikausi alkaa automaattisesti ensimmadisen tilikauden jdlkeen ja kestdd vuoden.

¥TJ 1001 1.2019 Perusosa, sivu 1 (4)
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Yritys jatkaa edeltavan yrityksen elinkeinotoimintaa tai liiketoimintaa (esim. jakautuminen), ks. téyttdohje.
Tayta lisaksi henkildtietolomake.

Edeltavan yrityksen nimi Y-tunnus

Verohallintoon ilmoitettava padtoimiala (viisinumeroinen TOL 2008 -luokituksen mukainen koodi, lisatietoja koodeista on Tilastokeskuksen sivuilla)

Yritysmuoto (taytd myos yritysmuodon mukaan valittava pakollinen litelomake)

:’ osakeyhtio (yksityinen osakeyhtid) |:| saatio \:I muu, mika?

D ulkomaisen elinkeinon-
harjoittajan sivuliike

:’ osuuskunta D ulkomainen yritys

:’ julkinen osakeyhtio

Liitelomakkeet: valitse ja tdyta vahintadn yksi lomake yritysmuodon mukaan

Asumisoikeusyhdistys, asukashallintoalue,
l:l 1 Osakeyhtié tai julkinen osakeyhtié I:] 5 eurooppalainen taloudellinen etuyhtyma tai muualla
rekisterdidyn etuyhtymén Suomessa oleva toimipaikka
tai hypoteekkiyhdistys, sddstopankki tai valtion

liikelaitos
l:l 2  Osuuskunta tai osuuspankki

D 11A S&itis (uuden séatislain 487/2015 mukainen)
I:I 3  Ulkomaisen elinkeinonharjoittajan sivuliike

Keskindinen vakuutusyhtid, julkinen
D 4  keskindinen vakuutusyhtio tai
vakuutusyhdistys

Liitelomakkeet Verohallinnolle

Liitelomake ulkomaisen yrityksen
[’ 6204 rekisterdintia varten

Lisé&tietoja téstd ilmoituksesta antaa (esim. asiamies tai tilitoimisto)

Henkiltn ja yrityksen nimi

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka

Puhelin Sahkoposti

Pdivdys ja allekirjoitus

Paivays Allekirjoitus ja nimen selvennys Puhelin

Tietosuojaseloste: EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 13 ja 14 artiklan mukaiset tiedot lomakkeeseen liittyvista rekistereista saa
osoitteesta yt).fi seka Patentti- ja rekisterihallituksesta ja Verohallinnosta.
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VEROHALLINTOON ILMOITETTAVAT TIEDOT

Vain Verohallintoon ilmoitettava postiosoite (jos eri kuin sivulla 1)

nro

Postiosite (katu tai tie) Talon | porras

Huoneis- PL

K Postinumero
on nro

Postitoimipaikka

alkaen (pp.kK.vvw)

Yritys ilmoittautuu arvonlisévero-
velvolliseksi

Yritys el katso olevansa arvonlisé- alkaen (pp.kk.vvvv)

verovelvollinen
(liita mukaan selvitys perusteluista)

D liketoiminnasta
I:l ostoista tai omasta kaytosta
D EU-palvelumyynneista iimoituksenantovelvolliseksi

| alkutuotannosta

alkaen (pp.kk.vwwv)

Yritys hakeutuu arvonlisévero-
velvolliseksi

kiinteiston kayttdoikeuden luovuttamisesta EVL 12§ ja
0 §, liita mukaan kopio vuokrasopimuksesta tai muu
semtys vuokrattavasta kohteesta Ja vuokralaisesta)

[] vanaisesta liketoiminnasta (AVL 3 §, 15 000 euroa)
[ ] yhteisshankinnasta (AVL 26 £ §)

D alkutuotannosta

ylelsh ddyllisen \}thtelsbné tai uskonnollisena
D yhdys untana (AVL 12 § 1 mom.)

Peruste sille, etta yritys ei katso olevansa arvonlisaverovelvollinen
D vahainen liiketoiminta (AVL 3 §, 15 000 euroa)
E’ terveyden- ja sairaanhoitopalvelut (AVL 34 §)
[ ] sosiaalihuotto (AVL 37 §)
[] koulutuspalvelut (AVL 39 §)

E’ rahoitus- ja vakuutuspalvelut (AVL 41 § ja 44 §)

E’ yleishyddyllisen yhteistn / uskonnollisen yhdyskunnan
arvonlisdveroton toiminta (AVL 4-5 §)

esiintymispalkkio tai tekijanoikeuskorvaukset
D (AVL 45 §)

[ ] kiinteistsn luovutukset (AVL 27 §)

|:| muu veroton toiminta, mika?

Yritys hakeutuu ennakkoperintérekisteriin (EPL 25 §)

(Rekisteriin merkitasn aikaisintaan iimoituksen saapumispaivasta alkaen)

alkaen (pp.kk.vwwwv)

Yritys ilmoittautuu sédé@nndllisesti palkkoja maksavaksi tyonantajaksi

alkaen (pp.kk.vwwwv)

Oma-aloitteisten verojen verokausi

Liikevaihtoon lasketaan myds yrityksen ulkomainen likevaihto.

Jos yrityksen liikevaihto on eninta&n 100 000 euroa kalenterivuodessa, voi arvonliséveron iimoittaa ja maksaa neljannesvuoden
{'aksoissa. Ennakonpidatykset, tyénantajan sosiaaliturvamaksun ja lahdeverot voi télléin maksaa neljannesvuoden jaksoissa. Jos
iikevaihto on eninta&n 30 000 euroa, arvonliséveron voi iimoittaa ja maksaa kalenterivuosittain ja muut verot voi maksaa
neljannesvuosittain. Tiedot tySnantajasucrituksista on ilmoitettava tulorekisteriin aina 5 péivan kuluessa palkanmaksupaivasta.

:l Kalenterivuoden liikevaihto on enintd&én 30 000 euroa

:l Kalenterivuoden liikevaihto on yli 100 000 euroa

Haluttu verokausi arvonliséverotuksessa

vuosi

neljannesvuosi

_| kuukausi

|:| Kalenterivuoden likevaihto on 30 001-100 000 euroa

Haluttu verokausi tydnantajasuorituksissa

D neljannesvuosi

I:l kuukausi

Verohallinto p&#ttaa verokauden pituuden ja |&hettaa siita kirjallisen iimoituksen.
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Lisétietoja
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