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Opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia mahdollisuutta perustaa Y livieskan ammattikorkea-
koululle opiskelijayritystoimintaa. Tyo kasittelee yrityksen perustamiseen liittyvia vaiheita,
kuten liikeideaa, liiketoimintasuunnitelmaa ja perustamisprosessia. Ty0 esittelee teorian ja
sen pohjalta tehdyn tutkimuspohjaisen opinnaytetyon, jossa tutkin kahta eri vaihtoehtoa
toteuttaa opiskelijayritystoimintaa.

Opiskelijayritystoiminnan perustamisen kaksi vaihtoehtoa ovat oman yrityksen perustami-
nen tai Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Kokkolan yksikén opiskelijayrityksen
Tradecop Oy:n sivutoimipisteen perustaminen. Néit4 kahta vaihtoehtoa kayn tydssani l1&pi
ja annan lopussa oman nakemykseni siitd, miten Ylivieskan ammattikorkeakoulun
opiskelijayritystoiminta tulisi perustaa.

Opinnaytetyon selvittdminen alkoi lopputalvesta 2008, josta vuoden jalkeen tyon tydstami-
nen jatkui teoriaosuuden osalta syksylla 2009. Tyo lahti ensin tiedon haulla yrittajyyteen ja
yrityksen perustamiseen. Tavoitteena oli kasitelld teoriaosuus niin monipuolisesta ja
kattavasti, jotta kuka tahansa voisi tyoni perusteella perustaa yrityksen. Tyossa on keskityt-
ty suurimmaksi osaksi liiketoimintasuunnitelmaan, perustamisprosessiin, yhtiomuotoihin ja
organisaatioihin.

Yrityksen perustamisessa on monia eri vaiheita, joten kaikki ei ole itsestdan selvaa.
Tarkkaan ja hyvin tehty liiketoimintasuunnitelma antaa hyvén tyékalun yrityksen perusta-
miseen. Ennen yrityksen perustamista tulee olla liikeidea, johon liiketoimintasuunnitelma
rakentuu. Liikeidea on menestymisen kulmakivi. Yrittajaksi suunnittelevan henkilon tulee
analysoida liikeideansa laatimalla liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelma on
yrittajan apuvéline, joka selventad aiotun yritystoiminnan kannattavuutta ja menestymisen
mahdollisuuksia.
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Purpose of this thesis was to explore the possibility of setting up a academic business
activity for Ylivieska Polytechnic. The work deals with the company for setting up
stages, such as the business idea, business plan and the establishing a company proc-
ess. The work presents the theory and the basis of the research-based thesis, which |
studied two different options to implement a business student.

Academic project activity are two options for setting up their own company or the
establishment of the Central Ostrobothnia Polytechnic, Kokkola, a student undertaking
the unit Tradecop Ltd's branch of the establishment. These two options | go through at
my work and at the end | give my personal opinion on how Y livieska Polyrechnic of
business should be set up.

Settlement of this thesis began in late winter 2008, which after years of work continued
to work on the theoretical element of the fall of 2009. The work went first to a search of
information on entrepreneurship and business creation. The aim was to address the
theoretical part of the so varied and comprehensive manner, so that anyone could set up
a business on the basis of my work. The work is mostly focused on the business plan,
constitution-making process, legal forms and organizations.

The company has been formed in many different stages, so all is not obvious. Carefully
and well done business plan is a good tool to start a company. Before starting a business
will be a business idea whereby the business plan is structured. The business idea is the
cornerstone of success. Become that person should be planning to analyse the business
idea by developing a business plan. Entrepreneur's business plan is a tool which
intended to clarify the viability of business and prosper.
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1 JOHDANTO

Koululta tuli pyynt6 tehdé opinnaytety6 opiskelijayritystoiminnan mahdollisuudesta
Ylivieskan ammattikorkeakoulussa. Tartuin mahdollisuuteen tehda téllainen opinndytetyo.
Yrityksen perustaminen on varmasti tulevaisuutta ajatellen tarpeellinen osata. Aihe siis tuli
koululta ja sithen oli helppo lahted mukaan.

Opiskelijayritystoiminnan idea on se, ettd koululla on yritys, jossa opiskelijat ovat mukana
oppimassa yrittamiseen liittyvié asioita. Opiskelijoiden tulee johtaa yrityksen taloutta,
markkinointia, myynti& ja toimintaa. Opiskelijayritystoiminnan tarkoituksena on myos
antaa opiskelijoille mahdollisuuksia saada kytkdksia paikallisiin yrityksiin. Yrityksille

opiskelijayritys tarjoaa opiskelijoiden tyopanosta.

Yritysten kiinnostusta opiskelijayritysta kohtaan on tutkinut Hannu-Pekka Nevanpera,
Opiskelijayrityksen palvelujen tarvekartoitus, toukokuu 2009, opinndytetydsséan. Opiske-
lijoiden kiinnostusta aiheeseen on puolestaan tutkinut Jaakko Huhtakangas opinnaytetyos-

sé&an Markkinointitutkimus opiskelijayrityksen perustamisesta, toukokuu 2009.

1.1 Tavoitteet

Opinndytetyon tavoitteena on tehda valmis esitys koululle opiskelijayrityksen perustami-

sesta, sen hyvista ja huonoista puolista seka toimintamalleista ja organisaatiorakenteista.

Koululle opiskelijayrityksen perustaminen opinnadytetydn pohjalta pitdisi olla mahdollista.



1.2 Tutkimusongelmat/kysymykset

Yrityksen perustamisessa on luonnollisesti kysymyksié ja vaihtoehtoja. Yrityksen toimin-
nasta oli hieman eridvia nakemyksid, silla yrityksen liikeidean tulisi olla sellainen, etta
yritys tuottaa voittoa ja on toimintakykyinen. Yrityksen tarkoitus oli lahtokohtaisesti
kuitenkin opiskelijoille tarjottava mahdollisuus oppia yrittdmisestd, jonka ei tarvitse tuottaa
omistajille voittoa. Tdma kysymys osaltaan ratkaisee toimintakentén, silla voittoa tavoitel-
lessaan yrityksella tulee olla liikeidea, joka toimii ja tuottaa voittoa. Mikali voittoa ei haeta,
pystytaén toimialaksi valitsemaan yrityksen kannalta opettavin tai opiskelijoiden nédkokul-
masta tarpeellisin vaihtoehto. Yhtidmuotoa tuli my6s tarkkaan miettia.

Tutkimusta vaati yrityksen organisaatio ja hallinnon rakenne. Opiskelijat ovat ainoina
henkildind mukana yrityksen operatiivisessa toiminnassa, jolloin organisaatio tulee olla

opiskelijoille rakennettu jatkuvuutta ajatellen.



2 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Yrityksen perustamisessa yleisesti ajatellen tarkein tekija on hyva liikeidea. Liikeidea
ratkaisee sen, ettd onko yrityksella toimintaedellytyksia pitkélla aikajanteelld. Muita syita
perustaa yritys on tyollistaminen tai kuten opiskelijayrityksen tapauksessa mahdollisuuksi-
en tarjoaminen. Yrityksen perustamisessa on monta eri vaihetta, jotka tulee jokainen kayda
tarkkaan lapi. Yrityksen perustamisen vaiheita ovat liikeidea, liiketoimintasuunnitelma,
rahoitus, yhtiomuoto, luvanvaraisuus ja lisenssit, ilmoitus kauppa rekisteriin ja veroviran-

omaisille, lakisaateiset vakuutukset ja kirjanpidon jarjestaminen. (www.infopankki.fi)

2.1 Hyva liikeidea

Liikeidea on perustettavan yrityksen tarkeimpid asioita. llman hyvaa liikeideaa yrityksen
perustaminen voi olla perusteetonta, silla muita syita perustaa yritys on varsin vahan ja
silloinkin liikeidea taytyy olla kohtuullisen hyvé kannattavuuden ja yrityksen jatkuvuuden

kannalta.

Hyva liikeidea on omaperéinen, se voi olla pienikin oivallus, jolle 16ytyy asiakastarve.
Liikeidea on késitys siitd miten yritys harjoittaa kannattavaa liiketoimintaa. Liikeidea voi
kohdistua tuotteen valmistukseen, markkinointiin, palveluun tai itse tuotteen rakenteeseen
tai tuote ideaan. Hyvé liikeidea on omistajalleen arvokas omaisuus. Liikeideaa ei kannata
kertoa laajasti liian aikaisin, mutta joihinkin asiantuntijoihin taytyy luottaa, joilla ideaa voi

testata tai jalostaa. (www.kookas.fi)

Kaikki ideat eivat ole toimivia liiketoiminnan kannalta, joten on tarkedd miettid idean
toteuttamista ja sen kdyttoon saamista. Markkinointitutkimus on yksi hyva tapa saada

selvad idean asiakaslaajuudesta ja kohderyhmasta.

Hyva liikeidea vastaa kysymyksiin: mitd myydaéan, miten myydaéan, kenelle myydaan.

(www.kookas.fi)



2.2 Mika on liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on yksityiskohtainen suunnitelma yrityksen/liikkeen suunnitel-
lusta toiminnasta. Suunnitelmassa tulee ilmi kaikki olennainen yrityksen toimintatavasta,

mahdollisuuksista jne.

Liiketoimintasuunnitelman alussa kerrotaan tiivistelmassa yrityksesta ja sen lahtokohdista.
Taman jalkeen kerrotaan yrityksen tilanteesta eli omistus, toimintaympaéristo ja kehitysna-
kymat. Tassé osiossa kdydaan tarkemmin 1&pi kysyntd, asiakkaat ja kilpailutilanne.

(www.nuoriyrittaja.fi, www.infopankki.fi)

Suunnitelmassa kerrotaan missio liikeidean kanssa, visiot ja paatavoitteet seka strategia.

Markkinointisuunnitelma pitaékin jo sisallaan yksityiskohtaisempia asioita; myyntitavoit-
teet, myynnin organisointi, markkinoinnin organisointi ja markkinoinnin kilpailukeinojen
kehittdminen. Tama viimeisin pitaa siséllaan tuotteet ja palvelut, hinnoittelu ja myyntieh-

dot, myyntikanavat seké viestinnan. (www.nuoriyrittaja.fi, www.infopankki.fi)

Tuotekehityssuunnitelmassa kaydaan lapi yrityksen tuotekehityksen organisointi, tuottei-
den/palveluiden kehittdminen ja tuotteiden suojaus. Tuotantosuunnitelmassa kdydaan lapi
niin ikaan sen organisointi, investoinnit seké tuotannonohjaus ja seuranta. Henkildstosuun-
nitelmassa kaydéaan lapi yrityksen organisaatiorakenne, henkiloston kehittaminen, palkkaus
ja tyoémotivaatio. Taloussuunnitelmassa kaydaan lapi yrityksen taloutta ja sen tavoitteita,
naiden seurantaa sekd ennusteita. Yrityksen riskien arviointi kuuluu myds liiketoiminta-

suunnitelmaan. (www.nuoriyrittaja.fi, www.infopankki.fi)

2.3 Rahoitus

Yrityksen perustaminen voi vaatia varsin suurtakin pddomaa. Keskisuuri teollinen tuotan-
toyritys tarvitsee toimitilat, tuotantokoneet, tyontekijat, hallinnon ja kayttdpddomaa muihin
tarpeisiin kuten markkinointiin. Ndmé kaikki edelld mainitut tarpeet vaativat rahaa.
Rahoittaja l&hes poikkeuksetta pyrkii saamaan sijoittamansa rahan takaisin pitkalla
aikavalilla esimerkiksi korkojen kautta. Kyseessa on siis laina. (Yrityksen perustamisopas

s. 125, www.infopankki.fi)



2.4 Yhtidmuodot

Seuraavat otsikot késittelevat eri yhtiomuotoja. Kuvio 1 tiivistdd yhtiomuotojen eron.

Toiminimi

Kun kyseessa on pienimuotoinen yritystoiminta yleensd, tai sitd harjoitetaan muun tyon
ohessa, valitaan usein yritysmuodoksi toiminimi eli yksityinen elinkeinonharjoittaja. Kun
kysymyksessa on puhtaasti ammatin harjoittaminen ja toiminta tapahtuu yksin ilman
tasavertaista lilkkekumppania, on toiminimen valinta perusteltua. Toiminimen perustaminen
on my0s nopeaa ja lopettaminen kay katevasti. Jos yritystoiminta vaatii auton kéayttéa, on
yleensa jarkevaa rekisterdida auto yrityksen nimiin. Yksityisen elinkeinonharjoittajan
yritysta ei voida myyda ilman veroseuraamuksia. Yritys voidaan muuttaa osakeyhtioksi,
jos yrittdja itse merkitsee kaikki osakkeet. (Yrityksen perustamisopas s. 30)

Se voidaan muuttaa myos ay:ksi tai ky:ksi, mutta silloin elinkeinonharjoittajan tulee jatkaa
vastuunalaisena yhtidmiehend. Siirtyvaén toimintaan liittyvan omaisuuden omistusajat
lasketaan ennen toimintamuodon muutosta tapahtuneesta hankinta-ajasta. Yrittajan
henkilékohtainen vastuu on rajaton, joten yrittdja vastaa yrityksien sitoumuksista ja
veloista. Yrittdjatulo on myds mahdollista jakaa valtionverotuksessa aviopuolisoiden
kesken, jos kummatkin puolisot tydskentelevat yrityksessé. Yksityinen elinkeinonharjoitta-
ja ei voi maksaa palkkaa itselleen vaan kéyttaa yrityksensa voittoa yksityisnostoina verojen
jalkeen. Kuitenkin ulkopuolisia henkilditd voidaan palkata normaalisti. (Yrityksen

perustamisopas s. 30)

Avoin yhtio

Kun kaksi tai useampi tasavertainen yhtiomies yhdessa haluavat perustaa yrityksen, joka
harjoittaa ammatti- tai liiketoimintaa on avoin yhti0 usein varteenotettava yhtiémuoto.
Toiminnan aloittaminen on nopeaa sek& lopettaminen kay kéatevasti. Edelleen avoin yhti6
VoI muuttaa yritysmuotoa kommandiittiyhtioksi tai osakeyhtioksi tai yksityisliikkeeksi.
Avoimessa yhtidssa yhtiomiehet vastaavat toiminnan mahdollisesti mukanaan tuomista
riskeista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan sek& omasta ettd muiden yhtiomiesten

puolesta. (Yrityksen perustamisopas s 30-31)



Kaupparekisteri edellyttad, ettd avoimen yhtion yhtiésopimus tulee tehdé kirjallisesti.
Yhtiolle on my6s valittava tilintarkastaja. Avointa yhtiotd muutettaessa osakeyhtioksi
sdannndsten mukaisesti omaisuuden omistusajat lasketaan hankinta-ajankohdasta lukien.
Avoin yhti0 vaatii luotettavia ja tasavertaisia yhtiétovereita tai toveria. Avoimessa yhtidssa
my0s juridinen henkild voi olla yhtiomiehen&. Tassa yhtiomuodossa yhtiomiehet eivat
yleensa nosta yhtiosté itselleen palkkaa vaan nostavat rahaa yksityiskayttona verojen
jalkeen, jolloin véltytaan sosiaaliturvamaksun maksamiselta. Kukin yhtiomies edustaa
yhtiota kuin omaansa, mutta toista henkiloa han ei kuitenkaan saa asettaa sijaansa. Yhtio
syntyy yhtiosopimuksen allekirjoituksella. Yhtidssé vallitsee henkil6 ja aani -periaate, ellei
yhtiosopimuksessa muuta edellyteta. Yhtiolla voi olla my6s toimitusjohtaja. (Yrityksen

perustamisopas s. 19-20)

Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtiossé on vahintaan kaksi yhtiomiesta, joista toinen on sijoittaja/aéneton
yhtidmies ja toinen vastuunalainen yhtiomies. Kummankinlaisia yhtiémiehia voi olla myds
useampia ja sijoittava yhtiomies voi olla myos juridinen henkild, kuten vastuunalainenkin
yhtiomies. Kommandiittiyhti6 on siis vastuun kannalta ikdankuin osakeyhtion ja henkil6-
yhtion vélimuoto danettéman yhtidmiehen osalta. Kommandiittiyhtidssa aanetén yhtiomies
vastaa yhtiosta vain sijoittamansa padoman maaréalla. Yleensa kommandiittiyhtio valitaan
yhtiomuodoksi, kun yritt4ja toimii yksin, liikeidea on varma ja selkea eikd toimintaan liity
ennalta arvaamattomia riskejé ja joku toinen on valmis sijoittamaan pddomaa aiottuun
yritystoimintaan. Kommandiittiyhtio voidaan my6s muuttaa osakeyhtioksi, avoimeksi

yhtioksi tai elinkeinonharjoittajaksi. (Yrityksen perustamisopas s. 21-22)

Kommandiittiyhtion toiminta on my6s mahdollista aloittaa nopeasti ja myds lopettaa
tilanteen niin vaatiessa. Kaikki vastuunalaiset yhtiomiehet edustavat yhtiéta kuin omaansa
ja kayttavat yhtiossa danivaltaa yhdenvertaisesti, ellei yhtiosopimuksessa muuta sovita.
Yhtion voitto jaetaan siten, ettd danetdn yhtidmies saa yhtiésopimuksessa sovitun voitto-
osuuden paéalta. Jaljelle jaavé voitto kuuluu vastuunalaiselle tai vastuunalaisille yhtiomie-

hille yhtiosopimuksen mukaisesti. (Yrityksen perustamisopas s. 21-22)

Yhtio syntyy yhtiosopimuksen allekirjoituksella, jossa voidaan sopia myds toimitusjohta-

jan valinnasta. Yhtiolle on myos valittava tilintarkastaja. Yhtid merkitd&dn myos aina



kaupparekisteriin. Adneton yhtiomies sijoittaa yhtioon aina rahassa ilmaistun omaisuus-
panoksen. Panoksen suuruutta ei laissa ole maaratty. Kuitenkin yhtion verotuksellisen
kohtelun kannalta on tarke&d, ettd aanettdman yhtiomiehen yhtioon sijoittama pdédoma on
yhtion toiminnan kannalta merkityksellistd. Vastuunalaiset yhtiomiehet eivat yleensé nosta
itselleen palkkaa, vaan nostavat yhtiosta rahaa yksityiskayttoné verojen jélkeen. (Yrityksen

perustamisopas s. 21-22)

Osakeyhtio

Osakeyhti0 valitaan usein yritysmuodoksi, kun yrityksessa on enemman kuin yksi
perustaja tai yhtioon on suunnitteilla myéhemmin ottaa mukaan muita yhtidmiehia tai
osakkaita. Kuitenkin osakeyhtit voi olla myés yhden henkilon osakeyhtid. Osakeyhtio
suojaa my0s osakkaiden henkilokohtaista omaisuutta, koska yhtion osakkaat eivat ole
henkil6kohtaisesti vastuussa yhtion velvoitteista. Pitd4 kuitenkin muistaa, etté yhtiolle
otettaviin lainoihin tarvitaan usein joko henkil6 tai reaalivakuudet, jolloin vakuuden antajat
vastaavat yhtion velvoitteista. Yleensa riskialttiilla ja monimuotoisilla toimialoilla toimivat
yritykset ovat osakeyhtidita. Jos kuitenkin toiminta on luonteeltaan vdhemman riskialtista,
esim. ammatin harjoittamista, kannattaa harkita my6s muita yritysmuotoja. (Yrityksen

perustamisopas s. 24-26)

Osakeyhtion perustamiseen tarvitaan véhintaan 2500 euron suuruinen osakepaaoma.
Osakeyhti6 voi k&yttad osakepddomaa toimintansa alkurahoituksena investointeihin. Jos
yhtion osakkaat aikovat sijoittaa yhtiéon omia koneita tai laitteita, on usein katevinta
perustaa yhti6 rahalla ja ilmoitusten jattamisen jalkeen myydéa ko. omaisuus yhtiolle
kaypaan hintaan. Osakeyhtion perustajalla tai vahintaan puolella perustajista tulee olla
asuinpaikka Euroopan talousalueella. VVajaavaltainen tai konkurssissa oleva ei saa olla
osakeyhtion perustajana. Perustajan ei kuitenkaan aina tarvitse olla osakkeenmerkitsijéa.

(Yrityksen perustamisopas s. 32)

Osakeyhtion ylintd paaténtavaltaa kayttaa yhtiokokous. Yhtiokokous paéséantoisesti
valitsee hallituksen, joka valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja nimittaa yleensa
toimitusjohtajan. Mikali hallituksen jasenten lukumaard on vdhemman kuin kolme, tulee

valita myos vahintéén yksi varajasen.



Osakeyhtiota edustaa, paitsi hallitus, myos yhtidjarjestyksen mukaiset toiminimenkirjoitta-
jat. Osakeyhtiolla tulee aina olla toimikelpoinen hallitus. Osakeyhtion hallituksen j&senet

vastaavat myos yleensa viime kédessa tekemistédén paatoksista.

Osakeyhti0 voi hankkia osakekirjat valmiiksi painettuina kirjakaupoista ja samaan
osakekirjaan voi merkitd useampia osakkeita. Liséksi osake yhti6lla tulee olla myos
osakeluettelo ja osakasluettelo, josta yhtion omistussuhteet voidaan tarvittaessa selvittaa.
Osakeynhti6lla tulee myo6s aina olla vahintaén yksi varsinainen ja vahintéan yksi varalla

oleva tilintarkastaja. (Yrityksen perustamisopas s. 24)

Osuuskunta

Osuuskunta on voittoa tavoittelematon yhtiomuoto, joka ajaa jasentensa etua. Hyva
esimerkki on Osuuspankki.

Tydosuuskunta ei ole varsinaisesti yritys siind mielessa kuin aikaisesmmat muodot ovat,
vaan enemmankin jarjestelmé laskutuksen hoitamiseen. Ideana osuuskunnassa on se, etté
osuuskunta kantaa vastuun yhtion veloista, hoitaa kirjanpidon ja muun byrokratian. Mikali
osuuskunnassa on yli seitsemén jasentd, jasenet ovat lakiteknisesti palkansaajia, jolloin
oikeus tyottdmyysturvaan ei katoa. Osuuskunnan jasenet hoitavat itse tydénsa myymisen,

jotka he sitten laskuttavat osuuskunnan kautta. (Yrityksen perustamisopas s. 26-29)

Osuuskuntaan liittyminen voi olla kannattavaa, mikéli ei ole varma, riittavatké panokset
yrittajéksi. Erityisesti isommat osuuskunnat tuovat myoés mukanaan tukiverkoston, jonka
kautta voi saada lisaa toitd, vertaistukea ja neuvoja. Toisaalta osuuskuntaan liittymaélla ei
ole yritt4j4, joten ei ole mydsk&an mahdollisuutta saada starttirahaa. T&mé& voi muodostua
isoksi ongelmaksi erityisesti yritystoiminnan alkuvaiheessa. (Yrityksen perustamisopas s.
34-36)



Osakkaiden Kenelld Paatoksenteko Voitonjako Verotus
maard vastuu
Toiminimi Yksi elinkeinon Elinkeinon Elinkeinon Elinkeinon Elinkeinon
harjoittaja harjoittaja harjoittaja harjoittajan harjoittajan tuloa
paatdksella
Avoin yhtid Wahintaan 2 Yhtidmiehet Yhtidmiehet kukin | Yhtidmiesten Yhtién tulos
yhtidmiestd yksin, ellei muuta | paatdksella jaetaan
sovittu yhtidmiesten
tuloksi
Kommandiittiyhtid | Vanintaan 1 Vastuunalaiset | Vastuunalaiset Vastuunalaisten Yhtién tulos
vastuunalainen, 1 | yhtidmiehet kukin yksin, ellei yhtidmiesten jaetaan
danetdn muuta sovittu paatdksella yhtidmiesten
tuloksi
Osakeyhtid Vahintdan 1 Yhtié Yhtidkokous, Yhtidkokouksen Qy
hallitus (fj.) oy-lain | paatdkselld, oyl:n | verovelvollinen,
ja yhtidjarjestyksen | rajoitusten osakkaat
mukaisesti mukaan verovelvollisia
osingosta

KUVIO 1 Tiivistelma eri yhtiomuotojen eroista toisiin ndhden

2.5 Luvanvaraisuudet

Yrittdminen on Suomessa ldhes vapaata toimintaa elinkeinovapauden takia. Tietyt ammatit
vaativat kuitenkin luvan anomisen, kuten alkoholin myynti. Lupaviranomaisia ovat
useimmiten kunnan- tai kaupungin viranomaiset, poliisipiirit ja ministeriét. Esimerkiksi
elintarvikkeita myyvien yritysten on suoritettava tarkastus ja kunnan terveysviranomaiselta
taytyy hakea lupa ennen kayttdonottoa. On otettava tarkkaan selville, mitd lupia yrityksen
perustaminen vaatii. On myos tarkistettava minkalaisia ilmoituksia yrittajan on tehtava ja
mitka lait ja velvollisuudet koskevat kyseista yrittdjaa. Naitd ovat kaikenlaiset viranomai-
silmoitukset ja maksut, sek& yrityksen rekisteréinti. Huomioitavaa on myos verovelvolli-
suus seka verovahennysoikeus jos yrittdjan on velvollinen maksamaan arvonliséveroa.

(Yrityksen perustamisopas s. 54-55)

Yrittdjan on myos huolehdittava sekd omista etté tyontekijoittensa elake- ja tydttomyystur-
vamaksuista. Muita maksuja ovat esimerkiksi yrityksen ja tyontekijoiden vakuutusmaksut,
sosiaaliturvamaksut ja ennakonpidatykset. Tydntekijoiden palkkaamiseen, tyésopimuksen

tekemiseen ja palkanmaksuun liittyy myos erindisid séadoksig, jotka yrittdjan on syyta

huomioida. Suomessa jokaisella yrittajalld on myds kirjanpitovelvollisuus. (www.pk-rh.fi)
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2.6 Perustaminen ja rekisterointi

2.6.1 Yhtion nimi, tunnus ja toimiala

Yhtion nimesté tulee selvitd yhtiomuoto kuten kommandiitti yhtio (Ky), yksityinen

osakeyhtio (QOy), julkinen osakeyhtio (Oyj) tai toiminimi (esim. Tmi). Nimen taytyy olla
riittdvan yksilollinen, yleissanat eivat siis kelpaa. Nimen taytyy erottua riittavasti muista
rekisterdidyista nimistd. Nimen kieliasu taytyy myos olla oikea, eli ei Kirjoiteta kokonaan

isoilla kirjaimilla tai keskell& sanaa iso kirjain. (Yrityksen perustamisopas s. 37)

Yritys ilmoittaa aiotun toimialan, sen tulee olla laillinen ja hyvien tapojen mukainen. Se
voi olla laaja ja késittdd monia eri toimialoja. Kaikki pitda kuitenkin ilmoittaa rekisterdinti

vaiheessa. (Yrityksen perustamisopas s. 37)

2.6.2 Kirjanpito

Yrittdja on toiminnassaan kirjanpitovelvollinen. Kirjanpidon jarjestdminen on yleensa
pienill& yrityksill jarkevaa antaa tilitoimistojen tehtdvaksi. Yrittdjalla on kuitenkin
itselldan vastuu Kirjanpidon oikeellisuudesta. Tilikausi on normaalisti 12 kuukauden
mittainen, yleensa kalenterivuosi. Ensimmainen tilikausi voi kuitenkin olla 6-18 kuukautta,
jonka jalkeen tilikausi jatkuu normaalisti 12 kuukauden mittaisena. Avoimiin-, komman-
diitti ja osakeyhtidihin on valittava yksi varsinainen ja yksi varatilintarkastaja. Elinkeinon-

harjoittaja ei tarvitse tilintarkastajaa. (Yrityksen perustamisopas s. 114-115)

2.6.3 Elinkeinonharjoittaja

Toiminimen perustajia on yksi ja yrittdjana voi olla taysi-ikéinen henkilé Euroopan

talousalueelta. Aviopuolisoista vain toinen voi olla varsinainen yritt4ja. Perustamiseen
kuuluu ilmoitus kaupparekisteriin ja verottajalle. Nama ilmoitukset tehd&an Yritys- ja
yhteisotietojarjestelméén Y3-lomakkeella. Mikéli lupia ei tarvita, voi yritystoiminnan

aloittaa heti ilmoituksen jattdmisen jalkeen. (Yrityksen perustamisopas s. 42)
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2.6.4 Henkiloyhtiot

Avoimessa yhtidssé pitaé olla vahintadan kaksi vastuunalaista yhtiomiesta ja kommandiitti-
yhtidssa vahintaan yksi vastuunalainen ja yksi &aneton yhtiomies. Perustajina voi olla vain
taysi-ikéinen ETA alueelta. Vastuunalaisilla yhtiomiehilld on aina oltava yhtiopanos, joko
rahallinen panos tai tyopanos. Adnettéman yhtiémiehen panos on ilmoitettava rahana,
suuruutta ei ole mééaratty. Yhtiolla on oltava tilintarkastaja ja hédnen varamies.

(Yrityksen perustamisopas s. 45-48)

Henkiloyhtio syntyy yhtiomiesten keskindiselld sopimuksella. YhtiGsopimukset tehdaan
kirjallisena ja sen voi tehda taysivaltaiset henkil6t ja oikeushenkil6t. Yhtiosopimuksen
muuttaminen on mahdollista, mikali kaikki yhtiomiehet ovat yksimielisia. Yritys- ja
yhteistotietojéarjestelméan ilmoitus tehdaén Y2-lomakkeella. (Yrityksen perustamisopas s.
42)

2.6.5 Osakeyhti6

Osakeyhtio syntyy merkinnélld kaupparekisteriin. Osakeyhtion voi perustaa yksi tai
useampi luonnollinen henkild tai oikeushenkil®. Perustamisen vaiheisiin kuuluu yhtion
rakenteesta riippuen: perustamiskirjan laatiminen, yhtiojarjestyksen laatiminen, osakkeiden
merkintd, perustamiskokouksen pitdminen ja hallituksen kokouksen pitdminen.

(Yrityksen perustamisopas s. 48-50)

Osakeyhtion 2 500 euron arvoinen minimipddoma on maksettava Suomessa pankkitilille
ennen kaupparekisteriin ilmoittamista. Tilin voi avata kun tarvittavat perustamistoimet on

tehty. (Yrityksen perustamisopas s. 24)

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan yksi varsinainen jasen ja jos hallitukseen valitaan
vahemman kuin kolme jasentd, pitaa valita myds vahintaan yksi varajasen. Hallitus valitsee
jasenista puheenjohtajan. Yhtiokokous valitsee yhtidlle vahintdén yhden varsinaisen ja
yhden varatilintarkastajan. (Yrityksen perustamisopas s. 48-50)
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2.6.6 Rekisterointi ja vakuutukset

Yritysté rekisteroitdessa toimitetaan ilmoitus Yritys- ja yhteistotietojarjestelméan. Samalla
ilmoituksella ilmoittaudutaan seka kaupparekisteriin, ettd verottajan rekistereihin. Yrityk-
sen tiedot vélittyvat kaupparekisteriin, arvonliséverorekisteriin, ennakkopreintarekisteriin
ja tyOnantajarekisteriin. Y1 lomaketta (Liite 1: Y1 lomake) kdytetdan osakeyhtion ja
osuuskunnan perustamiseen ja naiden kasittelymaksu on 330 euroa. Y2 lomakkeella
perustetaan avoimet ja kommandiittiyhtiot 155 euron kasittelymaksulla. Y3 lomaketta
kaytetdan toiminimen perustamiseen ja sen hinta on 65 euroa.

(Yrityksen perustamisopas s. 49, www.oulunseudunuusyrityskeskus.fi)

Yrittdjan on otettava yrittdjan eléke- ja tyottomyysturva (YEL) vakuutus. YEL- vakuutuk-
sesta karttuu yrittdjan YEL- eldke ja vakuutuksessa vahvistetut tyotulot vaikuttavat myos
yrittjand muuhun sosiaaliturvaan. YEL- vakuutusta ei voi korvata vapaaehtoisilla eldkeva-
kuutuksilla. YEL- vakuutus turvaa yrittajan ja hanen perheensé toimeentuloa riskitilanteis-
sa. Vakuutus pitaa sisallaédn myos tuokyvyttomyyseldkkeen ja vanhuuseldkkeen. Yrittjana
perhe saa perhe-eldketurvan. Yritt4jan on hankittava tyontekijoilleen tapaturmavakuutuk-
set. (www.pk-rh.fi, Yrityksen perustamisopas s. 101-103)

2.6.7 Hallinto

Alkavalle yrittdjalle suositellaan tilitoimiston hankkimista. Tilitoimisto hoitaa yleensa
Kirjanpidon ja palkanlaskennan. Yrittajan tehtavaksi jaa tehda tarjouksia ja sopimuksia,
Kirjoittaa ja maksaa laskuja seka valvoa maksujen suorituksia ja huolehtia viranomaisil-

moituksista. Talouden hallinta vie yirttajalta runsaasti aikaa.

Talouden hallinnan jarjestamiseksi yrittdja tarvitsee tietotekniikan valineita; tietkoneen,
tulostimen, laajakaistayhteyden, laskutus- ym. ohjelmia. Ohjelmia on valtavasti ja toden-
nakoisesti kaikki jollain tavalla helpottaa talouden rutiinihoitoa. (Yrityksen perustamisopas
s. 94)
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2.7 Organisaatio

Organisaatio on yleisesti yrityksen rakenne: miten organisaation osat liittyvét ja vaikuttavat
toisiinsa. Organisaation rakenne vaikuttaa keskeisesti yrityksen toimintaan: muuttamalla
organisaatiorakennetta muutetaan myos yrityksen toimintaa. Organisaation muuttaminen
muuttaa siis yrityksen toimintaa. Organisaation idea on, ettd organisaatioon erikoistuneena
pystyy saavuttamaan enemman kuin sen osat erikseen. Kasittelen seuraavaksi neljaa

organisaatiomallia. (kehittaminen.turkuamk.fi)

Funktionaalinen organisaatio

Funktionaalinen organisaatio on erittdin yksinkertainen ja monessa keskisuuressa yrityk-
sessd toimiva organisaatiomalli. Organisaatiossa on selkeé johtaja, jolla on alaiset samalla
viivalla. Néill& alaisilla on omat yksikkonsd, jonka johtajina he toimivat kuten kuvio 2

osoittaa. (myy.helia.fi, kehittaminen.turkuamk.fi)

Taimitus-

joktaja
T uatarita N Aziakas- ;
Logistiikka bl &tk kimoi it nalvel Talous Tuctekehity s

KUVIO 2 Piirros funktionaalisesta organisaatiosta (myy.helia.fi)

Matriisiorganisaatio

Matriisiorganisaatio on funkitonaalista organisaatiomallia monimutkaisempi. Matriisissa
tyontekijoilla on kaksiesimiestd, linjaesimies ja toiminnon esimies. TAman organisaation
heikkona puolena on vastuuristiriidat, joka ilmenee kuviossa 3. Organisaation idea on

saada esimiehet keskustelemaan asioista omista nékokulmistaan. Se on siis samalla sek&

hyvé puoli ettd riski. (kehittaminen.turkuamk.fi)
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Tutkimus ja L

tuotekehitys Il &k kimoi nti Tuctanto
iimi P Fa P
Tuclt'&e'tuml i ) i
Tuctetimi A o =
B oy oy oy

~

Tuctetimi Py T i
b xr \r xr

O Yk sittéizet tyontekijbt, jotka rapotoivat kahdelle esimiehelle
D Kahdelle esimiehelle rapotoivi sta henkildista koostuva tuctetiimi

KUVIO 3 Piirros Matriisiorganisaatiosta (myy.helia.fi)

Verkosto-organisaatio

Verkosto-organisaatiossa verkoston ryhmat hakevat kaikki etua verkostoitumisesta. Eri
ryhmat tuovat lisdarvoa omalla osaamisellaan muille ja saavat itse muilta heiddn osaamista

aivan kuten kuvio 4 kertoo. (myy.helia.fi)

Tutkimus ja -
tuctekehity=s hl &tk kimoi miti
JOHTO-
RYHM A
Tuotanto iy nitiecustajst

KUVIO 4 Piirros verkostorakenteellisesta organisaatiosta (myy.helia.fi)



Tiimiorganisaatio

Tiimiorganisaatiossa organisointi on jaettu selkeasti esimiehille. Tdma organisaatiomalli
on helppo organisoida ja vastuu- ja valtajako on selked. Organisaation rakenne saattaa
kuitenkin kasvaa liian suureksi kuten kuvio 5 osoittaa. (myy.helia.fi, kehittami-

nen.turkuamk.fi)

I oirmitusjohtajd

Yleishallinto
Agiakagtimin Asiakastimin Adakastimin
A wetdid B wetdjd C wetdjd
| Tuotanto- T aloushall. | Tuotanto- T aloushall. | Tuotanto- T aloushall.
henkilGstd henkil dstd henkildstd henkil Gstd henkildstd henkil Gstd
Tuotesuunn ol yryrmiti- Tuotesuunn Il yryrmiti- Tuotesuunn Il wyeimiti-
henkildstd henkildsta henkilastd henkil sta henkilastd henkil sta

Funktionaalizet osastorgat Wittawvat timit

KUVIO 5 Malli tiimiorganisaation toiminnasta (myy.helia.fi)
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3 OPISKELIJAYRITYSTOIMINTA

Opiskelijayritystoiminnan perustamiselle on kaksi vaihtoehtoa, perustaa oma yritys tai
tehda Ylivieskaan Kokkolan opiskelijayritys Tradecop Oy:n sivutoimipiste. Vertailen naita
vaihtoehtoja ja teen oman esityksen siitd, kumpi on mahdollisesti parempi vaihtoehto

Ylivieskan yksikolle.

Opiskelijayritystoimintaan tulen valitsemaan mieleiseni organisaation, késittelen sita
myG6hemmin téssé tydssa. Organisaatiorakenne ei juurikaan muutu huolimatta siitd, onko
toiminta perustettu omalle yritykselle vai Tradecopin sivutoimipisteeksi. Samoin liiketoi-
mintasuunnitelma pysynee samanlaisena yrityspohjasta riippumatta. Kayn lapi myos

yhtiomuodot.
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4 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Mikali Opiskelijayritysta ei perusteta vaan siita paatetdén tehda Tradecop Oy:n sivutoimi-
piste, on liiketoimintasuunnitelma silti samanlainen. Yksikot toimivat erillaén, joten

muutokset olisivat ainoastaan talouden hoidossa ja juridisessa asemassa.

Uuden yrityksen perustamisen perusteena ovat vahvat markkinat ja toimialan nousujohtei-
suus. Opiskelijayriyksella peruste on kuitenkin toinen, opiskelijat. Opiskelijayritys on
yritys, jonka tuotteina ovat opiskelijoiden tekemat eri koulutusalojen tuotteet ja palvelut.
Yrityksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille mahdollisuus tutustua yrittdjyyteen

konkreettisesti yritystoiminnan kautta.

4.1 Omistus

Opiskelijayritystoiminnan jatkuvuuden kannalta omistus tulisi olla jokin taho, joka takaa
pysyvyyden yritykselle. Omistaja voisi olla COPSA. Osakeyhtié mahdollistaisi henkil -
kunnalle oman osuuden, mutta suurin omistaja tulisi olla edella ehdotettu pysyva taho.

Osakeyhtié mahdollistaisi osuuksien vaihdon, mikali koulun henkilékunta vaihtuu.

4.2 Toimintaymparisto ja sen kehitysnakymat

Kokkolan ja Ylivieskan alueella toimivat pk-yritykset ovat todennakdisia asiakkaita
yritykselle. Kokkolan opiskelijayrityksen mukaan tekniikan alalle olisi siella kysyntéa.
Ylivieskan yksikké mahdollistaa lahes millaisen tekniikan osaamisen tahansa, joten

asiakaskuntaa voisi olla.

Ylivieskan yksikon tekniikan osaaminen on laajaa ja Kilpailukykyista. Yritys pystyisi
suosittelemaan opiskelijoilleen opintopisteité tehdyisté toista, jolloin kate on k&ytdnndssa
taysin laskutushinnan mukainen. Vaikka tehdysté tydsta maksettava korvaus maksettaisiin

rahana, olisi silti tehty tyd ammattilaisiin néhden edullinen.
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4.3 Visio ja paatavoitteet

Ajatuksena on, ettd opiskelijayritys pystyisi jatkuvasti vuodesta toiseen tarjoamaan
opiskelijoille kokemusta yrityksen operatiivisessa johdossa ja tyémahdollisuuksia yrityk-
sissd. Opiskelijayrityksen taloudellinen tilanne tulisi olla kannattavaa niin, etta tulos tulisi
olla joko nolla tai voiton puolella. Yrityksen jatkuvuuden edellytyksend tuloksen ei tulisi

olla tappiollinen.

4.4 Liikeidea ja strategia

Yrityksen liikeidea on yksinkertainen: tarjota palvelua paikallisille pk-yrityksille. Palvelu-
na ovat opiskelijoiden koulussa opitut asiat palveluna ja laajentuessaan myos tuotteet.
Kaikki tdmé& voidaan tehdd ammattilaisia edullisemmin, jolloin myds menestymisedelly-
tyksié on Kilpailukyvyn kautta.

Opiskelijayrityksen palvelut/tuotteet on jaoteltavissa eri opintolinjoihin (Liite 4: Tuotelis-
ta). Tuotantotalouden opiskelijat voisivat tehd& suunnittelu- ja mallinnustehtavig, layout —
suunnitteluja ja simulointiprojekteja. Kone- ja tuotantotekniikan opiskelijoille olisi tarjolla
niin layout —suunnittelua, kuin myos robosointitehtévia. Puutekniikan osalta ty6t voisivat
olla kaluste suunnittelua, pienié puut6ita (lahjoja) ja messujen jarjestamista. www-sivujen
tuottoon (ulkoasu) ja graafiseen tydhon I0ytyy osaamista puolestaan mediatekniikan alalta.
Sahkotekniikka painottuisi sdéhkdasennukseen, valaistussuunnitelmaan, sahkdsuunnitel-
maan ja energiansaasto selvityksiin. Tietotekniikka tarjoaisi niin ikdan www-sivujen
tuottoa, mutta myods ohjelmistojen suunnittelua, piirilevyjen suunnittelua ja mahdollisesti

niiden prototyyppien valmistusta.

4.5 Markkinointisuunnitelma

Opiskelijayritystoiminnan paéideana ei ole voiton teko. Ajatuksena on saada opiskelijat

yritystoimintaan mukaan. Yritystoiminta tulisi tottakai olla kannattavaa jatkuvuuden

mahdollistamiseksi, joten toiminnan tulisi olla aktiivista.
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Markkinointiin pitdisi panostaa, sill& suurin ongelma varmasti tulisi olemaan se, ettei pk-
yritykset tied4 tallaisesta toiminnasta Ylivieskan tekniikan alan osalta. Sen tiedon puute
tarkoittaisi asiakkaiden puutetta, joten omaa tunnettavuutta pitaisi yrityksille tehda.
Markkinointi ei kuitenkaan voi olla rahallisesti kovin suurta, joten kyseessa olisi kenties
tiedottaminen yrityksen olemassaolosta. Organisaation kannalta markkinoinnista tulisi
vastata yhden henkilon yrityksen operatiivisessa johdossa.

Opiskelijayrityksen tuotteet ja palvelut olisivat opiskelijoiden tehtdvand. Tama tarkoittaa
esimerkiksi mediatekniikan opiskelijoille media-alan palveluita ja tuotteita. Hinnoittelu
tullaan tekemé&an urakkatyon tai tuntityon perusteella. Jokaiselle tyolle lasketaan siihen
meneva aika. Yksi tapa maksaa palkkaa tyontekijoille on kayttaa laskutushinnoittelua niin,
ettd puolet asiakkaalle lahettamésta laskusta menee palkan maksuun. Esimerkiksi asiakasta
laskutetaan 15€ tunnilta, jolloin tyontekijé saa 7€ tunnilta. Sivukulujen jilkeen yritykselle
jad muutama euro katetta. Tyontekijan kayttdma aika ei vaikuta laskutukseen tai palkan
maksuun, kaikki tehd&an suunnitellun ajankéytén mukaan. Eli tyontekija voi paasta
rahoihin kasiksi hyvinkin pienelld ajankayt6ll, jos se vain on tehokasta. Yrityksen
hallintotavasta riippuen maksu opiskelijoille voidaan toteuttaa opintopisteing, talloin
perittdvd maksu asiakkailta tulisi entisté kilpailukykyisemmaksi. Talléin kyseessa pitdisi

olla yrityksen tekema tilaus opinnaytetyosté tai projektitydsta.

4.6 Tuotekehitys- ja tuontantosuunnitelma

Opiskelijayritys pystyy kehittdméaan tuotteitaan ja palvelujaan asiakkaiden toiveiden

mukaisesti.

Tallaisen palvelun tarjoaminen ei vaadi suuria suunnitelmia tuotannon suhteen. Kyse on
kuitenkin palvelun tarjoamisesta. Suunnitelmallisuutta kuitenkin vaaditaan téiden organi-
soinnissa tyontekijoille. N&in ollen tehtavien delegointi tulee olemaan haaste siina

vaiheessa, kun yritys on kasvanut lahtokuopistaan pois.

Tehtévien jako on nimenomaan se haaste, josta mainitsin. Eli delegointi tulee toimia.
Tehokkuus on kuitenkin pienen yrityksen vahvuus, silla pienell&d ryhmaélla asiat voidaan

jarjestaé nopeasti.
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Opiskelijayrityksen investointeihin kuuluvat Idhinnd toimistotiloihin kuuluvien asioiden
hankinta. Ohjelmistot itsess&én voisi olla suurin investointi yritykselle, mutta muuten
hankinnat rajoittuisivat tietokoneisiin ja muihin oheislaitteisiin. (Liite 5: Pddoman tarve -

laskelma)

Tdssa tapauksessa tuotannon ohjaus on tyontekijan oma asia, hénelle annetaan tehtavé ja
hanen tulee hoitaa se mahdollisimman hyvin ja laadukkaasti. Tilanteen seuranta on
kuitenkin johdolle mahdollista ja suotavaa, sill& yksi tyontekijé voi osaamattomuudellaan

ja hitaudellaan tulla todella kalliiksi yritykselle.

4.7 Henkilostosuunnitelma

Henkilosto tamén kokoisessa yrityksessa on kohtalaisen vahainen. Organisaatio rakentuu
ldhinna toimitusjohtajasta seka myyntiin ja markkinointiin keskittyvasta henkildsta.

Organisaatio vaihtunee parin vuoden valein opiskelijoiden vaihtuvuuden vuoksi.

Henkiloston kehittdminen on erittéin tarke&a talla alalla. Henkiloston tulee olla jatkuvasti
kehityksen karjessa. Kehitysmahdollisuuksia on muutamia, henkildston tiedonjakaminen
keskendan seké koulutukset alaan liittyen. Itse oppiminen on ehka suurin henkiléston
kehittymiseen vaikuttava tekijé. Tietysti itse toimekstiannot ovat myds oppimista, mutta ne
tyot eivat saisi kuitenkaan olla mit4&n harjoitustehtavia.

4.8 Palkkaus ja tydmotivaatio

Palkkaus tulee luultavasti olemaan puolet laskutushinnasta, aivan kuten Tradecop Oy:lla.
Tuntipalkkauksella tyon tehokkuus luultavasti hivenen heikkenee, mutta tydilo ja paineet
ovat talldin myos pienemmét. Urakkapalkkaus lis&4 painetta ja rahanhimoa, talldin myods
virheiden maara kasvaa. Palkkaus toimii tuntitydn mukaan kuitenkin niin, ettd henkildiden
tekemisté seurataan ja heidan tehokkuutensa ndhdaan. Motivointi tulee talldin olla hyvaa,
silla oikealla asenteella ja tehokkuudella tekevaa tyontekijaa tulee todella palkita. Myos

heikosta tehokkuudesta ja asenteesta tulee mainita. Virheisté ja erheisté ei tule rangaista.
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4.9 Taloussuunnitelma

Voidaan ajatella, etta yritys toimii O tuloksella toiminnan alkuvaiheessa. Jotta 0 tulokseen
paastaan, on myyntikatetarpeen maérittely tarpeen. Méaarittelyssa otetaan huomioon kaikki
kiintedt kulut mita yrityksell& olisi kuukauden aikana. Naiden kulujen summa tulisi olla
myyntikate, jotta tulos kokonaisuudessaan olisi O.

Yrityksen talouden seuraaminen ei liene tdimankokoisessa yrityksessa kovin suuri ongelma.
Talouden seuranta voidaan toteuttaa kohtalaisen helposti yksinkertaisten menojen ja
tulojen seurannalla. Kustannuksia on luultavasti monenlaisia, mutta tulot voidaan saman
tien nahda tuotteiden toimittamisen ja maksujen saamisen aikana. Nama tulot kun voidaan
vield saman tien véhentda henkilostokulujen kattamisella, niin ylimaarainen raha on helppo

nahda. Naiden toki tulee viela kattaa kiintedt kustannukset.

Yrityksen Kiintedt kustannukset pitéisi olla todella hyvin tiedossa jo nyt. Toiminnan
alkaessa tilanne on vielékin helpompi ndhda. Kéytannossé kiinteita kuluja ovat lammitys,
s&hkdo, puhelin, poistot, TJ:n palkka ja yel, Kirjanpito, matkat sek& vakuutukset tyontekijoi-
den suhteen. Muuttuvia kustannuksia ovat tyontekijoiden palkat. N&in ollen tuotteiden /
palveluiden hinta tulee olla sellainen, ettd se kattaa ndma molemmat kustannukset ja jattaa
jotain viela ylikin, eli voittoa pitéisi tulla jatkuvuuden mahdollistamiseksi (Liite 6:

Kannattavuuslaskelma).

4.10 Riskien arviointi

Tallaisen yrityksen riskind ovat luultavasti opiskelijoiden aktiivisuuden vaihtuvuus. Myos
asiakkaiden epétietoinen maara on kysymysmerkki. Opiskelijoiden innostuneisuus asiaan
on tutkimuksen mukaan vahvalla pohjalla. (Markkinointitutkimus opiskelijayrityksen

perustamisesta)

Mikali yritysta ei itse perusteta vaan siitd tehdd&n Tradecop Oy:n sivutoimipiste, ei riskit
ole silloin taloudellisia. Ne ovat siiné vaiheessa lahinnd kosmeettiset ja ne voivat johtua

opiskelijoiden tai asiakkaiden innottomuudesta.
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5 YHTIOMUODON VALINTA

Omaa yritysta perustettaessa opiskelijayrityksen kohdalla kaksi yhtiomuotoa astuu esiin

vaihtoehtoina, osakeyhtid ja osuuskunta.

Osakeyhtio

Osakeyhtié omaa yritysta perustettaessa olisi ensisijainen yhtiomuoto téssakin tapauksessa.
Opiskelijayrityksen toiminta vaatisi kuitenkin hieman alkupadomaa, jolloin osakeyhtiéon
vaadittavan 2500 euron pakollinen alkupd&doma ei ole ongelma. Alkupanosta pitdisi joka
tapauksessa yritykselld siis olla ohjelmistojen ym. investointien johdosta. Osakeyhtio olisi
helpompi ja ymmarrettavampi omistukseltaan seka yhtion lopullinen paatdsvalta on

omistajalla. Voiton jako olisi myds yksinkertaista mikali sellaista yhtio tekisi.

Osuuskunta

Osuuskunnassa on oltava jasenet, jotka itse hoitavat asiat ja jotka ovat velvollisia nosta-
maan mahdollista palkkiota. Tama ei olisi mill&an tavoin hyva ratkaisu opiskelijayrityksen

kohdalla tasaisesti vaihtuvasta hallinnosta johtuen.

Tradecop Oy

Tradecop Oy on nimensa mukaan osakeyhtié. Tahan liittyminen olisi yksinkertaista eiké
vaatisi juurikaan investointeja tai kustannuksia yhtiélta. Ehdottomasti turvallisin ja
omistukseltaan jarkevin ratkaisu perustaa opiskelijayritys. Markkinat ja tunnettavuuskin

ovat osittain valmiina.

Lisenssit

Lisenssit opiskelijayrityksen tulisi ostaa itse. Vuokraus mahdollisuuksia on jonkun verran,
mutta epéselvyyksien takia olisi yksinkertaista, tosin kalliimpaa, ostaa ohjelmien lisenssit
itse. Koulun kayttdmat lisenssit eivét ole tarkoitettu kaupan kayntiin. Tradecop Oy:ll& ei
ole tekniikan alan lisensseja valmiina, joten lisenssi-investoinnit tulee joka tapauksessa

esiin oli yritys oma tai Tradecop Oy:n sivutoimipiste. Omaa yritysta perustettaessa lisenssit
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tulenevat olemaan iso osa alkupddomaa vaativat investointikohde. Tradecop Oy:n kyvyista
ostaa hintavia lisensseja epailen, silla hinnat vaihtelevat suuresti ja ostettavia lisensseja

olisi paljon.

AutoCad —ohjelma maksaa noin 1000 euroa version uutuudesta riippuen. AutoCad 3D
ohjelma puolestaan maksaa noin 5000 euroa. Kuvankasittelyohjelmia saa noin 500 eurolla.
(www.ohjelmistot.com) Monien ohjelmien hintoja ei kuitenkaan ole vapaasti saatavilla,
kuten ED7 —simulointiohjelma tai SolidWorks 3D mallinnusohjelma. Lisenssien lisaksi
vuokrattavaksi tulenee puuntytstokoneet koululta, mikali siis konkreettisille puutekniikan
tuotteille on kysynt&é. Tosin ndiden koneiden vuokrausmahdollisuus on my6s hieman
epéaselva, silla koulu on saanut opetustarkoitukseen avustusta koneiden investointiin,

jolloin vuokraus kaupan teolle voi olla tarkoituksen vastaista.

Opiskelijayritystoiminnan idea ei kuitenkaan vélttamatta vaadi lisenssien ostamista, sill&
ajatus on myyda palvelua, jota opiskelijat tuottavat. Se voi siis tarkoittaa varamiespalvelua,

jolloin asiakasyritys itse antaisi tarvittavat tyovélineet tai ohjelmat opiskelijan kayttoon.
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6 ORGANISAATIORAKENNE

Organisaation toteuttamiseen on muutamia vaihtoehtoja.

Organisaatiomalli 1

Hallinto voidaan rakentaa valituista henkil6istd. Hallintoon kuuluisi toimitusjohtaja,
markkinapéaallikko, talouspaéllikko (riippuen toimintamuodosta) sekd muutamia varsinai-
sen tyon suorittajia. Kokkolassa on kéaytossé tallainen jarjestelmd, jossa tiiviissé ryhmassé
on kaikkiaan 8 henkeé ja ohjaava opettaja, aivan kuten kuviossa 6. Néisté kahdeksasta viisi
on ns. normaaleja tyontekijoitd. Tama ryhma tekee kaikki yritykseen liittyvat tyot. Etuna
tassa jarjestelméassa on se, ettei opiskelijoita tarvitse kysya erikseen tekeméaan tyo, koska ne

ovat jo valmiina. Ongelmana voi olla tiiviin ja sitoutuvan ryhman saaminen kasaan.

Taoimitus-

joktaja
Tuatanta S Asiakas- .
Logistikka | |Merkknainti palvelu Talaus | | Tuctekehitys

KUVIO 6 Piirros funktionaalisesta organisaatiosta (myy.helia.fi)

Organisaatiomalli 2

Toinen vaihtoehto on muutama vakituinen henkil6 hallinnossa kuten toimitusjohtaja ja
markkinointipaallikkd. Kun asiakkaalta saadaan toimeksianto, hallinto kysyy koulun
opiskelijoita (tyon alan opiskelijoita) tekemd&n tyon korvausta vastaan. Eli jokaiselle ty6lle
kysytaan uudet opiskelijat vastaavalta alalta. Etuna on se, ettei hallintoon tarvitse hankkia
jokaiselta alalta paria opiskelijaa vaan tydsta riippuen voidaan tekija kysya. Ongelmana
voisi olla tekijoiden huono saatavuus, olisi ikévaa jos tekijoita jollekin tyolle ei olisi

lainkaan.



Organisaatiomalli 3

Kolmas vaihtoehto olisi hierarkiajérjestelmd, jossa hallintoon kuuluisi vastuuhenkil6t
jokaista koulutusalaa koskien. Toimeksiannon tullessa kyseisen alan vastuuhenkil®

hommaa kyseisestd koulutusohjelmasta tekijan tyolle, tai tekee sen itse. Kyse on siis
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tiimien rakentamisesta kuten kuviossa 7. Vahvuutena olisi 2. vaihtoehtoon n&hden tekijén

varmempi saaminen seka se, etta hallintoon ei tarvitse monia opiskelijoita sitoutumaan

tyéhon. Ongelmana voisi olla vastuuhenkildiden huono saaminen tai heidan huono

sitoutuminen.

Tradecop Oy:n sivutoimipisteena organisaatiorakenne olisi muutoin sama, mutta toimitu-

sjohtajan ja talousvastaavan tilalla olisi aluepéallikkd joka on yhteydesséd Kokkolan

toimipisteeseen.

Asiakastimin

lMoimitusjohta)=

leishallinta

A=iakastimin

A=iakagtimin

A ovetdig
] Tuotanto- T aloushall,
henkil&sta hienkildsto
Tuctesuunn b yryeemiti-
henkil Gsth hienkildsts

B vetsis

| Tuctanto- T aloustall.

hienkilsto henkil ata
Tuotesuunn M yreimiti-

hienkil&std henkil Gstd

 vetEid

| Tuctanto- T aloushall,

henkil ata hienkil st
Tuctesuunn P yremiti-

henkil Gstd hienkil Gt

Funktionaaliset osastorgat Wittaw&t timit

KUVIO 7 Piirros tiimiorganisaation rakenteesta (myy.helia.fi)
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7 TRADECOP OY VAI OMA YRITYS

Suosittelen opiskelijayrityksen perustamista Tradecop Oy:n sivutoimipisteeksi. Etuina
siind olisi itse yrityksen perustamisen pois jaanti, investointien pois jaani, lisenssien seka
vakuutuksien pois jaanti silla kaikki nama olisi Tradecopilla jo valmiina. Opiskelijayrityk-
sen varsinaisena tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa. Tradecop Oy ottaa siis itselleen
yrityksen voiton tai tappion. Omistaja Tradecopilla on Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-
koulu, eli sama omistaja joka olisi paras omistaja mikali Ylivieskaan perustettaisiin oma
yritys. Né&in ollen sekin on valmiina. Tradecopin yhtiomuoto on osakeyhtio, joten se ei ole
ongelma sivutoimipisteen perustamiselle. Yrityksen tunnettavuus olisi jo Kokkolan

suunnalta valmista.

Mikali valinta kohdistuu Tradecop Oy:66n, Ylivieskaan tulee perustaa oma sivutoimipiste
Kokkolan opiskelijayritykselle. Se tarkoittaa k&ytdnnossa jonkin tilan luovuttamista
opiskelijayrityksen kayttoon seké tietokoneen. Yhden opettajan tulee olla vastuuhenkilona
toiminnasta. Seuraavana on lyhyesti listattu ne toimet, mita tulee tehda kun opiskelijayri-
tyksen perustaa sivutoimipisteena Kokkolan opiskelijayritykselle:

- Ylivieskan koululta toimitila

- Tietokone ja tarvittavat ohjelmat Tradecopilta

- Vastuu opettaja Ylivieskasta

- Organisaatiomalli 3

- Opiskelijoiden valinta

- Yhteys Tradecop Oy:66n

Néin helppoa olisi Tradecop Oy:n sivutomipisteen perustaminen Y livieskaan. Markkinat-

kin olisivat osittain valmiina Tradecopin kautta.
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8 ARVIOINTI

Opinnaytetyo oli ajallisesti pitkékestoinen. Nayteosuus alkoi muiden koulujen opiskeli-
jayrityksiin tutustumisella. Kun vierailimme Kokkolan Tradecop Oy:ss4, niin tuli selvéksi,
ettd se olisi potentiaalinen vaihtoehto meille perustaa opiskelijayritystoiminta. Kun
punnitsin vaihtoehtoja oman yrityksen perustamisen ja Tradecop Oy:n sivutoimipisteen
valilla, oli helppo tehda johtopaatos siitd kumpaan vaihtoehtoon koulun tulisi 1ahted. Esitin
siis seminaarissani Y livieskan ammattikorkeakoulun johdolle ehdotuksen opiskelijyrityk-
sen perustamisesta Tradecop Oy:n sivutoimipisteeksi. Ajatus tuntui kaikuvan kuuroille
korville enkd saanut ehdotukselleni kunnollista vastausta. Kun yrityksen perustaminen
kaytannodssa jai tdiman takia toteuttamatta, paatimme tehda opinnaytetyoni opiskelijayrityk-
sen perustamisesta suunnitelmana. Tassé on siis suunnitelma, miten opiskelijayritys

toiminta olisi jarkevinta Ylivieskaan perustaa.

Tyo oli ajoittain erittdin mielenkiintoinen. Kuitenkin tylsyys ja epatoivo meinasi iskea
aikoina, jolloin ty0 ei edennyt. Teoria osuutta tehdessa yrityksen perustaminen tuli itselle

hyvin tutuksi aiheeksi. Se lienee paras anti, minka itse sain opinndytetydstani.

Tein tyoni késittddkseni hyvin. Seminaarissa, jossa esittelin vaihtoehtoa koulun johdolle,
minun olisi kenties pitanyt ohjata keskustelu oikealle raiteelle. Jalkeenpdin ajateltuna
luulen, ettei taloussuhdanne muutenkaan ole sellainen, etté opiskelijayritystoimintaa olisi
kannattanut juuri tuolloin perustaa. Kun Suomessa alkaa nousukausi, niin seké& koulun kuin
asiakkaidenkin mielenkiinto yritysta kohtaan tulee lisaantymaan. Yrityksen perustaminen

saattaa siis olla hyvinkin pitké prosessi.
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9 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon perusteella esitén, ettd opiskelijayritystoiminta tulee tehda yhteis-

tytssda Kokkolan Tradecop Oy:n kanssa. Tradecop Oy olisi valmis yhteistyéhon.

Opiskelijayritystoiminta tulee perustaa sivutoimipisteend Tradecop Oy:lle, jonka Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulu omistaa. T&ma toiminta on Ylivieskan yksikoélle paras
ratkaisu monesta syystd, se on turvallinen, edullinen, toimiva, valmiit markkinat, ei

investointeja, ei riskeja jne.

Perustettaessa sivutoimipistettd on kuitenkin huomioitava sen vaatimat seikat, vastuu
opettaja, organisaatiomalli, yhteys padkonttoriin, ohjelmat ja laitteet seké opiskelijat ja
toimitilat. Tdman jalkeen k&ytdnnon tyd, kuten yrityksille soittaminen ja asiakkaiden

hankkiminen voi alkaa.

9.1 Kehittamissuunnitelmat

Opiskelijayritystoiminnan kehittdminen kannattaa aloittaa omasta organisaatiosta ja sen
toimivuudesta seké asiakkaista. Asiakkaiden kanssa yhteistyotéd voinee aina parantaa ja
niiden hankkimiseen 16ytaa hyvia ratkaisuja. Ndita asioita en lahde tassé tydssé kdymaan
l&pi sen enempdd. Oman yrityksen perustaminen tulee kysymykseen, jos markkinat

osoittavat sen olevan mahdollista voiton tavoittelua ajatellen.



9.2 Toimenpide ehdotus

Ehdotan, ettd koulu odottaa rauhassa taloustilanteen kohenemista Suomessa ja teettéa
tdman jalkeen markkinointitutkimuksen, jolla selvitetaan yritysten halukkuutta lahteé
mukaan opiskelijayritystoimintaan asiakkaina. Tutkimus on kertaalleen tehty, mutta
taloustilanne Suomessa kéasittaakseni vahvasti vaaristaa tutkimuksen tuloksia. Nain ollen
esitdn uutta tutkimusta ja opiskelijayritystoiminnan aloittamista mikali tutkimustulos
puoltaa sille I6ytyvan markkinoita. Mikali halukkuutta yrityksilta ei 16ydy, on toiminnan
perustaminen hieman perusteetonta. Oman yrityksen perustamiseen tulee olla erittéin

vahvat perusteet markkinoilta.
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LIITE 1/1
LITE 1 Y1-lomake

Viranomalsan merkintea

SR 73 O O O O
YRITYS-JA ) PERUSTAMISILMOITUS
YHTEISOTIETOJARJESTELMA . Osakeyhtio, osuuskunta, sddstopankki,
wwwytifi sddtia, yhdistys ja mun yhteisi

Lomakkeella voitte ilmoittautua tai hakeutua kaupparekisteriin, saaticrekis teriin, arvenlisaverovelvollisten rekisteriin, ennakkeoperintarekisteriin,
tyonantajarekisteriin ja vakuutusmalsuverovelvolliseksi. lmoitcakaa tilla lomaldeeella myss ennakon miaraimisca koskevar tedor.

Lihettilkaa lomake oscitteella: PRH - VEROHALLINTO, Yritystietojarjestelma, PL 2000, 00231 HELSINKI

Yritylsen tal yheeisén nimi
Tolminimi Y rityksen kiell

_l suaml ’_| ruotsl

2. Nimwvahtoehto 3. Nimivalhtoehte

Kotipaikla (kunta)

Muut mahdollis et toiminimet (Tayttikai tarvittasssa)
Rinnakkalstoiminimet (Tolminimen vieraskieliser kiinnksec)

Aputaiminiml Aputaiminimelld harjoltettava toimlalan osa

Aputeiminim Apuceiminimelli harjsicettava toimialan csa

Aputalminimien lddnngkset

Yhteystiedot

Postiosolite Postinumero Postitoimipalkka
Kayntioscite Postinumero Postitolmipalkka
Puhelin Matkapuhelin Faksi

Sihkepaostl Katisivun www-csolta

Tritys ilmolttautuu seur aaviin rekisteraihin:

kaupparekisteriin
:I (Ineeakaa kuictl kasiteelymaksus ta) l:l arvonlisiverove bollisten rekisteriin l:l tyanantajarekistertin
varohallinnon vakuutusmaksu-
saatierekisenin ennakkoperintarekistarin verovelvollisten rekisterin

Tritysmuoto (Kayttikad myos yritysmuotokohtaista liitel omaketta. Luettelo lomakkeen sivulla 2.)

:IAsunto—osakqhtlo l:l Osuuskunta l:l Yhdistys

:ljulklnen osakeyhtks |:|5=m: l:l Muu, mika?

Ulkamalsen elinkeinanharjolcajan
l:l shvulllke

:I Osakeayhee (=yksitylnen omkayhtis)

Tililcausi
Tilikaus! (pw.kde - p. ke Ersimmaten tililauden paattymispatva (pv. klovey)
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LIITE 1/2

Yritys jatkaa alkalsemmin toiminutta liiketti

Postiosolta

Edellisen einkenonha joicajan tiydelinen nimi tal colminimi

Postinumero

Tritys- ja yhualsotunnus tal henbilsturnus

Pastitaimipalkha

Toiminta aloitataan mydhammin (Katsokaa tiyttdohja)

—

allaen, pvm

Varohallinnolla lisitiatoja antava yhtayshankild tal yritys, asim. tilitolmisto

MNimi Yritys- jp yhtalscitunnus
Postiosolte Postinumero Postitoimipalkka
Fuhelin Matkapuhelin

Faksi Sihkepost

Kauppa- tal sdititre kisterille tastd Imoituksesta lisitietoja antava he

nkilt ja’talyritys (asiamies)

Nirmi Yritys

Postiosolte Postinumnero Postitaimipalika
Puhelin Matkapuhealin

Faks Sahkeposti

Lisitletoja

YRITYSMUOTOKOHTAISET LITELOMAKKEET (Tayttikaa yksi seuraavista lomakkeista.)

OSAKEYHTIOASUNTO-OSAKEYHTIO!
I:I | JULKINEN QSAKEYHTIONAKUUTUSOSAKEYHTIO!
JULKINEN VAKUUTUSOSAKEYHTIO

I:I 2 OSUUSKUNTA/OSUUSPANKKI

I:I 3 ULKOMAISEN ELINKEINOMHARJOITTAJAN

SIVULIKE

I:I KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO!
4 JULKINEN KESKINAINEN VAK UUTUSYHTICY

VAKUUTUSYHDISTYS

Tayttikad myos lomakkeen sivu 3, jos olette ilmoittautunut sivulla | arvonlisiverovelvollisten rekisteriin,

ASUMISOIKEUSYHDISTYSIASUKASHALLINTOALLUES
EURDOPPALAINEN TALOUDELLINEN ETUYHTYMAS
l:l 5 MUUALLA REKISTEROIDYN ETUYHTYMAN SUOMESSA

OLEVA TOIMIPAIKICA/HYPOTEEKKIYHDISTYS/
SAASTOPANKKIVALTION LIKELAITOS

|:| Il s&aTie

|:| 12 YHDISTYS

ennakkoperintirekisteriin, tybnantajarekisteriin tai vakuutusmaksuverovelvolliseksi.

Palvays ja allekirjoitus

iy

Peilvays

Allekirjoitus ja nimen sebennys

Puhelin

Henkilstietalain 24 §:n mukainen irformaatio |lomakde ese en lityvistd reldsteralsti on saataviss Intermeti sti osoltteesta wwwyt i sekd Patentd- p relisterthallitulse sta

fa verovIrastolsta,
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Verohallintoon limoitettava postiosoite

Pestiosoite

—— Merkickid rasti ruutuun, jos postiosalte on sama kuin siulla | imolteccy ylelseen kiyrrtan tarkoltecty osoltetien.
Muussa tapauksessa tayttakas alla olevalle riville osoltetledot.

Postinumero

Postitaimipallka

Y1 Paitoimiala

Arvonlisaveroval wollisaksl Imolttautum inen

Hmolttautuu arvonlisaverovelvol iseks)

_| alkaen, pvm _l

Ulkemanen elinkeinonharjoiteaja imoittautuu
arvonlisiverovelvolliseksi

vain llmoltusvelveliseks! yhtelsthankinnolsta
tal -myynnisti
alkaen, pvm

Harjoittaa ainoastaan alkutuotantoa

alkagn,pvm

Arvonlisdverovelvolliseksi hakeutuminen

Kiinteisten kaytesolkeuden luovutaja
(AVL 1212 30 §)

_| alkaen, pvm |_|

Ulkomainen elinkeinonharjoimaja (AVL 12.2 §)

alkaen, pvm

Ulkomainen kaukomyynt (AVL 63 a §)

Vahatsen lilketoiminnan harjoittaja.yleishy odyllinen
yhtelss tal uskonnollinen yhdyskunta (AVL 12.1 §)

alkaen, pvm

Yhretsshankkija (AVL 26 f §)

alkaen, pym
(pv.kdenevy — pkdeywey)
Alkutuottaja ha keutuu arvonlisiverovelvallisekst | Tililauden likevathto (AVL 3 §
alkaen, pvm ‘ eurca

El katso olevansa arvenlisaverovelvollinen, perustelut

g

Lisatietoja

Vakuutusmaksuve rove vollisuutta koskevat tiedot

limolttau tuu vakuusmaksuve rovelvelliseks|

_| alkaen, pvm

Pankkiyhtays [a tilinumaro

Palkanmaksua ko skevat tiedot

limoittautuu saannsllkestl palkkofa maksavaks| tyonantajaks|

_| alkaen, pvm

—

lim olttautuu merity tculca maksavaksl tytnantajaksl

alkaen, pym

Ennaldeoperintarekisteriin hakeutuva tayttaa

Hakeutuu ennakloperintireksterin (EPL 25 §)

_l alkaen, pvm

Ennaldioveron maaraamista koskevat tiedot
Ensimmiisen tillkauden arvioitu likevahte

euroa

Ensimmilsen tillkauden arvioitu verotettava tulo

euroa
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LIITE 2 Tuotelista

Tuotantotalous

Suunnittelu ja mallinnustehtavét
Layout-suunnittelu
Asiakastyytyvdisyys kysely
Markkinointitutkimus
Riskianalyysi

- pelastussuunnitelma
Simulointiprojektit

Laskentatoimen tehtavét (materiaalikustannukset ja materiaalinkaytto)

Kone- ja tuotantotekniikka

Suunnittelu ja mallinnustehtavét
Layout-suunnittelu
Simulointiprojektit

Robosointi tyo6t

Puutekniikka

Kaluste suunnittelu ja tyo6t
Pienet tuotteet (palkinnot)
Messut

Testaus



Mediatekniikka

Graafiset tyot

- flyerit

- erindiset pienet lehtijulkaisut
WWW-sivujen tuotto

Nettimarkkinointi

Sahkotekniikka

Sahkodasennus

Valaistushuollot

Loistelamppujen vaihto/ puhdistus
Valaistussuunnitelma
Sahkdsuunnitelma
Automatisointitehtavat

Energianséasto selvitykset / kartotukset

Sahkokulutuksen mittaukset

Tietotekniikka

Ohjelmistojen suunnittelu
Tietokonekorjaukset

Virus ja haittaohjelmien poisto
WWW-Sivut

Elektroniikka piirilevyt

- prototyyppi esim. 5 kpl
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LIITE 3 Pd4doman tarve —laskelma

Opiskelijayritys
Paadoman tarve

Investoinnit

toimitilat (vuokra) 0
koneet 200
kalusteet 50
lisenssit 2250
Investoinnit yhteensa 2500
Kayttbpaddoma

Aloituskulut 2500
Kéteisvara 1000
Kayttbpadoma 3000
Kustannusylitysvaraus 500
PAAOMAN TARVE 6000

Myyntikatetarpeen maarittely
Tavoitetulos ennen veroja +/- 0

Kiinteat kulut

Poistot 80
vuokra 0
edustus 50
palkat (TJ) 200
yel 42
puhelin 50
séhko 0
kirjanpito 100
matkat 50
Vakuutus 100

Myyntikatetarve 672




LIITE 4
LIITE 4 Kannattavuuslaskelma

Opiskelijayrityksen budjetti kuukautta kohden
Esimerkki kuukausi on laskettu 5 tyontekijan mukaan

Budijetti

Myyntituotot tunnit/kk €/tunti €/kk
Tyo 200 15 3000
muuttuvat tunnit/kk €/tunti
palkat 200 13 2600
katetuotto 400
Kiinteat €/kk
investoinnit * 4000 83,3
yel 50
puhelin 50
kirjanpito 100
Vakuutus 100

kiinteat yhteensa 383,3
voitto / tappio 17

* Investointi maksetaan tasapoistoina 4 vuoden ajan.
Palkat sisaltaa verot sivukulut



