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Opinnaytety0 tehtiin Atria Oyj -konserniin kuuluvaan Atria Tekniikka Oy:n sisalla toimivaan
kiinteistovalvontaan seka yrityksen kaytossa olevaan Vincit-toiminnanohjausjarjestelmaan.
Ty0Ossa oli kaksi tavoitetta, joista ensimmainen oli paivittaa kiinteistovalvontaa koskeva laaja
konekanta ajan tasalle poistamalla ja lisaamalla puuttuvat koneet. Lisaksi laitteiden tunnukset
yhtenaistettiin sujuvamman kayton mahdollistamiseksi.

Toisena tavoitteena oli paivittaa jaljelle jddneen konekannan ennakkohuollot. Tahan
tavoitteeseen paasemiseksi taytyi tehda samat asiat kuin ensimmaisen tavoitteen kohdalla,
eli poistaa epaolennaisten laitteiden ennakkohuollot ja lisata uusille laitteille ennakkohuollot.
Taman lisaksi olemassa olevien laitteiden ennakkohuollot paivitettiin ajan tasalle.

Tyon aikana suoritettiin kiinteistovalvonnan henkildston havainnointia
toiminnanohjausjarjestelmaan merkattujen tuntikirjausten seka ennakkohuoltosuunnitelmien
perusteella. Havainnointia kaytettiin haastattelujen tukena ja pohjatietona.

Opinnaytetyon tuloksena oli paivitetty konekanta seka ajantasaiset

ennakkohuoltosuunnitelmat. Tyon aikana tehty keskeisin havainto on, etta jatkuva tarkkailu ja
paivittaminen on tehokkain tapa pitda konekanta seka ennakkohuollot ajan tasalla.
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The thesis was carried out for Atria Tekniikka Oy, a subsidiary of Atria Oyj, focusing on
property monitoring and the Vincit enterprise resource planning system used by the
company. The thesis had two objectives. The first objective was to update the extensive
machinery inventory related to property monitoring by removing irrelevant equipment, adding
missing machinery, and standardizing the identification codes to enable smoother use.

The second objective was to update the preventative maintenance of the remaining
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1 Johdanto

1.1 Tyon tausta ja tavoitteet

Opinnaytetyé tehtiin Atria Oyj -konserniin kuuluvaan Atria Tekniikka Oy:n sisalla toimivaan
kiinteistovalvontaan seka yrityksen kaytossa olevaan Vincit-toiminnanohjausjarjestelmaan.
Tyon aikana haastateltiin ennakkohuoltoja suorittavia henkil6ita, ja nain saatiin esitietoa, mita
kaikkea laitteille tehdaan todellisuudessa. Alkuhaastattelujen lisaksi, ennakkohuoltosuunnitel-
mien valmistuttua opinnaytetydn loppuvaiheessa, suoritettiin haastattelut uudestaan, jolloin
suorittajien kanssa kaytiin ennakkohuoltosuunnitelmat seka kohteet yksityiskohtaisesti lapi.
Alku- ja loppuhaastatteluissa havainnoitiin puutteita, kehityskohteita seka kunnossa olevia
asioita ennakkohuoltosuunnitelmissa ja laitelistauksissa.

Ty06ssa oli kaksi tavoitetta, joista ensimmainen oli paivittaa kiinteistovalvontaa koskeva laaja
konekanta ajan tasalle poistamalla epaolennaiset laitteet ja lisata puuttuvat koneet. Lisaksi

laitteiden tunnukset yhtenaistettiin sujuvamman kayton mahdollistamiseksi.

Toisena tavoitteena oli paivittaa jaljelle jdaneen konekannan ennakkohuollot. Tahan tavoit-
teeseen paasemiseksi taytyi tehda samat asiat kuin ensimmaisen tavoitteen kohdalla eli pois-
taa epaolennaisten laitteiden ennakkohuollot ja lisata uusille laitteille ennakkohuollot. Taman

lisaksi olemassa olevien laitteiden ennakkohuollot paivitettiin ajan tasalle.

Tyon kokonaistavoitteena oli luoda mahdollisimman ajantasainen ja hyvin palveleva laiteluet-
telo seka ennakkohuoltosuunnitelma niin kayttajille kuin organisaatiotasolle. Tyon aikana
saatuja tuloksia on tarkoitus kayttaa ennakkohuolto- ja tydaikalaskennan pohjana tulevissa

projekteissa.

1.2 Tyon rajaukset

Atrian suuren laitekannan ja osastorakenteen vuoksi tama opinnaytety6 rajautuu pelkastaan
Nurmon tehtaalla toimivan kiinteistdvalvonnan toimipiirissa oleviin laitteisiin. Osa tydssa kasi-
tellyista laitteista on viela takuuhuoltojen piirissa, mutta tunnit on silti laskettu tydokuormaan
mukaan tulevaisuutta ajatellen. Tama on tehty myds siksi, etta kun tulevaisuudessa huoltoa



suorittava henkilo on nahnyt tai ollut mukana takuuhuollossa, yrityksen sisalle saadaan tieto,
kuinka huolto on suoritettu. Nain ollen ei tarvitse luottaa pelkkiin ulkopuolisten tekemiin huol-

tomerkintoihin.

1.3 Tyon rakenne

Alussa kaydaan lapi tyon tavoitteita ja rajauksia. Taman jalkeen on yritysesittely, jossa kay-
daan lapi osa Atrian historiaa. Taman jalkeen kasitellaan yrityksen nykytilannetta ja Atria Tek-
niikkaa seka sen sisalla toimivaa kiinteistovalvontaa. Taman jalkeen kaydaan kunnossapidon
teoriaa yleisesti, erityisesti eri kunnossapitolajien piirteitd. Tasta paastaan varsinaiseen tyo-
hon, jossa kaydaan lapi kaytettavaa ohjelmistoa, suoritettuja toimenpiteita ja tuloksia. Tata
seuraa analyysi siitd, miksi ennakkohuollot on syyta pitaa ajan tasalla. Lopusta I0ytyy viela

yhteenveto tyosta.



2 Yritysesittely

2.1 Atria Oyj

Atria Oyj:n alaisuuteen kuuluvat Atria Suomi, Atria Ruotsi ja Atria Tanska ja Viro (Atria, i.a.-
e). Koko konsernin liikevaihto on n.1,54 miljardia euroa vuonna 2021. Henkil0st6a konser-
nissa on keskimaarin 3711 henkiloa. Atria on nailla luvuilla yksi Pohjois-Euroopan johtavista

ruoka- alan yrityksista.

Atria onkin yksi Suomen tunnetuimmista ja arvostetuimmista elintarvikebrandeista seka on
markkinajohtaja useimmissa paatuoteryhmillansa (Atria, i.a.-a). Atria Oyj:n osakkeet ovat ol-
leet listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa jo vuodesta 1991.

2.1.1 Historia

Atrian perustamisvuoden on katsottu olevat 1903, jolloin Kuopiossa perustettiin Kuopion Kar-
jamyyntiosuuskunta (KKO) (Atria, i.a.-f). Tama oli ensimmainen suomalainen liha-alan yritys,
joka toimi osuustoiminnallisella pohjalla. Lihaosuuskunta ltikka perustettiin Seinadjoella
vuonna 1914. Vuonna 1917 Itikka rakennettiin ensimmaisen makkaratehtaan Seingjoelle. Ta-
han asti toiminta oli teurastusta seka vientia. Paatos tasta oli kuitenkin tehty jo vuonna 1915.
Itikalle valmistui uusi makkaratehdas Seingjoelle vuonna 1937, ja talldin vanhassa tehtaassa
alettiin valmistaa veripalttua ja maksalaatikkoa. Vuonna 1950 lItikka sai kayttoonsa lihavaras-
ton laajennukset, uudet toimistotilat ja ensimmaiset pakkasvarastotilat. Itikan siipikarjateuras-
tus otti ison harppauksen eteenpain, kun se alkoi vaiheittain uusilla koneilla teurastuksen

vuonna 1953.

Vuonna 1955 valmistui kokonaan uusi lihavalmistetehdas Seindjoen Itikanmaelle (Atria, i.a.-
f). Itikanmaen tuotantolaitoksen modernisointi oli valmis vuonna 1960 ja riitti tyydyttdamaan
tuotteiden kasvaneen kysynnan. Vuonna 1962 valmistui sailyketehdas Itikanmaelle. Atria-
tuotemerkki otettiin kayttoon vuonna 1963. 1975 broileriteurastamo paloi ja sen tilalle raken-
nettiin kokonaan uusi osasto. Nurmoon rakennettiin pakastamo ja tuotantoa alettiin siirta-
maan Seinajoelta sinne vuonna 1977. 1982 Nurmoon valmistui moderni sikalinja. Vuonna
1987 alettiin kayttamaan Atria-nimea seka suunnattiin katseet Skandinaviaan, Baltiaan ja Ve-

najalle. Itikka ja Lihakunta yhdistyivat vuonna 1990, syntyi Itikka-Lihapolar.
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Vuonna 1991 Atrian logo ja tuotemerkki syntyiat. (Atria, i.a.-f). Vuonna 1992 Nurmoon val-
mistui jattimainen ruokatehdas keskella Suomen historian syvinta lamaa. 1994 ltikka-Lihapo-
lar Oy -pdrssiyhtion nimeksi tuli Atria Oy. Atria osti Ruotsin suurimman yksityisen lihatalon,
Lithellsin vuonna 1997, ja kauppaan kuului myds Sibylla. Atria hankki Liha ja Sailyke -yhtion
seka Forssan-tuotemerkin omistukseensa vuonna 1999. Nurmon ruokatehtaalle valmistui

edistyksellinen logistiikkakeskus vuonna 2000.

Vuonna 2001 perustettiin A-tuottajat, josta tuli Suomen johtava lihahankkija. (Atria, i.a.-f).
Perustamassa olivat Atria, Itikka, Lihakunta ja Pohjanmaan Liha- osuuskunnat. Atria laajensi
toimintaa Vengjalle ostamalla Pit-Product-lihajalostusyhtion. Kauhajoella avattiin uusi nauta-
teurastamo vuonna 2013, ja se oli siihen aikaan Euroopan nykyaikaisin. Atria osti Saarioisten
lihatoiminnot vuonna 2014. Nurmoon valmistui uusi sikaleikkaamo vuonna 2017. Atrialle val-
mistui aurinkosahkdpuisto vuonna 2018. Atria aloitti suurimman investointista tehden paatok-
sen uudesta siipikarjatuotannon laajennuksesta Nurmoon. Atrian matka alkoi 1903, eli se

viettda nyt 120 vuotta jatkunutta matkaansa perhetiloilta loppukayttgjalle.

2.1.2 Nykyhetki

Atria Suomi on konsernin merkittavin yksittainen liiketoiminta-alue (Atria, i.a.-c). Vuonna 2021
Atria Suomen liikevaihto oli n.1105,7 M€, ja liharaaka-aine oli 100 % suomalaista lihaa. Tasta
likevoittoa oli 48,1 M€. Asiakkuuksina olivat paivittaistavarakaupat seka ammattilaisten kayt-
tamat palvelut.

Atria Suomen toimipaikat ovat talla hetkella Nurmossa, Seinajoella, Kauhajoella, Kuopiossa,
Sahalahdella, Forssassa, Jyvaskylassa seka Helsingissa (Atria, i.a.-d). Aikaisintaan vuonna
2024 valmistuva siipikarjatuotannon laajennus kasvattaa tuotantokapasiteettia 40 % aiem-
paan verrattuna (Atria, i.a.-b). Investointi on 155 M€:n suuruinen.

2.2 Atria Tekniikka Oy

Eri tuotanto-osastojen lisaksi Atrialla toimii myos Atria Tekniikka Oy, jonka henkilosto pitaa
huolta teknisista toiminnoista, kuten laitteista ja kiinteistoista. Tama on siis eriytetty muista
Atrian sisalla toimivista yhtioista.
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2.3 Kiinteistovalvonta

Atrian (sisainen tietolahde, 8.6.2021) tiimitarinan mukaan kiinteistovalvonta selitetdan seu-
raavalla tavalla. Nurmon tehtaalla toimii Atria Tekniikkaan kuuluva "erikoisjoukko” nimeltaan
kiinteistovalvonta. Kiinteistovalvonnan tehtaviin kuuluu varmistaa erilaisten kayttéhyodykkei-
den toiminta vuoden jokaisena paivana, vuorokauden ympari. Kayttohyodykkeisiin kuuluvat
muun muassa paineilma, ammoniakki, glykoli, vesi, sahkonjakelu, palohalytysjarjestelmat,
ilmanvaihto, hoyry seka kiinteistbautomaatiojarjestelma. Tuoteturvallisuuden varmistamiseksi
kiinteistovalvonnalla on paivystys ympari vuorokauden, silla elintarviketeollisuudessa mm.
kylman tuotto on ratkaisevassa roolissa myds varsinaisten tuotantoaikojen ulkopuolella. Laa-
jan tehtavakentan takia ryhmaan kuuluu monen alan erikoisosaajia, mutta on ratkaisevan tar-
keata, etta kaikki osaavat kaikkea. Pohjakuorma kiinteistovalvonnan tyélle tulee nimenomaan

ennakkohuolloista. Lopputytaika tayttyy korjaustdista seka erilaisista projektitdista.
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3 Kunnossapito

Kunnossapidolla ja ennakkohuollolla on tarkea osa teollisuudessa useastakin syysta (ABM
Building Value, 2019). Ensimmaiseksi mainittakoon, ettd ennakkohuolto auttaa pidentamaan
laitteiden kayttoikaa, mika saastaa yrityksen rahaa ja resursseja pitkalla aikavalilla. Toiseksi
saanndllinen ennakkohuolto auttaa varmistamaan, etta laitteet toimivat turvallisesti ja tehok-
kaasti, mika vahentaa tyétapaturmia ja parantaa tydymparistéa. Viimeisena mainittakoon,
ettd ennakkohuollot auttavat vahentamaan odottamattomia seisokkeja ja vikatilanteita, mika
puolestaan vahentaa laitteiden huoltokustannuksia ja parantaa tuottavuutta. Kunnossapidolla
on myo0s tarkea rooli ympariston kannalta. Hyvin huolletut laitteet kuluttavat vahemman ener-
giaa ja vahentavat siten hiilidioksidipaastoja. Ne voivat myos olla vahemman alttiita vuodoille

ja ymparistdvahingoille.

Suomen Standardoimisliiton (SFS, 2012, s. 14) mukaan kunnossapito maaritellaan seuraa-

valla tavalla:

Kaikki koneen elinjakson aikaiset tekniset, hallinnolliset ja liikkeenjohdolliset toi-
menpiteet, joiden tarkoituksena on yllapitaa tai palauttaa koneen toimintakyky
sellaiseksi, etta kone pystyy suorittamaan halutun toiminnon.

Suomen Standardoimisliiton (SFS, 2012, s. 14) maaritelman mukaan kunnossapitosuunni-

telma on seuraavanlainen:

Jasennelty ja dokumentoitu kokoelma tehtavista sisaltaen tehtavat, menetelmakuvauk-
set, resurssit seka aikataulun, joita tarvitaan kunnossapitoa tehtaessa.

3.1 Kunnossapitolajit

Jarvion (2017, s. 47) mukaan kunnossapitolajit voidaan jakaa kuvion 1 mukaisesti. Tyon kan-
nalta tarkeimpia tuosta kuvasta ovat ehkaiseva kunnossapito, kunnostaminen, parantava
kunnossapito, valittomat korjaukset ja siirretyt korjaukset, naita kasitteita avataan seuraa-
vaksi tarkemmin. Ehkaisevalla kunnossapidolla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteita, jotka
pyrkivat estamaan laitteiden tai jarjestelmien vikojen ja vaurioiden syntymista ennakkoon
(Jarvio, 2012, s. 49-51). Ehkaisevaan kunnossapitoon kuuluvat esimerkiksi saannolliset
huollot, tarkastukset, puhdistukset, voitelut ja saadot. Naiden toimenpiteiden avulla pyritaan
varmistamaan laitteiden ja jarjestelmien sujuva toiminta, vahentamaan ennakoimattomia sei-

sokkeja ja pidentamaan niiden kayttdikaa. Kunnostamisella taasen tarkoitetaan niita
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toimenpiteita, joilla korjataan jo ilmentyneita vikoja tai vaurioita komponenteissa, jarjestel-
massa tai laitteessa. Kunnostaminen voi esimerkiksi sisaltaa laitteen uudelleensaatoa, vara-
osien vaihtoa tai korjaustoita. Kunnostusta kaytetaan silloin, kun komponenttiin, jarjestelmaan
tai laitteeseen tulee havaittava vika, jonka takia normaali toiminta estyy ja joka pahimmassa
tapauksessa johtaa suurempiin ongelmiin. Parantavalla kunnossapidolla tarkoitetaan toimen-
piteita, joiden pyrkimyksena on parantaa kohteen suorituskykya, turvallisuutta tai luotetta-
vuutta. Parantava kunnossapito voi esimerkiksi sisaltaa jarjestelmien paivittamista tai paran-
tamista seka toimintatapojen muuttamista. Tavoitteena parantavassa kunnossapidossa on
kohteen kehittaminen vastaamaan paremmin kayttajaryhman tarpeita seka parantaa esimer-
kiksi laitteen toimintaa. Valittomilla korjauksilla tarkoitetaan toimenpiteita, jotka tehdaan valit-
tomasti laitteessa havaitun vian tai ongelman havaitsemisen jalkeen. Tallaiset korjaukset ovat
paasaantoisesti lyhytaikaisia. Tavoitteena onkin saada laitteeseen liittyvat toiminnot takaisin
kayttokuntoon mahdollisimman nopeasti. Siirretyilla korjauksilla taasen tarkoitetaan korjauk-
sia, joiden korjaamiseen voidaan sopia erillinen aika, joten vikaa ei tarvitse korjata valitto-

masti sen havaitsemisen jalkeen. Vian korjaaminen voi vaatia esimerkiksi erikoisosaamista.

Jaksotettu
kunnossapito
Ehkaiseva Kunnon-
kunnossapito | valvonta
SinminRei) Kunnostaminen i
kunnossapito 1 o { perustuva
suunniteltu
korjaus
Parantava
kunnossapito

Kunnossapitolajit

Valittomat
korjaukset

Haindkorjaus

Siirretyt
korjaukset

(PSK 7501; Mikkonen, 2009, s. 96). Kuvio 1. Kunnossapitolajit
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Kuviossa 1 kaydaan lapi kunnossapitolajien hierarkiarakenne.

Hairiokorjaukset ja erityisesti valittomat korjaukset ovat kuormittavia yritykselle seka tyota
suorittaville henkilGille, silla tallaiset tybtehtavat ovat yleensa kiireellisia. Tama tarkoittaa
sita, etta senhetkiset tyét on mahdollisuuksien mukaan keskeytettava ja mentava teke-
maan valittomat korjaukset, jotta valtetaan suuremmat vahingot. Suuremmilla vahingoilla
voidaan tarkoittaa esimerkiksi suuria taloudellisia menetyksia raaka-aineiden pilaantumi-

sen osalta tai jopa henkilévahinkoja.

3.2 Ylihuoltamisen riskit

Ylihuoltamisen riskeja ovat Lindroosin (2016, s. 41) mukaan turhat kustannukset, laitteiden
mahdollinen vaurioituminen, turvallisuusriskit ja tehottomuus. Ylihuolletut laitteet voivat esi-
merkiksi kuluttaa ylimaaraista energiaa mika vaikuttaa suoraan kustannusten ja ymparistdvai-
kutusten nousuun. Liian usein suoritetut huoltotoimet voivat lisksi aiheuttaa ennenaikaista
kulumista laitteille. Ylihuoltaminen voi aiheuttaa turvallisuusriskeja, silla huoltotoimenpiteita
suoritettaessa voi tapahtua virheita, jotka taasen aiheuttavat mahdollisia vaaroja ja laitteiden
vaurioitumista. Tehottomuus tulee siita, etta tarpeettomasti tai lilan usein suoritetut huoltotoi-

met voivat vaatia prosessiin pysahdyksen tai hidastusta, jotka nakyvat yrityksen tuloksessa.

3.3 Alihuoltamisen riskit

Alihuoltamisen riskeja ovat Lindroosin (2016, s.41) mukaan laitteiden ennenaikainen kulumi-
nen, vaurioituminen ja mahdollisten vaaratilanteiden syntyminen. Alihuoltamisessa laitteiden
kunto heikkenee ja odottamattomat hajoamiset voivat aiheuttaa tuotantoseisokkeja seka kal-
liita korjauksia. Alihuollettujen laitteiden kayttdika on myds lyhyempi ja ne ovat normaalia alt-
tiimpia vaurioille ja vioille. Alihuolletuissa laitteissa voikin syntya helposti oljyvuotoja tai muita
epakohtia.
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4 Kiinteistovalvonnan toiminnan kehittaminen

4.1 Kaytettava toiminnanohjausjarjestelma

Atrialla kaytetaan Vincit-toiminnanohjausjarjestelmaa, jonka kautta tapahtuvat tyontekijoiden
tuntikirjaukset, varastotapahtumat (poistot, vahennykset, lisaykset, inventaario), yhtion sisai-
set tyotilaukset, ennakkohuoltojen jako seka kuittaus. Koneille (esimerkiksi IV-koneille) on

omat laite- ja kustannuspaikansa, joten toteutuneet tyétunnit pystytdan kohdentamaan oikein

laskutusta varten.

Vincit jarjestelmaa pystyy kayttamaan mobiililaitteella seka tietokoneella. Mobiililaitetta kayte-
taan yleisimmin tuntien merkkaukseen seka varastotapahtumiin tyon suorittajien keskuu-
dessa. Tietokoneversiolla tehdaan huoltosuunnitelmia, tydonjohto merkitsee silla tydtilauksia ja
lisaksi silla tehdaan varastotapahtumat lopulliseen muotoon. Myds muut suurempaa panos-
tusta vaativat tyot tehdaan luonnollisesti tietokoneella mobiililaitteiden rajoittuvuuksien takia,

joita ovat muun muassa pieni nayton koko, rajoitetut ominaisuudet seka tallennustilan kaytto.

Vincit tunnuksia ei ole niin sanotussa yleiskaytdssa, vaan jokaiselle kayttajalle luodaan omat
tunnukset. Nain ei ole mahdollista, ettd vahingossa merkitsee toiselle suorittajalle varastova-
hennyksia tai merkitsee suoritettuja tyotunteja vaaralle henkildlle. Talla tavalla tuntien ja kus-

tannusten seuranta on huomattavasti helpompaa ja luotettavampaa.

4.2 Kiinteistovalvonnan laitekanta

Kiinteistovalvonnan laitekanta on jaettu erilaisiin hierarkioihin. Hierarkiat eivat vaikuta varsi-
naisen tyon tekemiseen, vaan erilaisten dokumenttien ja listojen haku seka teko on huomat-
tavasti helpompaa tallaisen rakenteen myaota. Tallaisia listoja voidaan hyodyntaa muun mu-

assa sisaisissa ja ulkoisissa tarkastuksissa, joissa taytyy olla tarkkoja tietoja laitteista.
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Vincit Toimintopaikka-hierarkia, Nurmo

(Tilanne opinnaytetyon alkaessa)

Paineilma
1224 Laitetta 189 Laitetta 418 Laitetta 73 Laitetta 427 Laitetta 121 Laitetta 1354 Laitetta

Ammoniakki

415 Laitetta

Kuvio 2. LVISKA-hierarkiarakenteen laht6tilanne

Kuviosta 2 tulee ilmi LVISKA- hierarkian lahtotilanne 10.4.2021.

Laitekanta oli jaettu kuvion 2 mukaisesti. Sahkd-hierarkian alla oli muun muassa sahkdkes-
kuksia seka muuntamoita. Lampo-hierarkian alta 10ytyi nimenomaan l[ammon ja hdyryn tuot-
toon tarkoitettuja laitteita, kuten kaukolampdvaihtimia ja lampopumppuja. Vesi-hierarkiassa
on muun muassa vesipumppuja seka jatevesipumppaamoita. Kaasu-hierarkiassa on muun
muassa kaasujen valvontaan, sailytykseen ja liikuttamiseen liittyvat laitteet. Kylma-hierarki-
assa on kylmatehon siirtamiseen ja tuottamiseen liittyvia laitteita, kuten kylmaliuospumppuja
seka lammonsiirtovaihtimia. Ammoniakki on Kylma-hierarkian alaryhma, joka on luotu helpot-
tamaan laitteiden jaottelua. Ammoniakki-hierarkian alta 16ytyy nimenomaan ammoniakin ka-
sittelyssa kaytettavia laitteita, kuten kylmakompressoreita seka lammaonsiirtovaihtimia. Lam-
monsiirtovaihtimet on jaoteltu hierarkioihin vaarallisimman aineen mukaan, esimerkiksi vesi-
/kylmaliuosvaihdin on Kylma-hierarkian alla. Paineilma-hierarkian alla on paineilman tuottoon
kaytettavia laitteita, kuten paineilmakompressoreita seka paineilmakuivaimia. IV- Koneet-hie-
rarkian alta I0ytyi nimensa mukaisesti IV- koneyksikoita seka erillisia tulo- ja poistoilmapuhal-

timia.
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Vincit Toimintopaikka-hierarkia, Nurmo

(Tilanne opinnaytetyon loppuessa)

piiin

1147 Laitetta 114 Laitetta 284 Laitetta 70 Laitetta 207 Laitetta 92 Laitetta 1220 Laitetta

Paineilma

_}_

Ammoniakki

368 Laitetta

Kuvio 3. LVISKA-hierarkiarakenteen lopputilanne

Kuviossa 3 nakyy tilanne erikseen paatetyn tyostdajan jalkeen. Hierarkioiden sisalla on tehty
siirtoja oikeisiin hierarkioihin. Laitteita on my0s poistettu seka lisatty tarvittaessa. Myos tun-

nuksia on yhtenaistetty tydon ohessa.

LAITTEIDEN MAARA ALKU- JA
LOPPUTILANTEESSA

Alkutilanne Lopputilanne
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Kuvio 4. Laitteiden maara alku- ja lopputilanteessa

Kuvio 4 havainnollistaa alku- ja lopputilanteen eron opinnaytetyon lukijalle.
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Tyo alkoi laitekannan saattamisella ajan tasalle, silla konekannasta 16ytyi jo kaytosta pois-
tettuja laitteita. Osalla naista laitteista oli viela aktiivisia ennakkohuoltoja, joten naille lait-
teille oli laskettu henkiléresursseja huoltamisen kautta ja ne vaaristivat nain pohjatydkuor-

maa.

4.3 Kiinteistovalvonnan ennakkohuollot

VERTAILUTAULUKKO VARAUDUTTUIHIN
ENNAKKOHUOLTOMAARIIN ALKU- JA
LOPPUTILANTEESSA

Alkutilanne Lopputilanne
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Kuvio 5. Vertailutaulukko varauduttuihin ennakkohuoltomaariin alku- ja lopputilanteessa

Kuviossa 5 on nahtavilla ennakkohuoltojen maara hierarkioittain. Taulukon lopussa oleva

Muut- kohta on ennakkohuoltosuunnitelmille, joita ei ole jaoteltu tietyn hierarkian alle. Osassa
hierarkioissa on havaittavissa suuriakin muutoksia, kuten IV-koneet -hierarkiassa. Tuntimaa-
rien muutokset eivat suinkaan johdu siita, etta olisi alettu keksimaan tyhjasta lisaa tyota, suo-

rastaan painvastoin.

Tuntimaarien lisdantyminen johtuu siita, etta kaikki sdanndlliset huoltotoimet on nyt kirjattu
yl6s Vincit-jarjestelmaan. Nain ollen on saatu selkeytta, mihin tyétunnit kuluvat ja paljonko
henkiloresursseja tarvitaan pelkastdan ennakkohuoltojen tekemiseen ilman, ettd muut tyoteh-
tavat karsivat. Saanndllisten huoltotoimien selvittdminen alkoi suorittavan henkildstén haas-
tattelulla, silla huoltohenkildstolla on paras tieto sdannollisista huoltotoimista. Haastattelujen

pohjalta alkoi mietinta, ovatko ilmoitetut tuntimaarat riittavia vai ovatko tunnit ylimitoitettuja.
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MyoOs ennakkohuoltojen maaraa tarkasteltiin kriittisesti ja pohdittiin, pystyykd ennakkohuoltoja
yhdistamaan Vincit- ohjelman kayton selkeyttamiseksi. Joitakin ennakkohuoltoja yhdistettiin-
kin, ja tama selkeytti ohjelman kayttdéa ja ennakkohuoltojen kuittausta. Esimerkiksi paineilma-
verkostolle tehddan samat huoltotoimet sdanndllisesti. Huoltosuunnitelmia paineilmaverkos-
tolle oli useita, ja jokainen kohta vaati aina oman kuittauksensa, joka vei paljon aikaa. Kaytta-
jakokemuskaan ei ollut ei ollut optimaalinen. Taman tyyliset ennakkohuoltosuunnitelmat yh-

distettiin yhdeksi ennakkohuoltosuunnitelmaksi niiden laitteiden osalta kuin se oli mahdollista.

Ennakkohuoltosuunnitelmia tarkastellessa tuli ilmi, ettd huoltojen kestoja ei ollut paivitetty
vastaamaan todellista tyon tarvetta. Osalle laitteista oli maaritetty 10 minuutin ennakkohuolto,
vaikka varsinaisiin huoltotoimiin saattoi kulua useampi tunti. Tama ongelma tuli vastaan myos
painvastoin. Laitteelle saattoi olla maaritetty kahden tunnin ennakkohuolto, vaikka tyéhon
saattoi kulua vain 10 minuuttia. Maarat saattavat yhtakkia vaikuttaa mitattémilta, mutta vuo-

dessa niin sanottuja turhia tuntimerkintéja kertyy jo huomattava maara.

Ennakkohuoltojen jaksotuksia tarkasteltiin ja osittain myos maaritettiin uudestaan. Jaksotuk-
silla tarkoitetaan aikavalia, kuinka usein ennakkohuolto tulee suoritettavaksi. Tama tuli ajan-
kohtaiseksi, kun joidenkin laitteiden huoltohistorioita tarkasteltiin. Huoltohistoriasta tulee ilmi
kaikki koneelle tehdyt huoltotoimet. Kaytettakdon tassa esimerkkina ilmanvaihtokonetta. 1V-
koneen huoltosuunnitelmaan kuuluu muun muassa suodattimien vaihto. Mikali suodattimia
on jouduttu vaihtamaan ennakkohuollon ulkopuolella saanndllisesti, maaritettiin koneen en-
nakkohuoltojen jaksotus uudestaan vastaamaan todellista huollon tarvetta. Nain myos ennak-
kohuoltojen suorittajat pystyvat jatkossa reagoimaan huollon tarpeeseen, ennen kuin suunni-

tellusta huollosta tulee vikatyota.

Ennakkohuoltoja jakaessa tuli ottaa myos huomioon tyoturvallisuus. Esimerkiksi sahkomuun-
tamoihin suoritettavissa suodatinvaihdoissa on kaytettava kahta henkil6a. Myds ammoniak-

kiin liittyvissa tdissa, kuten ammoniakkiverkoston 6ljynpaastdssa, on oltava kaksi suorittajaa.

Huoltosuunnitelmia maarittaa tyohistoria. Tyohistorian lisaksi myos viranomaisten maarayk-
set ja ohjeistukset ohjaavat toimintaa paljon. Esimerkkind mainittakoon ammoniakkiputkistoi-
hin kohdistuvat ennakkohuoltotoimet (Tukes, 2022 a). Tukes on antanut ohjeistuksen, etta
pelkastaan putkien tarkastus ei riitd, vaan myos kannakkeet, puhaltimien osat seka muut irro-
tessaan tai vikaantuessaan vaaraa aiheuttavat komponentit tulee tarkastaa saannollisesti, ja

lopputulos on dokumentoitava.
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5 Ennakkohuoltojen ajantasaisuuden merkitys

Ennakkohuoltojen on oltava ajantasaisia, silla isossa tehdaskokonaisuudessa on satoja en-
nakkohuoltoja vaativia laitteita, niin viranomaistarkastusten kuin laitteiden kayttéiankin kan-

nalta katsottuna.

Tyon pohjakuorma muodostuu ennakkohuolloista, joten on todella tarkeaa, etta ne on las-
kettu tuntimaaraisesti oikein. Mikali ennakkohuoltoihin ei ole aikataulutettu tarpeeksi tunteja,
tarvittavia huoltoja ei ehdita tehda. Myoéskaan ennakkohuoltoja, jotka eivat ole jarjestelmassa,
ei pystyta laskemaan tyon pohjakuormaan mukaan. Nain kaytdssa on taas liian vahan ennak-
kohuoltotunteja. Toisaalta taas, jos ennakkohuoltoihin on varattu liikaa tunteja, tyotilanne
vaaristyy ja voi syntya paikkansapitamattomia tuntimerkintdja. Tama taas saattaa vaaristaa

yhtididen valisia tuntilaskutuksia korjauskuluista.

5.1 Tyokuormassa

Tyo tehtiin tiimiin, jossa ennakkohuoltoja pystyy suorittamaan vain tietyissa vuoroissa niin,
ettd muut tyotehtavat eivat karsi. Kiinteistovalvonta tekee aamu-,paiva- seka iltavuoroa, joista
jokaisessa vuorossa on omat saannolliset tehtavansa. Vuodessa on tietty maara tydtunteja
kaytettavissa ennakkohuoltoihin. Nain ollen kaikkea kaytettavissa olevaa tyoaikaa ei voi kayt-
taa ennakkohuoltoihin, vaan tarvittaessa on tilattava ulkopuolinen suorittaja naihin. Nykyisel-
l&an ennakkohuoltoa tydmaarasta tulisikin olla noin 30-40% (Heinokoski, i.a.). Isossa ruoka-
tehtaassa laitteisto on hajautunut suurelle alalle. Kun ennakkohuollot suoritetaan ajallaan, tu-

lee laitteille kuljettaessa tarkastettua automaattisesti tilojen kuntoa, joissa kuljetaan.

Kun tyon pohjakuorma on vakio ja kaikilla tyon suorittajilla Iahestulkoon samalla tasolla, mui-
den téiden, kuten projektien jakautuminen, on tasaisempaa, ja se mahdollistaa kaikkien suo-

rittajien reilun kohtelun.

5.2 Muussa toiminnassa

Ajantasaiset laitelistaukset ja ennakkohuoltosuunnitelmat eivat ole pelkastaan tydn suorittajia
varten, vaan myos viranomaistarkastuksia varten. Tukes seuraa jatkuvasti muun muassa ke-
mikaalilaitoksien dokumentointia, johon kuuluu olennaisesti laitelistaukset ja ennakkohuolto-

suunnitelmat. Edella mainittujen olemassaolon lisaksi on tarkeaa, etta ennakkohuoltojen
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lopputulemat dokumentoidaan ennakkohuollon kuittauksen ohessa. Tukesin mukaan toimi-
vassa ennakkohuolto- ja kunnossapitosuunnitelmassa on kaytyna lapikunnossapitovastuiden
kirjaaminen, turvalaitteiden ja halytysjarjestelmien toimivuuden varmistaminen saanndllisesti
seka sellaisten putkistojen ja laitteiden toimintakunnon seuranta, jotka liittyvat kemikaaleihin.
Myds tyOlupakaytanteiden kuvaaminen esimerkiksi sailidihin ja tulitdihin on osa tata kokonai-
suutta. Kaikessa tassa toiminnassa on tunnistettava vaarat ja otettava ne huomioon ohjeis-

tuksessa, kaytdssa ja suunnittelussa.

5.3 Saavutetut tulokset

Opinnaytetyon aikana luotiin pysyva pohja kiinteistovalvonnan laitekannan jatkuvalle paivitta-
miselle, mika osaltaan motivoi lisddmaan ja poistamaan laitteita tulevien projektien aikana.
Tyon aikana muodostui myds realistinen kuva henkildéresurssien kaytosta tyotuntien kautta.
Henkiléresurssien ajantasainen tiedostaminen on tarkea osa johtamista, varsinkin isojen pro-
jektien tullessa ajankohtaiseksi, silla kaytettavissa olevat tyétunnit on tarkea tiedostaa ylitydl-
listdmisen valttamiseksi. Myods ennakkohuoltosuunnitelmien tarkkuudelle luotiin pohja, jota on
noudatettu myds opinnaytetydn tekemisen jalkeen. Tarkkuus ilmenee muun muassa maari-

tellyista tehtavista seka maariteltyjen tehtavien suorittamiseen varatusta ajasta.
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6 Yhteenveto

Opinnaytety0 tehtiin Atria Oyj -konserniin kuuluvan Atria Tekniikka Oy:n kiinteistovalvonta-
tiimiin. Kiinteistdévalvonta toimittaa Nurmon tehdasalueella toimiville tuotantoyrityksille kaytto-
hyodykkeita. Ongelmana oli laitelista, joka ei ollut ajan tasalla, seka paivittamatta jaaneet
kunnossapitosuunnitelmat sisallollisesti seka kestollisesti.

Opinnaytetyon aikana kiinteistovalvonnan laitekanta paivitettiin ajan tasalle, tunnukset yhte-
naistettiin seka kunnossapitosuunnitelmat saatettiin ajan tasalle. Esimerkiksi IV- koneiden
maara vaheni 234 kpl, mutta ennakkohuoltoihin varattu tuntimaara kasvoi 1503 tunnin verran.
Ammoniakkilaitteiden maara vaheni 47 kpl, mutta ennakkohuoltoihin varattu tuntimaara kas-
voi 713 tunnin verran. Ennakkohuoltoihin menee lahtokohtaisesti aina sama aika, mutta opin-
naytetyon johdosta tuntien jakautumista pystytaan paremmin seuraamaan. Laitelistojen ajan-
tasaisuuden johdosta vanhentuneet nimikkeet saatiin pois hairitsemasta tdiden tekemista.
Tyon alkaessa laitteita oli 4121 kpl, mutta tyon lopussa niita oli 3402 kpl, joten tyon aikana

jarjestelmasta poistui 719 kpl vanhentunutta tai purettua laitetta.

Opinnaytetyon tuloksena syntyneet ennakkohuollot ovat suunniteltua kunnossapitoa, mutta

erityisesti ehkaisevaa kunnossapitoa. Syyna tahan on se, etta se on yritykselle kustannuste-
hokkainta. Ehkaiseva kunnossapito vahentaa hairiockorjausten tarvetta, joka osaltaan vahen-
taa mahdollisia tuotantokatkoksia. Opinnaytety0 itsessaan oli mielestani parantavaa kunnos-
sapitoa, silla tydn tuloksena syntyi paranneltuja kunnossapitosuunnitelmia ennakkohuoltojar-
jestelmaan, mika osaltaan vastaa kayttajaryhman tarpeeseen paremman ja kayttajaystavalli-

semman ennakkohuoltojarjestelman osalta.
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