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Auran kunta yritysten kehityksen tukena

Pienessa kunnassa elinkeinoelaman tarpeellisuus korostuu niin tydllistajana
kuin yleisina toimijoina. Kunnan ja yritysten valinen yhteistyo on yleisesti ottaen
ollut maltillista ja yritysten ja kunnan valinen yhteistoiminta suhteellisen
vahaista. Kunnan yrityspalveluiden toiveena on ollut selvittaa yritysten
nakemyksia toiminnan haasteista ja asioista, joiden suorittamiseen ne
kaipaisivat apua. Asian selvittamiseksi kunnan yrityksille tarjottiin mahdollisuus
vastata verkossa kyselyyn, jossa he saivat tuoda esille nakemyksiaan erilaisiin
asioihin liittyen. Yrityksilla oli myds mahdollisuus vapaaseen kommentointiin
asioihin liittyen. Kyselyn perusteella muodostettiin kuva asioista, joissa yritykset
kokivat haasteellisuutta ja sen perusteella pohdittiin myos mahdollisia
ratkaisumalleja, joilla olisi mahdollista saada avustettua yrityksia niiden
ongelmissa. Lisaksi mallissa yritetaan huomioida palvelun kannattavuus myos
kunnan nakokulmasta. Mallin oli tarkoitus olla sellainen, ettd molemmat

osapuolet hydtyisivat toiminnasta mahdollisimman paljon.
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Aura municipality to support the development of
enterprises

In a small municipality, the need for business life is emphasised both as an
employer and as a general actor. In general, cooperation between
municipalities and enterprises has been moderate and cooperation between
companies and municipalities has been relatively limited. It has been the wish of
the municipal business services to explore the views of companies on the
challenges of operations and on matters for which they could use help. In order
to clarify the matter, the municipal companies were offered the opportunity to
respond online to a questionnaire in which they were allowed to express their
views on various issues. Companies also had the opportunity to comment freely
on matters. Based on the survey, a picture was created of the issues in which
companies were faced with challenges and possible solutions were also
considered to enable them to be assisted in their problems. In addition, the
model tries to take into account the profitability of the service also from the point
of view of the municipality. The model was intended to make it possible for both

parties to benefit as much as possible from the operation.
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1 Johdanto

Opinnaytetyo tehdaan Auran kunnalle, ja siina selvitetaan, miten yritykset
toivovat kunnan yrityspalveluiden toimivan heidan toimintamahdollisuuksien
parantamiseksi. Kunnalla on erittain aktiivinen yrityspalvelumalli ja kyseinen
instanssi on ollut kiinnostunut selvittamaan tarkemmin yritysten menestymisen
kipukohtia tarkemmin. Lisaksi olisi halu saada tuettua yritysten toimintaa entista
tehokkaammin ja paremmin. Tekijalla itselldaan on ollut yritystoimintaa kunnan
alueella jossakin kohdin, ja yrityspalveluiden palvelutarjonta on tullut tutuksi.
Lisaksi halu olla mukana kehittamassa kunnan yritysten toimintaedellytyksia
mahdollisen tulevan yritystoiminnan puitteissa kiinnostaa. Aura on pieni noin
4000 ihmisen kunta Varsinais-Suomessa, Loimaan seutukunnassa. Kunnalla on
hyva sijainti valtatien 9:n varrella ja kantatien 41:n aloituspaikkana. Turku-
Toijala junarata halkoo myos kuntaa. Tilastokeskuksen mukaan Auran kunta on
merkitty 371 yrityksen toimipaikaksi. Nama yritykset tyollistivat 822 inmista,
joten yrityksia voidaan pitaa suhteellisen suurena tyollistajana
kunnassa.(Tilastokeskus, 2022). Kunnassa on pohdittu viime vuosina
mahdollisia tarpeita toteuttaa kuntaliitos. Tavoitteena tallaisissa toimissa on
kunnan elinvoimaisuuden takaaminen ja mahdollisuus tuottaa tarvittavat
palvelut. Toisaalta kunnan kannattavuus perustuu myos verotuloihin ja kuntien
suurimmat verotulot yleisesti tulevat elinkeinoelamalta. Talloin toimivan

elinkeinoelaman merkitys kunnan toiminnalle on ensiarvoisen tarkeaa.

Yritysten merkitykset tyollistajina ja veronmaksajina on kunnalle suurena
hyotyna, ja tasta johtuen kunnan tulee omalla toiminnallaan luoda yrityksille
mahdollisuus menestya. Kuitenkin yritysten ja kunnan valilla on olemassa
haasteita yhteistyon jarjestamisessa. Tyossa selvitetaan erilaisia yritysten
nakokulmia ja asioita, joihin kunnalla on mahdollista vaikuttaa, ja jotka
auttaisivat yrityksia kasvamaan ja kehittymaan. Lopullisena paamaarana on
kehittaa toimintamalleja, joilla kunnan yrityspalvelut seka yritykset saavuttaisivat
suuremman yhteistyon ja kummatkin osapuolet hyotyisivat toiminnoista

mahdollisimman paljon. Lisaksi uusien perustettavien yritysten loytaminen,
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tukeminen ja mahdollisuus tutustuttaa yrityspalveluihin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa tarjoaisi tallaisille yrityksille yhden tukikanavan lisaa
yrityksen alkutaipaleella. Yrityksille tarjotaan mahdollisuus vastata kyselyyn,
jolla selvitellaan heidan toiveitaan yrityspalveluiden suhteen. Lisaksi tarkoitus
olisi selvitella haastatteluiden avulla eri kokoisten yritysten nakemyksia kunnan
ja yrityksen valisesta yhteistyosta. Kyselyiden tuloksia olisi tarkoitus myos
kayttaa kunnan puolelta, pohjana uuden elinkeinopoliittisen ohjelman
luomisessa. Tutkimuskysymyksena pohditaan, miten kunta ja yritykset
pystyisivat luomaan paremman, toisiaan tukevan elinkeinopolitiikan.
Ruotsalainen on tutkinut asiaa pk-sektorin yritysten nakdokulmasta ja todennut,
etta kuntien ja yritysten intressit elinkeinopolitiikkaan on lahes samat ja siita
syysta niiden tulisikin tehdd enemman yhteistydta saavuttaakseen tuloksia
yhdessa eika jokaisen toimijan yksin. (Ruotsalainen, 2011) Tutkimuskysymys
rajautuu aiheeseen, miten yritykset toivoisivat kunnan tukevan heidan
toimintaansa, ja miten asiaan olisi mahdollista kunnan puolelta vastata

mahdollisimman tuottavasti.

Kuntaliitto maarittelee kunnan olevan paras toimija elinvoimaisuuden
kehittamiseen. Lisaksi kunnan toimilla katsotaan olevan erittain suuri merkitys
elinkeinoelaman kehittymiselle. Kuitenkin kuntien kokoerot nahdaan asiana,
joka aiheuttaa erilaisia haasteita toimien suhteen. Isommilla kunnilla on
suuremmat mahdollisuudet jarjestaa erilaisia palveluja yrityksille kuin pienilla.
Pienien kuntien mahdollisuudet ja varsinkin historiallinen yrityskeskeisyys
koetaan jollain lailla ongelmallisena, seka pienimuotoisena toimintana.
(Kuntaliitto, 2019) Suomen Yrittajat maarittelevat yritysten olevan
yhteiskuntavastuullisia toimijoita, joilla on merkittavaa yhteiskunnallista
merkitysta toimiessaan. Yhteiskuntavastuu nahdaan niin kilpailullisena etuna
kuin myds toiminnan kannalta osittain valttamattomana ajatuksena pitkaaikaista
yritystoimintaa suunniteltaessa. Yrityksilla nahdaan olevan sosiaalinen,
taloudellinen ja ekologinen yhteiskuntavastuu. Naiden vastuiden alle kuuluu niin
henkiloston hyvinvointi, verotukselliset kuin ymparistolliset seikat. Kyseiset
seikat tulee yhdistyksen mukaan nahda osana yrityksen toimintaa eika vain
imagollisena asiana.(Yrittajat R.Y, 2021)
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Kyselyn suorittamiseksi kaytettiin Likert-asteikkoa, vaikka kyseista mallia ei
pidetakaan hirvean tarkkana mallina kyselyiden suorittamiseksi. Kuitenkin
asteikon kayttoa puoltaa sen yleisyys ja sen my6ta tullut tunnettavuus.
Vastaajien tottuminen tietyn tapaiseen malliin helpottaa heidan suhtautumistaan
asiaan, ja vastaukset ovat silloin helpommin suhteutettavissa muihin kyselyihin,
koska vastausvaihtoehtojen kirjo on samanlainen ja vastausten vertailu
keskenaan yhtenaista. Yrittjille suunnattuja kyselyita samantyyppisista
aiheista jarjestaa Suomen yrittjien yhdistys, ja niiden vastauksissa kaytetaan
kyseista tapaa, joten kysely on helppo sopeuttaa niiden kanssa yhtenaisiksi.
Yrittajien tapoihin kuuluu jarjestaa niin yritysbarometri, maakuntakyselyt kuin
kuntakohtainen kysely yritysten tulevaisuuden nakymista. Tama kysely
kuitenkin eroaa naista hieman sen vuoksi, etta tassa haetaan yritysten
mielipiteita toimenpiteisiin, joille niilla olisi mahdollista saada toiminnastaan
enemman irti. Etujarjestojen kyselyiden pohjalla on kuitenkin jossain maarin
kyse heidan omien Iahtokohtien lobbauksesta. Tama kuitenkin tunnistetaan
yleisesti ongelmana ja sen vuoksi sen tulee lahestya asiaa myos

rippumattomista nakokulmista. (Korkman, 2015)

Vuonna 2013 on suoritettu hieman vastaavanlainen kyselytutkimus Kaarinan
kaupungin yrityksille, mutta kuntien koon eroavaisuuden ja yritysrakenteen
erojen vuoksi ne eivat ole taysin verrattavissa keskenaan. Jyvaskylan
yliopistossa on myos tehty Pro gradu tyd vastaavanlaisen aiheen pohjalta.
Aiheessa on enemman keskitytty siihen miten yrityksen sijoittumiseen vaikuttaa
myo6s mielikuvat. (Vitikainen, 2019) Suomen yrittajat suorittavat omille
jasenilleen kyselya toiminnan tueksi ja asioiden selvittamiseksi tasaisin
valiajoin, mutta kyseinen kysely perustuu kuitenkin yksipuoleiseen nakdkulmaan
asiaan. Sen jaljiltda on mahdollista selvittaa yritysten mielipiteita, mutta siina

harvemmin lahestytaan asioita kehittdmisen nakdkulmasta. (Yrittajat, 2022)

Tutkimuskysymyksen nakokulmasta tarkoitus on |0ytaa vastauksia
kysymykseen, miten kunta voi auttaa alueensa yrityksia toimimaan paremmin.
Miten pienessa kunnassa yritykset nakevat oman toimintansa ja sen

tulevaisuuden. Olisiko kunnalla mahdollisuus omalla toiminnallaan ohjata
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yrityksia loytamaan uusia mahdollisuuksia toimintansa tueksi, ja ohjata yrityksia
kayttamaan olemassa olevia yhteistyoresursseja tehokkaammin hyodyksi.
Kysymyksen kasittely lahtee yritysten mielipiteiden kautta, ja siita miten yritykset
nakevat toiminnan nykyisessa toimintaymparistossa. Lisaksi halutaan samalla
pyrkia kartoittamaan sellaisia asioita, joita yritykset pitavat haasteellisina
toimintansa kannalta ja joihin kunnan yrityspalvelut pystyisivat toiminnallaan
tuomaan uusia nakokulmia ja mahdollisuuksia. Kunnan yritysten tarpeita
kartoittamalla olisi my0s tarkoituksena pyrkia loytamaan sellaisia asioita, joihin

toivottaisiin lisaa kouluttautumisen mahdollisuuksia.
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2 Kunnan yrityspalvelut

Auran kunnan yrityskanta kasittaa yli 300 yritysta, jotka vaihtelevat yhden
ihmisen yrityksista kymmenia ihmisia tyollistaviin yrityksiin. Pienet ja keskisuuret
yritykset ovat kuitenkin ylivoimaisesti suurimmat ryhmat yritysten joukossa.
Naiden yritysten toimintaedellytyksien parantaminen on kunnan nakoékulmasta
ensiarvoisen tarkeaa. Naiden jo olemassa olevien yritysten mahdollisuuksien
parantamiseksi kuin yritystoimintaa aloittelevien tueksi Auran kunnassa on
tarjolla yrityspalvelua kunnan jarjestamana. Toiminnan tarkoituksena on tarjota
yrityksille helposti [ahestyttava ja asiantunteva vayla tukemaan toimintaa. Talla
hetkella paaasiallinen yritystoiminnan tukeminen on erilaisten tilaisuuksien
jarjestamista ja yritysten yhteydenottojen kautta tarjottava opastava tuki.
Tavoitteena olisi |I0ytaa malleja, joilla pystytaan laskemaan yhteydenoton
kynnysta kuin tarjoamaan palvelumalleja, joita mahdollisimman moni yritys

pystyisi hyddyntamaan toiminnassaan.

Kunnalla on myds omat intressit saada yritystoimintaa lisattya kunnan alueella
ja myOs saada tydllistettya tyottomia tyonhakijoita, joiden tydllistymisen
pitkittyminen johtaa kustannuksiin kunnalle. Nama asiat ovat suuresti sidoksissa
toisiinsa, vaikkakaan kunnissa yleisesti ei ole osattu naita valttamatta yhdistaa
mahdollisimman tehokkaasti. Sosiaali- ja terveystoimen uudistus muuttaa myos
kuntien vastuuta tydllisyyden ja elinkeinoelaman hoidossa. Vastuiden
kasvaessa uusille ja innovatiivisille tavoille hoitaa ongelmia jo ennakolta on
tarvetta. Naiden kunnan tarpeiden yhdistaminen yhteen yritysten tarpeiden

kanssa kaikkia osapuolia hyddyntavalla tavalla olisi ensiarvoisen tarkeaa.

Kunnan alueella toimiville yrityksille tarjotaan taman tyon puitteissa
mahdollisuus kertoa omia mielipiteita ja toiveita toiminnan helpottamiseksi.
Lisaksi yrityksilla on mahdollisuus vastata monivalintakysymyksien muodossa
erilaisiin vaittamiin, joiden perusteella on ollut tarkoitus pyrkia selvittamaan
tarvetta erilaisille koulutuksellisille palveluille, kuin ihan normaalin
yritystoiminnan tueksi tarjottavien palveluiden tarpeelle. Tallaisia ovat

esimerkiksi tydvoiman tarpeeseen liittyvat haasteet. Yritysten tyévoiman
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saatavuushaasteet ja kuntien tyollistamishaasteiden kohdalla on ollut
haasteellisuutta yhteensovittamisen suhteen. Yhteistyon lisdaminen molempia

hyodyttavalla tavalla olisikin ensiarvoisen tarkeaa.

Kyselyn kysymyksien malli oli Likert-asteikko, vaikkakin mallia pidetaan hieman
haastavana, mutta tunnettavuudestaan johtuen sen kaytto oli tdssa yhteydessa
perusteltua. Mallin kayton taustalla on ajatus yleisesti hyvaksytyn tavan
tuottavan mahdollisesti helpommin vastauksia.(Liite 1) Kyseisen mallin
vastaukset on tarkoituksen mukaista yhdistella tassa yhteydessa kolmeen
vastausmalliin, jotka ovat kylla, ei selkeaa mielipidetta tai ei vastauksiin. Nain
saadaan helpommin kasiteltavia tuloksia keskenaan vertailtaviksi, joista
saadaan pohdittua kyseisen haasteen ilmentymaa yritysten toiminnassa
tarkemmin. Nain voidaan paatella tarkemmin kyseisen toiminnan tuen
tarpeellisuutta talla hetkella. Yrityspalvelut ovat tuoneet yritysten kayttoon
erilaisia verkostoitumistapahtumia ja jarjestaneet tapahtumia, joissa esitellaan
yrityksille mahdollisia yhteistydkumppanuuksia ja niiden mahdollisuuksia.
Kuitenkin yrityspalveluiden nakdkulmasta tuntuma on ollut, etteivat yritykset ja
yrittajat valttdamatta osaa tuoda esille naissakaan tapahtumissa niita todellisia
tarpeita. Tarpeiden puuttuessa toimintaa on luotu olettamuksien perusteella ja
tarkoitus olisikin 16ytaa hieman tarkempaa informaatiota tulevaisuuden
suunnittelun tueksi ja pyrkia kehittamaan mallia, joka tukisi ja auttaisi niin

yrityksia kuin kuntaa pyrkimyksissa eteenpain.

Aiheesta on tehty hieman samanlaisia tutkimuksia eri kuntien alueilla ja niiden
vastaukset noudattelevat monelta osin samanlaisia tuloksia. Lisaksi
yritysbarometrin tulokset ovat osittain samansuuruisia. Tuloksissa esiintyy
huolia tydvoiman saatavuuteen ja kunnan aktiivisempaan osallistumiseen
toivovia vastauksia. Kuitenkin yhteiseen, kaikkia osapuolia palvelevia
ratkaisumalleja nousee erittain vahaisessa maarin esille, vaan enemmankin
yritykset esittavat mielipiteita, joissa kunnan roolina tulisi olla ainoastaan

passiivinen palveluntarjoaja, ja yritysten olla pelkkana voitollisena osapuolena.

Ylivieskan kunnalle tehty vastaavan tyylinen kysely antoi vastauksia, joissa
pohdittiin yhteistyon puuttumista kunnan elinkeinoelamassa. Lisaksi kunnan
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yrityspalveluiden roolia ja yleista maakuntakehitysta pohdittiin kyseisessa
tyossa. Kyseisen tutkimuksen pohjalta pohditaan ainoastaan yritysten toivomia
lisdpalveluita ja tuen helppoa saavutettavuutta, kuitenkaan hirvean paljon
kokonaisvaltaisen ratkaisun mallia pohtimatta. (Saarela, 2022) Mantyharjun
kunnan tyossa esille nousi yhteydenpito ja osittain yhteistyo, kuitenkin niin, etta
yritykset toimivat asiassa passiivisesti. Jonkinasteisia yhteistyomuotoja oli ollut,
mutta niiden vaikuttavuus oli jaanyt hieman vaisuksi. Toiminnan kehittamisen
tarpeellisuus nousi kyseisessa tutkimuksessa tarkedan asemaan, mutta
todellisia ratkaisumalleja ei kuitenkaan tydssa juurikaan pohdittu. (Maenpaa,
2020) Tammelan kunnalle tehty elinkeinoelaman tarpeiden tutkiminen nostaa
esiin ajatuksen, ettéd kunnan eri osatekijoiden yhteista tekemista asioiden eteen
tulisi lisata ja pyrkia kehittamaan malleja uudenlaisella ajattelumallilla, joiden
tarkoitus olisi saada aikaiseksi pysyvia ja toimivia toimintamalleja. Kyseisessa
tyossa keskitytaan paaosin kunnan eri tekijoiden toiminnan uudelleen
jarjestamisen pohdintaan, mutta kuitenkin esille nousee elinkeinoeldaman

kehittamisessa uudistuminen ja yhteisty6. (Makila, 2016)

Yleisesti voidaan huomata, etta vaikka tutkimusta on tehty, niin todellisten
ratkaisujen maara on jaanyt rajalliseksi. Lisaksi yleisesti tuntuu ajatuksena
olevan ajatus, jossa yhteiskunta nahdaan antavana osapuolena, ja
yritysmaailma ainoastaan ottavana osapuolena. Kuitenkin tallainen malli ei
valttamatta ole toimivin ratkaisu, ja yritysmaailman todellinen sitoutuminen
talléin toimintaan onkin mahdollisesti hieman heikkoa. Kuitenkin jo pieni
sitoutuminen asian osalliseksi, olisi mahdollisesti erittain toivottava malli siihen,
jotta kiinnostusta olisi mahdollista yllapitaa. Yritysten toiminnassa kuitenkin
halutaan saada tuottoa sijoitukseen ja riskiin nahden ja tallaista mallia olisi
mahdollista kokeilla myds tallaisessa yhteistyossa. Lisaksi naissa yhteyksissa
tulisi pyrkia hyddyntamaan jo olemassa olevien yritysten tietotaitoa tulevien
yritysten hyodyksi ilman yksipuolista hyotynakokulmaa.
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3 Kyselyn tulokset

Kyselyyn kertyi vastauksia 32 yritykselta, joka oli hieman vahemman kuin olisi
ollut odotettavissa. Kuitenkin lukema on suhteellisen hyva verrattuna kunnan
yritysten maaraan. Kysymysten ajatuksena oli selvittaa yritysten ajatuksia
kunnan yrityspalveluista, kuten mahdollisesti kunnan ja yritysten yhteistyon

syventamista.

3.1 Yrityspalveluiden kaytto

Vastaajista suurin osa tiesi kunnassa olevan yrityspalveluita, mutta joukkoon
mahtui muutamia yrityksia, joille kunnan yrityspalvelut eivat olleet tuttuja heidan
oman ilmoituksensa mukaan. Suurin osa vastaajista oli tietoisia kunnan
yrityspalveluista, ja talla kyselylla voidaan katsoa asian tulleen jollain tavalla
my0s ei vastauksen antaneen maaran tietoisuuteen. Kuitenkin kunnan
yrityspalveluiden kayttamisessa oli tasaisempi jakautuma. Yrityksista hieman yli
puolet ilmoittivat kayttaneensa suoraan liiketoimintansa hyddyksi kunnan
yrityspalveluiden palveluita. Kyseinen lukema on hieman pieni verrattuna
yrityspalveluiden tarjoamiin palveluihin nahden. Kunnan yrityspalveluiden
tarkoituksena on kuitenkin tarjota yrityksille apua niin rahoituksiin, palveluihin,
yhteiskunnallisiin tukiin kuin verkostoitumisiin liittyviin asioihin veloituksetta.
Kyseessa on kuitenkin erittain huomattava verovaroin yritysten avuksi
kustannettava tukipalvelu. (Auran Kunta, 2021) Kuitenkin hieman suurempi
maara yrityksia ilmoitti osallistuneensa kunnan yrityspalveluiden jarjestamiin
tapahtumiin. Selkeasti yli puolet yrityksista vastasi tallaiseen kysymykseen kylla,
ja siina voidaan olevan pieni ristiriita edellisen kysymyksen kanssa, jossa
pohdittiin kunnan yrityspalveluiden hyédyntamista. Tapahtumaan osallistuminen
voidaan myds ymmartaa palveluiden hyddyntamisessa. Tasta erosta on
paateltavissa, etta vastaajat nakevat tapahtumat passiivisina tilanteina, joissa
paastaan tutustumaan tarjolla oleviin asioihin ja henkilokohtaista palvelua

sisaltavat tilanteet ndhdaan yrityspalveluiden hyédyntamisena. Tassa kohdin
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voisi olla mahdollista pohtia jossain tilaisuuksissa, miten yritykset voisivat tuntea

hyotyvansa entista paremmin myos naista tilaisuuksista.

Yrityksilta kysyttiin kuinka moneen yrityspalveluiden tapahtumaan he ovat
osallistuneet. Tasta osiossa on huomioitu ainoastaan yritykset, jotka ilmoittivat
osallistuneensa tilaisuuksiin.

1-2 22%

3-5 50%

6-10 28%

Yli 10

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuva 1: Kuinka moneen tapahtumaan osallistunut.

Kuvan 1 kaaviosta nahdaan, etta yritykset ovat selkeasti eniten osallistuneet 3-5
kertaa. Yrityspalveluilla on kuitenkin tilaisuuksia suhteellisen usein.
Luonteeltaan tilaisuudet ovat erilaisia, joten on hammastyttavaa, etteivat
yritykset ole osallistuneet niihin oman ilmoituksensa mukaan enempaa.
Kuitenkin naissa tilaisuuksissa on mahdollista tavata matalalla kynnyksella
myos kunnan paattavia elimia, ja paasta esittamaan myos mielipiteitaan
asioihin. Varsinkin yli 10 kerran osallistumiset jaavat nollille ja se on huomiota
herattavaa. Onko kyseessa tilanne, ettei kaikkia tapahtumia mielleta
yrityspalveluiden jarjestamiksi vai onko oikeasti variaatio tilaisuuksissa suurta?
Verkostoitumisen kannalta olisi tietenkin toivottavaa, etta yrityksista osallistuisi
tilaisuuksiin mahdollisimman monia ja eri kertoina, jotta olisi mahdollista saattaa
yhteen yrityksia, joilla olisi mahdollista hyotya toistensa toiminnasta. Vitikainen
on maaritellyt juuri tallaisen verkostoitumisen erittain tarkeaksi malliksi
kehitettaessa alueelle uutta palvelumalleihin perustuvaa yritystoimintaa. Lisaksi

tutkimuksessa nostetaan esiin kunnallisten toimijoiden tarkeys luotaessa
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tallaisia mahdollisuuksia ja malleja. Taman kohdan tarkeys nousee alueellisen

sijainnin muuttuessa kaupungista pienemmille alueille. (Vitikainen, 2019)

3.2 Mielipiteita yrityspalveluiden toiminnoista

Yleisesti ottaen kunnan yrityspalveluihin oltiin erittain tyytyvaisia, ainoastaan
tiedon lisaamista ei kaivattu kyselyyn vastanneiden toimesta. Kuitenkin
yrityspalveluiden tarjonnasta luultavasti kaivattaisiin lisaa tietoa alueen yrittajille,
mutta tarjonta tulisi onnistua kohdistamaan huomattavasti tarkemmin sellaisiin
yrityksiin, joille yrityspalvelut eivat ole millaan tasolla tuttuja. Kunnassa on
asiassa luultavasti olemassa selkea kuilu yritysten valilla. Niita, joille palvellut
ovat huomattavan tuttuja ja jotka osallistuvat toimintaan myds. Sitten on
olemassa se 0sa, jotka ovat jotain kuulleet, mutta eivat ole tarkemmin tutustunut
mihinkaan tarjontaan. Sitten I6ytyy se joukko, joka uskoo, ettei kaipaa mitaan
tallaista tai ei ole edes pohtinut avun ja tiedon hakemista, eika heilla ole
minkaanlaista tietoa palveluista. Taman ryhman tavoittaminen selkealla ja
kohdistetulla kampanijalla olisi aarettoman tarkeaa, jotta yrityspalveluiden teho

saataisiin optimoitua yritysten yhdistamiseksi.

Toivoisin saavani enemman tietoa yrityspalveluista. 4 3 8 14 3
Yrityspalvelut tarjoavat monipuolisesti tilaisuuksia. 5 6 8 13
Kunnan ja yritysten vélinen yhteisty6 on toimivaa. 5 4 15 8
Kunnan yrityspalvelut ovat helposti saavutettavissa. 3 6 11 12
Olen tyytyvainen kunnan yrityspalveluihin. 2 6 13 11

40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Taysin eri mielta. Osittain eri mielta. Ei samaa tai eri mielta.

Osittain samaa mieltd. ® Tdysin samaa mielta.

Kuva 2 : Mielipide yrityspalvelun toimintoihin
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Paasaantoisesti kunnan yrityspalveluihin ollaan tyytyvaisia kuten edella olleesta
kuvasta (kuva 2) voidaan paatella. Paaosin vastaukset ovat taysin samaa mielta
tai osittain samaa mielta. Taysin eri mielta vastausta ei ilmene kuin tiedotuksen
lisaamisesta vastauksen yhteydessa. Taman voidaan katsoa olevan selkea
kannanotto, etta paasaantoOisesti vastaajat ovat olleet edes jossakin maarin
tyytyvaisia kunnan yrityspalveluihin, vaikkakin he nakevat toiminnassa edelleen
jonkin verran kehitettavaa. Kuten yritystoiminnassakin, myos kunnallisten
palveluiden tulee elda ja parantaa toimintaansa vastaamaan haasteita
paremmin. Kirjallisessa osiossa, jossa yritykset saattoivat tarkentaa vastauksia,
oli nostettu esiin kunnan ja kunnassa paasaantoisesti toimivat, mutta eri
paikkakunnalle rekisterdityjen yritysten yhteistyo tai sen puute. Kyseiset
yritykset eivat varsinaisesti ole kunnan palveluiden piirissa, mutta niiden kanssa
tehtava yhteistyd mahdollisesti parantaisi molempien osapuolien toiminnan
edellytyksia. Kunnan yrityspalveluiden kanssa toimiessa tallaisten yritysten ja
kunnan omien yritysten verkostoitumisen ongelmia olisi mahdollista madaltaa.
Yleisesti kommentti osioissa oli kehuttu yrityspalveluiden toimintaa ja
erilaisuuden huomioimista. Varsinkin pienempien yritysten vastauksista oli
huomioitavissa se, etta myds heidan olemassaolonsa tunnistaminen ja

osallistuttaminen toimintaan oli yllattanyt yrittajia.

3.2.1 Yrityspalveluiden tapahtumat.

Yrityksille tarjottiin mahdollisuus myos kertoa mielipiteita yritysten tapahtumiin ja
niiden toteuttamismuotoihin. Naissa oli selkeasti erilaiset mielipiteet
toteutusajankohtien mukaan. Osa oli selkeasti aamupaivan aikana
jarjestettavien tapahtumien kannalla, joita kunnassa on jarjestetty pidemman
aikaa yritysten aamukahvien merkeissa. Osa taas oli sita mielta, etteivat
aamupaivan aikana jarjestettavat tapahtumat palvele heita vaan toivoivat
tapahtumien jarjestamisajaksi myohaisempaa ajankohtaa. Tietenkin tallaisiin
toiveisiin on luultavammin syyna erilaisten yritystoimintojen sijoittuminen eri
aikaan vuorokauteen ja nain ollen saattaa olla lahes mahdotonta osallistua

tiettyna aikana tapahtumiin. Tasta on kuitenkin ymmarrettavissa, etta
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halukkuutta osallistua tallaisiin tapahtumiin on olemassa, mutta niiden
ajankohtiin tulisi pohtia mahdollisuuksien mukaan vaihtoehtoisia tapoja ja
aikoja. Tassakin tapauksessa luultavasti kannattaisi pohtia uusia ja yllattaviakin
tapoja tarjota yrittgjille mahdollisuuksia erilaisten tapahtumien muodossa, joita
on ollutkin jonkin verran kunnassa. Aikatauluja kannattaa myos pohtia eri
vuorokauden aikoihin ja tarkastella tarkemmin millaisia osallistujamaaria
saavutetaan erilaisina aikoina. Tapahtumien monipuolisuutta ja aikataulutuksen
monipuolisuutta kannattaa harkita, mutta vastaavasti monitoroida tarkasti,
saavutetaanko niilla toivottuja tuloksia vai onko kyseessa kuitenkin ainoastaan

pienet marginaaliset maarat, joita tallaiset jarjestelyt palvelisivat.

3.3 Infra yritystoiminnan tukena

Kyselyssa selvitettiin yleisen infran soveltuvuutta yritystoimintaan yrittajien
nakokulmasta, ja mihin asioihin yrittajat toivoisivat kiinnitettavan huomiota
kunnan puolelta kehitettdessa kunnan toimintaa tulevaisuudessa. Kunnan
sijaintia pidettiin hyvana ja kunnan liikenneyhteyksia pidettiin paaosin toimivina.
Kuitenkin kuntaa halkova valtatie 9 on ollut esilla valtakunnallisissa
kehityshankkeissa tien vaarallisuuden ja sen aiheuttaman hairioherkkyyden
vuoksi. Tien tarpeellisuus tunnistetaan ja tien parantamiseksi on laadittu
suunnitelmia, mutta kuitenkin rahoitus on ollut ongelma. Kuitenkin tien varrelle
sijoittuvien kuntien ja varsinkin elinkeinoelaman eri toimipisteiden, joihin Aurakin
omalta osaltaan sijoittuu erittain Iaheisesti, toiminnan kannalta olisi
tiesuunnitelmien nopea toteuttaminen ensi arvoisen tarkeaa. Kuvassa 3 on
tarkemmin esilla, miten yritykset suhtautuvat yleiseen infraan liittyviin
kysymyksiin ja siihen liittyviin ongelmallisiin kohteisiin ja niiden

parannustoiveihin.

Juna osana kunnan liikenneverkkoa jakaa mielipiteita. Kysymyksessa ei eritelty
junaa tavaraliikenteen ja henkildliikenteen osalta. Yleisemmin kunnassa
kuitenkin toivotaan junaliikenteen aloittamista I&hiliikenne mallilla, jolloin kunnan
joukkoliikenneyhteydet paranisivat huomattavasti. Kyseisella mallilla olisi myds
mahdollista palvella tydvoiman liikkkuvuuden kannalta muitakin kuntia. Lisaksi
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kunnan elinkeinoelama voisi hyotya liityntaparkkimahdollisuuksista, joita olisi
mahdollista toteuttaa joukkoliikenteen myota. Junan mahdollisuutta
joukkoliikenteeseen on Varsinais-Suomen alueella tutkittu erilaisissa
hankkeissa useammankin kerran ja yleensa toiminnan esteeksi ei ole
oikeastaan ilmennyt muuta kuin liikennaitsijan tarve. VR ei ole halunnut Iahtea
hoitamaan lahijunaliikennetta seudulla, eika alueen kunnilla ole ollut halukkuutta
hirveasti lahtea itse ajamaan lahiliikennetta, vaikkakin ovat olleet hankkeen
takana tukemassa kyseisen palvelun saatavuutta. Kuitenkin on ollut tahtotila
saada junaliikenne alkamaan vuoteen 2030 mennessa. (Ratahallintokeskus,
2008) Toiminnan aloittamisesta on ollut jonkinasteisia kirjoituksia lehdissa,
joissa on esitetty, etta toimintaa olisi ajamassa aktiivisesti jokin taho.
Kuitenkaan mikaan taho ei ole viela virallisesti ilmoittautunut toiminnan

jarjestajaksi. (Verkkouutiset, 2022)

Kunnan tietoliikenneyhteydet jakoivat vastaajat selkeasti kahteen ryhnmaan ja
kirjallisten vastaustarkennusten avulla ero syntyy luultavammin suuresta
eriarvoisuudesta sen mukaan, onko yritys sijoittunut haja-asutusalueelle vai
taajama-alueelle. Kunnan taajama-alueita palvelevat seka 5G-verkon tuomat
mahdollisuudet joiltakin osin kuin myds mahdollisuus kuituyhteyden kayttoon.
Kuitenkin taajama-alueen ulkopuolella tietoliikenneyhteyksien mahdollisuudet
heikkenevat huomattavasti. Haja-asutusalueilla ei ole tarjolla hyvia
tietoliikenneyhteyksia juurikaan muuten kuin mobiilinetin kautta ja sen toimivuus
tietenkin on rajallinen kuormitustilanteista riippuen. Varsinkin kuituyhteyksien
tuomaa varmuutta ja nopeutta yritykset, joilla kyseista yhteytta ei ollut saatavilla,
kaipailivat toimintansa tueksi. Kunnan yritystoiminnan jakautuminen pieniin
yksikdihin haja-asutusalueille luultavasti korostaa tata ongelmaa. Lisaksi
kunnan toimitilatarjonta niin tonttien kuin valmiiden tilojen osalta koettiin
haastavaksi. Vastaajat toivoivat kunnalta paatoksia yritystoimintaan soveltuvien,
jo hankittujen maa-alueiden, saamista kayttoon mahdollisimman nopeasti.
Naiden alueiden esteena kuitenkin on toistaiseksi valtatien
perusparannushankkeen viivastyminen rahoituksen puuttuessa. Alueen
sijaitseminen hankesuunnittelualueella ja sen valittdtmassa laheisyydessa tekee
alueen hyoddyntamisesta haasteellista ennen kuin hankkeen todelliset
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vaikutukset alueeseen selkenevat. Alueella on jouduttu tekemaan asiassa jo nyt
erilaisia kompromisseja alueelta |I0ytyneiden uhanalaiseksi luokiteltujen
elainlajien esiintyvyydesta johtuen, kertoo hankkeen vastaava insin6o6ri. Kunnan
alueella on jonkin verran yritystoimintaan kaavoitettuja tontteja tyhjillaan, mutta
nama eivat ole kunnan omistuksessa, mutta toisaalta kunta ei ole myoskaan
asettanut naihin rakentamisvelvoitetta, koska tonteille ei ole rakennettu
toimitiloja lisddmaan tarjontaan. Kunnan alueella tulisikin pohtia vakavasti
alueiden kayttda ja pyrkia lIoytamaan ratkaisuja, joilla pystytaan houkuttelemaan
toimitiloja tarjoavia yrityksia alueelle. Pienia harraste- ja toimitiloja yhteen halliin
keraavia yrityksia on tarjolla ja tulisikin I0ytaa malli, jolla kunnan alueelle olisi
mahdollista saada tallaisia tarjolle. Mahdollisesti myyntiin tai vuokrauskayttéon
tarjottavia pientiloja kohtuullisilla hinnoilla, jotta niin olemassa olevat yritykset
kuin uudet yritykset pystyisivat Ioytamaan itselleen kohtuullisesti toimitiloja

toimintansa tueksi.

Haastatteluun vastanneiden mukaan kunnan alueella paaosin toimii yritysten
valinen yhteisty0d seka kunnan yritysten verkostoituminen on luontevaa. Kunnan
koko ja yrityskoon keskittyminen pieniin yrityksiin tukevat tallaista kehitysta.
Kuitenkin sen voi katsoa myos hieman estavan verkostoitumista muiden
kauempana sijaitsevien yritysten kanssa. Pienemmat yritykset eivat pysty
aktiivisesti keskittymaan luontevien yhteistyokumppanien etsimiseen yhta
aktiivisesti kuin hieman isommat yritykset. Alueellista yhteistyotd on kunnassa
aloitettu muiden kuntien ja niiden yrityspalveluiden kanssa, mutta
ongelmallisinta lienee saada asia jalkautettua yritysten tasolle. Vaikka
mahdollisuuksia pystytaan tarjoamaan monellakin tavalla, niin verkostoitumisen
kaytannon toiminta jaa yrityksen henkildston toteutettavaksi ja loppujen lopuksi
henkildiden valiseksi toiminnaksi, johon kunta ei voi vaikuttaa muuten kuin

antamalla parhaat mahdollisuudet toistensa lIoytamiseksi.

Kunnan hankinnat tuntuivat olevan vastaajien mielesta vaikeasti
saavutettavissa. Vaikkakin kaikki julkiset hankinnat I0ytyvatkin Hilma-
tietokannasta, yritykset kokivat tallaisen jarjestelman kayttamisen
haasteelliseksi.(Hilma, 2021, s. 2022) Pienet yritykset eivat koe tallaisten
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jarjestelmien seuraamista mielekkaaksi likketoimintansa kannalta. Kuitenkin
lakisaateiset velvoitteet vaativat kuntaa kayttamaan tallaisia palveluja
hankintojensa kilpailuttamiseen. Olisikin pohdittava olisiko kunnan ja
yrityspalveluiden mahdollista liittda tapahtumiinsa tai muihin yhteyksiin tietoja,
etta kunnalla on hankintoja kilpailutuksessa. Yrityspalveluiden
yhteydenpitoviesteihin voitaisiin mahdollisesti lisata osio, jossa todetaan, etta
kunnalla on urakoita kilpailutuksessa. Mahdollista olisi my0s lisata ala, jota
kyseinen kilpailutus vaatii, jotta kyseisen alan yritykset voisivat kayda
osallistumassa kilpailutuksiin. Nain kunnan omat yritykset olisivat edustettuina
kilpailutuksissa, eika yrittajien tarvitsisi kayttaa omaa tydaikaansa tietokannan
tarkkailuun. Tarjouksen jattdminen vaatii kuitenkin tietokannan kayttamista ja on
myos mahdollista, ettd yritysten kynnys kayttaa tallaista palvelua madaltuu, ja
yritykset pystyvat Idytamaan mahdollisesti myos muiden kuntien kilpailutettuja
hankintoja ja osallistumaan myos niihin. Eli kunnan mahdollisuudet saada
yritykset kayttamaan naita palveluita omilla ilmoituksillaan parantavat yritysten
suhtautumista tallaisiin palveluihin, ja nain on mahdollista myds saada
parannettua kunnan yritysten kannattavuutta. Talloin molemmat osapuolet

saavuttavat toiminnalla hyvia tuloksia.
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Kunnassa on hyvin toimitiloja tarjolla. 5 8 10 7 2

Kunnalla on tarjota yritystontteja yritystoimintaan. 2 5 12 9 4

Pystyn hyodyntamaan omassa liiketoiminnassani

muita kunnan yrityksia. = ’ 1 = 2
Kunnan tietoliikenneyhteydet ovat yritystoimintaa
) 114 13 9 5
palvelevia.
Junan pysdhtymisesta Aurassa olisi hyotya
pysantymisesta ) Yo 4 4 s 10 8
yritystoiminnalleni.
Paikallisten yritysten kanssa verkostoituminen on
15 8 14 4
ollut helppoa.
Kunnan ja paikallisten yritysten tulisi tehda
A, L 13 17 10
yhteisty6ta julkisissa hankinnoissa.
9-tien muutoshankkeiden nopeasta toteuttamisesta
oshankeiden nopea: ) 212 13 14
olisi hyotya yritystoiminnalleni....
Kunnasta on hyvat liikenneyhteydet yritystoiminnan
u yvat lii yhteydet yritystoimi 0 T 15

harjoittamiseksi.
-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Taysin eri mielta. Osittain eri mielta. Ei samaa tai eri mielta.

Osittain samaa mieltd. = Tdysin samaa mielta.

Kuva 3 : Kunnan infran toimivuus

3.4 Yritysten yleiset toiminnot

Yrityksilta kyseltiin myos yleisiin yritystoimintoihin liittyvia asioita. Tyovoiman
saatavuudesta, yrityksen arvoista, yritystoiminnan tulevaisuudesta ja
vastaavista asioista. Yleisesti ottaen yrityksissa suhtauduttiin toiminnan
tehostamiseen liittyviin asioihin erittain myonteisesti. Tahan osioon sisallytettiin
myoOs kysymys tulevaisuuteen suuntautuvasta ajattelusta tuotekehittelyn
olemassaolon muodossa. Taman osion vastauksista on lI0ydettavissa jonkin
verran ristiriitaa tulevaisuuteen liittyviin kysymyksiin vertailtaessa. Kyseisten
osioiden vastaukset ovat jonkin verran toisiaan pois sulkevia varsinkin

tydvoiman ja kehittymisen suhteen.
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Tulevaisuuteen suhtautui positiivisesti suurin osa vastanneista yrityksista.
Paaosin vastaukset sijoittuivat lahes samaa mielta vastaukselle. Viime aikoina
tapahtuneet nopeat kaanteet niin pandemian kuin sotavaaran vuoksi ovat
saattaneet hieman lisata epavarmuutta, mutta kuitenkaan suuressa maarin
kyseiset seikat eivat tunnu hairinneen alueen yrityksia. Lisaksi yritystoiminnan
myonteisen kuvan lisaamiseksi yritykset olivat halukkaita saamaan kunnan
perusopetukseen mukaan lisaa yrityskasvatuksellisuutta. Kunnan kanssa
kaydyissa keskusteluissa yrityskyla konsepti nousi esiin ja yrittajien
keskuudessakin toimintaa on Kiitelty.(Tat Yrityskyla, 2018) Tietenkin kyseessa
on kunnan talouteen toteutettuna negatiivisesti vaikuttava kuluera ja tulisikin
I0ytaa konseptia, jolla kunnan elinkeinoelama olisi mahdollista sitouttaa mukaan
konseptin jarjestamiseen ja kulujen kattamiseen kunnan ja yritysten yhteistyolla.
Toisaalta my0Os koulujen oppilaat voisivat osallistua toimintaan, jolla
opiskeltaisiin yrittajyytta ja saataisiin kerattya tarvittavia avustuksia toiminnan
jarjestamiseksi. Yrittajyyskoulutuksen lisdaminen osaksi koulun toimintaa

mahdollistaisi jatkuvuuden yrittajyyden saralle kunnassa.

Yrityksilta kysyttiin mission, vision, arvojen ja strategian esiintymista
toiminnassa. Tallakin kertaa suurin osa ilmoitti toiminnan olevan mukana
paivittaisessa toiminnassa osittain. Kuitenkin yritysten
tulevaisuussuunnitelmissa ei juurikaan ollut monellakaan yrityksella
kehityshankkeita meneillaan, jolloin vastaus on hieman ristiriitainen. Kuitenkin
kyseessa on malli, jolla luodaan suunta kehittymiselle seuraavien vuosien
aikana. Varsinkin yritysten koon ollessa pienia on mahdollista, etta jonkinlainen
ajatus toiminnoista on olemassa, mutta varsinainen pohdiskelu asian ymparilla
on jaanyt vahiin.(Puranen, 2021) Kunnan yrityspalveluiden voisi olla hyodyllista
tarjota jonkinlainen luentotyyppinen tutustumismahdollisuus aiheeseen, jotta
yritykset pysahtyisivat kirlmamaan asiat ylos ja saamaan tukea toimintansa
kehittamisen tueksi.

TyOvoiman saatavuudesta, yritysten nakokulmasta kyseltiin myos. Yritykset
kokivat, etta tydovoiman saatavuudessa on haasteita. Vaikkakaan yritysten

tulevaisuuden suunnitelmiin ei juurikaan kuulunut tydvoiman palkkaaminen
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seuraavan vuoden aikana tulevaisuuskysymysten kohdalla. Yritysten
kirjallisissa vastauksissa kaipailtiin kuitenkin halpaa, tilapaista ja nopeasti
saavutettavaa tydvoimaa saataville. Keskusteluissa esitetaan, ettei saatavilla
kuitenkaan ole ammattitaitoista tydovoimaa. Yritysten tydvoimapulaa on esiin
nostettu monessa yhteydessa. Suomen yrittajien yritysbarometrissa asia on
noussut esiin jo useampaan kertaan. Barometrissa my0s toistuu ristiriitaisuus
tydvoiman tarpeen ja tydvoiman lisaamisen valilla. (Yrittajat, 2022) Tassa
kohdin tulisikin tarkastella paikallisten yritysten verkostoitumiseen
keskittymiseen. Varsinkin yksinyrittajien ja myos pienten yritysten toiminnassa
on aika usein vaihtelevuutta. Yrittdjien ja kunnan olisi kannattavaa kehitella
keskenaan malli, jossa yrittajat, joilla on tarvetta avulle ja yrittajat, joilla on
tarvetta tyolle, voisivat ilmoittaa tarpeestaan. Internetissa toimiva ilmoitustaulu
kunnan yrittajille tarkoitukseen sopivana ilmoitusalustana olisi vaihtoehto.
lImoitustaululta myos kevytyrittajina toimivat henkilot voisivat poimia
lyhytaikaisia tyosuoritteita tarpeen mukaan. Tallaisella jarjestelylla olisi
saatavilla my0s lyhytaikaisia tyontekijoita ja parhaassa tapauksessa myos
nopealla aikataululla. Tyovoiman hankkimisesta keskusteltiin
rekrytointiagenttina toimivan Heidi Torn:n kanssa, jolla on omakohtaisia
kokemuksia tyovoiman hankkimiseen liittyvista epakohdista niin tyontekijan,
yrittdjan kuin rekrytoijan nakokulmista. Keskustelussa esiin nousi vakisin, miten
yrittajat arastelevat palkata henkilostoa, joilla ei ole todella monipuolista
osaamista tai heilla on jokin selkeasti erottuva ominaisuus. Keskustelussa
pohdittiin myos, miten kunnan tyottomia olisi mahdollista saada yrityksille
lisdvoimaksi. Kunnan eduksi olisi saada ty6ttomat tydnhakijat kunnan alueelta
tyodllistettya. Kunnan yrityksilla on tarvetta ammattitaitoiselle tydvoimalle.
Rekrytoijan nakokulmasta nousikin esiin molempien osapuolien motivoiminen
mukaan tahan ongelmaan. Kunnan yrityspalveluiden mukaan ottaminen tahan
ongelmaan olisi uudenlainen tapa lahestya ongelmaa. olla mukana tarjpamassa
ja haastamassa yrityksia mukaan toimintaan, jolla saadaan osapuolet
lahentymaan toisiaan sellaisella mallilla, joissa kumpikin hyotyy. (Torn, 2022)
Malleina voisi toimia uudistettu tyopaja, jonka perustamiseen paikalliset

yritykset osallistuisivat, ja siella tyottomat pystyisivat testaamaan omia ideoitaan
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yrittajaksi ryhtymiseksi, tai paikalliset yritykset voisivat ohjata kehittymaan
omaan toimintaansa palvelevaksi tyontekijaksi tai yrittajaksi. Yksinaan yritykset
tai kunta eivat hirvean nopeasti pysty palvelemaan toimintaa, mutta monen
toimijan yhteistyolla saavutettaisiin toivottuja tuloksia nopeammin ja

varmemmin.

Kiertotalouden esiintymisesta yritysten toiminnassa kysyttiin myos, koska
kyseessa kuitenkin on yritysmaailmaa koko ajan enemman ohjaava malli.
Yritykset kallistuivat vastauksissaan jonkin verran sen puoleen, etta joltakin osin
kierotalous olisi tuttu asia ja kaytossakin yritysten paivittaisessa toiminnassa.
Kuitenkin tekstivastaus ohjasi mielipiteiden muodostumisen roskien suuntaan.
Kiertotalous usein sekoitetaankin edelleen kierratykseen.(Piha, 2021) Sitra
kuitenkin maarittelee kiertotalouden koko EU:n alueella erittain suureksi
kasvavaksi toimialaksi vuoteen 2030 mennessa, ja myos esittaa miten myos
poliittiset toimet tulevat ohjaamaan kehitysta. Tassa kohdin olisikin hyva
yritysten paasta mukaan kehittymaan jo mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja luomaan seka saastoja, etta lisaarvoa toimintaansa ensimmaisten
joukossa. Lisaksi valmistautuminen pidemmalla aikavalilla tasaa kustannuksia,
joita mahdollisesti asiasta syntyy. Kuitenkin poliittinen paatoksenteko tulee
siirtamaan kaiken toiminnan kiertotalouden suuntaan ja siihen kannattaakin
suhtautua ennakoivasti, eika ajatuksella, etta siihen pakotetaan. Sitran
maaritelman mukaan maailmantaloudesta 8.6 % toimii oikeasti kierotalouden
mukaisesti, joten kasvuvaraa on huomattavasti. (Sitra, 2022) Yrityspalveluiden
ajatus lisata tietoa kiertotalouden mahdollisuuksista yrityksille on erittain hyva
ajatus, mutta ajatusta tulisi varmaan myos pyrkia viemaan enemman myos
yrittajien arkeen. Maaseutuvaltainen kunta, jossa usealla maatilayrityksella
koneiden ja laitteiden kayttdmaarat ovat kuitenkin vuotuisesti erittain pienet,
tulisi pystya viemaan ajatus keksia lisaa kayttoa laitteille vuokraamisen tai
vastaavan toiminnan muodossa. Osana tata palvelee edella esilla olleet
ajatukset verkostoitumisen lisdamisesta, mutta myos tarkemmin kohdennetut
tapaamiset tietyille toimialoille ja niissa jarjestetyt tydpaja tyyliset ajatuspajat

voisivat auttaa yrityksia kehittamaan malleja. Nailla malleilla voidaan |Ioytaa
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ajatuksia yhteisomistuksen, yhteistyon, vuokraamisen yhteiskayton tai

vastaavien mallien kehittamiseksi. (Yleisradio, 2013)

Toiminnanohjausjarjestelmien ja toiminnan tehostamistamis jarjestelmien
tunnettavuudesta kyseltiin myos osana yritysten toimintaymparistoa.
Toiminnanohjausjarjestelmat olivat kaytossa erittain pienessa maarassa
yrityksia ja toiminnan tehostamiset kuten LEAN olivat jonkin verran tuttuja,
mutta ei suuressa maarin. Vastaajien painottuminen pienempiin yrityksiin
saattaa osaltaan selittaa vastauksen painottumista, mutta toisaalta kyseiset
toimintamallit palvelevat yritysten toimintaa koosta riippumatta. Talldin olisikin
ajateltava yrityspalveluiden puolelta, miten asian tunnettavuutta olisi mahdollista
lisata. Esimerkiksi verkostoitumistapahtuman yhteydessa paikalle voisi ottaa
konsultin kertomaan asiasta, jotta mallit tulisivat tutummiksi ja niihin
tutustuttaisiin tarkemmin. Asian liittdaminen osaksi toimintaa kuitenkin helpottaisi
yrityksen toimintaan laheisesti liittyvien asioiden hoitoa ja automatisointia.
Johannes Soranta on tutkinut kandityéssaan LEAN mallin toimivuutta pienille ja
keskisuurille yrityksille. Tyossa tuodaan esille, miten monipuolinen malli on ja
miten monia variaatioita siitd on olemassa. Lisaksi tuodaan esiin, miten jokainen
yritys on kokenut myonteisia vaikutuksia toimintaansa mallin kayttdonoton
myota. (Soranta, 2019) Tietenkaan pienten yritysten kohdalla koko mallin
kayttoonotto voi olla liilan raskasta toiminnan kannalta, mutta mallista kannattaa
poimia kayttoon osioita ja variaatioita, jotka sopivat myos pienempien yritysten
tarpeisiin. Virtanen on tutkinut pienten yritysten toiminnanohjausjarjestelmien
kayttoonottoa ja havainnut, etta yritysten omat toiminnat ovat olleet suurin este
jarjestelmien taydelliseen hyddyntamiseen. Kuitenkin esille nousee, miten
tekniikan kehitys on tuonut tarjolle helppoja ja kevyitakin jarjestelmia, joista
yrityksilla olisi mahdollista 16ytaa omansa. Tallaisella jarjestelmilla kuitenkin
toimintaa saisi tehostettua, kunhan yritykset ronkeammin lahtisivat
mukaan.(Virtanen, 2009) Tassakin kohdin yrityspalveluiden mahdollisesti
kannattaisi pyrkia I6ytamaan jokin pienille yrityksille toiminnanohjausjarjestelmia
tarjoava yritys kertomaan tuotteestaan ja sen mahdollisuuksista
verkostoitumistapahtumiin. Kuvassa 4 on esitetty kyselyssa saatuja tuloksia

asiaan liittyvissa kysymyksissa.
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Yrityksessamme on kdytossa jokin
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toiminnanohjausjarjestelma.
Yritysten toiminnan tehostamisjarjestelmat ovat tuttuja
. 7 8 4 9 4
minulle. LEAN yms.
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. o 32 20 7
ja mukana toiminnassa.
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Kuva 4 : Yritystoiminnan yleiset toiminnot.

3.5 Kehityskohteet

Yrityksille tarjoiltiin lista mahdollisista kohteista, joista yrityspalvelut voisivat
jarjestaa infotilaisuuksia, ja halukkuudesta osallistua tallaisiin. Listassa oli
erilaisia vaihtoehtoja eri alueilta. Vaihtoehtoja oli erilaisiin tukiin ja rahoituksiin
liittyen. Lisaksi tarjolla oli tydvoimaan liittyvia mahdollisuuksia. Kiertotalouden ja

liketoiminnan kehittamiseen liittyvia asioita sisallytettiin myds listaukseen.
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Lahtokohtaisesti yritykset pitivat kaikkia vaihtoehtoja, lukuun ottamatta
tyokokeiluja, kannatettavana. TyOkokeilujen vahainen positiivinen
suhtautuminen on jonkin verran yllattavaa. Osaavaa tyOvoimaa olisi
mahdollisesti |0ydettavissa ja koulutettavissa tyokokeilujen kautta. Jonkin
verran tuli esiin toive saada lisaa mahdollisuuksia verkostoitumiseen myos
ymparistokuntien yritysten kanssa. Kunnan ja yritysmaailman yhteistyon
kehittamisesta kaivattiin lisaa tietoa myos tassa yhteydessa. Suurimman osan
lisatiedon tarpeellisuudesta yritykset kokivat niin rahoitusmahdollisuuksien kuin

erilaisten tukien hyodyntamisen mahdollisuuksista.

Yritykset toivoivat myos koulutusta toimintansa hyddyntamiseen niin sosiaalisen
median kayton kuin markkinoinnin suhteen. Yritysten toimintaympariston
muutokset ja internetin mahdollisuudet ovat varmaan viela pienemmilla
yrityksilla hieman tuntemattomampia ja niiden hyddyntamisessa paremmin
nahdaan potentiaalia. Nama asiat nahdaan luultavasti myds osana
liketoiminnan kehittamista, joka myos oli vaihtoehtona kysyttaessa
koulutuksista. Kyseinen vaihtoehto nahtiin myos erittain toivottavana
koulutusmallina. Lisaksi toivottiin kunnan rajat ylittavia tapahtumia lisda. Myos
kunnan mahdollisuuksia toimia jonkinlaisena tietopalveluna toivottiin
selvitettavaksi. Kunnan toivottiin I0ytavan mallia, jossa silla olisi tarjolla
jonkinlainen palvelumalli, jossa yritykset pystyisivat tarkemmin selvittelemaan
omia tarpeitaan ja tarjontojaan. Myds kunnan tarjoamat mahdollisuudet toivottiin

kerattadvan yhteen paikkaan, josta niiden seuranta olisi helpompaa.

3.6 Tulevaisuuden nakymat

Yrityksilta tiedusteltin muutamalla kysymyksella niiden mielipiteita
tulevaisuuteen liittyen (Kuva 5). Kysymyksissa haluttiin selvittda, minkalaisia
ajatuksia toiminnan kehittamisen tueksi oli ajateltu suoritettavan seuraavien

parin vuoden aikana.

Tydvoimaa ajatteli palkkaavansa lisda vain osa yrityksista, vaikka kuitenkin

kasvun edellytyksena pidettiin aikaisemmin juurikin tydvoiman saatavuutta.
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Tallaiseen ristiriitaisuuteen pitaisi kiinnittda enemman huomioita, eika sita voi
keskusteluissa esille tulleilla argumenteilla osaavan tyovoiman puutteesta oikein
selittda. Kyseinen ongelma tulisi tutkia tarkemmin ja selvitella juurisyyt tahan

ongelmakohtaan.

Toimitila ongelmaa pohdittiin myos tassa osiossa ja haluttiin hieman tarkemmin
kartoittaa yritysten tarvetta toimitiloihin. Lahes puolet yrityksista ilmoittikin heilla
olevan tarvetta jonkinlaisille toimitilaratkaisuille seuraavien vuosien aikana.
Tassa kohdin toimitilaratkaisuihin tulisikin valmistautua tekemalla
suunnittelullisia toimenpiteita ja suunnitelmia seuraavien vuosien varalle siita,

miten kunnassa olisi mahdollista saada vastattua tallaiseen ongelmaan.

Ainoastaan pieni osa yrityksista ilmoitti heidan yrityksensa kohdalla
kehityshankkeiden olemassaolosta, kun niista kysyttiin. Yrityksissa kuitenkin
tulisi olla jatkuvasti kaynnissa jonkinlainen toiminnan kehittaminen. Varsinkin,
kun asiaa vertaa kohtaan, jossa yritykset esittivat yrityksella olevan missio ja
visio tulevaisuudesta. Kyseisten kohtien epasuhtaiset vastausarvot kuitenkin

jattavat auki pohdintaa niiden kaytosta toiminnan apuna oikeasti.

Tassa yhteydessa myos tiedusteltiin yritysten suunnitelmista investoida
toimintaansa seuraavien vuosien aikana. Tassa kohdin vastaukset jakautuivat
lahes puoliksi. Yrityksilla on talla otannalla siis ajatuksia kunnassa kasvattaa ja
kehittda toimintaansa jossakin maarin. Investoinneilla kuitenkin voidaan olettaa
olevan positiivisia vaikutuksia kunnan elinkeinoelaman kehittymiseen ja siihen

tulisikin yrityksia ehka enenevassa maarin kannustamaan.
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Kuva 5: Koulutuksellisia toiveita
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4 Kunta apuna kehittymisessa

Kunnan tulisi ottaa aktiivinen kehittajan rooli alueellaan, jossa yrityksilla olisi
halua kasvaa ja kehittya. Ongelmina tuntuu olevan yrityksilla koon vuoksi esille
tulevat ongelmat tiedonhankinnan ja kasittelyn saralla. Pienissa yrityksissa ei
ole mahdollisuutta kayttaa henkilostoa tiedon etsimiseen suurissa maarin ja
tiedon hankinta jaa mahdollisesti tasta syysta hieman pinnalliseksi. Yritykset
joutuvat paaosin keskittymaan omaan ydinliiketoimintaansa, eika niilla ole
resursseja kayttaa aikaa riittavaan tiedonhankintaan. Maksullisten palveluiden
kaytto tallaisiin koetaan liiketaloudellisesti huonoksi valinnaksi ja mahdollisesti
jopa harhaanjohtavaksi toiminnaksi. Tallaisten ajatusten taustalla saattaa olla

huonoja kokemuksia aikaisemmilta kerroilta.

4.1 Yritysten yhteistyon syventaminen

Kunnassa jarjestetaan yrittajille erilaisia tapaamisia, joissa kerrotaan avoimista
mahdollisuuksista ja tarjotaan mahdollisuuksia verkostoitumiseen. Tallainen
toimintamalli koetaan paaosin erittain hyvana, mutta sen kehittamista ja
valikoiman monipuolistamista olisi harkittava kommenttien perusteella.
Kyseinen malli on lahtenyt hyvin kayntiin, mutta vastausten perusteella olisi
pohdittava myds myohemmille kellonajoille suunnattuja tapahtumia. Kyseiset
ajat eivat valttamatta sovi nykyisille kayttajille, mutta niilla olisi mahdollista
tavoittaa suurempaa maaraa kunnan yrityksia. Talloin yrityspalvelut pystyisivat
myds toimimaan linkkina eri yritysten valilla ja tarjpamaan yhteistyon
mahdollisuuksia suuremmalle joukolle. Naiden tapahtumien kohdalla voisi myos
pohtia hieman kohdentamista. Yhden alan toimijoita voisi olla kannattavaa
tukea yrityspalveluiden kautta yhdistamalla koulutusta, ideapajaa ja
verkostoitumista. Esimerkiksi maaseutuyrittajien kohdalla mahdollisuutena olisi
kannattavan liiketoiminnan kehittamista ydinliiketoiminnan ymparille.
Ulkopuolisen kouluttamisen avulla kyseiset yrittajat pystyisivat nakemaan
erilaisia mahdollisuuksia oman kaluston ja osaamisen hyddyntamiseen myos

muissa yhteyksissa kuin perinteisesti kaytdssa olevissa. Maatalousyrittajat
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pystyisivat pohtimaan myos yhteistydon syventamista ydinliiketoiminnassaan.
Myo6s muiden alojen toimijoita olisi mahdollista tuoda mukaan tilaisuuksiin, jos
heilla olisi esimerkiksi tarvetta joissakin kohdin vuokrata kalustoa, jota
maatalousyrittgjilla on kaytettavissa. Lisaksi he pystyisivat pohtimaan oman
kalustonsa hyotykayttoa vuokraamisen tai erillisen yrityksen kautta. Kyseiset
yrittajat voisivat mahdollisesti perustaa teiden kunnossapitoon keskittyvan
yrityksen, jolle vuokraavat omaa kalustoaan. He pystyisivat toimimaan
tyontekijoina itse tai palkkaamaan yritykselle henkilostoa. Mahdollista olisi myos
toimia yhteistyossa jopa ydinliiketoiminnassa tallaisen yhteistyoyrityksen kautta.
Kunta voisi halutessaan olla pieni omistaja tallaisessa palvelussa, jotta se
pystyisi kannustamaan yrittajia mukaan seka kayttamaan hyddyksi omissa
velvoitteissaan tallaista toimintaa. Esimerkiksi tyollistdamisen tukena olisi
mahdollista toimia tallaisen palvelun kautta. Lisaksi tulisi pohtia mahdollisuutta
laajentaa toimintamallia myds muillekin aloille, joissa olisi mahdollista tehda
liketoimintaa yhteisilla koneilla, laitteilla tai toimintamalleilla. Paikallisten
yrittajien kanssa keskustellessa ongelmat ovat tiedostettu, mutta niiden
toteuttamista pidetaan lilan raskaana oman yritystoiminnan ohessa.
Yhteistyomallien puute tulee selkeasti esille keskusteluissa ja sen vuoksi olisi
erittain kannattavaa saada yrittgjia kokoontumaan yhteen ja aikaan saada

keskustelua yrittgjien keskinaisen yhteistyon lisayksesta.

4.2 Yritykset l0ytamaan toisensa

Kunnan yritysten tietynlainen vaikeus tavoittaa mahdollisia kumppaneita
toimintansa tueksi nousi myos esille ja siihen tulisikin pohtia mahdollisuuksien
mukaan yrityksien kanssa yhteistydossa rakennettavaa palveluhakemistotyylista
ratkaisua. Tassakin kohdin varmaan suurimmaksi haasteeksi nahdaan yritysten
tavoittaminen, mutta siihen kannattaisi mahdollisuuksien mukaan pohtia
opiskelijoiden palkkaamista kesakaudeksi. Heidan tehtavansa olisi kontaktoida
kunnan yrityksia ja selvitella yritystoiminnan laatu, toimiala, mahdolliset
yhteistyon toiveet seka yhteystiedot. Nailla yhteystiedoilla kunnan yrityspalvelut

saavuttaisivat yrityksia laajemmin kuin talla hetkella seka heidan tiedot olisi
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mahdollista koota kattavasti yhteen paikkaan. Palvelusta tulisi rakentaa sen
tyylinen, etta siina olisi osiot erikseen kuluttajille ja yrityksille. Listaus olisi
kannattavaa rakentaa olemassa olevaan palveluhakemistoon, mutta siina tulisi
olla yrityksille erillinen salasanan taakse piiloutuva osio, jolla yritykset
pystyisivat Ioytamaan ja tarjoamaan myos yritysten valiseen yhteistydhon
keskittyvaa sisaltoa. Kyseisen osion kautta olisi mahdollista esimerkiksi Ioytaa
toiminimiyrittajia lyhytaikaiseen tyosuhteeseen tai tilata kuljetuspalveluista
tarjouksia. Julkisessa osiossa olisi mahdollista olla nakyvilla kunnan yrityksia ja
heidan palveluitaan. Naita pystyisi hyodyntamaan kaikki ihmiset ja yritykset.
Kyseinen palvelu tulisi rakentaa silla ajatuksella, etta yritykset myos jossain
maarin osallistuisivat sen rakentamiseen. Yritysten haastaminen mukaan
palvelun laadun turvaamiseksi on ensiarvoisen tarkeaa. Alueen yritysten tulisi
olla ylpeita palvelun laadusta ja toimia aktiivisesti sen eteen. Muuten tallainen
palvelu jaa ilman selkeaa suuntaa ja sen toimivuus heikkenee suhteellisen

nopeasti.

4.3 Kunnan tuotteet maailmalle

Kunnalla on talla hetkella kaytdssa Auraamo, jonka yhteydessa toimii
kesakauppa nimella pieni myymala, jossa paikalliset pienyrittajat pystyvat
saamaan tuotteitaan myyntiin. (Auran Kunta, 2022) Kyseisen palvelun
kehittamista kunnan yritysten yhteiseksi verkkokaupaksi tulisi pohtia erittain
vakavasti. Kunnan pienten yritysten mahdollisuudet rakentaa verkkokauppaa
maksujarjestelmineen ovat rajalliset. Kustannusten suuruus odotettavissa
olevaan tuottoon néhden ovat varsinkin alkuvaiheessa aivan liian suuret.
Yhteistyolla toteutettu verkkokauppa kuitenkin tarjoaisi mahdollisuuden saada
kaikkien yritysten tuotteita tarjolle ja kustannukset pysyisivat erittain
kohtuullisina, jos mukaan saadaan houkuteltua riittdvasti osallistujia.
Mahdollisesti kustannukset pystyttaisiin kattamaan myyntiprovisioilla jatkossa.
Mallilla olisi mahdollista saada suuren nettikaupan edut pienilla
yksikkokohtaisilla kustannuksilla. Toimintamalli olisi periaatteessa sama kuin

internetin suurilla kauppa-alustoilla, kuten esimerkiksi Amazon. Kyseisen
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toiminnan alkuun saattamiseksi kunnan on hyva olla mukana omalla
toiminnallaan viemassa palvelua eteenpain, mutta niin etta tarkoituksena on

saada rakennettua itsendinen toimija.

4.4 Toimintaan tiloja

Toimitilat koettiin kaikella tavoin ongelmalliseksi osa-alueeksi kunnassa.
Kunnassa tarjolla olevien valmiiden kiinteistdiden, kuin myds tonttien tarjonta
yrityskayttoon on todella heikkoa talla hetkella. Kunnalla on hankittuna
tarkoitukseen tonttimaata ja sen kaavoittaminen kayttoon edes osittain tulisi
selvittdd. Onko maan kayttdonotto jarkevaa ennen kuin valtatien muutostyot
oikeasti alkavat, ettei mahdollisten tien muutosten vuoksi tonttien rajaukset
muuta aluetta lahes kayttokelvottomaksi. Tassa yhteydessa kunnan ja kunnan
elinkeinoelaman tulisi yndessa panostaa asian eteenpain viemiseksi. Tien
linjauksen vahvistuminen ja rakentamisen aloitukseen tulisi panostaa
yhteistyolla, eika luottaa siihen, etta kylla se hoituu kunnan toiveesta.
Yritysmaailmaan tulisi markkinoida tarvetta saada tien muutokset ja sen
yhteydessa yritysalueen kaavoitukset kuntoon yhteistyolla. Tonttien
kaavoitukseen olisi myds toivottavaa saada yrityksida mukaan, jotta voidaan
rakentaa jo valmiiksi sellainen alue, joka palvelisi alueelle tulevia yrityksia.
Yritysten haastaminen mukaan kaavoitukseen ja tonttien muodostaminen
yhteistydssa yritysten ja kunnan kanssa siten, etta alue saadaan
mahdollisimman hyvin ja nopeasti kayttoon palvelee kaikkien etua. Kunnan
kannattaa myos pohtia mahdollisuuksia saada mukaan talliosakkeita tarjoava
yritys, joka lunastaisi itselleen myds tonttitilaa alueelta ja siten myos pienille
toimijoille pystyttaisiin tarjoamaan toimitiloja helposti. Kyseisten yritysten kanssa
kaytyjen keskustelujen myota selvisi, ettd he nakevat kyseiset kunnat hieman
lian epavarmoina kohteina lahtea rakentamaan pelkastaan
markkinavetoisuuteen perustuvia tiloja. Kuitenkin heilla olisi todellinen halu
paasta laajentumaan myos tallaisille markkinoille, mutta siihen tarvittaisiin
kuitenkin kunnan apua. Markkinatutkimuksen ja riskien jakamiseen tahtaavat

jarjestelyt olisivat toivottavia kunnan puolelta. Lisaksi he pelkasivat, miten
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paikalliset pienet yritykset suhtautuvat tallaisiin valtakunnallisiin tekijoihin.
Toisaalta paikalliset rakennusalan yrittajat eivat ole lahteneet ainakaan
toistaiseksi toteuttamaan kyseisia projekteja. Kunnan ja toimitilayritysten
kannattaisi selvittaa yhteistydon mahdollisuutta eraanlaisena referenssikohteena
kummallekin osapuolelle. Tilojen muotoilu erilaisiin tarpeisiin tulisi pohtia jo
varhaisessa vaiheessa ja erilaisten toimijoiden tarpeita pohtien. Mahdollisten
uudenlaisten yritysmuotojen ja edella mainittujen yhteistyoyritysten kayttoon
kannattaisi harkita jarjestaa osia, jotta niiden aloittamisesta saataisiin
sujuvampaa. Kuitenkin aktiivisen toimijan rooli asiassa olisi ensiarvoisen
tarkeaa, joko kunnan yritysten tai kunnan puolelta. Toisaalta mikaan ei esta
kunnan ja kunnan yritysten yhteista projektia, jolla toteutetaan vastaava malli.
Suurella toimijalla toisaalta olisi valmiita toimintamalleja, joilla rakentaminen
luultavasti on kustannustehokkaampaa. MyoOs yhdistelmamalli, jossa
ensimmainen osa hankitaan suurelta toimijalta ja kysynnan ollessa riittavaa,

toteutetaan jatko-osat kunnan omien yritysten projekteina.

4.5 Liikennepolitikka toiminnan tueksi

Liikennetilanteen ratkaisemiseksi tulisi kiinnittdd huomiota ja yrittaa 16ytaa siihen
selkeita ratkaisuja. Useissa yhteyksissa esiin nousee liittyminen Turun seudun
paikallislikennejarjestelma Foliin. Mallilla mahdollistettaisiin tydvoiman entista
helpompi liikkuminen. Liikkumisen helppous nahdaan myos yrityksia
houkuttelevana vaihtoehtona. Yritystoiminnan aloittaminen alueella, jolla ei ole
toimivaa joukkoliikennetta, on aina hieman haastavampaa kuin sellaisella
alueella missa tyopaikat ovat saavutettavissa joukkoliikenteella.
Joukkoliikenteen yhteyteen olisi myos pohdittava junayhteyden kehittamista.
Matka-aika junalla kuljettaessa olisi kuitenkin lyhyempi ja suora yhteys Auran
keskustasta Turun tai Loimaan keskustaan tekisi kunnan alueesta mahdollisesti
houkuttelevamman alueen sellaisille yrityksille, joista olisi hyotya alueen
elinkeinoelamalle. Konsultointi- ja vastaavat yritykset mahdollisesti kokisivat
alueen sopivana toiminnalleen. Lisaksi kaupunkien asukkaiden mahdollisuus

kayttaa hyvaksi junamatkan helppoutta kayttadkseen Auran kunnan yritysten
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palveluita parantaisivat elinkeinoelaman kannattavuutta. Kunnan yritykset ja
asukkaat tulisi saada mukaan asian valmisteluihin erilaisten tapahtumien
yhteydessa. Suuremman joukon ollessa tietoisia asiasta ja heidan aktiivinen
toimintansa niiden eteen mahdollisesti nopeuttaisi asioiden kehitysta ja

parantaisi kunnan houkuttelevuutta yritysten silmissa.

4.6 Tydvoimaa

Tyoévoiman saatavuuden varmistamiseksi kunnan ja yritysten tulee tehda
jatkossa huomattavasti paremmin yhteistyota. Yritysmaailman tulisi muistaa,
ettd omalla toiminnallaan pystyy vaikuttamaan paljon ammattitaitoisen
henkilokunnan saavuttamiseksi. Kunnan vastuulla olisi 16ytaa tyottomille tyota ja
pyrkia estamaan tallaisten ihmisten syrjaytymista. Tassa kohdin tuleekin miettia
mahdollisuuksia saattaa nama asiat yhteen. Tyontekijoiden tulee luonnollisesti
saavuttaa alue helposti, kuten edella jo todettiin. Tyontekijoiden
saavutettavuuden ongelmia selvitettdessa, keskusteluiden osana nousi esiin
mahdollisuus, etta rekrytointi on vaikeata ja sita halutaan valttaa. Rekrytointiin
saatavilla olevat toimijat ovat pienelle yritykselle mahdollisesti kalliita. Kunnan ja
yritysten tulisikin toimia yhdessa tassa ongelmassa. Turun Ekotori esimerkiksi
on paikka, josta tydnantajat voisivat tiedustella tekijoita ja osin testailla
tydntekijan soveltuvuutta tarvittaviin tehtaviin. Vastaavasti Liedon Kisallikellari
olisi laheisempi vaihtoehto. Yrityspalveluiden tulisi olla tassa kohdin aktiivinen
toimija ja tuoda naita mahdollisuuksia esille entista enemman. Kunnan ja
yritysten tulisi pohtia yhdessa mahdollisuuksia rakentaa tai hankkia kuntaan
vastaavaa toimija kuin Turun Ekotori. Toimintaa tulisi kuitenkin rakentaa
edellisista poiketen enemman sellaiseksi malliksi, jossa olisi myos mahdollisuus
harjoitella ja testata yrittajyytta. Kunnan yrityksia kannattaisi yrittaa mukaan
toimintaan, jolloin he pystyisivat saamaan mahdollisesti kuntaan sellaisia
yrittajia tai tyontekijoita, jotka auttavat heitd omassa yritystoiminnassa. Lisaksi
kannattaisi pohtia mahdollisuutta rakentaa tyontekijatarpeiden kartoitusta varten
tietokantaa, jossa tyontekijat ja tyopaikat kohtaisivat. Edella esitetty

tydllistamisen avuksi tarkoitettu toimintamalli voisi toimia tallaisena instanssina
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ja sen rooli tulisi olla aktiivinen yhteistyoelin. Kyseinen palvelu tulisi rakentaa
siten, etta sen avulla olisi tarjottavissa niin valiaikaista tydvoima apua kuin
tyollistaa ihnmisia. Lisaksi kunnan yritykset tulisivat saamaan mahdollisimman
kohdennettua tyovoimaa tarpeisiinsa. Toiminnan mahdollistamiseksi yritysten
tulisi kuitenkin liittya mukaan aktiivisesti, eika ainoastaan passiivisesti odottaa,
etta tyontekijoita 10ytyy. Yritysten tulisikin ymmartaa toimintakentan muuttuneen

ja kunnan kannattaa auttaa heita tassa kohdin.

4.7 Yrittdjille tietoa lisaa

Yrittajien kouluttautumiseen tulisi kunnan puolelta suhtautua aktiivisen toimijan
muodossa. Yritykset tuntuivat kyselyn mukaan kaipaavan tietoa lisaa
monistakin asioista, mutta yleisesti kuitenkin aikataululliset ja tiedon
hakemiseen liittyvat haasteet kuitenkin saattavat olla hidasteena yrittajien
mahdollisuudelle 16ytaa tietoa. Lisaksi tiedon hankinnan muuttuminen koko ajan
saattaa olla hamaavaa ja oikean tiedon erottaminen ja I6ytaminen haasteellista.
Kunnan kannalta oikean tiedon tarjoaminen oikeille kohderyhmille olisi
ensiarvoisen tarkeata. Kunnan kannattaakin toimia edelleen aktiivisena tiedon
tarjoamisen suhteen, mutta enemman kannattaisi kiinnittda huomioita, miten
asiat saavuttaisivat kohdeyrityksia tarkemmin ja laajemmin. Kunnan tarjoama
luento saattaisi kiinnostaa useampaakin yrittdjaa, mutta oman yritystoiminnan
harjoittaminen saattaa tehda osallistumisen mahdottomaksi ja tallaisille yrittajille
tulisikin I0ytaa vaihtoehto saavuttaa kyseinen tieto haasteista huolimatta.
Mahdollisena ratkaisuna voisi olla nettipohjainen luentopankki, jossa olisi
taltioina erilaiset koulutustilaisuudet ja yrittdjilla olisi mahdollisuus tutustua niihin
omaan aikatauluun sopivimpana aikana. Lisaksi mahdollisesti ulkopuolisilta
suljettu keskusteluryhma internetissa, jossa yrittajat voisivat keskustella niin
yleisista asioista kuin esittda kysymyksia ja saada vastauksia tallaisiin

nettipohjaisiin luentoihin liittyen.

Vaikka paaasiassa yrittajien toiveet liittyivat rahoitukseen koulutuksissa, olisi
ensiarvoisen tarkeaa saada yrittajat myos koulutuksen kautta I6ytamaan uusia
mahdollisuuksia kehittaa toimintaansa ja yhteistyota. Yrittgjien saattaa joissakin
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tapauksissa olla haasteellista havainnoida mahdollisuuksia yksin ja yhteisestikin
saattaa vanhat ajatusmallit usein olla vallitsevia. Kuitenkin tallaisten koulutusten
avulla olisi mahdollista saada yrittajat Ioytamaan koulutusten ja luentojen kautta
uudenlaisia ajatusmalleja toiminnan tueksi ja kehittdmiseksi. Varsinkin
kiertotalouden mahdollisuudet ovat edelleen huomattavan vahaisella huomiolla
yhteiskunnassamme, vaikka siihen on pyritty vaikuttamaan jopa

lainsaadannolla.

4.8 Infran ongelmat

Tietoliikenneyhteyksien keskittyminen pienelle alueella kunnan alueella, mutta
yritystoiminnan levittaytyminen koko kunnan alueelle aiheuttaa ongelmallisuutta
tietyille toimijoille. Kunnan ja yrityspalveluiden tulisikin aktiivisesti etsia
yhteistyokumppaneita ja kartoittaa niin mahdollisia toimittajia kuin potentiaalisia
asiakkaita tietoliikenneyhteyksien rakentamiseksi kunnan alueelle. Haja-
asutusalueen kattaminen valokuituverkkoon tulisi olla yksi tarkeimmista
lahivuosien parannushankkeista. Toimivat tietoliikenneyhteydet ovat nykyaikana
yritystoiminnan perusta lahes kaikilla aloilla ja siina taytyy huomioida myds
kunnan syrjemmat seudut. Kunnan tulisikin aktiivisesti koittaa 16ytaa toimittaja,
joka mahdollistaisi kuituverkon rakentamisen myos haja-asutusalueelle siten,
etta paaasiallinen verkon suunnittelun pohja olisi yritystoimintaa harjoitettavissa
paikoissa. Henkiloasiakkaat kannattaa houkutella mukaan jarjestelmaan
mahdollisuuksien mukaan, jotta rakentaminen tulee olemaan taloudellisesti
jarkevaa. Kunnan paaasiallinen rooli kannattaisi pitaa aktiivisen toiminnan
ulkopuolella mahdollisuuksien mukaan, mutta olla mukana tarjoamassa
mahdollisuudet verkon rakennustoihin. Kuitenkin tulisi myos harkita
mahdollisuuksien mukaan vaihtoehtoja. Esimerkiksi liittaa kuituverkon
rakentaminen sahkdkaapelien kaapeloinnin, vesilinjastojen saneerauksien tai

vastaavien toimenpiteiden yhteydessa tehtavaksi velvoitteeksi.
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4.9 Yhteenveto

Kunnan alueella on selkeasti kohtia, jotka kaipaisivat huomioita. Kuitenkin
herattaa pohdintaa, onko kuitenkaan kaikki sellaisia, jotka kunnan tulisi ottaa
yksin hoidettavakseen. Yritysmaailman ajatusmallina tuntuisi olevan edelleen
vallalla ajatus, jossa oletetaan, etta kunnan kannattaisi hoitaa asiaa. Kunnan
kannalta yleisesti olisi parempi, jos markkinat hoitaisivat asiat. Tassa kohdin
onkin jo olemassa jonkinlainen nakokulmien ero ja olisikin kaikkien kannalta
varmaan paras loytaa yhteistydmalleja ongelmien ratkaisemiseksi. Isompien
yksikoiden mahdollisuus asioiden hoitamiseksi on lahtokohtaisesti parempi.
Lisaksi olemassa olevia toimintamalleja ja palveluita tulisi pyrkia kehittdmaan
mahdollisimman tehokkaasti eri toimijoiden kayttodn mahdollisimman pienilla
kustannuksilla. Esimerkiksi edella ollut Auraamon kaupan laajentaminen
kunnan toimijoiden yhteiseksi nettikaupaksi, olisi olemassa olevan toiminnan
tehostaminen ja toisaalta toisen toiminnan kasvattamista ilman, etta vaaditaan
suuria investointeja toimijoilta verrattuna jokaisen oman palvelun vaatimista
kustannuksista. Tallaisten vastaavien toimintojen yhteinen kehittaminen ja
rakentaminen olisi ajatus, jota kannattaisi kunnan kannalta harkita
mahdollisuutena tarjota yrityksille tukea ja mahdollisuuksia niiden toiveiden
mukaan kuitenkin niin, ettd myos yritykset kantavat vastuuta toimintojen
kannattavuudesta ja onnistumisesta. Lisaksi tallaisten toimintojen yhteyteen
olisi mahdollista rakentaa yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen tahtaavia osioita,
joilla pyrittaisiin vaikuttamaan suurempana yksikkona liikenteellisiin ja vastaaviin
ratkaisuihin. Talldin pystyttaisiin myds rakentamaan tarkempia vaatimuksia
yritysten toimintaedellytyksien mukaan ja mahdollisesti myos jakamaan

vastuuta yhteiskunnallisissa vaikuttamisissa.
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5 Yhteistyon tiivistaminen loppujen lopuksi

Kunnan yrityspalveluilta toivotaan paljon ja sillda on suuri vastuu kunnan
elinkeinoelaman johtamisessa. Yrityspalveluiden kannattaisikin ottaa
aktiivisemmin roolia ohjaavana toimijana ja saada yrittajat toimimaan enemman
yhteisesti erilaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Yritysten valista yhteistyota,
yrityspalveluiden ohjauksella, tulisi lisata. Yrityspalveluiden kannattaisi pyrkia
olemaan toimija, joka toimii tukena yritysten yhteiselle tekemiselle. Yritysten
yhteistyon ja yhteisten hankkeiden lisaaminen tulisi olla yhtena keskeisena
osana toimintaa. Toiminta ei saisi olla yksin yrityspalveluiden tai yritysten
vastuulla vaan tulisi toimia entistd ahkerammin yhteistyon lisdamiseksi.
Yritysten ja kunnan yhteistyohon tulisi pyrkia rakentamaan enemman

yhteisOllista ajatusmaailmaa tekemisen tueksi.

Yritysmaailman mielipidemaailman todellinen muuttaminen yhteistydhon
kannustavaksi ja erilaisten yritysten houkuttelu kuntaan. Aktiivinen toiminta
kunnan jo hyvaksi todettujen liikenneyhteyksien parantamiseksi tulee sitoa
osaksi toimintaa. Jatkuvan parantamisen ajatusmaailmaa tulee
yrityspalveluiden esimerkilla tuoda kunnan yritysten normaaliksi toimintatavaksi.
Kouluttautumismahdollisuuksien parantaminen yrittgjille ja tiedon lisaaminen

helposti saavutettaen tulisi olla yksi tarkeimmista kohteista kehittdmiseen.

Yhteistyokumppaneiden aktiivinen etsinta niin kunnan kuin yrittajien tarpeiden
nakokulmasta olisi ensiarvoisen tarkea kehittamisen kohde ja sen olisikin tapa
lisata yhteistydn mahdollisuuksia ja kayttéa. Vanhan aikainen ajattelumalli siita,
etta kaikki toimii omillaan ja pyrkii edistamaan vain omia etujaan, tulisi pystya
kaantamaan ajatusmalliin, jossa tehdaan yhteistyota oman toiminnan tukena.
Kiertotalouden ajattelumallien lisdaminen yritystoiminnan tuottavuuden
nostossa olisi ensiarvoisen tarkeaa. Asia, joka tulee joka tapauksessa yrityksien
kohdattavaksi lahivuosien aikana, olisi syyta ottaa etupainotteisesti vastaan ja
olla edellakavija koko kunnan ja kunnan yritysten toimesta. Talloin on
huomattavasti helpompaa I6ytaa sellaisia malleja, jotka eivat viela ole suuresti

kilpailtuja ja joissa kuitenkin on potentiaalia pienin ponnisteluin tuottaa voittoa.
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Lisaksi jatkuvan kehittamisen malli ja varsinkin ajatuspajat eri toimijoiden
kesken ja sita kautta uusien mahdollisuuksien keksiminen tulisikin olla

toiminnan eraanlaisena ohjelankana.

Kunnan ja yritysten valisen yhteistyon tulisi perustua entistd suurempaan
yhteistyohon. Kunta pystyisi auttamaan yrityksia asiassa olemalla selkea
koordinaattori ja ohjaava toimija. Yhteistyossa tulisi keskittya uudenlaisiin
mahdollisuuksiin niin osuuskuntien, osakeyhtididen kuin sosiaalisten yritysten
yhteisella perustamisella. Jakamalla riskia huomattavasti pienemmaksi ja
osaamisen keskittamisella suurempiin yhteistyokuvioihin saavutetaan malleja,
jotka palvelevat kaikkien etuja. Yhteistyon muotona kannattaisikin perustaa
yritys, jonka paaasiallinen omistus- ja ohjauspohja olisi kunnan yrityspalveluiden
hallinnassa, mutta johon paikallisilla yrityksilla olisi mahdollisuus saada
omistuspohjaa. Omistuspohjan hankinnalla varmistettaisiin yritysten
mukanaolon mahdollisuus ja tarjottaisiin myds yrityksille mahdollisuus hyotya
projektista osinkojen ja palveluiden hankinnan kautta. Lisaksi omistajilla tulisi
olla mahdollisuus osallistua yrityksen kehittamiseen ja toimintaan. Omistaijille
tulisi tarjota mahdollisuus myds olla etusijalla henkilostdon kehittamisen ja
tydllistamisen ohjailussa. Kunnallinen enemmistéomistus kuitenkin olisi pohjalla
takaamassa sen, ettei yksittainen sijoittaja pystyisi muuttamaan toimintaa
itseaan palvelevaksi, vaan toiminnan ajatuksena pysyisi kunnan
tyollistamistoimien ja yrittajyyteen ohjaamisen tukeminen niin, ettd kunnan
yrittajat pystyisivat saamaan ohjausta siihen, millaisia tyontekijoita tai yritysten
tarpeita varten toimintaa tulisi kulloinkin suunnata. Lisaksi sijoittamiseen
perustuvalla mallilla pystytdan tasaamaan ajatusta siita, etta tuotto pystytaan
myds jakamaan tasaisesti. Toiminnan lahtdkohtana tulisi kuitenkin olla alusta
lahtien luoda tuottava yritys, jolla olisi myds laajempi sosiaalinen merkitys.
Talloin tulisi myos pohtia toiminnan tueksi sosiaalisen yrityksen statusta. Talloin
mya0ds jokainen sijoittanut yrittaja tai yritys olisi oikeutettu jaettaviin osinkoihin.
Lisaksi toiminnassa voidaan my0s paattaa muista mahdollisista hyodyista

sijoittaville yksikoille.
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Vanhemmat kyselyt ja yritysbarometrit antavat monelta osin samansuuntaisia
vastauksia yritysten kokemien haasteiden osalta, joten on selkeaa, etta
tilanteeseen kaivataan ratkaisuja, joita ei ole viela kokeiltu. Tassa
opinnaytetydssa on juuri tahan ongelmaan yritetty 16ytaa ratkaisumallia, josta
hyotyisi mahdollisimman moni osapuoli ja monipuolisesti. Mallit, joissa toivotaan
ainoastaan toisen osapuolen aktiivista puuttumista toteutukseen ainoastaan
hyotya saavana osapuolena ovat erittain huonoa kulttuuria, joiden toiminta
yleensa hiipuu aktiivisen alun jalkeen. Tassa tyossa olikin pohdinnan yhtena
nakokulmana Ioytaa malli, josta tulisi aktiivinen osatekija kunnan alueelle ja
jonka hyodyista pystyisi nauttimaan niin yritykset, kunta kuin tyontekijat.
Mahdollisimman monen toimijan yhteenliittymalla myos pyrittaisiin turvaamaan
mallin jatkuvuus aktiivisena toimijana kunnan elinkeinoelaman kehittymisessa
jatkossakin. Ongelmien ratkaisuun on useissa yhteyksissa pohdittu ainoastaan
yhden osapuolen ongelman ratkaisua, jonka seurauksena voidaan ajatella
ongelman ainoastaan siirtyvan toiselle osapuolelle ilman todellista ratkaisua.
Kuitenkin tassa yhteydessa pohdittiin ongelmaa silta mallilta, jossa ongelman
ratkaisuun I0ytyisi oikeasti toimintamalli, jossa jokaisella osatekijalla olisi

mahdollisuus saada toiminnasta oikeata hyotya tilanteeseen.

Kunnan ja yritysten ongelmat ovat monessa kohdassa tilanteessa jossa toisella
nayttaisi olevan ratkaisu toisen ongelmaan, mutta yleisesti ongelmana on ollut
I0ytaa se polku, jolla nama tilanteet saataisiin toisensa hyoddyksi. Kuitenkin
yritysten mukaan haastaminen aktiiviseksi toimijaksi, olisi my6s mahdollinen
yleinen ratkaisu saada yritysmaailmakin tuomaan omia ratkaisuja kaipaavia
ongelmiaan enemman esille ja yleiseen ongelmanratkaisuun. Tallaisen mallin
hyodyllisyytena voidaan olettaa myds yritysten keskindisen tekemisen ja
ongelmanratkonnan kulttuurin kehittymista. Kaiken kaikkiaan paras ratkaisu
ongelmiin on onnistua luomaan yritysmaailmaan kulttuuria, jossa aktiivisesti
tunnistetaan ongelmia ja pyritaan loytamaan niihin ratkaisuja mahdollisimman
monialaisesti. Toimintamallit ja niiden rakentaminen entistd paremmiksi olisikin
ensiarvoisen tarkea polku pohtia ja mahdollisesti toteuttaa. Mallien
edellakavijoilla on edessaan aina suurimmat ongelmat ja haasteet, mutta

kuitenkin mahdollisuus kehittaa toimintaa ilman minkaanlaisia
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ennakkokasityksia ja ohjauksia. Pienella kunnalla myos on mahdollisuus tehda
joustavia ratkaisuja helpommin kuin isommilla. Esimerkkina toimiminen myaos
mahdollisesti saisi aikaan laheisissa kunnissa samanlaisia projekteja ja niiden
valinen yhteistyo olisi mahdollisesti seuraava luonnollinen askel. Nain
elinkeinoelama pystyisi verkostoitumaan ja toimimaan sujuvammin yhteen ja
loytamaan uusia mahdollisuuksia. Naissa verkostoissa olisi mahdollista myos
kiertotalouden toimintamallien huomattavasti suurempi hyédyntaminen ja

mahdollisuus 16ytaa jopa nykyisellaan tuntemattomia mahdollisuuksia.
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Auran kunnan yrityskysely.

Tervetuloa tdhan kyselyyn.

Kysely on Turun ammattikorkeakoulun opinndytetyd, joka tehddan Auran kunnan
yrityspalveluiden toimeksiannosta.

Kyselyn tarkoituksena on selvittda alueen yritysten mielipiteitd ja tarpeita, joiden johdosta
kunnan yrityspalveluiden tarjoamaa neuvontaa ja tukea voidaan kohdistaa entistd paremmin
kohteisiin, joissa sitd kaivataan.

Vastauksia voidaan myds kdyttdd hyédyksi kunnan elinkeinopoliittisen ohjelman luonnissa.
Kyselyn vastaukset ovat anonyymeja ja niita kdsitelldadn luottamuksellisesti.

Yhteystietoja, jotka voitte jattda kyselyn paatteeksi kdytetddn ainoastaan lisatietoja varten.
Naita tietoja varten teiddt ohjataan toiseen kyselyyn, jotta vastauksia ja yhteystietoja ei
voida yhdistaa.

Kunnan yrityspalvelut. *

Kylla Ei
Kunnan yrityspalvelut ovat minulle
tuttuja. O O
Olen kayttanyt hyddyksi kunnan O O

yrityspalvelveluita.

Olen osallistunut yrityspalveluiden O O
tarjoamiin tilaisuuksiin.

Kuinka moneen tapahtumaan olette osallistuneet?
O 12

) 55

O 6-10

O vito
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Kunnan yrityspalvelut. *

Tdysin Osittain Ei samaa Osittain Taysin
samaa samaa tai eri eri eri

mieltd. mieltd. mielta. mieltd. mieltd.

Olen tyytyviinen kunnan O O O O O

yrityspalveluihin.

Yrityspalvelut tarjoavat
monipuolisesti tilaisuuksia.

Toivoisin saavani enemman tietoa
yrityspalveluista.

Kunnan yrityspalvelut ovat helposti
saavutettavissa.

Q0] 0|0
O 0] 0|0
Q0] 0|0

Kunnan ja yritysten vélinen
yhteistyd on toimivaa.

Ol 0] 0|0
O O O O

Muita kommentteja kunnan yrityspalveluihin liittyen.

I

Kunnan yrityspalveluiden tilaisuudet.

Millaisina palveluina haluaisitte yrityspalveluiden tilaisuudet jarjestettavan, seka aikatauluja?
Esimerkiksi livetilaisuudet, Teams-tilaisuudet tai jotenkin muuten? Millaisina kellonaikoina
toivoisitte tilaisuuksia jarjestettavan tai muita toiveita?

Kunnan palvelut. *

Taysin Osittain Eisamaa Osittain Taysin

samaa samaa tai eri eri eri
mielta. mieltd. mielta. mielta. mielta.
Kunnassa on hyvin toimitiloja O O O O O

tarjolla.

Kunnalla on tarjota yritystontteja O O O O O

yritystoimintaan.
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Taysin
samaa
mielta.
Kunnasta on hyvat lilkkenneyhteydet O
yritystoiminnan harjoittamiseksi.
Junan pysahtymisestd Aurassa olisi o

hybtya yritystoiminnalleni.

9-tien muutoshankkeiden nopeasta
toteuttamisesta olisi hy6tya

yritystoiminnalleni. O
Levedkaistaosuuden muuttaminen
nelikaistaiseksi ja/tai ohituskaistat

Loimaan suuntaan.

Pystyn hyddyntdmadan omassa
lilketoiminnassani muita kunnan
yrityksia.

Kunnan ja paikallisten yritysten
tulisi tehdd yhteistyota julkisissa
hankinnoissa.

Paikallisten yritysten kanssa
verkostoituminen on ollut helppoa.

OO0l O] O

Kunnan tietoliikenneyhteydet ovat
yritystoimintaa palvelevia.

Osittain

samaa
mielta.

O
O

O

Ei samaa

tai eri

mielta.

O
O

OO0l O] O

Muita huomioita kunnan palveluihin yritystoimintaan liittyen?

Osittain
eri
mielta.

O
O

OO0l O] O

Tdysin
eri
mielta.

O
O

o o O O

Liite 1

Yritystoiminnan yleiset toiminnot.
Taysin
samaa
mieltd.
Yrityksen tulevaisuus nayttaa O
hyvalta.
Tyodvoiman saatavuus on haasteita. O
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samaa
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mieltd
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O

Osittain
eri
mieltd.
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Tdysin
eri
mielta.
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Ei
Téysin Osittain samaa Osittain Taysin
samaa samaa tai eri eri eri
mielta. mielta. mieltd mielta. mielta.

Tuotekehitystoiminta yrityksessani O O O O O

on jatkuvaa ja organisoitua.

Yritysten toiminnan
tehostamisjarjestelmaét ovat tuttuja
minulle. LEAN yms.

Yrityksessdmme on kdytdssd jokin
toiminnanohjausjarjestelma.

Arvot, missio, visio ja strategia on
yrityksessdnne kdytossa ja mukana
toiminnassa.

Kiertotalous on tuttu asia
yrityksellemme.

Meidan toiminnoissa on huomioitu
kiertotalouden vaatimukset.

Kunnan tulisi panostaa nuorten
yrittdjyyskasvatukseen.

OO0l O |0 O
0|0l O |0

OO0l O |0 O
QOO O |0Q| O
OO0 O |0 O

Muita huomioita asiaan liittyen?

Liite 1

I

Tietoa *

Olisin kiinnostunut saamaan lisatietoa kunnan yrityspalveluiden kautta seuraavista aiheista....

Taysin Osittain Ei samaa Osittain Taysin
samaa samaa tai eri eri eri
mielta. mielta. mielta. mielta. mielta.

Tydévoimasta.
Palkkatuen mahdollisuuksista.

Tyodkokeiluihin liittyen.

OHONONO,
Ol O|0O|0
O|0O|0|0

Koulutuksista.

O0O|0|0
O OOO0
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Taysin QOsittain Ei samaa Osittain Taysin
samaa samaa tai eri eri eri
mieltd. mieltd. mielta. mieltad. mielta.

Tuotekehityksesta.

Toiminnan tehostamisesta.
Rahoitusmahdollisuuksista.
Liiketoiminnan kehittamisesta.

Internetin kdytdstd toiminnan
kehittamiseksi.

Sosiaalisen median
hyddyntdmisesta.

Hankerahoituksista.
Kiertotalouden mahdollisuuksista.
Markkinoinnista.
Omistajanvaihdoksista.

Yritystukien saatavuudesta.

O O|0|0O|0|0] O | O [0O]0O|0O|0
OO0O0OO0OOO0 O O O0OOOO0
OO|0|O|0|0] O] O |0O]0O|0O|0
OO0 O|0|0O] O| O [O]0O|0O|0
OO|0|O|0|0] O] O [|0O]0|0O|0

Energiatuet.

Muista aiheista?

Tulevaisuuden odotuksia vuosille 22-23 ®
Kylla Ei
Yrityksemme aikoo palkata lisda
tyovoimaa? O O
Yrityksemme aikoo investoida
toimintaan? O o
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Kylla Ei

Yrityksemme tulee tekemadn O
ratkaisuja toimitilojen suhteen?

O

Yrityksessdmme suoritetaan O O
kehityshanke tai hankkeita?

Muita merkittavia toimia, mita?

Yrityksen ika *

O Alle 1 vuosi.
O 1- 5 vuotta.
(O 6-10 vuotta.
(O vii 10 vuotta.

Yrityksen koko. *

Yrityksen koko maardytyy seuraavan taulukon mukaisesti:
Henkilostod alle  JA  vuotuinen liikevaihto alle

Mikroyritys 10 kpl 2M€
Pieni 50 kpl 10M€
Keskisuuri 250 kpl S50ME€

Iso 250kpl ja yli 50ME ja yli

Jos vain toinen osio jad alle, niin yrityksen katsotaan kuuluvan seuraavaan kategoriaan.

Lahde:
https://www.stat.fi/meta/kas/pienet_ja_keski.html
http://publications.europa.eu/resource/cellar/79¢0ce87-
fadc-11e6-8a35-01aa75ed71a1.0007.01/DOC_1

O Mikroyritys
QO pieni.
O Keskisuuri.

O iso.
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Yritysmuoto *

O Toiminimi.

(O Kommandiittiyhtio.
O Avoin yhtid.

O Osakeyhtid.

O Muu.

Toimiala *

Toimialaluokittelu perustuu Toimialaluokittelu 2008 maarittelyyn.
Lahteend on kaytetty tilastokeskuksen tarjoamaa listausta.

https://www2 tilastokeskus.fi/fi/luokitukset/toimiala/?code=55555&
name=Toimialat%20yhteens%E4

O A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

O B Kaivostoiminta ja louhinta

O C Teollisuus

O D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta

O E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymparistdn puhtaanapito
O F Rakentaminen

O G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus
O H Kuljetus ja varastointi

O | Majoitus- ja ravitsemistoiminta

O ) Informaatio ja viestinta

O K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

O L Kiinteistdalan toiminta

O M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
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O N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

O O lulkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus
O P Koulutus

O Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

O R Taiteet, viihde ja virkistys

O S Muu palvelutoiminta

O T Kotitalouksien toiminta ty8nantajina; kotitalouksien eriyttdmatdn toiminta
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kaytt6on

O X Toimiala tuntematon

Yrityksen toimitilojen malli. *

(O oma
O vuokra
O «oti
O Muu

Haluatteko jattda yhteystietonne mahdollisia haastatteluja tai kunnan
yrityspalveluiden yhteydenottoa varten? *

Jattamalla yhteystiedot kunnan yrityspalveluiden kdytt6dn, teihin otetaan henkilékohtaisesti
yhteyttd yrityksenne tarpeiden kartoittamiseksi.

O Kylld (Kysely ohjautuu hetken kuluttua eteenpéin)

O e
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