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Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa koulutuspalveluita tarjoavan yrityksen bud-
jetointiprosessia ja tarkentaa vuositason budjetointia seka parantaa ennusteen
tekemista. Yrityksen budjetointia tehtiin aiemmin manuaalisesti Microsoft Excel -
lomakkeella ja toteumaa seurattiin vain liikevaihdon, myyntikatteen ja tuloksen
osalta. Yritys halusi luotettavamman ja helppokayttdisemman sahkoisen budje-
tointityokalun, josta saisi ajantasaisia vertailuraportteja.

Yritys oli hakeutunut EU pilariarviointiin, jonka Iapaisemisessa auttavat sahkdiset
seurantajarjestelmat paremmin kuin manuaaliset laskentataulukot. Tyo toteutet-
tiin toiminnallisena kehittamisprojektina ottamalla kayttéon Fuusor Budjetointi -
pilvipalvelu, joka keraa ja yhdistelee automaattisesti yrityksen taloustiedot. Fuu-
sor Budjetoinnin raportit esitettiin esimerkkiluvuilla.

Kehittamisprojektin vaiheet kuvattiin Fuusor Budjetoinnin kayttdonoton mukai-
sessa jarjestyksessa. Opinnaytetyon tuloksena yritykselle otettiin uusi budjetoin-
tityOkalu kayttoon vuoden 2023 budjetin seurantaan ja varsinainen kayttoonotto
tehtiin noin kahden kuukauden aikana. Fuusor Budjetointi koettiin helppokayt-
toiseksi ja reaaliaikaisten vertailuraporttien todettiin vievan yrityksen budjettiseu-
rannan uudelle tasolle. Suurin hyéty saatiin automaattisesti muodostuvista nu-
meerisista ja visuaalisista vertailuraporteista seka niiden tuottamista tilinpaa-
tosennusteista.

Tyossa perehdyttiin laajasti budjetoinnin teoriaan analysoimalla erilaisten budje-
tointitapojen etuja ja haittapuolia. Opinnaytetydssa saavutettiin yrityksen tavoite
saada kayttoonsa moderni, automatisoitu budjetointityOkalu. Toteumatietojen
karttuessa uudesta jarjestelmasta saadaan luotettavampaa ennustetta ja tietoon
perustuvaa dataa tulevien vuosien budjettien tekemiseen.
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The aim of the thesis was to develop the budgeting process for the educational
services company. The process was supposed to specify the annual budgeting
and improve the forecasting. The budgeting was earlier done manually with Excel
and only the revenue, sales and operating margins were followed. The company
required a reliable and easy-to-use electronic budgeting tool providing up-to-date
reports.

The company had applied for the EU pillar assessment, which prefer the elec-
tronic monitoring systems rather than manual spreadsheets. The work was im-
plemented as a functional development project with the Fuusor Budgeting tool,
which collects and combines data automatically. In this thesis, the Fuusor Budg-
eting reports were presented with example figures.

As a thesis result, a new budgeting tool was implemented for the 2023 budget.
Fuusor Budgeting was found easy-to-use and the real-time comparison reports
took the company's budget monitoring to a new level. The greatest benefit came
from the automatically generated numerical and visual comparison reports and
the forecasts of financial statements.

The budgeting theory was extensively familiarized by analyzing the features of
different budgeting methods. The company goals were met and the company got
a modern, automated budgeting tool. The new system will provide more reliable
forecast and knowledge-based data for future budgets.

Key words: budgeting process, budget follow up, reporting, electronic system
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1 JOHDANTO

Perinteinen budjetointi on kiistatta yksi merkittavimmista yritysten johtamisjarjes-
telmistad ja silla on yritysten ja julkishallinnon organisaatioissa vankkumaton
asema. Valitettavan usein budjetointia tehdaan vanhoilla ajatuskuvioilla enemmin
kuin tdman paivan nopeasti muuttuvan maailman ehdoilla. (Akerberg 2017, 17-
18.) Monessa yrityksessa on jo kaytdssa sahkoiset taloushallinnon jarjestelmat
ja pienetkin yritykset pyrkivat siitymaan automaattiseen tiedon kasittelyyn ja yh-
tenaisiin jarjestelmiin manuaalisen tyon vahentamiseksi. Manuaalinen tyo kun on
lahtokohtaisesti aikaa vievaa ja virheiden mahdollisuus kasvaa. Silti budjetointia
tehdaan monessa pienemmassa yrityksessa Microsoft Excelilla, kuten taman

opinnaytetyon toimeksiantajayrityksessa.

1.1 Opinnaytetyon tavoite

Kohdeyrityksen budjetti tehdaan talla hetkella budjetti-Excelilla. Budjetti-Excel on
tehty aiemman liiketoimintamallin tarpeisiin eika se vastaa riittavan hyvin nyky-
hetken tarpeisiin. Liiketoiminnan seurannan jakautuessa useampaan eri liiketoi-
mintaan ja kustannuspaikkaan, budjetin tekeminen on tullut monimutkaisem-
maksi ja virheiden mahdollisuus kasvanut. Kohdeyrityksen liikevaihto on lahes 10
miljoonaa euroa, joten taloushallinnon tyokalujen pitaisi olla luotettavia ja reaa-
liajassa toimivia. Liiketoimintamallin muuttuessa yha useampi henkilé paivittaa
budjettia, jolloin eri versioiden hallinta tuo oman haasteensa budjetointiproses-

siin.

Kohdeyritys on myos hakeutunut Euroopan komission pilariarviointiin voidakseen
toimia EU-rahoitusta jakavana tahona. EU-pilariarvioinnin tarkoituksena on arvi-
oida noudattaako organisaatio Euroopan komission asettamia tarkkoja vaatimuk-
sia omassa toiminnassaan ja prosesseissaan. Luotettavat ja talouden tapahtu-
maketjuja aukottomasti seuraavat sahkoiset taloushallinnon jarjestelmat edes-

auttavat pilariarvioinnin lapaisemisessa.
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Ratkaistavana ongelmana on se, etta budjetti laaditaan liian ylatasolla ja vain lii-
kevaihtoa, myyntikatetta seka tulosta seurataan saanndllisesti. Nykyinen taysin
manuaalinen budjetin tekeminen on tyolasta ja lisaa virhemahdollisuutta. Budje-

tista syntyy myos monia versioita, joiden hallittavuus on hankalaa.

Kohdeyrityksessa oli mietitty vaihtoehtoisia sahkoisia budjetointityokaluja avuksi,
mutta tarpeeseen soveltuvaa tydkalua ei tuntunut I16ytyvan. Opinnaytetyon alku-
peraisena tavoitteena oli tehda budjetti-Excelista versio 2.0, joka olisi nykyisesta
versiota paranneltu versio. Alusta lahtien oli tiedossa, etta Excel tulisi olemaan
valiaikainen ratkaisu ja budjetointiin halutaan jatkossa paremmin aikaa kestava

ratkaisu.

Opinnaytetyoprosessin alussa tutustuttiin budjetointiprosessiin ja talousjohtami-
sen seka raportoinnin nykytrendeihin. Kaarlejarven ja Salmisen (2018) mukaan
ulkoisen ja sisaisen raportoinnin seka budjetoinnin/ennustamisen jarjestelma-
tuelle asetetut vaatimuksen eroavat monilta osin toisistaan (kuvio 1). Ulkoinen
raportointi on lakien ja sdadosten saatelemaa ja lahteena on kirjanpitoon perus-
tuva numeerinen data. Ulkoisen raportoinnin aikasykliksi on maaritelty kuukausi,
kvartaali tai vuosi. Sisdisessa raportoinnissa yritys voi muodostaa raportointia
omista lahtokohdistaan. Sisaiselle raportoinnille kohdistetaan kuitenkin paljon
odotuksia, joita raportoinnin tulisi tayttda. Raportoinnin odotetaan olevan teho-
kasta ja visuaalista seka nostavan trendit ja poikkeamat esille. Budjetoinnin ja
ennustamisen jarjestelmien halutaan olevan helppokayttoisia ja prosessin ohjaa-

van kayttajaa taman syottaessa tietoja. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 193.)



Ulkoinen Sisainen Budjetointi ja

raportointi raportointi ennustaminen

= Lakisaateisyys = Liiketoimintalahttisyys = Tuki budjetointiprosessille:
= Kiinteat raportit » Dynaamisuus taustatiedot, sybttd,
= L&hteend kirjanpito = Poikkeamien esille hyvéksynta, versiot, audit
= Raportointi kerran kuussa nostaminen trail
= Tietojen yhdistely useista = Helppokayttbisyys
lahteista
» Lahes reaaliaikainen
raportointi

KUVIO 1. Raportoinnin erilaiset tarpeet (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 193).

Kaarlejarvi ja Salminen (2018) painottavat raportoinnilla ja ennustamisella olevan
erittain tarkea rooli toiminnan ohjauksessa ja siksi toiminnallisuuksissa ei kannata
tehda turhia kompromisseja. Vaikka yleensa jarjestelmien keskittamisella nah-
daan suuria hyotyja, voi kuhunkin osa-alueeseen soveltuva erillinen sovellus olla

hyva ratkaisu. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 193).

Innofactor (n.d.) toteaa, ettei Excel -laskentataulukkoa ole luotu yrityksen talous-
tietojen analysointiin tai suunnitteluun. Excelia ei mydskaan ole tarkoitettu tietojen
varastoimiseen. Excelilla tehtavan budjetin laatiminen vaatii tietojen keraamista
monista eri paikoista ja tiedot on keraamisen jalkeen syotettava uudelleen, mika
generoi turhaa tyota. Tiedostoja paivitettaessa syntyy uusia versioita, jolloin on
vaarana, etta paivityksia tehdaan vaaraan versioon. Jotta yritykset pystyisivat
vertailemaan taloustietoja yhdessa tyovalineessa, toteutuneet ja suunnitellut lu-
vut tulisi kerata ja muokata tarpeelliseen muotoon automaattisesti. Automaation

avulla yrityksen johto saa 360 asteen nakyman yrityksen tilaan. (Innofactor n.d.)

Modernit budjetointi- ja ennustejarjestelmat tarjoavat lapinakyvyytta budjetointi-
prosessin etenemiseen kayttooikeuksien ja lokitietojen kautta. Jarjestelmasta voi
helposti tarkistaa mita tietoja on paivitetty ja kuka paivitykset on tehnyt. Jarjestel-
man laskenta on myds varmempaa kuin Exceliin syotettyjen kaavojen toiminta.

Jarjestelmissa voi myds helposti automatisoida tietojen paivittymista. (Kaarlejarvi
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& Salminen 2018, 206.) Taloushallinnossa prosessien kehittamisen yleisia tavoit-
teita ovat muun muassa tehokkuuden lisdaminen ja prosessissa syntyvien tapah-
tumien laadun paraneminen. Prosesseja pyritaan kehittamaan niin, etta ne ovat
tehokkaita ja helppokayttoisia seka taloushallinnolle, etta prosesseihin osallistu-

ville muun organisaation henkildille. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 168-176.)

Edella mainitut nakemykset vahvistivat entisestaan tarvetta I0ytaa sahkoinen, re-
aaliajassa toimiva ja automaattisesti tietoja keraava budjetointityokalu Excelista
tehtavan 2.0 version tilalle. Uusi tyokaluvaihtoehto 16ytyi ja budjetointiprosessin
kehittaminen budjetti-Excelia uudistamalla muuttui uuden sahkdisen tyokalun

kayttoonottoprojektiksi.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on kehittda kohdeyrityksen budjetointiproses-
sia ottamalla kayttoon sahkoinen budjetointityokalu Fuusor Budjetointi, jonka on
kehittanyt suomalainen ohjelmistoyritys Fuusor Oy. Fuusor Budjetointi sisaltaa
kattavan valikoiman toimintoja ja ominaisuuksia, joiden avulla budjetointi ja en-
nustaminen ovat tarkempaa ja helpompaa. Fuusor Budjetoinnissa on myds luo-
tettava versiointi. Budjetin toteumaseurantaa voidaan kulloisenkin tarpeen mu-
kaan tehda paiva-, viikko-, kuukausi- tai kvartaalitasolla. Ylemmalla tasolla tehdyt
budjetit voidaan jakaa alemmille tasoille tiliryhma- tai tilitasolla esimerkiksi suh-
teessa vertailulukuihin, tasan tai indeksikertoimella. Fuusor Budjetointi tuottaa
automaattisesti tulosbudjetin pohjalta tasebudjetin ja kassavirtaennusteen annet-

tujen parametrien mukaisesti. (Fuusor n.d.)

Fuusor Business Intelligence (Bl) on automatisoitu pilvipalvelu, joka keraa liike-
toiminnan tietoja yhteen paikkaan, josta dataa voi hyddyntaa erilaisissa naky-
missa ja raporteilla. Fuusor tarjoaa palveluita Software as a Service (SaaS) -lii-
ketoimintamallina. Fuusor Bl -tydkalu on kohdeyrityksessa kaytdssa jo talousra-
portoinnin jarjestelmana ja saman jarjestelman kayttdé budjetointiin tuo kaivattua
synergiaa eri jarjestelmien yhteensopivuudessa. Fuusor keraa ja yhdistelee kai-
ken liiketoimintatiedon tarjoten asiakkaille modernit ja kayttajaystavalliset tyokalut
tiedon esittamiseen. Koska data paivittyy Fuusoriin automaattisesti, tiedot ovat
aina ajan tasalla. (Fuusor n.d.) Uuden jarjestelman toivotaan vievan uusien liike-
toiminta-alueiden budjetoinnin tarkemmalle tasolle ja auttavan yrityksen toimivaa

johtoa ja hallitusta talouden suunnittelussa ja seurannassa.



Opinnaytetyon toisena tavoitteena oli tuottaa tiivis ja selked ohjeistus budjetin
laatimiseen ja seurantaan. Ohje toteutetaan budjetoinnin prosessikuvauksena
(liite 1), jota voi kayttaa esimerkiksi uuden tulosvastuullisen henkilon perehdytta-
misessa. Prosessikuvaus visualisoi kohdeyrityksen budjetin laatimisen vaiheet
seka tarvittavien asioiden huomioimisen. Budjettitydkalu Fuusor Budjetointiin voi

myos lisata lyhyita ohjekenttia, joilla ohjeistetaan jarjestelman kaytossa.

1.2 Nykytila-analyysi

Kohdeyrityksessa on kaytdossa demokraattinen tai alhaalta ylos tapahtuva budje-
tointi, jota Pellinen (2017) kuvaa kirjassaan Talousjohtaminen nain: Budjettiin tar-
vittavat ennusteet kerataan myynnin, tuotannon ja muilta vastuualueilta, jonka
jalkeen talousjohdon roolina on koota saatujen tietojen perusteella yrityksen bud-
jetti. Nain kootun budjetin hyvana puolena on organisaatiossa olevan tiedon laa-
jamittainen hyddyntaminen seka vastuuhenkildiden sitoutuminen heidan itse
asettamiinsa tavoitteisiin. Huonona puolena demokraattisessa budjetin laatimi-
sessa on usein se, etta budjettiin jatetaan helposti pelivaraa ja haasteellisuus
puuttuu. (Pellinen 2017, 75.)

Kohdeyritys laatii budjetit seuraaville neljalle vuodelle niin, ettd ensimmaisen vuo-
den budjetti tehdaan tarkemmalla tasolla ja seuraavien 2—4 vuoden budjetit teh-
daan suuntaa antaviksi. Ensimmaisen vuoden tulo- ja menobudjetti laaditaan
huomioiden eri liiketoimintojen myyntiennusteet ja kuluerat. Budjetti tehdaan kui-
tenkin vain vuositasolle, eika sita jaeta kuukausi- tai kvartaalitasolle. Kuten mo-
nessa yrityksessa, joissa tilikausi seuraa kalenterivuoden syklia, seuraavan vuo-
den budjetti laaditaan syksylla. Uutta budjettia varten kerataan edellisvuoden to-
teumatietoa sekd myynnin ja muuttuvien kulujen etta liiketoiminnan kiinteiden
menojen osalta. Toteumaluvuissa huomioidaan mahdollisesti tiedossa olevia
yleisia ennusteita talouden kehittymisesta seka kohdeyrityksen liiketoiminta huo-

mioiden valtionhallinnon strategisia tavoitteita henkildston kouluttamisessa.
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Ensimmainen budjettiversio esitellaan yhdessa Toiminta- ja taloussuunnitelman
(TTS) kanssa lokakuussa kohdeyrityksen hallitukselle, joka antaa omat nakemyk-
sensa ja tavoitteensa vuosibudjetille. Taman jalkeen budjettia muokataan halli-
tuksen ohjauksen seka yrityksen oman strategian mukaisesti. Lopullinen budjet-
tiversio hyvaksytetaan yrityksen hallituksessa marraskuussa. Budjetin toteutu-
mista seurataan kuukausittain Iahinna liikkevaihdon ja tuloksen toteumalukujen
osalta. Naiden pohjalta paivitetaan hallitukselle esitettavaan kuukausiraporttiin
ennuste koko vuoden liikevaihdosta ja tuloksesta, mutta tarkempaa budjetin seu-
rantaa ei tehda. Vaikka hallitus seuraakin toteumalukuja tarkasti, heilta on myds
tullut toive saada enemman eteenpain katsovia ennusteita liikevaihdon kehitty-

misesta.

1.3 Opinnaytetyon rajaukset

OpinnaytetyOssa rajoitutaan kasittelemaan budjetointiprosessia, sita tukevaa tyo-
kalua ja tydkalun kayttajaryhmia. Sahkoinen Fuusor Budjetointi tulee ensisijai-
sesti kohdeyrityksen toimitusjohtajan, liiketoimintavastaavien ja talouspaallikdn
tyokaluksi budjetointiprosessiin ja budjetin tekemiseen. Budjettitydokalua tulee
aluksi kayttamaan keskimaarin nelja henkiléd. Kun tyokalun kayttd vakiintuu,
kayttajaryhmaa voidaan laajentaa myds kohdeyrityksen tiimien esihenkildihin

seka asiakasvastaaviin.

1.4 Kaytettava menetelma

Opinnaytetyo toteutetaan toiminnallisena kehittdamishankkeena ja sita tehdaan
tydn ohessa. Tavoitteena on ottaa uusi budjetointitydkalu kayttoon jo kevaan
2023 aikana saman vuoden budjetin seurantaan. Kayttdonotto tehdaan yhteis-
tydssa tydkalun toimittajan Fuusor Oy:n asiantuntijan kanssa. Koska kohdeyrityk-
sen taloushallinnon jarjestelmasta, Netvisorista, on jo kaytdssa oleva valmis in-
tegraatio Fuusoriin, kayttdonotto ei vaadi teknista yhteensovittamista, mika hel-
pottaa varsinaista tydkalun kayttddnottoa. Kirjanpidon toteumatiedot siirtyvat I1a-
hes reaaliajassa Netvisorista Fuusoriin, jossa toteumatiedot ovat hyodynnetta-

vissa budjetin tekemiseen ja seurantaan.
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Toiminnallinen kehittdmishanke voidaan jakaa suunnittelu-, toteutus-, tarkistus-
ja viimeistelyvaiheisiin. (Salonen 2013, 17-18.) Tassa opinnaytetydéssa suunnit-
teluvaiheessa maaritellaan raportoinnissa tarvittavat seurantakohteet seka milla
tasolla budjettiseurantaa tullaan jatkossa tekemaan. Tavoitteena on saada aluksi
kvartaalitason budjettiseuranta toimimaan ja sen jalkeen kuukausitason seuranta

budjetoidun ja toteutuneen liikevaihdon ja kulujen osalta.

Suunnitteluvaiheen jalkeen siirrytaan toteutusvaiheeseen, jossa tyokaluun raken-
netaan tarvittavat organisaatiohierarkiat ja laskentakohteet. Sahkoéinen jarjes-
telma mahdollistaa laskentakohteiden muuttamisen nopeallakin aikataululla, jos
organisaatio muuttuu tai laskentaa halutaan entista tarkemmalle tasolle. Kun ha-
luttu organisaatiorakenne on tehty budjettitydkaluun, voidaan tyokaluun syottaa

nykyiset budjetoidut luvut budjetti-Excelista.

Toteutusvaiheen jalkeen tarkistetaan, etta liikketoiminnan toteumaluvut niin tulojen
kuin menojenkin osalta ovat siirtyneet Netvisor-taloushallinnon jarjestelmasta oi-
kein budjettitydkaluun. Lopuksi maaritellaan halutut raporttipohjat, joiden avulla

budjettiseurantaa voidaan tehda reaaliajassa kvartaali- tai kuukausitasolla.
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2 KOHDEYRITYKSEN ESITTELY

Toimeksiantajayritys toimii palvelualalla tuottaen koulutus-, valmennus- ja kehit-
tamispalveluita valtionhallinnon henkildstolle. Yritys on osakeyhtio, jonka tavoit-
teena on osakeyhtiolain mukaan tuottaa voittoa osakkeenomistajille. Valtion 100
% omistamana erityistehtavayhtiona kohdeyrityksen tavoitteena on toimia kan-
nattavasti, mutta samalla kasvattaa toiminnallaan vaikuttavuutta valtionhallin-
nossa. Yrityksen liikketoiminnasta noin 75 % tulee kotimaan koulutus- ja valmen-
nuspalveluista ja loput 25 % kehittdmispalveluista, joista iso osa tehdaan kan-
sainvalisissa monivuotisissa kehittamishankkeissa. Kansainvalisessa toimin-
nassa asiakkaina voivat olla mm. Euroopan unionin hallinto ja sellaiset hallitusten

valiset jarjestot, joissa Suomi on mukana.

Yritys kuuluu pienten ja keskisuurten yritysten (PK-yritykset) kategoriaan. Tilas-
tokeskus (n.d.) maarittelee PK-yrityksiksi sellaiset yritykset, joissa tyoskentelee
vahemman kuin 250 tyontekijaa ja joiden vuosiliikevaihto on enintaan 50 miljoo-
naa euroa. Pk-yritykseksi luettavan yrityksen taseen loppusumma voi olla enin-
taan 43 miljoonaa euroa ja yrityksen on taytettava perusteet riippumattomuu-
desta. Riippumattomia yrityksia ovat sellaiset yritykset, joiden padomasta tai aa-
nivaltaisista osakkeista 25 prosenttia tai enemman ei ole yhden sellaisen yrityk-
sen omistuksessa tai sellaisten yritysten yhteisomistuksessa, joihin ei voida tilan-
teen mukaan soveltaa joko pienen yrityksen tai PK-yrityksen maaritelmaa. (Tilas-

tokeskus n.d.)

OpinnaytetyOssa kasitellaan hyvin avoimesti toimeksiantajan liiketoimintaa ja sii-
hen vaikuttavia seikkoja, mutta yritysta ei haluta erityisesti korostaa, joten siita
kaytetdan opinnaytetydssa nimitysta kohdeyritys. Kohdeyrityksen liiketoiminta-
malli on muuttunut vuoden 2022 alusta. Aiemmin liiketoiminta oli jaettu kahteen
paaalueeseen: kotimaan koulutus- ja valmennuspalveluihin seka kansainvali-
seen toimintaan. Kehittamispalveluiden kysynta on kasvanut kotimaan hank-
keissa ja kansainvalista toimintaa haluttiin vahvistaa, joten liiketoiminta on nyt
jaettu vahvemmin koulutusliiketoimintaan, jota tehdaan paaasiassa kotimaassa

seka kehittamisliiketoimintaan, joka kattaa kotimaan ja kansainvaliset hankkeet.
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Taman muutoksen myo6ta budjetointiprosessia tulisi kehittaa vastaamaan parem-

min nykyhetken organisaation tarpeita.

Kohdeyritys haluaa jatkossa olla Euroopan Komission yhtena suomalaisena
kumppaniorganisaationa jakamassa EU-rahoitusta ja tata varten yritys on hakeu-
tunut pilariarviointiprosessiin. EU-pilariarvioinnin tarkoituksena on arvioida, nou-
dattaako organisaatio Euroopan komission asettamia vaatimuksia hallinnossaan.
Euroopan Komissio edellyttdd kumppaniorganisaatioltaan pilariarvioinnin lapai-
semista ennen yhteistyon aloittamista heidan kanssaan. (EU Pillar Assessment,
2019, 2.) Pilariarvioinnin tulosten perusteella komissio paattaa, voiko se i) siirtaa
yhteisélle talousarvion toteuttamistehtavia; ja ii) tehda yhteisén kanssa erillisso-
pimuksia, toisin sanoen valillistd hallinnointia koskevia rahoitusosuussopimuksia

(EU pilariarvioinnin toteuttaminen, 2020).

Tilitoimisto Ernest & Youngin (EY) julkaiseman ohjeistuksen (EU Pillar Assess-
ment 2019) mukaan Euroopan komissio voi EU:n rahoituslain mukaisesti paattaa
antaa kumppaniorganisaatioilleen valtuutuksen jakaa rahoitusta. Tata varten or-
ganisaation tulee tayttaa tietyt ehdot ja lapaista rippumattoman tilintarkastajan
tekema laaja yrityksen paatoimintoja koskeva arviointi. Pilariarvioinnissa voidaan
arvioida jopa yhdeksaa yrityksen toimintoja koskevaa osa-aluetta. (EU Pillar As-

sessment, 2019.)

Pilariarviointimetodi on kuvattu rakennuksen muodossa (kuvio 2), jossa arvioita-
vat osa-alueet muodostavat rakennusta kannattelevat pilarit. Kaikissa osa-alu-
eissa tulee 1apaista EU:n asettamat kriteerit, jotta organisaatio voi saada pilariar-
vioidun organisaation aseman. Kolme ensimmaista pilaria ovat pakollisia arvioi-
tavia ja ne kattavat organisaation sisaiset menettelytavat. Nama pakolliset pilarit
on kuvattu kuviossa tummemmalla keltaisella ja pilarit ovat: 1. Sisainen valvonta,
2. Kirjanpito ja 3. Riippumaton ulkoinen tarkastus. Harmaalla varilld merkityt pila-
rit 4-6 ovat valinnaisia ja liittyvat rahoituksen jakamiseen kolmansille osapuolille.
Organisaatio voi itse valita, mitka valinnaiset pilarit se ottaa mukaan arviointiin.
Valinta tulee tehda sen perusteella, mika on organisaation toiminnan kannalta
merkityksellista. Valinnaiset pilarit ovat 4. Tukirahoitus, 5. Hankinnat ja 6. Rahoi-

tusvalineet. (EU Pillar Assessment, 2019.)
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Loput kolme pilaria, vaaleammalla keltaisella merkityt, ovat pakollisia arvioitavia
ja niissa arvioidaan organisaation toimintaa, jos organisaatiolla on jo rahoituksen
jakamisvaltuutus. Arvioitavat pilarit ovat 7. Rahoituksen ulkopuolelle sulkeminen,
8. Varojen saajia koskevien tietojen julkaiseminen seka 9. HenkilGtietojen suo-

jaaminen. (EU Pillar Assessment, 2019.)

Mandatory Pillars - internal organisation of the Entity
Optional Pillars - provision of funding to third parties

Mandatory Pillars - triggered by optional pillars

- il --""‘*-.._
’/__/ T "'--\.‘__\_H‘_
g— EU Pillar Assessment methodology -
e -
1 - Internal Control 4 - Grants oo EE T ﬁ:om
access to funding
. 8 — Publication of
2 — Accounting ) .
5 — Procurement information on
System -
recipients
. 6 — Financial 9 — Protection of
3 — External Audit :
Instruments Personal Data

KUVIO 2. EU pilariarviointimenetelmaan kuuluvat pakolliset ja valinnaiset arvioi-

tavat osa-alueet (EU Pillar Assessment, 2019, 3).

Koska kohdeyritys ei ole viela rahoituksen jakaja, pilareihin 7-9 ei ole valmiita
dokumentteja, vaan prosessit ja toimintaohjeet maaritellaan sen mukaisesti, mi-
ten organisaatio tulee jatkossa toimimaan saatuaan pilariarvioidun kumppanior-

ganisaation aseman.

Kohdeyritys on aloittanut pilariarviointiprosessin kevaalla 2022 ja tehnyt vuoden
2022 aikana nykytila-analyysin osana pilariarviointiin valmistautumisen toimenpi-
teitd. Varsinaisessa pilariarvioinnissa tarkastellaan organisaation prosesseja ja
toimintatapoja erityisesti taloushallintoon ja hankintoihin liittyen. Pilariarviointi

vaatii organisaatiolta tarkat prosessikuvaukset ja aukottomat seurantaketjut ja
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tata vaatimusta tukevat paremmin sahkoiset talouden jarjestelmat kuin manuaa-

lisesti yllapidettavat Excel-tydkalut.

Kohdeyritys teki tappiollista tulosta vuosina 2018-2019. Taman taloustilanteen
seurauksena yrityksen talousseurantaa tiivistettiin ja talla hetkella kuukausittaista
liketulosta seurataan tarkasti niin yrityksen johtoryhman kuin hallituksenkin toi-
mesta. Jotta tulevaisuuden nakymia pystyttaisiin ennustamaan paremmin ja val-
tyttaisiin yllattavilta talousongelmilta, budjetointiprosessia ja nakyvyytta eteen-
pain halutaan edelleen kehittaa. Budjetointiprosessissa haluttaisiin myds huomi-

oida varautuminen nopeasti muuttuvaan ja haasteelliseen maailmantilanteeseen.



16

3 BUDJETOINNIN TARKOITUS

Jotta yritys voi toimia kannattavasti, se tarvitsee toiminnalleen suunnitelman. Va-
hintaan yrityksella tulee olla laadittuna liiketoimintasuunnitelma, jossa maaritel-
laan yrityksen liiketoiminnan tavoitteet ja keinot, miten tavoitteisiin paastaan seka
missa ajanjaksossa. Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan toimintasuunnitelma,
jossa maaritelldan toimintaan tarvittavat aineettomat ja aineelliset resurssit. Bud-
jetti on yrityksen rahamaarainen toimintasuunnitelma, joka kertoo mista rahaa tu-
lee seka mihin ja kuinka paljon sita on suunniteltu kaytettavan budjettikauden ai-
kana. (Budjetointiprosessi n.d.) Bhimani, Horngren, Datar ja Rajan (2019) maa-
rittelevat budjetoinnin olevan tarked ominaisuus yritysten johtamisjarjestelmien
osana. Budjetointi on hyddyllisinta, kun se on olennainen osa organisaation stra-
tegista analyysia. Budjetti on maarallinen ilmaus johdon ehdottamasta toiminta-
suunnitelmasta tulevalle ajanjaksolle ja se on apuvaline suunnitelman koordinoin-

nissa ja taytantéonpanossa. (Bhimani ym. 2019, 426.)

Yrityksen suunnittelusyklissa budjetin laatiminen on jatkoa strategiatydlle, jonka
yhteydessa maaritetaan visio ja strategia. Visiolle ja strategialle maaritetaan mit-
tarit ja mittareille mitattavat tavoitteet seuraaville vuosille. Siten strategiatyon poh-
jalta johdetut seuraavan vuoden tavoitetasot ohjaavat vuosisuunnittelua ja nain
strategiatyosta saadaan suuntaviivat budjetoinnin pohjaksi. Toimintasuunnitel-
mat konkretisoidaan budjetoinnin yhteydessa koko organisaation osalta ja kuva-

taan euromaaraisesti. (lkaheimo, Malmi & Walden 2019, 155.)

Budjetointi on toimenpiteista koostuva suunnitelmallinen ja ohjeistettu prosessi,
joka on yrityksen talousjohtamisen keskeisin tyovaline. Budjetointi on myds suun-
nittelun apuvaline, jonka avulla asetetaan yrityksen tavoitteet, toteutetaan siina
maariteltyja toimenpiteita ja tarkkaillaan tavoitteiden toteutumaa. Budjetoinnilla
asetettavat tavoitteet maaritellaan yleensa yritykselle, yksikaille ja yksil6ille niin
ajallisesti kuin maarallisesti ja laadullisesti. Budjetoinnin tuloksena syntyy bud-
jetti, jonka toteutumista seurataan. Seurantaa olisi hyva tehda budjetin alkuvai-
heessa tihedammin, jotta nahdaan, toimiiko maaritellyt toimenpiteet ja voidaan

tehda korjaavia toimenpiteita riittdvan aikaisessa vaiheessa. (Hamalainen, 2021.)
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Pellisen (2017) mukaan budjetointi tarkoittaa tulevaisuuteen suuntautuvaa toi-
minnan ja sen taloudellisten vaikutusten suunnittelua (Pellinen 2017, 69). Budje-
tointi on siis eteenpain katsomista seka suunnittelua ja ennustamista, miten yri-
tyksen liiketoiminta kehittyy, miten maaritellyt toimenpiteet ja ymparoiva toimin-
taymparisto vaikuttavat liiketoimintaan. Pellinen (2017) toteaa budjetoinnin autta-
van mitoittamaan yrityksen strategian ja siihen liittyvat toimintasuunnitelmat or-
ganisaation taloudellisten voimavarojen mittaisiksi. Vaikka strategia mahdollis-
taisi tulevaisuudessa kannattavan liiketoiminnan, on tarkeaa sailyttaa maksukyky
talla hetkelld ja tulevina vuosina. Erinomainenkaan strategia ei auta, jos rahat
loppuvat. (Pellinen 2017, 72.)

3.1 Strategia- ja budjetointiprosessi

Budjetointiprosessi alkaa Akerbergin (2017) mukaan strategian jalkauttamisella
ja tavoitteiden asettamisella. Tama on se kaikkein haasteellisin vaihe, jossa edel-
lytykset tulevaisuuden onnistumiselle joko luodaan tai sitten ei. Seuraava vaihe
on tavoitteiden muuntaminen rahassa mitattaviksi suureiksi, viime kadessa tulos-
laskelmiksi ja taseiksi. Kun uudet budjetit on laadittu, on aika ennusteiden paivit-
tamiselle ja raporttien laadinnalle. (Akerberg 2017, 17.) Strategian toteuttamisen
valineena budjetoinnilla on keskeinen rooli. Jos strategia-ajattelua halutaan pel-
kistaa se ydintarkoituksiin, ne ovat suunnan maarittaminen ja valitseminen seka
suunnitelmien laadinta strategian toteuttamiseen. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Parta-
nen & Pellinen 2017, 235.)

Vuosibudjetointia on kritisoitu erityisesti strategian ja budjetin heikosta yhtey-
desta toisiinsa ja niiden erillisista laatimisprosesseista. Erillisyys on tyypillisesti
seurausta siita, ettd budjetoinnissa painotetaan voimakkaasti operatiivista toimin-
nan ohjaamista eika strategiaa huomioida riittavasti. Budjetoinnille tavoitellaan
kuitenkin roolia, joka liittyy kiinteasti operatiivisen johtamisen kautta strategisen

johtamisen alueelle. (Jarvenpaa ym. 2017, 235.)
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Jarvenpaa ym. (2017) maarittelevat budjetoinnin tarkoitukseksi

asettaa yritykselle tavoitteet ja viestittaa niista

allokoida resurssit tehokkaasti

tehostaa, kehittaa ja koordinoida organisaation eri osien toimintaa
selkeyttaa toimivallan delegointia ja vastuualuejakoa

kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden seka toimintaedel-
lytysten varmistaminen

johdon suorituksen arviointi

henkiloston motivointi ja kannustaminen

(Jarvenpaa ym. 2017, 235.)

Budjetoinnin ja strategian valisia suhteita on esitetty kuviossa 3 (Jarvenpaa ym.

2017). Prosessikuvauksessa strategiaprosessin ja budjetointiprosessin vaiheet

esitetaan perakkaisina toimenpiteina, jolloin strategian ja budjetoinnin yhdistami-

nen toteutuu tdman vaiheittain etenevan prosessin tuloksena. Budjetoinnin yh-

teys strategiaan vahvenee, jos budjetointiprosessissa tuotetaan korjaavia toi-

menpiteita, joilla on vaikutusta strategian tdsmentamiseen ja kehittamiseen. (Jar-
venpaa ym. 2017, 236.)
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KUVIO 3. Strategiaprosessin ja budjetointiprosessin yhteys (Jarvenpaa, Lansi-
luoto, Partanen & Pellinen 2017, 237).

3.2 Erilaisia budjetointitapoja

Pellinen (2017) jakaa budjetit kolmeen eri kategoriaan: kiintea vuosibudjetti, toi-
minta-asteen mukaan joustava budjetti tai rullaavasti tarkentuvat suunnitelmat,
joita nimitetdan budjetiksi. Kiintea budjetti laaditaan kerralla koko seuraavalle
vuodelle, eika sita nimensa mukaisesti muuteta kuluvan vuoden aikana. Tallainen
budjetointitapa on mielekkainta toimittaessa vakaassa toimintaymparistossa.
(Pellinen 2017, 69-73.) Kiintea budjetti on perinteinen, suosittu ja yksinkertaisena
pidetty budjetointitapa, jossa budjettikauden lopuksi verrataan toteutuneita lukuja
alkuperaiseen budjettiin. Vertailun tulokset auttavat seuraavan kiintean budjetin
laatimisessa. Kiintea budjetti on vakaa ja tehokas budjetointitapa, silla se asettaa
yritykselle selvat ja konkreettiset taloudelliset tavoitteet, mutta se ei mukaudu toi-

minnassa tapahtuviin vaihteluihin. (Budjetointitavat n.d.)
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Joustavassa budjetissa laaditaan useampia vaihtoehtoisia budjetteja, jotka eroa-
vat toisistaan jonkin vaikeimmin ennakoitavan ja tulokseen oleellisesti vaikutta-
van tekijan, esimerkiksi myynnin, suhteen. Jos toimintaymparistdoa leimaavat jat-
kuvat, nopeat ja rajut muutokset esimerkiksi kysynnassa, voidaan kiintean vuosi-
budjetin sijaan ottaa kayttoon jatkuvasti tarkentuva tai rullaava budjetointi. (Pelli-
nen 2017, 69-73.) Budjetointimuodot voidaan maaritellda sen mukaan, miten ne
vaikuttavat organisaation tavoitteisiin ja hyodyntavat organisaatiossa olevaa tie-
toa. (Pellinen 2017, 75.)

Autoritaariselle tai ylhaalta-alas budjetoinnille on ominaista, etta yrityksen ylin
johto vastaa yksin budjetin suunnittelusta seka asettaa budijetille tavoitteet. Pain-
vastaista ajattelutapaa edustaa demokraattinen alhaalta yl6s tapahtuva budje-
tointi, jossa budjettiin tarvittavaa tietoa keratdan koko organisaatiosta. Johdon
tehtavaksi jaa tietojen koostaminen ja budjetin laatiminen keratyn tiedon pohjalta.
(Pellinen 2017, 75.) Hamalaisen (2022) tekemassa mallissa alhaalta ylés tapah-
tuvassa budjetoinnissa tuloslaskelma on kaannetty vaarinpain ja liikkeelle lahde-
taan tavoitetuloksesta, jonka yritys haluaa liiketoiminnastaan rahoituskulujen,

poistojen ja verojen jalkeen. (Hamalainen 2022.)

Perinteinen budjetointi on Akerbergin (2017) mukaan se menettelytapa, joka
yleensa loppukesalla tai alkusyksylla kaynnistaa yrityksissa ja julkishallinnon or-
ganisaatioissa prosessin, jolla maaritellaan numeeriset ja ei-numeeriset tavoitteet
seuraaville 1-3 vuodelle. Akerberg nakee perinteisestd budjetoinnista olevan
paasaantoisesti haittaa yritysten tehokkuudelle tarpeettomien kustannusten ja
ohjauskyvyn menettdmisen muodossa. Jotta perinteiset toimintatavat muuttuisi-
vat, Akerbergin mielestd on tarkeda aidosti ymmartaa ja sisdistda budjetoinnin
olevan tukiprosessi, jolla muunnetaan asetetut tavoitteet rahallisiksi tuloksiksi.
Budjetointi ei koskaan saa maarata tavoiteasetantaa, vaan budjetointi on tavoite-
asetannan tulos. (Akerberg 2017, 17-19.)

Bhimani, Horngren, Datar ja Rajan (2019) painottavat budjetoinnin olevan tarkea
ominaisuus yritysten johtamisjarjestelmien osana. Nykyndkemyksen mukaan
budjetointijarjestelmia hallitsee kaksi vastakkaista nakdkulmaa. Toisen nakemyk-
sen mukaan budjetointiprosessia pyritaan parantamaan asteittain linkittamalla

budjetointiprosessi tarkemmin yrityksen operationaalisiin suunnittelujarjestelmiin
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kuten esimerkiksi asiakkuuksien hallintajarjestelmiin (Customer relationship ma-
nagement eli CRM) tai yrityksen toiminnanohjausjarjestelmiin (Enterprise Re-
source Planning eli ERP) ja lisdamalla budjettiversioiden julkaisutiheytta seka ot-
tamalla kayttoon jatkuvan budjetoinnin mekanismi. Vaihtoehtoinen nakemys
puoltaa budjetointiprosessista luopumista ja sen korvaamista vaihtoehtoisilla tek-
niikoilla, jotta yrityksista tulee entistd mukautuvaisempia ja ketterampia. Jotkut
yritykset ovat muuttaneet huomattavasti tapaa, jolla talousarvion seurantaa teh-

daan, tai jopa luopuneet siita. (Bhimani ym. 2019, 426.)

3.3 Budjetoinnin hyodyt ja riski

Autoritaarinen budjetointi on nopeaa ja tehokasta, mutta sen huonona puolena
on, etta suuri osa organisaatiossa olevasta tiedosta jaa hyodyntamatta ja vastuu-
henkiloille annetut tavoitteet voivat tuntua eparealistisilta ja turhauttavilta. Autori-
taarinen budjetointi on lahinna kriisitilanteisiin ja pienille yrittajajohtoisille yrityk-
sille sopivaa. Demokraattisen budjetoinnin hyvana puolena on hyédyntaa organi-
saatiossa olevaa tietoa laajamittaisesti seka vastuuhenkildiden sitouttaminen itse
asettamiinsa tavoitteisiin. Riskina voi olla se, etta budjetti tehdaan liilan helposti
saavutettavaksi eika se haasta vastuuhenkil6itd ponnistelemaan ylittaakseen ta-
voitteet. (Pellinen 2017, 75.)

Akerberg (2017) kritisoi perinteista budjetointia jaykaksi prosessiksi, joka proses-
sina muistuttaa enemman rituaalia kuin aitoa tavoiteasetantaa. Perinteinen bud-
jetointi antaa organisaatiolle vahvan viestin tehda asioita niin kuin ennenkin.
Akerberg myos toteaa, ettd budjetit laaditaan yleensé yrityksen aikaisemman
suoritustason pohjalta, eika asiakas-, kilpailija- ja markkinanakokulmaa oteta riit-
tavasti huomioon. (Akerberg 2017, 22, 38.)
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3.4 Budjettiseurannan merkitys

Miksi budjettia pitaisi sitten seurata? Hamalaisen (2022) mukaan budjetti on pro-
sessi ja seuranta on tarkea vaihe prosessin onnistumisessa. Jos budjetti laadi-
taan, mutta sita ei seurata, niin miksi budjetti edes laaditaan? Budjetin seurantaa

voidaan tehda naiden kolmen kysymyksen (kuvio 4) avulla:

KUVIO 4. Keskeiset kysymykset budjetin seurannassa (Hamalainen 2022, muo-
kattu).

Tarkastellaan esimerkiksi yhden kuukauden tulosta suhteessa budjetoituun ja
esitetaan kysymys, miten on mennyt. Pyritaan ymmartamaan tuloksen ja budje-
toitujen lukujen eron taustalla olevat syy-seuraussuhteet seka arvioimaan, onko
mennyt niin kuin on suunniteltu. Onko asiakkuuksien osalta mennyt kuten oli
suunniteltu ja onko taloudelliset tavoitteet saavutettu suunnitellun mukaisesti?
Talouden osalta katsotaan erityisesti, onko liikevaihto kasvanut suunnitellulla ta-
valla ja mika siihen on vaikuttanut. Onko kasvanut liikevaihto saatu aikaan lisa-
myynnilld vai kenties uusilla asiakkuuksilla? Sama tarkastelu tehdaan kulujen
osalta ja arvioidaan, ovatko liiketoiminnan kulut pysyneet suunnitellulla tasolla.

Enta ovatko prosessit menneet kuten on suunniteltu? (Hamalainen, 2022.)

Toiseksi Hamalainen kehottaa kysymaan, miksi on mennyt nain? Analysoimalla
tilannetta pyritdan I6ytamaan perimmaiset syyt esimerkiksi kulujen kasvamiseen
tai liikevaihdon jaamiseen alle budjetoidun. Jos suunniteltuja asiakkuuksia ei ole
saavutettu ja budjetoitu liikevaihtotavoite ei ole toteutunut, niin onko syyna ollut
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esimerkiksi resurssien tai rahan puute vai onko syyna ollut riittamaton osaami-
nen? Syiden arvioimisen jalkeen tehdaan johtopaatdksia. Kun nama on tunnis-
tettu, Iahdetaan toteuttamaan korjaavia toimenpiteita. Lukujen seuraamisen li-

saksi on tarkeaa arvioida tekemista. (Hamalainen, 2022.)

Tarkastelun ja analysoinnin jalkeen pohditaan, miten johtopaatosten perusteella
toimitaan. Miten reagoimme? Kun me tiedamme syy- ja seuraussuhteet, voidaan
tehda myds korjaavia toimenpiteita. Jos suunniteltuja tavoitteita ei ole saavutettu,
selvitetaan mita aktiviteetteja tehdaan seuraavan kuukauden/kuukausien aikana.
Seuranta auttaa reagoimaan, jos suunniteltuja tavoitteita ei ole saavutettu. Bud-
jetin ja talouden seuranta ovat vaikuttamista eli vaikutetaan tekemiseen ja henki-

I6ihin, jotka toteuttavat budjetin lukuja. (Hamalainen, 2022.)
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4 BUDJETTITYOKALUN KAYTTOONOTTO

Tassa luvussa esitellaan toiminnallisen kehittamisprojektin vaiheet, joilla Fuusor
Budjetointi otettiin kayttoon. Vuoden 2023 budjetti oli jo tehty budjetti-Excelilla ja
hyvaksytty edellisvuoden lopussa, mutta uusi tyokalu haluttiin ottaa siita huoli-
matta kayttoon 2023 budjetille.

4.1 Suunnitteluvaihe

Kayttddnottoprojekti kdynnistyi aloituspalaverilla, jossa maariteltiin Fuusorin asi-
antuntijan kanssa kohdeyrityksen tarpeet Fuusor Budjetoinnin kayttéon. Maarit-
telyssa analysoitiin nykytilanne seka tavoitetaso, johon halutaan paasta. Tavoite
oli hyvin selkea: saada vuosibudjetti vahintaan kuukausitasolle ja automatisoida
budjetoidun ja toteuman seuranta. Maarittelyvaiheessa sovittiin lisaksi, millaiset
raportit tuotetaan alkuvaiheessa. Maarittelyvaiheessa tarkennettiin kohdeyrityk-
sen seurantakohteiden eli liiketoimintojen ja kustannuspaikkojen lukumaara, jotta
Fuusorin asiantuntijalla oli tarvittavat tiedot soveltuvan budjettipohjan tekemiseen

Fuusorin jarjestelmaan.

Alkumaarittelyiden jalkeen Fuusorin asiantuntija aloitti vakiomallisten budjettipoh-
jien muokkaamisen kohdeyrityksen tarpeisiin. Samaan aikaan kohdeyrityksen
kaytdssa olleen budjetti-Excelin tietoja |ahdettiin tarkentamaan riittavalle tark-
kuustasolle, jotta kayttdonotettavasta sahkdisesta Fuusor Budjetoinnista saatai-
siin paras mahdollinen hyoty. Kayttdonottovaiheessa piti lisaksi huomioida, etta
budjetti-Excelissa lahdetiedot olivat vuositasolla ja budjettiseuranta oli tarkoitus

saada vuositasolta kuukausitasolle.

Kohdeyrityksen tulosta seurataan liiketoiminnoittain seka kustannuspaikoittain ja
tiimeittain. Joillain kustannuspaikoilla voi olla enemman kuin yksi tiimi. Budjetti-
Excelissa liikevaihto ja kulut olivat jaettu liiketoiminnoittain ja kustannuspaikoit-
tain, mutta lukuja ei oltu kohdistettu kirjanpidon tiliryhmille tai tileille (liite 2). Kiin-
teat kulut olivat ennen 2023 vuoden budjetin laadintaa budjetoitu yhtena isona

kuluerana Liiketoiminnan muut kulut ilman tarkempaa erottelua. Vuodelle 2023
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laaditussa budjetti-Excelissa liiketoiminnan muut kulut olivat jo jaettu tarkemmalle
tasolle, mutta edelleenkaan kuluja ei oltu jaettu kirjanpidon tilien mukaisesti. Esi-
merkiksi teknologiainvestoinnit oli budjetoitu omaksi rivikseen, mutta ei eritelty
tarkemmin mihin kuluryhmaan kyseinen kulu kohdistuu. Talldin toteuman ja bud-
jetoidun vertailu vaikeutuu. Jotta tietojen syottdo uuteen budjettityokaluun helpot-
tuisi, budjetti-Excelin riveja muokattiin lisaamalla niihin kustannuspaikat seka kir-

janpidon tilit.

4.2 Toteutusvaihe

Kohdeyritykselle tehtiin Fuusor Budjetointiin kuukausitason budjettipohjat liike-
vaihdolle ja muuttuville kuluille seka liiketoiminnan muille kuluille. Budjettipohijiin
syotettiin budjetoidut luvut kustannuspaikkakohtaisesti. Fuusorin budjettipohjissa
luvut tuli syottaa euroina, kun aiemmin kaytossa olleessa budjetti-Excelissa luvut
olivat budjetoitu tuhannen euron tarkkuudella. Budjetoituja lukuja pystyi syotta-
maan Fuusorin budjettipohjaan joko tiliryhmittain tai tileittain. Tiliryhmittain syote-

tyt luvut olivat tassa vaiheessa riittavan tarkka taso.

Koska lahtotiedot olivat budjetti-Excelissa vuositasolla, syétettin myos Fuusor
Budjetointiin luvut ensin vuositasolla Budjetti yhteenséa -sarakkeeseen. Budjetti
yhteensé -sarakkeeseen lisattiin koko vuodelle budjetoitu summa. Fuusor Budje-
tointi hakee jarjestelmista aikaisemmat budijetit, jos sellaisia on jo tehtyna, seka
toteumat, joita voidaan kayttaa budjetin pohjatietona ja vertailuna. Budjettivertai-
luna voi kayttaa esimerkiksi edellista tilinpaatosta tai ajantasaista edellisen 12
kuukauden toteumaa. (Fuusor Budjetointi n.d.) Budjettipohjaan sy6tetyn vuosita-

son luvun pystyi jakamaan 12 kuukaudelle neljalla eri tavalla:

- Jaa tasan: hyva vaihtoehto jakaa vuositason budjetoitu luku, jos tulo- tai
kuluera on hyvin tasainen joka kuukausi kuten esimerkiksi kiinteiden kulu-
jen toimitilavuokrat.

- Kopioi arvo: soveltuu hyvin syodtettaessa tuloja tai kuluja, jotka toistuvat
samoina joka kuukausi

- Muunna indeksilla: kun halutaan ottaa edellisvuoden toteumaluvut poh-
jaksi ja budjetoida uudelle vuodelle esimerkiksi tasainen 10 % kasvu



26

- Suhteessa edelliseen: vuositason budjetoitu luku jaetaan kuukausille suh-

teessa edellisvuoden toteumaan

Kun vuositason luku oli jaettu kuukausitasolle jonkin ylla mainitun periaatteen mu-
kaisesti, kuukausille jaettuja lukuja pystyi tarvittaessa muokkaamaan viela erik-
seen. Jos jonkin kuukauden budjetoitua lukua kasvatti tai pienensi, jarjestelma

laski muutoksen automaattisesti vuositason lukuun.

4.3 Liikevaihdon ja muuttuvien kulujen syottaminen tyokaluun

Budjettilukujen syottaminen Fuusorin budjettipohjiin aloitettiin lisaamalla ensin lii-
kevaihdot kustannuspaikoittain. Luvut lisattiin Liikevaihto & muuttuvat kulut -bud-
jettipohjaan. Lukujen lisaamisvaiheessa tuli varmistaa, etta oli valinnut oikean
kustannuspaikan ennen lukujen syottamista. Budjettipohjassa oli myos toiminto
Kumoa, jos syotetyn luvun halusi perua. Alla on esimerkinomaisesti syotetty vuo-
sitason liikevaihto kymmenen miljoonaa euroa tiliryhman Liikevaihto -kenttaan
(kuva 1). Budjetti yhteensa -kenttaan syotetty luku on taman jalkeen jaettu toi-
minnolla Jaa tasan. Talloin vuositason liikevaihto kymmenen miljoonaa euroa ja-
kautuu tasaisesti koko vuodelle 2023 Liikevaihto-tilirynman alla oleville kahdelle
tilille 3000 Myynti ja 3050 Laskuttamaton myynti.

Budjetti | 01/2023 | 02/2023 | 03/2023 | 04/2023 | 05/2023 | 06/2023 |07/2023 | 08/2023 | 09/2023 | 10/2023 | 11/2023 [12/2023
yhteensa BUD BUD BUD BUD BUD BUD BUD BUD BUD BUD BUD BUD

LIIKEVAIHTO 10000000 833 333 833 333 B33 333 833333 833333 833333 833333 833333 833333 833333 B33 333 B33333
3000 Myynti ‘\6667 416 667 416 667 416667 416667 416667 416667 416667 416667 416667 416 667 416 667
3050 Laskuttamaton myynti 416 667 416 667 416 667 416667 416667 416667 416667 416667 416667 416 667 416 667

Liiketeiminnan muut tuotot Jaa tasan
3800 Saadut avustukset

Materiaalit ja palvelut N

Kopioi arvo
Ainest, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
4370 Ostojen valuuttakurssierot Muunna indeksilla

Muuttuvat palkat
4410 Projektitydntekijdiden palkat
4420 Sotu
4473 TYFI

Suhteessa vertailuun

KUVA 1. Liikevaihdon syoéttaminen Budjetti yhteenséa kenttaan (Fuusor Budje-

tointi n.d.) Kuvan luvut ovat esimerkkilukuja.

Jos on tarve budjetoida tiliryhmatasoa tarkemmin, niin budjetoituja lukuja oli mah-
dollista syottaa myos tilikohtaisille riveille. Jos kymmenen miljoona euroa olisi

syotetty Budjetti yhteensa -sarakkeeseen vain toiselle liikevaihdon alla olevalle
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myynnin tilille, 3000 Myynti tai 3050 Laskuttamaton myynti, luku olisi jakautunut

ainoastaan kyseisen tilin riville.

Kohdeyrityksen liikevaihdon lukujen syo6ttamisessa kaytettiin jakoperusteena
Suhteessa vertailuun. Jarjestelma suhteutti automaattisesti 2023 vuodelle syote-
tyn kokonaisliikevaihdon edellisvuoden toteutuneen liikevaihdon mukaan. Koh-
deyrityksen liikevaihto ei jakaudu tasaisesti vuoden jokaiselle kuukaudelle, vaan
usein alkuvuosi ja kesalomakuukausista heinakuu ovat hiljaisimmat kuukaudet
kotimaan myynnin osalta. Kansainvalisen toiminnan liikevaihdon ennustaminen
on monin verroin haasteellisempaa, koska liikevaihtoon vaikuttavat seka kohde-
maan etta maailman yleistilanne. Kansainvalisen liiketoiminnan kohdevaltioissa
maan sisdinen tilanne saattaa olla haasteellinen, jolloin suunniteltu tyo ei etene

ja liikevaihto jaa saamatta.

Kansainvalisen liiketoiminnan liikevaihdon syottamisessa kaytettiin jakoperus-
teena Suhteessa vertailuun, vaikkakin edellisvuoden liikevaihdon toteumatiedot
eivat valttamatta anna oikeaa kuvaa taman vuoden liikevaihdon jakautumiselle.
Edellisvuoteen suhteuttaminen antaisi kuitenkin parhaimman arvioin jakautumi-

sesta kuin Jaa tasan jakotoiminto.

Kun jokaisen kustannuspaikan liikkevaihto oli syotetty budjettipohjaan, jatkettiin
lukujen lisaamista muuttuvien ja kiinteiden kulujen budjettipohjiin. Paasaantoi-
sesti kiinteat kulut lisattiin hallinnon kustannuspaikalle. Jos jokin kulu kohdistui
vain yhdelle tietylle kustannuspaikalle, kulu lisattiin muuttuvien ja kiinteiden kulu-
Jen budjettipohjaan vain kyseisen kustannuspaikan kohdalle. Kuluissa kaytettiin
edelleen jakoperusteena Suhteessa vertailuun, jolloin jarjestelma otti huomioon
edellisvuoden normaalin kuukausivaihtelun ja kulut jakautuivat kuukausille edel-
lisvuoden tapaan. Kuukausittain samana toistuvissa kuluissa kuten toimitilavuok-
rissa tai joissain ohjelmistojen lisenssimaksuissa kaytettiin jakoperusteena Jaa

tasan.
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4.4 Tarkistusvaihe

Seuraavaksi siirryttiin tarkistusvaiheeseen. Kun vuoden 2023 budjetoidut tulot ja
menot oli syotetty budjettipohjaan kustannuspaikoittain, varmistettiin, etta bud-
jetti-Excelissa ja Fuusorin budjettipohjassa nakyva tilikauden tulos olivat samat.
Taman lisaksi tarkistettiin yhteensa summat kaikkien kustannuspaikkojen liike-
vaihdon seka muuttuvien ja kiinteiden kulujen osalta. Pienten korjausten jalkeen
Fuusorin budjettipohjan luvut tasmasivat budjetti-Excelissa olleisiin lukuihin. Tar-
kastamisen jalkeen jarjestettiin Fuusorin asiantuntijan kanssa uusi palaveri, jossa

maariteltiin seuraavat toimenpiteet ennen varsinaista kayttoonottoa.

Fuusor Budjetoinnissa oli nyt kaikki budjettiluvut syotettyna, mutta kiinteat yleis-
kulut nakyivat paaosin vain hallinnon kustannuspaikalla. Kohdeyrityksessa bud-
jetoidaan kiinteat kulut ensin hallinnolle, mutta kirjanpidossa kulut jaetaan kaikille
kustannuspaikoille sovittujen prosenttiosuuksien mukaisesti niin sanottuna yleis-
kuluallokaationa. Jakaminen tehdaan kirjanpitoon kuukauden sulkemisen yhtey-
dessa. Fuusorin asiantuntija lisasi maaritellyt yleiskuluallokaatioiden prosentti-
osuudet budjettipohjiin, jonka jalkeen Fuusor Budjetointi jakoi budjetoidut kiinteat

kulut eri kustannuspaikoille jakoprosenttien mukaisesti.

4.5 Raportointi

Kaarlejarvi ja Salminen (2018) toteavat, etta talousraportoinnissa on tapahtunut
paljon liittyen kayttdjakokemuksen parantamiseen seka raportoinnin ja tiedon
hyédyntamisen helpottamiseen. Raporttien esitystapa ja grafiikkaominaisuudet
ovat kehittyneet ja uudet raportointivalineet tekevat raportoinnista helppokayttoi-
sempaa ja paremmin tulkitsevaa. Graafisilla kuvaaijilla ja mittareilla voidaan tuoda
esille lukujen kehityksen trendeja ja eroja tavoitteisiin verrattuna. (Kaarlejarvi &
Salminen 2018, 189.)

Uuden budjettitydkalun yksi tarkeimmista ominaisuuksista oli lahes reaaliaikainen
budjetoitujen ja toteutuneiden lukujen vertailu. Seuraava vaihe oli maaritella yh-

dessa Fuusorin asiantuntijan kanssa kohdeyritykselle sopiva raporttipaketti bud-
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jetin seurantaan. Fuusor Budjetointi sisaltaa laajan valikoiman valmiita numeeri-
sia ja visuaalisia raporttipohjia. Raportteja voi muokata yrityksen omiin tarpeisiin,
mutta valmiista raporttipohjista moni oli sellaisenaan kayttokelpoisia. Raportti-
pohjien maarittelyn ja toteuttamisen jalkeen raportit esiteltiin johtoryhmalle. Joh-
toryhma esitti viela omia tarpeitaan ja toiveitaan raportoinnille, jotta Fuusoriin
saataisiin liiketoiminnasta vastaaville riittavan kattava ja hyodyllinen raporttipa-
ketti.

Yksi perusraporteista naytti kumulatiivisen toteuman ja budjetoidun vertailun.
Fuusorin raportteihin voidaan rajata raportin ylapalkin lisatoiminnoista aikajak-
son, jolta dataa haluaa nahda. Kumulatiivisen toteuman ja budjetoidun vertailu-
raportti esittdd nimensa mukaisesti kumulatiivisen toteuman seka saman ajanjak-
son budjetoidun summan (kuva 2). Raportti nayttda omissa sarakkeissa to-
teuman ja budjetoidun eron seka euroina etta prosentteina. Raportilla on taman
lisaksi oma sarake edellisvuoden tilinpaatoksen luvulle seka ennuste -sarake.
Ennuste -sarakkeeseen jarjestelma laskee ennusteen kyseiselle tiliriville kuluvan
vuoden tilinpaatokseen. Jos aikajaksoksi on valittu 28.2.2023, ennuste lasketaan

lisaamalla tammi-helmikuun toteumaan maalis-joulukuun budjetoitu summa.

02/2023 KUM | 02/2023 KUM Ero-% 2022 Ennuste
Toteuma Budjetti Tilinpdétds | Budjetin perusteella

LIIKEVAIHTO 81000 90 000 -9 000 - 510 250 531 000
Liiketoiminnan muut tuotot 8 000 8 000 45811 48 000
Materiaalit ja palvelut 43 500 45 000 1500 3,3% -277 503 -268 500
MYYNTIKATE 45 500 53 000 ~7500 -141% 278 558 310 500

Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Liiketoiminnan muut kulut

KUVA 2. Kumulatiivisen toteuman ja budjetoidun vertailuraportti (Fuusor Budje-

tointi n.d.) Kuvan luvut ovat esimerkkilukuja.

Esimerkkiluvuissa liikevaihdoksi on budjetoitu 45000 euroa per kuukausi, jolloin
helmikuun kumulatiivinen budjetti on 90000 euroa. Toteuma on -9000 euroa,
josta Fuusor Budijetti laskee liikevaihdon ennusteeksi 2023 tilinpaatdkseen 45000
euroa *12kk - 9000 (likevaihdon kumulatiivinen ero helmikuun lopussa) = 531000

euroa.
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Budjettivertailu -raportti nayttaa kuukausittaisen toteuman ja budjetoidun summat
likevaihdolle, myyntikatteelle, kayttokatteelle seka liikevoitolle (kuva 3). Kuukau-
sivertailun alimmalla rivillda on kumulatiiviset luvut vuoden alusta sen kuukauden
loppuun, joka on valittu aikajaksoksi. Kyseisessa taulukossa aikajaksona on
1.1.2023-28.2.2023.

Budjettivertailu -raportilla on esimerkinomaisesti liikkevaihdon luvut tammi-helmi-
kuulta. Tammikuun liikevaihdon toteuma on 46000 euroa ja budjetoitu 45000 eu-
roa. Koska toteuma on suurempi kuin budjetoitu, erotus nakyy vihredssa solussa
ja nuoli nayttaa ylospain. Helmikuun liikkevaihdon toteuma on 35000 euroa ja bud-
jetoitu 45000 euroa. Helmikuun osalta toteuma on budjetoitua vahemman, joten

erotus nakyy punaisessa solussa ja nuoli nayttaa alaspain.

Budjettivertailu

LIKEVAIHTO MYYNTIKATE KAYTTOKATE LIKEVOITTO

01/2023 KK Toteuma 46 000

Budjetti 45 000

Ero -~ 1 000 a s -
02/2023 KK Toteuma 35000

Budjetti 45 000

Ero -10 000 a o ~
02/2023 KUM Toteuma 81 000

Budjetti 90 000

Ero -9 000 - a -

KUVA 3. Budjettivertailu -raportti. Kumulatiivisen toteuman ja budjetoidun vertailu

(Fuusor Budjetointi n.d.). Kuvan luvut ovat esimerkkilukuja.

Koska kohdeyrityksessa seurataan toteutuneista luvuista erityisesti liikkevaihtoa,
myyntikatetta seka tulosta, naiden lukujen raportointiin johtoryhma halusi numee-
risten raporttien lisdksi myoOs visuaalisia raporttinakymia. Liikevaihto kuukausit-
tain -raportilla (kuva 4) esitetdan kuukausittaisen liikevaihdon toteuma (sininen
pylvas) ja budjetoitu (oranssi pylvas) omina pylvaindan seka edellisen vuoden
likevaihto (musta pylvas) omana pylvaanaan. Liikevaihto esitetdan sadantuhan-
nen euron tarkkuudella. Jos kyseisen kuukauden kirjanpito ei ole viela valmistu-

nut, raportilla nakyy vain budjetoitu liikkevaihto seka edellisen vuoden toteuma.
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Liikevaihto kuukausittain

@ Toteuma Budjetti [} Ed. vuosi

™|
08M -
0,6M
04M -
I 11
oM - i : i
WP @9 g 8P o (0B B a0 P 6

KUVA 4. Liikevaihto kuukausittain -raportti Fuusor Budjetoinnista (Fuusor n.d.).

Kuvan luvut ovat esimerkkilukuja.

Myyntikatteelle tehtiin kaksi eri raporttinakymaa Fuusorin raportteihin. Toinen ra-
portti esittda kumulatiivista myyntikatetta (kuva 5) valitun aikajakson ajalta. Ku-
vassa nakyy erivarisilla pylvailla toteutunut myyntikate (vihrea pylvas), budjetoitu
myyntikate (keltainen pylvas) seka edellisen vuoden myyntikate violetti pylvas)
valitulta aikajaksolta. Raportti on selkea ja helppolukuinen vertailu myynnin kan-
nattavuudesta verrattuna budjetoituun seka edellisen vuoden vastaavan ajankoh-

taan.

Kumulatiivinen myyntikate

Bl MYYNTIKATE MYYNTIKATE BUD ([} MYYNTIKATE Ed. vuosi
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KUVA 5. Kumulatiivinen myyntikate -raportti Fuusor Budjetoinnista (Fuusor n.d.).
Kuva esittaa toteutuneen ja budjetoidun myyntikatteen seka edellisvuoden myyn-

tikatteen. Kuvan luvut ovat esimerkkilukuja.
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Yksi johtoryhman esittama raporttitoive oli saada valmis raportti myyntikatteesta.
Fuusorin raporteissa voi helposti suodattaa eri kriteereilla raportin nakymaa,
mutta myyntikatteesta haluttiin valmis nakyma kustannuspaikoittain. Liiketoimin-
tavastaavat olivat aiemmin laskeneet myyntikatetta manuaalisesti eri raportteja
yhdistelemalla, joten uusi raportti nopeuttaa kokonaistilanteen hahmottamista.
Myyntikate kustannuspaikoittain -raportilla (kuva 6) nakyy kaikkien kustannus-
paikkojen toteutuneet ja budjetin mukainen myyntikate sadantuhannen euron

tarkkuudella valitulta aikajaksolta.

Myyntikate kustannuspaikoittain - 02/2023 KUM
@ Toteuma Budjetti

|
T T T !
0K 100K 200K 300K 400K

KUVA 6. Myyntikate kustannuspaikoittain -raportti Fuusor Budjetoinnista (Fuusor
n.d.). Kuva esittdd kumulatiivisen toteuman ja budjetoidun 02/2023 saakka. Ku-
van luvut ovat esimerkkilukuja.
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4.6 Viimeistelyvaihe

Kun Fuusor Budjetoinnin budjettipohjiin oli saatu kaikki budjetoidut luvut syotettya
ja yleiskuluallokaatiot tehtya, budjettipohjat esiteltiin uudelleen kohdeyrityksen
johtoryhmalle. Fuusor Budjetointia tulevat jatkossa kayttamaan talouspaallikkod
seka johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, hallintojohtaja ja liiketoimintavastaa-
vat. Esittelyssa havainnollistettiin Fuusor Budjetoinnin toimintaperiaatteita seka
sen tarjoamia raportointimahdollisuuksia. Yleiskatsauksen jalkeen kustannus-
paikkakohtaiset budjettipohjat viimeisteltiin vield jokaisen liiketoimintavastaavan
kanssa ja varmistettiin, etta valittu vuositason lukujen jakamistapa oli sopivin ky-

seisen kustannuspaikan osalta.
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5 KAYTTOONOTTOPROJEKTIN ANALYSOINTI JA KEHITYSEHDOTUK-
SET

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd kohdeyrityksen budjetointiprosessia, jotta
budjetointi saadaan vuositasolta tarkemmalle tasolle ja uudet liiketoimintayksikot
saisivat tarkempaa tietoa toteutuneista talousluvuista. Tavoitteena oli myos pa-
rantaa ennustettavuutta eli eteenpain nayttavaa nakymaa, silla taaksepain kat-
sovien raporttien todettiin olevan jo riittavalla tasolla. Tyon alkuperainen tavoite
tehda kohdeyrityksen budjetti-Excelista kehittyneempi versio muuttui opinnayte-

tyon alkuvaiheessa sahkoisen Fuusor Budjetoinnin kayttdonottamiseen.

TyOssa siirrettiin kohdeyrityksen budjetointi manuaalisesti yllapidettavasta bud-
jetti-Excelista sahkoiseen jarjestelmaan, Fuusor Budjetointiin. Fuusor Budjetointi
otettiin kayttoon jo hyvaksytyn vuosibudjetin osalta, joten varsinaisiin budjetoitui-
hin lukuihin ei voinut tehda muutoksia. Jarjestelma haluttiin kuitenkin kayttéon
mahdollisimman pian ja kayttddnottovaiheessa tiedostettiin, etta budjettilukuja
pystyi muokkaamaan kuukausitasolla, mutta vuositason budjettia ei saanut muut-

taa.

Tyon toisena tavoitteena oli tuottaa ohjeistus budjetointiin. Tyokalun helppokayt-
toisyys ei valttamatta vaadi erillista kayttoohjetta ja tarvittaessa ohjeistus voidaan
tehda suoraan tydkaluun lisattavilla ohjekentilla. Ohjekentat lisatdan Fuusor Bud-
jetointiin ennen seuraavan vuoden budjetoinnin aloittamista. Kohdeyrityksen joh-
don ehdotuksena oli korvata sanallinen budjetointiohje prosessikuvauksella (liite
1). Laadittua budjetoinnin prosessikuvausta voidaan hyédyntdd myoéhemmin
mya0s pilariarvioinnin 1 osa-alueeseen, sisaiset kontrollit, vaadittavissa prosessi-

kuvauksissa.

Varsinainen uuden tyokalun kayttoonotto ajoittui alkuvuoteen, koska tavoitteena
oli saada tarkempi seuranta jo vuoden 2023 budjetointiin. Fuusor Budjetointi saa-
tiin kayttoon aikataulun mukaisesti ja tarkempi budjettiseuranta aloitettiin ensim-
maisen kvartaalin osalta. Kayttoonottovuonna uusi tydkalu helpottaa eniten toi-
mitusjohtajan, liiketoimintavastaavien ja talouspaallikon tyota talousseurannan

osalta. Fuusor Budjetointi tekee toteumatietojen perusteella myos reaaliaikaista
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tulosennustetta. Kohdeyrityksen hallitus on erityisesti halunnut yrityksen tarken-
tavan eteenpain nayttavaa talousennustetta ja tahan toiveeseen Fuusor Budje-
tointi vastaa hyvin. Yritys voi jatkossa esittaa kuukausiraporteilla toteutuneiden

lukujen lisaksi vertailua budjetoituun seka tietoon pohjautuvaa tulosennustetta.

Sahkdisen jarjestelman kayttdoonotto koettiin helpoksi ja budjetin laatiminen kus-
tannuspaikka- ja tilitasolla toivat kaivattua tarkkuutta budjetointiin. Kohdeyrityk-
sen johto oli tyytyvainen helppokayttoisen ja uusia mahdollisuuksia avaavan jar-
jestelman lopputulokseen. Kayttdonoton aikana todettiin, ettd budjetin tarkkuus-
taso oli riittavan hyva tassa vaiheessa ja tarkkuustasoa pystytaan lisaamaan seu-
raavien budjettikierrosten aikana, kun varsinainen budjetointi tehdaan alusta lah-
tien Fuusor Budjetoinnissa. Kun jarjestelmaan kertyy lisaa toteumatietoa, se hel-

pottaa merkittavasti tulevien vuosien budjetointia.

Aiemmin tehtavaa budjetti-Excelia koostettiin Microsoft Teams -tiedostossa muo-
katen samaa Excel-pohjaa. Silti oli valilla epaselvaa, mika versio on viimeisin voi-
massa oleva versio. Uudessa Fuusor Budjetoinnissa jarjestelma tallettaa paivite-
tyt tiedot reaaliajassa ja versiointi ei mene sekaisin, vaikka moni paivittaisi bud-
jettipohjia samaan aikaan. Kun jarjestelman kaytto vakiintuu, budjetin paivittamis-
oikeudet voidaan antaa laajemmalle kayttajaryhmalle, esimerkiksi myynnista vas-
taaville henkildille. He voisivat jatkossa itse sy6ttaa budjettilukuja suoraan Fuu-
soriin, jolloin liiketoimintavastaavien ei tarvitsisi kerata tietoja jokaiselta myynti-
vastaavalta erikseen. Jarjestelmaan voidaan tehda kayttooikeusrajauksia, mutta
paavastuu on lukujen syottgjilla, jotta he lisdavat budjettilukuja vain oman kus-

tannuspaikkansa kohdalle.

Vuositason budjetin jakamisessa kuukausitasolle kaytettiin paasaantoisesti jako-
perusteena suhteessa edelliseen, joka otti huomioon vain edellisvuoden to-
teumatiedot. Kyseista jakoperustetta voisi viela kehittaa tarkemmalle tasolle otta-
malla jakoperusteeksi esimerkiksi kolmen viimeisimman vuoden toteumatietojen
keskiarvot, jolloin uudet budjettiluvut nayttaisivat taas hieman todennakdisempaa

jakaumatietoa.

Fuusor Budjetoinnissa on laajat raportointimahdollisuudet ja uusia raportteja voi-
daan luoda sitd mukaa kun raportointitarpeita ilmaantuu. Raporttipohjia voidaan
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myOs helposti muokata vastaamaan uusia organisaatio- tai liiketoimintatarpeita,
kun organisaatiorakenteissa tai liiketoimintamallissa tapahtuu muutoksia. Koska
kohdeyrityksen kaikki taloustiedot ovat jatkossa samassa jarjestelmassa, tietojen
avulla voidaan tehda tarkempaa analyysia yrityksen talouden trendeista ja tama
taas helpottaa ennusteiden tekemista. Seurantakohteita, kuten kustannuspaik-
kaa tai tiimijakoa, ei tulisi muuttaa lilan usein, jotta kertyneen toteumatiedon jat-

kuvuus ja vertailtavuus sailyvat ja tietoa voisi hyodyntaa tulevina vuosina.

Kohdeyritykselle on aiemmin laadittu yksi budjettiversio, joka on hyvaksytetty hal-
lituksella ja jonka toteumaa on seurattu melko ylatasolla. Jatkossa kohdeyritys
laatii edelleen budjetista version, joka hyvaksytetaan hallituksella. Hyvaksytty
budjetti lukitaan Fuusor Budjetoinnissa, jotta sita ei voi muuttaa ja sita kaytetaan
virallisena vertailuversiona. Hyvaksytyn budjetin rinnalle voidaan Fuusor Budje-
tointiin tehda paivitettyja versioita kertyvan toteumatiedon ja ennusteen perus-
teella. Nain budjetointi siirtyy enemman kiinteasta vuosibudjetista rullaavaan bud-
jetointiin. Demokraattinen budjetointitapa on jatkossakin kohdeyritykselle suosi-
teltava vaihtoehto, jotta henkildston asiantuntijuus huomioidaan budjetin tekemi-

sessa.

Fuusor Budjetointiin voi lisaksi laatia hyvaksytyn budjetin rinnalle erilaisia budjet-
tiskenaarioita riippuen liiketoimintojen tai ympardivasta taloustilanteesta. Yleisim-
min tallaisia budjettiskenaarioita tehdaan kolmeen erilaiseen taloustilanteeseen:
normaali taloustilanne (base case), pahin mahdollinen (worst case) seka paras
mahdollinen (best case) taloustilanne. Budjettiskenaariot voisivat esimerkiksi
olla: 1. odotusten mukainen budijetti, 2. budjetoidun liikevaihdon lasku 15 %:lla tai
liketoimintojen muiden kulujen nousu 20 %:lla ja 3. likevaihdon kasvu 20%:lla.

Eri versioiden laadinta auttaa erityisesti riskienhallinnassa.
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6 POHDINTA

Budjetointia tehdaan yrityksissd monilla eri tavoilla ja eri tarkkuudella. Pelkka
budjetin laatiminen ei kuitenkaan riita, vaan sitd on myos seurattava saannolli-
sesti. Seurannan avulla budjetoidun ja toteuman eroihin paastaan kiinni nopeasti
ja korjaavat toimenpiteet voidaan aloittaa riittavan ajoissa. Nykyiset sahkoiset ta-
loushallinnon jarjestelmat keraavat valtavan maaran yrityksen dataa ja taman tie-
don hyddyntaminen Bl-tyokaluilla helpottaa erityisesti yritysten johdon talousseu-

rantaa seka tiedon analysointia.

Budjetoinnin teoriasta 10ytyi hyvin tietoa niin suomalaisista kuin englanninkielisis-
takin lahteista ja materiaalin huolellisella valinnalla pyrittiin varmistamaan, etta
tietolahteet ovat luotettavia. Opinnaytetydssa haluttiin tarkoituksella kayttaa mah-
dollisimman uutta lahdetietoa budjetoinnista, joten tietolahteiden julkaisuvuo-
deksi rajattiin vuonna 2017 julkaissut tai sitd uudemmat lahteet. Lahdemateriaalin
valintaan vaikutti myos se, ettd materiaali oli saatavilla sdhkoisesti, jottei fyysisten
kirjojen etsimiseen menisi ylimaaraista aikaa. Onneksi oli erinomainen kirjaston

Andor-hakupalvelu kaytossa.

Opinnaytetyohon ei varsinaisesti liittynyt tutkimuseettisia kysymyksia. Tyodssa
esitetyt talousluvut ovat esimerkkilukuja, eika kohdeyrityksen todellisia liiketoi-
minnan lukuja kerrottu. Fuusor Budjetoinnista otettujen kuvakaappausten kaytta-
miseen oli kysytty lupa Fuusorilta. Tyon raportoinnissa on esitetty kaikki kaytetyt

lahdetiedot ja kirjattu ne Iahdeluetteloon.

Opinnaytety6 valmistui sovitussa aikataulussa, vaikkakin tydn tekeminen ajoittui
Kiireisimpaan aikaan raportin kirjoittajan taloushallintoon liittyvan paivatyon kan-
nalta. Uuden jarjestelman viimeistelyyn varattu aika olisi voinut olla hieman pi-
dempi ja paremmin aikataulutettu etukateen, jotta liiketoimintavastaavat olisivat
ehtineet kayttaa enemman aikaa budjettilukujen jakoperusteen arviointiin. Toi-
saalta kohdeyrityksen johto totesi Fuusor Budjetoinnin olevan kayttéonoton jal-

keen riittavalla tasolla yrityksen tarpeeseen.
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Tassa tyossa kuvattu kayttoonottoprojekti on varmasti hydodynnettavissa myos
muissa pk-yrityksissa, joissa pohditaan budjetointiprosessin kehittamista. Tyoka-
lun kayttoonotto oli hyvin suoraviivainen ja kayttoonottoprosessi geneerinen, jo-
ten tyon tulokset ovat helposti hyddynnettavissa vastaavanlaisissa kehittamistar-

peissa.
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Liite 2. Kohdeyrityksen budjetti-Excel -pohja
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