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1 JOHDANTO

Tilinpaatos on tarkeda tietolahde mitattaessa ysyktoimintaa taloudellisesta nako-
kulmasta. Sen avulla voidaan tehda paatelmia \wégktaloudellisuuden ja tehok-
kuuden tilasta ja yritystoiminnan kehittdmiskoht@isTassa tutkimuksessa etsitaan
vastausta kysymykseen: miten esimerkkiyritykseauwéllista menestymista ja liik-
kumavaraa voidaan tutkia tilinpaatosanalyysin afillTutkimusta varten hyédynnan
sitd taloudellista tietoa, jota esimerkkiyrityksestoidaan tilinpaatoksista selvittaa.
Tutkimukseen etsitaan vastauksia erilaisilla kvatitviseen tutkimukseen pohjautu-
villa tilinpaatésanalyysimenetelmilla kuten proggéukumuotoisella tilinpaatoksella,
trendianalyysilla ja tunnusluvuilla. Menetelmillérkoitetaan se tieto, joka tutkitta-
vasta yrityksesta saadaan tilinpaatoksesta jadidtakjohdetaan paatelmia siita, mit-
ka tekijat ovat vaikuttaneet saatuihin arvoihintkimuksen avulla kartoitetaan myos
yrityksen taloudellinen tilanne ja selvitetdan mitgitys sijoittuu muihin toimialansa
yrityksiin nahden. Tutkimuksessa pohditaan lopuksiten talous ndhdaan tulevai-
suudessa ja miten tulevaisuuden arviot vaikuttgrigtksen taloudelliseen tilaan.

Tutkimuksen kohteena on rakennusalalla toimivaygrijota kutsutaan jatkossa ni-
mella Rakennusyritys X tai case yritys. Keskeidingaatoksen hyodyntaja on yri-
tyksen omistaja. Analyysi hahmottaa yrittajalle ijdiskohtaisesti yrityksen talou-
dellisen tilanteen laskettavien tunnuslukujen, dranalyysin, prosenttilukumuotoi-
sen tilinpaatdksen ja toimialavertailun avulla. §@slanteessa omistaja on erityisesti
kiinnostunut saamaan tietoa oman panostuksen nddalsteessa riskeihin ja saa-

tuun tuottoon.

Tutkimus pohjautuu Rakennusyritys X:n luovuttantiimpaatoksiin vuosilta 2003 —
2005 sekd vuoden 2006 valitilinpaatokseen, kuin snmyiitysjohdon nakemyksiin
tulevasta. Tilinpaatdsanalyysi antaa tietoa edgilista, joilla yritys toimii tulevina
vuosina. Yrityksen hyvé tai huono menestys voidadea sen tilinpaatostiedoista.
Saatujen tulosten perusteella voidaan laatia t&lindn suunnitelma vuosille 2007

ja 2008 jossa eri toiminnallisten paatdsten vaikutiinpaatokseen selvitetaan.



2 TILINPAATOSANALYYSIN TARKOITUS

2.1 Tilinpaatos analysoinnin pohjana

Yrityksen virallinen tilinpaétos sisaltdd tulokseruodostumista kuvaavan tuloslas-
kelman, tilinpaatdspaivan taloudellista asemadedgitan taseen ja liitetiedot. Liite-
tiedot tdsmentavat tuloslaskelmassa ja taseessdyeisi erid. Kirjanpitolaissa on

lisdksi vaatimus tietyn koon ylittavien yritystesatia toimintakertomus, rahoituslas-

kelma seka erindisia tunnuslukuja. (Niskanen, Bligkanen, M. 2003, 17.)

Tilinp&atosta koskevat vaatimukset sédadellaan adapjoulukuuta, vuonna 1997
voimaan tulleessa kirjanpitolaissa sekd samanaipaivalmistuneessa kirjanpitoase-
tuksessa. Tilinpaatoksen esittdmisesta antavatityldsat [0ydetaan kirjanpitolaista,
kirjanpitoasetuksesta seka kirjanpitolautakunnaisghjeesta. Myos verolakeihin on
siséllytetty kohtia tilinpaatosta varten. (Niskanén& Niskanen, M. 2003, 27.)

Tuloslaskelma voidaan muodostaa joko kululajipdgaa tai toimintokohtaisena.
Kululajipohjaisessa tuloslaskelmassa tilikaudendista vahennetaan kulut kululaji-
jarjestyksessa. Toimintokohtaisen tuloslaskelmaotta@s kululajipohjaisesta tulos-
laskelmassa puolestaan siten, etta kulujen vaheehgkioritetaan toimintokohtaises-
ti. Toisin sanoen tuotoista vAhennetaan ensin hgadm ja valmistukseen liittyvat
kulut, sitten valmistuksen kulut, taman jalkeen myy ja markkinoinnin kulut ja
viimeisena lilkketoiminnan muut kulut. Yleisimmin @uessa kaytetaan kululajipoh-
jaista tuloslaskelmaa. Kululajipohjainen tulosldei@ antaa yksityiskohtaisempaa
tietoa siitd, miten yrityksen liikevoitto muodostuBuomen lainsaadanndssa oli ai-
emmin oikeus tehd& ainoastaan kululajikohtaineostakkelma. (Niskanen, J. &
Niskanen, M. 2003, 28-38.)

Tase muodostuu kahdesta osasta, vastaavasta ftasasta. Vastaavaa -puolelta
selvida se, mista osista yrityksen omaisuus onntaket ja vastattavaa -puolelta se,
miten yrityksen rahoitusrakenne on jakaantunut.tdas kertoo minkalaisia pitka-
aikaisia (pysyvat vastaavat) ja lyhytaikaisia tmokantekijoita (vaihtuvat vastaavat)
yritykselld on kaytbssaan. Pysyvat vastaavat owattarkoitettu tuottamaan tuloa
yritykselle useana tilikautena. Pysyvét vastaaa@hgntuvat edelleen aineettomiin
hyodykkeisiin, aineellisiin hyodykkeisiin ja sijoitsiin. Vaihtuvat vastaavat sisalta-



vat vaihto-omaisuudet ja saamiset. Taseen vassattpuolella on eritelty oma ja
vieras pdaoma. (Niskanen, J. & Niskanen, M. 2083 ®)

Tilinpaatostietojen l6ytymisen helpottamiseksi okajanpitolaissa ja -asetuksissa
annettu omat maaraykset liitetiedoista. Liitetisdai annetaan kirjanpitoasetusten
mukaisesti informaatiota tilinpaatoksen laatimiaestloslaskelmasta, taseen vastaa-
vista ja vastattavista, vakuuksista ja vastuusitgksista, henkilostostéa ja toimielin-
ten jasenistd, omistuksista muissa yrityksissa s@kéerniin kuuluvan kirjanpito-
velvollisen liitetiedoista. Liitetiedoista ei tatge antaa vertailutietoja aikaisemmilta
tilikausilta. (Leppiniemi, J. & Leppiniemi, R. 20080-81.)

Toimintakertomus on tilinp&datoksessa informaatibd#& yrityksessa tapahtuneista
olennaisista asioista. Olennaisia tapahtumia vailatvaikkapa liiketoiminnan aloit-
taminen tai lopettaminen, sekd ylimman johdon Héskbmuutokset. Toimintaker-
tomuksessa arvioidaan myds yrityksen tulevaisuudiymia ja kehitysta. Tulevai-
suutta arvioidaan sanallisesti, eika euromaaréisiéioita anneta. Tutkimuksesta ja
kehitystoiminnasta ilmoitetaan puolestaan se raldaimgoka téllaiseen toimintaan
on sijoitettu, ja miten sita on tilinpaatdksessaitalty. (Leppiniemi, J. & Leppinie-
mi, R. 2000, 68-81.)

2.2 Tilinpaatoksen mittauskohteet

Yrityksen taloudellinen tila on riippuvainen ers#ta tekijoista. Jotta toiminta olisi
vakaalla pohjalla pitkalla aikavalilla, yrityksenlée kattaa nelja toisiinsa vaikuttavaa
perusaluetta: kannattavuus, vakavaraisuus, maksialja kasvu. Tilanne, jossa
yrityksen toiminta on rahoitettu suurella maarddtiollista vierasta padomaa, vai-
kuttaa yrityksen korkokustannusten nousuun ja kiawviauteen. Korot tulee hoitaa,
oli yrityksen taloudellinen asema mik&a tahansalali@n tilanne saattaa vaikuttaa
maksuvalmiuden heikentymiseen. Jos yrityksen vakasaus on huonolla tasolla,
yritys joutuu yh& enemman rahoittamaan toimintatkarahoituksella. Nain ollen
tulovirrasta valuu yhd enemmén rahaa korkojen baitoeikd uusien tuottei-
den/palveluiden kehittdmiseen ja myymiseen. Tanaita&a olla yrityksen tulokselle,
maksuvalmiudelle ja kannattavuudelle rasite, jokme kadessa tilanteen jatkuessa
johtaa konkurssiin. Jotta yrityksen toimintaan wdi&via taloudellisia tekij6ita pys-

tytdan seuraamaan ja riskeja tunnistamaan, on té@nkoitetut raportit ja tunnuslu-



vut jatkuvasti mukana yrityksen toiminnassa. Yréghk taloudelliseen toimintaan
vaikuttaa myos tietenkin yrityksen kyky vastatanoéssa olevaan kilpailutilantee-
seen. Tahan on olemassa yksinkertainen ratkaistiatedlla oikeita tuotteita tai pal-
veluita oikeaan aikaan, oikeassa paikassa ja dékéainalla. Kannattavuuden, va-
kavaraisuuden, maksuvalmiuden ja kasvun hallinrsitksi yrityksen toiminnan jat-
kumisen ja kehittdmisen kulmakivia ovat tuottavimsehokkuus (esim. henkildston
ja johdon tehokkuus) seka riittdva tulorahoitusuyk6 1). (Lehtonen 2002, 35-37.)

KILPAILUKYKY
- oikeita tuotteita
- oikeaan aikaan ja
paikkaan
- oikeaan hintaz

A 4

\ 4 \ 4 A

KANNATTAVUUS KASVU TEHOKKUUS
- tulos - uudet liiketoiminnat, - teknologia
- paaoman tuotto markkina-alueet - paaoman kierto
- taloudellinen - investoinnit - kapasiteetin kaytto
tuottavuus - tutkimus ja kehitys
TULORAHOITUKSEN
RITTAVYYS
- rahoitustulos

MAKSUVALMIUS TALOUDELLINEN VAKAVARAISUUS
- likvidit L TASAPAINO ¢ - om__a/weras
varat - kyky kasvaa ja padoma
kehittya

|

Kuvio 1. Yrityksen taloudellinen tasapaino (Lehtorg902, 37.)

Yrityksen toiminnan jatkuvuuden tarkeimpana penuatan liiketoiminnan kannatta-
vuus eli tuloksen muodostuminen. liman kannattaaytritys ei pysty pitkalla tah-
taimella toimimaan ja sijoitetulle pAdomalle ontasa riittava tuotto. Kannattavuu-
den mittarina voidaan kayttda yksinkertaisestelidiminnan voittoa tai vaihtoehtoi-
sesti tappiota suhteessa liikevaihtoon tai padoméaraa suhteessa tulokseen. Se,
kuinka kannattava yrityksen tulisi olla, maaraytgvasta mitata kannattavuutta ja
sille asetetuista tavoitteista. (Leppiniemi, J. &ppiniemi, R. 2000, 180.)
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Vakavaraisuudella mitataan yrityksen pitkan aikavéelvoitteita. Nain ollen kayte-
tdan usein kuvausta: rahoitusrakenteen terveedlisysityksen vakavaraisuuden mit-
tana on sen kyky selviytyd padomien (oman ja vieragheuttamista velvoitteista.
Jos yrityksen vakavaraisuus on joustava, on se kneiika, etta yrityksen on mah-
dollista saada uutta velkaa tarpeen niin vaati€Ssamissa suhteessa oma ja vieras
padoma jakaantuvat yrityksen taseessa, on tapadasitahja suhteen paattdd usein

yrityksen omistajien riskinottohalu. (Leppiniemi,& Leppiniemi, R. 2000, 212.)

Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen selviytymiskykydenoista lyhyella aikavalilla.
Hyvalla maksuvalmiudella yritys pystyy hoitamaanokesevat maksuvelvoitteet.
Maksuvalmiuteen lukeutuvia varoja ovat mm. kassaviai pankkitalletukset. Myds
helposti rahaksi muutettavat varat, kuten arvopgpsaamiset ja varasto ovat mak-
suvalmiuteen vaikuttavia asioita. Kannattavallayyksellakin saattaa olla riittamaton
maksuvalmius, jolloin tulojen kertyminen hidastuitkifia myyntisaamisilla tai va-

raston kierto on lilan hidasta. (Leppiniemi, J. &dpiniemi, R. 2000, 199.)

Yritysta voidaan perinteisten arviointikohteidesélksi arvioida myos kasvun nako-
kulmasta. Kannattavan yrityksen tulee liiketoiminrtzarjoittamisen kannalta oltava
jonkinlaisessa kasvussa, jotta yleisella tasollasewat palkkakulut ja muut liiketoi-
minnan kulut saadaan jatkossakin katettua. (SalmRiekola-Nieminen 2004, 88.)

Tilinpaattsanalyysin tarkoituksena on mitata naideljan osa-alueen tilannetta tut-
Kittavassa yrityksessa. Se, mita tilinpaatdsandliiysaetaan, on pitkalti riippuvai-

nen tyon hyddyntgjan asettamista tavoitteista gsdlg.

2.3 Analyysissa kaytettavat menetelmat

Tilinp&atdsanalyysi antaa useita vaihtoehtoja kaén taloudellisen tilan maaritta-
miseen. Menetelmia ovat erilaiset tekniikat ja &dwuun valittavat kohteet. Ana-
lyysitekniikoita ovat prosenttilukumuotoinen tiliagtoés, trendianalyysi ja tunnuslu-
kuanalyysi. Vertailutapoihin kuuluu mm. ajallinemikkileikkausanalyysi, jolloin
analysoitavasta yrityksesté eri tekniikoiden avtllatetaan arvoja yhdelta vuodelta,
joita verrataan muihin yrityksiin. Perakkaisten giem aikasarja-analyysissa puoles-

taan analysoidaan yrityksen arvoja perakkaisiinsuoo Vertailuna voidaan myos
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kayttdd kahden mainitun yhdistelmaa, jossa yritykse vuosien saatuja arvoja ver-
rataan muiden yritysten arvoihin. (Hyvonen 2004.)

Yksi tapa analysoida yrityksen tilinpaatoksen aavop prosenttilukumuotoinen ti-
linpaatds. Siina tuloslaskelman ja taseen eriailla@n tiettyyn tilinpaatoksen eraan.
Tuloslaskelmassa verrataan eria liikevaihtoon $a¢asa taseen loppusummaan. Ver-
tailu tehddan oikaistun tuloslaskelman ja taseemistia. Vertailussa kiinnitetaan
huomiota ennen kaikkea tuloslaskelmasta selvitéttéwulurakenteen hahmottami-
seen ja rahoitusrakenteen tutkimiseen. Prosenttihuiotoinen tilinpdatés antaa
my0s mahdollisuuden yritysten keskinaiseen vemailuTalldin yrityksen koko ei
hairitse vertailtavuutta. (Niskanen, J. & Niskankh,2003, 87-95.)

Trendianalyysi on tarkoitettu tilinpaatoksessa mevarvojen kehityksen seuraami-
seen. Lukujen muodostaminen tapahtuu siten, ettimeméisen tarkasteluvuoden
arvoksi annetaan 100 % ja saman eran arvot lagkstageessa ensimmaiseen vuo-
teen. Nain ollen esimerkiksi tilikauden tulos vuar2004 suhteutetaan perustilikau-
teen, esimerkiksi vuoteen 2003. On kuitenkin hudiana se, ettéa trendianalyysia ei
prosenttilukumuotoisen tilinpaatdksen tavoin voikdgttaa yritysten valiseen vertai-
luun. (Niskanen, J. & Niskanen, M. 2003, 96-102.)

Tilinpaatoksesta voidaan saada runsaasti yrityssikdvaa tietoa. Tilinpadatdosanalyy-
silla yritys selvittdd, minkalaisen kuvan se vatttulkopuolisille. Analysoinnin to-

denmukaisuus on parantunut Euroopan yhteisojempéifitosdirektiivien kayttoon-

oton jalkeen. Vaikka yhdenmukaistaminen on tuonimpiidtokseen selkeytta, joka
mahdollistaa yrityksen taloudellisen tilan kartattista suoraan tilinpaatoksesta il-
man tunnuslukuja, on silti tunnuslukujen laskeming@rkea osa tilinpaatoksen ana-
lysointia. Tunnusluvut mahdollistavat viela tanakigvana erilaisten yritysten ja eri

aikavalien vertailua. (Leppiniemi, J. & LeppinierR, 2000, 24-28.)

Tunnuslukujen arvoista voidaan muodostaa johtop&#idpaitsi analysoitavan yri-
tyksen eri vuosilta laskettavien tunnuslukujen adutla, myos YTN:n asettamien
arvojen avulla. Arvoja kutsutaan joko hyviksi, tyytdiviksi, valttaviksi tai heikoiksi.
Vertailua on mahdollista suorittaa myos korkeakmarututkimuslaitosten, pankkien
ja sijoitusyritysten teettamien tutkimusten perabte Tunnuslukujen keskiarvojen
kaytossa on kuitenkin muistettava, ettd ne ovapigaginoastaan samalla toimialalla
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olevien yritysten valisessa vertailussa. Paatelrtekamisessa on huomioitava myads,
missa tilanteessa yritys on, kasvu- vai omistajaomsuaiheessa. Myds suhdannevai-
kutusten merkitys on aina ajankohtainen. (Leppimnidm& Leppiniemi, R. 2000, 25-
35.)

Tarkeaa tunnuslukujen hyvéaksikaytdossa ei ole ngstitavat numeeriset arvot, vaan
niiden perusteella synnytettavéat johtopaatdksetkdiasiat ovat saatujen lukujen
takana? Tunnuslukujen on myds mitattava kaikkiudélisuutta kuvaavat piirteet,

joita ovat kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvaljaukasvu. Tunnuslukujen on

my0s sovittava yrityksen toimintaan ja mitattavarjukyseiseen yritykseen sopivia

mittauskohteita. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 307

Tunnuslukuja on olemassa kymmenia eri versioitanrtéétavuuden tunnuslukuihin

kuuluu liikevoittoprosentti, koko paaoman tuottogeatti, sijoitetun padaoman tuotto-
prosentti ja oman pddoman tuottoprosentti. Maksoidata kuvaamaan voidaan las-
kea current ratio, quick ratio, nettokayttopaaornapntti ja kayttopadoman kiertoai-
kaluvut. Vakavaraisuuden tunnuslukuihin lukeutuuawaraisuusaste, suhteellinen
velkaantuneisuus, gearing -prosentti ja korkojeiiokate. (Yritystutkimusneuvotte-

lukunta 2005, 88-94.) Tunnuslukujen kaytdsta séWigaa case yrityksen tunnuslu-
kujen laskemisen yhteydessa kappaleessa 8

2.4 Tilinpaatosanalyysin vaiheet

Tilinpaatésanalyysin ensimmaisena vaiheena on gsialyerusaineiston eli tilinpaa-
tostietojen muokkaus. Muokkauksen lahtokohtanaeretta tilinpaatoksen sisallon
perusperiaatteet olisivat yhtiomuodosta riippumétikille samat. Tama on edelly-
tys sille, etta yritykset tulevat vertailukelpoisikkeskendan ja yrityksen aikaisempi-
en vuosien tilinpaatoksia voidaan verrata myohemg@gnkohtien tilinpaatoksiin.
(Niskanen, J. & Niskanen, M. 2003, 19.)

Tilinp&aatoksen muokkauksen oikeellisuuteen vaikatalennaisesti tilinpaatoksesta
saatava informaatio. Mitd enemman tilinpaatoksesidaan saada tietoa oikaisua

varten, sita luotettavampi oikaisusta saadaan.tflretm 2002, 306.)
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Toisena vaiheena analysoinnissa on analysoitavtykgen mittauskohteiden valin-

ta. Jotta kohteista saataisiin kaypia tuloksiayalmta tehtava myos niiden menetel-
mien valilla, joita mittauksessa kaytetaan. Valinito vaikuttaa se, kuka toimii ana-

lysoijana ja mihin tarkoitukseen analysointia k&§#m. Tunnuslukujen valinnassa on
kiinnitettava huomiota tunnusluvun validiteettiglj siihen, ettd tunnusluku valitaan
tarkoituksenmukaisesti. Tunnusluvun on mitattavaijsitd mitéa sen on tarkoituskin

mitata. Toisena kriteerind on tunnusluvun luotettes; joka edellyttdd tunnuslukujen
vertailtavuutta vuodesta toiseen. Satunnaistendidkn vaikutus on pyrittdva pois-

tamaan. (Niskanen, J. & Niskanen, M. 2003, 19.)

Kolmas vaihe on tutkittavan yrityksen analysoinmtiagsten kaytdssa olevien metodi-
en avulla. Naitd metodeja ovat mm. prosenttilukutoimen tilinpaatos, trendiana-

lyysi ja tunnuslukuanalyysi. Kun erilaiset analiygbavat on toteutettu, tarkein vai-

he tulee vasta naiden toimenpiteiden jalkeen. Qlisimm osa tilinpaatdsanalyysissa
on nimittain analysoinnista saatujen tulosten amiaga niiden taustalla vaikuttavien

tekijoiden selvittaminen. (Niskanen, J. & Niskanbh,2003, 20.)

Tunnuslukujen analysoinnissa tulee tunnuslukuj&ittaessa kiinnittdd huomiota
toteutuneisiin arvoihin ja niiden muutoksiin useaampvuosien ajanjaksolla ja miten
tunnusluvuista saadut arvot ovat sijoittuneet dgeben odotuksiin. Naita voivat olla
vaikkapa yrityksen itse asettama tai toimialalletetit yleiset arvot. (Lehtonen
2002, 314-315.)

Tulkinnassa tulee kuitenkin muistaa, etta yksi twstnku ei kerro koko totuutta.
Tunnuslukuja on nain ollen valittava useampia. Tughmkuja muodostetaan myos
useammista perakkaisista vuosista. Nain ollen samtleotettavampi arvio esimer-
kiksi siita miten yrityksen tilikauden voitto on tkigtynyt. (Salmi 2005, 91.) Tilinpaa-
tésanalyysin vaiheet voidaan kiteyttda kuvioss@ka on muokattu Lehtosen (2002,
300.) kuviosta.
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Tilinpaatdksen
oikaiseminen

1l

Menetelmien valinta

Il

Prosenttilukumuotoinen
tilinpaatos
Trendianalyysi
Tunnusluvut

Il

Tulosten tulkinta

Il

Johtopaatokset

Kuvio 2. Tilinpdatésanalyysin vaiheet

2.5 Tilinpaatoksen oikaisuvaatimukset

Ennen kuin yrityksen tilinpaatoksia voidaan analgapon ensin tilinpaatos oikais-
tava. Oikaisu vaaditaan, jotta yritykset saadaamawekelpoisiksi keskenaan. Kir-
janpitolain ja -asetuksen uusimisen (1997) mydiapthatoksen tekeminen on tiu-
kentunut ja nain ollen tilinpaatéksen oikaisutaorevahentynyt huomattavasti enti-
sestd. Ennen lain uudistusta yrityksilla oli malidtel muokata tilinpdatéstaan mm.
poistoilla ja varauksilla. Yritystutkimusneuvott&linta (YTN) antaa kirjanpitolakiin
perustuen ohjeita tilinpaatdksen oikaisuista, jtissa tutkimuksessa tullaan jatkossa
viittaamaan. Seuraavassa taulukossa 1 esitetaannY(PRO5, 12-13.) muodostama
runko oikaistulle tuloslaskelmalle. Tassa tutkimessa kasitelladn seuraavaksi niita

oikaisuja, joita case yrityksessa on tarkistetjavarvittaessa oikaistava.
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TAULUKKO 1. Oikaistun tuloslaskelman runko

LIIKEVAIHTO

LIIKETOIMINNAN TUOTOT
YHTEENSA

Aine- ja tarvikekaytto
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut

KAYTTOKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

LIIKETULOS

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Valittdémat verot

NETTOTULOS

Satunnaiset kulut

KOKONAISTULOS

Vapaaehtoisten varausten lisays/vahennys
Laskennallinen palkkakorjaus

TILIKAUDEN TULOS

Tuloslaskelmassa ensimmaisena erana on liikevaf@onuodostuu yrityksen varsi-
naisen toiminnan tuotteiden tai palvelujen myymtitista joista on vahennetty ar-
vonlisdvero, annetut alennukset ja muut valittoueibt. Seka oikaistussa, etta viral-
lisessa tuloslaskelmassa liikevaihdolla tarkoitetsamaa asiaa. (Niskanen, J. & Nis-
kanen, M. 2003, 62.)

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisallytetdén tobtjotka ovat yhteydessa varsinai-
seen liikketoimintaan, mutta eivat kuulu liikevaibto Téallaisia tuottoja voivat olla
esim. vuokratuotot, kayttbomaisuuden myyntivoitatjilta yrityksilta perityt korva-
ukset sekd saadut avustukset (tutkimus-, tuotekehiyollistamis- ja EU-tuet). Ti-
linpaatdsten vertailtavuus ja tunnuslukujen laskevaikeutuu, jos liiketoiminnan

muut tuotot sisaltavat tuloksen kannalta olennaikextaluontoisia tuottoja. N&in
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ollen nama eréat siirretddn satunnaisiin tuottojaimiihin liittyvat kulut satunnaisiin
kuluihin. (Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 18-

Aine ja tarvikekaytto selvitetddn suoraan viraligaloslaskelman tilikauden ostois-
ta. Ostoista on valmiiksi vahennetty esim. rahtikukurssierot ja arvonlisaverot.
Ulkopuoliset palvelut tarkoittavat yrityksen ulkagisilta hankittavia palveluita,

jotka liittyvét olennaisilta osin tuotantoon tai ymgiin. Esimerkkin& voidaan mainita
alihankkijoiden, suunnittelutoimistojen ja henkii@guokrauspalvelujen kulut. Hal-
lintoon liittyvat, kiinteat palvelut esim. kirjani ja tilintarkastuspalkkiot eivat kuulu

tahan ryhmaan, vaan muihin kuluihin. (Yritystutkismeuvottelukunta 2005, 15-16.)

Henkilostokulut jaetaan kahteen eraan, palkkoibhipalkkioihin sekd palkan perus-
teella laskettaviin pakollisiin kuluihin (sosiaalivamaksut, elakkeet, elakevakuu-
tusmaksut ja pakolliset vakuutusmaksut). Vapaasétonenkilostokulut kuuluvat

liketoiminnan muihin kuluihin (péivarahat, kilom&orvaukset, luontoisedut).

(Niskanen, J. & Niskanen, M. 2003, 32.)

Pienissa henkildyhtidissa omistaja ottaa palkkaks#yistilin kautta, mika vahentaa
omaa paaomaa. Vertailu pienten yritysten valillkkeatuu, jos kannattavuuteen vai-
kuttavien henkildiden palkka- tai muut kulut eiwigally tuloslaskelmaan. Jos omis-
tajan tydpanos on olennainen, eika tybpanosta sitety kuluna tuloslaskelmassa,
on palkkakorjaus syyta tehda porrastetusti lukuttaneatta kiinteistoyhtiéssa, saati-
0ssa taikka yhdistyksessa. YTN:n suosituksen mugatitkakorjaus lasketaan liike-
vaihdon maarén mukaisesti. 12 kuukauden liikevaahdbessa 70 000 - 400 000
euroa, on palkkakorjaus 20 000 euroa/omistaja.lijkevaihto puolestaan on yli
400 000 euroa, palkkakorjaukseksi lasketaan yhée&@s000 euroa. (Yritystutki-
musneuvottelukunta 2005, 16-17.)

Liiketoiminnan muut kulut ovat eria joita ei olelexeen eritelty virallisessa tuloslas-
kelmassa. Muihin kuluihin luetaan mm. vuokrat, noginja markkinointi, hallinnon
kulut, tietoliikenne ja pankkien palvelumaksut. Mydiottotappiot ja myyntiprovisi-
ot ovat liiketoiminnan muita kuluja. Oikaisu koskegta erida, jotka olennaisuuden
periaatteella luetaan liiketoimintaan kuulumattemsatunnaisiin, kertaluonteisiin
eriin. Oikaisu tehdaan silloin, kun naita vastaawatot siirretddn satunnaisiin tuot-
toihin. (Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 18.)
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Seuraavaksi oikaistussa tuloslaskelmassa lasketeadlisesta tuloslaskelmasta poi-
keten valitulos nimeltd kayttokate. Kéayttbkate anoa joka liikevaihdosta jaa jaljel-
le, kun siita véhennetaan liikevaihtoa vastaavatohgNiskanen, J. & Niskanen, M.
2003, 65.)

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan pysyviestagwien hankintamenoista seka
niiden arvioidusta taloudellisesta kayttbajastajdfipitolautakunta antaa suosituksia
poistoajoista. Jos tuloslaskelmaan on merkitty KihAuosituksia ylittavia poistoja,
oikaistaan ne kayttden EVL:n maksimipoistoja. Sandaira lisdtddn myos oikaistun
tuloslaskelman erddn muut tuloksen oikaisut. (‘étittkimusneuvottelukunta 2005,
19)

Rahoitustuotot ja -kulut jaetaan tuloslaskelmasstsamaan ryhmaéan. Korkokulut
tarkoittavat raha-, luotto-, vakuutuslaitoksillé sauille luotonantajille tilitettyja vie-
raan pddoman kuluja. Erien jalkeen tuloslaskelmasssaélitulos, voitto ennen sa-

tunnaisia erid. (Yritystutkimusneuvottelukunta 20P25.)

Satunnaiset tuotot ja kulut ovat varsinaiseen tikmintaan kuulumattomia, kerta-
luonteisia ja suuruudeltaan olennaisia eria. Jalivien tuloslaskelma sisaltaa joita-
kin satunnaisia tuottoja tai kuluja jotka eivattéipaita periaatteita, siirretdén ne lii-
ketoiminnan kuluihin. (Yritystutkimusneuvottelukan2005, 22.)

Valittdbmat verot erittelevat tuloverot seka muutitt@mat verot. Oikaisu kohdistuu
aikaisemmilta tilikausilta saatuihin veronpalautirkgai maksettuihin lisa-veroihin,
jotka kuuluvat satunnaisiin tuottoihin/kuluihin. ri¥/stutkimusneuvottelukunta
2005, 21.)

Viralliseen taseen erid oikaistaan usealla tav@RULUKKO 2). Oikaistussa ta-
seessa on esimerkiksi tulevien leasingmaksujen daaésittava erd leasingvastuu-
kanta, jota ei virallisesta taseesta |6yda. Oikiaish taseessa myos yhdistellaan viral-

lisen taseen erid. (Niskanen, J. & Niskanen, M.3200.)
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TAULUKKO 2. Oikaistun taseen runko
PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto
Aineelliset hytdykkeet yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja rahoitusarvopaperit
VASTAAVAA YHTEENSA
OMA PAAOMA

Peruspadoma tilik. alussa
Muut rahastot
Tilikauden tulos

Taseen oma padoma yhteensa

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja varaukset yhteensa

Oman paaoman oikaisut
Oikaistu oma paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA

Ostovelat
Muut korottomat lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

Oikaistu vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Aineellisia hyddykkeita ovat mm. maa- ja vesialygakennukset ja rakennelmat,
koneet ja kalusto sekd muut aineelliset hyddykk®ta ja vesialueisiin lukeutuu
esimerkiksi maa- ja metsaalueet, tontit seka ves&l Rakennuksiin kuuluvat teh-
dasrakennukset, toimistorakennukset, varastot sgkémalat ja muut rakennelmat.
Koneet ja kalusto ovat vaikkapa tuotantoa vartemkitiuja koneita ja laitteita, ajo-

neuvoja ja huonekaluja. Naméa erat eivat vaadi sikai joten ne voidaan suoraan
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poimia virallisesta taseesta. Oikaistua tasettdemayhdistellaan taseesta saatavat
erat, muut aineelliset hyddykkeet seka ennakkonigjeseeskeneraiset hankinnat.
(Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 28.)

Lyhytaikaiset saamiset jakaantuu oikaistussa taseesyyntisaamisiin ja muihin
saamisiin. Myyntisaamiset ovat ulkopuolisille myjgy tuotteiden arvojen maara,
joista ei viel& ole saatu suoritusta. Muut saanosat yhdistely virallisen taseen eris-
ta lainasaamiset, muut saamiset ja siirtosaangseiosaamisia ovat etukateen suori-
tetut, tulevaan tilikauteen kuuluvat menot tai paéen tilikauden tulot joista ei vie-
|& ole saatu suoritusta, osatuloutusten kertyma sadkennalliset verosaamiset. Oi-
kaisu kohdistuu saamisiin siséltyvaadn osinkotulomka poistetaan saamisista ja
omasta padomasta. Rahat ja rahoitusarvopaperit ghiistellaan rahoitusarvopape-
rit seka rahat ja pankkisaamiset. (Yritystutkimusratelukunta 2005, 32-33.)

Era osake- tai muu peruspadoma pitaa sisallaannionessa yrityksen peruspaa-
oman. Era ei sisalla oikaisutarpeita, joten lunaddaan suoraan virallisesta taseesta.
Oma paaoma saattaa sisdltaa myods muut rahastettyméet voittovarat, joihin ei
tarvitse tehda oikaisuja. Tilikauden voitto kohdakiytyy virallisen tuloslaskelman

mukainen tilikauden voitto (Yritystutkimusneuvotiklnta 2005, 34-35.)

Lyhytaikainen vieras padoma on velkaa, joka erdémtyneistddn vuoden sisalla.
Saadut ennakot saadaan suoraan virallisesta @aseastta ostovelkoihin siséaltyva
osamaksuvelat siirretdéan lyhytaikaiseen korolliseienaaseen padomaan. Muut ko-
rottomat lyhytaikaiset velat sisaltavat erat palkamapalkkavelat, vakuutusmaksut,
vuokrat, korot ja etukdteen saadut korko- ja vunhead (Yritystutkimusneuvottelu-
kunta 2005, 40-42.)

2.6 Tilinpaatosanalyysin kayton rajoituksia

Vaikka tilinpdatdsanalyysi on yleisesti kaytosséval yritysten taloudellisen menes-
tymisen tarkastelutapa, on analyysissa edelleeadnaaistettavia kohtia, jotka va-
hentavat analysoinnin kayttokelpoisuutta ja tulostkeistettavyytta. Ongelmat alka-
vat jo tilinpaatoksen muokkauksessa. Yhta, oikaaaginoaa menetelmaa oikaisuun ei

ole pystytty kehittam&an. Tilinpdatoksissa on lakitosten myéta vieldkin muuta-
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mia yritysjohtajien omassa harkinnanvarassa oleg@ita, joiden kaytosta johto
paattdd omakohtaisesti. (Salmi 2005, 98.)

Toimiala-analyysissa tulee muistaa vertailun Iuatetutta miettiessa, etta jokaisen
alan suuret yritykset ovat liiketoiminta-alueiltagntaloudellisuudeltaan monimuo-
toisempia yksikoita, verrattaessa samojen alojenipi yrityksiin. Nain ollen pieni
ja suuri yritys ovat keskendan vertailukelvottomi&ityksien toimintatilanteissa
saattaa myds olla eroja. Kovassa kasvuliikkeess#aafritys voi lopulta tarvita suu-
riakin investointeja tai paaomien lisaysta viermglhdomalla toimintansa turvaami-
seksi. (Salmi 2005, 103.)

Analysoinnin tyomaaran helpottamiseksi on luotlaesia analyysiohjelmia. Ana-
lysointiohjelmia kayttavien on kuitenkin sisaiséetfi, mista analyysiohjelman val-
miiksi laskemat tunnusluvut koostuvat ja ymmarseitémita luvut mittaavat. Muu-
ten tunnusluvut jaavat vain epamaaraisiksi tieatoiksi, eikd niistd pystyta tuot-
tamaan johtopaatoksia (Salmi 2005, 105.)

Tilinpaatokselliset ratkaisut siséltdvat myos tliklen ajankohdan maéaarittamisen.
Joillakin aloilla tulot saattavat ajoittua tiettyyuodenaikaan ja toisena ajankohtana
tuotot ovat vahaisempid. Myos inflaation vaikutusatettava huomioon analysoita-

essa eri vuosia. Yritysomistajien tavoitekin vetatean tuloksen maarasta, ohjaa

tilinpaatoksen muokkautumista (Salmi 2005, 106.)

Tunnuslukujen laskeminen on YTN:n kaavojen avuKaiykertaistettu, mutta viela-

kin tunnusluvuille 16ytyy erilaisia laskentatapojalloin toisistaan hieman poikkea-
villa ohjeilla lasketut tunnusluvut antavat erilaiguloksia. Tama vaikeuttaa ennen
kaikkea vertailua yritysten valilla jos laskentaapei ole selvitetty. Myos tunnuslu-
kujen tulkinnoista saatetaan olla eri mielta. (Mis&n, J. & Niskanen, M. 2003, 142.)

Analysoijan taidot eivat valttamatta riité tunnudslien kayttoon. Kaikki tunnusluvut
eivat sovi kaytettavaksi analysoinnissa. Tahanutgala ennen kaikkea tilinpaatoksen
erilaisuus toimialoittain. (Salmi & Rekola-Niemin@2004, 91.)
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3 RAKENNUSALASTA YLEISESTI

3.1 Rakennusalan kirjanpidolliset erityispiirteet

Kirjanpitolaissa on annettu mahdollisuus pitkdnnvatusajan vievan projektin osa-
tuloutukseen. Sen edellytyksené on, etté erillskatidaan ennakoida varmasti jon-
kin laskentajarjestelméan avulla. Pitkalla valmisfaia tarkoitetaan noin vuotta,
mutta yritykselle merkittavat projektit, joita vaistetaan useana tilikautena, osatu-
loutetaan. Tassakin tapauksessa tulee ottaa hunrjatavuuden periaate, eli osatu-
loutusta tulee kayttaa kaikissa samantyyppisisegekteissa. Osatuloutuksen kayton
perusteena on se, etta liikevaihto jakaantuu tesarsn tilikausien aikana. Valmis-
tusaste voidaan maarittda syntyneiden kustannksteymisesta verrattaessa arvioi-
tuihin kokonaiskustannuksiin, fyysisen valmistunsiegn, kertyneiden tydtuntien tai
materiaalikéyton perusteella. (Lahti & Viljarant@@, 119-120.)

Rakennusyritykseen kuuluvia pakollisia varauksiavabolla takuuvaraus, 10 vuo-
den vastuut, tappiovaraus, saneeraus- ja lopettaenist. Takuuvaraus on yleisin,
rakennusyrityksilla oleva pakollinen varaus. Se pnjektikohtainen ja tarkoittaa
takuuaikana odotettavissa olevia menoja kokemugsemsteella arvioituna. Perusta-
jaurakoinnissa on kymmenen vuoden vastuu rakenresden varalta. Ne syntyvat
reklamoinnin ja vahingonkorvaushakemusten myot@picvaraus tarkoittaa projek-
tin muodostumista tappiolliseksi, jolloin odotetitsa olevan tappion maara kirjataan
kuluksi kokonaisuudessaan. Varauksiin voivat sygalnyos saneeraus- ja lopetta-
mismenot, jotka perustuvat lakiin tai sopimuksi@ase yrityksessé vapaaehtoisena
varauksena esiintyy toimintavaraus, joka ei kuitenk vaikuta oikaistussa tuloslas-
kelmassa kokonaistulokseen ja nain erdisiin tunukughin. (Lahti & Viljaranta
2001, 128-129.)

3.2 Rakennusalan pk-yritysten yleinen tuloslaskelmiagarakenne

Rakennusyritysten yleista tuloslaskelma- ja tasarien selvittdmiseen kaytetaan
Tilastokeskuksen kerdaamia tilinpaatostietoja teolliden ja rakentamisen tilinpaatos-
tietokannasta. Tilastokeskus on koonnut taulukatdelle 2004 saakka, joten luvut
otetaan vuosilta 2003 - 2004. Toimialana on rakemntan ja tilinpaatostiedot on
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tutkimusta varten otettu, case yrityksen koko humdan, pk-yritykset. Tutkimuk-
seen osallistui yli 31 000 yritysta. Suurta prosaatista muutosta ei luvuissa ole
viime vuosina tapahtunut, joten lukuja pidetaakitnuksessa vertailuarvoina. (Ti-
lastokeskus 2006.)

O Aine- ja tarvikekayttd

Ulkopuoliset palvelut

O Palkat ja henkilbsivukulut

Laskennallinen
palkkakorjaus

Liiketoiminnan muut kulut

O Poistot ja arvonalentumis|

O Rahoituskulut

Verot

W Satunnaiset kulut

Kuvio 3. Toimialan pk-yritysten kustannusrakenne2003 - 2004 (Tilastokeskus
2006.)

Kuviossa 3 ndhdaan, etta rakennusalalla enitd@titien tulosta rasittavat erat ovat
aine- ja tarvikekaytté seka henkilostokulut. Kustaksia synnyttavat eniten aine- ja
tarvikekaytto, jotka olivat rakentamisen alalla kiesdarin 34 % seka palkat ja hen-
kilosivukulut, 26 % liikevaihdosta. Seuraavaksi soumat erat olivat ulkopuoliset
palvelut, 15 % ja lilketoiminnan muut kulut, 13 %&ayttokatteeksi muodostui 11 %.
Muita kuluja olivat poistot ja arvonalentumiset 3& Liiketulos sai arvon 7,1 %.
Rahoitustuotot jaivat vahaisiksi, 0,4 % eivatka aitlskulutkaan olleet mittavia,
0,9 %. Verot olivat keskimaarin 2,4 % liikevaihdasOikaistun tuloslaskelman ko-
konaistulokseksi saadaan 4,6 %. Tilinpaatostilasteslvidd myods, etta aineellisten
hyodykkeiden osuus taseen loppusummasta oli talk&siudella noin 29 %, lyhyt-
aikaiset saamiset yhteensa 23 % seka rahat ja igaakkiset 16 %. Oma paaoman
maaraksi muodostui 36 % vastattavista yhteensdhgtdikainen vieras pddoma
46 %. (Tilastokeskus 2006.)
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4 CASE YRITYS

Tutkimuksen kohteena on rakennusalalla toimivaskyyssa vuonna 2003 perustet-
tu Rakennusyritys X. Sen paatoimialana ovat yldelenrakennus- ja saneeraustyot.
Yritys toimii yksityisena elinkeinoharjoittajana.oimitusjohtajan mukaan tyonteki-
jéiden maara on voimakkaasti riippuvainen tyohaidke ajoittumisesta ja talla het-
kella yrityksessa toimii yrittaja yksin. Toimialuse on lahinna ollut pdakaupunki-
seutu, mutta toimeksiantoja on ollut myds muualleorB8essa. Toiminta perustuu
virheettoma&an suoritukseen, yhdessa asiakkaan &aswssttujen pelisdantojen ja
projektien aikataulun mukaisesti. Yritys on tehpgasaatoisesti korjausrakentami-
seen liittyvia tyotehtavia. Yrityksen toiminta raktau ennen kaikkea yrittdjan
omaan, vahvaan ammattiosaamiseen ja tietoon rakalatta. Tietotaito on ehdoton
osa yrityksen toimintaa, koska rakentamiseen yiittlennaisena osana erilaiset vas-
tuut. Vuositakuun liséksi yrittdjalla saattaa dtigmmenen vuoden vastuu tekemas-
taan tyosta. Rakennustoiminta on useimmiten pitk@ksta tyontekoa ja tyon suorit-
taminen tapahtuu useimmiten osana aliurakointiitd¥ohdetta saattaa olla toteut-

tamassa useat aliurakoitsijat.

Toimitusjohtajan haastattelun perusteella, caggkgelle tilinpaatdsanalyysi on eri-
tyisesti toimintaedellytysten selvitys, kasvun malhduuksien kartuttaminen ja yrit-
tdjan oman riskin suhteuttaminen yrityksen tuottdgan seka toiminnan jatkuvuu-
teen. Yritysjohto voi tuloksen kautta peilata estan paatosten vaikutusta, toimin-
nan tarkkailussa ja tavoitteiden asettamisessalyfmiati antaa myos tietoa siita,
mitka ovat yrityksen mahdollisuudet henkilostoraiksiin. Rakennusyritys X:n toi-
minnan jatkuvuuden peruspilareita ovat aliuraksmpimukset. Tilinpd&toksen ana-
lysoinnin avulla yritys voi selvittdd, miten kantaatana yritys voi perustella itsedan
yhteistybkumppaneilleen. Analysoinnin pohjalta laad katsaus tulevaisuuteen,
jonka rahaméaréiset arvot toimivat yrityksen tulosesteina ja tavoitteina. Case
yrityksen johto ei viela ole asettanut analysoilenimia tulostavoitteita, vaan tavoit-
teina toimii l&hinna yleisesti asetetut arvot sakénialalla vallitsevat tilanteet. Ana-
lysointi itsestaan antaa tietoa yrityksen talousgedita tilanteesta ja antaa onnistues-

saan kipinan yritysjohdolle taloudellisienkin tatteiden asettamisessa.
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Case yrityksen tilinpaatésanalyysin vaiheisiin kwat tuloslaskelmien ja taseiden
muokkaus yleisesti sovittujen sdantdjen mukais@siman jalkeen yrityksen toimi-

alaan ja kokoon suhteutettuna yritykselle valitaapivat analysointitavat (prosentti-
lukumuotoinen tilinpaatos, trendianalyysi seké wsiokuanalyysi). Saatuja tuloksia
verrataan toimialatilastoihin seka tutkimusneuvaktennan asettamiin tasoihin. Saa-
tujen arvojen perusteella etsitaan lukujen takga\da selityksia ja arvioidaan ana-
lysoinnin seka johdon ja toimialan nakemyksien kvytityksen tuloksen muodos-

tumista.

5 CASE YRITYKSEN TULOSLASKELMIEN JA TASEIDEN KA-
SITTELY

Tutkimuksessa kaytetaan rakennusyrityksen tuloslaska ja tasetta seka liitetietoja
vuosilta 2003, 2004 ja 2005. Tilikautena yritykdedin 1.1. — 31.12. Tuloslaskelma-
ja tasekaavat noudattavat jatkuvuuden periaatdttdys kayttaa lain tarkoittamalla
tavalla lyhennettya tuloslaskelmaa ja tasetta.  askimuksessa yksityiskohtaisem-
pien tietojen saamiseksi kaytetdan tilinpaatoksdostaskelman, taseen ja liitetieto-
jen ohella laajaa tuloslaskelmaa ja tasetta, joigetot ja kulut ovat eriteltyina tar-

kemmin seka palkkakirjanpitoa henkilostokulujervagimiseksi.

5.1 Case yrityksen tuloslaskelman oikaisuvaatimukset

Tuloslaskelman oikaiseminen lahtee liikevaihdon mtyésesta. Virallisen ja oikais-
tun tuloslaskelman liikevaihto on yrityksessa sahi&evaihdon laskemisessa verot-
tomasta myynnista vahennetddn annetut alennukiegtdiminnan muita tuottoja ei
ole, nain ollen oikaistun liiketoiminnan tuotot gkhsa on yhtalainen liikevaihdon
kanssa. Aine ja tarvikekayttd saadaan suoraanlisealtuloslaskelman erasta ostot
tilikauden aikana (ostot + kayttotarvikkeet + lig@-apuaineet). Yritys on myos kayt-
tanyt ulkopuolisia palveluja, joiden tarkka sumnaadaan laajasta tuloslaskelmasta.
Oikaistussa tuloslaskelmassa henkilostokuluihinsiséllytetty virallisesta tuloslas-
kelmasta henkilostokulujen palkat ja henkilosivuleh elékekulut ja muut henki-

|6sivukulut. Omistajan osuus tyon suorittamisestailmeinen joten laskennallinen
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palkkakorjaus liikevaihdon suhteen on tehtava YThwkaan. Se, onko palkkakor-
jaus tarpeeksi iso, kyseenalaistetaan. Todellissaadpalkan mé&ara saattaa olla jopa
kolminkertainen oikaisuun nahden. Liiketoiminnanitalkuluja ei ole tarvetta oi-
kaista, koska ne eivét sisélla liiketoiminnan kdtanalennaisia satunnaisia kuluja.
Rakennusyritys X:n oikaistun tuloslaskelman nunsstrarvot esiintyvat taulukossa
3.

TAULUKKO 3. Rakennusyritys X:n oikaistu tuloslaske vuosina 2003 - 2005, €

....2005 2004 2003
LIIKEVAIHTO 76 553,26 141 382,89 200 022,48
LIIKETOIMINNAN TUOTOT
YHTEENSA 76 553,26 141 382,89 200 022,48
Aine- ja tarvikekayttod -10 869,97 -14 997,22 -8 046,76
Ulkopuoliset palvelut -73,50 0,00 -5 425,30
Henkildstokulut -9434,00 -39 049,67 -103 535,51
Laskennallinen palkkakorjaus -20 000,00-20 000,00 -20 000,00
Liiketoiminnan muut kulut -11 774,55 -47 056,22 -61 521,10
KAYTTOKATE 24 401,24 20 279,78 1 493,81
Suunnitelman mukaiset poistot -3222,00 -166,06 -221,00
LIIKETULOS 21179,24 20113,72 127281
Muut korko- ja rahoitustuotot 31,16 33,33 40,71
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,00 0,00 -31,84
valittomat verot -7 862,10 -15136,44 -5 353,26
NETTOTULOS 13 348,30 5010,61 -4071,58
Satunnaiset kulut -131,71 -5185,46 0,00
KOKONAISTULOS 13 216,59 -174,85 -4 071,58
Vapaaehtoisten varausten lisays
/véhennys 7523,23 433177 -5000,00
Laskennallinen palkkakorjaus 20 000,00 20 000,00 20 000,00
TILIKAUDEN TULOS 40 739,82 24 156,92 10 928,42

Liiketoiminnan muiden kulujen jalkeen oikaistusséoslaskelmassa esiintyy ennen
poistoja valitulos, kayttokate. Yrityksen kirjanpidta selviaa, ettd suunnitelmanmu-
kaisissa poistoissa yritys on kayttanyt 25 % menaj@spoistoa. Vuonna 2003 ja
2004 poistoja tehtiin kuljetuskalustosta. Kalustatirhankittu myos ajoneuvo, mutta
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siitd ei ole suoritettu poistoja, koska hankinta tapahtunut 23.12. Vuonna 2005
hankitun tietokoneen poistona on kaytetty myds 2gménojaannospoistoa. Pysyvien
tai vaihtuvien vastaavien arvonalentumisia ei esiirPankkitileista kertyneet korko-
tuotot ja ostoveloista aiheutuneet korkokulut eigdellytd oikaisuja. Tuloveroihin
siséltyva ennakkovero siirtyy oikaistussa tulosédstassa ylospéin ja saa uuden ni-
men, valittomat verot. Jaannosverot siirretdanrsetisiin kuluihin. Taman jalkeen

lasketaan nettotulos.

Satunnaisia tuottoja tai kuluja ei yrityksella ojeten paastadn suoraan kokonaistu-
lokseen. Varausten muutos erd muuttuu oikaisusieievapaaehtoisten varausten
lisdys/vahennys -eréksi. Virallisen tuloslaskeln&ad, varausten muutos, siirretdan
kokonaisuudessaan virallisen tuloslaskelman kohtegraehtoisten varausten lisa-

ys/ivahennys.

5.2 Case yrityksen taseen oikaisuvaatimukset

Rakennusyrityksella oikaistu tase alkaa pysyviestaavien koneista ja kalustosta.
Koneet ja kalusto siirretaéan virallisesta taseéstan oikaisuja. Muita pysyvia vas-

taavia ei esiinny. Vaihtuvissa vastaavissa ovatyksen myyntisaamiset ja muut
saamiset. Virallisessa taseessa oleva siirtosafmidemuutetaan oikaisussa muut
saamiset erdksi. Lyhytaikaiset saamiset on valtylmssa summataan myyntisaami-
set ja muut saamiset. Rahat ja rahoitusarvopapsité& yrityksen rahat ja pank-

kisaamiset, johon ei kohdistu oikaisua. Vastaaves&etaan lopuksi yhteen pysyvét

ja vaihtuvat vastaavat.

Oikaistussa taseessa oma paaoma koostuu perusgsidomaista rahastoista ja tili-

kauden tuloksesta. Peruspdédoma tilikauden alussiaaa suoraan virallisesta tasees-
ta, kuin myos tilikauden voitto. Yksityistili sijs@taan muut rahastot eran alle. Toi-
mintavaraus saa oikaisussa uuden nimen, vapaaghta@isaukset. Muuten varausta
ei tarvitse oikaista. Oma paaoma saadaan koots lgiharaan virallisesta taseesta.
Ainoastaan joitakin eria yhdistellaan ja nimetaadelleen. Kyseinen yritys ei kayta

taseessaan edellisen tilikauden voittoa, vaan qraaamaa tilikauden alussa, jossa

on yhdistetty edellisen tilikauden tulos ja yksstyl.
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Vieraassa paaomassa rakennusyrityksella esiintygaataan ostovelkoja ja muita
korottomia lyhytaikaisia velkoja. Ostovelkoihin sisélly osamaksuvelkoja, joten
ostovelkoja ei ole tarpeen oikaista. Muut lyhyt@lka velat nimetdén oikaisussa
muihin korottomiin lyhytaikaisiin velkoihin. Velkbin on yhdistelty ennakonpida-
tysvelat, sotuvelat ja alv-velat. Erat eivat tasgibikaisutoimenpiteita. Rakennusyri-
tys X:n oikaistu tase on havainnollistettu tauluakat.

TAULUKKO 4. Rakennusyritys X:n oikaistu tase vuasip003 - 2005, €

_______ 2005 2004 2003

PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 9670,01 11728,08 664,25
Aineelliset hytdykkeet yhteensa 9670,01 11728,08 664,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 3228,12 6413,48 14890,85

Muut saamiset 0,00 4100,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3228,12 10513,48 14890,85
Rahat ja rahoitusarvopaperit 18313,02 19904,84 28685,89
VASTAAVAA YHTEENSA 31211,15 42146,40 44240,99
OMA PAAOMA

Peruspadoma tilikauden alussa 5038,122327,30 15135,07

Muut rahastot -16042,36-21446,10 -23736,19

Tilikauden tulos 40739,82 24156,92 10928,42
Taseen oma padoma yhteensa 29735,58 5038,12 2327,30

Vapaaehtoiset varaukset 548,00 8071,23 12403,00
Poistoero ja varaukset yhteensa 548,00 8071,23 12403,00
Oman paaoman oikaisut 0,00 0,00 0,00
Oikaistu oma paaoma yhteensa 30283,58 13109,35 14730,30
VIERAS PAAOMA

Ostovelat 0,00 0,00 592,67

Muut korottomat lyhytaikaiset velat 927,5729037,05 28918,02
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 927,57 29037,05 29510,69
Oikaistu vieras paaoma yhteensa 927,57 29037,05 29510,69
VASTATTAVAA YHTEENSA 31211,15 42146,40 44240,99



6 CASE YRITYKSEN PROSENTTILUKUMUOTOINEN TILIN-

PAATOS

6.1 Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma

Seuraavaksi case yrityksesta on muodostettu ptdakanmuotoinen tuloslaskelma

erien osuuksien tarkasteluun lilkkevaihdosta. (TAWKKO 5).

TAULUKKO 5. Rakennusyritys X:n prosenttilukumuoteim tuloslaskelma vuosina

2003 - 2005

Liikevaihto

2005 2004 2003

100,00 % 100,00 % 100,00 %

LIIKETOIMINNAN TUOTOT
YHTEENSA

Aine- ja tarvikekaytto
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut

100,00 % 100,00 % 100,00 %
14,20% 10,61% 4,02 %
-0,10% 0,00% -2,71%

-12,32 % -27,62 % -51,76 %
-26,13 9%14,15 % -10,00 %
-15,38 % -33,28 % -30,76 %

KAYTTOKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

3187% 1434% 0,75%

-4,21 %-0,12% -0,11 %

LIIKETULOS

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Valittémat verot

2767% 1423% 0,64 %

0,04% 0,02% 0,02%
0,00 % 0,00% -0,02 %
-10,27 % -10,71 % -2,68 %

NETTOTULOS

Satunnaiset kulut

17,44% 354% -2,04%

-0,17 % -3,67% 0,00 %

KOKONAISTULOS

Vapaaehtoisten varausten lisays/vahennys

Laskennallinen palkkakorjaus

1726 % -0,12% -2,04 %

9,8398,06% -2,50 %
26,13 %14,15% 10,00 %

TILIKAUDEN TULOS

5322% 17,09% 546 %

Ensimmaisella rivilla nahdaan liikevaihto, joka geattilukumuotoisessa tuloslas-
kelmassa on vuosittain aina 100 % ja johon muiajlverrataan. Luvuista voidaan

havaita, ettd vuotena 2003 liikevaihdosta saatgédja on rasittanut eniten henki-
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|6stoon liittyvat kulut (valmistuspalkat, sotu-maksYEL, TEL- ja LEL-maksut, ja
muut lakisdateiset sosiaalikulut). Henkilostokulniton kulutettu yli puolet liikke-
vaihdosta. Myo6s liiketoiminnan muut kulut ovat peeténeet kayttokatteen maaraa,
30,76 %. Laajasta tuloslaskelmasta selviaa, ekétdiminnan muiden kulujen eni-
ten kuluttavat erat olivat paivarahat, matkakonsmilseka vuokrat. Aine ja tarvike-
kayttd ovat vuosittain olleet vahaista verrattunaihim tuloslaskelmaa rasittaviin
eriin, mutta sen osuus liikevaihdosta on kasvaankiastelukaudella noin 14 prosent-

tiin.

Henkildstokulujen ja liiketoiminnan muiden kulujégmsku on vaikuttanut kayttokat-
teen nousuun vuoteen 2005. Ulkopuolisia palvelujekaytetty erittdin vahan. Oi-
kaisussa tehty laskennallinen palkkakorjaus pieitekiéyttOkatetta eniten vuonna
2005, lahes kolmanneksella. Rakennusyritys X:n siielman mukaisista poistoista
voidaan paatella, ettd yrityksen investointien radén kasvanut hieman vuodesta
2003 vuoteen 2005. Korko- ja rahoitustuotot sekéddulut ja muut rahoituskulut
ovat pienia, eika niiden muutos ole vuosien aikeaiiuttanut lahes ollenkaan yri-
tyksen nettotulokseen. Nain ollen yritykselld olubhinoastaan vuonna 2003 korol-
lista vierasta pddomaa. Nettotulos suhteessa #ikenon on parantunut tarkastelu-
vuosien aikana. Voidaan siis sanoa, etta yritydssamattavuus yleisella tasolla on
parantunut. Kannattavuuden parantuminen naytté&éyah ennen kaikkea henkilos-

ton kaytdn tehostamisesta ja liikketoiminnan muikielujen leikkaamisesta.

Satunnaiset kulut ovat suhteessa liikevaihtooreolpenia. Nain ollen kokonaistulos
on lahes sama nettotulokseen verrattuna. Oikatloslaskelman kokonaistulok-
seen ei oteta huomioon vapaaehtoisia varauksiaadé&qoisten varausten muutos,
eli tdssa tapauksessa toimintavarauksen tulouteamioonna 2005, on nostanut tili-
kauden tulosta lahes 10 %. Tasta voidaan paasdti yrityksella ei ole ollut mah-
dollista muodostaa palkoista suurtakaan toimingysta vuonna 2005. Tilikauden
kokonaistulosta rasittaa oikaisussa tehty laskdineal palkkakorjaus, jolloin tili-
kauden tulos vuonna 2003 laski miinukselle, vuo2d@4 on lahempana nollaa, mut-
ta vuonna 2005 jo lahes + 20 %. Toimialaan lukupeilaten case yrityksella poistot
ja liiketoiminnan muut kulut olivat lahes samalésolla. Henkilostokulut ja lasken-
nallinen palkkakorjaus olivat keskimaaraista sugianMuut kulut, kuten aine- ja

tarvikekaytto, olivat vuonna 2005 toimialaa pienéinguhteessa liikevaihtoon.
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6.2 Prosenttilukumuotoinen tase

TAULUKKO 6. Rakennusyritys X:n prosenttilukumuoteim tase vuosina 2003 —

2005

________ 2005 2004 2003
PYSYVAT VASTAAVAT
Koneet ja kalusto 3098% 2783% 1,50%
Aineelliset hytdykkeet yhteensa 3098% 2783% 1,50%
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 10,34 % 15,22% 33,66 %
Muut saamiset 000% 9,73% 0,00%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10,34% 2495% 33,66 %
Rahat ja rahoitusarvopaperit 58,67% 47,23% 64,84 %
Vastaavaa yhteensa 100,00 % 100,00 % 100,00 %
OMA PAAOMA
Peruspadoma tilik. alussa 796 % 2,74% 16,50 %
Muut rahastot 2535% 2522% 25,88%
Tilikauden tulos 64,36 % 28,41% 11,92%
Taseen oma pddoma yhteensa 97,67% 56,36 % 54,30 %
Vapaaehtoiset varaukset 087% 9,49% 13,52%
Poistoero ja varaukset yhteensa 0,87 % 9,49% 13,52%
Oman paaoman oikaisut 0,00 % 0,00% 0,00 %
Oikaistu oma paaoma yhteensa 98,53% 65,85% 67,82%
VIERAS PAAOMA
Ostovelat 0,00 % 0,00% 0,65 %
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 1,47% 34,15% 31,53%
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 147% 3415% 32,18%
Oikaistu vieras paaoma yhteensa 147% 3415% 32,18%
Vastattavaa yhteensa 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Tarkastellessa Rakennusyritys X:n vastaavia taglsg&k®, huomataan, ettad suurin osa
varoista on sijoitettuna rahoihin ja rahoitusaryogr@ihin, joka laajan taseen mukaan
tarkoittaa pankkitilia. Kaikkina tarkasteluvuosipankkitililla on ollut 1ahes puolet

tai yli puolet yrityksen varoista. Turvallinen maéavaroja pankkitilissa tarkoittaa
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tietenkin hyvaa selviytymista yllattavista menojstautta yritysjohdon tulisi miettia,

olisiko varoille tuottavampaa sijoituskohdetta. Bevaksi suurin suhdeluku l6yde-
taan koneet ja kalusto erastad. Vuosina 2005 ja 2004t ovat olleet l&ahes 30 %.
Vuodesta 2003, luku on tehnyt ison harppauksen.ntlggamisten osuus tulee ta-
man jalkeen pienempana ja muita saamisia ei ol¢ wllonna 2005 ja 2003 ollen-
kaan.

Vastattavaa puoli kertoo, miten yrityksen rahoisk®nne on muodostunut. Vastatta-
vaa luvut saadaan, kun jokainen era suhteutetastattevaan yhteensa. Taulukon 5
luvuista vastattavaa puolen ensivilkaisulla voidaanoa, etta yrityksen rahoitusra-
kenne on erittdin oma p&aoma -painotteinen, jokaaokasteluvuosina kasvanut.
Vastattavaa puoli koostuu vuonna 2005 yli 98 %ostiasta paaomasta ja vuosina
2003 - 2004 se on myo6s ollut yli 60 %. Oma paaomaiimneisend kahtena vuotena
muodostunut tilikauden voitoista. Vapaaehtoisetaukset ovat laskeneet vuodesta
2003 lahes 13 % jolloin vuonna 2005 vapaaehtoigegukset ovat alle 1 %. Vieraan
paaoman osuus vastattavista on siis erittéin paelaskenut jyrkasti viime vuosista.
Tama johtuu muiden korottomien lyhytaikaisten v@korajusta alenemisesta. Liite-
tiedoista voidaan lukea, ettd muut korottomat lgikdiset velat koostuvat vuosina
2004 ja 2003 suurimmilta osiltaan omistajan matialesta ja vuonna 2005 alv-
velasta. Ostovelkoja Rakennusyritys X:ll& on oltmoastaan vuonna 2003 ja sil-

loinkin alle 1 %.

Suhteessa toimialaan vuonna 2005 Rakennusyritya Xiheelliset hyodykkeet oli-

vat samalla tasolla. Lyhytaikaisia saamisia toiallalon keskim&arin enemman kuin
case yrityksella. Varoja on kuitenkin sitoutunuha#in ja rahoitusarvopapereihin
enemman kuin toimialalla. Vastattavissa case ysiyk tase painottuu enemman

omaan padomaan kuin toimialalla.



7 CASE YRITYKSEN TRENDIANALYYSI

2005 2004 2003
LIIKEVAIHTO 38 % 71% 100 %
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 38% 71% 100 %
YHTEENSA
Aine- ja tarvikekaytto 135 % 186 % 100 %
Ulkopuoliset palvelut 1% 0% 100 %
Henkilostokulut 9% 38 % 100 %
Laskennallinen palkkakorjaus 100% 100% 100 %
Liiketoiminnan muut kulut 19 % 76 % 100 %
KAYTTOKATE 1633%  1358% 100 %
Suunnitelman mukaiset poistot 1458 % 75 % 100 %
LIIKETULOS 1664 %  1580% 100 %
Muut korko- ja rahoitustuotot 77 % 82 % 100 %
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0% 0% 100 %
Valittdémat verot 147 % 283% 100 %
NETTOTULOS 428 % 223% 100 %
Satunnaiset kulut 13171 %518546 % 100 %
KOKONAISTULOS -325 % 4% 100 %
Vapaaehtoisten varausten lisays
Ivédhennys -150 % -87 % 100 %
Laskennallinen palkkakorjaus 100% 100% 100 %
TILIKAUDEN TULOS 373 % 221 % 100 %

32
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Tuloslaskelman trendianalyysia tarkastellessa Valato vuodesta 2003 vuoteen
2005 on laskenut 62 %, kun taas aine ja tarvike&dytat nousseet 35 %. Varsinai-
sesta toiminnasta saadut tuotot, eli likevaihtsga muutos, kertoo yrityksen kas-
vusta. Rakennusyritys X ei liikevaihdon valossa késvanut, vaan suunta on nain

ollen ollut hiipumista perusvuoteen nahden.

Ulkopuoliset palvelut, kuten myds henkilostokulatlijketoiminnan muut kulut, ovat
romahtaneet. Kirjanpidosta voidaan selvittaa tamémhenkiléston méaaran muutos-
ta, joka osoittaa, ettéa henkildstbn maara on vamgnhtvuoden 2003 viidesta tyonte-
kijasta, vuoteen 2005 yhteen tyontekijaan. Vuond@d2tyontekijoita oli 2. Tyodnte-
kijoiden maara on laskettu keskimaarin, koska tgkifeit ovat olleet suurimmaksi

osaksi osa-aikaisia.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat ensin laskejaet@iman jalkeen nousseet huimat
1358 %. Liiketulos on kuusitoistakertaistunut, jotaakoittaa sitd, etta yrityksen

mahdollisuudet liiketoiminnan peruskulujen kattameis ovat parantuneet. Nain ol-
len yrityksella liiketulosta voidaan kayttaa yhaeramin korkojen ja verojen seka
muiden satunnaisten kulujen kattamiseen. Liiketsd@hn ei vaikuta paaomarakenne,
koska velkojen pieni/suuri m&ara voidaan arvioidsata korkokulujen suhteesta, joka

lasketaan vasta seuraavaksi.

Satunnaisten kulujen huima kasvu vuonna 2004 guhiit vuonna 2005, mutta on
silti perusvuoteen verrattuna kohonnut. Kokonagstidn kolminkertaistunut ja vara-
usten muutos aiheuttanut tilikauden tuloksen latemkertaistumisen. Tuloslaskel-
man trendin jalkeen siirrytaan tarkastelemaan tasemdid seuraavalla sivulla tau-

lukossa 8.



TAULUKKO 8. Rakennusyritys X:n taseen trendi vu@sR003 - 2005

______ 2005 2004 2003
PYSYVAT VASTAAVAT
Koneet ja kalusto 1456 % 1766 % 100 %
Aineelliset hytdykkeet yhteensa 1456 % 1766 % 100 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 22 % 43% 100 %
Muut saamiset 100 9110000 % 100 %
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 22% 71% 100 %
Rahat ja rahoitusarvopaperit 64 % 69% 100 %
VASTAAVAA YHTEENSA 71% 95% 100 %
OMA PAAOMA
Peruspaéoma tilik. alussa 33% 15% 100 %
Muut rahastot -68% -90% -100 %
Tilikauden tulos 373% 221 % 100 %
Taseen oma pddoma yhteensa 1278 % 216 % 100 %
Vapaaehtoiset varaukset 4% 65% 100 %
Poistoero ja varaukset yhteensa 4% 65% 100 %
Oman paaoman oikaisut 0% 0% 0%
Oikaistu oma paaoma yhteensa 206 % 89% 100 %
VIERAS PAAOMA
Ostovelat 0% 0% 100 %
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 3% 100% 100 %
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 3% 98 % 100 %
Oikaistu vieras paaoma yhteensa 3% 98 % 100 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 71% 95% 100 %

34
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Koneet ja kalusto -era on tehnyt vuosien varrelbma aaltoliikettd, mutta perusvuo-
teen nahden on kuitenkin kasvamassa. Myyntisaarois#tjoka vuosi puolittuneet

edellisesta vuodesta. Rahat ja rahoitusarvopapesit vahentyneet, kuin myods vas-
taavaa yhteensa. Rahojen vaheneminen saattaaestateiminnan huonontumises-

ta, mutta myo6s taloudellisen suunnittelun paransesta eli rahojen sijoittamisesta
tulokseen vaikuttavaan muotoon. Taseen omaa paaghiaansa kasvattaa ennen
kaikkea tilikauden voitto, vaikkakin peruspddomamaut rahastot ovat laskeneet.
Vapaaehtoiset varaukset ovat vahentyneet. Ostogrlabllattu ja muut korottomat

lyhytaikaiset velat lahes nollaantuneet. Lopuksdaan todeta, ettd vastattavaa yh-
teensa on laskenut, johon vaikutti ennen kaikkdgythikaisen vieraan paaoman

leikkaaminen.

8 CASE YRITYKSEN TUNNUSLUKUANALYYSI

Rakennusyritys X:n tilinpaatdésanalyysin kolmantearmeeseen kuuluu tunnusluku-
jen laskeminen ja niista johtuvien syiden ja sest@au selvittaminen. Tunnuslukujen
kehitystd seurataan case yrityksen oman vuosittdisbityksen avulla seké toimi-
alavertailulla. Tunnuslukujen valintaan on kiintigeghuomiota erityisesti pienyrityk-

seen soveltuvia tunnuslukuja. Vuosi 2003 on yriggksensimmainen varsinainen
toimintavuosi, joten sen vuoden arvoille aseteta@memman painoarvoa kuin seu-

raaville vuosille.

8.1 Toimialavertailu

Toimialavertailulla tarkoitetaan analysoitavan ykgen tunnuslukujen peilaamista
Rakennusyritys X:n oman toimialan arvoihin. ToimaMgrtailussa otetaan myos
huomioon alalla tapahtuneet yleiset muutokset. Tadanon syyta valita mahdolli-
simman yksityiskohtaisesti, jotta toiminnallisebepystytaan parhaiten minimoi-
maan. Toimialan valintaan vaikuttavat ensinnakiimistettavat tuotteet tai tuotanto-
tavat. (Niskanen, J. & Niskanen, M. 2003, 197.)
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Toimialaraportoinnin julkaisussa hyddynnetaan yhemin kvartiiljakoa. Tiettyyn
toimialaan sijoittuvat yritykset jaetaan nain ollatakvartiileihin, mediaaneihin ja
ylakvartiileihin tunnuslukujen perusteella. Tamaruléa yritykset asetetaan joukos-
saan paremmuusjarjestykseen. Joukko jaetaan nekgimm eli kvartiileihin. Medi-
aaniarvo on sijoittunut tarkastelujoukossa kesk@lakvartiileissa olevat arvot ovat
tarkasteltavan neljanneksen huonoimmin sijoittindutkuja ja ylakvartiilit neljan-
nesjoukon parhaimpiin sijoittuneita lukuja. (Niskan J. & Niskanen, M. 2003, 212.)

Tassa opinnaytetyossa kaytetddn tunnuslukujen atapertailua varten Finnveran
(2006) tuottamaa toimialatilastoa rakennusalaltaonha 2003 yrityksia on ollut
763, vuonna 2004 838 ja vuonna 2005 906 kpl. Tunrusovat alan mediaaneja eli
ovat joukon keskimmaiset havainnot. Tilinpaatésiteon oikaistu YTN:n suositus-
ten mukaan ja tunnusluvut on laskettu Finnveramaksiden tilinpaatostiedoista.
Kaikkia vertailuarvoja ei 16ytynyt Finnveralta, @t joillekin tunnusluvuille on etsit-

ty vertailutietoa myods Asiakastieto cd-rom-ohjeltaas

8.2 Kannattavuus

Kannattavuus voidaan jakaa sekd absoluuttiseenseliteelliseen kannattavuuteen.
Absoluuttisen kannattavuuden selvittamiseksi ysgrk kirjanpidon tilikauden tuo-
toista vahennetaan niita vastaavat kulut. Absakent kannattavuuden lukuja ovat
esim. oikaistun tuloslaskelman liikevoitto ja néttos. Jotta yrityksen toiminta olisi
kannattavaa, on toiminnan tuottojen oltava kulwyarempia. Suhteellinen kannatta-
vuus lasketaan siten, ettd absoluuttinen kannatsayaetaan suhteutettavalla tilin-
paatoksen arvolla esim. taseen pddoman erallae@lineén kannattavuus liitetaan
pitkan aikavalin strategiaan ja absoluuttinen lyhygan tavoitteisiin. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2001, 20.)

Kannattavuuden tunnuslukuja lasketaan lahinn& kokgstasolla, koska esim. yri-
tyksen yksittaiseen tuotantoyksikkbon verrattadggta on helpommin I6ydettavissa
koko yrityksesta. Tunnusluvut ovat useimmiten sliidenuotoisia, jolloin tietty

arvo suhteutetaan johonkin tuloksen tai taseenner@i@nnuslukujen muutoksien
syina saattavat olla kannattavuuden tai toimintg&p muuttuminen. (Hyvonen
2004.)
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Jotta tilinp&aatdksesta saadaan selville, mitekatiiden tulos on muodostunut, miten
ne ovat vuosittain muuttuneet ja jotta vertailu nmuiyrityksiin olisi mahdollista,
voidaan selvittamisen apuna kayttaa liiketulospntise kayttokateprosentti- ja net-
totulosprosenttitunnuslukua. Lukujen kaavoissa rybwéistd on se, etta tutkittava
arvo suhteutetaan aina liiketoiminnan tuottoihirksiy laskettu tunnusluku mittaa
lyhyen aikavalin kannattavuutta, mutta kun haluteahkastella pitkan aikavalin kan-
nattavuutta, ovat useampia tunnuslukuja lasketp@vakkaisista vuosista. Tunnuslu-
kujen kaavat l6ytyvat tarkemmin liitteista. (Niskam J. & Niskanen, M. 2003, 87-
95.)

KayttOkateprosentti

Kayttokateprosentti on tunnusluku, jonka avullaskéaan, kuinka paljon yrityksen
likevaihdosta on jaanyt jaljelle liikketoiminnastaheutuvien kustannusten jalkeen.
KayttOkatteella yrityksen on selviydyttava voitoogta, poistoista, rahoituskuluista
seka satunnaisista kuluista. (Neilimo & Uusi-Ra@@81, 247.) Rakennusyritys X:n

kayttokateprosentin aikamuutoksia kuviossa 4.
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Kuvio 4. Case yrityksen ja toimialamediaanin ka#i@prosentit v. 2003 - 2005

KayttOkateprosentin kehitys Rakennusyritys X:ssaotlat voimakkaasti positiivi-
nen, kun taas Finnveran toimialamediaanit ovat pgey hyvin tasaisina. Toimiala-
mediaanin verrattuna yritys on jadnyt 2003 alle iaeain, 2004 on ollut lahella tar-
kastelujoukon keskimmaistad arvoa ja vuonna 200migteiyli. Kayttbkateprosentti

viittaa case yrityksen kannattavuuden parantumisganaksolla.
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KayttOkateprosentin vertailtavuutta vaikeuttaa seten toimialan yritykset ovat
hankkineet tuotantovalineet. Onko ne hankittu yesslle omaksi, vai onko ne mah-
dollisesti leasing-vuokrauksella kokonaan tai ogakan yritys omistaa tuotantova-
lineet itse, eivat tuotantovélineesta aiheutuneedtpt ndy tunnusluvun sisalla (kuten
tassa tapauksessa Rakennusyritys X:ssd). Vuokpaustsessa kulut sisaltyvat tulos-
laskelman liiketoiminnan muihin kuluihin, eli kégikatetta ennen pienentéaen kaytto-

kateprosenttia. (Yritystutkimusneuvottelukunta 2006.)
Liiketulosprosentti

Liiketulosprosentti kertoo kuinka paljon yrityksditkevaihdosta on jaanyt jaljelle
toiminnasta aiheutuvien muuttuvien ja kiinteidenuien seka poistojen jalkeen kay-
tettavaksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2001, 247.)
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Kuvio 5. Rakennusyritys X:n ja toimialamediaanikétulosprosentit v. 2003 - 2005

Myds liiketulosprosentti viittaa case yrityksen kattavuuden parantumisesta (Ku-
vio 5). Vuotena 2005 case yrityksen liiketulos dhutolahes 28 % liiketoiminnan

tuotoista yhteensa. Toimialavertailu osoittaa, ettési 2003 jai alle mediaanin, mut-
ta vuosi 2004 ja 2005 olivat jalleen keskimmaigtéda parempia. Vuosina 2004 ja

2005 liiketulosprosentti on hyvalla tasolla.

YTN (2005, 56-57.) on antanut ohjearvoja liiketydossentille. Hyvan kannattavuu-
den saa yli 10 %:n arvo, tyydyttavan 5 — 10 % fa 8l% liiketulosprosentti saa ar-
von heikko. Nain ollen vuonna 2003 Rakennusyritya Kannattavuus on vuonna

2003 heikko ja vuosina 2004, 2005 yritys saa hya@on.
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Nettotulosprosentti

Nettotulosprosentin avulla esitetdan, kuinka paljievaihdosta jaa jaljelle ennen

satunnaisia kuluja ja kokonaistulosta. Se on ké&egttibinen mittari, koska siita on

eliminoitu toimialavertailuun vaikuttavat vapaaebat varaukset. Nettotulosprosent-
ti lasketaan siten, ettéd oikaistusta tuloslaskelanasvo nettotulos, jaetaan liiketoi-
minnan tuotoilla ja kerrotaan 100:lla. (Yritystutkisneuvottelukunta 2005, 57.)
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Kuvio 6. Case yrityksen ja mediaanin nettotulospnis kehitys v. 2003 - 2005

Nettotulosprosentti on rakennusyritys X:ssé kehityhieman maltillisemmin kuin
kaksi edellistd kannattavuuden tunnuslukua (KuyioMuonna 2003 nettotulospro-
sentti oli negatiivinen, josta se on vahitellen seut yli 17 %:n. Toimialamediaani
on pydrinyt kolmen prosentin tietamilla. Vuonna 30fase yritys oli mediaanin ala-
puolella, 2004 hyvin lahella sita ja 2005 luku paremman arvon kuin mediaani.
Nettotulosprosentti on kannattavassa yrityksessitipinen. TAman tunnusluvun
perusteella voidaan todeta, ettd yrityksen toimiotaollut kannattavaa kaikkina
muina vuosina paitsi vuonna 2003. Pitkalla taht#ineettotulosprosentin ollessa
positiivinen, tarkoittaa se sita, etté yritys ja sanistajat tulevat vaurastumaan. Vuo-
den 2005 arvio antaa jo viitteita siita, etta kygs@eon kannattava yritys.

Kannattavuuden tunnusluvuiksi voidaan muodostaasnpg@oman tuottoprosentteja,
kuten kokonaispaaoman tuottoprosentti, oman paadowtoprosentti ja sijoitetun
paaoman tuottoprosentti. Luvut antavat suuntasitd, miten tuloa syntyy suhtees-
sa sijoitettuun padomaan. Oman padoman tuottoftizstaskettaessa kaavassa net-
totulos jaetaan omalla paaomalla. Nettotulos saadaaraan oikaistusta tuloslas-

kelmasta (tutkimuksen alussa), mutta omalle padentallee laskea tilikauden kes-
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kiarvo, joka saadaan tilikauden lopun ja alun sunpmettuna kahdella. (Leppiniemi,
J. & Leppiniemi, R. 2000, 180-190.)

Kokonaispaaoman tuottoprosentti

Kokonaispddoman tuottoprosentissa yrityksen tulpsitataan siihen kokonaispaa-
omaan, jolla yritysta pydritetdan. Se on mittaokg kuvaa tuottoa, jota yritys pystyy
muodostamaan koko paaomalle. Kaavassa ei yrityksmnmaksuilla ole vaikutus-
ta. Nettotulos, rahoituskulut ja verot lasketadiRauden alun ja lopun keskiarvolla.
YTN:n asettamien ohjearvojen mukaan alle 5 % okKwei5 — 10 % saa arvon tyy-
dyttava ja yli 10 % hyva. (Yritystutkimusneuvottklinta 2005, 58-59.)
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Kuvio 7. Kokonaispaaoman tuottoprosentti case ksigsa ja toimialamediaanissa

Kuviossa 7 vuonna 2003 case yrityksella on kokgé&ieman tuottoprosentti ollut
heikolla tasolla sek& ohjearvon, etta toimialan imaciin verrattuna. Vuosina 2004
ja 2005 luku on jo hyvalla tasolla. Nain ollen ystpystyy hyvin tuottamaan tulosta

toiminnan paaomille vuosina 2004 ja 2005.

Kokonaispadaoman tuottoprosentin vertailtavuuteeikuit@a yritysten tapa tehda
arvonkorotuksia. Yritykset, jotka ovat muodostan@eionkorotukset, saavat tuotto-
prosentiksi pienemman arvon, kuin ne jotka kayttdsankintahintaa taseessa. Yri-
tyksen sisaisessa vuosivertailussa arvonkorotusuttan myos silloin, kun se on

tehty tai purettu. (Yritystutkimusneuvottelukun@0s, 58.)
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Oman paaoman tuottoprosentti

Oman padoman tuottoprosentti on kayttokelpoinewyiseisti omistajan nakokulmas-
ta, koska se antaa informaatiota omistajan sijoidiéeen padomalle saatavan tuoton
maarasta. Mitd suurempi arvo on, sitd kannattavangmaomistajien sijoitus/tuotto
suhde. Lukua verrataan ennen kaikkea siihen, noitkeé omistajien tavoitteet sijoit-
tamalleen paaomalle. (Leppiniemi, J. & LeppinieR,2000, 180-190.)

Oman paaoman tuottoa arvioitaessa tulee ottaa lmeonomistajan riski. Jos yritys
paatyy konkurssiin, ovat yrityksen velkojat ennenisiajaa ulosmitattaessa yrityk-
sen varoja. Jotta omistajan tuotto olisi turvationan paaoman tuottoprosentti tulee

olla suurempi kuin koko pddoman tuotto. (Salmi 20(88.)

Rakennusyritys X:lle merkityksellisin kannattavundennusluku on oman padoman

tuottoprosentti, jonka ajallista kehittymista kuaan kuviossa 8.
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Kuvio 8. Oman pd&doman tuottoprosentin kehitys Raksyritys X:ssa 2003 - 2005

Kuten kuviosta 8 voidaan lukea, oman paddoman tpaisentti on ensin ollut oikais-
tun tuloslaskelman luvuilla laskettuna miinukseitaytta sitten noussut rajusti. Tun-
nusluvulle ei ole 16ydettavissa toimialan vertari@a. Verrattaessa tunnuslukua ko-
konaispddoman tuottoprosenttiin, tunnusluku jagmac2003 reilusti alle kokonais-
paaoman tuottoprosentin, mutta on vuosina 20090@5 »aremmalla tasolla. Arvon-
korotukset vaikuttavat samalla tavalla tunnusluwantailtavuuteen kokonaispéa-

oman tuottoprosentin lailla.
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8.3 Maksuvalmius

Rakennusyritys X:n maksuvalmiutta kuvaamaan onttuatjuick ratio, kayttépaa-

omaprosentti ja myyntisaatavien kiertoaika.
Quick ratio

Quick ratio on yrityksen likviditeetin ja lyhytailsten lainojen maksukykyyn tarkoi-
tettu kaava. Tunnusluvun laskennassa yrityksenittedmmaisuus (case yrityksessa
myyntisaatavat + pankkisaamiset) jaetaan lyhytaidta vieraalla padomalla. Se on
suppein maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku, kosie gikvideiksi varoiksi laske-
taan ainoastaan helpoimmin ja edullisimmin rahaksutettavat taseen rahoitusvarat
ja saamiset. Quick ratio on valittu, koska yritylkei ole varastoja, joten se kuvaa
maksuvalmiutta paremmin kuin qurrent ratio, joka tarkoitettu yrityksille jotka
kayttavat varastoja. (Salmi 2005, 152.) Yritystatksneuvottelukunnalta (2005, 66.)
ohjearvo quick ration hyvan rajalle on yli 1.
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Kuvio 9. Rakennusyritys X:n quick ration kehitysogina 2003 - 2005

Quick ratio (QR, Acid Test,) nayttaa, etta tutkitia yrityksen selviytymiskyky ly-
hytaikaisista veloista on kehittynyt huimasti vuan®005 (Kuvio 9). Tama johtuu
ennen kaikkea lyhytaikaisen vieraan paaoman lagakistonna 2003 ja 2004 yrityk-
sella oli yhta paljon likvidivaroja, kuin lyhyttaelkaa ja vuonna 2005 likvidivaroja
oli paljon enemman, eli paatelmé voidaan tehda sata case yritys pystyy suoriu-
tumaan lyhytaikaisista velvoitteistaan ja yllat&id menoista, eikd tule kokemaan
maksukriisia lahiaikoina. Suuri quick ratio vuon2@05 saattaa myods hyvan maksu-
valmiuden lisdksi sitd, etté yrityksella onkin kg pankkisaamisia, jotka tulisi huo-

non tuottokyvyn vuoksi sijoittaa paremman tuotohteeseen.
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Finnveralla ei ollut vertailutietoa quick ratiogeien toimialan vertailupohjaksi tut-
kimukseen otetaan Suomen asiakastiedon kerdaméistaim yrityksista, joiden toi-
menkuvana ovat yleiset rakennustyot, seka maaeggpwohjarakentaminen ja yritys-
muotona toiminimet, kommandiittiyhtiét, avoimet itja osakeyhtitt (TAULUK-
KO 9). (Suomen asiakastieto 2006.)

TAULUKKO 9. Rakennusyritys X:n ja toimialan quicktro vuosina 2003 — 2005

2003 2004 2005

Rakennusyritys X 15 1.1 23,2
Toimiala ylakvartiili 1,1 1,3 2,7
Toimiala mediaani 0,6 0,8 1,1
Toimiala alakvartiili 0,4 0,6 0,5

Toimialavertailu osoittaa, etta case yrityksen nu@kémius quick ratiolla mitattuna
sijaitsee toimialan ylakvartiilia ylempana vuos2@03 ja 2005 seka toimialan medi-
aania ylempana vuonna 2004. Toimialavertailun gtzhjeoidaan siis myds todeta,
ettd Rakennusyritys X:n maksuvalmius on hyvallgjgddn Rakennusyritys X ylittaa

YTN:n asettaman rajan tarkastelujakson aikana kagkikuosina.
Nettokayttbpaaomaprosentti

Nettokayttbpaaomaprosentti ilmaisee lyhyen aikavatiaksuvalmiutta. Rakennus-
yritys X:n nettokayttopddoma (myyntisaamiset — wslat) jaetaan liikevaihdolla.
Nettokayttbpaaomaprosentti kertoo kuinka paljonyligen kayttdpddomasta on ra-

hoitettu osaltaan lyhytaikaisella ja osaltaan @tkaisella vieraalla padomalla.

—e— Rakennusyritys X

—&— Toimialamediaani

2003 2004 2005

Kuvio 10. Nettokayttopddomaprosentti vuosina 202605
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Nettokayttbpadomaprosentti puolestaan ilmoittad, witykseen sitoutunut nopeasti
rahaksi muutettavan pdaoman maaréa on vahentyrikastatukaudella (Kuvio 10).
Toimialamediaaniin verrattuna yrityksen nettokdgi@omaprosentti on ollut pa-
rempi ainoastaan vuonna 2003, 2004 ollut laheligisdan keskimmaista arvoa ja

vuonna 2005 kauempana.
Myyntisaamisten kiertoaika

Maksuvalmiutta kuvaamaan on kehitelty myos kayti@gpaaerien kiertoajat, jotka
kuvaavat aikaa, jolloin yrityksen kayttopaaomaendiuttuvat rahaksi. Rakennusyri-
tys X:n kiertoaikana kaytetdan myyntisaatavientkekaa. Tama luku antaa viitteita
siitd, kuinka kauan kuluu aikaa, ennen kuin yrigiksnyyntituotot kertyvat yrityksen

tilille. Myyntisaatavat jaetaan myynnilla per paivilloin yrityksen liikevaihto jae-

taan 365:lla. Myyntisaamiset ovat olennainen osgykgen pdadomaa ja kiertoajan
lyheneminen vaikuttaa positiivisesti yrityksen makamiuteen. Myyntisaamisten
kiertoajan lyhentdmista voidaan edesauttaa kirigti@maskutusta ja antamalla k&-
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Kuvio 11. Case yrityksen ja toimialamediaanin mygaamisten kiertoaika

Myyntisaamisten kiertoaika -tunnusluku on vuosiarrella yrityksessa laskenut,
mika ennustaa myyntitulojen siirtymista yritykseilé nopeammassa tahdissa (Ku-
vio 11). Toimialamediaanissa keskimmé&inen myyntisaten kiertoaika pysyttelee
vuosittain 25 — 26 paivan tietamilla. Vuonna 200&ke&nnusyritys X oli hyvin lahella
mediaania vuonna 2003, mutta maksuvalmius on siti@nparantunut seka omaan
kehitykseen, ettd toimialatilastoon ndhden. Tasidaan paatella, etta yrityksella ei

todennékdisesti ole myyntisaatavissa luottotappi@it saamisia, joiden tuloutus olisi
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epavarmalla pohjalla. Pienyritykselle nopeaa keikaa tarkeampaé on lopulta kui-
tenkin saada kaikki laskutetut eurot kassaan ilfoattotappioita. YTN (2005, 65)

muistuttaa, ettd myyntisaatavien kiertoaikaa, kayos nettokayttbpadomaprosenttia
arvioitaessa tulee huomioida, ettd tunnusluku lasie tilinpaatdshetken arvoista,

jotka saattavat antaa erilaista tietoa, kuin tiitella keskimaarin.

8.4 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden mittaamiseksi on Rakennusyrityke Xdlittu omavaraisuusaste ja
suhteellinen velkaantuneisuus. Omavaraisuusastétda kuinka monta prosenttia
oma paddoma on suhteessa taseen loppusummaan. Bakéyga X:n omavaraisuus-

asteen tunnusluvut esitetaan kuviossa 6. (Salnb,24p.)
Omavaraisuusaste

Oman paaoman hallitseva tase ei valttamattd ol&kkngirkevasta rahoitusraken-
teesta, koska omalla paaomalla on vierasta padsmaampi tuottovaatimus. llari
Salmi kirjoitti kirjassaan talouslehdistosta lukeaaa, ehka turhankin yleistavasti,
viittausta liittyen jarkevaan rahoitusrakenteeséed %:n omavaraisuusaste kertoo
yrityksen johdon aloitekyvyttomyydesta, ja 70 %ohkalla epéaillaan jo aivokuollei-
suutta”. Tama tarkoittaa sita, etta yrityksen fuistyissa tapauksissa uskaltaa ottaa
my0s vierasta paaomaa mahdolliseen yritystoiminkahittamiseen ja kasvuun.
Paaoman rakenteeseen vaikuttaa voimakkaasti mygsagam oma riskihalukkuus,
eli milla pddoma-riski suhteella yrittaja haluaarimtaansa liikuttaa. (Salmi 2005,
142-143.)
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Kuvio 12. Rakennusyritys X:n ja toimialamediaanmavaraisuusaste 2003 - 2005



46

Omavaraisuusasteen taso on kehittynyt case yrggliseroimakkaasti vakavarai-
semman yrityksen suuntaan erityisesti vuonna 2005, jolloin omavaraisuusaste
nousi yli 95 %:n (Kuvio 12). Vankka omavaraisuusagh merkki siita, etta yritys
pystyy hyvin selviytymé&éan kannattavuuden muutoksjatlyhytaikaisista tappioista.
Finnveran toimialatilastossa vertailussa yritys g@#ka vuonna 2003, ettd vuonna
2004 alle toimialamediaanin, mutta vuonna 2005itsijoyli keskimmaisen arvon.
Omavaraisuuden tasosta voidaan paatella, ettéjrigi ole halukas ottamaan vie-
raan padoman tuomaa riskia. YTN:n ohjearvot jaetaian ettd hyva omavaraisuus-
aste on yli 40 %, tyydyttava 20 — 40 %, ja heikke 20 %. Tamankin mittapuun
mukaan Rakennusyritys X jad heikoksi kahtena ensiisena vuonna ja aste on hy-
va vuonna 2005. Lehtonen (2002, 326) kirjoittatd gtityksen omavaraisuusasteen
vertaaminen ohjearvoihin ei valttamaétta ole jarkewvinistajien yksilollisen riskinot-
tohalun takia. Tassé tapauksessa tunnusluku argazase yrityksesta oikean kuvan,

koska yritysjohtaja haluaa toimia omavaraisuuspemnsessa yrityksessa.
Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus saadaan selville, vienas padoma suhteutetaan lii-
kevaihtoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tumkusl voidaan vertailla ainoas-
taan siiné tapauksessa, ettd vertailtavat yrityt@gtivat samalla alalla. Perusteluna
voidaan mainita, etté investointien tarve on toloitain erilaista ja yritysten lainan-

saanti saattaa vaihdella. (Salmi 2005, 143.)

&— Rakennusyritys X
—=— Toimialan mediaani
—a— Toimialan ylakvartiili

—o— Toimialan alakvartiil
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Kuvio 13. Rakennusyritys X:n ja toimialan suhteedin velkaantuneisuus

Rakennusyritys X:n suhteellinen velkaantuneisuungdasa 13 on ensin noussut ja

taman jalkeen laskenut l&ahes nolla tasolle. Toawltailussa kaytetaan talla kertaa
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Suomen asiakastiedon kerddmaa toimialatilastoakak&snnveralta suhteelliselle
velkaantuneisuudelle ei ollut saatavissa vert&taja. Case yritys sijoittuu vuonna
2003 ja 2005 alle toimialan alakvartiilin. Vuonn@(02 se on lahes toimialan kes-
kimmainen luku, joten case yrityksen vakavaraisonssuhteellisellakin velkaantu-
neisuudella mitattuna hyvalla tasolla. Kun velkaavéahan, pystyy yritys jatkamaan
toimintaansa tilanteessa, jossa tulosta ei valtt@nsgntyisi paljonkaan.

8.5 Kasvu

Yrityksen arviointiin luetaan kannattavuuden, vakaisuuden ja maksuvalmiuden
liséksi kasvu. Kasvua tarvitaan ennen kaikkea kalujousuun (esim. palkkakulut ja
raaka-aineet). Yrityksen on pysyttavd mukana hehélksessa. Kasvu mielletdan
my0s osana menestyvaa liiketoimintaa. Yritys nahdéénestyvan, kun se kasvaa ja
kehittyy. Kuten vakavaraisuuden, myos kasvun tas@@raa yrityksen omistaja.
Vaikka yritys ei kasva, ei se silti tarkoita ep&edta liiketoimintaa. (Salmi 2005,
190-191.) Case yrityksen kasvua kuvaamaan valitkawvaihdon kasvu ja henkilos-

ton maara.

Liikevaihdon kasvu

€

250 000,00
200 000,00 -
150 000,00 -
100 000,00
50 000,00
0,00

—&— Rakennusyritys X

Kuvio 14. Case yrityksen liikevaihdon kasvu vuosii®3 - 2005

Liikevaihdon lasku kuviossa 14 osoittaa, etta grigy ole kasvanut, vaan kehitys on
hiipunut tarkastelujakson aikana vuosittain. Vétdauuteen vaikuttaa inflaatiokehi-
tys ja se mita tuloutustapaa yritys kayttaa, esisatuloutus. Yrityksen sisaista ver-
tailtavuutta vaikeuttaa se, jos yritys on siirtyrwiosien valilla osatuloutukseen.
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(Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 70.) Caseywiéi ole tarkastelujaksona kayt-
tanyt osatuloutusta. Johdon yleisen viestin peelist&oidaan paatella, ettd yritys on
vasta hakemassa paikkaansa markkinoilla, jotenukagyrkasta laskusta ei viela
tarvitse olla huolestunut, kunhan yritys pysyy muk&ustannusten hintakehitykses-

sa jatkossa.

Henkildston maara

W ks oo
L !

—&— Rakennusyritys X

N
|

[N
I

Kuvio 15. Henkildston maara Rakennusyritys X:ssasuoa 2003 - 2005

Myds henkiloston maara osoittaa samaa, kuin liilked@n kasvuprosentti (Kuvio
15). Yritys ei ole kasvanut, vaan suunta on negagn. Taméankin tunnusluvun
kohdalla paatelmid voidaan muodostaa yhteen jolmd@stattelun perusteella niin,
ettd yritys kasvupyrkimysten sijaan vakiinnuttaaniotaansa pienyrityksen tasolla,
eika tulevaisuuden nakopiirissa ole nahtavissé&faajsta. Eri vuosien vertailtavuu-
teen vaikuttaa se, kuinka paljon yritys kayttadoplkolista palvelua. Tassa tapauk-
sessa vuosi 2003 ei ole hyva vuosi vertailuun, &gsghkys aloitti toimintansa ja viela

haki toimintamalliaan. (Yritystutkimusneuvottelukar2005, 70.)

8.6 Konkurssin todennédkoisyys

Rakennusyritys X:n taloudellisia edellytyksia aideman myos Z-luvun avulla, joka
ennustaa yrityksen konkurssiriskia. Konkurssirisk@lvittamiseen kaytetaan Laitisen
kehittamaa Z-lukua, joka koostuu kolmesta muuttajaKaavassa konkurssin uhan
todennakoisyys muodostetaan rahoitustulosprosemick ration ja omavaraisuus-
asteen suhteilla. Kaikki muut tunnusluvut on jckkttu tutkimuksessa aiemmin pait-

si rahoitustulosprosentti. Sen kaava on: (liikesulo poistot ja arvonalentumiset +
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rahoitustuotot — rahoituskulut — valittomat verbtjikevaihto x 100. Laitisen luoki-
tusasteikko jakaa konkurssiuhan asteikkoon eritt@ikko, heikko, tyydyttava, hyva

ja erinomainen. (Laitinen E. & Laitinen T. 2004,73)
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27,63
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Kuvio 16. Rakennusyritys X:n z-luvun muutos vuos2i®3 - 2005

Kuviosta 16 nahd&an kuinka rakennusyritys X sauldien arvoiksi 20,26, 27,63 ja
vuonna 2005 417,18. Erkki K. Laitisen asteikon narké&rakennusyritys X kuuluu
vuonna 2003 ja 2004 tyydyttavaan luokkaan (18 @8&uonna 2005 erinomaiseen
(yli 40). Nain ollen yrityksen case yrityksen toimtaedellytykset ovat parhaimmil-
laan vuonna 2005. Kolmen muuttujan kriittinen aoro 18. Jos yrityksen arvo pai-

nuu kriittisen arvon alapuolelle, yritys katsotdamkurssiyritykseksi.

8.7 Henkiloston tehokkuus

Viimeisena tunnuslukuna lasketaan liikevaihto/hknkonka avulla voidaan nahda,
miten tehokkaasti yrityksen henkilostd on toimintidimialavertailua vaikeuttaa se,
ettd jotkut yritykset voivat kayttaa ulkopuolisialpeluja liikkevaihdon muodostami-
seen, joka vaaristaa henkiloston tehokkuutta. y¥ittkimusneuvottelukunta 2005,
94.)
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Kuvio 17. Liikevaihto/henkil6 case yrityksessa gentialalla

Henkil6stoon luetaan palkkakirjanpidon perusteellzonan 2003 5,5 henkil64,
vuonna 2004 2,5 henkiléa ja vuonna 2005 1,5 heak@mistajan panokseksi lue-
taan 1,5 henkilén verran. Vaikkakin yrityksen InMaghto on laskenut tarkastelujak-
solla, on tydntekijéiden maaralla mitattuna liikéndon kehitys ollut nousujohteista
vuoteen 2004 (Kuvio 17). Tieto viittaisi siihentéyritysjohto on pystynyt tehosta-
maan henkilokunnan toimintaa ja tehnyt tarvittakenkilostovahennyksia oikeaan
aikaan. Toimialatilaston perusteella yrityksen hiskopaatokset ovat olleet suh-
teellisen kaukana mediaania, joten henkiléstonkielnadessa on vield parantamisen
varaa. Toimialan mediaanin kaytt6a vaikeuttaa s@ka Finnvera laskee omistajan

panoksen henkildston maaraan.

9 TALOUDEN SUUNNITTELU TULEVAISUUTTA VARTEN

Tilinp&éatdksen analysointi antaa lahtokohdat tukawatta pohdittaessa. Vaikka ana-
lyysi on menneen ajan mittaamista, voidaan senlaadada suuntaviivaa siihen,
miten yrityksessa tulevaisuuden paatoksia suodteta milta pohjalta yritys jatkaa
tulevaisuuteen. Eilisen paivan saavutukset antawaitd tulevaan. (Salmi 2005,
107.)

Kun tunnusluvuilla mitataan yrityksen taloudellisiaa, voidaan menneen ajan tun-
nusluvuista muodostaa tavoitteita yritysjohdon nediksi tulevaisuuden tavoitteiden

asettamisessa. Tassa tapauksessa tavoitelasketnugtyvat myods Rakennusyritys
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X:n johdon ja rakennusalalla toimivien pk-yritystedkemyksiin toimintansa tule-
vaisuudesta. (Leppiniemi 2006, 21.)

9.1 Yleinen ennuste tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden tavoitteiden asettamisessa otetaanara ajan lisaksi huomioon pk-
yritysbarometrista saatavat ennusteet. Suomeréjeitt ja Finnveran (2006.) yhteis-
tyon tuloksena julkaistu pk-yritysbarometri antadteita siitd, miten pk-yritykset
nakevat tulevan kehityksen ja mitka ovat tarkeimtnégvaan toimintaan vaikuttavat
seikat. Syksyn 2006 koottuun julkaisuun on osallist n. 3 800 pk-yritysta teolli-

suuden, rakentamisen, kaupan ja palveluiden aloilta

Pk-yritysbarometrin mukaan 52 % yrittdjista ennakohdanteiden pysyvan nykyi-
sella tasolla ja 41 % ennakoi niiden paranevanyritisten nékdkulmat liiketalou-
den, kannattavuuden ja vakavaraisuuden muodoststaisgat valoisat. Rakentami-
sessa toimivat yritykset arvioivat suhdanteidenypgia ennallaan (56 %) tai nouse-
van (40 %) vain 4 % yrityksestd ennustaa suhdagneitikkenevan. Yleisella tasol-
la 60 % yrityksista odottaa liikevaihdon kasvavaroden sisalla ja rakennusalalla
ollaan liikevaihdon kasvun kannalla muita alojarangn. Kannattavuuden parane-
mista odottaa 46 % kaikista yrityksista, mutta rakenisessa kannattavuus odotetaan

pysyvan nykyisella tasolla enemman kuin muillaldo(Finnvera 2006.)

Investointienkin n&hd&an kasvavan tulevaisuuddR®akentamisessa 61 % ennustaa
investointien pysyvan ennallaan ja 26 % niiden kaan. Henkil6ston muutoksista
rakennusalalla ollaan eniten sita mielta, ettetylkgen henkildstdssa tapahdu muu-
toksia. Inflaatio-odotukset liittyvat vahvasti lgppja valituotteiden hintojen nou-
suun. Keskimaarin yritykset odottavat lopputuoteichintojen nousevan 2,8 % ny-
kyisesta vuoden sisélla. Rakennuksessa inflaatdudet ovat korkeimmat. Alalla
lopputuotteiden hintojen arvioidaan nousevan 4, Pétkkojen nousutahdiksi ennus-
tetaan 3,4 %. Kasvuhakuisuus on yleisesti 10 %ykgista ja 42 % arvioi kasvuun
mahdollisuuksien mukaan. Vahemman kasvuhalukkuoytyy rakentamisesta kuin

muilta yritysbarometrin aloilta. (Finnvera 2006.)

Yleinen ennuste rakennusalalle on hyva, ennen kaikdorjausrakentamisen alalla.

Ammattirakentajia tarvitaan yhd enemman 60- jauk@illa rakennettujen kerrosta-
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lojen saneerauksessa. Kohteet vaativat nykyaikaista ja kehittamista taman pai-
van vaatimustasolle. Tulevaisuudessa rakennusgtmaayhd enemman myods tyo-
paikkoja, koska alan keski-ikéd on korkea ja tyontetten elakkeelle siirtymisen

my0ta tarjoutuu tilaisuuksia nuorille osaajille ygiministerié 2006.)

9.2 Yrittdjan oma ndkemys tulevaisuudesta

Yrittaja itse nékee tulevaisuuden taloudelliseakaana. Paallimmaisena tavoitteena
on toiminnan jatkuvuus ja elannon saanti. Yrityigéuoimimaan nykyisessa tyokoh-
teessa erilaisten projektien parissa noin vuodd)8 20ppuun. Yrittaja arvioi oman
laskutusperusteensa mukaan tulevaksi liikkevaind@gsR00 euroa vuonna 2007 ja
vuonna 2008 yrittdjan asettama tavoite liikevaihBasvuksi nykyisilla resursseilla 2
%. Yrittdja tulee hoitamaan projekteja yksin, koskamattitaitoista tyévoimaa on
ollut hankala saada ja tulevat ty6tehtavat pysti hoitamaan ilman ulkopuolista
apuvoimaa. Yrittajan mielestéa toimialalla on paljyita tehtavana, kunhan alalla
toimivalla riittda ammattitaitoa. Yrittajalla itdahn on laaja yhteistydverkosto, jonka
avulla tyota l1oytyy aina. Nain ollen toiminta ndddéjatkuvan vakaava myos tule-
vaisuudessa. Lainan hankintaan yrittdja suhtaupfilevasti, koska nykyinen tulo-
virta riittad kattamaan kaikki kulut. Voittotavatta yrittajalla ei ole. Riittaa, kun

omalle ty6lleen saa rahallisen korvauksen ja toianon vakaata.

9.3 Riskit

Rakennusyritys X:n riskit liittyvat ennen kaikkegturvallisuuteen, koska ala luoki-
tellaan tapaturmavaaralliseksi toimialaksi. Sek#&an, etta tyontekijoiden turvalli-
suudesta rakennustytmaalla vastaa yrittaja itsémaglla toimivien henkildiden
terveyteen ja turvallisuuteen liittyy olennaisestilaiset fyysiset ty6tehtavat, kuten
raskaat nostot ja kantamiset. Tydsuojelua rakenallesehoidetaan tiiviisti viran-
omaisten ja toimijoiden kanssa. Henkilostoriskiyly muutenkin olennaisena osana
pk-yrityksen riskienhallintaan. Talla hetkella yksen toimintaa pyorittdd yrittaja
yksin. Toiminnan jatkuminen vaarantuu, jos yriti@a&yntyy yllattaen terveydellisia
ongelmia. (VTT 2006.)
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Pitkien ja vaativien kohteiden tekemiseen liittyyda sopimusriski. Vahingonkor-

vaukset tai erimielisyydet sopimuksen tayttymisest#it mahdollisia, jos sopimukset
eivat ole taysin ymmarretyt osapuolisten keskenddtyiotteen eli rakennuskohteen
luovuttamiseen liittyy omat riskinsa, jos kohdeo&kaan asiakkaan odotusten mu-

kainen ja muutenkin turvallinen ja laadukas. (VT00&.)

9.4 Ennusteet vuosille 2007 ja 2008

Taulukko 10 esittda arviota tulevasta ja asettazalia tavoitteita yrittajalle. Ennus-

teessa olevat luvut ovat pydristettyja.

TAULUKKO 10. Tulosennuste Rakennusyritys X:lle villes2007 ja 2008, €

2007 2008
LIIKEVAIHTO 75200,00 76700,00
Ostot -10070,00 -10270,00
Kayttotarvikkeet -300,00 -310,00
Henkildstokulut -6000,00  -6000,00
Yrittdjan palkka -30000,00 -30000,00
Tybasut -15,00 -15,00
MYYNTIKATE 30822,00 32113,00
Kiinteat kulut -6020,00 -6020,00
KAYTTOKATE 24802,00 26093,00
Poistot -1813,13  -1517,71
LIIKEVOITTO 22988,87 24575,29
Rahoitustuotot 30,00 30,00
VOITTO ENNEN VEROJA 23018,87 24605,29
Verot -5755,00 -6150,00
TILIKAUDEN VOITTO
(ILMAN VARAUKSIA) 17263,87 18455,29

Liikevaihto lahtee yritysjohdon ndkemyksesta. Kahdaoden liikevaihdon realisti-
nen tavoite on helppo maaritella, koska tyotehsivisiytetddn samaa tuntiveloitusta
tyosta riippumatta ja keskimaarainen tyotuntiertjkgmen on paapiirteittain tiedos-

sa. Yrittgjan arvio lilkevaihdon kehittymisesta 612 % joka resurssien puitteissa on
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mahdollista. Nain ollen yrittaja arvioi liikkevaihddkertymiseksi v. 2007 noin 75 200
euroa ja vuodelle 2008 76 700.

Ostojen ja kayttotarvikkeiden euromaarainen araskétaan liikevaihdosta. Tassa
vaiheessa otetaan kustannusarvioiden méaéaraa aessti mukaan vuoden 2006 elo-
kuuhun asti koottu tuloslaskelma. Keskimaaraists@nttiarvoa laskettaessa otetaan
vuosien 2004, 2005 ja vuoden 2006 keskiarvo. V2@§I3 jatetaan arviossa pois,
koska kyseessa on yrityksen ensimmainen varsindwienntavuosi ja se poikkeaa

eniten jalkimmaisista vuosista.

Ostojen arvoksi saadaan 13 % liikevaihdosta jat&taytvikkeiden 0,4 %. Ostoihin
sisallytetadan myos kustannusten nousu, joka tkastaiksen mukaan on noin 3 %.
Kiinteat kulut oletetaan pysyvan vuodesta 2005 mniigamana, paitsi likkeenjoh-
don mukaan kiinteissa kuluissa esiintyvaa vuoknajlauki kahtena seuraavana vuon-

na ole, joten kiinteiden kulujen arvioksi saada@@@®euroa.

Yrittaja ei aio palkata tyovoimaa. Nain ollen hdiktokuluihin arvioidaan ainoas-
taan yel-maksun maara ja lakisdateiset vakuutujatks ovat kahtena aikaisempana
vuotena olleet noin 6 000 euroa. Henkilostokulkbplolisen tydvoiman osalta ovat
tulevan tydtarjonnan mukaan kuluja, jotka vaihtalewrittajan palkaksi ennustetaan
laskennallisen palkkakorjauksen sijaan suurempika&lulu. Poistot arvioidaan jat-
kuvan 25 % menojaanndspoistolla. Korkokuluja eirnmperakkaisena vuonna 2004
- 2005 ole ollut, joten niita ei laiteta ennusteaseVvalittoméat verot arvellaan sijoit-

tuvan hyvin lahelle 25 %:n osuutta voitosta ennerroja.

Tase-ennuste tehdaan vastaavaa puolelle (TAULUKHY Koneista ja laitteista,
kalustosta seka moottoriajoneuvoista suoritetaar?@bnenojadnnéspoistot jonka
laskemisessa on huomioitu ensin tulevan tilinp&s#tk2006 poistot. Myyntisaami-
set ja rahat ja pankkisaamiset arvioidaan suhtdé@ksgaihtoon. Myyntisaamisten

osuus liikevaihdosta on vuosina 2004 - 2006 ol}4t% ja pankkisaamiset 20 %.
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TAULUKKO 11. Tase-ennuste Rakennusyritys X:lle ville2007 ja 2008

Vastaavaa 2007 2008
Koneet ja laitteet 491,02 368,27
Kalusto 210,48 157,86
Moottoriajoneuvot 4737,87 3553,4
Mysa 3308,8 3374,8
Rahat ja pankkisaamiset 15040 15340
Vastaavaa yhteensa 23788,17 22794,33

Vastattavaa puolta on vaikea ennustaa, koska vR20dé tilinpaatosta ei tdhan tut-
kimukseen ole vield kaytettavissa. Todennakoisesstattavaa puoli pysyy hyvin
lahelld vuoden 2005 arvoja, paitsi toimintavarawstdauloutettava siind tapauksessa,
etta yritys ei kayta ulkopuolista tydovoimaa. Pitlkagsia velkoja ei omistajan mu-
kaan olla yritykseen ottamassa.

10 JOHTOPAATOKSET

10.1Yleisesti tilinpaatéksen perusteella

Vaikka liikevaihto on heikentynyt tarkastelujaksglion tilikauden tulos silti paran-
tunut. T&Ah&n on vaikuttanut ennen kaikkea henkikigdtjen maaran vaheneminen ja
kaytetty hinnoittelu. Tasta voidaan paatella s& wtityksen kayttdessa "ulkopuolis-

ta” tybvoimaa, kannattavuus on heikompaa.

Yleisesti toimialaan verrattuna yritys pystyy twamttaan liikevaihtoa vahemmilla
aineilla ja tarvikkeilla, kuin toimialalla keskiméa. Henkilostokulut ovat vuosina
2003 — 2004 olleet lahella toimialan kuluja, mutteonna 2005 kaukana siita. Yritys
on kayttanyt toimintaansa enemman liiketoiminnantankuluja, kuin toimialan yri-

tykset, mutta lilketoiminnan muut kulutkin naytt&et olevan laskusuunnassa. Ko-
neiden ja kaluston lisdéaminen sai vuonna 2005 kség poistot hyvin lahelle keski-
maaraista arvoa. Rahoitustuototkin ovat lahelléni@iaa, mutta verojen osuus on

suurempi. Yritys nayttaisi myos tukeutuvat pankikitimuita oman toimialansa ra-
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kennusyrityksia enemman ja muutenkin taseen rakennema paaoma painiottei-

nen.

10.2 Tunnusluvut ja ennustaminen

Seka kayttokateprosentti, liiketulosprosentti, ettdtotulosprosentti ovat siis kasva-
neet hyppayksittain vuositasolla. Naiden voittgemttien perusteella voidaan tode-
ta, etta kannattavuus on parantunut. Toimialatibst peilaten yrityksen kannatta-
vuus on jaanyt alle keskitason vuonna 2003. Seareavuonna kayttokatteen- ja
liiketulosprosentin mukaan, Rakennusyritys X omiaa yli toimialan mediaania ja
nettotulos hyvin lahella. Vuonna 2005 tunnusluvsbitiavat, ettd kannattavuus on

reippaasti yli keskitasoa.

Rakennusyritys X:n vakavaraisuuteen viittaaviemtigiukujen perusteella yrityksen
toiminta ei ole ainakaan liiallisen vieraan padortedaa vaarassa. Kuitenkin voidaan
sanoa, etta vieraan ja oman paaoman suhde viindetagtasteluvuonna saattaa olla
ehkapa lilankin vahva. Yksityisliikkeessa omistajastaa yrityksen veloista koko
omaisuudellaan. Paatelmid voidaan tehda nain dig®en suuntaan, ettd yrittdja
varmistaa vakavaraisuudella sen, ettd heikkonaint@aikana hanen yksityistalou-
tensa el vaarannu ja toimintaa voidaan jatkaatgppion muodostuminen on ohime-
nevaa. Yrityksen vahva kannattavuus antaa myosdisieudelle enemman vaihtoeh-
toja rahoituksen suhteen eli hyvan mahdollisuudeada vaikkapa kasvun edistami-

seksi vierasta padaomaa.

Maksuvalmiutta kuvaavat tunnusluvut antoivat taegas poikkeavia viesteja. Quick
ratiolla mitattuna yrityksen selviytyminen lyhytailsista veloista oli hyva vuosina
2003 ja 2005 kun taas nettokayttbpaaomavarat anadrineet kauas toimialan medi-
aanista vuonna 2005. Myynnista kertyvat tulot phatoshetkella saadaan yrityksen
tilille keksim&arin 15 paivassa vuosina 2004 ja20klerto on ollut hidasta 2003.
Kaikkein eniten kehitettdvaa yritykselld on siis ksavalmiuden kohdalla. Netto-
kayttbpadaomaa tulee seurata ja myyntisaamistetokikna pitaa yhta hyvalla tasol-
la, kuin tahankin asti. Tunnuslukujen havainnadistnen yhdessé kuviossa antaa

tiivistetyn selvityksen yrityksen kehityksen tilagiKuvio 18).
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Heikko Tyydyttava Hyva Kiitettava

03
Kannattavuus

Vakavaraisuus 05

Maksuvalmius

Kasvu

Kuvio 18. Case yrityksen talouden kehityksen kuimsina 2003 - 2005 (Salmi &
Rekola-Nieminen 2004, 179.)

Talouden kehityksen kuvio kokoaa kannattavuudekavaraisuuden, maksuvalmiu-
den ja kasvun luvut yhteen. Kuvio antaa informdatgita, missa ollaan kiitettavalla
tasolla ja missa heikkoja. Tunnuslukujen perusiegtitys on vuonna 2003 ollut
kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiudgenusliuvuilla mitattuna hei-
kolla tasolla. Vuonna 2004 yritys on noussut tyyéyélle tasolle. Vuodesta 2003
vuoteen 2004 kasvu on ollut hiipuvaa, joten se aaaasteikolla heikon tuloksen.
Vuonna 2005 yrityksen sijoitus on ollut asteikofigvan ja kiitettdvan rajalla seka
kannattavuuden, vakavaraisuuden etta maksuvalmikdanalta. Kuvion mukaan
kasvussa on parantamisen varaa. Vaikka kasvu kaateyrityksen tavoitteena, on
silti pidettava huolta siita, etta yritys pysyy nauia talouden kehityksessa ja kustan-
nusten nousussa. Yritysjohdon tavoitteena olil&ignna toiminnan vakiinnuttami-
nen. Tahan on tutkimuksen perusteella paasty vuaffsa ja toiminta jatkuvuus on

my0s tulevaisuudessa vakaata.

10.3 Tutkimustehtavan ratkaiseminen

Analysointia varten oli saatavissa hyvin paljonrigitetoa, jotka mahdollistivat teo-
riaosaltaan luotettavan analyysin. Tilinpaatokdiséksi oli kaytettavissa laajat tu-
loslaskelmat ja taseet seka johdon asiantunterotts, farvittavat yksityiskohtaiset
tiedot saatiin oikaisua varten. Luotettavan oikaigerusteella pystyttiin muodosta-

maan tehokkaat analysointitavat: prosenttilukumneto tilinpaatds, trendianalyysi
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ja tunnusluvut. Jotta tunnusluvuista saatiin sédwéda kannattavuudesta, maksuval-
miudesta ja vakavaraisuudesta, valittiin tutkimugkdle useita tunnuslukuja. Taus-
tatietojen pohjalta laskettiin euromaarainen ermusthdelle seuraavalle toiminta-
vuodelle. Tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaaesnkaikkea se, ettéa tunnusluvun
arvo on laskettu tilinpaatoksien arvoista oikeityanuslukujen kaavat on ymmarret-
ty oikealla tavalla. Tutkimustulosten pohdinnanjua&ta ja syvallisyytta rajoittaa

tutkijan oma kokemus alasta ja kyky l0ytaa laajearimkonaisuuksia. Lahteissa kay-
tettiin esimerkkeind useimmiten osakeyhtiota. Pigyksen tilinpaatdésanalyysista

oli puolestaan erittéain vahan olemassa olevaadieto

10.4 Menetelman rajoitukset

Yrityksen koko vaikutti tilinpdatoksen analyysiiQikaisuja ei tarvittu kuin erien
uudelleen jarjestelyilla ja palkkakorjauksella. Tuslukuja oli kaytettavissa rajoite-
tusti ennen kaikkea yrityksen yhtiomuodon ja koekid. Tunnusluvuissa ei voitu
laskea yhta kattavia arvoja kuin esimerkiksi pitssdssa, jossa tutkimuksessa kay-
tettyjen tunnuslukujen lisdksi voidaan laskea mg8akekohtaisia tunnuslukuja ja
korollisen vieraan pddoman tunnuslukuja. Laskem®all palkkakorjaus on tehty
YTN:n ohjeiden mukaisesti, mutta sen riittavyys stajan palkan todelliseksi méa-
réksi on suhteellisen pieni pienyrityksessa, jassdstajan tydpanos on olennainen.
Todellisuudessa omistajan ottama ns. palkka oropaduurempi. Tutkimuksessa
paadyttiin kuitenkin kayttamaan ohjearvoa, jottataiu toimialan lukuihin olisi
luotettavampaa.

10.5 Jatkotoimenpide-ehdotukset

Tutkimuksen hyodyt riippuvat siitd, miten kayttoeiseksi yritys kokee tehdyn
analyysin ja siitd johdetut ennusteet. Ennusteilgviksikayttdo nékyy siing, etta
yritys tarkistaa ennusteet vuonna 2007 ja 2008 keksbo, miten l&hell& ennustelu-
vut ovat toteutuneita arvoja ja mista syyt mahdotipoikkeamiin johtuvat. Tunnus-
lukujen laskeminen on jatkossa helpompaa, koskavataavat valmiina Excel-
taulukkolaskentaohjelmassa. Kun tilinpaatoksia éagtéttavissd useamman vuoden
ajanjaksolta, onnistuu tulevaisuudessa yritykséoutkellinen tilanteen kokonaisuu-

den ndkeminen paremmin ja pystytddn tekemaan paempusteita.
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TILINPAATOKSEN 31.12.2003 LHTETIEDOT

KONEET JA KALUSTO
Hankinnat tilikaudella 885.25
Poisto suunn.mukaan 221.00-
664,25
MY YNTISAAMISET
A.Lind Oy 1048421
T.Lepisto 4406.64
14890.85
VARAUKSET
Toimintavaraus 12403,00
OSTOVELAT
Lannen puhelin Oy 131,51
Ameros Oy 461.16
592,67
SIIRTOVELAT
Eldkevakuutus 12/03 651.89
matkalaskut 22776,07
Laskenn.tapaturmavak. 3409,00
Laskenn.tyott.vak. 583.00
27419,96
MUUT VELAT
Ennakonpiditysvelka 7373
Sotuvelka 87,04
Alv-velka 837.29
1498.,06

16.2.2004

LITE 1




TILINPAATOKSEN 31.12.2004 LUTETIEDOT

KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto 1.1.
Hankinnat tilikaudella
Poisto suunn.mukaan
MYYNTISAAMISET
Ikkunatehdas Hautanen Oy
SIIRTOSAAMISET
Tapaturmavak.palautus
VARAUKSET
Toimintavaraus
SIIRTOVELAT
Elakevakuutus 12/04
matkalaskut
MUUT VELAT
Ennakonpiditysvelka

Sotuvelka
Alv-velka

664,25
11229,89

166.06-
11728,08

6413,48

4100,00

8071,23

289,57
26834.32
27123,89

220,70
38.30
1654.14
1913,16

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA

Padivdkirja  atk-tulosteena
Péikirja atk-tulosteena

Tasekirja sidottuna

25.2.2005

LIITE 2



TILINPAATOKSEN 31.12.2005 LITETIEDOT

KONEET JA KALUSTO

Koneet ja kalusto 1.1. 11728,08

Hankinnat tilikaudella; tietokone 1163,93

Poisto suunn.mukaan 3222.00-
9670,01

MYYNTISAAMISET

Tmi Tero Lepistd 3228,12

VARAUKSET

Toimintavaraus 548,00

MUUT VELAT

Alv-velka 927,57

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA
Pdivakirja  atk-tulosteena

Padkirja atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna

22.2.2006

LIITE 3




TASE 31.12.2004

2004
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 11728,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6413.,48
Siirtosaamiset 4100,00
Rahat ja pankkisaamaiset 19904,84

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.  30418,32

VASTAAV AA yhteenséd 42146,40
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Oma padoma tilik. alussa 2327,20
Yksityistilit 21446,10-
MUU OMA PAAOMA

Tilikauden voitto 24156,92
OMA PAAOMA vyht. 5038,12

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Toimintavaraus 8071,23
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat 27123,89
Muut velat 1913,16
VIERAS PAAOMA yht. 29037,05

VASTATTAVAA yhteensd 42146,40

2003

664,25

14890,85

28685,89
43576,74

44240,99

15135,07
23736,19-

10928,42
232730

12403,00

592,67
27419,96
1498.,06
29519,69

44240,99

LIITE 4



TASE 31.12.2005
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamaiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT yht.

VASTAAVAA yhteensid

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Oma padoma tilik. alussa
Yksityistilit

MUU OMA PAAOMA

Tilikaudﬁr} voitto
OMA PAAOMA yht.

2005

9670,01

3228,12

18313,02

21541,14

5038,12
16042,36-

40739.82
29735,58

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Toimintavaraus
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Muut velat

VIERAS PAAOMA yht.

VASTATTAVAA yhteensd

548,00

927,57
927,57

3121115

2004

11728,08

6413,48
4100,00

19904,84
30418,32

42146,40

2327,20
21446,10-

24156,92
5038,12

8071,23

1913,16
29037,05

42146,40

LITE S



TULOSLASKELMA 1.1.2004-31.12.2004

2004
LIKEVAIHTO 141382.,89
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 14997,22-
Henkilostokulut
Palkat 26904,09-
Henkilgsivukulut
Eldkekulut 7058.,81-
Muut henkildsivukulut 5086,77-
Henkilostokulut yhteensé 12145,58-
Liiketoiminnan muut kulut 47056,22-
Suunnitelman mukaiset poistot 166,06-
LIKEVOITTO 40113,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3338

Korkokulut

VOITTO ENNEN SAT.ERIA,VAR. 40147,05

Tilinpéatossiirrot
Varausten muutos 4331,77
Tuloverot 20321,90-

TILIKAUDEN VOITTO 24156,92

2003

200022,48

13472,06-

78407,45-
14043,44-
11084,62-

103535,51-
61521,10-

221,00 -
2127281
40,71

31,84-

21281,68

5000,00-

5353,26-

10928.42
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TULOSLASKELMA 1.1.2005-31.12.2005

2005
LIKEVAIHTO 76553,26
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 10943.47-
Henkilostokulut
Palkat 1826.75-
Henkilgsivukulut
Eldkekulut 6607,86-
Muut henkildsivukulut 999.39-
Henkilgstokulut yhteensa 9434,00-
Suunnitelman mukaiset poistot 3222,00-
Liiketoiminnan muut kulut 11774,35-
LIKEVOITTO 41179.,24
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 31,16

VOITTO ENNEN SAT.ERIA,VAR. 41210.40

Tilinpéitsssiirrot

Varausten muutos 7523.23
Tuloverot 7993.81-
TILIKAUDEN VOITTO 40739.,82

LITE 7

2004

141382,89

14997,22-

26904,09-
7058,81-
5086,77-

12145,58-

166,06-

47056,22-

40113,72

33,33

40147.05

433177

20321,90-

24156,92



Kayttokate-%

_ . .Kayttokate _ % 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
Liiketulos-%
_ _ _L||ketulos _ % 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
Nettotulos-%
Nettotulos % 100

Liiketoiminnan tuotot yhteensa
Oman paaoman tuotto-%

Nettotulos (12 kk)

Oikaistu oma p&doma x 100
keskimmarin tilikaudella

Kokonaispddoman tuotto-%

Nettotulos + rahoituskulut + verot

Oikaistun taseen loppusumma keskimaa-x 100
rin tilikaudella = kokonaispadoma

Omavaraisuusaste, %

Oikaistu oma pddoma

Oikaistun taseen loppusumma - x 100
saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus

Oikaistun taseen velat -
saadut ennakot x 100

Liikevaihto (12 kk)
Nettokayttdpadoma-%

Nettokayttépddoma

100
Liikevaihto (12 kk) X
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Quick ratio

Rahoitusomaisuus - osatuloutuksen saamiset

Lyhytaikainen vieras padaoma - x 100
lyhytaikaiset saadut ennakot

Liikevaihto/henkil®

Liikevaihto (12 kk)

100
Henkilostd keskimaarin X

Z-luku, kolme muuttujaa

+ 1,77 x rahoitustulosprosentti + 14,14 x quickaat
+ 0,53 x omavaraisuusaste
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