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In production facilities, contracting at the same time as production is going on
requires a lot of special attention and cooperation with many different parties at
the same time. Often these contracts must be carried out while production is in
progress, due to the pressures of production continuity and short production
breaks. The aim of the thesis was to examine the challenges and bring out the
issues that would be good to know when contracting in production facilities.

Based on the results of the research, the groundwork done before the start of
the contract is particularly important for the success of the project. The installa-
tion phase plan and scheduling in cooperation with production planning is the
basis of everything for a successful result. Even during the contract, preparing
for changes and implementing them requires a great deal of good cooperation
with many different parties.

According to the results, contracting is possible, but requires quite a lot of flexi-
bility and work from the customer, designers, project managers and installation
personnel, as well as production employees.

Key words: HVAC, building services engineering, contracting, production facility



SISALLYS

8

JOHDANTO ..t ssssssssssssnnssnsssnnnnnnnne 5
RAKENTAMISEN PROSESSI ..o 6
2.1 Rakennushankkeen osapuolet............ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee, 6
SUUNNITTELUVAIHE ......ooiiiiiiiiieeeeeeeeeeseeeeeeeaeennenees 10
URAKKAMUODOT ...ttt 12
4.1 Urakkamuotojen lajittelu...........ccoovvrmiiiiiiiiiiicce e, 12

4.1.1 Kokonaisurakka ............ccooviiiiiiiiiiiie e 13

4.1.2 Jaettu urakKa..........coooeiiiiiiiiee e 13

4.1.3 Suunnittele ja rakenna (SR) -urakka.................eevveiiiiiinnnnnns 15

4.1.4 Projektinjohtourakka (PJ-urakka)...........cccccccoeeeeeiiiniiiinnnnnn. 16

4.1.5 EliNKaarinanKe .........ccooooiiiiiiiieee e 17
ASENNUSVAIHESUUNNITELMA ..., 19
5.1 TyOtUrVallISUUS ... 19
5.2 Aluesuunnittelu. ... 21
5.3 TyOvaihesuunnittelu ................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 22
5.4 Aikataulusuunnitelma ... 24
PROJEKTIN ALOITUS ...ttt 25
6.1 Urakoitsijoiden valinta .................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 25
6.2 Sopimusasiakirjat..............oouuiiiiiii e 26
6.3 AlOIUSKOKOUS ... 27
PROJEKTIN JOHTO JA SEURANTA ..o, 29
7.1 HanKinnat.. ... 29
7.2 RESUISSIt ... 30
7.3 Aikataulu ja seuranta.................eeeeeeiiiiiiiiiiiiiii e 30
7.4 Katselmukset ja tarkastukset ...........ccoooviiiiiiiiiiii 31
7.5 Lisa- ja muutostyOtarjoukset ...............eueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 32
7.6 TyOMaaKOKOUKSEL ...........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee e 33
7.7 Urakoitsijapalaverit............ooooiiiiiii e 33
7.8 KustannusSeUranta ...........oooeiiiiiiiiiie e 34
7.9 Reklamaatiot ja erimielisyydet...............euuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 35
7.10 Urakan muutosten tiedottaminen.................vvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 36
O 13 N IR 37

LAHTEET ..ottt 39



1 JOHDANTO

Nykypaivana tuotantolaitoksissa tuotantomaarat suurenevat ja sita kautta tarvi-
taan isompia ja tehokkaampia tuotantokoneita ja muuta tekniikkaa niiden ympa-
rille. Suomessa on paljon vanhoja tehdaskiinteist6ja, jotka ovat yleensa ahtaita ja
sokkeloisia ja niissa nama tuotantomaarien suurentamiset vaativat paljon suun-
nittelua ja layouttien muuttamista. Lisaksi tama tuotantokoneiden kasvu ja teknii-
kan lisdantyminen tuo yleensa tarpeen muuttaa myos talotekniikkaa niiden ym-
parilla. Talotekniikkaa joudutaan uudistamaan, jotta tydskentelyolosuhteet sailyi-
sivat hyvana esimerkiksi lampokuormien nousun takia. Nama talotekniikkaurakat
tehdaan paasaantoisesti samaan aikaan tuotannon kaydessa ja se vaatii hyvaa

suunnittelua ja ennakointia ennen urakan alkua ja urakoinnin aikana.

Tassa opinnaytetyossa on tarkoituksena selvittaa mita asioita tulisi ottaa ennen
urakoinnin alkua ja mita asioita projektinjohdon on tehtava ja seurattava urakan
aikana, kun tehdaan muutoksia tuotannon ehdoilla. Opinnaytetydhdn on kaytetty
paljon omasta tyokokemuksesta esiin tulleita asioita ja esimerkkikohteena on

eras Pirkanmaalainen suuri tuotantolaitos, joka toimii vanhoissa kiinteistoissa.

Opinnaytetyon teoreettisena pohjana on kaytetty Juha-Matti Junnosen ja Jouko
Kankaisen Rakennustieto Oy:lle kirjoittamaa Rakennuttaminen kirjaa, RT-kortis-
ton RT-ohjekortteja, maankaytto- ja rakennuslaki seka SFS-standardi. Opinnay-
tetyOssa on keskitytty rakentamisen prosessiin, suunnitteluun, urakkamuotoihin
seka tutkimusosuudessa asennusvaihesuunnitelmaan, aikataulutukseen ja pro-

jektin johtoon ja seurantaan.



2 RAKENTAMISEN PROSESSI

2.1 Rakennushankkeen osapuolet

Rakennushankkeeseen osallistuu useita eri osapuolia, joilla kaikilla on oma teh-
tavansa. Rakennushankkeen jokainen osapuoli voi olla kohteen koosta tai kayt-
totarkoituksesta riippuen yhtio, yhteiso tai yksittainen henkild. Rakennushank-
keessa henkild tai ryhma voi toimia myds useassa eri tehtavassa, esimerkiksi
omistaja, kayttaja ja tilaaja. Hankkeen organisoinnissa on useita erilaisia toteu-

tustapoja, joissa eri osapuolten tehtavat vaihtelevat. (TAMK 2020.)
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KUVIO 1. Rakennushankkeen osapuolet (Junnonen 2020, 13)



Rakennushankkeeseen ryhtyva on termi jota, jota kaytetaan maankaytto- ja ra-
kennuslaissa. Rakennushankkeeseen ryhtyvalla tarkoitetaan viranomaisen na-
kOkulmasta luonnollista tai juridista henkilda, joka hakee rakennuslupaa. On
yleista, ettd rakennushankkeeseen ryhtyva on kiinteiston omistaja tai joka muu-
toin hallitsee rakennuspaikkaa. Arkikielessa rakennushankkeeseen ryhtyvaa voi-
daan kutsua sopimuksissa nimikkeilla rakennuttaja tai tilaaja. (Junnonen. 2020,
14.)
Rakennushankkeeseen ryhtyvan on huolehdittava siita, ettd rakennus suunnitel-
laan ja rakennetaan rakentamista koskevien saannosten ja maaraysten seka
myonnetyn rakennusluvan mukaisesti. Rakennushankkeeseen ryhtyvan on myos
huolehdittava, ettd rakennushankkeessa on kelpoisuusvaatimukset tayttavat
suunnittelijat ja tydnjohtaja ja ettd myds muilla rakennushankkeessa toimivilla ta-
hoilla on heidan tehtaviensa vaatima riittava ammattitaito ja asiantuntemus.
Rakennuttajan keskeisena tehtavana on kytkea hankkeeseen sen tavoitteita par-
haiten tukevat osapuolet, esimerkiksi suunnittelijat ja muut hankkeen asiantunti-
jat. (Junnonen. 2020, 14.)
Rakennuttaja vastaa

e hankkeen toteutusedellytysten selvittamisesta ja varmistamisesta

¢ hankkeen organisoinnista

e viranomaislupien hankinnasta

e kustannus- ja rahoitussuunnitelmasta

e hankkeen aikataulun laadinnasta

e suunnittelun ja rakentamisen jarjestamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta

(Junnonen. 2020, 14.)

Kayttajat ovat niita, jotka hyodyntavat tiloja ja rakenteita omassa toiminnassaan.
Kayttajia voivat olla muun muassa erilaiset asukas-, henkildsto- ja asiakasryh-
mat. Talonrakennushankkeen kannalta tarkeat kayttajatahot ovat tilassa harjoi-
tettavasta toiminnasta ja kiinteistonhoidosta vastaava taho.

Kayttajatahon tehtavana on vaikuttaa siihen, etta hankkeen tuloksena syntyva
rakennus vastaa kayttotarkoituksen vaatimuksiin ja rakennus voidaan ottaa halli-

tusti kayttéon. Kiinteistdnhoidosta vastaavan tahon tehtavana on vaikuttaa siihen,
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etta kiinteistonhoidon tarpeet on otettu huomioon. Usein rakennushanke kuiten-
kin kaynnistetaan tilanteessa, jossa kayttajien tarpeita ei viela ole tunnistettu.
(Junnonen. 2020, 14.)

Suunnittelijat ovat ammattilaisia eri suunnittelualoilta. Naista ammattilaisista
muodostetaan yhteisty6ta tekeva suunnitteluryhma. Suunnittelutehtavat painot-
tuvat eri tavoin rakennushankkeen ominaispiirteitten mukaan. Paasuunnittelija
vastaa suunnittelutyéoryhman koordinoinnista, laadusta ja suunnittelun kokonai-
suudesta. Maakayttd- ja rakennuslaki vaatii padsuunnittelijan nimeamista raken-
nushankkeelle. (Junnonen. 2020, 15.)

Yleensa paasuunnittelijana toimii arkkitehti tai esimerkiksi taloteknisessa korjaus-
hankkeessa voidaan sopia toisin hankkeen erityisluonteen takia. Paasuunnitteli-
jan on taytettava riittdva kelpoisuusvaatimus ja lisdksi hanella on oltava riittava
ammatillinen kokemus tehtavaan. (Junnonen. 2020, 15.)

Suunnittelijoiden maara ja suunnittelualat maaraytyvat rakennushankeen luon-
teen mukaisesti. Isommissa ja vaativimmissa rakennushankkeissa tarvitaan luon-
nollisesti enemman eri alojen suunnittelijoita. Jos rakennushankkeessa on mu-
kana infraa, tarvitaan tavanomaisten suunnittelualojen lisaksi myos liikenne-,

geotekniikka- ja maisemasuunnittelijoita. (Junnonen. 2020, 15.)

Rakennushankkeen toteuttajat vastaavat lopputuotteen tuottamisesta. Raken-
nuttava organisaatio voi olla toteuttaja, jos se tekee rakennusty6t niin sanotusti
omana tyonaan tai toteuttaja voi olla rakennusurakoitsija. Jos rakennustyo suori-
tetaan omana tyona, rakennuttaja hankkii tyohon tarvittavan tyovoiman, raken-
nusmateriaalit, koneet ja laitteet seka vastaa tydon organisoinnista ja lopputulok-
sesta. Urakkamallissa rakennuttaja tai rakennuskonsultti tilaa rakennussuorituk-
sen urakoitsijalta ja jos hankkeessa on vain yksi urakoitsija, tata urakoitsijaa kut-
sutaan paaurakoitsijaksi. (Junnonen. 2020, 15.)

Jos paaurakoitsija tilaa urakkasuorituksia toisilta urakoitsijoilta, naitd kutsutaan
aliurakoitsijoiksi ja paaurakoitsija on talldin tyon tilaaja. Paaurakoitsija voi ostaa
myo0s erilaisia palveluja kuten nosto- ja konevuokra- tai kuljetuspalveluja, seka
tehda toimeksiantoja esimerkiksi suunnittelusta. Toki paaurakoitsija voi urakka-

sopimuksessa maarittaa, etta esimerkiksi konevuokra- ja nostopalvelut kuuluvat
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aliurakoitsijoiden urakkaan. Urakkasopimuksissa ja niiden liiteasiakirjoissa maa-

ritelldan urakoiden tehtavat, vastuut ja velvollisuudet. (Junnonen. 2020, 15.)

Materiaalitoimittaja ovat rakennusmateriaaleja ja -tarvikkeita myyvat yritykset.
Urakoissa suuremmat materiaalierat voidaan hankkia myos suoraan valmista-
jalta, jos valmistajalla on mahdollisuus myyda tuotteita suoraan urakoitsijoille.
Materiaalihankintojen tekija voi olla urakoitsija tai rakennuttaja. Jos rakennuttaja
on materiaalihankintojen tekija, niista pitaa ilmoittaa jo suunnitelmissa esimerkiksi
maininnalla "rakennuttajan/tilaajan erillishankinta”. LVI-urakoissa tallainen eril-
lishankinta saattaa olla kyseessa, jos urakkaan kuuluu isompia koneita tai lait-
teita. Urakoitsijat taas vastaavat naiden koneiden ja laitteiden asennuksesta ja

niihin liittyvistéd asennusmateriaalien hankinnasta. (Junnonen. 2020, 15).

Yhteiskunnan ndkodkulmasta viranomaisten tehtava on asettaa vaatimuksia ra-
kennushankkeelle seka rakennuksen turvallisuudelle ja terveellisyydelle. Viran-
omainen valvoo ja ohjaa suunnittelua ja rakentamista lakien, asetusten, erias-
teisten kaavojen ja paikallisten maaraysten seka ohjeiden ja normien avulla.
(Junnonen. 2020,15.)
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3 SUUNNITTELUVAIHE

Suunnitteluvaihe on rakennuskohteen keskeinen osa ja laatuun vaikuttava osa-
tekija. Rakennushankkeeseen ryhtyva asettaa hankkeelle tavoitteet, jotka suun-
nitteluratkaisujen kautta parhaiten tayttyvat. Rakennushankeen onnistumisen
kannalta suunnittelun merkitys on suuri. Suunnitteluratkaisut kustannusvaikutuk-
sineen vaikuttavat merkittavasti rakennushankkeen talouteen. Suunnitelmien ti-
laajana on rakennushankkeen toteutusmuodon mukaan rakennuttaja, urakoitsija
tai rakennuskonsultti. Hankesuunnitteluvaiheessa asetetaan suunnittelutavoit-
teet- ja ohjeet. Tavoitteiden avulla tilaaja maarittelee tehtavat joko yksin tai suun-

nittelijan kanssa yhdessa. (Junnonen. 2020, 43.)

Tyypillisesti rakennushankkeiden suunnittelusta vastaa suunnitteluryhma, joka
koostuu eri alojen suunnittelijoista. Suunnittelun onnistumisen ja aikataulussa py-
symisen kannalta suunnittelijoiden yhteistyd suunnitteluvaiheessa on tarkeaa.
Tarvittavien tietojen on kuljettava oikea-aikaisesti ja virheettomasti ja suunnitte-
luprosessin pitaa lomittua suunnitelmallisesti ja hairidttomasti. (Junnonen. 2020,
63.)

Korjaushankkeissa suunnittelutoimeksiantoihin pitaa sisallyttaa riittavasti lahto-
tietoja ja mahdollisesti naiden selvittamista. Tama on erityisen tarkeaa korjaus-
hankkeissa. Lahtotietojen keraaminen voi olla varsinkin vanhoissa tai vaativissa
kohteissa haastavaa ja tyolasta. Lahtotietoja voi olla esimerkiksi haitta-ainetutki-
mukset, kuntotutkimukset, kayttohistoria ja talotekniikkahankkeissa esimerkiksi
laitetietojen keraaminen, vanhojen LVI-kuvien oikeellisuuden toteaminen ja onko

rakennuksen kayttotarkoitusta muutettu siita mihin se on alun perin suunniteltu.

Suunnittelutehtavat on jaettu maankaytté- ja rakennuslain (MRL 120 d §) mukai-

siin vaativuusluokkiin:
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TAULUKKO 1. Suunnittelutehtavien vaativuusluokat (Maankaytto- ja rakennus-
laki 132/1999.)

Poikkeuksellisen vaativa esimerkiksi, jos rakennuksen terveellisyyteen ja

energiatehokkuuteen seka rakennusfysikaalisten
ominaisuuksien vaatimuksista ja ominaisuuksista

on poikkeuksellinen.

Vaativa kyseiseen suunnittelutehtavaan soveltuva, raken-
tamisen tai tekniikan alalla suoritettu korkeakou-
lututkinto, aiempi ammatillisen korkea-asteen tut-
kinto tai sitd vastaava tutkinto sekd vahintaan nel-
jan vuoden tavanomaisista suunnittelutehtavista
ja vahintaan kahden vuoden kokemus avustami-

sesta vaativissa suunnittelutehtavissa.

Tavanomainen kyseiseen suunnittelutehtavaan soveltuva raken-
tamisen tai tekniikan alalla suoritettu korkeakou-
lututkinto, joka on vahintaan aiemman teknikon tai
sita vastaavan tutkinnon tasoinen seka vahintaan
kolmen vuoden kokemus avustamisesta vahin-

taan tavanomaisissa suunnittelutehtavissa.

Vahainen suunnittelutehtavassa rakennuskohteen ja suun-
nittelutehtavan laatu ja laajuus huomioon ottaen

riittdva osaaminen.

Muun muassa rakennuksen koko, kayttotarkoitus ja tekniset vaatimukset maarit-
telee suunnittelutehtavien vaativuusluokat. Rakennushankkeessa voi olla eri vaa-
tivuusluokan suunnittelutehtavia. Tehtavan vaativuusluokasta riippuen suunnitte-
lijoille asetetaan kelpoisuusvaatimuksia. Rakennusvalvontaviranomainen arvioi
suunnittelijoiden kelpoisuuden suunnittelutehtavaan. (Maankaytto- ja rakennus-
laki 132/1999.)



4 URAKKAMUODOT

4.1 Urakkamuotojen lajittelu

Urakkamuotoja voidaan jaotella eri nakdkulmista. Urakkamuotoja kasitellaan ura-
kan suoritusvelvollisuuden laajuuden ja urakkahinnan maksuperusteen mukaan,
taulukossa 2 kuvattu kuinka urakkamuotoja voidaan jaotella. Urakkamuoto ja

urakkasuhteet maaritelldan juridisesti patevien sopimusten kautta. (Junnonen

2020, 61.)

TAULUKKO 2. Urakkamuotojen jaottelu

Suoritusvelvollisuuden mukaiset

kokonaisurakka

jaettu urakka
KVR-urakka (SR-urakka)
projektinjohtourakka

elinkaarihanke

Maksuperusteen mukaiset

kokonaishintaurakka
yksikkohintaurakka
laskutydurakka

tavoitehintaurakka

Sopimussuhteen mukaiset

paaurakka
sivu-urakka

alistettu sivu-urakka
aliurakka
erillisurakka

allianssi
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4.1.1 Kokonaisurakka

Kokonaisurakka on kaytetyin urakkamuoto. Tama urakkamuoto sopii parhaiten
laajuudeltaan ja vaativuudeltaan tavanomaisiin rakennuskohteisiin. Mahdollisten
epavarmuuksien tulee olla merkittavyydeltaan pienia. Tassa urakkamuodossa ra-
kennuttajan tavoitteiden tulee olla selkeasti maariteltavissa ja rakennuttajan tulee
suunnitella rakennushanke riittavan pitkalle ennen urakoitsijan valintaa tai kaytet-

tava kustannusperusteisia maksuperusteita. (RT10-11223, 5.)

Kokonaisurakassa rakennuttaja solmii vain yhden urakkasopimuksen kokonais-
urakoitsijan kanssa. Sopimus urakoitsijan kanssa tehdaan valmiiksi laadittujen
suunnitelmien perusteella. Kokonaisurakoitsija kilpailuttaa ja valitsee omat aliura-
koitsijat ja on vastuussa aliurakoitsijoiden tekemasta tyosta. Aliurakoitsijat on
yleensa hyvaksyttava rakennuttajalla, ennen kuin kokonaisurakoitsija voi tehda
urakkasopimuksen aliurakoitsijan kanssa. Kokonaisurakoitsija on sopimussuh-
teessa rakennuttajaan ja aliurakoitsijoihin. Kokonaisurakoitsija vastaa rakennus-
tydbmaan johdosta, rakennustydsta ja sen vaatimista hankinnoista. (RT 10-11223,
5.)

KOKONAISURAKKA

Suunnittelijat

A

Rakennuttaja

h

P&aurakoitsija

v v v

Aliurakoitsija Aliurakoitsija Aliurakoitsija

KUVIO 2. Kokonaisurakan osapuolet (TAMK 2020)

4.1.2 Jaettu urakka
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Jaettu urakka sopii parhaiten laajuudeltaan ja vaativuudeltaan tavanomaisiin koh-
teisiin. Mahdollisten epavarmuuksien tulee olla merkittavyydeltdan pienia tai epa-
varmuuksia sisaltavien osaurakoiden sopimusehdot tulee laatia kyseessa ole-
vaan hankintaan soveltuviksi. Rakennuttajan tavoitteiden tulee olla selkeasti
maariteltavissa ja rakennuttajan tulee suunnitella rakennushanke riittavan pitkalle
ennen urakoitsijavalintaa. Jaetussa urakassa rakennuttajalla on mahdollisuus
vaikuttaa sivu-urakoitsijoiden valintaan mutta ei juurikaan aliurakoitsijoiden valin-
taan. Rakennus- ja taloteknisten tdiden rakennuttaja ohjaus tapahtuu siis paaura-
koitsijan ja sivu-urakoitsijoiden kautta. Jaettu urakka on vahvasti rakennuttajajoh-
toinen, koska rakennuttaja kontrolloi vahvasti kaikkea suunnittelua ja kehittami-
seen liittyvaa toimintaa. (RT 10-11223, 5.)

Jaetussa urakassa rakennuttajalla on useita sopimuksia eri urakoitsijoiden
kanssa. Rakentamistyot jaetaan osiin, joista kaikista rakennuttaja pyytaa omat
tarjouksensa. Rakennuttaja tekee sopimuksen seké paaurakoitsijan, etta sivu-
urakoitsijoiden kanssa. Lisaksi urakoiden alistamissopimuksella sovitaan tyo-
maan johtamiseen liittyvista tehtavista ja vastuista. Paaurakoitsijan ja sivu-ura-
koitsijoiden omat aliurakoitsijat eivat ole sopimussuhteessa rakennuttajaan. Vas-
tuu toteutuksesta on jaettu urakoitsijoiden kesken niin, etta kukin urakoitsija vas-
taa omasta ja omien aliurakoitsijoiden tyosta. Rakennuttaja on vastuussa urakoi-

den jakamisesta, sisallosta ja urakkarajoista. (RT 10-11223, 5.)

JAETTU URAKKA

Suunnittelijat 4 Rakennuttaja
v v v
Urakoitsija Urakoitsija Urakoitsija

KUVIO 3. Jaetun urakan osapuolet (TAMK 2020)
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4.1.3 Suunnittele ja rakenna (SR) -urakka

Suunnittele ja rakenna (SR) -urakka tunnetaan arkikielessa paremmin KVR-urak-
kana. KVR on lyhenne kokonaisvastuurakentamisesta. SR-urakassa urakoitsija
suunnittelee ja toteuttaa hankkeen. Jotta paastaan laadullisesti hyvaan lopputu-
lokseen on rakennuttajan rajattava hankesuunnitelmassa ja tarjouspyynndssa ta-
voitteensa tarkasti. Urakkavalinnoissa on hyva tapa painottaa laatua hinnan si-
jasta. Tarjoussuunnitelmat kannattaa tehda huolellisesti, koska urakoitsija kantaa
vastuun suunnitelmista. SR-urakan etuna on suunnittelun ja toteutuksen keskit-
tyminen samalle yritykselle, jolloin suunnittelussa voidaan ottaa huomioon raken-
nustyon toteuttaminen ja sen kustannukset. Laatutason maarittaminen ja mah-
dolliset rakentamisprosessin aikaiset rakennuttajan muutokset ovat haasteena
SR-urakassa. SR-urakalla voidaan saavuttaa laadukas lopputulos kustannuste-

hokkaasti, jos tavoitteet onnistutaan maarittamaan oikein. (RT 10-11223, 4.)

SR-urakat voidaan jakaa kolmeen eri laatutyyppiin:
- laatupainotteinen
- edullisuuspainotteinen

- hintapainotteinen

Laatupainotteisessa SR-urakassa rakennuttaja asettaa kiintean tarjoushinnan ja
urakoitsijat kilpailevat siitd, kuka saa hinnan puitteissa aikaan laadukkaimman
tarjouksen. Laatupainotteisesta urakasta kaytetaan arkikielessa nimitysta rans-
kalainen urakka. (RT 10-11223, 4.)

Edullisuuspainotteinen SR-urakka on laatupainotteisen ja hintapainotteisen ura-
kan valimalli. Se on hinta- ja laatuperusteisilla kriteereilla kilpailutettava urakka.
Hankeen suunnittelijaksi ja toteuttajaksi valitaan urakoitsija, joka saa eniten pis-
teitd kokonaisedullisuudesta ennalta maaritettyjen kriteerien mukaan. (RT 10-
11223, 4.)

Hintapainotteisessa SR-urakassa rakennuttaja maarittelee tarkkaan laatutason,
jonka puitteissa urakoitsijat kilpailutetaan halvimman hinnan perusteella. (RT 10-
11223, 4.)
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KVR-URAKKA

Rakennuttaja

A

Suunnittelijat 4—L
Paaurakoitsija

v v v

Aliurakoitsija Aliurakoitsija Aliurakoitsija

KUVIO 4. SR-urakan osapuolet (TAMK 2020)

4.1.4 Projektinjohtourakka (PJ-urakka)

Suunnittelun ja hankintojen osalta lopullinen paatosvalta on rakennuttajalla. Pro-
jektinjohtourakoitsija asettaa hankkeen johtamisessa tarvittavan henkiloston
mutta myOs rakennuttajalta vaaditaan vahvaa osaamista ja panostusta suunnit-
telun ja hankintojen ohjaamisessa yhteistyossa projektinjohtourakoitsijan kanssa.
Projektinjohtourakoissa sovitaan erikseen urakoitsijan taloudellisista riskeista ai-

kataulun ja mahdollisen tavoitehinnan suhteen. (RT 10-11223, 6.)

Suunnittelusopimukset voidaan tehda joko rakennuttajan tai urakoitsijan nimiin.
Hankintasopimukset tehdaan urakoitsijan nimiin. Projektinjohtourakat voidaan to-
teuttaa kokonaisurakkana tai jaettuna urakkana. Suunnittelun ja rakentamisen li-
mittdminen seka rakennuttajan vahva osallistuminen aliurakoiden hankintoihin on
selkein ero paaurakkamuotoihin. (RT 10-11223, 6.)

Projektinjohtourakoitsija hoitaa projektinjohtotehtavat, tydmaan johtotehtavat,
hankinnat sopimuksen mukaisessa laajuudessa ja rakennustyot. Projektinjoh-
tourakoitsija vastaa projektisuunnittelusta, rakentamisen valmistelusta, rakenta-
misen ohjauksesta, vastaanotosta ja kayttoonotosta. Projektinjohtourakoitsija on

vastuussa aliurakoitsijoidensa suorituksesta. Rakennuttaja tai rakennuttajan
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palkkaama ulkopuolinen konsultti suorittaa rakennustyon valvonnan. (RT 10-
11223, 4.)

| |
| |
|
: Rakennuttaja |
|
| |
4 | |
I - - - I
Suunnittelijat I Projektinjohto- :
: urakoitsija |
| |
h 4 ¥ v
AIRERoIsyR Aliurakoitsija Aliurakoitsija

KUVIO 5. Projektinjohtourakka osapuolet (TAMK 2020)

4.1.5 Elinkaarihanke

Elinkaarihanke soveltuu hyvin esimerkiksi koulu-, hoivakoti- ja muihin julkisiin
hankkeisiin. Elinkaarihankkeet ovat yleensa suuria hankkeita. Hankkeen kustan-
nuksiin vaikuttaa suuresti hankkeen sopimusten laatiminen ja sopimusten val-
vonta. Sopimukset ovat raskaita ja tarjousvaiheen kustannukset suuret. (RT 10-
11223, 8.)

Elinkaarihankkeessa rakennuttaja maksaa ainoastaan siitd minka lopputuotteen
on tilannut. Elinkaarihanke ei sisalla pelkastaan rakennuskohdetta vaan siihen
sisaltyy myds toiminta- ja olosuhdeympariston palvelujen tuottaminen tietyn laa-
tutason mukaan, joka on lopputuotteelle maaritetty. Elinkaarihankkeen sopimus
kestaa yleensa kymmenia vuosia ja sopimus voi sisaltda myos rahoituksen. Elin-
kaarihanketta voidaan pitaa SR-urakan laajennettuna muotona. (RT 10-11223,
8.)

Elinkaarihankkeen palveluntuottajan vastuulla on vahintaan rakennuksen suun-

nittelu, rakentaminen ja Kkiinteistd yllapitopalvelut. Lopputuotteen kaytettavyy-
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desta ja toimintavarmuudesta rakennuttaja tekee palveluntuottajalle lopputuote-
maarittelyn. Elinkaarihanke eroaa selkeasti esimerkiksi paaurakoiden hankinta-
menettelysta. (RT 10-11223, 8.)

Tilaaja

Palvelu-
sopimus

Palvelun-
tuottaja

Alihankinta-
sopimukset

Suunnittelu Rakentaminen | |Kunnossapito| | Muut palvelut

KUVIO 6. Elinkaarihanke osapuolet (TAMK 2020)
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5 ASENNUSVAIHESUUNNITELMA

Asennusvaihesuunnitelma on suuressa roolissa, kun tehdaan urakointia tuotan-
tolaitoksissa, jossa tuotanto on kaynnissa koko projektin ajan. Suunnitelmaan pi-
taisi pystya miettimaan tarkasti urakan vaikutukset tuotantoon ja suunnittelemaan
asennusvaiheet niin, etta niista olisi mahdollisimman vahan haittaa tuotannolle ja
tuotantokatkoksia pystyttaisiin valttamaan. Asennusvaihesuunnitelman teossa
pitaa tehda tiivista yhteistyodta tuotannonsuunnittelun, tilaajan, suunnittelijoiden ja
mahdollisesti jo valitun urakoitsijan tai projektinjohdon kanssa. Jos urakka sijoit-
tuu laajemmalle alueelle tai projekti koskee montaa eri aluetta, on kaikista alu-

eista mietittava ja suunniteltava oma kokonaisuus.

Jos urakkamallina on kokonaisurakka, asennusvaihesuunnitelman tekeminen jaa
alkuvaiheessa rakennuttajan tehtavaksi ja tassa on omat riskinsa, kun urakoitsi-
jan mielipidettad ja ammattitaitoa ei saada suunnitelman tekovaiheessa. SR-ura-
kassa urakoitsija tai projektinjohtourakassa urakoitsijan projektipaallikké on suun-
nitelman tekovaiheessa lasna ja tuomassa oman ammattitaitonsa kautta nake-
myksia asennuksien kulkuun ja mahdolliset vaikutukset tuotantoon. SR- ja pro-
jektinjohtourakka ei kuormita tehtaan omaa henkildstoa niin paljon kuin kokonais-

urakkamuoto.

5.1 Tyéturvallisuus

Tyoturvallisuus on otettava huomioon ensisijaisen tarkeana asiana, oli sitten ky-
seessa iso tai pieni tyosuoritus. Tyoturvallisuuslaissa (738/2002 10§) sanotaan
tydn vaarojen selvittdmisesta ja arvioinnista, etta tydnantajan on tyon ja toimin-
nan luonne huomioon ottaen riittavan jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistet-
tava tyosta, tyOajoista, muusta tyoymparistosta ja tyoolosuhteista aiheutuvat
haitta- ja vaaratekijat seka, jos niita ei voida poistaa, arvioitava niiden merkitys

tydntekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 108§.)

Lain 12§ tydympariston suunnittelusta on maaratty, etta tydympariston raken-
teita, tyodtiloja, tyo- ja tuotantomenetelmia taikka tydssa kaytettavien koneiden,

tydvalineiden ja muiden laitteiden seka terveydelle vaarallisten aineiden kayttdéa
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suunnitellessaan tydnantajan on huolehdittava siita, ettd suunnittelussa otetaan
huomioon niiden vaikutukset tydntekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen ja etta

ne ovat aiottuun tarkoitukseen soveltuvia. (Tyoéturvallisuuslaki 738/2002, 12§.)

Asennusvaihesuunnitelma vaiheessa on tarkeaa huomioida tuotannon laitteet ja
siella mahdollisesti kulkevat trukit ja automaattitrukit. Henkiloliikennetta pitaa
my0s arvioida, kuinka se jarjestetaan tydomaa-alueilla ja niiden lIaheisyydessa. Yli-
maaraisten henkildiden kulku tydmaa-alueelle tulee estaa kuitenkin niin, etta ote-
taan huomioon tuotannon tyontekijdiden mahdollisuus kulkea vapaasti esimer-
kiksi tuotantokoneelle. Trukkiliikenteelle pitaa tehda vaihtoehtoiset reitit tai asen-
nustapaa pitaa miettia niin, etta likenne on mahdollista asennuksen ajan. Nostin-
ja telinetyot pitaa ottaa myos huomioon. Minkalaisia telineita ja nostimia on mah-
dollista kayttda tuotantolaitteiden seassa ja varsinkin telinetdiden suunnitteluun
kannattaa kayttaa alan ammattilaisten apua, jos kyseessa on tuotantokoneen

alueella tarvittavat telineet.

Urakassa tarvittavien materiaalien varastointi pitda myos selvittaa tyoturvallisuus-
mielessa, tarkoin suunniteltava varastointialueet ja milloin voidaan esimerkiksi

isompia koneita tai laitteita tydmaalle toimittaa

Jos tuotantolaitoksessa on kaytossa kattokuljettimia, niiden alueella tehtavat
asennukset on suunniteltava ja tehtava kuljettimien ollessa pois kaytosta. Konei-
den ja kuljettimien odottamaton kaynnistyminen pitda myds varmistaa ja otettava
huomioon asennusvaihesuunnitelmassa. Nama odottamattomien kaynnistysten
esto tehtava teollisuudessa kaytettavan Lockout / Tagout-menetelman mukai-

sesti (LOTO-menetelma).

Lockout / Tagout standard on amerikkalaisen tydsuojelun hallintaviranomaisen
The Occupational Safety and Health Administration (OSHA) luoma ohjelma. Oh-
jelman virallinen nimi on The Control of Hazarous Energy Source Standard. Eu-
roopassa muun muassa EU-direktiivi 89/655 antaa saadoksia ja maarayksia kos-
kien kaikkien energialahteiden poissulkemista koneiden ja laitteiden huollon tai
korjauksen ajaksi. Odottamattoman kaynnistyksen estamista kasitellaan yksityis-
kohtaisemmin Suomalaisessa standardissa SFS-EN-ISO 14118:2018. (Sares-
koski 2001.)
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1. Koneen tai tietyn 2. tarvittaessa kaikkien
koneen erotuslaitteiden
osanerottaminen =P |ukitseminen tai muulla
kaikista energialdhteista tavalla varmistaminen
3. varastoituneen 4. varmistaminen turvallisia
energian purkaminen tai tyémenetelmia esimerkiksi
sen aikaan saamien mittauksia kayttaden, etta
toimintojen estaminen, : kohtien 1,2 ja 3 mukaisesii
jos energiasta aiheutuu toteutetut toimenpiteet ovat
vaaraa. johtaneet haluttuun tulokseen.

KUVIO 7. Odottamattoman kaynnistymisen eston ja energian purkamisen nelja
toimenpidetta (SFS-EN-ISO 14118:2018, 3.3)

5.2 Aluesuunnittelu

Tuotantolaitokset on usein jaoteltu erilaisiin alueisiin tuotantovaiheen mukaisesti.
Aluesuunnittelussa on hyva olla eri alueiden tuotantokoneiden sijaintikartta mu-
kana, jos sellaiset ovat saatavilla. Tama helpottaa suunnittelua huomattavasti,
jos esimerkiksi ilmanvaihdon urakkakuvat voidaan piirtaa taman paalle. Siita pys-
tytaan jo aikaisessa vaiheessa katsomaan milla alueella ja koneella tullaan asen-
nuksia tekemaan. Asennusvaihesuunnitelmassa pitaa ottaa tama asia huomioon
varsinkin, jos urakat ulottuvat monelle eri alueelle kerrallaan. Tuotantoalueilta pi-
taa tunnistaa erilaiset tuotantokoneet ja niiden vaatimukset urakoinnin kannalta.
Asennuskohteen sijainti tuotantokoneella voi vaatia koneen pysaytyksen tai si-
jaita koneenkayttajan tyoskentelyalueella, jolloin asennus pitaa sovittaa tarkkaan
tuotannon kanssa. Aluesuunnittelussa on hyva ottaa myos huomioon tydmaa-

alueen suojaustarpeet, minkalaista suojausta tarvitaan, ettd esimerkiksi mitaan
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ei paasisi putoamaan ihmisten tai tuotantokoneiden paalle. Joillain alueilla tai tyo-
vaiheissa voidaan joutua tekemaan kohtuullisen raskaitakin suojauksia ja tama
tietysti vaikuttaa oleellisesti niin aikatauluun kuin urakkalaskentaankin, siksi

nama olisi hyva tunnistaa jo etukateen mahdollisimman tarkasti.
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KUVIO 8. Eraan tuotantolaitoksen aluekartta

5.3 Tyovaihesuunnittelu

Aluesuunnitelman jalkeen voidaan tydvaihesuunnitelmassa tarkentaa eri alueilla
tehtavia tydvaiheita. Tydvaihesuunnitelmaan voidaan yksildida tuotantokoneittain
ja tuotantokoneen osittain, mita sen alueella tullaan tekemaan. Siihen kannattaa
katsoa esimerkkina ilmanvaihtourakan suunnitelmista mita ilmanvaihtoon liittyvia
toita tehdaan. Suunnitelmaan voidaan kirjata milla kohtaa ja mitd kanavaa tai
paatelaitetta asennetaan ja kuinka. Lisaksi tyOvaihesuunnittelussa pitaa ottaa
myOs huomioon varsinaisen asennuksen jalkeen tehtavat tyot esimerkiksi eris-
tykset seka ilmamaarien mittaukset ja saadot. Nama pitaa miettia ehditaanko te-
kemaan asennuksen yhteydessa vai joudutaanko palaamaan alueelle myohem-
pana ajankohtana. Tassa vaiheessa on erityisen tarkea tehda suunnitelmaa yh-
teistyossa tuotannonsuunnittelun kanssa. Yhdessa voidaan myoOs pohtia, onko
mahdollista toteuttaa tydvaihe esimerkiksi ydaikana tai viikonloppuna, jos tuo-
tanto ei pyori kolmessa vuorossa. Tydvaihesuunnitelman tietoja voidaan myos

siirtdd tarjouspyyntémateriaaliin, jos siind on sellaisia kohtia mitka vaikuttavat
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oleellisesti urakoitsijan tyohon ja sita kautta urakkahintaan. Jos tydvaihesuunni-
telmaa laadittaessa tulee esiin tydvaiheita mitka kannattaa teettaa tuntitdina tai

lisatdina niin niista kannattaa mainita jo tarjouspyyntomateriaalissa.
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KUVIO 9. IV-suunnitelmat tuotannon pohjakuvassa (A-insinddrit)

Projektinjohtourakassa tuotannonsuunnittelu ja tuotannon avainhenkilot otetaan
mukaan urakan suunnitteluun viimeistaan tydvaihesuunnitelman tekovaiheessa.
Tuotannolle esitetaan mita on suunniteltu, mita vaikutuksia urakalla haetaan ja
kuunnellaan heidan mielipiteensa. Tuotannolta saadaan arvokasta tietoa mitka
asiat voivat vaikuttaa asennuksiin urakoinnin aikana, esimerkiksi tydvaiheet, jotka
pystytaan tekemaan pelkastaan ennakkohuoltopaivina tai pidemmilla seisakeilla.
Urakoitsijan on syyta kayda myos paikan paalla katsomassa asennuspaikat yh-
dessa tuotannon kanssa, talloin nahdaan konkreettisesti mita ja missa asennuk-
sia tullaan tekemaan. Tuotannon kanssa tehty tydvaihesuunnittelu parantaa ura-
kan onnistumisen mahdollisuutta ja tuotannolla on selva kasitys tulevista muu-
toksista. Urakoitsija pitaa tuotannon ajan tasalla koko projektin ajan, suunnittelun

aloituksesta projektin valmistumiseen.

s
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Kokonaisurakassa voi olla riski, ettad tuotannon henkildita ei ole otettu toteutuksen
suunnitteluun mukaan tarpeeksi ajoissa ja vasta urakoitsijavalinnan jalkeen aloi-
tetaan keskustelut asennuksien toteuttamisesta. Tama epatietoisuus voi aiheut-
taa ongelmia urakointivaiheessa toiden tekemiseen, jonka takia asennusten te-

keminen voi epaonnistua ja aikataulu voi venya.

5.4 Aikataulusuunnitelma

Asennusvaihesuunnitelman pohjalta voidaan tehda myds urakan alustava aika-
taulu. Alustavaan aikatauluun kerataan asennusvaihesuunnitelmasta lahtotietoja
ja sen perusteella suunnitellaan aikataulua. Aikataulutuksessa voidaan jo tassa
vaiheessa huomioida mahdolliset viikonloppu- ja yotyot. Aikatauluun lisataan
mya0s, jos on jo tiedossa mahdolliset tuotannon seisakit tai niin sanotut ennakko-
huoltopaivat, jolloin urakkaa voidaan vieda eteenpain niin, etta tuotanto ei ole
esteena. Seisakeilla ja ennakkohuollon aikana tehtavissa toissa pitaa tosin ottaa
huomioon tuotantokoneiden huoltotyét ja niita suorittavat kunnossapitoasentajat,
joita voi olla koneella tydskentelemassa melko paljonkin samanaikaisesti. Sei-
sakkien aikaisissa tdissa pitaa tehda tiivista yhteistyéta kunnossapidon ja kun-
nossapidon alihankkijoiden kanssa, etta kukin hairitsevat toisensa tyoskentelya
mahdollisimman vahan. Toki seisakkityot voivat tuoda myos etuja urakointiin, esi-
merkiksi voidaan kayttda samoja telineita, nostimia ja muita tarvittavia apuvali-
neita. Aikataulusuunnitelma voidaan my®ds liittda urakkatarjouspyynnon liitteeksi,
jolloin urakoinnin aikana voitaisiin valttaa aikatauluun liittyvia yllatyksia mahdolli-
simman paljon ja urakan eteneminen olisi mahdollisimman sujuvaa. Jos urakoi-
daan monella eri alueella samanaikaisesti, aikataulun suunnittelu korostuu, jotta

valtyttaisiin niin sanotulta joutokaynniltd mahdollisimman paljon.
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6 PROJEKTIN ALOITUS

6.1 Urakoitsijoiden valinta

SR-urakassa urakoitsija valitaan varhaisessa vaiheessa, kun hankesuunnitelma
ja sen jalkeinen tarjouspyynt6 on saatu tehtya. Naiden pohjalta valitaan urakoit-
sija, joka suunnittelee ja toteuttaa urakan. Tama urakkamalli sopii silloin kun
omasta henkilostosta ei ole irrottaa tarpeeksi resurssia projektiin ja halutaan to-

teuttaa projekti ns. avaimet kateen periaatteella.

Projektinjohtourakassa projektinjohtourakoitsija valitaan varhaisessa vaiheessa
ja tassakin urakkamuodossa saastetaan tehtaan omaa resurssia. Projektinjoh-
tourakka on hyva esimerkiksi, jos tuotantolaitoksessa on ulkoistettu kiinteistdon
yllapito, jolla on vahva tietamys kiinteistdjen tekniikasta ja heilla on kykya ryhtya
johtamaan urakkaa. Projektinjohtourakan etuna on, etta rakennuttaja voi vaikut-
taa hankintoihin ja aliurakoitsijoiden valintaan. Projektinjohtourakassa rakennut-
taja ja urakoitsija voivat avoimesti keskustella urakan riskeista ja niiden vaikutuk-
sesta urakan hintaan, jolloin voidaan saada saastoja verrattuna esimerkiksi ko-

konaisurakkaan, jossa urakoitsija laskee oletetun riskin suoraan urakkahintaan.

Kokonaisurakka sopii esimerkiksi nopealla aikataululla toteutettavin urakoihin,
jossa tarveselvitys ja suunnittelu on tehty jo etukateen. Kokonaisurakkamuo-
dossa pitaa tehtaan omalla henkilostdlla olla resurssia keskittya ennen urakkaa
vaadittaviin toimenpiteisiin. Urakkatarjouskierroksen jalkeen hyvaksyttyjen tar-
jousten jattajien kanssa voidaan kayda selonottoneuvottelut, joissa viela varmis-
tetaan urakoitsijoilta, ettd nama ovat laskeneet urakan suunnitelmien mukaisesti
eikd laskentavaiheessa ole tullut mitdan mielipide-eroavaisuuksia. Neuvotte-
luissa kaydaan lapi myos urakan aikatauluasiat. Taman jalkeen tehdaan paaura-
koitsijan valinta, jos urakka toteutetaan kokonaisurakka menetelmalla. Yleensa
urakoitsija valitaan halvimman urakkatarjouksen hinnan mukaan. Ennen urakoit-
sijan valintaa on syytd myds varmistaa, etta urakoitsija tayttaa tilaajavastuulain

edellyttamat kohdat.
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Valitun paaurakoitsijan kanssa solmitaan urakkasopimus tai pienemmissa ura-

koissa pienurakkasopimus. Sopimus tehdaan tilaajan ja urakoitsijan valilla. Paa-

saantoisesti urakkasopimuksissa noudatetaan rakennusurakan yleisia sopimus-

ehtoja (YSE1998).

TAULUKKO 3. Sopimusasiakirjojen kolme kategoriaa. (RT16-10660, 3)

1.

kaupalliset asiakirjat, 2. tekniset asiakirjat,

jotka koskevat sopimuk- jotka koskevat tyon

sen taloudellista ja juri- sisaltoa, laatua ja
dista sisaltoa. suoritusta.

3. suunnitelma-asiakirjat,
jotka koskevat tyon sisal-

t63, laatua, laajuutta ja

suoritusta, esimerkiksi

urakkarajaliite.

Yleisten sopimusehtojen mukaisesti sopimusasiakirjat jaetaan patevyysjarjestyk-

seen, jos sopimusasiakirjat ovat keskenaan ristiriitaisia. Taulukossa 4 esitetty jar-

jestys, jos urakkasopimuksessa ei ole muuta mainittu (RT16-10660, 13§.)

TAULUKKO 4. Sopimusasiakirjojen patevyysjarjestys (RT16-10660, 13§).

1. Kaupalliset asiakirjat

2. Tekniset asiakirjat

a. urakkasopimus j. tyOkohtaiset laatuvaatimukset ja
selostukset
b. urakkaneuvottelupdytakirja K. sopimuspiirustukset
c. Yleiset sopimusehdot l. yleiset laatuvaatimukset ja tyo-
selostukset
d. tarjouspyynto ja ennen tarjouksen anta-
mista annetut kirjalliset lisaselvitykset
e. urakkaohjelma tai muut sopimuskohtai-
set urakkaehdot
f. urakkarajaliite
g. tarjous
h. maara- ja mittaluettelo

muutostoiden yksikkdhintaluettelo
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6.3 Aloituskokous

Sopimusten allekirjoittamisten jalkeen melko pian on hyva pitda urakan aloitus-

kokous. Aloituskokouksessa kasitelladn muun muassa seuraavia asioita.

- tydmaan tiedot ja erikoisvaatimukset

- hankkeen osallistujat ja niiden yhteystiedot

- mahdollisesti vaadittavat laatuja- ja turvallisuussuunnitelmat
- asennusvaihesuunnitelma ja -aikataulu

- tydmaalogistiikka

- tyoturvallisuusasiat

- lisa- ja muutostdiden tilaus- ja hyvaksymisperiaatteet

- kokouskaytanteet

Teollisuuskohteen urakassa on tarkeaa tuoda esille aloituskokouksessa tehdas-
alueen erityispiirteet ja vaatimukset. Hankkeeseen osallistuu tilaajan ja urakoitsi-
jan lisaksi vahvasti myos tuotannon henkilosto, jonka olisi hyva olla aloitusko-
kouksessa mukana. Kokouksessa laaditaan yhteystietoluettelo, johon lisataan
kaikkien osapuolten nimi, puhelinnumero ja sahkopostiosoite. Yhteystietoluette-
losta pitaa Ioytya myos paivystajien ja eri vuorojen yhteystiedot. Yhteystietoluet-
telo kannattaa tehda myos urakka-alueittain, jolloin oikean yhteyshenkilon 10yta-
minen on kaikille helpompaa. Asennusvaihesuunnitelman ja -aikataulun lapikayn-
tiin on syyta kayttaa tassa vaiheessa aikaa, niin ettd saataisiin asennusvaihe-
suunnitelma ja aikataulu viimeisteltya tuotannon ja urakoitsijan valilla. Tassa vai-
heessa on hyva mahdollisuus viela muokata suunnitelmaa toimivammaksi ja jos
suunnitteluvaiheen jalkeen on tullut muutoksia esimerkiksi ennakkohuoltopaiviin
tai seisakkiajankohtiin. Jos urakoitsijalla on jokin alihankkija, jolla merkittava

osuus urakassa niin talldin tamankin kutsuminen aloituspalaveriin olisi suotavaa.

Sujuvalla tydmaalogistiikan suunnitelulla ja varastointipaikkojen merkitsemisella
voidaan valttya monelta ongelmalta urakan aikana. Jos urakassa on isoja kone-
toimituksia, haalauksia tai nostoja vaativia tyosuorituksia, naiden toimituspaivista
olisi hyva yrittaa sopia jo aloituskokouksessa. Yleensa nama vaativat joitakin alu-
eiden rajauksia tai muita toimenpiteita tehdasalueen sisapuolisessa liikenteessa

niin nama tulevat muutokset saataisiin myos hyvissa ajoin tuotannon ja tehtaan
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muun henkiloston tietoon. Samalla olisi hyva myos sopia kenen vastuulla on lii-
kennejarjestelyjen ja aluerajauksien teko ja tuoda nama kyseiselle toimijalle sel-
keasti tietoon. Tehdasaluekarttaan voidaan piirtaa aluerajaukset ja vieda tiedot
tehtaan intranettiin, jolloin mahdollisimman monella on tieto muutoksista mahdol-

lisimman aikaisessa vaiheessa.

Tyoturvallisuudesta ei voida tinkia, niin nama asiat on syyta kayda lapi viela aloi-
tuspalaverissa. Tehtaan omat perehdytykset pitaa olla tehtyna ennen téiden aloit-
tamista ja kuinka nama perehdytykset suoritetaan. Yleensa nykyaan perehdytyk-
set on internetissa suoritettavia tehtavia. Tyonaikaisten turvallisuusvarusteiden
lapikaynti, mitka ovat suojainten minimivaatimukset ja mita suojaimia on kaytet-
tava esimerkiksi nostimella tehtavissa toissa. Myos LOTO-ohjeet on kaytava lapi
ja olisi hyva antaa ne urakoitsijoille kirjallisena. Tulitdiden tekemiseen tehtaalla
pitda suhtautua vakavasti, ensisijaisesti pyritaan valttamaan niiden tekemista tuo-
tantotiloissa mutta jos pitaa tehda niin urakoitsijalta on vaadittava tulitydsuunni-
telma toiden ajaksi. Jos urakka on suurempi ja urakoitsijoilla tulossa paljon asen-
tajia tydbmaalle kannattaisi ennen toéiden alkua jarjestaa yhteinen tilaisuus missa

kaytaisiin tyoturvallisuusasiat lapi yhteisesti kaikille.

Kokouskaytanteistd kannattaa sopia tydmaan koon ja laajuuden mukaan. Suu-
remmissa tyOmaissa kannattaa tydmaakokouksia pitaa viikoittain tai asennusvai-
heiden valissa. Pienemmissa urakoissa kokouksia voidaan pitaa harvemmin tai
voidaan sopia, etta pidetaan kokoukset tarvittaessa. Vaativissa kohteissa on tar-
kea arvioida ja harkita kokouksien pitamista myos pienemmissa urakoissa. Ura-
koitsijoiden on myOs syyta pitda urakoitsijakokouksia missa tarkastellaan asen-

nusvaiheita ja aikataulujen yhteensa pitavyytta.
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7 PROJEKTIN JOHTO JA SEURANTA

7.1 Hankinnat

SR- ja projektinjohtourakassa rakennuttajalla on enemman vaikutusvaltaa han-
kintoihin kuin kokonaisurakassa. SR-urakassa voidaan hankinnoille asettaa tiet-
tyja laatuvaatimuksia ja projektinjohtourakassa hankinnoista voidaan keskustella
avoimesti ja hankintojen lopullinen paatdsvalta on rakennuttajalla. Kokonaisura-
kassa urakoitsijat laskevat hankinnat halvimman hinnan mukaan, jos urakoitsija-
valinta tehdaan halvimman tarjouksen mukaan. Toki suuremmat hankinnat pitaa
hyvaksyttaa ennen urakan alkua, jos ne esimerkiksi poikkeavat suunnitelmista tai

suunnitelmissa olevasta esimerkki laitteesta.

Urakkaan liittyvat hankinnat on aloitettava valittdmasti urakkasopimuksen allekir-
joituksen jalkeen. Yleisen maailmatilanteen takia vuonna 2022 myos taloteknii-
kan laitteiden ja materiaalien saatavuudessa tuli huomattavia haasteita ja toimi-
tusajat alkoivat venymaan todella pitkiksi joissakin tuotteissa. Myods ilmoitetun toi-
mituspaivan siirto toimituspaivan lahestyessa on nykypaivaa. SR- ja projektinjoh-
tourakassa hankintoja voidaan alkaa tekemaan heti suunnitelmien valmistuttua
ja nain voidaan varmistaa, etta hankinnat ovat varmasti ajoissa urakan alkaessa.
Hankinnoissa pitaa nykypaivana varautua myos kustannusten nousuun, materi-
aalitarjousten voimassaoloaika voi olla todella lyhyt ja joissakin tuotteissa myds
paivan hinta on ollut mahdollista. Naista kustannusten nousuista kannattaa olla
heti yhteydessa tilaajaan ja mietittava yhdessa onko mahdollisuus hankkia tilalle
korvaava tuote tai onko tilaaja suostuvainen korvaamaan nama kustannusnou-
sut.

Hankintojen toimitusten aikataulutus ty6vaiheiden mukaan pitda ottaa huomioon
tilausvaiheessa, kaikkia urakan vaatimia laitteita ja tarvikkeita ei voi ottaa samalla
kuljetuksella koska tehdasalueilla yleensa rajalliset varastointimahdollisuudet ja
laitteiden rikkoontuminen myos mahdollista ennen asennusta.

Jos urakassa on nostoja tai haalauksia vaatimia laitteita kannattaa kysya nosto-
yritykselta voisiko laitteet toimittaa heidan tiloihinsa niin talldin he voivat ottaa lait-
teet samalla mukaan, kun sovittu nostopaiva koittaa. Tuotantolaitosten rajalliset
piha-alueet ja tyoturvallisuuden takia isompien laitteiden varastointi voi tydmaan

laheisyydessa voi olla haastavaa. Pahimmassa tapauksessa voi kayda niin, etta
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nosturi seisoo tydmaalla ja laite ei tulekaan ilmoitettuna paivana logististen syiden

takia ja aina naista ongelmista ei saada ilmoitusta hyvissa ajoin etukateen.

7.2 Resurssit

Ennen urakan alkua tulee selvittda urakkaan tarvittava henkildstoresurssi. SR- ja
projektinjohtourakassa nama urakkaan tarvittavat resurssit pystytaan varmista-
maan ja sitomaan jo hyvissa ajoin ennen urakan alkua. Kokonaisurakassa taas
resursointi alkaa vasta kun urakkatarjous on hyvaksytty ja myos aliurakoitsijoiden
resursointi alkaa, kun paaurakoitsija on tilannut tydn heilta. Projektin johtajan tai
projektipaallikon on varmistettava, etta urakan aikana on riittavasti resurssia saa-
tavilla eri osa-alueille koko urakana ajan. Jos urakka-aika sijoittuu kesalla tuotan-
non seisakkiajalle, niin silloin on varattava riittavan paljon resurssia, ettd mahdol-
lisimman paljon saadaan ty6ta edistettya yleensa lyhyen seisakkiajan aikana. Re-
sursointi kannattaa liittad myos aikataulutukseen varsinkin, jos kyseessa on
isompi urakka. Lisaksi tulee ottaa huomioon mahdolliset poissaolot ja loma-ajat,
naihin pitda varautua vararesurssilla, jos urakka sijoittuu loma-ajalle tai muuten
tulee akillisia poissaoloja. Suurempiin urakoihin kannattaa nimeta vastuuasenta-
jat, ns. nokkamiehet, jotka hoitavat tydmaan paivittaisia asioita yhteistydssa tyon-

johtajien ja projektipaallikdiden kanssa.

7.3 Aikataulu ja seuranta

SR- ja projektinjohtourakoissa urakoitsijat laativat urakalle aikataulun he tekevat
yhteistyossa rakennuttajan ja tuotannon kanssa. Kokonaisurakassa rakennuttaja
laatii alustavan aikataulun ennen urakoitsija valintaa ja urakan alkaessa urakoit-
sija tarkentaa alustavaa aikataulua, kun tiedetdan tydmaan aloituspaiva ja aloi-
tuskokouksessa sovittu paattymispaiva seka laitteiden ja tarvikkeiden toimitus-
ajat. Asennusvaihesuunnitelman yhteydessa tehty aikataulu kay hyvin urakan ai-
kataulun pohjaksi. Tuotannon kanssa on vield tarkennettava aikataulua, kun
urakka saadaan kayntiin.

Aikataulutukseen on olemassa valmiita ohjelmistoja esimerkiksi Microsoft Project
ja Tocoman (kuvio 9). Aikatauluohjemiin voidaan sy6ttaa myos tydmaan resurssit
vaiheittain Kuvassa 9 on esimerkki janamallisesta aikataulutuksesta, joka on

tehty Tocoman ohjelmalla.
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Kuvio 9. Esimerkki aikataulutuksesta

Aikatauluun kannattaa erotella mahdollisimman tarkasti eri tydvaiheet ja arvioida
niiden kesto realistisesti. Lisaksi aikataulutukseen tulee lisata aliurakoitsijoiden ja
muiden ulkopuolisten tekijoiden kanssa heidan aikataulutuksensa, jotta aikatau-

lun seuranta tydmaan aikana on mahdollisimman sujuvaa ja helppoa.

Koko tydmaan ajan aikataulua tulee seurata ja paivittaa jos ja kun muutoksia sii-
hen tulee. Nain tydmaan eteneminen pysyy hallittavissa ja tiedetaan jo mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa, jos jotain viivastyksia on tulossa tai jos ollaan ai-
kataulua edella jossain tyovaiheessa. Myos aliurakoitsijat kannattaa velvoittaa
paivittamaan heidan omaa aikatauluansa, joka sitten paivitetaan urakan koko-
naisaikatauluun. Aikataulu muutoksista tulee viipymatta ilmoittaa tilaajalle ja tuo-
tannon kanssa on mietittdva uudelleen, kuinka asennukset saadaan toteutettua
varsinkin, jos aikatauluun tulee viivastyksia tai viimeistaan tydmaapalaverissa

asia tuotava esille ja mietittava yhdessa viivastyksen vaikutusta koko urakkaan.

7.4 Katselmukset ja tarkastukset

Urakan aikana projektipaallikdiden ja tyonjohtajien on oltava tietoisia siita, missa
vaiheessa tydmaalla ollaan menossa. Tama vaatii tydbmaakaynteja minimissaan
viikoittain ja niihin kannattaa varata hyvin aikaa. Katselmuksissa ja tarkastuksissa
kaydaan lapi tydmaalla tehtyjen asennuksien laatua ja oikeellisuutta. Katselmuk-
sissa kannattaa kayda keskustelua myos tuotannon edustajien kanssa mika tyo-

vaihe on menossa ja mita on tulossa seuraavaksi. Siina voidaan jo sopia asioista,
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jos tyovaiheella on vaikutusta tuotantoon ja kuinka se voitaisiin tehda niin, etta
tuotannolle aiheutuisi mahdollisimman vahan haittaa. Asentajien ja aliurakoitsi-
joiden kanssa kannattaa kayda avointa keskustelua mahdollisista asennusvir-
heista tai puutteista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta tybmaan luovu-
tuksen aikaan tai luovutuksen jalkeen naita virheita ei tarvitse alkaa korjaamaan.
Se vaatii koko tydmaaorganisaatiolta selvittelya ja sopimista, kuinka naita virheita
pystytaan korjaamaan urakan jo valmistuttua. Projektipaallikon kannattaa tehda
itselleen muistio mita asioita tydmaakatselmuksella kdydaan lapi ja kirjata siihen

kierroksen aikana esiin tulleet asiat valittomasti.

Jos tyovaiheisiin liittyy viranomaistarkastuksia tai esimerkiksi malliasennuksien
hyvaksyttamista, naista kannattaa sopia kyseessa olevien tahojen kanssa mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa, kun tiedetdan koska tyovaihe on valmistu-
massa. Nain valtytdan mahdolliselta joutokaynnilta, jos esimerkiksi tarkastajaa ei
olekaan saatavilla tydvaiheen valmistuttua ja toita ei kuitenkaan voida jatkaa en-
nen tarkastusta. Kaikki tarkastukseen liittyvat dokumentit kannattaa myos tehda
huolella valmiiksi, etta toita paastaan jatkamaan valittomasti tarkastuksen jal-

keen.

7.5 Lisa- ja muutostyotarjoukset

Urakka pyritdan aina tekemaan suunnitelmien mukaisesti ja mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Kuitenkaan lisa- ja muutosty6tarjouksilta harvoin valty-
taan varsinkaan monimutkaisissa tuotantotiloissa, joissa on lahes mahdotonta ot-
taa suunnitteluvaiheessa huomioon kaikki asennuksiin vaikuttavat asiat. Tuotan-
tolaitoksissa voidaan myo0s jattaa tietoisesti joitakin tyovaiheita tai muutoksia li-
satdiksi jo ennen urakan alkua, koska voi olla t6ita, jotka tiedetaan etukateen
mutta niiden toteutustapa selviaa vasta tyovaiheen aikana. Monesti nama tyot
tulevat asiakkaalle edullisemmaksi, kun niiden hintojen arviointi jatetaan myo-
hemmaksi. Tallaisia voivat olla esimerkiksi pienet automaatiomuutokset, sprink-
lerilinjojen muutokset muiden putkistojen tai rakenteiden tieltd. Asennusvaihe-
suunnitelman ja aikataulun paivitys pitaa ottaa myos huomioon, jos lisa- tai muu-

tostaoilla on siihen vaikutusta.
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Lisa- ja muutostyotarjoukset on toimitettava viipymatta asiakkaalle tai tydbmaan
valvojalle hyvaksyttavaksi. Paasaantoisesti naita toita ei voida aloittaa ennen kuin
niihin on saatu hyvaksynta. Lisaksi tarjouksen perusteena pitaa olla kattava sel-
vitys siita, miksi jotakin muutoksia tehdaan toisin kuin on suunniteltu tai miksi jou-

dutaan tekemaan enemman mita on suunniteltu.

7.6 Tyomaakokoukset

Tyomaakokouksia voidaan pitda urakan aikana sovittaessa tai sitten aloituspala-
verissa sovitaan tydomaakokoukset etukateen. Tama on yleista, jos kyseessa on
pidempiaikainen tydmaa. Jos sovitaan, etta tydmaakokouksia pidetaan tarvitta-
essa, niin jokaisella urakan osapuolella on oikeus pyytaa tydmaakokousta pidet-
tavaksi. Jokainen osapuoli voi halutessaan esittaa aiheita tydmaakokouksen esi-
tyslistaan ja tulevana kokouksen esityslista pitaa olla kaikilla saatavilla vahintaan
kaksi arkipaivaa ennen kokousta.

Tyomaakokoukseen kutsutaan tilaaja tai tilaajan edustaja, tydmaan valvoja, paa-
urakoitsija, sivu-urakoitsijat ja suunnittelijoiden edustus. Tarvittaessa voidaan
kutsua paikalle myds aliurakoitsijan edustaja ja muita asiantuntijoita. Tuotantolai-
toksissa tehtavissa urakoissa kannattaa tuotannon edustajia kutsua mukaan tyo-
maakokouksiin.

Tydmaakokouksissa voidaan kasitella kaikkia mahdollisia tydmaahan liittyvia asi-
oita. Yleensa myos tydvaiheilmoitus ja aikataulupaivitykset sisaltyvat tydmaako-
kouksen asioihin. Maksuun tulevien urakoiden maksuerien ja tarjottujen lisatoi-
den merkinta tydmaakokouspoytakirjaan on yleista.

RT-kortiston ohjekortissa RT16-10837 on ohjeistus tydmaakokouksen poytakir-

jan laadinnasta.

7.7 Urakoitsijapalaverit

Urakan aikana paaurakoitsijan kannattaa pitaa urakoitsijapalavereja. Naihin paa-
urakoitsija kutsuu kaikkien tyomaalla toimivien urakoitsijoiden edustajat. Tama
palaveri toimii hyvana linkkina muiden urakoitsijoiden ja muun tydmaaorganisaa-
tion valilla. Paaurakoitsija keraa muilta urakoitsijoilta tietoja esimerkiksi tydmaan

yleistilanteesta, mahdollisista ongelmista tydmaalla seka tydturvallisuusasioista
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ja vie palaverin jalkeen palaverissa kasiteltyja asioita eteenpain valvojalle, suun-
nittelijoille tai tuotannon edustajille. Urakoitsijapalaverista pidetaan poytakirjaa ja
edellisen palaverin poytakirjaa paivitetaan seuraavassa palaverissa, nain varmis-
tetaan, etta edellisen palaverin asiat on valmistuneet tai ne on otettu kasittelyyn

palaverien valissa.

7.8 Kustannusseuranta

Urakan kustannusten seuranta aloitetaan valittomasti, kun tilaus urakasta on
saatu ja urakalle alkaa kertymaan kuluja. Yleensa urakan alkuvaiheessa syntyy
suurimmat kuluerat laite- ja materiaalihankintojen takia. Maksuerataulukkoa laa-
dittaessa kannattaa nama hankinnat ottaa huomioon, jotta maksuerat olisivat
suurin piirtein linjassa laitehankintojen maksujen kanssa. Varsinkin isompien ma-
teriaalierien hankinta olisi hyva keskittaa yhdelle tai kahdelle ihmiselle, jotta ti-
lauksien ja kustannusten seuraaminen olisi helpompaa. Isommissa materiaaliti-
lauksissa pitaa ottaa myos huomioon mahdolliset haasteet varastoinnissa teh-
dasalueella. Jos varastointialueet ovat pienia, materiaalitoimituksia joudutaan
pilkkomaan pienempiin osiin, jolloin tulee ylimaaraisia kustannuksia kuljetuksista.
Jos jokainen urakkaa osallistuva tilaa ja hankkii jotakin, ollaan akkia siina tilan-
teessa, etta ei tiedeta mita tydmaalle on hankittu ja mita viela tarvitaan ja nain
tydmaa-aikaisesta kustannusseurannasta tulee lahes mahdotonta. Toki tydbmaan
aikana tulee tilanteita, ettd joudutaan jotakin materiaalia hakemaan nopeasti,
mutta naista olisi saatava mahdollisimman pian tietoa, etta voidaan laittaa haetut
materiaalit kustannusseurantaan ja pitamaan se mahdollisimman ajantasaisena.
Yrityksilla on nykypaivana kaytéssa monia projektinhallintajarjestelmia, jotka si-
saltavat kustannusseurannan mutta kun tydmaalle tehdaan hankintoja, pitaa var-
mistaa, etta kaikki kustannukset tulevat oikealle projektille ja esimerkiksi lisa- ja
muutostdiden kustannukset ohjautuvat oikealle tarjoukselle eika niiden kustan-

nukset menisi paaprojektille.

TyOkustannusten seuranta varsinkin pitkissa urakoissa korostuu. Tydmaalla on
syyta pitaa vain tarvittava maara henkilostéa mutta kuitenkin niin, etta tyot edis-
tyvat suunnitellulla tavalla. Yllattaviin tyokustannusten nousuihin on tuotantolai-
toksissa tehtavissa urakoissa varauduttava, mutta hyvalla tydsuunnitelulla ja yh-

teistydlla tuotannon kanssa naita yllattavia kustannusnousuja voidaan varmasti
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valttaa. Tallaisia yllattavia kustannusnousuja voivat olla esimerkiksi yo- tai viikon-
lopputydt. Myds jonkin tydvaiheen joutokaynti voi aiheuttaa ylimaaraisia kustan-
nuksia, mutta naissa tilanteissa kannattaa miettia voiko vapaana olevaa resurssia
kayttaa apuna jossakin muussa tyovaiheessa tai voiko tehda valmistelevia toita

seuraavaa tyovaihetta ajatellen.

Nostimien ja muiden apulaitteiden ja koneiden vuokrista saattaa kertya yllattavan
suuriakin kuluja varsinkin, jos niitd on tydmaalla tarpeeseen nahden liian paljon.
Ylimaaraiset nostimet ja koneet kannattaa palauttaa vuokraajalle valittomasti

kayton jalkeen, jotta nailtd ylimaaraisilta kuluilta valtytaan.

Aliurakoitsijoilta tulee vaatia jo urakan alussa, ettd myos heidan laskutuksensa
pyorii koko urakan ajan, eika kaikki aliurakoitsijalaskut tule vasta sitten kun
urakka on jo paattynyt. Nama kustannukset tulee ottaa myds huomioon mak-

suerataulukkoa tehdessa.

7.9 Reklamaatiot ja erimielisyydet

Kaikki reklamaatiot ja erimielisyydet kannattaa ottaa kasittelyyn valittémasti nii-
den saapuessa. Kaikkiin ilmoituksiin on syyta suhtautua asian vaatimalla vaka-
vuudella. Jos tydsuorituksissa on jotakin korjattavaa, mista reklamaatio on tullut,
niin ne kannattaa korjata valittdmasti ja ilmoittaa reklamaation tekijalle, kun puut-
teet on korjattu. Jos reklamaatio on aiheeton, tastakin kannattaa viestia tekijalle,
etta reklamaatio on kasitelty ja asia on tarkastettu. Tarvittaessa voi ottaa esimer-
kiksi tydbmaan valvojan tai ulkopuolisen konsultin mukaan tarkastamaan rekla-

maation oikeellisuuden, jos omasta mielesta asennuksessa ei ole tehty virhetta.

Erimielisyyksissa kannattaa asiaa lahestya fiksusti ja rakentavasti. Yleensa hy-
valla keskustelulla ja yhteistyolla voidaan ratkaista monta erimielisyytta. Toisten
syyttamisella ei todennakdisesti paasta hyvaan lopputulokseen vaan asia alkaa
menemaan lisaa vaarille raiteille ja lopputuloksena voikin olla isompi riita mita se
oli alun perin. Naissa tilanteissa voi olla hyva kayttaa ulkopuolista riippumatonta
konsulttia, joka tuo ulkopuolisen nakemyksen erimielisyyteen. Jos asiassa ei

paasta ratkaisuun, viimeinen keino on kayda oikeutta asiasta mutta tama ratkaisu
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on kaikille osapuolille raskas ja kallis keino seka asia, josta oli erimielisyytta saat-

taa jaada jopa ratkaisematta, jos riita on paisunut liilan suureksi.

7.10 Urakan muutosten tiedottaminen

Paaurakoitsijalla on suuri vastuu pitaa kaikki tarvittavat osapuolet tietoisena ura-
kan kulusta ja tehdyista muutoksista. Tuotantolaitoksessa voi olla useita eri toi-
mijoita, joiden on syyta olla tietoisia naista muutoksista. Urakan aikana informaa-
tion taytyy kulkea myos naille toimijoille, koska esimerkiksi kiinteistohuollolla tai
tehtaan omalla kunnossapidolla on vastuu kiinteiston laitteiden toimivuudesta ja
tuotannon hairiéttomalle toiminnalle. Tallaisia asioita voi olla esimerkiksi jonkin
laitteen purku tai pois paalta laittaminen urakan ajaksi, sprinkleri- tai palonsam-
mutusjarjestelmiin tehtavat muutokset tai kiinteistbautomaatiomuutokset. Myos
mahdollisten turhien halytysten poistaminen tai niista ilmoittaminen on paaura-
koitsijan tehtava, koska nama kuormittavat kiinteistohuoltoa tai sen paivystajaa
kohtuuttomasti. Urakan valmistuttua paivitettyjen kuvien toimittaminen ja uusien

laitteiden perehdytys on tarkeaa.

Jos urakkamuotoina on SR- tai projektinjohtourakka niin muutosten tiedottaminen
kuuluu heidan vastuulleen eika sido tehtaan oman henkiloston resurssia. Lisaksi
jos projektinjohtourakoitsijana toimii kiinteiston yllapitoa hoitava yritys, niin tiedot-

taminen kiinteistohuollolle ja tehtaan kunnossapidolle sujuu vaivattomasti.
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8 POHDINTA

Opinnaytety0ssa kasiteltiin urakointia yleensa ja tutkittiin urakointia tuotantolai-
toksessa tuotannon ehdoilla. Tydssa kasiteltiin urakointia tuotannon ehdoilla 1&-
hinna urakoitsijan ja eri urakkamuotojen nakokulmasta ja lopputuloksena on tama

kirjallinen oppaan tyylinen tuotos.

Urakointi tuotantolaitoksissa edellyttaa erittain hyvaa pohjatyota ennen urakoin-
nin aloitusta seka urakan aikana projektiin liittyvilla henkil6illa pitaa olla koko ajan
tieto mita urakassa tapahtuu. Lisaksi yhteistyon pitaa olla saumatonta monen eri
tahon kanssa koska tuotannon pitaa pyoria lahes hairiottomasti urakasta huoli-
matta. Urakoitsijoiden pitaa olla valmiita muuttamaan tai miettimaan uusia toteu-
tustapoja, jos on vaarana, etta tuotannon tekeminen hairiintyy suunnitellusta to-

teutustavasta.

Kun vertaillaan urakointimuotoja eri tilanteissa, niin johtopaatoksena urakkamuo-
doista SR- tai projektinjohtourakka on tuotantolaitoksen omalle henkildkunnalle
vaivattomin eika sido heidan henkildstdresurssiaan liikaa tai heilla ei ole siihen
ollenkaan osaamista tai mahdollisuutta. Naissa urakkamuodoissa voidaan kayda
myos avoimempaa keskustelua esimerkiksi kustannuksista kuin kokonaisura-
kassa. Kokonaisurakassa voi olla risking, etta tuotanto ei ole tarpeeksi hyvin mu-

kana urakan suunnitteluvaiheessa vaan otetaan mukaan vasta urakan alkaessa.

Tulosten mukaan tuotantolaitoksissa tehtavat urakat olisivat jarkeva toteuttaa
projektinjohtourakoina koska yleensa tuotantolaitoksissa on kiinteiston yllapidon
toimittaja, joka tuntee kiinteistot ja kiinteiston tekniikan hyvin. Toki tama vaatii,
ettd heillda on sellainen organisaatio, josta projektinjohtourakoitsijan vaatimaa
osaamista I0ytyy. Projektinjohtourakoitsija voi myos ehdottaa tarpeita mita tuo-
tantolaitoksen oma henkilosto ei valttamatta huomaa tai osaa ajatella saneeraus-
tarvetta. Projektinjohtourakat vaativat toki rakennuttajalta luottamusta urakoitsi-
jaan, etta urakat tulee tehdyksi tuotannon ehdoilla tuottavasti ja taloudellisesti.
Tama luottamus voidaan ansaita vain onnistuneiden urakoiden avulla seka hy-
valla ja avoimella yhteistyolla asiakkaan kanssa. Projektinjohtourakassa raken-

nuttaja saa kuitenkin olla vahvasti mukana suunnittelussa ja hankinnoissa. Pro-
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jektinjohtourakoitsija varmistaa, ettd tuotannonsuunnittelu ja tuotannon avain-
henkil6t tulevat mukaan projektiin viimeistdan asennusvaihesuunnitelma vai-

heessa. Urakoitsija pitaa tuotannon ajan tasalla koko projektin ajan.

SR-urakkamuoto on myo6s hyva vaihtoehto, mutta siind tuotantolaitoksen oma
kokemus ja asiantuntemus ei paase niin hyvin oikeuksiin kuin projektinjohtoura-
kointi mallissa. Jos esimerkiksi talotekniikan asiantuntemusta ei tehtaan omasta

henkilokunnasta 16ydy, olisi SR-urakka siind vaiheessa hyva urakointimuoto.

Tyoturvallisuuteen on myds kKiinnitettava erityistd huomiota, koska tuotantolaitok-
sissa on usein paljon erilaisia laitteita, kuljettimia, trukkeja ja myos henkilokuntaa
paljon. Nama asiat pitda ottaa huomioon, etta urakat voidaan suorittaa turvalli-

sesti tuotannon kaydessa.

Urakointi tuotannon ehdoilla on mahdollista mutta muutoksiin ja muihin ongelmiin
on syyta varautua jo ennen toiden alkua. Naitd muutoksia ja ongelmia voidaan
vahentaa hyvalla tyon suunnitelulla ennen niiden alkua ja onnistuneella projek-

tinjohdolla.
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