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Metropoliasta
 
Metropolia Ammattikorkeakoulu on pääkaupunkiseu-
dulla toimiva Suomen suurin ammattikorkeakoulu, 
joka toimii kulttuurin, liiketalouden, sosiaali- ja ter-
veysalan sekä tekniikan koulutusaloilla. Metropolian 
ilmiölähtöisissä innovaatiokeskittymissä toteutetaan 
monialaista tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoi-
mintaa, jossa myös Metropolian opiskelijat ovat mu-
kana oppimassa ja luomassa uutta. 

Metropolialla on neljä nykyaikaista ja esteetöntä kam-
pusta: Helsingissä Myllypurossa ja Arabiassa, Vantaal-
la Myyrmäessä sekä Espoossa Karamalmilla.

Strategiamme (2021–2030) tähtää entistä vahvem-
paan vaikuttavuuteen yhteiskunnan parhaaksi, ihmi-
nen edellä. Tahtotilanamme on olla osaamisen roh-
kea uudistaja ja kestävän tulevaisuuden rakentaja. 
Kestävä kehitys on strategiamme läpileikkaava teema. 
Tavoitteena on, että kestävä kehitys ja vastuullisuus 
ohjaavat kaikkea toimintaamme ja että Metropolia on 
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä. Tavoittelemme 
kestävää kasvua Suomessa ja kansainvälisesti. 

¯

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU 2022

tutkinto-ohjelmaa

76

kampusta 

koulutusalaa 

työntekijää 
päätoimisessa 
työsuhteessa

tutkinto-opiskelijaa

4

innovaatiokeskittymää  

5

4

sivutoimista 
opettajaa ja 

luennoitsijaa 

noin 750

17 188
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Kestävän kehityksen kohokohdat 2022

YLI 18 000 IHMISEN 
KORKEAKOULUYHTEISÖMME 

VAUHDITTI MUUTOSTA

UUDISTIMME ARVOT JA 
RAKENSIMME EETTISET 
TOIMINTAPERIAATTEET

650
TYÖNTEKIJÄÄ 
SUORITTI KESTÄVÄN 
KEHITYKSEN 
PERUSKURSSIN 

RATKOIMME HAASTEITA

100 
TKI-HANKKEESSA

METROPOLIAN 
KESTÄVÄN KEHITYKSEN 

VERKOSTOSSA TOIMI 

90 
KORKEAKOULUYHTEISÖN 

JÄSENTÄ

LASKIMME
 LÄMMÖN-

KULUTUSTAMME 

19 % 

HIILIJALAN-
JÄLKEMME OLI

14 051 
TONNIA CO2e*

1 011 
TYÖNTEKIJÄÄ

17 188  
TUTKINTO-

OPISKELIJAA

* CO2e eli hiilidioksidiekvivalentti on kasvihuonekaasupäästöjen yhteismitta, jonka avulla voidaan laskea yhteen eri kasvihuonekaasujen päästöjen vaikutus kasvihuoneilmiön voimistumiseen.
 (Lähde: Tilastokeskus)
* CO2e eli hiilidioksidiekvivalentti on kasvihuonekaasupäästöjen yhteismitta, jonka avulla voidaan laskea yhteen eri kasvihuonekaasujen päästöjen vaikutus kasvihuoneilmiön voimistumiseen. (Lähde: Tilastokeskus)
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Katsaus vuoteen 2022

Vuonna 2022 jatkoimme kestävän kehityksen integroimista korkea-
kouluyhteisömme arkeen. Uudistimme Metropolian arvoperustan, jossa 
kestävä kehitys näkyy nyt aiempaa vahvemmin. Arvouudistuksen pohjalta ra-
kensimme myös eettiset periaatteet toiminnallemme. Sekä arvot että eettiset 
toimintaperiaatteet laadittiin yhteistyössä koko korkeakouluyhteisön kanssa. 

Panostimme kestävän kehityksen osaamiseen, joka on korkeakouluna toimin-
tamme ytimessä. Vuoden 2022 aikana arvioimme, miten kestävä kehitys nä-
kyy tällä hetkellä tutkinto-ohjelmissamme. Tästä on hyvä jatkaa kehitystyötä 
kohti vaikuttavaa tavoitettamme, jossa jokainen Metropoliasta valmistunut on 
kestävän kehityksen osaaja. Lisäsimme myös henkilöstömme osaamista: kak-
si kolmasosaa henkilöstöstämme suoritti kestävän kehityksen peruskurs-
sin vuoden 2022 aikana. 

Venäjän hyökkäys Ukrainaan vaikutti myös Metropolian toi-
mintaan. Lopetimme kaiken yhteistyön Venäjän ja Val-
ko-Venäjän kanssa, niin henkilöstö- ja opiskeluvaihdot kuin 
työmatkat. Ilmaisimme tukemme Ukrainalle ja sen kor-
keakouluyhteisölle sekä tuomitsimme Venäjän sotatoi-
met ja kansainvälisen oikeuden rikkomukset Ukrainassa 
yhteisessä kannanotossa Ammattikorkeakoulujen 
rehtorineuvoston Arenen kanssa. Lisäsimme tila-
päistä suojelua Suomessa saavien henkilöiden 
koulutustarjontaa opetus- ja kulttuuriminis-
teriön hankerahoituksen turvin. Palvelut 
sisältävät uraohjaus- ja neuvontapalvelu-
ja sopivien koulutus- ja urapolkujen löy-
tymiseksi Suomessa, avoimen ammat-
tikorkeakoulun maksuttomia opintoja, 

mahdollisuuksia erillisiin opinto-oikeuksiin ja apurahoja korvaamaan luku-
vuosimaksuja. Lisäksi järjestimme kampuksillamme tarvikekeräyksiä yhteis-
työssä Ukrainalaisten Yhdistys Suomessa ry:n kanssa. 

Vastuullisuustyö on jatkuvaa kehittämistä. Mielestämme onnistumisen edel-
lytys on laaja yhteistyö sekä korkeakouluyhteisömme sisällä että kumppanei-
demme kanssa. Vuonna 2023 painopisteitämme ovat eettisten toimintape-
riaatteiden juurruttaminen metropolialaisten arkeen, kestävän kehityksen 
integroiminen koulutukseen, hankintojen vastuullisuuden kehittäminen sekä 
päästövähennystiekartan laatiminen vuodelle 2030. 

RIITTA KONKOLA,  
toimitusjohtaja-rehtori

ELLI OJALA,  
kestävän kehityksen päällikkö
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Kestävä kehitys Metropoliassa

METROPOLIAN YHTEISKUNNALLISEN  
VAIKUTTAVUUDEN KOLME TASOA

Korkeakoulut ovat keskeisessä roolissa kestävän tulevaisuuden rakentamisessa. 
Vaikuttavuutta ympäröivään maailmaan syntyy kolmella tasolla:

1. Oman toimintamme korkeakouluyhteisönä on oltava ekologisesti, sosiaalisesti ja talou-
dellisesti kestävää.

2. Toisella tasolla varmistamme tulevaisuuden kestävän kehityksen osaamisen. Tavoittee-
namme on, että me kaikki metropolialaiset, niin meiltä valmistuvat opiskelijat kuin henki-
löstökin, olemme kestävän kehityksen osaajia.

3. Kolmannella ja suurimmalla vaikuttavuuden tasolla luomme innovaatiokeskittymissämme 
ratkaisuja kestävän kehityksen haasteisiin yhteistyössä kumppaneidemme kanssa. 
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YK:n kestävän kehityksen 
tavoitteet 

YK:n kestävän kehityksen tavoitteet ohjaavat työ-
tämme Metropoliassa. Metropolia vaikuttaa monia-
laisena korkeakouluna toiminnallaan kaikkiin YK:n 
kestävän kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 2021 tun-
nistimme kuitenkin strategiamme kannalta 8 olen-
naisinta YK:n kestävän kehityksen tavoitetta ja ra-
kensimme näiden pohjalta vuodelle 2030 ulottuvan 
kestävän kehityksen tiekarttamme. 

>
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Metropolialle olennaisimmat 
YK:n kestävän kehityksen 
tavoitteet

TAVOITE 4: HYVÄ KOULUTUS

Koulutus on toimintamme ytimessä. Varmis-
tamme, että jokainen Metropoliasta valmistunut ja 
jokainen henkilöstömme jäsen osaa edistää kestä-
vää kehitystä työelämässä ja yhteiskunnassa. 
Rakennamme yksilöllisiä ja joustavia oppimis-
ratkaisuja elämän eri tilanteisiin ja varmistamme 
koulutuksen saavutettavuuden ja joustavuuden 
muun muassa digitalisaation avulla.

TAVOITE 8: IHMISARVOISTA  
TYÖTÄ JA TALOUSKASVUA

Pyrimme kasvamaan kestävästi ekologisten 
ja sosiaalisten reunaehtojen puitteissa, niin 
Suomessa kuin kansainvälisesti. Huolehdimme 
koko korkeakouluyhteisömme terveydestä, 
hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Pyrimme 
resurssitehokkuuteen ja hyödynnämme kierto-
talouden liiketoimintamalleja, kuten jakamista-
louden toimintatapoja.

TAVOITE 9: KESTÄVÄÄ TEOLLISUUTTA,  
INNOVAATIOITA  

JA INFRASTRUKTUUREJA

Vauhditamme kestävän kehityksen haasteiden 
ratkaisemista ilmiölähtöisellä otteella ja avoi-
men innovaatio- ja tutkimustoiminnan keinoin. 
Vahvistamme alueen elinvoimaa kestävän yrit-
täjyyden, liiketoiminnan ja työllisyyden avulla.

TAVOITE 10: ERIARVOISUUDEN  
VÄHENTÄMINEN

Toimimme ihminen edellä ja edistämme tasa- 
arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta 
korkeakoulu yhteisössämme. Panostamme  
dialogiseen ja moninaisuutta arvostavaan 
toimintakulttuuriin.

TAVOITE 12: VASTUULLISTA  
KULUTTAMISTA

Koulutamme kestävän kehityksen osaajia ja 
kannustamme yksilöitä vastuullisiin valintoi-
hin. Edistämme luonnonvarojen kestävää käyt-
töä ja resurssitehokkuutta kaikessa toiminnas-
samme vähentämällä muun muassa jätteiden 
määrää ja veden kulutusta toimitiloissamme. 
Laadimme vastuullisuusperiaatteet, joiden 
mukaan teemme jatkossa kaikki investoinnit 
ja hankinnat. Raportoimme kestävän kehityk-
sen työmme etenemisestä vuosittain.

TAVOITE 13: ILMASTOTEKOJA

Olemme hiilineutraali korkeakoulu vuonna 2030. 
Lisäämme tietoa ilmastokriisistä osana koulu-
tustamme ja ratkomme siihen liittyviä haas-
teita. Laskemme ja vähennämme toimintamme 
ilmastopäästöjä energiaan, liikkumiseen, jättei-
siin, investointeihin ja hankintoihin sekä sijoi-
tuksiin liittyen ja kompensoimme ne päästöt, 
joita emme voi nollata.

TAVOITE 16: RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA HYVÄ HALLINTO

Johdamme vastuullisesti ja ihmislähtöisesti ja 
varmistamme hyvän hallintotavan toteutumi-
sen. Arvot ja eettiset toimintaperiaatteet ohjaa-
vat toimintaamme ja kulttuuriamme. Vies-
timme avoimesti ja läpinäkyvästi niin sisäisesti 
kuin ulkoisesti.

TAVOITE 17: YHTEISTYÖ  
JA KUMPPANUUS

Vahvistamme pääkaupunkiseudun elinvoimaa 
kestävän yrittäjyyden, liiketoiminnan ja työlli-
syyden avulla. Toimimme ekosysteemiperiaat-
teella ja rajat ylittävässä yhteistyössä kump-
paneidemme kanssa. Olemme jäseniä useissa 
globaaleissa ja paikallisissa kestävän kehityk-
sen sitoumuksissa ja verkostoissa, joiden avulla 
pyrimme yhteistyössä vaikuttamaan kestäväm-
pään tulevaisuuteen. 
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Kestävän kehityksen johtaminen 
ja tiekartta 2030 

Kestävän kehityksen työtämme ohjaavat YK:n kestävän kehityksen tavoitteet, Metropolian strategia 
2021–2030, sidosryhmiemme odotukset sekä kestävän kehityksen tiekarttamme. Tiekartta kuvaa kes-
tävän kehityksen tavoitteemme, tarvittavia toimenpiteitä ja mittareita tavoitteiden saavuttamiseksi ja 
toimii siten runkona kehitystyöllemme. Toimintamme kannalta olennaisimmat teemat, joita kehitämme:

1. Sosiaalinen kestävyys: Toimimme vastuulli-
sesti ja ihmislähtöisesti. 

2. Ekologinen kestävyys: Olemme hiilineutraali 
korkeakoulu 2030.

3. Taloudellinen kestävyys: Kasvamme kestä-
västi ja investoimme tulevaisuuteen. 

4. Kestävän kehityksen osaaminen: Jokainen 
metropolialainen osaa edistää kestävää kehi-
tystä työelämässä ja yhteiskunnassa. 

5. Kestävän kehityksen ratkaisut: Luomme 
yhteistyössä innovatiivisia ratkaisuja kestävän 
kehityksen haasteisiin.

Kestävän kehityksen päällikkö vastaa kestävän 
kehityksen tiimien vetämisestä, kokonaisuuden 

koordinoinnista ja kehittää yhdessä ympäristöasi-
antuntijan kanssa Metropolian ympäristövastuul-
lisuutta. Johtoryhmätasolla kestävän kehityksen 
kokonaisuudesta vastaa kehitysjohtaja ja kestä-
vän kasvun osalta varatoimitusjohtaja. Lisäksi 
tiekartan jokaisella tavoitteella on vastuujohtaja. 
Kestävän kehityksen tiekartan toimenpiteitä edis-
tetään läpi organisaation ja jokaisen metropolia-
laisen arjessa myös tavoitekeskustelujen ja palkit-
semisen avulla. 

Kestävän kehityksen etenemisestä raportoi-
daan kvartaaleittain sidosryhmille ja hallitukselle 
Metropolian vaikuttavuuskatsauksissa sekä vuo-
sittain vastuullisuusraportissa.

Voit lukea liitteestä 1 kootusti, miten olemme 
edistäneet kestävän kehityksen tiekarttaa vuosi-
na 2021 ja 2022. 

¯

Kestävän kehityksen 
tiekartta ohjaa työtämme 
vuoteen 2030. 

10
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 SOSIAALINEN KESTÄVYYS
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 SOSIAALINEN KESTÄVYYS:  

Toimimme vastuullisesti 
ja ihmislähtöisesti 

Sosiaalinen kestävyys merkitsee meille vastuu-
ta ihmisistä. Vastuullinen ja hyvän hallintotavan 
mukainen johtaminen on yksi vastuullisuus-
työmme painopisteistä. Huolehdimme korkea-
kouluyhteisömme terveydestä, hyvinvoinnista ja 
turvallisuudesta sekä edistämme tasa-arvoa, yh-
denvertaisuutta ja moninaisuutta sekä dialogista 
toimintakulttuuria koko yhteisössä.

Edistämme samalla YK:n kestävän kehityksen ta-
voitteita: 8: Ihmisarvoista työtä ja talouskasvua,  
10: Eriarvoisuuden vähentäminen sekä 16: Rau-
ha, oikeudenmukaisuus ja hyvä hallinto.

TOIMENPITEET MITTARI LIITYVÄ SDG

1. Johdamme vastuullisesti ja ihmislähtöisesti 
johtamisjärjestelmän, esihenkilötyön ja ajatte-

lun uudistamisen avulla. 

Henkilöstötutkimuksen  
yleisindeksi

2. Huolehdimme koko korkeakouluyhteisön 
terveydestä, hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. 

Henkilöstötutkimus: oma arvio 
työkyvystä & AVOP: opiskelijoi-
den arvio omasta jaksamisesta

3. Edistämme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja 
moninaisuutta korkeakouluyhteisössä.

Henkilöstön ja opiskelijoiden ikä- 
ja sukupuolijakaumat. Naisten 

osuus johtajista.

4. Lisäämme osallisuuden ja avoimen dialogin 
mahdollisuuksia korkeakouluyhteisössä. 

 Viestimme läpinäkyvästi.

Henkilöstötutkimus: viestintä ja 
osallistuminen

Mittaritulokset löytyvät liitetaulukosta 1.
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uudistuvalla 
osaamisella

inhimillisellä 
otteella

ratkaisu-
keskeisesti

Kestävää
tulevaisuutta 
vastuullisesti

Vastuullinen johtaminen

Panostamme vastuulliseen ja ihmislähtöiseen 
johtamiseen johtamisjärjestelmän, esihenkilö-
työn ja ajattelun uudistamisen avulla. Toimim-
me hyvän hallintotavan periaatteiden mukai-
sesti. Hyvän hallinnon ja johtamisen perustana 
on johtajien ammattitaito, vahva eettinen ar-
vopohja ja arvostava vuorovaikutus. Hyvä hal-
linto ja johtaminen nopeasti muuttuvassa 
ajassamme on erityisen haasteellista. 

Kestävän tulevaisuuden rakentamiseksi joh-
taminen edistää samanaikaisesti niin korkea-
kouluyhteisön uudistusta, tuottavuutta, laatua 
kuin hyvinvointiakin. Kohtelemme moninai-
sen yhteisömme jäseniä oikeudenmukaisesti. 
Teemme päätöksiä perustellusti, avoimesti ja 
dialogisesti. Viestimme avoimesti ja läpinäky-
västi niin sisäisesti kuin ulkoisesti. 

Metropolian toiminta perustuu strategiaan ja 
yhdessä määriteltyihin arvoihin, jotka ohjaa-
vat korkeakoulumme toimintaa. Arvot osoit-
tavat, mitä Metropoliassa pidämme oikeana 
ja tavoiteltavana. 

Toteutimme arvojen uudistustyön kevääl-
lä 2022. Lähes tuhat metropolialaista osal-
listui arvotyöhön ja osallistuvan prosessin 
lopputuloksena syntyi arvoperusta: Kestä-
vää tulevaisuutta vastuullisesti: ratkaisu-
keskeisesti, uudistuvalla osaamisella ja 
inhimillisellä otteella. 

Arvot yksinään eivät kuitenkaan riitä, vaan 
olennaista on, kuinka toimimme arjessa nii-
den pohjalta. Muodostimme arvojen pohjalta 
toiminnallemme eettiset toimintaperiaatteet 
(Code of Conduct) ensimmäistä kertaa. Eettiset 
toimintaperiaatteet määrittelevät toiminnal-
lemme yhteiset pelisäännöt ja auttavat meitä 
jokaista toimimaan arjessa eettisesti ja oikein. 

Eettiset toimintaperiaatteet muodostettiin 
yhdessä korkeakouluyhteisön kanssa syksyl-
lä 2022. Kevään arvokyselyssä keräsimme niin 
opiskelijoilta kuin henkilöstöltä ajatuksia arjen 
toiminnasta eli siitä, miten Metropoliassa tuli-
si ja ei tulisi toimia. Näitä ajatuksia työstettiin 
syksyllä työpajoissa, verkkokyselyllä, asiantun-
tijoiden kommenttikierroksin sekä johtoryh-
mässä ja Metropolian hallituksessa.

>

Strategia, arvot ja 
eettiset toiminta-
periaatteet ohjaavat 
korkea koulumme 
toimintaa.

VA
sT

U
U

LL
Is

U
U

sR
AP

O
RT

TI
 2

02
2

sO
sI

AA
LI

n
En

 K
Es

Tä
Vy

ys

13

https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/arvoperusta
https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/eettiset-toimintaperiaatteet
https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/eettiset-toimintaperiaatteet


Esihenkilötyön 
kehittäminen
Työntekijälähtöisen esihenkilötyön kehittämiseksi 
vuonna 2022 panostettiin erityisesti esihenkilöiden 
toimintamahdollisuuksien tukemiseen. Metropoliassa 
tunnistettiin erilaiset esihenkilöroolit ja vahvistettiin ala-
tiimirakenteita kiinnittämällä huomioita tiimikokoihin. 

Syksyllä aloitettiin esihenkilö-
työn kehittämiskokonaisuus 
(2022–2023), jossa keskitytään hy-
vään johtamiseen ja sen toteutu-
miseen arjessa. Kehittämistyöhön 
on kutsuttu kaikki Metropolian 
esihenkilöt johtamistavan yhte-
näistämiseksi ja toimintaan sito-
uttamiseksi sekä laadukkaan ja 
tasapuolisen johtamiskulttuurin 
juurruttamiseksi. Kokonaisuudes-

sa tarjotaan myös käytännönläheisiä työkaluja muun 
muassa valmentavaan johtajuuteen, jatkuvan uudis-
tumisen johtamiseen ja ajankäytön hallintaan. Esihen-
kilötyön tukemiseksi jatkettiin myös esihenkilöiden 
sparrausfoorumeita yhteisen dialogin ja vertaismento-
roinnin vahvistamiseksi. 

Vuosittaisesta tavoite- ja kehityskeskustelusta siirryttiin 
kahteen henkilökohtaiseen keskusteluun. Tämä mah-
dollistaa jatkossa entistä laadukkaamman suorituksen 
johtamisen ja työntekijän kehittymisen ja voimavarojen 
tukemisen. Lisäksi vahvistimme HR Business Partnerei-
den ja esihenkilöiden välistä yhteistyötä esihenkilötyön 
avuksi ja yhteisen dialogin varmistamiseksi. 

>

Aloitimme esihenkilötyön 
kehittämiskokonaisuuden, 
jossa keskitytään hyvään 
johtamiseen ja sen 
toteutumiseen arjessa.
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Henkilöstön hyvinvointi 

Vuonna 2022 henkilöstön hyvinvointia on seu-
rattu ja edistetty monin eri tavoin. Henkilöstön 
hyvinvoinnin tilaa seurataan vuosittain People 
Power -henkilöstötutkimuksella. Tutkimuksen 
kokonaisindeksi antaa yleiskuvan henkilöstön 
näkemyksistä liittyen johtamiseen, sitoutu-
miseen, suorituskykyyn ja omistautuneisuu-
teen. Metropolian kokonaisindeksi oli 65,6, ja 
se nousi hieman edellisestä vuodesta (2021: 
64,9). Metropolian kokonaisindeksi on edel-
leen vertailuaineiston alapuolella (Suomen 
koulutusalan normi: 67,1), joten henkilöstön 
hyvinvointiin on panostettava myös tulevina 
vuosina aktiivisesti. 

Tutkimuksen mukaan henkilöstön kokemus 
omasta työkyvystään säilyi hyvällä tasolla 
myös pandemian jälkeiseen hybridityötapaan 
siirtymisen jälkeen. Jopa 91 % henkilöstöstä 
antoi omalle työkyvylleen erinomaisen tai hy-
vän arvosanan. Verrattuna edelliseen vuoteen 
erinomaisen arvosanan työkyvylleen antaneet 
olivat lisääntyneet. Yli puolet henkilöstöstä oli 
jokseenkin tai täysin samaa mieltä siitä, että 
oman työyksikön toimintatavat edistävät hy-
vää työkyvyn toteutumista. Vastaavasti yli puo-
let henkilöstöstä näki, että yhteisöllisyys toteu-
tuu myös hybridityössä riittävällä tasolla. 

Henkilöstötutkimuksen tuloksia käsiteltiin 
yksiköiden ja tiimien jäsenten kesken sekä 
sovittiin yhteisiä kehittämistoimenpiteitä. Yh-
teisenä tavoitteena on luoda toimiva hybridi-
työmalli, jossa toteutuu yhdessä tekeminen 
ja yhteisöllisyys. Lisäksi metropolialaiset ha-
luavat panostaa jatkossa enemmän osaami-
sen kehittämiseen sekä työn organisointiin 
ja hallintaan. 

Sairauspoissaolojen määrä kasvoi lievästi 
edellisestä vuodesta. Vuonna 2022 sairaus-
poissaoloja oli henkilöä kohden keskimäärin 
4,9 päivää. Yleisimmät poissaolojen syyt olivat 
mielenterveyden häiriöt, tuki- ja liikuntaelin-
sairaudet sekä infektiot. 

Vuonna 2022 Metropoliassa panostettiin laa-
joihin työhyvinvointipalveluihin, joiden an-
siosta mielenterveyden häiriöihin liittyvien 
sairaspoissaolojen määrä puolittui edellises-
tä vuodesta. Vuoden aikana pilotoitiin muun 
muassa lyhytpsykoterapiaan ja työnohjauk-
seen liittyviä palveluita sekä otettiin käyt-
töön matalan kynnyksen Auntie-palvelu mie-
len hyvinvoinnin ja stressinhallinnan tueksi. 
Auntie-palvelua jatketaan laajennettuna myös 
vuonna 2023.

– 

METROPOLIAN HENKILÖSTÖTUTKIMUS 2021 JA 2022
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Opiskelijoiden 
hyvinvointi 
Korkeakouluopiskelijoiden psyykkinen oireilu on 
useiden tutkimusten* mukaan yleistynyt, ja se 
näyttäytyy esimerkiksi koettuna uupumuksena ja 
yksinäisyyden kokemuksena. Koronapandemian 
vaikutukset näkyvät koetussa psyykkisessä kuor-
mittuneisuudessa, mutta kehitys on alkanut jo mer-
kittävästi aiemmin, ja taustalta voidaan tunnistaa 
moninaisia tekijöitä, kuten huolta niukasta tai epä-
varmasta toimeentulosta. Yhteisölliseen toiminta-
kulttuuriin panostaminen ja matalan kynnyksen 
palvelut ja tapaamiset olivat keskeisimmät opiske-
luhyvinvoinnin teemat Metropoliassa vuonna 2022. 

Opiskelijoiden hyvinvointia seurataan moninaisissa 
kohtaamis- ja vuorovaikutustilanteissa sekä kyselyil-
lä, joilla pyritään saamaan tietoa niin opiskelijoiden 
hyvinvointikokemuksesta kuin opiskelukykyyn vai-
kuttavista tekijöistä. Joka toinen vuosi toteutettavan 
Metropolian korkeakoulupalveluiden opiskelijaky-
selyn vastausprosentti jäi pieneksi, noin 3 %:n tasol-
le. Kyselyyn vastanneet toivoivat henkilökohtaisten 
tuki- ja ohjauspalvelutapaamisten lisäksi enemmän 
yhteisöllisiä kampustapahtumia ja erilaista harras-
te- ja opintopiiritoimintaa, jossa olisi mahdollisuus 
tuetusti tutustua opiskelijoihin yli tutkintorajojen. 

>

* Esim. Opiskelijabarometri 2019 (Opiskelun ja koulutuksen 

tutkimussäätiö Otus) ja Korkeakouluopiskelijoiden terveys- ja 

hyvinvointitutkimus (KOTT) 2021 (Terveyden ja hyvinvoinnin 

edistämislaitos THL).
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Metropolia on lisännyt Ammattikorkeakoulu-
jen valmistumisvaiheen opiskelijapalauteky-
selyyn (AVOP) omia kysymyksiä opiskelijoiden 
hyvinvointiin liittyen. Palautekyselyssä arvioi-
daan kutakin väittämää asteikolla 1–7 (1 = täy-
sin eri mieltä, 4 = siltä väliltä, 7 = täysin samaa 
mieltä). Metropolia seuraa erityisesti saman-
mielisten, eli vastauksen 6 ja 7 antaneiden, 
prosenttiosuutta kaikista vastanneista. Vuon-
na 2022 valmistuneista opiskelijoista 46,8 % 
koki opiskelunsa erittäin merkityksellisenä ja 
36,3 % vastanneista oli tyytyväisiä opiskelu-
motivaatioonsa, mutta vain kolmannes opis-
kelijoista koki oman jaksamisen olleen erittäin 
hyvää ja yleisarvosana omalle jaksamiselle oli 
vain 4,65/7. Opiskelijoiden hyvinvointiin on siis 
panostettava vahvasti.

Opiskelijoiden esittämiin toiveisiin ja palaut-
teisiin on vastattu Metropolian opiskeluhy-
vinvointipalveluiden ja opiskelijakunta MET-
KAn yhteisellä Metkasti Metropoliassa kohti 
kukoistusta (MMKK) -hankkeella (2022–2023). 
Hankkeen tavoitteena on opiskeluyhteisöön 
kiinnittymisen tukeminen, opiskelijoiden kes-
kinäisten suhteiden vahvistaminen ja yhtei-
söllisen toimintakulttuurin edistäminen kam-
puksilla. Hankkeessa on kehitetty perinteisen 
vertaistukitoiminnan rinnalle uudenlaisia yhtei-
söllisiä tapahtumia sekä luotu jokaiselle kam-
pukselle yhteisiä kampus lounge -tiloja, joissa 
on mahdollista kohdata ja toteuttaa esimerkik-
si harraste- ja kerhotoimintaa ja opintopiirejä. 
Lisäksi hankkeessa on kehitetty METKAn ker-
hotoimintaa ja aloitettu tukiopiskelijatoiminta. 

Hanketta edistetään opetus- ja kulttuuriminis-
teriön rahoituksen turvin. Rahoitus mahdollisti 
myös kahden uuden hanketyöntekijän palk-
kaamisen METKAan.

Kyselyiden perusteella opiskelijat pitivät tär-
keänä pääsyä henkilökohtaisiin, matalan 
kynnyksen tapaamisiin ja kohtaamisiin, joilla 
tuetaan opiskeluhyvinvoinnin ylläpitämistä 
ja opintojen edistämistä. Pääsääntöisesti ta-
paamismahdollisuuksia koettiin olevan tarjol-
la riittävästi ja oikea-aikaisesti, mutta samalla 
toivottiin myös lyhyempää jonotusaikaa sekä 
mahdollisuutta päästä tapaamisiin nopeam-
min ja useammin. Tähän tarpeeseen on vastat-
tu palkkaamalla opiskeluhyvinvointipalveluihin 
yksi määräaikainen hyvinvointitoimija lisää. 

Palveluihin pääsyä on helpottanut myös uusi 
sähköinen ajanvaraus, jonka kautta opiske-
lijat voivat varata tapaamisajan opiskeluhy-
vinvointipalveluihin. Osana uusia matalan 
kynnyksen palveluita Metropolian opiskelu-
hyvinvointitoimijat ovat vuoden aikana tuot-
taneet hyvinvointiin ja opiskelukykyyn liittyviä 
webinaaritallenteita, jotka ovat avoimia kaikille 
Metropolian opiskelijoille. Lisäksi Opiskelijan 
oppaan Opiskeluhyvinvointi ja terveys -sivusto 
on päivitetty saavutettavaan muotoon.

– 

Rakensimme joogatilan 
omatoimista harjoittelua 
ja rentoutumista varten 
yhteistyössä oppilaskunta 
METKAn kanssa.
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Turvallisuus ja riskienhallinta 

Metropolian turvallisuus- ja riskienhallintapal-
velut huolehtivat osaltaan toiminnan jatkuvuu-
desta, turvallisuudesta ja vaatimustenmukai-
suudesta. Vuonna 2022 Metropolian käyttöön 
hankittiin uusi riskienhallintajärjestelmä sekä 
kemikaalirekisteri, jotka vahvistavat entises-
tään riskeihin varautumista ja turvallisuuden 
toteutumista. Vuoden aikana Metropolian 
kampuksilla tehtiin tarvittavat työterveys- ja 
turvallisuusriskiarvioinnit sekä työpaikkaselvi-
tykset. Lisäksi turvallisuuden toimintoja ja joh-
tamista suoraviivaistettiin.

Vuonna 2022 koronapandemiaan liittyvien 
terveysturvallisuustoimien vaikutus työ- ja 
opiskeluyhteisön toimintaan oli enää hyvin 
vähäistä. Vuoden alussa Metropoliaan perus-
tettiin tarvittaessa koolle kutsuttava työryhmä 
kartoittamaan Venäjän hyökkäyssodan vaiku-
tuksia Metropolian toimintaan. Lisäksi turval-
lisuus- ja riskienhallintapalvelut yhteistyössä 
toimitilapalveluiden kanssa laativat toimenpi-
desuunnitelman mahdollisten energiajakelun 
keskeytyksien varalta. 

– 

Metropoliaan perustettiin tarvittaessa 
koolle kutsuttava työryhmä 
kartoittamaan Venäjän hyökkäyssodan 
vaikutuksia Metropolian toimintaan.
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Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja moninaisuus

Tavoitteenamme on olla opiskelu- ja työyh-
teisö, jossa jokaisella on turvallista opiskel-
la ja työskennellä ja jossa kaikkia kohdellaan 
kunnioittavasti. Työtämme ohjaa tasa-arvo- 
ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitel-
makauden 2021–2022 pääteemoina olivat 
rekrytointi, urakehitys ja palkkaus, opiskelu ja 
opetus sekä johtaminen, toimintakulttuuri ja 
viestintä. Henkilöstöstä ja opiskelijoista koos-
tuva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyöryhmä 
seuraa ja edistää suunnitelman toteutumista 
ja käsittelee ajankohtaisia tasa-arvoon ja yh-
denvertaisuuteen liittyviä asioita. 

Vuonna 2022 nostimme moninaisuuden entis-
tä vahvemmin Metropolian agendalle. Moni-
naisuusjohtamista arvioitiin sisäisesti Finnish 

Business and Society ry:n (FIBS) itsearvioin-
tityökalulla. Työkalun avulla diversiteetin ja 
inkluusion vahvuudet ja kehitystarpeet tulivat 
näkyviksi. Työkalulla arvioitiin moninaisuuden 
nykytilaa organisaation sitoutumisen, diver-
siteettijohtamisen prosessien, henkilöstön, 
opiskelijoiden sekä asiakkaiden, käyttäjien ja 
muiden yhteistyökumppanien näkökulmista. 
Tärkeimmiksi kehityskohteiksi tunnistettiin 
moninaisuuden johtamisen kehittäminen, ta-
voitteiden ja mittareiden kehittäminen, mo-
ninaisuuden huomiointi työsuhteen eri vai-
heissa sekä moninaisuuden vahvistaminen 
opetuksessa ja ohjauksessa. Kehityskohteet 
nostettiin Metropolian 2023–2024 tasa-arvo- 
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Metropolia on sitoutunut nollatoleranssiin 
häirinnässä. Vuonna 2022 uudistimme toi-
mintamallimme epäasiallisen kohtelun ja 
häirinnän käsittelyyn ja julkaisimme Koh-
ti yhdenvertaisempaa Metropoliaa -pelin 
Seppo-alustalla. Pelin tavoitteena on lisätä 
tietoisuutta ja ymmärrystä tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuusasioista ja toimintamalleista 
Metropoliassa. Lisäksi toteutimme koulutuk-
sen moninaisuudesta ja inkluusiosta kestävän 
kehityksen verkostollemme. 

Kiinnitimme myös viestinnän saavutetta-
vuuteen aiempaa enemmän huomiota. Ke-
hitimme henkilöstön ja opiskelijoiden yhtei-
sen OMA-intranetin helppokäyttöisyyttä ja 

kaksikielisyyttä. Laadimme korkeakoulutuk-
sen saavutettavuussuunnitelman 2022–2024, 
jossa on hahmotettu korkeakoulun saavu-
tettavuuden nykytilaa ja tavoitteita erityistä 
huomiota vaativien ja muiden keskeisten toi-
mintojen, kuten opiskelijavalinnan, opiskelun, 
opetuksen ja ohjauksen, henkilöstöpalvelui-
den, digitaalisen saavutettavuuden, opiskelu-
hyvinvointipalveluiden, kirjastopalveluiden ja 
tilapalveluiden osalta. 

>

Tavoitteenamme on olla työ- ja 
opiskeluyhteisö, jossa jokaisella 
on turvallista työskennellä 
ja opiskella ja jossa kaikkia 
kohdellaan kunnioittavasti.
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>

Henkilöstön tasa-arvo, 
yhdenvertaisuus ja 
moninaisuus

Vuoden 2022 henkilöstötutkimuksessa kar-
toitimme jälleen tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden kokemuksia Metropoliassa. Vuonna 
2022 suurin osa vastanneista koki, että eri 
sukupuolta olevia ja eri ikäisiä kohdellaan työ-
paikalla tasa-arvoisesti (sukupuoli 3,47/4; ikä 
3,42/4). Kun vastaajia pyydettiin arvioimaan 
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemusta 
yleisesti, kokemus oli hieman edellisiä kohtia 
heikompi (3,08/4), mutta kaikissa kohdissa oli 
kuitenkin pientä parannusta vuodesta 2021. 

Tutkimuksen mukaan 88 % henkilöstöstämme 
ei ole kokenut työpaikalla häirintää, kiusaamis-
ta tai epäasiallista kohtelua. Vastaavasti 7 % oli 
kokenut epäasiallista kohtelua niin, että tilan-
ne oli jo ratkaistu, ja viidellä prosentilla vastan-
neista tilanne oli edelleen käynnissä. Tulok-
set olivat parantuneet hieman vuoteen 2021 
verrattuna. 

Henkilöstömme sukupuolijakauma on ollut 
vakaa vuodesta toiseen, ja siinä näkyy perin-
teinen jakautuminen mies- ja naisvaltaisiin 
aloihin. Esimerkiksi tekniikan ja liikenteen leh-
toreista 71 % oli miehiä ja sosiaali- ja terveys-
alan lehtoreista taas 87 % oli naisia. Koko hen-
kilöstöstämme naisia oli 62 % ja miehiä 38 %. 
HR-järjestelmässämme voi ilmoittaa sukupuo-
leksi myös ‘muu’, mutta toistaiseksi osuus on 
pieni eikä siksi näy kuvaajissa. Esihenkilös-
töstämme naisten osuus oli 62 %. Henkilös-
tömme keski-ikä on laskenut viime vuosina 

hieman, ja vuoden 2022 lopus-
sa koko henkilöstön keski-ikä oli 
48,4 vuotta.

Perhevapaita käytettiin vuonna 2022 
enemmän kuin edellisenä vuonna, ja niitä 
käyttivät Metropoliassa eniten naiset. Miehet 
käyttivät perhevapaapäivistä 12 %, mikä on 
jonkin verran enemmän kuin edellisinä vuo-
sina (esimerkiksi vuonna 2019 luku oli 4 %). 
Perhevapaauudistus on sen voimaantulon 
1.8.2022 jälkeen jo hieman kasvattanut mies-
ten määrää perhevapaiden pitäjinä Metro-
poliassa. Perhevapaiden pitäminen on myös 
huomioitava eri sukupuolten välisessä palkka-
tasa-arvossa ja mahdollisuuksissa edetä uralla. 

METROPOLIAN HENKILÖSTÖ 2022

Henkilöstön 
keski-ikä 

48,4 
vuotta

62 % naisia

62 % Naisten osuus 
esihenkilötehtävissä 

38 % miehiä
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Palkitseminen osana 
tasa-arvotyötä

Palkkakartoituksen avulla selvitetään, ettei sa-
maa tai samanarvoista työtä tekevien naisten 
ja miesten välillä ole perusteettomia palkka-
eroja. Oikeudenmukainen palkkausjärjestel-
mä nojaa siihen, että palkkaeroilla on hyväk-
syttävät perusteet ja perusteita arvioidaan 
kaikkien työntekijöiden kohdalla samalla ta-
valla. Yhteisistä perusteista huolimatta palk-
kaukseen liittyy aina subjektiivisuutta, mistä 
syystä arvioimme yhteisen tulkintalinjan säi-
lymistä jatkuvasti. 

Metropolian vuoden 2022 palkkakartoituk-
sesta selviää, että hallinto- ja tukipalveluhen-
kilöstön palkoissa ei kokonaisuutena katsoen 
ole merkittävää eroa naisten ja miesten välillä, 
vaikkakin pieni ero on naisten eduksi. Ope-
tushenkilöstössä naisten ja miesten välinen 
palkkaero jakautuu ammattikunnittain, mitä 
selittää erityisesti tekniikan koulutusalan opet-
tajille maksettava saatavuuslisä. Saatavuuslisä 
on työehtosopimuksessa sovittu palkanlisä 
tekniikan alan opettajille, ja se perustuu ole-
tukseen, että tekniikan alalla on työvoimapula. 

Metropolian kanta on, että saatavuuslisästä ei 
tulisi sopia työehtosopimuksessa, vaan sitä tu-
lisi maksaa markkinaperusteisesti. 

Olemme kehittäneet palkkausjärjestelmän lä-
pinäkyvyyttä aktiivisesti. Kaikki palkkaan ja pal-
kitsemiseen liittyvä tieto on päivitetty keväällä 
2022, ja tieto on koko henkilöstön saatavilla 
intranetissa. Henkilöstöpalvelut viestii myös 
suoraan koko esihenkilöstölle sekä konsultoi 
yksilötasolla sekä esihenkilöitä että työnteki-
jöitä. Lisäksi käymme luottamushenkilöiden 
ja työnantajan välillä jatkuvaa vuoropuhelua.

>
METROPOLIAN HENKILÖSTÖRYHMIEN KESKIPALKAT 2021

8 000

* Hallinto- ja tukipalveluhenkilöstön vuoden 2021 vastuullisuusraportin palkkatiedot 
oli raportoitu liian suuriksi laskien kohdentamaton palkanosa virheellisesti 

kokonaispalkan päälle, vaikka se oli kokonaispalkassa jo mukana. Vertailukelpoiset 
vuoden 2021 raportin luvut ovat miehet: 3 605 €/kk ja naiset: 3 523 €/kk.
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YLIOPETTAJIEN KESKIPALKAT €/kk

HALLINTO- JA TUKIPALVELU-
HENKILÖSTÖN KESKIPALKAT  €/kk*

LEHTOREIDEN KESKIPALKAT €/kk 

Palkkakartoituksen 
avulla selvitetään, 
ettei naisten ja 
miesten välillä ole 
perusteettomia 
palkkaeroja.
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Opiskelijoiden tasa-
arvo, yhdenvertaisuus ja 
moninaisuus 

Metropolian opiskelijoiden sukupuolijakauma oli 
hyvin tasainen vuonna 2022: 50 % opiskelijoista 
oli naisia ja 50 % miehiä. Muu/ei tiedossa -osuus 
oli 0,04 %, joka kasvoi hieman edellisvuodesta 
(0,01 %). Metropolian koulutusalat ovat sukupuo-
littuneita. Tekniikan alan opiskelijoista 79 % oli 
miehiä, kun taas sosiaali- ja terveysalan opiske-
lijoista naisia oli 83 %. Kulttuurialan opiskelijois-
ta 65 % oli naisia. Tasaisin sukupuolijakauma oli 
liiketalouden alalla, jossa naisten osuus opiskeli-
joista oli vuoden 2022 lopussa 52 %. 

Vuoden 2022 aikana selkeytimme erityisesti häi-
rintään ja epäasialliseen käytökseen puuttumisen 
prosessia ja loimme monialaisena yhteistyönä toi-
mintaohjeet epäasiallisen kohtelun ja häirinnän 
tilanteisiin niin henkilökunnalle kuin opiskelijoille. 
Toimintaohjeet olivat vahvasti mukana opiskeli-
jakunta METKAn vuoden 2022 vertaistutorkoulu-
tuksissa. Koulutuksessa pyrittiin varmistamaan, 
että jokainen tutorkoulutuksen käynyt opiskelija 
tietää miten toimia, mikäli kohtaa opiskeluympä-
ristössään häirintää tai epäasiallista kohtelua. 

Opetuksen ja ohjauksen tuessa olemme tunnis-
taneet opiskelijoiden moninaisuuden ja tarpeen 
yksilöllisempään ja kokonaisvaltaisempaan opin-
tojen seurantaan. Kehitimme oppijalähtöistä oh-
jausmallia helpottamaan reagointia esimerkiksi 
tilanteissa, joissa opiskelijan opinnot eivät etene 
suunnitellusti. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnittelun työpajoissa opiskelijat toivat esiin 
tarpeen kiinnittää huomioita siihen, miten kor-
keakouluyhteisössä puhutaan sekä miten puheel-
la ja kielenkäytöllä on mahdollisuus ohjata ajatte-
lua ja vaikuttaa asenteisiin.

>

METROPOLIAN OPISKELIJOIDEN MONINAISUUS 2022

SUKUPUOLI

ÄIDINKIELI

KANSA-
LAISUUS

80 % suomi

50 % naisia

14 % muu

20 % muu

50 % miehiä

86 % Suomi

0,4 % Muu/ei tiedossa
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Osallisuus, vuorovaikutus 
ja läpinäkyvä viestintä 

Vuoden 2022 aikana päälliköille ja esihenki-
löille suunnatuissa kuukausittaisissa tapaa-
misissa hyödynnettiin osallistavia työtapoja 
ja vahvistettiin osallistujien välistä yhteistyö-
tä. Uusille työntekijöille perehtymisen tueksi 
suunnatut vertaismentoroinnin ryhmät jat-
koivat toimintaansa. Metropolian arvot uudis-
tettiin ja eettiset toimintaperiaatteet luotiin 
osallistaen koko korkeakouluyhteisöä. Kaikilla 
kampuksilla kuukausittain järjestettävät kam-
puskupposet kokosivat metropolialaisia koh-
taamaan kahvin ja teen äärellä. 

Keväällä 2022 Metropolian Myllypuron kam-
puksella järjestetyt valtakunnalliset am-
mattikorkeakoulupäivät toivat osallistuvaa 
toimintakulttuuria näkyväksi omassa korkea-
kouluyhteisössämme ja samalla myös muille 
korkeakouluille. Tapahtumassa puheenvuo-
rojen lisäksi pidettiin keskustelevia työpajo-

ja kestävän kehityksen, korkea-
kouluyhteisön hyvinvoinnin sekä 
oppimisen tilojen ja ympäristöjen 
teemoista. Yhteistyökumppanina 
toimi Erätaukosäätiö, jonka kehit-
tämää Erätaukodialogia hyödyn-
nettiin työpajoissa.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin 
Metropolian vahvuuksien poh-
jalta muodostuneen Ratkaisija-

korkeakoulu-brändin tuomista osaksi kor-
keakoulun arkea. Kirkastettu brändi ohjaa 
tunnistamaan sisältöjä, joissa painottuvat 

Metropoliassa syntyneet uudet ratkaisut, inno-
vaatiot ja rohkeat kokeilut, jotka vauhdittavat 
muutosta kohti kestävämpää tulevaisuutta.

Kartoitamme henkilöstökyselyssä yksiköi-
den viestinnän ja osallistumisen kokemuksia. 
Osiossa kysytään esimerkiksi me-hengestä, 
tiedonkulusta, vaikuttamismahdollisuuksista 
ja oman osaamisen jakamisesta. Vuoden 2022 
kyselyn tulos oli 2,94/4, joka oli hieman paran-
tunut edellisvuodesta, mutta antaa selkeän 
viestin kehittämistarpeista.

Kestävän kehityksen 
verkosto

Metropolian henkilöstön ja opiskelijoiden yh-
teisen kestävän kehityksen verkoston tavoit-
teena on yhdistää kestävästä kehityksestä 
innostuneet metropolialaiset sekä toimia ak-
tiivisena muutoksen foorumina. Verkosto on 
avoin kaikille korkeakouluyhteisömme jäsenil-
le. Vuoden 2022 lopussa kestävän kehityksen 
verkostossa oli noin 90 jäsentä, joista suurin 
osa oli henkilökuntaa. Verkostolla on aktiivi-
nen Teams-ryhmä, ja vuoden aikana järjestet-
tiin neljä tapaamista. Tapaamisissa tiedotettiin 
ja keskusteltiin ajankohtaisista kestävän kehi-
tyksen aiheista, työstettiin eettisiä toiminta-
periaatteita sekä päivitettiin ymmärrystä mo-
ninaisuudesta D&I (Diversity and Inclusion) 
-asiantuntija Dakota Robinin johdolla.

¯

Metropolian arvot 
uudistettiin ja eettiset 
toimintaperiaatteet luotiin 
koko korkeakouluyhteisöä 
osallistaen.
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 CASE:  

Osatyökykyisten 
työllistäminen Metropoliassa 
Työelämäosallisuus on ihmisten hyvinvoinnille ja 
terveydelle merkittävä asia ja estää yhteiskunnas-
ta syrjäytymistä. Osatyökykyisten, heikommassa 
työmarkkina-asemassa olevien ihmisten työn 
tekemisen mahdollistaminen on sosiaalisesti 
kestävää toimintaa. Osatyökykyisellä tarkoitetaan 
henkilöä, jolla on käytössä osa työkyvystään ja 
halu kyvyn käyttämiseen.

Osatyökykyisten työllistymisen keinoja ja muoto-
ja on monenlaisia. Tuettu keikkatyö on yksi väylä 
päästä työelämään ja saada korvaus tehdystä 
työstä. Tuettu keikkatyö on hyvä tapa kokeilla työ-
elämävalmiuksia ja saada työkokemusta. 

Metropolia on halunnut kantaa sosiaalista 
yhteiskuntavastuuta mahdollistamalla tuet-
tua keikkatyötä osatyökykyisille henkilöille. 
Metropoliassa tuettu keikkatyö on tuonut apua 
ruuhkatöiden hoitamiseen ja sellaisiin töihin, 
jotka eivät kuulu henkilöstön perustehtäviin tai 
ostopalvelusopimuksiin. 

Metropolian Myllypuron kampuksella tuettuja 
keikkatöitä on tehty monipuolisesti eri puolilla 
kampusta. Työt ovat olleet erikoistilojen ja ope-
tusmateriaalien siistimistä, liikuntavälinevaraston 
välineiden huoltamista ja kädentaitojen pajan tilo-
jen järjestämistä. Tuettua keikkatyötä on löytynyt 
myös välinehuollosta ja arkistosta opiskelijoiden 
harjoitteludokumenttien parista.

Myllypuron kampukselle on organisoitu tuettuja 
keikkatöitä yhdessä HyMy-kylässä harjoittelussa 
olevien ja kylävastaavina toimivien opiskelijoiden 
ja opettajien kanssa. Tuettuja keikkatöitä oh-
jaavat opiskelijat ovat olleet pääosin sosiaali- ja 
terveysalalta. Myös liiketalouden opiskelijat 
ovat osallistuneet tuettujen keikkojen organi-
soimiseen, ohjaamiseen ja kehittämiseen. 
Tuettujen keikkatöiden organisoinnin, 
työtehtävien muotoilemisen ja keik-
katyön tekijöiden ohjaamisen kautta 
opiskelijat ovat päässeet opiskelujen 
aikana luomaan kestävää työelämää 
ja edistämään heikommassa työ-
markkina-asemassa olevien henki-
löiden työllistymistä.

Tuetun keikkatyön yhteiskehittivät 
Metropolia ja Etelä-Suomen Klubita-
lot ESKOT ry yhdessä keikkatyöhön 
haluavien osatyökykyisten henkilöi-
den sekä järjestöjen, yritysten ja yk-
sityistalouksien kanssa. Sitä kuvataan 
laajasti verkkojulkaisussa Tuettu keikka-
työ. Verkkojulkaisu on tehty erityisesti 
työvalmentajana toimiville ammattilaisille ja 
asiantuntijoille. Kaikki materiaali on tarkoitet-
tu käytettäväksi, ja sitä voi soveltaa ja muokata 
omaan työhön sopivaksi.

¯

Metropolia haluaa kantaa sosiaalista 
yhteiskuntavastuuta mahdollistamalla tuettua 
keikkatyötä osatyökykyisille henkilöille
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EKOLOGINEN KESTÄVYYS
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 EKOLOGINEN KESTÄVYYS:  

Olemme hiilineutraali  
korkeakoulu 2030

Tavoitteenamme on olla hiilineutraali korkea-
koulu vuoteen 2030 mennessä. Laskemme ja 
vähennämme toimintamme ilmastopäästöjä ja 
tulemme kompensoimaan jäljelle jäävät pääs-
töt. Edistämme luonnonvarojen kestävää käyt-
töä ja resurssitehokkuutta toiminnassamme. 

Hiilineutraaliustyöllämme edistämme YK:n kes-
tävän kehityksen tavoitteita 12: Vastuullista ku-
luttamista ja 13: Ilmastotekoja.

TOIMENPITEET MITTARI LIITYVÄ SDG

1. Laajennamme päästölaskentaamme ja 
asetamme vertailuvuodeksi vuoden 2022.

Tehty/ei

2. Lisäämme uusiutuvan energian käyttöä  
ja energiatehokkuutta.

Energiankulutuksen päästöt 
(tonnia CO2e) ja uusiutuvan ener-
gian osuus kokonaisenergianku-

lutuksesta

3. Tuemme vähäpäästöistä liikkumista ja vähen-
nämme liikkumisesta aiheutuvia päästöjä.

Liikkumisen päästöt (CO2e)

>
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TOIMENPITEET MITTARI LIITYVÄ SDG

4. Edistämme luonnonvarojen kestävää käyttöä 
ja resurssitehokkuutta.

Jätehuollon ja vedenkulutuksen 
päästöt (CO2e)

    

5. Vähennämme investointiemme  
ja hankintojemme päästöjä.

Investointien ja hankintojen 
päästöt (CO2e)

  

6. Suosimme ilmastoystävällistä ruokaa ja 
vähennämme ruokahävikkiä.

Ruokahävikin määrä (tonni)

  

7. Kompensoimme päästöt.
Kompensaatioon  

tarvittavat varat (€)

Mittaritulokset löytyvät liitetaulukosta 1.

Laskemme ja vähennämme 
toimintamme ilmastopäästöjä ja 
kompensoimme ne päästöt, joita 
emme voi nollata.
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Metropolian 
hiilijalanjälki  
vuonna 2022 
Vuoden 2022 hiilijalanjälkemme oli 14 051 ton-
nia CO2e. Laskenta sisältää ensimmäistä kertaa 
kaikki olennaiset päästökategoriat, ja erityises-
ti henkilöstön ja opiskelijoiden liikkumisesta 
kampuksille aiheutuvat päästöt nostivat hiilija-
lanjälkeä vuoteen 2021 (8 191 t CO2e*) verrat-
tuna. Vuoteen 2021 nähden vertailukelpoinen, 
eli samoilla laskennan rajauksilla laskettu, hii-
lijalanjälki oli 6 204 t CO2e. Vertailukelpoisessa 
hiilijalanjäljessä näkyvät päästövähennykset 
muodostuivat rakentamisen vähentymisestä 
sekä lämmityksen ja hankintojen päästöjen mal-
tillisesta laskusta. Liikevaihtoon suhteutettuna 
Metropolian hiilijalanjälki oli 126 t CO2e / milj. €.

Metropolian hiilijalanjäljestä valtaosa syntyy 
epäsuorista ja välillisistä päästöistä. Metropo-
lian suoriin päästöihin lasketaan mukaan vain 
polttoaineiden käyttö omissa ajoneuvoissa sekä 
laboratorioissa kaasujen käytöstä syntyvät pääs-
töt. Molemmat kategoriat ovat varsin pieniä ko-
konaishiilijalanjäljen kannalta ja suorien pääs-
töjen osuus Metropolian hiilijalanjäljestä onkin 
noin 0,1 %. 

>

* Laskimme keväällä 2023 takautuvasti myös vuoden 2021 

hiilijalanjäljen. Korjauksia tehtiin lämmityksen, energiankulutuksen ja 

polttoaineiden elinkaaripäästöjen sekä käyttö- ja jäteveden päästöjen 

laskentaan, mikä nosti hiilijalanjälkeä aiemmin raportoidusta

METROPOLIAN HIILIJALANJÄLKI 2022

56 % Liikkuminen 
kampuksille

21 % Hankinnat

5,4 % Polttoaineiden 
tuotanto ja siirtohäviöt

8,0 % Lämmitys

 2,5 % Liikematkustus

0,2 % Jätteet ja jätevesi

0,1 % Muut

6,5 % Rakentaminen ja 
muu kiinteistöhuolto

Hiilijalanjäljestämme valtaosa syntyy 
epäsuorista ja välillisistä päästöistä.
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>

Liikkuminen 
kampuksille

Vuoden 2022 hiilijalanjälkeen laskettiin ensim-
mäistä kertaa henkilöstön ja opiskelijoiden 
liikkuminen kotoa kampuksille ja kampusten 
välillä. Kulkumuotoja ja -määriä selvitettiin 
liikkumiskyselyllä marraskuussa 2022, ja ky-
selyn tulosten perusteella arvioitiin kaikkien 
metropolialaisten vuosittaisia kilometrejä 
kullakin kulkumuodolla. Tarkastelussa oli-
vat mukana tutkinto-opiskelijat, päätoiminen 
henkilöstö sekä tuntiopettajat. Liikkuminen 
kampuksille ja kampusten välillä muodostaa 
merkittävän osan, 56 %, Metropolian hiilija-
lanjäljestä. Opiskelijoita on moninkertainen 
määrä henkilöstöön nähden ja siksi 87 % 
päästöistä syntyy opiskelijoiden liikkumises-
ta ja loput henkilöstön työmatkoista. Henki-
löstön liikkuminen oli kuitenkin merkittävästi 
päästöintensiivisempää: keskimääräisen hen-
kilöstön jäsenen liikkumisesta syntyi päästöjä 
kaksinkertainen määrä keskimääräiseen opis-
kelijaan verrattuna. 

Vuonna 2023 selvitämme mahdollisuuksia 
tukea vähäpäästöistä liikkumista ja tarken-
namme tiedonkeruuta, jotta kyselyyn pohjaa-
vaan laskentaan liittyvää epävarmuutta saa-
daan vähennettyä.

Hankinnat
Hankintojen päästöt olivat vuonna 2022 21 % 
kaikista päästöistä. Hankintojen päästöissä 
ovat mukana kaikki Metropolian ostamien 
tuotteiden ja palveluiden sekä käyttöomaisuu-
den tuottamisesta aiheutuvat päästöt, kuten 
IT-laitteet, opetuksen materiaalit ja tarvikkeet, 
kalusteet, ruoka- ja kahvitarjoilut sekä erilai-
set asiantuntijapalvelut. Hankintojen päästöt 
laskettiin hyödyntäen Hanselin Hankintapuls-
si-työkalua. Hankintapulssi-työkalussa käyte-
tään Suomen ympäristökeskuksen kehittämää 
Envimat-laskentamallia, jossa analysoidaan 
organisaation ostolaskudataa euroihin perus-
tuen. Arviot hankintakategorioiden hiilijalan-
jäljistä perustuvat keskimääräisiin Suomen 
markkinoilla olevien tuotteiden hiilijalanjälkiin 
eivätkä vastaa yksittäisen hankinnan todellista 
hiilijalanjälkeä. 

Kokonaisuudessaan hankintojen päästöt laski-
vat hieman vuoteen 2021 verrattuna kaluste-
hankintojen sekä laboratoriolaitteiden ja -tar-
vikkeiden hankintojen vähennyttyä. Toisaalta 
noin kolmanneksen hankintojen päästöistä 
muodostavien IT-laitteiden ja -palveluiden 
hankinnoista syntyvät päästöt kasvoivat edel-
lisvuoteen verrattuna. 

Vuonna 2023 panostamme erityisesti hankin-
tojen vastuullisuuskriteerien kehitystyöhön. 

Liikkuminen 
kampuksille 
ja kampusten 
välillä muodostaa 
merkittävän 
osan Metropolian 
hiilijalanjäljestä.
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Energian käyttö 
Lämmityksen osuus Metropolian päästöistä 
on 8,0 %. Luku sisältää kaukolämmön kulu-
tuksen päästöt Metropolian neljältä kampuk-
selta. Metropolian kokonaislämmönkulutus 
laski vuoteen 2021 verrattuna. Lämmönkulu-
tus oli edellisvuotta pienempää kaikilla kam-
puksilla lukuun ottamatta Arabian kampusta, 
jonka kulutuksen kasvu selittyy uudella Soi-
va-rakennuksella. Arabian kampuksella on 
päästötön kaukolämpö, ja syksystä 2022 läh-
tien myös Myyrmäen kampus on lämmennyt 

uusiutuvalla energialla. Lämmityksestä ai-
heutuvien päästöjen laskua selittävät myös 
luopuminen joistain toimitiloista, jotka olivat 
Metropolian käytössä vielä vuonna 2021, lop-
puvuodesta tehdyt energiansäästötoimenpi-
teet sekä lämmityksen tarvetta vähentänyt, 
tavanomaista lämpimämpi vuosi. 

Sähkömme päästöt ovat nolla, sillä ostamme 
uusiutuvaa vesivoimalla tuotettua sähköä, 
jonka laskennallinen sähkön päästökerroin 

on nolla. Sähkönkulutus nousi hieman kai-
killa kampuksillamme vuodesta 2021, joh-
tuen koronapandemian helpottumisesta ja 
sen myötä opiskelijoiden ja henkilökunnan 
paluusta kampuksille. Uusiutuvan energian 
osuus kuluttamastamme sähköstä ja läm-
möstä vuonna 2022 oli 58 %.

Lue lisää sivulta 34, mitä muita toimia teim-
me energian säästämiseksi vuonna 2022.

>

Sähkömme päästöt 
ovat nolla, sillä 
ostamme uusiutuvaa 
vesivoimalla 
tuotettua sähköä, 
jonka laskennallinen 
päästökerroin on nolla.
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Rakentaminen ja 
kiinteistönhuolto

Rakentamisen ja kiinteistönhuollon osuus ko-
konaispäästöistämme oli 6,5 %. Kategoriaan 
on laskettu Hankintapulssi-työkalua hyödyn-
täen uudisrakentaminen, peruskorjaus- ja ti-
lanmuutoshankkeet, ylläpitokorjaukset, käyttö 
ja huolto, siivous sekä rakennusten ja alueiden 
ylläpidosta, kuten vartiointi- ja turvallisuus-
palveluista, syntyvät päästöt. Rakentamisen 
ja kiinteistönhuollon päästöt laskivat mer-
kittävästi vuodesta 2021 rakentamisen mää-
rän vähennyttyä. Vuoden 2022 aikana myös 
luovuimme osasta kiinteistöjä ja kehitimme 
tilavuokrausmahdollisuuksia. 

Polttoaineiden tuotanto 
ja siirtohäviöt

Vuonna 2022 kehitimme laskentaamme ener-
gian- ja polttoaineiden kulutukseen liittyvien 
elinkaaripäästöjen osalta. Omissa ajoneuvoissa 
käyttämämme polttoaineiden valmistamiseen 
ja kuljettamiseen sekä ostoenergian tuotan-
toon ja siirtohäviöihin liittyvät päästöt muodos-
tavat 5,4 % Metropolian hiilijalanjäljestä. 

Liikematkustus
Liikematkustuksen päästöt olivat 2,5 % Metro-
polian kokonaispäästöistä. Liikematkustukseen 
lasketaan henkilöstön lennot, laivamatkat, kilo-
metrikorvatut henkilöautomatkat, taksi- ja bus-
simatkat sekä hotelliyöpymiset. Näistä päästöis-
tä 92 % syntyy lentomatkustuksesta. Vuonna 
2022 matkustusmäärät palautuivat lähes koro-
naa edeltävälle tasolle. Lentokilometrien mää-
rät 14-kertaistuivat, laivamatkat 7-kertaistuivat, 

hotelliyöt 6-kertaistuivat ja henkilöautokilomet-
rit tuplaantuivat vuoteen 2021 verrattuna. 

Kansainvälisyys on Metropolialle tärkeää. Mat-
kustamisen päästöjen vähentäminen, mutta 
samalla kansainvälistymisen edistäminen on 
meille tulevina vuosina keskeinen haaste rat-
kottavaksi. Vuoden 2022 aikana koostettiin 
alustavia ohjeistuksia henkilöstön matkus-
tusohjeisiin ympäristönäkökulmasta ja työ 
jatkuu 2023. 

>

METROPOLIAN HIILIDIOKSIDIPÄÄSTÖT  
PÄÄSTÖKATEGORI OITTAIN 2021 JA 2022

2021

2022

847 759

7 846

3 259 3 010

1 628
1 129

2 321

913
75 351 56 28

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

0
Liikkuminen 
kampuksille

Hankinnat Lämmitys* Rakentaminen ja muu 
kiinteistöhuolto

Polttoaineiden tuotanto 
ja siirtohäviöt*

Liikematkustus Jätteet ja jätevesi

* Vuoden 2021 luvut tarkistuslaskettu takautuvasti ja eroavat Vastuullisuusraportista 2021

Vuoden 2022 matkustusmäärät palautuivat lähes 
koronaa edeltävälle tasolle.
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Jätteet ja jätevesi
Jätekuljetuksista ja jätteiden käsittelystä aiheu-
tui noin 0,2 % Metropolian kokonaispäästöis-
tä. Luvussa on mukana myös kampusten jäte-
vesien käsittely. Jätehuoltoon liittyvät päästöt 
laskivat vuoteen 2021 verrattuna laskenta-
teknisten tarkennusten johdosta. Jätehuollon 
päästöt lasketaan jäteyhtiöiltä saatavien tieto-
jen avulla, jaekohtaisiin jätemääriin ja käsitte-
lytapoihin perustuen. Jätemäärät perustuvat 
tyypillisesti punnitustuloksiin ja joidenkin jä-
te-erien kohdalla muuten arvioituun massaan. 
Vuonna 2023 kampusten lajittelumahdolli-
suuksia ja jätehuoltoprosesseja kehitetään. 

Muut päästölähteet
Loput Metropolian hiilijalanjälkeen laskettavat 
päästöt (0,1 %) syntyvät valtaosin oman toi-
minnan suorista päästöistä sekä pieniltä osin 
kuljetuksista ja jakelusta sekä myytyjen tuot-
teiden käytöstä poistosta. Kuljetuksiin ja jake-
luihin sisältyvät Metropolian ostamien posti- ja 
kuriiripalveluiden päästöt, ja myytyjen tuottei-
den elinkaaren lopusta huomioidaan muodos-
tuvan jätteen käsittelyn päästöt. 

Päästöjen kompensointi
Tavoitteenamme on vähentää ilmastopääs-
töjä mahdollisimman paljon, mutta täysin 
nollattua emme niitä omilla toimillamme saa. 
Vuonna 2022 teimme alustavaa kartoitusta 
uskottavista kompensointitavoista. Vuonna 
2023 arvioimme eri päästövähennysskenaa-
rioita ja teemme tiekartan päästövähennys-
toimille. Samalla tarkastelemme päästökom-
pensaatioiden roolia, priorisoiden kuitenkin 
aitoja, omasta toiminnastamme lähtöisin ole-
via päästövähennyksiä.

>

Tavoitteenamme on 
vähentää ilmastopäästöjä 
mahdollisimman paljon, 
mutta täysin nollattua 
emme niitä omilla 
toimillamme saa.
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Hiilijalanjäljen 
laskenta
Matkamme kohti hiilineutraaliutta edellyttää, 
että laskemme hiilijalanjälkemme tarpeeksi 
kattavasti ja pienennämme sitä mahdollisim-
man paljon. Käytämme vuoden 2022 hiilijalan-
jälkeä vertailuvuotena (baseline), josta laskem-
me päästövähennysskenaariot vuodelle 2030. 

Laskennan rajaukset
Organisaation päästölähteet jaetaan Green-
house Gas (GHG) -protokollan mukaisesti 
kolmeen luokkaan (Scope 1, 2 ja 3). Teimme 
ennen vuoden 2022 hiilijalanjälkilaskentaa 
GHG-protokollan mukaisen olennaisuusarvi-
oinnin siitä, mitkä kategoriat Metropolian las-
kentaan tulisi sisällyttää. 

Vuoden 2022 laskentaan otimme mukaan en-
simmäistä kertaa henkilöstön ja opiskelijoiden 
liikkumisen kotoa kampuksille ja kampusten 
välillä. Lisäsimme laskentaan myös pienempiä, 

aiemmin puuttuneita päästölähteitä. Olennai-
suusanalyysissa harkittiin myös sijoituksista 
aiheutuvien päästöjen sisällyttämistä lasken-
taan, mutta kategoria päätettiin toistaiseksi 
jättää laskennan ulkopuolelle. Otamme kui-
tenkin jatkossa sijoitustemme ilmasto- ja ym-
päristövaikutukset erilliseen tarkasteluun.

Lue lisää Metropolian laskennan olennaisuus-
arvioinnista ja päästöjen jaottelusta GHG-pro-
tokollan mukaisesti liitteestä 2.

Scope 1 -päästöjen osuus oli 0,1 %, ja ne koos-
tuivat Metropolian omien ajoneuvojen polt-
toaineista ja laboratoriokaasuista. Scope 2 
-päästöjen osuus oli 8,0 %, ja ne koostuivat 
lämmityksestä. Suurin osa Metropolian pääs-
töistä (91,9 %) oli välillisiä Scope 3 -päästöjä, 
jotka koostuivat pääasiassa kampuksille mat-
kustamisesta ja hankinnoista.

¯

METROPOLIAN HIILIJALANJÄLJEN 
JAKAUTUMINEN (SCOPE 1–3) 2022

8,0 % Scope 2

91,9 % Scope 3 Scope 1–3

0,1 % Scope 1

Käytämme vuoden 2022 hiilijalanjälkeä 
vertailuvuotena (baseline), josta laskemme 
päästövähennys skenaariot vuodelle 2030.

VA
sT

U
U

LL
Is

U
U

sR
AP

O
RT

TI
 2

02
2

EK
O

LO
g

In
En

 K
Es

Tä
Vy

ys
  

33



 CASE:  

Metropolian kestävät ratkaisut energian säästämiseksi

Metropolian 
energiansäästötoimet:

• Kampusten sisälämpötilaa 
laskettiin kahdella asteella 
21 asteeseen.

• Energiankulutusta vähennet-
tiin taloteknisten järjestelmien 
aikaohjausten optimoimisella.

• Kampusten talotekniikkaa 
seurattiin ja kehitettiin 
aktiivisesti.

• Metropolialaisia osallistettiin 
energiansäästötoimien pohti-
miseen kilpailun muodossa.

• Metropolialaiset saivat lisää 
tietoa yksilöiden valintojen 
vaikutuksista energiansääs-
tämiseen. Yli 18 000 ihmisen 
korkeakouluyhteisönä 
Metropolialla on suuri vastuu 
ja mahdollisuus vaikuttaa 
energian riittävyyteen.

• Energiatehokkuushankkeet 
listattiin ja tehtiin tiekartta 
tuleville vuosille.

Suomessa alkoi lokakuussa 2022 valtakunnallinen Astetta 
alemmas -kampanja, jossa kannustettiin tekemään nopeavai-
kutteisia ja konkreettisia energiansäästötoimia. Kampanjan 
tavoitteena oli saada suomalaiset säästämään energiaa ko-
tona, liikenteessä, työpaikoilla ja oppilaitoksissa ja saavuttaa 
pitkällä aikavälillä pysyvästi alhaisempi energiankulutus. 
Metropolia osallistui Astetta alemmas -kampanjaan vieden 
eteenpäin kampanjan virallisia viestejä sekä sitoutuen vaikut-
tavien energiatekojen tekemiseen.

Metropoliassa tehtiin syksyn mittaan lukuisia energiansääs-
tötoimenpiteitä ja osallistettiin metropolialaisia pohtimaan 
keinoja energian säästämiseksi. Merkittävin energiansääs-
tötoimenpide oli kaikkien neljän kampuksen sisälämpötilan 
laskeminen kahdella asteella 21 asteeseen. Yhden asteen 
laskeminen tarkoittaa keskimäärin 5 % säästöä vuotuisessa 
energiankulutuksessa. Toimenpiteen myötä energian kulutuk-
sen vähentyminen oli selvästi havaittavissa mittaustuloksista, 
mutta vähennyksen todellisen prosenttiluvun saaminen vaatii 
pidemmän tarkastelujakson. 

Metropoliassa myös optimoitiin suurten yritysten energia-
katselmuksen tulosten perusteella talotekniikan säätöjä ja 
ohjeistettiin metropolialaisia energian säästöstä kampuksil-
la ja omassa arjessa. Energiakatselmus suoritetaan kahdella 
kierroksella, joista toinen on kesäkaudella (jäähdytys) ja toi-
nen talvikaudella (lämmitys). Näin saadaan laajemmin tietoa 
kampusten toiminnasta ja säästöpotentiaaleista.

Lisäksi Metropoliassa tehtiin varautumissuunnitelmia mah-
dollisten sähkökatkojen varalle. 

¯

Metropolia 
on sitoutunut 
hiilineutraaliuteen 
2030 ja energian 
säästämisellä 
on olennainen 
rooli päästöjen 
vähentämisessä. 
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 TALOUDELLINEN KESTÄVYYS:  

Kasvamme kestävästi ja  
investoimme tulevaisuuteen

Pyrimme kasvamaan kestävästi ekologisten ja so-
siaalisten reunaehtojen puitteissa niin Suomessa 
kuin kansainvälisesti. Haluamme olla luomassa kes-
tävän kasvun edellytyksiä koko yhteiskunnassa. Sa-
malla kestävä kasvu on meille tärkeää Metropolian 
taloudellisten toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Teeman puitteissa edistämme erityisesti YK:n kes-
tävän kehityksen tavoitteita 8: Ihmisarvoista työtä ja 
talouskasvua sekä 12: Vastuullista kuluttamista.

TOIMENPITEET MITTARI LIITYVÄ SDG

1. Teemme liiketoimintaa vastuullisuus-
periaatteiden mukaisesti.

Jatkuva kehittäminen

2. Määrittelemme ja otamme käyttöön vastuulli-
sen sijoittamisen periaatteet.

Vastuullisuuskriteerien mukaiset 
sijoitukset (%) 

3. Teemme investointeja ja hankintoja vain kestä-
vän kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Vastuullisuuskriteerien mukaiset 
investoinnit ja hankinnat (%) 

4. Edistämme kiertotalousajattelua,  
-osaamista ja kiertotalouden  

liiketoimintamalleja.
Määritellään 2023

Mittaritulokset löytyvät liitetaulukosta 1.
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Taloustilanne 2022 
Metropolian liiketoiminta perustuu kestävän kasvun 
periaatteille, joilla varmistamme Metropolian talou-
delliset toimintaedellytykset myös tulevaisuudessa. 
Vuonna 2022 Metropolian liikevaihto oli 111,1 mil-
joonaa euroa kasvaen edellisestä vuodesta 0,4 %. 
OKM-perusrahoitus laski 2,7 miljoonaa euroa, mutta 
muu ulkopuolinen tulo kasvoi 3,2 miljoonaa euroa. 
Metropolian tilikauden tulos oli 0,2 miljoonaa eu-
roa laskien 7,0 miljoonaa euroa edellisestä vuodesta 
(2021: 7,2 miljoonaa euroa). Tilikauden tulosta rasitti 
opetus- ja kulttuuriministeriön vuonna 2021 etupai-
notteisesti maksama erä (0,6 M€), jota vastaavat kulut 
syntyivät tilikaudella 2022. Kyseisellä erällä oikaistu ti-
likauden tulos oli 0,8 miljoonaa euroa. Tulosta laskivat 
myös erityisesti henkilöstökulujen kasvu 3,2 % edel-
liseen vuoteen verrattuna sekä yleisestä korkotason 
noususta aiheutunut rahoituskulujen kasvu. Lisäksi 
toiminta normalisoitui koronaviruspandemian jäljiltä 
vuonna 2022 kasvattaen muun muassa matkakustan-
nuksia. Vuoden lopussa Metropolian taloudellinen ti-
lanne oli kokonaisuutena hyvä. 

Metropolian liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 10,8 % 
edellisvuoteen verrattuna ja oli 5,7 miljoonaa euroa. 
Liiketoiminnan kasvu johtui muun muassa lisään-
tyneestä täydennyskoulutusten myynnistä ja vuok-
raustoiminnan tuloista sekä kasvaneesta työelämä-
yhteistyöstä. Kansainvälinen myynti, sisältäen EU/
ETA-maiden ulkopuoliset lukuvuosimaksut sekä lii-
ketoiminnan, oli 1,9 miljoonaa euroa kasvaen 62,4 
prosenttia edellisvuodesta (2021; 1,1 M€). Lukuvuo-
simaksullisten opiskelijoiden määrä kaksinkertaistui 
194 opiskelijaan, mikä on suurin syy kansainvälisen 
myynnin merkittävälle kasvulle (2021: 92 lukuvuosi-
maksullista opiskelijaa).

>

METROPOLIAN TALOUSTILANNE 2022

Kansainvälinen 
myynti

kasvua 

62,4 %

kasvua 

10,8 %

kasvua 

0,4 %

Liiketoiminnan 
liikevaihto

Tilikauden tulos

Liikevaihto

1,9 M€

5,7 M€

0,2 M€

111,1 M€

Liiketoimintamme 
perustuu kestävän 
kasvun periaatteille, 
joilla varmistamme 
taloudelliset toiminta-
edellytyksemme myös 
tulevaisuudessa.
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Kestävä kasvu ja vastuullinen 
liiketoiminta

Metropoliassa liiketoiminnalla tarkoitetaan 
koulutuksia ja erilaisia palveluja ja tuotteita, 
joita myydään sekä kuluttajille että organi-
saatioille. Mahdollisia liiketoiminnan tappioita 
ei koskaan rahoiteta julkisin varoin. Liiketoi-
minnan voitosta maksetaan säädetyt verot. 
Teemme liiketoimintaa esimerkiksi seuraavilla 
osa-alueilla: 
• täydennyskoulutukset
• yrityspalvelut (räätälöidyt koulutuskoko-

naisuudet, tutkimus-, kehitys-, testaus- ja 
analyysipalvelut)

• kansainvälinen myynti 
• tilavuokrauspalvelut. 

Metropolian tarjoamat kestävään kehitykseen 
ja vastuullisuuteen liittyvät täydennyskoulu-
tukset painottuvat pääasiassa rakennusalalle. 
Koulutamme rakentamisen ympäristöasian-
tuntijoita, rakentamisen vastuullisuusasian-
tuntijoita sekä kiinteistöjen energia-asian-
tuntijoita. Lisäksi liiketalouden puolella 

tarjoamme Vastuulliset hankinnat 
-kokonaisuutta. 

Esimerkki vastuullisesta liiketoimin-
nasta on joulukuussa 2022 avattu 
Metropolia Shop, joka on Metro-
polian brändituotteiden verkko-
kauppa. Haluamme mahdollistaa 
vastuullisempaa kuluttamista, 

emmekä tuota ja varastoi tuotteita tähän maa-
ilmaan enempää kuin tarvitaan. Siksi verkko-
kaupan jokainen tuote valmistetaan ja paine-
taan tilauksesta.

Vastuullinen 
sijoittaminen ja 
vastuulliset hankinnat

Tavoitteena on, että teemme sijoituksia ja 
hankintoja vain kestävän kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Metropolian sijoitustoimin-
nan tavoitteena on rahavarojen sijoittaminen 
tuottavasti ja turvaavasti yhtiön sääntöjen ja 
hallituksen määrittelemien tavoitteiden ja oh-
jeiden mukaisesti. Vuoden 2022 aikana kävim-
me keskusteluja salkunhoitajiemme kanssa 
vastuullisuudesta ja hiilijalanjälkilaskennasta 
ja kartoitimme sijoitusstrategiaan tarvittavia 
muutoksia vastuullisen sijoittamisen kannal-
ta. Lisäsimme myös tiiviin ympäristöoppaan 
hankinnoillemme, päivitimme kestävän kehi-
tyksen näkökulman investointiesityspohjaan 
sekä testasimme alustavia ympäristökriteerejä 
kilpailutuksessa. Hankintojen vastuullisuuskri-
teerejä kehitetään ja otetaan käyttöön vähitel-
len vuoden 2023 aikana. Sekä sijoitusten että 
hankintojen mittarituloksista raportoidaan 
vuodesta 2023 eteenpäin.

Tavoitteena on, että teemme 
sijoituksia ja hankintoja 
vain kestävän kehityksen 
periaatteiden mukaisesti.

>
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Kiertotalouden 
edistäminen

Edistämme kiertotalousajattelua, -osaamis-
ta ja -liiketoimintamalleja osana päivittäistä 
tekemistämme. 

3AMKin yhteistyönä toteutettu 15 opintopis-
teen kiertotalousaiheinen opintokokonaisuus 
avattiin talvella 2022 avoimen ammattikorkea-
koulun tarjontaan, jolloin opiskelemaan tuli 
3AMK-opiskelijoiden lisäksi opiskelijoita ym-
päri maapalloa Aasiasta, Keski- ja Pohjois-Eu-
roopasta sekä Yhdysvalloista. 

Toimitilojen yhteiskäyttö on yksi tapa edistää 
kiertotaloutta. Vuonna 2022 kartoitettiin ja 

kehitettiin vähällä käytöllä olevia tiloja kampuk-
silla. Tiloista ja niiden käyttömahdollisuuksista 
viestittiin aiempaa paremmin ja kannustet-
tiin tilojen monipuoliseen käyttöön avaamal-
la lisää tiloja opiskelijoiden varattavaksi sekä 
kehittämällä henkilökunnan tapoja vuokrata 
tiloja. Metropolian henkilökunta ja opiskelijat 
voivat tehdä tilavarauksia mobiilisovellus Tuu-
don kautta. Lisäksi kampusten aukioloaikoja 
pidennettiin. 

Kiertotaloutta edistetään myös mahdollista-
malla Metropolian kampuksilla olevien ajoneu-
vojen, laitteiden ja välineiden laaja yhteiskäyt-
tö. Metropolialaisten käyttöön ja opetukseen 
tarkoitettuja lainattavia laitteita ovat muu-
an muassa kannettavat tietokoneet, table-
tit, videotykit, esitystekniikka, 3D-tulostimet, 

terveydenhuollon laitteet ja erilaiset opetuk-
sessa käytettävät ajoneuvot, kuten ambulans-
si. Lisäksi kampusten kirjastot lainaavat muun 
muassa erilaisia tietoteknisiä laitteita, lukemi-
sen apuvälineitä sekä liikuntavälineitä yhteis-
työssä opiskelijakunta METKAn kanssa.

Metropolian IT-laitteiden elinkaaressa pyri-
tään huomioimaan kiertotalouden periaatteet 
mahdollisimman hyvin. Metropolia omistaa 
kaikki käytössä olevat IT-laitteet. Kannettavat 
tietokoneet siirtyvät henkilöstöltä käyttöikän-
sä (4 vuotta) jälkeen sisäiseen uudelleenkäyt-
töön esimerkiksi varalaitteiksi pääsykokei-
siin, huollossa olevien tilalle tai lyhytaikaisiin 
käyttötarkoituksiin, kuten hankkeiden ja pro-
jektien henkilöstölle. Työasemat ovat käytös-
sä tietokoneluokissa 5 vuotta, minkä jälkeen 

nekin menevät sisäiseen uudelleenkäyttöön 
esimerkiksi laboratorioihin. Kun laitteet lo-
pulta poistuvat metropolialaisten käytöstä, 
niitä myydään korkeakouluyhteisön jäsenille 
ja avoimesti muille kampusten lähiympäristön 
asukkaille. Poistomyyntien hinnat ovat edulli-
sia, jotta kaikilla on pääsy tietotekniikan pariin. 
Metropolian opiskelijaharjoittelijat hoitavat 
myynnit, ja tuotoilla katetaan osa heidän pal-
koistaan. Matkapuhelimien käyttöaika on 2–3 
vuotta, ja käytöstä poiston jälkeen ne toimite-
taan kierrätyskumppanille jatkohyödynnettä-
väksi, samoin kuin myymättä jääneet laitteet 
ja muu sähkö- ja elektroniikkaromu.

¯

Toimitilojen, 
ajoneuvojen, 
laitteiden ja 
välineiden laaja 
yhteiskäyttö 
on tapa edistää 
kiertotaloutta.

KAIKILLE AVOIN KIRJASTO ARABIAN KAMPUKSELLA
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 CASE:  

Englanninkielinen Nursing-tutkinto 
osana kestävää kasvua 

Suomessa on tällä hetkellä ja tulevaisuudessa so-
siaali- ja terveysalalla yhä suurempana haasteena 
osaavan työvoiman saatavuus, johon vaikuttaa 
oleellisesti hakijamäärien lasku etenkin sairaan-
hoitajakoulutuksessa. Metropolian englannin-
kielinen Nursing-tutkinto Degree Programme in 
Nursing ratkoo työvoimapulaa kouluttamalla lisää 
sairaanhoitajia alalle.

Nursing-tutkinto on suunnattu kansainvälisille 
opiskelijoille, ja vuosi vuodelta sen opiskelija-
määrä on kasvanut merkittävästi. Vuonna 2022 
tutkinnossa opiskeli 266 opiskelijaa, kun taas vas-
taavasti vuonna 2021 opiskelijoita oli 115. Opiske-
lijamäärän arvioidaan kasvavan vuonna 2023 yli 
350 opiskelijaan. Opiskelijat tulevat pääasiassa 
Aasiasta, muuan muassa Filippiineiltä, Intiasta ja 
Sri Lankasta. Lisäksi opiskelijoita on tullut pieni 
ryhmä Keniasta. EU/ETA-alueen ulkopuolisten 
opiskelijoiden lukukausimaksut tuovat Metropo-
lialle tuloja ja työelämälle osaavia terveydenhuol-
lon ammattilaisia.

Nursing-tutkinto edistää merkittävästi kestävää 
kasvua, jossa on huomioitu taloudellisuus, eet-
tisyys ja osaaminen. Näin vastataan työelämän 
akuuttiin tarpeeseen saada terveydenhuoltoon 
osaavia ammattilaisia huomioiden eettiset näkö-
kulmat, joista tärkein on Suomeen saapuvan kan-
sainvälisen opiskelijan valmentaminen suomen 
kieleen ja kulttuuriin. Talouden näkökulmasta 

kansainväliset opiskelijat tuovat Metropoliaan tu-
loja ja samalla luodaan uusia työpaikkoja.

Tavoitteena on, että tutkinnosta valmistuneet 
työllistyvät Suomeen terveydenhoitoalalle. 
Opintojen aikana he opiskelevat suomen kiel-
tä usealla eri opintojaksolla, ja päämääränä 
on, että valmistuttuaan heillä on Suomessa 
työskentelyyn riittävä suomen kielen taito. 
Työllistymistä seurataan uraseurantaky-
selyllä, joka lähetetään opiskelijoille val-
mistumisen jälkeen. 

Tutustu tutkinto-ohjelmaan ja 
opiskelijoiden kokemuksiin: Nursing, 
Bachelor's Degree | Metropolia UAS

¯

Metropolian 
englannin kielinen 
Nursing-tutkinto 
ratkoo työvoima-
pulaa kouluttamalla 
yhä useampia 
sairaanhoitajia 
alalle.
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https://www.metropolia.fi/en/academics/bachelors-degrees/nursing
https://www.metropolia.fi/en/academics/bachelors-degrees/nursing
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 KESTÄVÄN KEHITYKSEN OSAAMINEN:  

Jokainen metropolialainen osaa edistää kestävää 
kehitystä työelämässä ja yhteiskunnassa

Kestävä tulevaisuus edellyttää suuria panostuk-
sia kestävän kehityksen osaamiseen. Tavoittee-
namme on, että kaikki korkeakouluyhteisömme 
jäsenet, niin opiskelijat kuin henkilökuntakin, 
ovat kestävän kehityksen osaajia. Jotta me kaik-
ki kykenisimme edistämään kestävää kehitystä 
työelämässä ja yhteiskunnassa, on tärkeää viedä 

kestävä kehitys osaksi kaikkea koulutustarjon-
taamme sekä panostaa henkilökunnan vastuulli-
suusosaamisen kehittämiseen.

Samalla edistämme erityisesti YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteita 4: Hyvä koulutus sekä 12: 
Vastuullista kuluttamista.

TOIMENPITEET MITTARI LIITYVÄ SDG

1. Integroimme kestävän kehityksen sisäl-
löt kaikkeen koulutustarjontaan 2023 loppuun 

mennessä.

Valmistuneiden opiskelijoiden 
palautekysely (AVOP) kestävän 

kehityksen osaamisesta 
  

2. Lisäämme Metropolian johdon ja henkilöstön 
osaamista kestävästä kehityksestä.

Suoritetut opinnot

  

3. Rakennamme yksilöllisiä ja joustavia oppimis-
ratkaisuja elämän eri tilanteisiin.

Tutkintokoulutusten ulkopuoliset 
suoritetut opintopisteet

4. Varmistamme koulutuksen saavutettavuuden 
ja joustavuuden muun muassa  

digitalisaation avulla.

Verkkototeutusten ja moni-
muoto-opintojen osuus (%)

Mittaritulokset löytyvät liitetaulukosta 1.
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Kestävä kehitys koulutuksessa

Kestävää kehitystä opetetaan Metropolias-
sa osana tutkinto-ohjelmia sekä valinnaisina 
kursseina. Ammattikorkeakoulujen rehto-
rineuvosto Arene julkaisi joulukuussa 2021 
uudet ammattikorkeakoulujen yhteiset kom-
petenssit, joissa kestävä kehitys nostettiin 
omaksi osaamiseksi niin perus- kuin ylemmäs-
tä ammattikorkeakoulututkinnosta valmistu-
neelle. Syksyllä Metropoliassa otettiin viralli-
sesti käyttöön Arenen yhteiset kompetenssit 
kaikissa tutkinto-ohjelmissa. 

Vuonna 2022 Metropolian tutkinto-ohjel-
mat tekivät nykytila-analyysejä kestävästä 

kehityksestä opetuksessa. Analyysien poh-
jalta on tarkoitus vuoden 2023 aikana jatkaa 
kestävän kehityksen opetuksen integrointia 
tutkinto-ohjelmien opetuksen käytännön to-
teutuksiin ja opetussuunnitelmien teksteihin. 
Nykytila-analyysien tekemisessä sekä inte-
groinnissa tutkinto-ohjelmia ovat sparranneet 
Metropolian kestävä kehitys koulutukseen -tii-
min koulutusalakohtaiset asiantuntijat.

Uudistimme kaikille opiskelijoillemme suun-
natun 30 opintopisteen vapaavalintaisen kes-
tävän kehityksen koulutuskokonaisuuden. Ko-
konaisuus koostuu viidestä kurssista, joista voi 

suorittaa yhden tai useampia oman kiinnos-
tuksen ja aikataulun mukaan. Syksyllä 2022 
toteutimme ensimmäiset uudistetut opinto-
jaksot, ja kursseja pilotoidaan edelleen vuon-
na 2023 sekä kehitetään eteenpäin saatujen 
kokemusten pohjalta. Sisällöt sopivat kaikkien 
alojen opiskelijoille, ja toteutus mahdollistaa 
eri alojen osaajien yhdessä tekemisen sekä op-
pimisen toisilta monialaisissa ympäristöissä. 
Pilotoinnissa ydinajatuksena on tarjota kestä-
vän kehityksen ja kiertotalouden sisältöjä avoi-
mesti Metropolian kaikille opiskelijoille sekä 
myös laajemmin muiden verkostojen kautta. 

>

Vuonna 2022 
Metropolian 
tutkinto-ohjelmat 
tekivät nykytila-
analyysejä 
kestävästä 
kehityksestä 
opetuksessa.
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On tärkeää, että pyrimme seuraamaan, miten 
kestävää kehitystä Metropoliassa opetetaan. 
Yhdeksi seurantatavaksi tunnistettiin Ammat-
tikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiske-
lijapalautekysely (AVOP), jonne Metropolia li-
säsi omia lisäkysymyksiä kestävän kehityksen 
osaamisesta helmikuussa 2022 (katso tauluk-
ko alla). Palautekyselyssä arvioidaan kutakin 
väittämää asteikolla, jossa 1 = täysin eri mieltä, 
4 = siltä väliltä, 7 = täysin samaa mieltä. Metro-
polia seuraa erityisesti vastauksen 6 ja 7 anta-
neiden %-osuutta kaikista vastanneista. Tulok-
set kertovat kestävän kehityksen opetuksen 
nykytilasta ja kehitystarpeista. Kestävä kehitys 
lisättiin Metropolian strategiaan vuoden 2021 
alussa, eikä se siksi vielä ymmärrettävästi näy 

kovin vahvasti 2022 valmistuneiden opiskeli-
joiden arvioinneissa.

Yksilölliset ja joustavat 
oppimisratkaisut 
ja koulutuksen 
saavutettavuus
Eri elämäntilanteissa tarvitaan yksilöllisiä ja 
joustavia oppimismahdollisuuksia. Olemme 
rakentaneet erilaisia väyläopintoja, joiden 
kautta oppijalla on mahdollisuus korkea-
kouluopintoihin. Tällaisia opintoja ovat esi-
merkiksi ammatillisen koulutuksen väylä, joka 

on suunnattu toisen asteen koulutuksen opis-
kelijoille, tai polkuopintojen väylä, joka sopii 
hyvin tutkinto-opiskelijaksi haluaville ja alan 
vaihtajille. Uusia vielä työn alla olevia väyliä 
ovat lukiolaisille suunnattu lukioväylä ja työ-
elämäväylä, jossa työelämässä toimivat kysei-
sen alan ammattilaiset työskentelevät ja työn 
opinnollistamisen kautta kerryttävät opintoja. 

Vuoden 2022 aikana olemme vahvistaneet 
neuvonta- ja ohjauspalveluiden sekä yksilöllis-
ten oppimisratkaisujen tarjoamista erityises-
ti ulkoisille asiakasryhmille. Asiakasryhmistä 
ovat korostuneet nuoret, vaikeasti työllistet-
tävät, muualta Suomeen muuttaneet ja Uk-
rainasta Suomeen paenneet. Olemme tunnis-
taneet toimivia ratkaisuja ja hyviä käytänteitä 
erilaisten pilottien ja hankkeiden tukemana. 
Erityistä huomiota kohdistimme Ukrainasta 
tulevien henkilöiden saavuttamiseen esimer-
kiksi sosiaalisen median viestinnän sekä eri-
laisten tapahtumien kautta tavoitteenamme 
tunnistaa heille sopivia oppimisratkaisuja. 

Vuoden 2022 aikana on kartoitettu ja tunnis-
tettu kehittämistarpeita opetussuunnitelman 
rakenteessa. Olemme tunnistaneet tarpeen 
purkaa viiden opintopisteen laajuisia opin-
tojaksoja pienemmiksi, jopa yhden opinto-
pisteen jaksoiksi. Näin voitaisiin palvella eri-
tyisesti työelämässä olevia henkilöitä, jotka 
tarvitsevat tietyn Metropolian opinnoista löy-
tyvän erityisosaamisen. Tällaista osaamisen 

täydentämisen mahdollistavaa opetussuunni-
telman rakennemuutosta viedään eteenpäin. 
Lisäksi tuleviin englanninkielisten tutkinto-oh-
jelmien opetussuunnitelmiin on rakennettu 
suomen kielen opintopolku, jotta opiskelijat 
saavat riittävän suomen kielen taidon opinto-
jen aikana. 

Seuraamme yksilöllisten ja joustavien opin-
toratkaisujen kehittymistä muun muassa tut-
kintokoulutusten ulkopuolella suoritettujen 
opintopisteiden määrällä, joka vuonna 2022 
oli 117 047 opintopistettä ja jossa kasvua oli 
tullut edellisvuodesta 39 %. Koulutuksen saa-
vutettavuutta mitataan muun muassa verkko-
toteutusten ja monimuoto-opintojen osuudel-
la, joka oli 45 % vuonna 2022. Vastaava luku 
vuonna 2021 oli 32 %.

¯

KYSYMYS KESKIARVO
VASTAUSTEN  

6 JA 7  
OSUUS

METROPOLIAN LISÄKYSYMYKSET AVOP-KYSELYSSÄ 2022

Kestävä kehitys on kytketty hyvin opintoihini. 4,33 25 %

Kestävän kehityksen osaamiseni on kasvanut  

opintojeni aikana.

4,35 28 %

Osaan soveltaa kestävän kehityksen osaamistani 

työelämässä.

4,63 34 %

Kohdistimme 
toimia Ukrainasta 
tulevien henkilöiden 
saavuttamiseen 
ja heille sopivien 
oppimisratkaisujen 
tunnistamiseen.
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 CASE:  

Henkilöstön osaaminen – 650 suoritti 
kestävän kehityksen peruskurssin

Yksi Metropolian kestävän kehityksen päätavoit-
teista on, että jokainen metropolialainen, niin 
opiskelijat kuin henkilöstö, on kestävän kehityk-
sen osaaja. 

Keväällä 2022 Metropoliassa julkaistiin koko hen-
kilöstölle suunnattu kestävän kehityksen perus-
kurssi, joka esitteli aiheen peruskäsitteet ja sen 
systeemistä luonnetta. Kurssin tavoitteena oli 
luoda yhteistä ymmärrystä siitä, mistä on kyse, 
kun puhutaan kestävästä kehityksestä, sekä avata 
kestävän kehityksen päätavoitteita, jotta jokaisella 
metropolialaisella olisi paremmat valmiudet lähteä 
edistämään kestävää kehitystä omassa työssään. 

Metropolian johto mahdollisti tärkeän tavoitteen 
toteuttamista myöntämällä koko henkilöstölle 
kaksi palkallista työpäivää kurssin suorittami-
seen. Lisäksi yksiköiden oli mahdollista valita 

peruskurssin suorittaneiden henkilöiden luku-
määrä oman yksikkönsä tulospalkkiomittariksi. 
Vuoden 2022 aikana kurssin suoritti noin 650 
työntekijää, mikä on lähes kaksi kolmasosaa 
Metropolian noin tuhannesta työntekijästä.

Kurssin suunnittelusta ja toteuttamisesta 
vastasi kestävän kehityksen koulutustiimi. 
Kurssin sisältö oli jaettu viiteen teemaan: 
Kestävä kehitys – systeemisyys ja planee-
tan rajat, Ekologinen kestävyys, Sosiaali-
nen kestävyys, Taloudellinen kestävyys 
ja Kestävä kehitys Metropoliassa. Kurssi 
oli itseopiskeltavana joko suomeksi tai 
englanniksi Moodlen oppimisalustalla. 
Lopputehtävänä oli pohtia, miten jo-
kainen voi edistää kestävää kehitystä 
omassa työssään. Vastauksista nousi 
esiin monia hyviä kehittämiskohteita, jot-
ka on tarkoitus ottaa huomioon Metropo-
lian kestävän kehityksen kehittämistyössä.

Henkilöstön palaute kurssista oli erinomais-
ta. Palautteissa nousi esiin erityisesti kurssin 
kattavuus, moninaisten näkökulmien esittely 
ja mahdollisuus pohtia kestävää kehitystä oman 
työn kannalta. Kurssi on saatavilla jatkossakin kai-
kille työntekijöille ja kuuluu uusien työntekijöiden 
perehdytykseen.

¯

Lähes kaksi kolmas-
osaa Metropolian 
työn tekijöistä suoritti 
kestävän kehityksen 
kurssin.
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 KESTÄVÄN KEHITYKSEN RATKAISUT:  

Luomme innovatiivisia ratkaisuja 
kestävän kehityksen haasteisiin

Ilmastonmuutos, liikenne, terveyspalvelut, kau-
pungistuminen ja rakentaminen ovat tämän 
hetken polttavia haasteita, joihin kehitämme 
kestäviä ratkaisuja viidessä innovaatiokeskitty-
mässämme. Ratkomme haasteita ilmiölähtöi-
sesti ja avoimen innovaatio- ja tutkimustoimin-
nan keinoin.

Ratkomme innovaatiokeskittymissä haasteita 
laajasti, mutta erityisesti edistämme YK:n kes-
tävän kehityksen tavoitteita 4: Hyvä koulutus, 8: 
Ihmisarvoista työtä ja talouskasvua, 9: Kestävää 
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja 
sekä 17: Yhteistyö ja kumppanuus.

TOIMENPITEET MITTARI LIITYVÄ SDG

1. Ohjaamme innovaatiokeskittymien toimin-
taa kestävän kehityksen haasteiden  

ratkaisemiseen.

Kestävää kehitystä edistävät 
TKI-hankkeet (%)

2. Vauhditamme kestävän kehityksen 
 haasteiden ratkaisemista ilmiölähtöisellä 

otteella ja avoimen innovaatio- ja tutkimus-
toiminnan keinoin.

Avoimien oppimateriaalien 
lukumäärä, TKI-kumppanuus-

sopimusten lukumäärä
  

3. Vahvistamme pääkaupunkiseudun elinvoi-
maa kestävän yrittäjyyden, liiketoiminnan ja 

työllisyyden avulla.

Yrityshautomotoiminnassa 
mukana olleiden henkilöiden 
määrä ja perustettujen uusien 

yritysten määrä   

Mittaritulokset löytyvät liitetaulukosta 1. >
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Innovaatiokeskittymissä 
ratkotaan haasteita
Metropolian ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät mahdol-
listavat uuden tavan oppia, tuottaa ratkaisuja ja tehdä mo-
nialaista yhteistyötä merkittävien ilmiöiden tai haasteiden 
parissa, koko yhteiskunnan parhaaksi. Viidessä innovaatio-
keskittymässä yhteistyökumppanit, opiskelijat ja henkilöstö 
tekevät yhteistyötä erilaisissa TKI-hankkeissa tai yhteistyö-
alustoilla sekä tuottavat asiakastöitä ja palveluita. Vuoden 
2022 aikana ilmiölähtöisissä innovaatiokeskittymissä oli 
käynnissä noin 100 hanketta.

Yhtenä Metropolian keskeisistä tavoitteista on suunnata in-
novaatiokeskittymien toimintaa vahvemmin kestävän ke-
hityksen haasteiden ratkaisemiseen. Tavoitteen vauhdit-
tamiseksi vuonna 2022 kehitettiin uusi mittari, jonka avulla 
tunnistetaan paremmin innovaatiokeskittymien TKI-toi-
minnan kestävään kehitykseen liittyvä työ. Vastaisuudessa 
Metropolian TKI-toiminnan parissa työskentelevät määrittä-
vät projektihallintajärjestelmän kautta projekteihin liittyvät 
YK:n kestävän kehityksen tavoitteet. 

>

Vuoden 2022 aikana 
ilmiölähtöisissä 
innovaatiokeskittymissä oli 
käynnissä noin 100 hanketta.
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Viisi innovaatio-
keskittymää

Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja terveyspal-
velut -innovaatiokeskittymässä vahvistetaan 
sosiaalista kestävyyttä innovatiivisen ekosys-
teemitoiminnan kautta. Innovaatiokeskittymän 
toimintaa ohjaavat ihmisten kokonaisvaltainen, 
yksilöllinen ja eettinen kohtaaminen, tasa-arvoi-
sen osallisuuden edistäminen sekä syrjäytymi-
sen ja eriarvoistumisen ehkäiseminen. Vuonna 
2022 avattu Health Proof Helsinki (HPH) on TKI- 
ja testiympäristöekosysteemi, jossa yhteistyö-
kumppanit voivat hyödyntää laajoja terveyden-
huollon ja sairaalaympäristöjen tutkimuksen ja 
testauksen palveluita. HyMy- kylän (Hyvinvoin-
tia Myllypurosta) kehittämis- ja oppimisympä-
ristössä tarjotaan yksityisen terveydenhuollon 
palveluita asiakaslähtöisesti ja kiireettömästi. 

Puhtaat ja kestävät ratkaisut -innovaatio-
keskittymä pyrkii edistämään kaikessa toi-
minnassaan Metropolian kestävän kehityk-
sen tiekartan tavoitteita. Keskeiset teemat 
ovat kestävä ruokajärjestelmä, kiertotalous ja 
teollisuuden 4.0-sovellukset kestävässä kehi-
tyksessä. Vuonna 2022 innovaatiokeskittymä 
menestyi hyvin Uudenmaan liiton EAKR-ra-
hoitushauissa, ja seitsemän uutta hanketta 
aloitti kestävään kehitykseen sekä vihreään ja 
digitaaliseen siirtymään liittyen. Lisäksi inno-
vaatiokeskittymän uuden hiilensidontaratkai-
suihin keskittyvän Hiilitalli-yhteistyöalustan 
valmistelut aloitettiin.

Tieto-ohjattu rakentaminen -innovaatiokes-
kittymä edistää kestävää rakennettua ympä-
ristöä digitalisaation keinoin. Innovaatiokes-
kittymän teemat ovat älykkäät kiinteistöt, 
rakentamisen digitalisaatio ja energiasiirtymä. 
Innovaatiokeskittymä hyödyntää Myllypu-
ron älykampuksen oppimisympäristöjä sekä 
SmartLab-älykotitestialustaa tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminnassa sekä opetuk-
sessa. Vuonna 2022 innovaatiokeskittymässä 
oli käynnissä yhdeksän hanketta, jotka keskitty-
vät kestävien ratkaisujen kehittämiseen yhteis-
työkumppaneiden kanssa. Hankkeissa tutkittiin 
muun muassa rakennusten purkumateriaalien 
digitaalista hallinnointia ja niiden uudelleen-
käyttöä sekä alueellisen energiayhteistyön eri 
mahdollisuuksia. 

Toimiva ihmisten kaupunki -innovaatiokes-
kittymän tavoitteena on kehittää parempia 
kaupunkielinympäristöjä. Innovaatiokeskitty-
män keskeiset teemat ovat kestävä kaupun-
kikehitys, kulttuurihyvinvointi ja tulevaisuu-
den työ ja osaaminen. Vuoden 2022 aikana 
innovaatiokeskittymän hankkeissa edistettiin 
muun muassa nuorten ja maahanmuuttajien 
kiinnittymistä työelämään, sairaiden ja heidän 
omaishoitajiensa hyvinvointia yhteisöllisen 
musiikkitoiminnan kautta ja nuorten ilmasto-
toimijuutta osana Metropolian New European 
Bauhaus -kumppanuutta. 

Älykäs liikkuminen -innovaatiokeskittymän 
toiminnassa tutkitaan erityisesti liikkumisen 
teknologiamurrosta sekä sen vaikutuksia yh-
teiskuntaan ja ympäristöön. Innovaatiokeskit-
tymän TKI-toiminta keskittyy neljään teemaan: 
terve ja vastuullinen liikkuminen, liikkumisen 
sääntely ja standardit, tulevaisuuden liikkumi-
sen ammattilaiset ja miehittämätön ilmailu. 
Vuoden 2022 aikana TKI-hankkeissa on kehi-
tetty muun muassa asukkaita ja yrityksiä hyö-
dyttäviä liikkumispalveluita haja-asutusalueilla 
sekä kestäviä, kiertotaloutta noudattavia robo-
tiikkaratkaisuja arjen haasteisiin.

>
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Avoin tutkimus- ja 
innovaatiotoiminta

Metropolian avointa tutkimus- ja innovaa-
tiotoimintaa on edistetty rakentamalla uu-
sia ja kehittämällä olemassa olevia yhteis-
työalustoja vuoden 2022 aikana. Vuonna 
2022 Metropoliassa oli kymmenen teemoil-
taan erilaista alustaa, joissa tehdään kokei-
luja, testausta ja pilotointia. 

Alkusyksystä lanseerattiin Luova Dimensio 
-alustan nettisivu, joka kokoaa yhteen Ara-
bian kampuksen palvelut ja tapahtumat 
sekä tuo alustan toimintaa näkyväksi. Lisäk-
si uusia suljetun ruoantuotannon teknolo-
gioita hyödyntävän Urbanfarmlabin kon-
septia on uudistettu ja tiloja kehitetty, muun 
muassa rakennettu täysin monitoroitavissa 
oleva ruoantuotannon erityistila. Vuonna 
2022 käynnistettiin Myyrmäen kampuk-
sen uuden alustan, Hiilitallin, valmistelut. 

Hiilitallin tavoitteena on yhdistää laajasti 
Metropolian opiskelijat ja asiantuntijat, yri-
tykset sekä muut yhteistyökumppanit et-
simään uusia ratkaisuja hiilensidontaan ja 
edistämään vähähiilisyyttä. Hiilitalli toimii 
kohtaamispaikkana, niin fyysisesti kuin di-
gitaalisen toiminta-alustan välityksellä. 

Metropolian ydintoimintojen kumppanuus-
mallia on kehitetty vuoden 2022 aikana, ja 
uusien toimintamallien käyttöönotto tapah-
tuu vaiheittain vuonna 2023. Kumppanuus-
malli jakautuu kahdenvälisiin sekä monen-
välisiin kumppanuuksiin, joissa korostuu 
erityisesti ekosysteemiyhteistyö. Uusia 
TKI-kumppanuussopimuksia oli voimassa 
vuonna 2022 yhteensä 16 kpl. 

Metropolian TKI-toiminnan avoimuuden ja 
näkyvyyden vahvistamiseksi yhteistyöalus-

tat Helsinki XR Center ja Metropolia Proof 
Health on lisätty kansalliseen tiedejatut-
kimus.fi-portaaliin. Tavoitteena on, että 
kaikki Metropolian tutkimuspalveluita tar-
joavat yhteistyöalustat löytyisivät tulevai-
suudessa kyseisestä tutkimustietovaran-
nosta. Lisäksi avoimuuden edistämiseksi 
Metropolia julkaisi vuoden 2022 aikana 21 
uutta CC-lisensoitua oppimateriaalia. 

>

Vuonna 2022 Metropoliassa oli 
10 teemoiltaan erilaista alustaa, 
joissa tehdään kokeiluja, 
testausta ja pilotointia. 
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Kestävää yrittäjyyttä, liiketoimintaa ja työllisyyttä

Metropoliassa vahvistetaan pääkaupunkiseu-
dun elinvoimaa kestävän yrittäjyyden, liiketoi-
minnan ja työllisyyden avulla. Vuonna 2022 
Metropolian opiskelijayrittäjyyden tukemista 
ja kehittämistä ohjasi vahvasti Helsingin kau-
pungin Kampusinkubaattori-ohjelmaan laa-
dittu Metropolian toimenpidesuunnitelma. 
Kampusinkubaattori-ohjelmassa luodaan pää-
kaupunkiseudun korkeakoulujen yrityshauto-
moverkosto yhteistyön vahvistamiseksi. 

Metropolian Turbiini-esihautomo-ohjelmi-
en tavoitteena on, että jokainen Metropolian 

opiskelija voi halutessaan edistää omaa yri-
tysideaansa osana opintojaan. Vuonna 2022 
Turbiinin toimintaan osallistui 94 opiskeli-
jaa, ja Turbiinin tuella perustettuja yrityksiä 
oli 13 kpl. Turbiini-ohjelmien saatavuutta, 
avoimuutta ja viestintää vahvistettiin muun 
muassa brändiuudistuksen sekä uusien net-
tisivujen ja somekanavien myötä. Tämä onkin 
näkynyt kasvaneina osallistujamäärinä sekä 
some-kanavien seuraajamäärien huomatta-
vassa kasvussa. Myös yhteistyötä Metropo-
lian opiskelija- ja ainejärjestöjen kanssa on tii-
vistetty merkittävästi. 

Turbiinin esihautomo-ohjelmia järjestettiin 
yhteensä kahdeksan kolmella eri kampuksel-
la. Ohjelmat on suunnattu pääasiassa Metro-
polian opiskelijoille, mutta ne ovat avoimen 
ammattikorkeakoulun tarjonnan kautta mak-
suttomia ja avoimia kaikille. Uusimpana kokei-
luna oli Yhteiskunnallisen yrittäjyyden ohjelma 
yhteistyössä Yhteiskunnallisten yritysten osaa-
miskeskuksen (YYO) kanssa loppuvuodesta 
2022. Kokeilun myötä yhteiskunnallinen yrit-
täjyys yhtenä yrittäjyyden muotona on jatkos-
sa mukana kaikissa Turbiinin ohjelmissa. Myös 
yhteistyö YYO:n kanssa jatkuu.

Kestävän kehityksen näkökulmien huomioi-
minen on tuotu osaksi esihautomo-ohjelmia. 
Tätä systematisoidaan entisestään vuonna 
2023 lisäämällä ohjelmien sisältöihin Turbiinis-
sa kehitetty Sustainable Business Model Can-
vas -ohjeistus, joka johdattaa jokaisen liike-
toimintasuunnitelman laatijan huomioimaan 
myös kestävän kehityksen näkökulmat ja sen 
tuomat mahdollisuudet.

>

Kestävän kehityksen näkökulmien 
huomioiminen on tuotu osaksi 
esihautomo-ohjelmia.VA
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 CASE:  

Metropolia edistää kulttuurihyvinvointia

Kestävät elämäntavat edellyttävät merkitysten 
löytämistä ja hyvinvoinnin rakentamista aineet-
tomien resurssien varaan. On panostettava sosi-
aaliseen kestävyyteen: löydettävä ihmisiä yhteen 
tuovia, kulttuuriseen hyvinvointiin ja elämän mer-
kityksellisyyteen kiinnittäviä keinoja. Näin voidaan 
ehkäistä osattomuutta ja pahoinvointia sekä ra-
kentaa hyvinvoivaa ja tuottavaa työelämää sekä 
parempia yhteiskunnallisia ratkaisuja.

Sosiaalisen kestävyyden lisääminen ja kulttuu-
rihyvinvointi liittyvät kiinteästi toisiinsa. Huomi-
oimalla tietoisesti luovuuden, taidetoiminnan ja 
ilmaisun näkökulmia ihmisten arjessa, annetaan 
mahdollisuus uusille olemisen tavoille, yhteisölli-
syydelle ja kokemuksille osallisuudesta isompaan 
– syntyy kulttuurihyvinvointia (Huhtinen-Hildén 
2023). Kulttuurihyvinvoinnin näkökulma kos-
kettaa laajasti yhteiskuntaa ja eri alojen työotet-
ta: miten huomioimme luovuuden, ilmaisun, 

yhteisöllisyyden ja taidetoiminnan hyvinvointivai-
kutukset ja mahdollistamme niitä.

Metropolia tekee monipuolista käytännön työtä 
kulttuurihyvinvoinnin edistämiseksi yhteiskun-
nassa. Työn moottorina toimii Metropolian ja 
Jyväskylän yliopiston yhteinen Kulttuurihyvin-
voinnin tutkimuksen ja koulutuksen osaamis-
keskittymä CuWeRE, joka perustettiin vuoden 
2022 lopulla. 

CuWeREssa on käynnissä useita kulttuu-
rihyvinvointiin liittyviä tutkimuskokonai-
suuksia, tarjoamme tutkintoon johtavaa 
kulttuurihyvinvointialan koulutusta sekä 
koulutamme täydennyskoulutuksena eri 
alojen ammattilaisia. 

Kulttuurihyvinvointiala on tuore ja kehit-
tymässä oleva ala, jonka vuoksi keskeinen 
tehtävämme on vahvistaa alaa tutkimalla ja 
kehittämällä sekä levittämällä tutkittua tietoa 
aktiivisen viestinnän, julkaisujen, tapahtumien ja 
oppimisprojektien kautta sekä mahdollistaa dialo-
gi aiheen äärellä. Vuoden 2022 suurin tapahtuma 
oli Mahdollisuuksien maisemia – Luovuus työ-
elämässä. Tapahtumaan osallistui yli 400 eri alo-
jen ammattilaista keskustelemaan ja oppimaan, 
miten luovuus näkyy työelämässä eri aloilla ja 
ammateissa sekä miten luovuuden, ilmaisemisen 
ja taidekokemusten tietoinen huomiointi edistää 
kestävää ja hyvää työelämää ja tulevaisuutta. 

¯

LÄHDE:
Huhtinen-Hildén, Laura 2023. Miniluento: Mitä on kulttuurihyvinvointi?  

Helsinki: Metropolia Ammattikorkeakoulu. Video. 

Metropolia tekee 
monipuolista 
käytännön työtä 
kulttuurihyvinvoinnin 
edistämiseksi 
yhteiskunnassa.
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  LIITTEET:  

Liite 1: Kestävän kehityksen tiekartan tavoitteet, mittarit ja tulokset

TAVOITTEESEEN LIITTYVÄ 
YK:N KESTÄVÄN KEHITYKSEN 

TAVOITE (SDG)
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 MITTARITULOS 2022

TOIMENPITEESEEN 
LIITTYVÄT SDG-
ALATAVOITTEET 

TOIMENPITEESEEN LIITTYVÄT 
SDG-INDIKAATTORIT

SOSIAALINEN KESTÄVYYS

TAVOITE:  
JOHDAMME VASTUULLISESTI  
JA IHMISLÄHTÖISESTI 

KPI: Henkilöstötutki-

muksen (PeoplePower) 

yleisindeksi

Yli koulutusalan 

normin, vuoden 

2022 normi: 67,1

64,9/66,8 65,6/67,1 16.6, 16.7, 8.5, 10.2 16.6, 16.7, 8.5, 10.2

1. Johdamme vastuullisesti ja 

ihmislähtöisesti johtamisjär-

jestelmän, esimiestyön ja ajat-

telun uudistamisen avulla. 

Henkilöstötutkimuksen 

(PeoplePower) yleisindeksi

Yli koulutusalan 

normin, vuoden 

2022 normi: 67,1

64,9/66,9 65,6/67,2 16.6, 16.7

2. Huolehdimme koko korkea-

kouluyhteisön tervey-

destä, hyvinvoinnista ja 

turvallisuudesta.  

Henkilöstötutkimus ja opis-

kelijoiden palautekysely

Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

Henkilöstötutkimus: 

oma arvio työky-

vystä 8,06/10

Henkilöstötutkimus: 

oma arvio työky-

vystä 8,14/10.  

AVOP: opiskelijoi-

den arvio omasta 

jaksamisesta: 4,65/7

8.5, 8.8 8.8.2 Kansainvälisen työjärjes-

tön (ILO) lähteisiin ja kansalli-

seen lainsäädäntöön perustuvien 

työntekijöiden oikeuksien (yhdis-

tymisvapaus ja kollektiivinen 

neuvotteluoikeus) noudattaminen 

kansallisella tasolla sukupuo-

len ja maahanmuuttajan aseman 

mukaan.

3. Edistämme tasa-arvoa, 

yhdenvertaisuutta ja moninai-

suutta korkeakouluyhteisössä.

Henkilöstön ja opiskeli-

joiden ikä- ja sukupuoli-

jakaumat, naisten osuus 

johtotehtävissä

Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

Henkilöstö: Naisia 

63 %, miehiä 37 %.  

Opiskelijat: Naisia 

42 %, miehiä 52 %, 

muu/ei tietoa 0,01 %.  

Naisten osuus johto-

tehtävissä 50 %.

Henkilöstö: Naisia 

62 % ja miehiä 38 %.  

Opiskelijat: Naisia 

50 %, miehiä 50 %, 

muut/ei tiedossa 

0,04 %. Naisten 

osuus johtotehtä-

vissä 50 %.

10.2, 10.3, 10.4 5.5.2 Naisten osuus 

johtotehtävissä. 

4. Lisäämme osallisuu-

den ja avoimen dialo-

gin mahdollisuuksia 

korkeakouluyhteisössä.

Henkilöstötutkimus 

(People Power): viestintä ja 

osallistuminen

Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

Viestintä ja osal-

listuminen tulos: 

2,92/4

Viestintä ja osal-

listuminen tulos: 

2,94/4

10.2

VA
sT

U
U

LL
Is

U
U

sR
AP

O
RT

TI
 2

02
2

VA
sT

U
U

LL
Is

U
U

sR
AP

O
RT

TI
 2

02
2

53



TAVOITTEESEEN LIITTYVÄ 
YK:N KESTÄVÄN KEHITYKSEN 

TAVOITE (SDG)
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 MITTARITULOS 2022

TOIMENPITEESEEN 
LIITTYVÄT SDG-
ALATAVOITTEET 

TOIMENPITEESEEN LIITTYVÄT 
SDG-INDIKAATTORIT

EKOLOGINEN KESTÄVYYS

TAVOITE:  
OLEMME HIILINEUTRAALI  
KORKEAKOULU 2030 

KPI: Hiilijalanjälki  

tonnia CO2e

Nettopäästöt  

0 t CO2e

8 191 tonnia CO2e* 14 051 t CO2e. 

Vuoteen 2021 vertai-

lukelpoinen hiilija-

lanjälki 6 204 t CO2e.

13.2 13.2.2 Kasvihuonekaasujen  

kokonaispäästöt vuodessa

1. Laajennamme päästölas-

kentaamme entistä kunnian-

himoisemmaksi ja asetamme 

vertailuvuodeksi vuoden 2022. 

Tehty/ei Tehty vuoden 2023 

aikana

Laskentaa laajen-

nettu ottamalla 

mukaan kaikki 

hankinnat.

Tehty. Laskenta 

laajennettu GHG 

-protokollan mukai-

seksi. Liikku-

minen kampuk-

sille mukana 

laskelmassa.

13.2

2. Lisäämme uusiutuvan 

energian käyttöä ja paran-

namme kiinteistöjemme 

energiatehokkuutta. 

Energiankulutuksen pääs-

töt (tonnia CO2e) ja uusiutu-

van energian osuus koko-

naisenergiankulutuksesta

Päästövähennyss-

kenaariot määritel-

lään keväällä 2023 

Energiankulutuksen 

päästöt:  

1 628 t CO2e*, uusiu-

tuvan energian 

osuus: 51 %

Energiankulutuksen 

päästöt: 1 129 t CO2e, 

uusiutuvan ener-

gian osuus: 58 %

13.2 7.2.1 Uusiutuvan ener-

gian osuus energian 

kokonaisloppukulutuksesta

3. Tuemme vähäpäästöistä 

liikkumista ja vähennämme 

liikkumisesta aiheutuvia 

päästöjä.

Liikkumisen päästöt 

(tonnia CO2e)

Päästövähennyss-

kenaariot määritel-

lään keväällä 2023 

Liikematkustus:  

75,3 t CO2e*

Liikematkustus:  

350 t CO2e  

Matkat kampuksille: 

7 846 t CO2e

13.2

4. Edistämme luonnonva-

rojen kestävää käyttöä ja 

resurssitehokkuutta. 

Jätehuollon ja vedenku-

lutuksen päästöt (tonnia 

CO2e)

Päästövähennyss-

kenaariot määritel-

lään keväällä 2023 

Jätteet ja jätevesi: 

56 t CO2e* 

Käyttövesi: 0,2 t 

CO2e

Jätteet ja jätevesi: 

28 t CO2e 

Käyttövesi: 0,45 t 

CO2e

13.2, 12.2, 12.4, 12.5

5. Vähennämme investoin-

tiemme ja hankintojemme 

päästöjä. 

Investointien ja hankinto-

jen päästöt (tonnia CO2e) 

Päästövähennyss-

kenaariot määritel-

lään keväällä 2023 

3 259 t CO2e* 3923 t CO2e 13.2, 12.7

6. Suosimme ilmastoystäväl-

listä ruokaa ja vähennämme 

ruokahävikkiä.

Ruokahävikin määrä (tonni) Päästövähennyss-

kenaariot määritel-

lään keväällä 2023 

N/A Mittaritieto saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

13.2, 12.3 12.3.1 a) Elintarvikehävikki- 

indeksi ja  

b) elintarvikejäte-indeksi

7. Kompensoimme päästöt. Kompensaation tarvittavat 

varat (€) 

Kompensointisel-

vitys ja tarvittava 

rahoitus tehty

Ei aloitettu Alustava selvitys 

kompensointita-

voista tehty

13.2

* Vuoden 2021 hiilijalanjälkilaskenta uudelleenlaskettu, jotta vertailukelpoinen v. 2022 laskennan tuloksiin. 

Laskenta ei kuitenkaan sisällä matkustusta kampuksille, joka on kartoitettu ja lisätty mukaan v. 2022.
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TAVOITTEESEEN LIITTYVÄ 
YK:N KESTÄVÄN KEHITYKSEN 

TAVOITE (SDG)
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 MITTARITULOS 2022

TOIMENPITEESEEN 
LIITTYVÄT SDG-
ALATAVOITTEET 

TOIMENPITEESEEN LIITTYVÄT 
SDG-INDIKAATTORIT

TALOUDELLINEN KESTÄVYYS

TAVOITE:  
KASVAMME KESTÄVÄSTI JA  
INVESTOIMME TULEVAISUUTEEN 

KPI: Vastuullisuuskritee-

rien mukaiset investoinnit 

ja hankinnat (%)

Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

Ei aloitettu Aloitettu 8.3

1. Teemme liiketoimintaa 

vastuullisuusperiaatteiden 

mukaisesti. 

Jatkuva kehittäminen Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

Ei aloitettu Metropolian eettiset 

toimintaperiaatteet 

laadittu

12.6

2. Määrittelemme ja otamme 

käyttöön vastuullisen sijoitta-

misen periaatteet.

Vastuullisuuskriteerien 

mukaiset sijoitukset (%)

Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

Ei aloitettu Metropolian sijoi-

tuspolitiikkaan 

kartoitettu vastuul-

lisuusnäkökulmia. 

Mittaritieto saata-

villa vuodesta 2023.

12.6

3. Teemme investointeja ja 

hankintoja vain kestävän 

kehityksen periaatteiden 

mukaisesti.

Vastuullisuuskriteerien 

mukaiset investoinnit ja 

hankinnat (%)

Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

Ei aloitettu Kestävän kehityk-

sen näkökulma 

lisätty investointi-

esityspohjaan, alus-

tavien ympäristökri-

teerien pilotointi 

kilpailutuksessa

8.3, 12.7 12.7.1 Kestävän kehityksen 

mukaisten julkisia hankin-

toja koskevien politiikko-

jen ja toimintasuunnitelman 

täytäntöönpanoaste

4. Edistämme kiertotalous-

ajattelua, -osaamista ja 

-liiketoimintamalleja. 

Määritellään vuoden 2023 

raporttiin

Tavoitetaso saata-

villa vuoden 2023 

raporttiin

N/A Vähällä käytöllä 

olevien tilojen 

kartoitus- ja kehi-

tystyö, ml. viestintä. 

Laitteiden ja väli-

neiden yhteiskäyt-

töä tehostettu.

8.4
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TAVOITTEESEEN LIITTYVÄ 
YK:N KESTÄVÄN KEHITYKSEN 

TAVOITE (SDG)
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 MITTARITULOS 2022

TOIMENPITEESEEN 
LIITTYVÄT SDG-
ALATAVOITTEET 

TOIMENPITEESEEN LIITTYVÄT 
SDG-INDIKAATTORIT

KESTÄVÄN KEHITYKSEN OSAAMINEN

TAVOITE:  
OSAAMME EDISTÄÄ KESTÄVÄÄ KEHITYSTÄ 
TYÖELÄMÄSSÄ JA YHTEISKUNNASSA

KPI: Valmistuneiden opis-

kelijoiden palauteky-

sely (AVOP) & henkilöstön 

suorittamat opinnot

Tavoitetaso määri-

tellään vuoden 2023 

raporttiin

N/A Aloitettu 4.7

1. Integroimme kestävän kehi-

tyksen sisällöt kaikkeen 

koulutustarjontaan. 

Valmistuneiden opiskelijoi-

den palautekysely (AVOP) 

kestävän kehityksen 

osaamisesta 

Tavoitetaso määri-

tellään vuoden 2023 

raporttiin

N/A AVOP arvio kestä-

vän kehityksen 

osaamisesta: 4,44/7. 

Samanmielisten eli 

vastausten 6 ja 7 

osuus 29,1 %. 

4.7, 12.8 4.7.1 i) Maailmankansalaisuus-

koulutuksen ja ii) kestävän kehi-

tyksen koulutuksen laajuus a) 

kansallisissa koulutuspolitii-

koissa, b) opetussuunnitelmissa, 

c) opettajankoulutuksessa ja d) 

opiskelijoiden arvioinnissa 

2. Lisäämme Metropo-

lian johdon ja henkilös-

tön osaamista kestävästä 

kehityksestä.  

Suoritetut opinnot Tavoitetaso määri-

tellään vuoden 2023 

raporttiin

N/A Kestävän kehityk-

sen peruskurssin 

suorittaneet 2022: n. 

650 henkilöä, eli n. 

64 % henkilöstöstä

4.7, 12.8

3. Rakennamme yksilöllisiä ja 

joustavia oppimisratkaisuja 

elämän eri tilanteisiin. 

Tutkintokoulutusten 

ulkopuoliset suoritetut 

opintopisteet

Tavoitetaso määri-

tellään vuoden 2023 

raporttiin

79 905 opintopis-

tettä (kasvua 23 % 

edellisvuodesta)

117 047 opintopis-

tettä (kasvua 39 % 

edellisvuodesta)

4.3

4. Varmistamme koulutuk-

sen saavutettavuuden ja jous-

tavuuden mm. digitalisaation 

avulla. 

Verkkototeutusten ja moni-

muoto-opintojen osuus (%)

Tavoite 2022: 20 %, 

tavoite 2024: 40 %

Verkkototeutusten 

osuus 32 %

Verkkototeutusten 

osuus 48%

4.3, 4.5
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TAVOITTEESEEN LIITTYVÄ 
YK:N KESTÄVÄN KEHITYKSEN 

TAVOITE (SDG)
TOIMENPIDE MITTARI TAVOITE 2030 MITTARITULOS 2021 MITTARITULOS 2022

TOIMENPITEESEEN 
LIITTYVÄT SDG-
ALATAVOITTEET 

TOIMENPITEESEEN LIITTYVÄT 
SDG-INDIKAATTORIT

KESTÄVÄN KEHITYKSEN RATKAISUT

TAVOITE:  
LUOMME INNOVATIIVISIA RATKAISUJA  
KESTÄVÄN KEHITYKSEN HAASTEISIIN

Kestävää kehitystä edistä-

vät TKI-hankkeet (%)

100 %:lla hank-

keista on SDG-ta-

voite vuoden 2023 

loppuun mennessä

N/A Aloitettu 9.5

1. Ohjaamme innovaatiokes-

kittymien toimintaa kestä-

vän kehityksen haasteiden 

ratkaisemiseen ja tulosten 

hyödyntämiseen.

Kestävää kehitystä edistä-

vät TKI-hankkeet (%)

100 %:lla hank-

keista on SDG-ta-

voite vuoden 2023 

loppuun mennessä

N/A Projektinhallin-

tajärjestelmään 

lisätty jokaiselle 

hankkeelle valitta-

vaksi SDG-tavoit-

teet. Ensimmäinen 

mittaritulos saata-

villa vuodesta 2023.

9.5

2. Vauhditamme kestä-

vän kehityksen haasteiden 

ratkaisemista ilmiölähtöi-

sellä otteella ja avoimen inno-

vaatio- ja tutkimustoiminnan 

keinoin. 

Avointen oppimateriaalien 

lukumäärä, TKI-kumppa-

nuussopimusten lukumäärä

Avoimet oppima-

teriaalit: 2022: 50 

kpl, 2024: 200 kpl, 

kumppanuussopi-

mukset 2022: 15 kpl, 

2024: 25kpl

76 avointa CC-li-

sensoitua oppi-

materiaalia, 8 

voimassaolevaa 

kumppanuussopi-

musta

97 avointa CC-li-

sensoitua oppi-

materiaalia, 16 kpl 

voimassaolevaa 

kumppanuussopi-

musta.

9.5, 17.17

3. Vahvistamme alueen elin-

voimaa kestävän yrittäjyyden, 

liiketoiminnan ja työllisyy-

den avulla. 

Yrityshautomotoiminnassa 

mukana olleiden henkilöi-

den määrä ja perustettujen 

uusien yritysten määrä 

Perustettujen 

yritysten määrä 

2024: 30 uutta 

yritystä vuosittain

N/A Yrityshautomotoi-

mintaan osallistui 

94 henkilöä, perus-

tettuja yrityksiä 

13 kpl

8.3, 4.4
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Liite 2: Hiilijalanjälkilaskennan olennaisuusarviointi ja tulokset 2022 

Keväällä 2023 tekemässämme olennaisuus-
arvioinnissa vahvistimme organisaatiora-
jojen määrittämisen tavaksi operatiivisen 
kontrollin ja tarkistimme, että päästöjen allo-
kointi GHG-protokollan mukaisiin kategorioi-
hin tapahtuu operatiivisen kontrollin edellyt-
tämällä tavalla. 

Vuoden 2022 laskentaan otimme mukaan 
Scope 3 -kategorian 7 (töihin matkustaminen) 
ensimmäistä kertaa ja sisällytimme siihen 
sekä henkilöstön että opiskelijoiden liikkumi-
sen kotoa kampuksille ja kampusten välillä. 
Laskentaan lisättiin myös suoriin ja epäsuo-
riin päästöihin kuuluvien polttoaineiden ja 
energian elinkaaren päästöt (kategoria 3) sekä 
myytyjen brändituotteiden käytöstä poisto 
(kategoria 12). Jälkimmäinen on Metropolian 
hiilijalanjäljessä marginaalisessa roolissa, 

mutta brändituotteiden myynnin volyymin 
odotetaan kasvavan jonkin verran vuodesta 
2022, jolloin toiminta vasta alkoi. Siksi sen il-
mastovaikutuksia on aiheellista seurata.

Olennaisuusanalyysissa harkittiin myös sijoi-
tuksista aiheutuvien päästöjen sisällyttämistä 
laskentaan, mutta kategoria päätettiin toistai-
seksi jättää laskennan ulkopuolelle. Katego-
ria on tarkoitettu ensisijaisesti yksityisille ra-
hoituslaitoksille ja on Metropolian kaltaiselle 
organisaatiolle vapaaehtoinen. Metropolian 
sijoitukset ovat pääasiassa korkorahastoja ja 
yrityslainoja, ja luotettavan päästölaskennan 
toteuttaminen näistä saatavan, puutteellisen 
datan perusteella ei ole tällä hetkellä käytän-
nössä mahdollista. Koska Metropolian sijoituk-
silla on kuitenkin todellisia ilmastovaikutuksia, 
jatkamme keskustelua salkunhoitajiemme 

kanssa sijoituksista saatavan datan laadun ja 
kattavuuden kehittämiseksi sekä otamme jat-
kossa sijoitustemme ilmasto- ja ympäristövai-
kutukset erilliseen tarkasteluun.

GHG-protokollan mukaan toteutettu laskenta 
muutti pienissä määrin myös eri päästökate-
gorioiden raportointitapoja edellisvuosiin ver-
rattuna. Esimerkiksi vedenkulutuksen päästöt 
raportoidaan nykyään käyttöveden hankin-
nan osalta hankintojen päästöissä (Scope 3 
kategoria 1, ostetut tuotteet ja palvelut) ja 
jäteveden käsittelyn osalta jätehuollon pääs-
töissä (Scope 3 kategoria 5, jätteet). Aiemmin 
hankinnan päästöjen mukana laskettu, joskin 
edelleen hyvin marginaalinen päästölähde 
kuljetukset ja jakelu (upstream) raportoidaan 
myös nykyään omassa kategoriassaan (Scope 
3, kategoria 4). 
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KUVAUS METROPOLIAN LASKENNASTA
PÄÄSTÖT 2022 

(T CO2e)
OSUUS (%)

SCOPE 1: ORGANISAATION OMAT PÄÄSTÖLÄHTEET
  Omien ajoneuvojen polttoaineiden kulutus 14,4 0,1

Oppimistoiminnan laboratorioissa käytettävät kaasut 0,93 0,01

SCOPE 2: EPÄSUORAT PÄÄSTÖT
  Toimitilojen energiankulutuksen päästöt (markkinaperusteinen laskenta) 1 129,2 8,0

SCOPE 3: UPSTREAM 
Kategoria 1: ostetut tuotteet ja palvelut Kalenterivuoden aikana ostetut tuotteet ja palvelut 2 725,3 19,4

Kategoria 2: käyttöomaisuuden tuotannon päästöt Kalenterivuoden aikana tehdyt investoinnit 1 198,2 8,5

Kategoria 3: polttoaineiden tuotanto ja siirtohäviö  Polttoaineiden (scope 1) valmistamisen ja kuljettamisen sekä ostoenergian 

(scope 2) tuotantoon ja siirtohäiviöihin liittyvät päästöt

758,6 5,4

Kategoria 4: kuljetukset ja jakelu  Ostetut posti- ja kuriiripalvelut 0,3 0,0

Kategoria 5: jätteet ja jätevesi Jätteet ja jätevesi 27,7 0,2

Kategoria 6: liikematkustus   Henkilökunnan liikematkustus: lennot, laivamatkat, kilometrikorvatut 

henkilö automatkat, taksimatkat, hotelliyöpymiset

350,3 2,5

Kategoria 7: töihin matkustaminen Henkilöstön liikkuminen kampuksille ja kampusten välillä 1 011,7 7,2

Opiskelijoiden liikkuminen kampuksille ja kampusten välillä 6 834,1 48,6

SCOPE 3: DOWNSTREAM
Kategoria 12: myytyjen tuotteiden käytöstä poisto Myytyjen brändituotteiden käytöstä poisto 0,001 0,0

Kategoria 15: sijoitukset Tulevaisuudessa mahdollisesti laskentaan sisällytettävä kategoria. Tarkas-

tellaan toistaiseksi erillisenä kokonaisuutena ja kehitetään saatavan datan 

laatua yhdessä salkunhoitajien kanssa.
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