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Opinnaytetyon toimeksiantajana oli yksityishenkild, jonka haaveena oli ollut
perustaa yritys. Tyon tavoite oli selvittaa aloittelevan yrityksen kannattavuutta ja
hinnoittelua. Sen yhteydessa tein hinnoittelutyokalun seka hintaluettelon, joita
yrittaja pystyy hyodyntamaan liiketoiminnassaan. Pienimuotoisella kyselylla
selvitin muun muassa miten paljon ihmiset ovat valmiita maksamaan
itsetehdyista koruista seka onko itsetehdyille koruille kysyntaa.

Teoriaosiossa kasittelen muun muassa aloittelevan yrittajan kustannusten
vaikutukset hinnoitteluun ja kannattavuuteen. Samalla kayn |api kustannusten ja
veroasioiden kannalta eri yhtiomuodot.

Opinnaytetyon tulokseksi sain, etta korujen hinnat tulevat liian kalliiksi.
Kannattavuuslaskelmien perusteella yrittaja ei pysty elattamaan itsenaan
paatoimisena yrittdjana. Kyselyn pohjalta voi paatella, etta itsetehdyille koruille
on kapea markkinarako.

Hinnoittelussa ja yrityksen perustamisessa on paljon mietitettavana, joten tasta
tydsta on apua toimeksiantajalle ja mahdollisesti muille samalle alalle pyrkiville
yrittdjille.
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Profitability and pricing calculation for a budding
entrepreneur

- self-made jewelry

The thesis was commissioned by a private person whose dream was to start a
company. The goal of the work was to find out the profitability and pricing of a
start-up company. In connection with that, | created a pricing tool and a price list
that entrepreneurs can use in her business. With a small-scale survey, | found
out, among other things, how much people are willing to pay for self-made
jewelry and whether there is a demand for homemade jewelry.

In the theory section, | discuss, among other things, the effects of a beginning
entrepreneur on pricing and profitability. At the same time, | go through different
company forms in terms of costs and tax issues.

As a result of my thesis, | found that jewelry prices will be too expensive. Based
on the profitability calculations, the entrepreneur cannot support herself as a
full-time entrepreneur. Based on the survey, it can be concluded that there is a
narrow market niche for self-made jewelry.

There is a lot to think about when it comes to pricing and starting a company, so
this work is helpful for the client and possibly other entrepreneurs aspiring to the
same field.
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1 Johdanto

Jokaisella, joka on miettinyt yrittajaksi ryhtymista, on varmaan ollut huoli siita,
tuleeko yritys menestymaan ja uskaltaako jattaa paivatyonsa. Yrityksen
kannattavuuden kannalta tarkea asia on hinnoittelu ja se etta saa katettua
yrityksen kaikki kulut, seka kiinteat ettd muuttuvat kulut. Monet yritykset
kaatuvat siihen, etta yrittaja hinnoittelee tyonsa liian alhaiseksi ja usein
aloittelevat yrittgjat paattavat hintansa ilman oikeita laskelmia. Unohdetaan
my0ds ottaa huomioon piilokustannuksia. Hinnoittelulla on suuri merkitys
yritykselle ja silla voidaan vaikuttaa millaisen mielikuvan kuluttajat saavat

yrityksesta ja ostavatko he yrityksen tuotteita.

Opinnaytetyon toimeksiantajana on henkild, joka mainitsi, etta hanellad on ollut
haaveena perustaa yritys. Yritys keskittyisi itsetehtyjen korujen myymiseen.
Hanta kumminkin askarrutti, ettéd voiko sellainen liikeidea menestya. Samalla
hanella ei ollut minkaanlaista kokemusta hinnoittelusta. Mietittiin yhdessa, miten
voisin auttaa hanta eniten ja tultiin siihen tulokseen, etta hintaluettelosta olisi

suurta hyotya.

Opinnaytetyon paatavoitteena on selvittaa aloittelevan yrityksen kannattavuutta
ja hinnoittelua. Tama auttaa yrittdjaa paljon hanen yrityksensa alkutaipaleella,
koska oikea hinnoittelu on tarkea asia yrityksen kannattavuudelle. Hintoja
laatiessa on tarkeaa laskea oikein jokaiselle tuotteelle materiaalin menekki seka
kiinteat kustannukset. Hinnassa taytyy myos huomioida tehdyt tyotunnit ja ne
taytyy kellottaa erikseen jokaiselle korulle. Tavoitteena oli selvittad mika
hinnoittelumenetelma on paras ja milla saa parhaan katteen. Toinen asia oli
selvittad kannattaako perustaa yritysta, joka keskittyy itsetehtyihin koruihin.
Onko sellaisella markkinarakoa ja pystyyko yrittaja elattamaan itseensa

pelkastaan tekemalla ja myymalla koruja nettimyymalassa?

Pienimuotoisella kyselylla otan selvaa miten paljon ihmiset ovat valmiita
maksamaan itsetehdyista koruista ja millaisista koruista oltaisiin kiinnostuneita.
Samassa yhteydessa otan selvaa, 10ytyyko kiinnostusta palvelusta, joka antaa

asiakkaalle mahdollisuuden itse suunnitella korunsa.
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Tyoni on toiminnallinen opinnaytetyo ja sen pohjana on toimeksiantaja. Tietoa

tyon tekemiselle olen saanut alan kirjallisuudesta seka toimeksiantajalta.

Opinnaytetyon alussa on teoriaosuus, joka avaa paremmin hinnoittelumallit.
Siina yhteydessa kasitellaan myos aloittelevan yrittajan tarkeat kustannukset,

yritysmuodot, veroasiat seka yrityksen kannattavuutta.

Empiirisessa osiossa on Excel-taulukko, jossa on laskettu kustannukset seka
tuotteiden hinnat. Sen avulla on tehty hintaluettelo. Lopuksi kaydaan lapi kysely

ja tehdaan johtopaatos siita, etta voiko kyseinen yritys olla kannattava.
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2 Hinnoittelu

Usein yksinyrittaja sortuu hinnoitteluvirheeseen. Moni yrittaja ei uskalla tai osaa
hinnoitella tuotettaan tai palveluaan niin, etta se kattaisi yrityksen kaikki kulut ja
tuottaisi yrittajapalkkion. Suurin syy tdhan on, etta yrittaja ei osaa arvioida
kaikkia omaan liiketoimintaansa liittyvia kuluja, eika tieda miten ne kuuluisi
huomioida hinnoittelussa. (Sekki & Harkonen 2020, 114.) Hinnoittelu on todella
tarkea asia yritykselle ja sen tarkeytta ei voi korostaa liikaa. Hinnoittelu taytyy
tehda alusta alkaen oikein koska hintojen korottaminen jalkeenpain on
haastavaa. (Sekki & Harkdnen 2020, 124.)

Suunnitellessa yrityksen hinnoittelustrategiaa taytyy muistaa huomioida
perusmenot (kuten pankki-, tilitoimisto- ja toimitilakulut), raaka-aineiden kulut,
oma palkka, elake, vapaapaivat ja mahdollisuus lomaan. Talla kaavalla
tuntihinta helposti tuplaantuu. Tassa hinnoittelumallista puuttuu viela yrityksen
voitto. (Komsi 2022, 89.) Tarkeaa on muistaa laskea mukaan tuotteen
pakkauskustannukset, usein nama kulut jaavat huomioimatta (Jones 2020, 84 —
85). Yrityksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset jaetaan muuttuviin seka
kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat kustannukset muuttuvat aina toiminnan
volyymin mukaan. Kiinteat kustannukset pysyvat samoina riippumatta myynti- ja
valmistusmaarasta. Naita kustannuksia syntyy, vaikka ei olisi tuotantoa tai
myyntia. (Eklund & Kekkonen 2014, 50 — 52.) Valmistusyrityksessa raaka-
aineet ja ostetut puolivalmisteet muodostavat suuren osan muuttuvista
kustannuksista. Myos osa henkilokustannuksista voidaan laskea muuttuviin
kustannuksiin. Hinnoittelun tueksi yritetaan selvittaa tuotekohtaiset
kustannukset, jotta kiinteat kustannukset kohdistuvat oikein. (Eklund &
Kekkonen 2014, 116.)

Hinnan maarittelyssa voidaan kayttaa kolmea tarkastelutasoa: tolkullinen
maksimaalinen hintakatto, kilpailijoiden keskihinta seka oman yritystoiminnan
kannattavuuden perusteella laskettu vahimmaishinta. Naiden avulla voi tehda
yrityksen hinnoittelustrategian. (Komsi 2022, 86.) Yrityksen hinnoitteluun

vaikuttaa paljon toiminnan kohderyhma, jolloin hintaa voi saadelld kohderyhman
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maksukyvyn mukaisesti. Jos koko yritys perustetaan ainoastaan maksukykyista
kohderyhmaa varten, silloin Iahtokohtana on kilpailla ainoastaan laadulla eika
hinnalla. (Komsi 2022, 87.)

Hinnastoja tehdessa on otettava huomioon mahdollinen alennus, joka
joudutaan myontamaan tietyille asiakasryhmille esimerkiksi myydyn maaran
perusteella. Myos myyntikauden lopussa osa tuotteista joudutaan myymaan
alennettuun hintaan. Jotta myynnista saataisiin tarvittavan katetuoton
myyntihinta, taytyy korottaa lisdamalla siihen alennusvaraus. (Tomperi 2016,
104.) Sen jalkeen myyntihintoihin on viela lisattava arvonlisavero, yleensa
yleisen verokannan mukaisesti, joka on 24 %. Elintarvikkeiden ja ravintolaruuan
arvonlisaverokanta on 14 %. Kirjojen, henkildkuljetusten seka osa palveluiden

arvonlisaverokanta on 10 %. (Tomperi 2016, 107.)

Ostaja vertaa hintaa aina hanen mielessaan olevaan referenssihintaan.
Referenssihinta voi perustua edellisella kerralla tuotteesta maksettuun hintaan,
kilpailijan hintaan tai molempiin. Jos referenssihinta on alempi kuin
tarkastelussa oleva tuotteen hinta saa se tuotteen vaikuttamaan kalliilta, jos
taas referenssihinta on korkeampi, saa se tuotteen hinnan vaikuttamaan
edulliselta. Referenssihintaan voi vaikuttaa tuotteen merkinnailla,
markkinointitoimenpiteilla tai tuotteiden sijoittelulla myymalassa tai

verkkokaupassa. (Somervuori 2018, 96.)

2.1 Markkinatilanneanalyysi

Hinnoittelu alkaa markkinatilanneanalyysilla. Siina yritys tutkii markkinoilla
olevien tuotteiden hinnat ja ominaisuudet. Analyysilla selvitetaan myos, onko
tuotteelle kysyntaa. Markkina-analyysin valmistuttua yrityksen taytyy selvittaa
tuotteen ja yrityksen kustannukset. Kustannuksiin taytyy myds huomioida
investoinnit seka rahoituskustannukset ja mahdolliset tuotekehityskustannukset.
Markkinat ja kustannukset maarittavat tuotteen hinnan ala- ja ylarajan. Hinta
asetetaan niin, etta alarajana ovat kustannukset ja ylarajan maarittda markkinat.
(Eklund & Kekkonen 2014, 119 — 120.) Kustannuksia alemmalla hinnalla ei
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kannata valmistaa ja myyda tuotteita. Naiden valille jaava alue, johon hinta
sijoittuu, on hinnoittelualue. (Tomperi 2016, 90.) Taman jalkeen yritys valitsee
hinnoittelumallin. Hinnoittelumalli voi olla alhaisen hinnan malli, jolla yritetaan
valloittaa markkinat tai kermankuorimismalli, jos ollaan julkaisemassa uusi tuote
markkinoille tai korkean hinnan malli, silla pyritaan erottumaan laadulla. Kun
tuote on laitettu markkinoille alkaa myynnin seuranta. Jos tuotteen myynti on
jaanyt tavoitteesta, hintaa voidaan alentaa kasvattamaan myyntia. Voitto- ja
myyntitavoitteen tayttyessa voidaan miettia hinnan nostamista. Pelkka
myyntimaaran seuranta ei riita, vaan on myos seurattava katetuotto- tai
voittotavoitetta. Koska muutokset muuttuvissa ja kiinteissa kustannuksissa
voivat vahentaa voittotavoitetta, vaikka tavoiteltu myyntimaara toteutuisikin.
(Eklund & Kekkonen 2014, 120 — 121.)

Markkinatilanne vaikuttaa hinnoitteluun ja mita erikoisempi tuote on sita
paremmin, se erottuu kilpailijoista. Tuotteen elinkaari vaikuttaa myds
hinnoitteluun. Elinkaaren alussa oleva uutuustuote hinnoitellaan yleensa
edullisemmaksi, jotta myynti saadaan kayntiin. Alhaisen hinnan tuotepolitiikkaa
kaytetaan myos tuotteissa, joita myydaan suuria maaria. Silloin saadaan
volyymilla tehty suuri euromaarainen kokonaiskate. Liian alhainen hinta voi
vaikuttaa huonontavasti kannattavuuteen ja myos viestia tuotteen huonosta
laadusta. Jos tuotteelle asetetaan liian alhainen hinta, voi sen nostaminen olla
hankalaa. (Eklund & Kekkonen 2014, 102 — 103.)

2.2 Kilpailu-, kysynta- ja kustannusperusteinen hinnoittelu

Hinnoittelumenetelmat jaetaan kilpailu-, kysynta- ja kustannusperusteisiin.
Yleensa kaytetaan kustannusperusteista hinnoittelua. Kilpailuperusteisessa
hinnoittelussa hinta asetetaan joko kilpailijoiden hinnan alle, samalle tasolle tai
korkeammalle. Ennen kun kayttaa kilpailuperusteista hinnoittelua, tuotteille
taytyy laskea kustannusperusteinen hinta. Kysyntaperusteisessa hinnoittelussa
arvioidaan millainen kysynta eri hinnoilla olisi. Ennen sitd on taas hyva tietaa

kustannusperusteinen hinta. (Myllymaki 2019, 35 — 36.)
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Kustannusperusteisiin hinnoittelumenetelmiin kuuluvat katetuotto- ja
voittolisahinnoittelu. Hinnoittelukerroin on yksi katetuoton soveltamismenetelma.
Kustannusperusteinen hinnoittelumenetelma perustuu tuotantokustannuksiin.
Siksi on tarkeaa, etta yritys pystyy selvittdmaan kaikkia kustannukset.
(Myllymaki 2019, 105.)

Katetuottolaskennassa lahtokohtana ovat tuotteen aiheuttamat muuttuvat
kustannukset. Tuotteen myyntihinta saadaan lisaamalla muuttuviin
kustannuksiin haluttu katetuotto. Katetuottotavoite saadaan laskelmalla yhteen
yrityksen kiinteat kustannukset ja tavoitteeksi asetettu voitto.
Voittotavoitteeseen vaikuttaa muun muassa nostaako yrittaja yritykselta palkkaa
ja kuinka paljon varoja on sijoitettu yritykseen. Jos yrittaja on nostamatta
palkkaa, hanen voittotavoitteensa on suurempi, koska sen on myds tarkoitus
kattaa yrittdjan tydpanoksen kustannus. Yrittajan on myos saatava tuottoa
sijoitetulle padomalleen, joten mitd enemman yrittaja on sijoittanut yritykseen,
sitd enemman tuottoa hanen on saatava sijoitetulle paaomalle. (Myllymaki
2019, 105 -106.)

Voittolisahinnoittelussa tuotteelle lisataan kaikki sen aiheuttamat kustannukset;
seka muuttuvat etta kiinteat. Silla tavalla saadaan laskettua tuotteen
omakustannusarvo. Tuotteen hinta saadaan lisdamalla voittolisa
omakustannusarvoon. Voittolisa perustuu yritykseen asettamaan
voittotavoitteeseen. Voittotavoite on yleensa euromaarainen, jotta se voidaan
kohdistaa eri tuotteille. Voittolisa voidaan myos maaritella prosenttiosuutena
yrityksen kokonaiskustannuksista. Voittolisdprosentti saadaan jakamalla
yrityksen voittotavoite kokonaiskustannuksiin kertaa sataa. ( Eklund &
Kekkonen 2014, 108 — 109.) Voittolisahinnoittelu ei ota huomioon kysynnan
vaihteluita. Katetuottohinnoittelussa tuotteelle saadaan hinta-alaraja, jolla
katetaan muuttuvat kustannukset. Katetuottohinnoittelua kaytetédan usein
vahittaiskaupassa, jossa kiinteiden kustannusten osuus yrityksen
kokonaiskustannuksista on alhainen. Kun taas voittolisahinnoittelu kaytetaan
valmistusteollisuudessa, jossa kiinteiden kustannusten osuus yrityksen
kustannuksista on suuri. (Eklund & Kekkonen 2014, 112.)
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Voittolisahinnoittelussa kustannukset jaetaan valittomiin ja valillisiin
kustannuksiin. Valittomiin kustannuksiin lasketaan sellaiset kustannukset, jotka
voidaan kohdistaa suoraan tuotteisiin. Nama ovat yleensa muuttuvia
kustannuksia. Muuttuviin kustannuksiin kuuluvat esimerkiksi tavaroiden ja
raaka-aineiden ostohinta, alihankintakustannukset seka valmistuspalkat.
Valillisia kustannuksia, jotka ovat kiinteita kustannuksia ei voi suoraan kohdistaa
tuotteille. Kiinteisiin kustannuksiin kuuluvat muun muassa korkokustannukset,
rakennusten ja kaluston poistot, toimitilakustannukset, tietoliikennekustannukset
seka hallinnon ja tydjohdon palkat. Valilliset kustannukset kohdistetaan tuotteille
prosenttimaaraisten lisien muodossa. Valittomien ja valillisten
kokonaismaarasta saadaan omakustannusarvo. Voittolisahinnoittelussa hinta
saadaan lisaamalla omakustannusarvoon haluttu voittolisa. (Tomperi 2016, 94 —
95.)

Vahittaiskaupassa kaytetaan usein hinnoittelukerrointa. Jokaiselle tuoteryhmalle
asetetaan katetuottotavoite, jonka perusteella lasketaan hinnoittelukerroin.
Myyntihinta saadaan kertomalla ostohinta hinnoittelukertoimella.
Hinnoittelukerroin saadaan laskettua seuraavalla kaavalla: 100/(100 —
katetuottoprosentti). (Eklund & Kekkonen 2014, 113.)

Kustannuspohjaisessa hinnoittelumallissa ei oteta huomioon markkinoiden
kayttaytymista, joten sen tilalle on yritetty kehittaa muita hinnoittelumalleja,
kuten markkinahintaa seuraava hinnoittelu. Siind hinta maaraytyy markkinoilla
olevien kilpailevien tuotteiden hinnan mukaisesti. Markkinahinta asettaa
tuotteen hinnalle ylarajan. Yrityksen taytyy sopeuttaa kustannukset sen
mukaisesti. Sallitut tuotantokustannukset saadaan vahentamalla myyntihinnasta
voittotavoite. (Eklund & Kekkonen 2014, 118 — 119.)

Yleensa kasityolaiset kayttavat kustannuspohjaista hinnoittelumallia. Siina
otetaan huomioon kaikki kustannukset ja lopputuloksena on yrittajan mielesta
kohtuullinen hinta. Alalla olisi hyotya kayttaa enemman asiakaspainotteista
hinnoittelua ja korkeampia hintoja. (Lundén 2017, 12.) Kustannuslaskennan
tekemiseen tarvitaan seuraavat tiedot: miten paljon aika tyGtunneista kaytetaan
itse tuotteiden tekemiseen. Millaisen tuntipalkan yrittaja haluaa ennen
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vahennyksia, taman pitaisi vastata ansiotyosta saatavia tuloja. Miten kauan
tuotteiden tekeminen kestaa seka materiaalien menekki. Viimeiseksi taytyy

laskea, miten paljon muita yrityskuluja on vuoden aikana. (Lundén 2017, 25.)

2.3 Oman osaamisen hinnoittelu

Oman osaamisen hinnoittelussa on seitseman eri vaihetta. Jotka taytyy tarkasti

laskea ja miettia, saavuttaakseen oikean hinnan.

. L Vaihe 2: . .
Vaihe 1: Kiinteiden . Vaihe 3: Vaihe 4: Tuotteen
. > Muuttuvien > > .
kulujen laskenta ) Laskutusaste omakustannehinta
kulujen laskenta

Vaihe 5: Hinta, Vaihe 6: Vaihe 7:
joka sisaltaa g Arvonlisdveron 8 Yrittdjapalkkio
yrittdjapalkkion lisddminen verojen jdlkeen

Kuvio 1. Oman osaamisen hinnoittelu (Sekki & Harkdnen 2020, 126).

Kuten kuviossa 1. nédkyy oman osaamisen hinnoittelu alkaa laskemalla yrityksen
kiinteat kulut. Sen jalkeen lasketaan muuttuvat kulut. Kolmanneksi taytyy
maarittaa laskutusaste. Taytyy laskea kuinka monta tuotetta voi tehda viikossa.
Sen jalkeen lasketaan tuotteen omakustannushinta. Siind otetaan huomioon
yrityksen kiinteat kustannukset vuositasolla ja miten paljon jokaista tuotetta
kohden syntyy muuttuvia kustannuksia. Se summan kerrataan tuotteiden
maaralla vuodessa. Tasta saadaan yrityksen vuotuiset kokonaiskustannukset.
Tasta syntyva omakustannehinta ei tuo yrittajalle voittoa, vaan palkkataso on
sama kuin tyontekijan roolissa. Taman jalkeen lasketaan hinta, joka sisaltaa
yrittajapalkkion. Yleensa pidetaan 15 prosentin voitto-osuutta hyvana tuloksena.
Tama tarkoittaa, ettd omakustannehinta jaetaan 0,85:11a. Tama on se summa,
jonka taytyy saada tuotteista. Yrittajan taytyy lisata arvonlisavero hintoihinsa,
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jos han kuuluu arvonlisaveron piiriin. Talla hinnoittelumallilla yrittaja saa
yrittajapalkkion. Tasta yrittdjan taytyy kumminkin vield suorittaa verot. (Sekki &
Harkénen 2020, 126 — 129.)
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3 Kannattavuus

Yrityksen talouden karkikolmio ovat maksuvalmius, vakavaraisuus seka
kannattavuus. Kaksi ensimmaista saadaan taseesta ja kolmas
tuloslaskelmasta. Maksuvalmius kertoo yrityksen kyvyn selviytya maksuistaan
ajallaan ja edullisimmalla tavalla. Alussa yrittaja tarvitsee rahaa
alkuinvestointeihin ja kayttopaaomaan, joka kattaa juoksevat kulut noin
kolmeksi kuukaudeksi. Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen kykya selviytya
pitkalla aikavalilla. Mita suurempi osa yrityksen koko paaomasta on omaa
paaomaa, sita vakavaraisempi yritys on ja sita suuremmalla todennakodisyydella
yritys selviaa tappiollisista vuosista. Kannattavuudella tarkoitetaan, etta rahaa
kertyy enemman kuin on kuluja tietylld ajanjaksolla. Silloin toimintaa on
taloudellisesti kannattavaa. Pystyakseen myymaan kannattavasti tuotteitaan ja
palveluja yrittajan taytyy olla tietoinen kaikista tuotantokustannuksistaan.
(Loikkanen 2021, 66 — 67.)

Yrityksen kassa on hyvalla tasolla, jos myyntisaamisten ja kassan yhteissumma
on tulevia menoja suurempi. Siksi jokaisen yrittdjan on tarkeaa pitaa kirjaa
kassan tilanteesta. (Sekki & Harkénen 2020, 53 — 54.)

3.1 Myyntikate, kayttOkate ja varmuusmarginaali

Yrityksella on usein monta eri tuotetta, joten on tarkeaa laskea jokaiselle
tuotteelle erikseen oma myyntikate. Silloin saa selkeyden siita, mista saa

parhaan tuoton.

myyntituotot

- myytyjen tavaroiden hankintakustannukset

= bruttotuotto

- muut muuttuvat kustannukset

= myyntikate

Kaava 1. Myyntikate (Tomperi 2016, 243).
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Myyntikate saadaan vahentamalla muuttuvat kulut liikevaihdosta (Kaava1).
Usein pienen yrityksen myyntikatelaskelmissa ratkaisevin tekija on yrittajan oma
tydaika. Yrittajan taytyy ymmartaa, millaisiin tehtaviin hanen aikansa jakautuu.
Kuten kuinka paljon aikaa kaytetaan yrityksen hallinnollisiin tehtaviin (kiinteat
palkkakustannukset) ja kuinka paljon myyntitydhén (muuttuvat
palkkakustannukset). Siksi jokaisen yrittajan pitaisi tehda tuntikirjanpitoa omista
tekemisistaan heti yritystoiminnan alkuvaiheesta Iahtien. Tuntikirjanpidon
hoitamiseen riittda ihan hyvin Excel -taulukko, josta tulee ilmi mita teki, miten
kauan ja tarvittaessa tarkenne tyotehtavan sisallosta. Taulukosta on myos
helppo selvittaa eri asiakkaiden kannattavuutta. Samalla se konkretisoi
yrittajalle kuukaudessa tehdyt tydtuntimaarat ja millainen tuntipalkka siita jai
kateen. (Sekki & Harkénen 2020, 50 — 52.)

Kayttokate saadaan vahentamalla yrityksen tuotoista menot ja henkildostokulut.
KayttOkate on tarkea toiminnan kannattavuuden mittari. Toimialojen kesken
kannattavuudessa on huomattavia eroja. Palvelualojen kayttokate voi olla 13-15

% kun taas kaupassa ainoastaan 3-4 %. (Komsi 2022, 90.)

Korkea kate ei aina ole merkki hyvasta kannattavuudesta. Johtuen siita, etta
kustannusperusteisella hinnoittelulla ei huomioida asiakkaan kokemaa arvoa,
joka kuitenkin on hinnoittelun ratkaisevin tekija. Ei huomioida sen vaikutusta
myyntimaariin. Helpoin tapa ymmartaa vaikutukset ja varmistaa marginaaleja on
kriittisen pisteen analyysi. Kriittisella pisteella lasketaan mika pienin maara
tuotteita, joka taytyy myyda paastakseen nolla-tulokseen. Silla saadaan myods
yleiskuva siitd, miten hinnanmuutokset vaikuttavat voitollisuuteen. (Simon ym.
2022, 143 — 144.) Kriittinen piste lasketaan seuraavan kaavan mukaan:

100*kiinteat kustannukset/katetuottoprosentilla (Tomperi 2018, 34).

Varmuusmarginaalilla (VM) saadaan selville paljonko myynti voi laskea ilman,
etta toimintaa kaantyy tappiolliseksi. Varmuusmarginaali ilmaisee eron nykyisen
myynnin ja nollatulokseen johtavan myynnin valilla. Varmuusmarginaalin ollessa
plussalla tiedetaan miten paljon myynti voi nykyisestaan laskea ennen kuin
yritys lopettaa voiton tekemisen. Miinusmerkkinen ilmoittaa kuinka paljon
yrityksen myynnin on noustava saavuttaakseen nollatuloksen. Yrityksen
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myydessa ainoastaan yhta tuotetta, varmuusmarginaali selvitetaan

kappalemaaraisena. (Tomperi 2016, 41.)

3.2 Standardikustannuslaskenta

Standardikustannuslaskenta perustuu raaka-aineiden, hinnalle seka tyon
maaralle asetettuihin tavoitteisiin. Standardit ovat tarkasteltuja tavoitteiksi
asetettuja lukuja. Maarallisia standardeja, kuten kg, m, tunti jne. kutsutaan
maarastandardeiksi ja euromaaraisia standardeja hintastandardeiksi. Naiden
avulla lasketaan tuotteen standardikustannukset. Standardien tarkoitus on
pysya muuttumattomina pidemman ajan. Tyopalkkojen ja raaka-aineiden
ostohintojen korotuksien takia standardeja joudutaan ajoittain muuttamaan.
Myo6s muutokset valmistusmenetelmissa vaatii standardien tarkistusta. On
olemassa erilaisia standardeja ja perusstandardeja muutetaan harvoin. Niita
voidaan kayttaa useamman vuoden, jos valmistusmenetelmat pysyvat
muuttumattomina. Perusstandardit perustuvat aikaisempiin keskiarvolukuihin.
Talla tavalla yritys pystyy havaitsemaan pidemman aikavalin suoritustasossa
muutoksia. Normaalistandardit vastaavat hyvaa suoritustasoa ja siina
huomioidaan aineiden kohdalla normaali havikki ja tdiden kohdalla normaalit
odotusajat. Talla tavalla yritys pystyy saavuttamaan asetetut tavoitteet, jos

kaikki sujuu suunnitellusti. (Tomperi 2016, 216.)

Laskentakauden paatyttya tai tuotantoeran valmistuttua yrityksen taytyy
selvittda raaka-aineen menekki ja siitéa aiheutuneet kustannukset. Samassa
yhteydessa selvitetaan myos kaytetty tyoaika ja sen kustannus. Taman pohjalta
yritys laatii tarkkailulaskelman, jossa verrataan todelliset kustannukset
asetettuihin standardikustannuksiin. Naiden eroa tutkitaan laskemalla erikseen
maaraero. Joka aiheutuu toteutuneen ja tavoitteeksi asetetun raaka-aineen
kaytetyn maaran seka tyotuntien erosta. Hintaeroa syntyy, jos tyon tai raaka-
aineen hinta poikkeaa tavoitehinnasta. Standardikustannuslaskennassa
analysoidaan erot ja selvitetdan mista poikkeamat johtuvat, jotka voivat olla

suotuisia tai epasuotuisia. (Tomperi 2016, 216.)
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4 Aloittelevan yrittajan kustannusten vaikutukset
hinnoitteluun

Aloitteleva yrittajan taytyy ensin paattaa yhtiomuodosta, joka yleensa on
toiminimi-, kevytyrittaja tai osakeyhtio. Toiminimiyrittaja eroaa
kevytyrittajyydesta siind suhteessa, etta juridisesti kevytyrittgjalla on samat
oikeudet ja velvollisuudet kuten palkansaajalla. Kun taas toiminimiyrittajat ovat
aina yrittajia, riippumatta minka kautta elinkeinonharjoittaja yritystoimintansa
tekee (Rope 2020, 63.)

Kevytyrittaja ei ole kirjanpitovelvollinen, kun taas toiminimiyrittaja on. Toiminnan
ollessa pienimuotoista riittda yhdenkertainen kirjanpito. Silloin ei mydskaan
tarvitsee tehda kirjanpidosta tilinpaatosta. Osakeyhtiolta vaaditaan
kahdenkertainen kirjanpito. Siina merkitdan mista raha on otettu ja minne se on

laitettu. Osakeyhtion taytyy myds tehda tilinpaatos. (Repo 2020, 66,72.)

Toiminimen kannattaa kumminkin laatia tuloslaskelma, vaikka sita ei vaadita,
koska silloin pysyy ajan tasalla yrityksen tuotoista ja kuluista (Sekki & Harkonen
2020, 47). Yhdenkertainen kirjanpito on maksuperusteinen tarkoittaen, etta
menot ja tulot kirjataan aina sille paivalle, jona maksu tapahtuu.
Kahdenkertainen kirjanpito on yleensa suoriteperusteinen. (Sekki & Harkénen
2020, 63 — 64.)

Kirjanpitajien hinnoissa on suuria eroja, mutta yleensa tuntiveloitus on noin 50-
100 euroa. Hintaan vaikuttaa palveluiden kattavuus ja maantieteelliset
kustannuserot. Tilitoimistojen hinnoittelu voi olla tositepohjainen,
aikaperusteinen tuntihinta tai kiintea kuukausi- tai vuosisopimus. Hintaan
vaikuttaa my0s erilaisten alv-kantojen maara, kaytetaanko kaupanteossa
kateista rahaa, korttimaksuja, laskutusmyyntia tai sekoitus kaikista. Esimerkiksi
pienikokoisen toiminimen veroilmoitus voi maksaa 150-200 euroa ja tilinpaatos
200-400 euroa. Yleensa arvioidaan, etta kirjanpidon kustannukset ovat 1-2
prosenttia likevaihdosta. (Komsi 2022, 46.)
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Kevytyrittaja ei ole oikeutettu starttirahaan, koska hanta ei tulkita yrittajaksi,
vaan palkansaajaksi. Toiminimiyrittaja ja osakeyhtio ovat oikeutettuja
starttirahaan, jos ehdot tayttyvat. (Repo 2020, 68,74.) Starttirahan ehdot ovat
paatoiminen yrittajyys, riittdvat valmiudet yritystoimintaan, mahdollisuudet
jatkuvaan kannattavaan liiketoimintaan seka tarpeellisuus yrittajan toimeentulon
kannalta. Yritystoiminnan voi aloittaa vasta, kun tuki on myoénnetty. Starttirahaa
haetaan TE-toimistolta ja paatoksessa otetaan huomioon alan yrityksen
kilpailutilanne seka uuden yritystoiminnan tarve paikkakunnalla. (Komsi 2022,
132 -133.)

Osakeyhtio ja toiminimi voivat kirjata kuluiksi laajemmin yritystoimintaan liittyvia
kuluja kuin kevytyrittaja. Kevytyrittaja voi ainoastaan kuittia vastaan hakea
asiakastyohon liittyvia tarvikehankintoja. Muita tulonhankkimiseen liittyvia kuluja
lasketuspalvelut eivat hyvaksy. Nain ollen ne jaavat yrittdjan omasta pussista
maksettaviksi. Toiminimi ja osakeyhtid voivat taas ostaa yhtion nimiin
esimerkiksi puhelimen tai tietokoneen, kuten myods ammattilehtia ja -
kirjallisuutta. Samalla saa myds vahentaa 50 %:a edustuskuluista verotuksessa.
(Sekki & Harkénen 2020, 71 - 77.)

Palkanmaksussa on eroja yhtiomuotojen valilla. Kevytyrittajana saa palkkana
koko laskutussumman kevytyrittajyyspalvelusta. Kun laskutussumman
kokonaismaara vuodessa ylittaa 7 958,99 €, summasta vahennetaan YEL
(yrittajaelake). Summasta vahennetdan myds ennakonpidatys seka
palveluntarjoajan kulut, esimerkiksi sairausvakuutus ja tapaturmavakuutus.
Toiminimiyrittajan voi nostaa yrityksestaan yksityisottoja. Nain olleen han ei voi
maksa palkkaa itselleen. Osakeyhtidssa yrittaja saa itse valita maksaako
itselleen palkkaa, nostaako ansiot osinkoina tai jattaako tilikauden tuloksen
voittovaroiksi yritykseen tilille. (Sekki & Harkénen 2020, 77 — 78.)

Kevytyrittaja saa kirjata asiakastyohon kohdistuvat kilometrikorvaukset laskuun
ja ne maksetaan matkakorvauksena. Muut ajot voi vahentaa verotuksessa
kodin ja tydpaikan valisina matkakuluina. Toiminimiyrittaja ei voi maksaa
itselleen kilometrikorvauksia. Ajoista on kumminkin hyvaa pitaa kirjaa, koska jos

yksityisajoja on yli puolet auton ajokilometreista, voi yrittaja saada
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lisavahennyksen elinkeinotoimintaan liittyvista autokuluista. Jos taas
ajokilometreista yli puolet on elinkeinotoiminnan ajoa, voi yrittaja vahentaa
todelliset kulut lisavahennyksen sijasta. Tassa tapauksessa autoon liittyvia
kuluja kirjataan kirjanpitoon. Todellisiin kuluihin lasketaan polttoaineet, huollot,
vakuutukset seka auton poisto, tarkoittaen auto arvon vaheneminen.
Osakeyhtidssa omistaja voi nostaa yrityksesta kilometrikorvauksia tai ostaa
auton yrityksen nimiin. Nain syntyy autoetu, joka on ansiotuloa autoedun
maaran verran. Autoetu voi olla auton kayttdetu tai vapaa autoetu. Vapaassa
autoedussa yritys maksaa kaikki autoon liittyvat kulut. Kayttdedussa yrittaja
maksaa itse polttoainekulut. (Sekki & Harkénen 2020, 77 — 79.)

Toiminimiyrittaja ei voi maksaa itselleen paivarahaa, mutta han voi hakea
verotuksessa lisavahennyksen tyomatkasta aiheutuneesta elinkustannusten
lisdyksesta. Jonka vahennyksen enimmaismaara on sama kuin palkansaajan
verovapaiden paivarahojen enimmaismaara. Yli 6 tunnin matkasta vahennyksen
maara on 20 euroa ja yli 10 tunnin 45 euroa. Lisavahennyksen tarkoitus on

kattaa yrittajan ylimaaraiset kulut, kuten ruokailukulut. (Komsi 2022, 52.)

4 .1 Vakuutusmaksut

Seka toiminimiyrittajan etta kevytyrittdjan on hoidettava tyéelamaan liittyvat
vakuutukset omatoimisesti. Joskus laskutuspalveluyhtio voi tehda sen palveluna
kevytyrittajalle. Toiminimiyrittajalle kaikki vakuutukset lasketaan liiketoiminnan
kuluiksi, mutta kevytyrittaja joutuu maksamaan jotkut niita omasta
kukkarostaan. Tasta syysta toiminta on toiminimiyrittajalle edullisempaa. (Repo
2020, 69.)

Usein kevytyrittaja on sivutoiminen yrittaja ja paaasiallinen tulonlahde on
palkkatydssa. Tassa tapauksessa henkilé on vakuutettu tyéttdmyyden varalta
paatoimen kautta. Koska tyottomyysturvaa ei tarvitse kahteen kertaan
vakuuttaa, niin sivutoimea ei tarvitse erikseen vakuuttamista tyottomyyden
varalle. Mikali sivutoimisen yrittajyyden vuositulot ylittavat 7 000 €, tulee

henkildon myds suorittaa YEL (yrittdjan elakejarjestelman) maksut. YEL eroaa
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TyELista siina, etta YELin maksumaara on suurilta osin yrittajan itse
maariteltavissa (tietyn minimitason ylapuolelle). TYyEL maaraytyy tydntekijan
ansioiden mukaan ja osan naistd maksuista maksaa tyonantaja. YELin kautta
tuleva tyottomyyskorvaus on vahaisempi kuin TyELin kautta saatava
korvaustaso. Toiminimiyrittaja ja osakeyhtio kuuluvat automaattisesti YELin
piiriin. (Rope 2020, 59 — 60.) Laissa yrittaja on YEL-velvollinen, jos han on 18
vuotta, tyoskentelee omassa yrityksessa ja yritystoimintaa jatkuu vahintaan
nelja kuukautta. Naiden lisaksi yrittajan tyotulo on oltava vahintaan 8 575,45
euroa vuodessa (2023). (Yrityksen-perustaminen 2023). Paasaanto on, etta
yrittaja tarvitsee YEL-vakuutuksen. Vakuutus alkaa ensimmaisesta tyopaivasta,
jonka yrittaja tyoskentelee yrityksessaan ja vakuuttamisvelvollisuus tayttyy eli
tyotulo ylittaa 715 euroa kuukaudessa (vuonna 2023). YEL-vakuutuksen taytyy

ottaa kuusi kuukautta tydskentelyn alkamisesta. (Komsi 2022, 68.)

YEL-vakuutus on pakko ottaa kuuden kuukauden kuluessa yritystoiminnan
alkamisesta. Vakuutuksen pohjana on YEL-tyotulo tarkoittaen yrittajan
tydpanoksen taloudellista arvoa. Sen perusteella lasketaan elakkeen maara
seka vakuutusmaksu. Uusi yrittdja on oikeutettu 22 prosentin alennukseen 48
ensimmaiselta kuukaudelta. (Sekki & Harkonen 2020, 95.) Vuonna 2023 YEL-
maksun maarat loytyvat elaketurvakeskuksen nettisivuilta. Jos tyontekija
tyoskentelee paatoimisesti muualla eli toimii sivutoimisena yrittajana, YEL-
tyotuloilla ei ole suurta merkitysta sosiaaliturvan kannalta. Aloittavan yrittajan
maksu on matalammillaan 18,8 prosenttia YEL-tyotuloista. Yleensa
sivutoimisena yrittajana toimiessa tulot ovat niin pienia, etta YEL-maksu
vaikuttaa suurelta. YEL-maksuista voi hakea vapautusta, jos ei tayta
alarajaehtoja. Silloin eléketta ei kerry ollenkaan yritystoiminnasta. (Sekki &
Harkonen 2020, 96.)

Yrittaja voi ottaa vapaaehtoisen elakevakuutuksen, niin sanotun yrittajan
lisaelakevakuutuksen. Vapaaehtoinen elakevakuutus antaa turvaa yrittajan tai
hanen perheensa tyottomyyden tai kuoleman varalta. Yritys voi maksaa
vuodessa lisaelakevakuutusmaksuja 8 500 euron asti ilman, etta niita lasketaan
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vakuutetun yrittajan palkaksi. Elakevakuutusmaksut ovat myos verotuksessa

vahennyskelpoisia yrityskuluja. (Holopainen 2022, 186.)

Muita vapaaehtoisia vakuutuksia on yrittajan tapaturmavakuutus. Vakuutuksen
voi ottaa koskemaan ainoastaan tybaikaa tai myos vapaa-aikaa. Korvausten
pohjana on YEL:n mukainen vuosityotulo. (Holopainen 2022, 196.) Yrittajalla ei
ole myoskaan sopimuspohjaista ryhmahenkivakuutusta kuten palkansaaijilla.
Jos siirtyy palkansaajasta yrittajaksi, rynmahenkivakuutusturva paattyy kolmen
vuoden kuluttua yrittajaksi ryhtymisesta. Siksi yrittajan taytyy itse jarjestaa
vastaavanlainen turva itselleen. (Holopainen 2022, 197.) Yrittajan, joka
matkustaa yrityksen asioilla, kannattaa hankkia matkustajavakuutus. Se korvaa
hoitokulut ilman euromaaraista ylarajaa. (Holopainen 2022, 197.) Ottamalla
yrittajan sairauskuluvakuutuksen yrittajan voi hakeutua hoitoon yksityiselle
ladkariasemalle tai hoitolaitokseen. Tama turvaa yrityksen toiminnan jatkuvuutta
ja kannattavuutta. Ehtona on, etta yrityksellad on Yrittajan tapaturmavakuutus.
(Holopainen 2022, 197 — 198.)

Yrittaja voi tietyin ehdoin liittyd Suomen Yrittdjien Tyoéttdmyyskassaan (SYT) ja
sita kautta tarvittaessa hakea ty6ttomyyskorvausta (Rope 2020, 65). Kassaan
voi liittyd Suomessa vakituisesti asuva alle 68-vuotias henkild, jonka

paaasiallinen toimeentulo tulee yrittajyydesta (Holopainen 2022, 190).

4.2 Yrityksen perustamisesta aiheutuvat kustannukset

Toiminimen perustamisilmoitus tehdaan YTJ:n (yritys- ja yhteistietojarjestelman)
sivuilla sahkoisella lomakkeella tai paperilomakkeella. YTJ:n on PRH:n ja
Verohallinnon yhteinen palvelu. Sahkdisen ilmoituksen hinta on 60 euroa ja
paperisen 115 euroa. (Sekki & Harkdnen 2020, 74.)

Kevytyrittajyyspalvelun rekisterdinti tapahtuu palvelutarjoajan sivuilla iimaiseksi.
Kuluja alkaa syntymaan ensimmaisen laskun lahettamisen jalkeen
komissioperusteisesti. (Sekki & Harkonen 2020, 72 — 73).
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Osakeyhtio rekisterdidaan kaupparekisteriin. Rekisterdintia varten yrityksen
taytyy tehda perustamisilmoitus. Samalla ilmoitetaan myos tiedot Verohallinnon
rekistereihin. PRH kasittelee asiat, jotka koskevat kaupparekisteria ja
Verohallinto sen rekisteria koskevat osat. Sahkoinen rekisterdinti maksaa 275
euroa ja paperiversio 380 euroa. (Sekki & Harkdnen 2020, 74.) limoituksen

kasittelyn etenemista voi seurata Virre-tietopalvelusta (Holopainen 2022, 70).

Kun osakeyhtio ja yksityinen elinkeinoharjoittelija tekee ilmoituksen sahkoisesti
ne saavat Y-tunnuksen heti, kun sahkaoiset allekirjoitukset on tehty ja
kasittelymaksu on maksettu asiointipalvelussa. Jos perustamisilmoituksen tekee

paperisena, menee siina pari paivaa. (Holopainen 2022, 71.)

Heti alussa kannattaa avata yritykselle pankkitili, koska tilin avaamisessa
menee yleensa useampi paiva. Kannattaa kilpailuttaa pankit ja tarkistaa mita
paketteja ja tuotteita ne tarjoavat aloittelevalle yrittajalle. (Lehikoinen 2021, 65 —
66.)

Luontevin tapaa lahtea rakentamaan sivutoimea on verkkokaupan
perustaminen, koska sita pystyy tekemaan kotoa kasin. Nykyisin 16ytyy valmiita
alustoja edullisesti, mutta voi myos rakentaa oman alustan itse WordPress-
pohjalle. Alustaa valittaessa taytyy ottaa huomioon laajenemismahdollisuudet,
vaikka alussa vahaisempi kapasiteetti olisi riittava. (Lehikoinen 2021, 81.)
Verkkokaupan yllapitokustannukset kuukaudessa voivat olla 150-200 euroa
kuukaudessa. Tahan sisaltyy muun muassa webbi-kauppahotelli, nettiyhteys,
maksunvalitys seka tekninen yllapito. Tahan kustannukseen lisataan viela
maksettu digipohjainen mainonta. Verkkokaupan yllapitaminen vie myos
yrittdjan aikaa, tdhan kuuluu muun muassa tuotekuvien ottaminen seka
tuotetietojen paivittaminen ja muu yllapito. Tahan paalle tulee viela tuotteiden
pakkaaminen, varastointi seka lahettaminen. Aikaa menee myods verkkokaupan
tietoturva-asioiden, laskutusten seka tilityksien hoitamiseen. Toimituskulut
taytyy huomioida hinnoiteltaessa. Postituskulut voidaan joko lisata valmiiksi
tuotteen lopulliseen hintaan tai lisata kassalla. Tuotepalautukset aiheuttavat

myds oman kustannuseran. (Komsi 2022, 108 — 109.)
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Verkkokaupassa on epatodennakaista, etta pystyy erottumaan muista pelkilla
tuotteilla. Siksi kannattaa tarjota muuta kuin pelkastaan kuvia tuotteista, kuten
kayttokokemuksia, erilaisia kayttotapoja, videoita ja asiakkaiden valokuvia.
Joskus on kumminkin parempi satsata fyysiseen liikkeeseen, koska hyvin
hoidettu kivijalkakauppa voi olla kannattavin bisneksen muoto.
Kivijalkakaupassa on my0s sosiaalinen puoli ja ostavalle asiakkaalle voi

helposti myyda rupattelun lomassa muuta. (Komsi 2022, 112 — 113.)

4.3 Veroasiat

Seka toiminimi- etta kevytyrittajan tulos verotetaan ansiotulona. Kevytyrittgjan
verotus on kumminkin raskaampaa koska omaan liiketoimintaan liittyvia
hankintoja ei voi vahentaa verotuksessa lilkketoiminnan kuluina. Kevytyrittaja on
myaos alv-velvollinen ja han joutuu maksamaan kaikki ALV:t taysmaaraisena
verottajalle, koska maksetut ALV:t nakyvat ainoastaan laskutuspalveluyrityksen
kirjanpidossa. Toiminimiyrittaja ja osakeyhtio taas saavat vahentaa
liketoimintaansa liittyvat maksetut ALV:t omista alv-maksuistaan (Rope 2020,
64 — 69.) Toiminimen verotus poikkea myds kevytyrittdjan verotuksesta silta
osin, etta toiminimen liiketoiminnan tulos muodostuu liikevaihdon ja
liketoiminnan kulujen erotuksena. Tulos on jaettava yritystulos tarkoittaen, etta
se jaetaan kahteen osaan: paaomatuloon ja yrittajan ansiotuloon.
Verotettavasta tulosta vahennetaan ensin 5 %:n yrittdjavahennys ja
paaomatulo-osuus. Padomatulo-osuuden suuruuden yrittdja voi itse valita: 0 %,
10 % tai 20 %. Tallda menetelmalla yrittaja voi saadella vahan kokonaisveroaan.
Tama perustuu siihen, etta padomatuloista maksetaan veroa 30 %:a 30 000 €:n
asti ja sen ylittavasta osuudesta 34 %:a. Henkilbverotuksessa tulovero
maarittyy progressiivisesti, joten on kannattavaa maarittaa padomatulon osuus
isommaksi suurilla ansiotuloilla. Talla tavalla henkildn kokonaisveroa saadaan
pienemmaksi. (Rope 2020, 67 - 68.) Kertynyt tulos on verojen jalkeen yrittajan
omaa rahaa. Osakeyhtion tuloksesta maksetaan veroa 20 %. Verojen jalkeen
kertynyt voitto siirretddn osakeyhtion voittovaroihin. Osakkaita verotetaan sitten

vasta kun ne nostavat yrityksesta osinkoa. (Sekki & Harkénen 2020, 81.)
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Osakeyhtio ja toiminimi voivat laskuttaa myyntinsa ilman arvonlisaveroa, jos
tilikauden liikevaihto jaa alle 10 000 €. Kevytyrittajalle tama ei ole mahdollista,
koska laskutuksen hoitaa laskutuspalveluyritys. Siksi kevytyrittdja ei myoskaan
voi hakea arvonlisaveron alarajahuojennusta. (Sekki & Harkonen 2020, 71.)
Liiketoiminnan ollessa vahaista, enintaan 15 000 euroa tilikaudessa yrityksen ei
tarvitse rekisteroitya arvonlisaverovelvolliseksi. Rekisterdinti on kumminkin
kannattavaa, jos yritykseen ostetaan paljon arvonlisaverollisia tuotteita ja
palveluita, koska silloin niiden arvonlisavero on yleensa vahennyskelpoista.
(Komsi 2022, 65.) Arvonlisaverovelvolliseksi rekisterodinti ilmoituksen voi tehda
OmaVero-palvelussa. Yritys maksaa arvonlisaveron oma-aloitteisesti

viimeistaan seuraavan kuukauden 12. paiva. (Holopainen 2022, 96.)

Toiminimessa kannykan kaytosta aiheutuvat kustannukset voi vahentaa
verotuksessa. Jos kayttaa puhelinta samanaikaisesti henkilokohtaisiin
puheluihin seka yrityksen asioiden hoitamiseen verotuksessa voi vahentaa
tyokayttoosuuden. Yrittaja voi itse arvioida osuudet ja kirjanpidossa
puhelinlaskun voi jakaa esimerkiksi kahteen osaan 50 % ja 50 %. (Komsi 2022,
53.)

Yrittaja voi vahentaa verotuksessa toimitilasta aiheutuvat kustannukset.
Aloittelevalla yrittajalla toimitilana voi toimia yrittdjan asunto, pihavaja, autotalli
tai pakettiauto. Verotuksessa voi vahentaa tyotilan todelliset kulut tai

tydhuonevahennyksen. (Komsi 2022, 76.)

Kun yrityksen liikevaihto jaa alle 30 000 € yritys voi hakea arvonlisaveron
alarajahuojennusta. (Sekki & Harkonen 2020, 67) Yrityksen kuuluessa alv-
rekisteriin ja tilikauden liikevaihto jaa alle 15 000 euroa yritys voi hakea takaisin
verottajalta kaikki maksamansa arvonlisaveroa. Liikevaihdon ollessa 15 000 —
30 000 euron valissa saa osan maksetuista arvonlisaveroista takaisin. (Komsi
2022, 65.) Arvonlisaveron verokausi on yleensa kuukausi tarkoittaen, etta alv-
osuudet taytyy ilmoittaa ja maksaa kuukausittain. Pienyritykset voivat
kumminkin saada pidemman verokauden jopa yhteen vuoteen asti. Verokauden
pituus riippuu yrityksen lilkkevaihdosta. Liikevaihdon ollessa alle 30 000 euroa

vuodessa, verokausi voi olla neljannesvuosi tai vuosi. 30 000 — 99 000 euron
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valilla arvonlisaveron voi maksaa kvartaali kerrallaan tai nelja kertaa vuodessa.

lImoitus- ja maksupaiva on kuukauden 12 paiva. (Komsi 2022, 64.)

(Ikv - 15 000) * alv

Huojennus = alv - 15 000

alv = arvonlisaveron maara, lkv = arvonlisaveroton liikkevaihto

Kaava 2. Alarajahuojennus (OP Kevytyrittaja 2023).

Jos liikevaihto on yli 15 000 euroa, lasketaan alarajahuojennuksen maara kuten

Kaavassa 2.

Hakiessaan alarajahuojennusta yrityksen taytyy ilmoittaa
arvonlisaveroilmoituksessa: huojennukseen oikeuttava liikevaihto seka
huojennukseen oikeutettavan veron maara. limoittaessa OmaVerossa
arvonlisaveron ja huojennuksen tiedot, palvelu vahentaa automaattisesti
huojennuksen maksettavan veron maarasta. Veroilmoituksessa
alarajahuojennus ilmoitetaan "Saadut tuet ja avustukset”. Alarajahuojennus on
tuloverotuksessa veronalaista tuloa ja se on sen tilikauden tuloa, jonka aikana
huojennus on muodostunut. Yrityksille, jotka noudattavat maksuperusteista
kirjanpitoa huojennus on veronalaista tuloa sind vuonna, kun verohallinto

palauttaa alarajahuojennuksen. (Verohallinto 2022.)
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5 Case: Yrittajan X:n hintaluettelon laadinta

Tama on toiminnallinen opinnaytety0, jonka tarkoituksena on pohtia yrityksen
kannattavuutta. Siina yhteydessa laadin hinnoitteluluettelon seka teen

kyselylomakkeen selvittaakseni itsetehtyjen korujen kysyntaa.

Toimeksiantajana on yksityinen henkilo, joka pohtii yrityksen perustamista.
Hanella ei ole aikaisempaa kokemusta yrittajana toimimisesta eika omaa
liketalouden tietoutta. Talla hetkella han on paivatydssa, mutta hanen
tavoitteensa tulevaisuudessa on elattaa itsensa yrittajana. Nain alussa han on
my0Os pohtinut toimia sivutoimisena yrittajana. Silloin hanen taloudellisensa

tilanteensa pysyisi vakaana.

Yritysmuodoksi valittiin toiminimi, koska yrityksessa tarvitaan raaka-aineita
myytavien tuotteiden valmistamiseen ja kevytyrittajana naista ei saa vahentaa
arvonlisaveroa. Toiminimi voi myos vahentaa verotuksessa tulonhankkimiseen
tarvittavia kuluja kuten tietokoneen. Samalla saa vahentaa verotuksessa
puhelimesta aiheutuvat kayttokustannukset seka on oikeutettu
tydhuonevahennykseen. Osakeyhtiota mietittiin myds, mutta tultiin siihen
tulokseen, etta nain alussa on parempi aloittaa toiminimena ja mydéhemmin, jos

yritys kasvaa voi muuttaa yritysmuotoa osakeyhtioksi.

5.1 Kustannukset

Aloitin ensin selvittdmalld muuttuvat kustannukset, kuten tarvittavat raaka-
aineet. Paatettiin myds, millaiset vakuutukset yrittaja aikoo hankkia seka
millaisia tilitoimiston palveluja han tarvitsee. Niiden hinnoista otin seuraavaksi
selvaa, jotta pystyin etenemaan kiinteisissa kustannuksissa. Tein
kustannuksista Excel-taulukoita, joita yrittaja pystyy itse muokkaamaan, kun

hintoihin tai raaka-aineisiin tulee muutoksia.

Taloushallinnon ohjelmaksi valittiin Netvisor, koska ohjelma on kaytdssa
tilitoimistossa Paraisilla, jonka palveluita yrittajaa aikoo kayttaa. Mietittiin eri
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pakettien valilla ja aluksi Netvisorin Light paketti vaikutti sopivalta ja
kuukasimaksukin olisi vain 5 euroa. Tutustuessani hinnoittelupakettien
ominaisuusluetteloon huomasin, etta Light paketissa veloitetaan sahkoisesta
myyntilaskusta 1,99 €/lasku ja siihen pakettiin ei kuulu ostolaskujen kasittely.
Siksi paadyttiin Core pakettiin, joka maksaa 45 €/kk:ssa ja avausmaksu 40
euroa. (Netvisor 2023.) Samalla pohdittiin, milla tavalla asiakkaat voivat maksaa
ostoksensa. Monessa verkkokaupassa ulkopuolinen yritys hoitaa maksupuolen,
kuten esimerkiksi Svea. Siina provisio on 1,55 % myynnista ja 0,35 € per
maksutapahtuma (Svea 2023).Yrittaja oli kumminkin sita mielta, ettd nain
alussa han ei haluaa kayttaa naita palveluita, koska niista tulee lisaa
kustannuksia, eika han viela tieda miten paljon myyntia tulee olemaan. Tultiin
siihen ratkaisuun, etta alussa maksutapana on ennakkomaksu. Siina asiakas
saa laskun sahkopostiinsa ja maksettuaan laskun hanelle lahetetaan tilatut
tuotteet. Jos asiakas ei maksa tuotteita tietyssa ajassa, kauppaa raukeaa. Talla
tavalla yrittajan ei tarvitse miettia, etta onko maksaminen asiakkaille turvallista,

koska maksu valittyy pankin kautta.

Yrityksen tilin yrittdja aikoo avata Osuuspankkiin, koska hintavertailussani se oli
edullisin seka Paraisilta 10ytyy konttori, joten tarvittaessa paikan paalla asiointi
on mutkatonta. Yritystilin voi avata verkossa ja Osuuspankki kasittelee
hakemuksen noin viikossa. Tili ja digipalvelut maksavat kuukaudessa 9,40 € ja

kertaluontoinen avausmaksu on 100 €. (Osuuspankki 2023.)

Sahkokulutukseksi arvioin kuukaudessa noin 40 euroa. Tama perustuu siihen,
etta nykyinen sahkodlasku on noin 150 euroa kuukaudessa. Summan sain

laskemalla, montako paivaa yrittaja tekee tyota kuukaudessa seka tyopaivien
pituudet. Puhelinkuluiksi arvioin 5 euroa kuukaudessa. Asiakas kayttaa omaa
puhelinta yrityksen asioiden hoitamiseen. Nettiliittyman kulut kuukaudessa on
noin 10 euroa. Asiakkaalla on ennestaan tietokone, joka han aikoo hyddyntaa

yritykseen pyorittamiseen.

Pohdimme yhdessa yrittdjan kanssa mitka vakuutukset kannattaisi hankkia.
Nain alussa asiakas oli sita mielta, etta hanelle riittaa YEL-vakuutus. Han sanoi

ottavansa myohemmin tapaturma- ja sairausvakuutuksen, jos yrityksesta tulee
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kannattava. YEL-vakuutuksen vuosimaksu sain arvioimalla YEL-tyotulot
vuodessa 8 575,45 €, maksuprosenttina kaytin 24,10 ja uuden yrittajan alennus
on 22 prosenttia. Nain sain YEL-vakuutuksen hinnaksi 1612,01 €/vuodessa

(Yrityksen-perustaminen 2023.)

Nettikaupan alustaksi yrittaja valitsi Vilkas Now S, koska siina on helppo
kayttoonotto ja kaikki tarvittavat ominaisuudet. Tutustuin myos Vilkkaan muihin
paketteihin, mutta ne soveltuvat paremmin isommalle yritykselle, jolla on
laajempi tuotevalikoima. Vilkas Now S paketin kuukausihinta on 34 euroa + alv.
(Vilkas 2023.)

Muuttuviin kustannuksiin kuuluu yrittajan tydpanos. Aloitin laskemalla
omakustannehinnan, jotta saan selville mita yrittajan tuntiveloitus taytyy
vahintaan olla. Ensi laskin yrityksen kiinteat kustannukset vuodessa, jotka ovat
47 010,41 euroa. Saadakseni tietdd muuttuvat kustannukset minun taytyi ensin
laskea, miten monta korua yrittdjaa pystyy tekemaan vuodessa. Yrittajalla kuluu
noin 1,5 tuntia korun/koruparin tekemiseen. Kuukaudessa se tekee 107
kappaletta. Koska osan yrittajan tyoajasta menee hallinnollisiin tehtaviin seka
tuotteiden postittamiseen ja verkkokaupan yllapitamiseen. Siksi yrittaja pystyy
tekemaan kuukaudessa noin 80 kappaletta koruja. Arvioin, ettd hanella menee
kaksi tuntia paivassa tydajasta muuhun, kun korujen tekemiseen. Seuraavaksi
vahensin koko vuodesta 7 viikkoa, joka lasketaan lomaviikoiksi. Tulokseksi sain
3 600 kpl vuodessa (80 kpl/kk*45). Muuttuvat kustannukset sain laskemalla
yhden korun hinnan. Hinnat vahan vaihtelivat, joten kaytin korujen keskihintaa.
Muuttuvat kustannukset vuodessa ovat 17 424 euroa (5,37 €/koru*3600 kpl).
Nain saadaan vuotuiseksi kokonaiskustannukseksi 66 342,41 euroa (47 010,41
€ +19 332 €). Tuotekohtainen omakustannehinta on 18,42 euroa tunnissa.

(66 342,41 € /3600 kpl). Siihen taytyy viela lisata 15 prosentin voitto-osuus.
Nain olleen saadaan tuntihinnaksi 21,67 euroa (18,42/0,85). (Sekki & Harkdnen
2020, 126 — 129.)

Materiaalikustannukset ovat eriteltyna Excel-taulukossa (Liite 1). Hinnat sain
nettikaupoista, jotka yrittdja sanoi kayttavansa (Helmikauppa ja Puuilo 2023).
Pakkausmateriaalien hintojen vertaillessani huomasin, etta Napakka
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verkkokauppa oli edullisin. Pehmusteeksi yrittaja aikoo kayttaa sanomalehtia,
joten siita ei synny erillista kustannusta, koska niita han saa tuttavilta.

Postituskulut asiakkaat maksavat oston yhteydessa.

5.2 Hinnoittelutyokalun tekeminen

TyOkaluksi valitsin Excelin, koska se on helppo oppia eika vaadi yrittajalta uusia
investointeja, kuten uuden ohjelman hankinta. Hinnoittelutyokalun tekeminen
alkoi selvittamalla, miten paljon kiinteita kuluja taytyy lisata yhden korun
hintaan. Sain, etta kiinteat kulut ovat 13,06 euroa per koru (47010,41 €/3600
kpl). Kiinteat kulut seka muuttuvien kulujen hinnat ovat linkitetty Excel-
taulukkoihin, joten kun tekee muutoksia niihin, ne paivittyvat

hinnoitteluohjelmaan. Nain yrittajalla on helppo pitaa hinnoittelutyokalu ajan

tasalla.
Kiinteat kustannukset 13,06
Muuttuvat kustannukset
Lanka 0,04
Helmet 1 kpl 0,08
Koukut 0,23
Silikonistoppari 0,03
Vilirengas 2 kpl 0,04
Tuplarengas
Riipuspidike
Koivuvaneri
Postituslaatikko 0,30
Organzapussi 0,23
Ty6tunnit 1,5 h 32,51
YHTEENSA 46,52
ALV 24 % 11,16
YHTEENSA, SIS. ALV 57,68 €

Kuva 1. Hinnoittelutydkalu
Kuten kuvassa 1. nakyy, yrittaja pystyy lisdamaan tarvitsemansa materiaalin ja

hinnoittelutyokalu laskee lopullisen hinnan seka lisaa siihen arvonlisaveron.
Nain yrittajan ei tarvitse jokaisen tuotteen kohdalla aloittaa laskemista nollasta.
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5.3 Hintaluettelon laatiminen

Hintaluettelo sisaltda nyt alussa 16 erilaista korua. Nama ovat sellaisia koruja,
joita yrittaja on ennestaan tehnyt. Hintaluetteloa voi helposti laajentaa
hinnoittelutydkalun avulla, kun yrittajalle tulee uutta valikoimaa tai esimerkiksi
raaka-aineiden kustannukset muuttuvat. Luettelon tein Excel -pohjaan, koska
siina pystyy helposti tekemaan taulukoita. Sen jalkeen siirsin taulukon Wordiin,
jotta sain muokattua siita siistin hintaluettelon, jonka yrittaja voi julkaista
esimerkiksi netissa. Samalla muutin kustannusperusteiset hinnat tasahintoihin,
koska useimmiten korujen myyntihinnat ovat tasahintoja. Tasahinnat tuovat
my0s helppoutta ostotilanteeseen ja voivat vaikuttaa myodntavasti

ostopaatokseen (Mycashflow 2023).

Korvakorut:

Iso kukka 56,00 €
Sydan 56,00 £
Hapsu (helmill) 59,00 €
Himmel 56,00 €
Pisara 58,00 £
Lumihiutale 57,00 €
Kukka (télkkiklipsuista) 56,00 €
Mummon ruutu 56,00 €

% | Rengas 56,00 €
Hapsu 56,00 €
Pieni kukka (helmelld) 56,00 €
Makrame 56,00 €
Lintu (koivuvanerista) 57,00 €

Riipus:

Lintu (koivuvanerista) 46,00 €
Lumihiutale 45,00 €
Kukka (tolkkiklipsuista) 44,00 €

Kuva 2. Hintaluettelo

Kuvassa 2. nakyy suppeampi versio hintaluettelosta. Vasemmassa reunassa
olen jattanyt tyhjaa yrittajan tietoja varten seka vapaamuotoiselle tekstille.
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Julkaistussa hintaluettelossa yrittajalla on lisaa kuvia koruista, mutta han ei

halunnut niita nakyviin tassa opinnaytetyossa.
5.4 Kyselyn tulokset

Kyselyn tarkoitus oli selvittaa kiinnostusta itsetehtyihin koruihin ja kartoittaa,
miten paljon ollaan valmiita maksamaan koruista seka millaiset korut menisivat
kaupaksi. Julkaisin kyselyn ja saateviestin Facebookissa ja kehotin ihmisia
jakamaan julkaisun eteenpain (Liite 2). Siita huolimatta vastausprosentti jai
huonoksi. Ainoastaan 10 ihmista vastasi kyselyyn ja 76 kappaletta avasi
kyselyn, mutta jatti vastaamatta. Joten kysely ei ole 100 prosenttisesti luotettava

vaan lahinna suunta antava.

1. Sukupuoli

[Vastaajien maara: 10

0% 25% 50% 75% 100%

Mies

En tahdo vastata

Kuvio 2. Sukupuoli
Ensimmaisella kysymyksella selvitin vastaajien sukupuolta. Kuviossa 2. nakee,

etta 90 % vastaaijista olivat naisia, joten korujen suunnitellessa kannattaa ottaa

huomioon, etta suurin osa ostajista on naisia.
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2. |kési

\astaajien maara: 10

Minimiarvo Maksimiarve  Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

(syntymavuosi) 1957.0 1984.0 19685 19665 196850 8.2

Kuvio 3. lka

Kuviosta 3. nakyy vastaajien syntymavuosi. Keskiarvo on 1968, joten siita voi
paatella, etta itsetehdyt korut kiinnostavat eniten keski-ikaisia ja siita vanhempia
ihmisia.

3. Olen

jien magra: 10

Opiskelija

Muu, mika

Kuvio 4. Vastaajien tausta.
Kuviosta 4. nakee, etta 90 prosenttia vastaajista olivat tydssakayvia ja 10

prosenttia eldkelaisia. Taman perusteella voi myos vetaa johtopaatoksen, etta

opiskelijat eivat ole potentiaalinen asiakasryhma tallaisille tuotteille.
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4. Mité olet valmis maksamaan itsetehdyista koruista?

Vastaajien maara: 10, valittujen vastausten lukumaara: 10

10€-20€

I
s
2

20€-30€

1 30€-40€ 20%

Kuvio 5. Mita olet valmis maksamaan itsetehdyista koruista?

Kuviosta 5. nakee mita vastaajat ovat valmiita maksamaan itsetehdyista
koruista. Taulukosta nakee, ettd suurin osa vastaajista on valmis maksamaan

20 € — 30 € koruista, kun taas 30 % vastaajista voisi maksaa yli 40 euroa.

5. Korun materiaali. Voi valita useamman vaihtoehdon.

Vastaajien maara: 10, valittujen vastausten lukumaara: 23

0 10 20 30 40! 50 60 70 0! 90!
Puiset, esimerkiksi koivuvaneri
Kierratetysta materiaalista, esimerkiksi tlkkiklipsut

Kuvio 6. Korun materiaali.

Kysymyksessa 5 halusin selvittaa, millaiset korut menisivat kaupaksi. Eniten
kannatusta saivat metalliset korut sen, jalkeen tulivat korut, jotka tehdaan
helmista. Puiset ja kierratetysta materiaalista tehdyt korut saivat yhta paljon
kannatusta. Muut materiaalit, jotka ehdotettiin, olivat keramiikka ja hopeaa.
Tasta tiedosta on yrittgjalle hyétya, kun han suunnittelee koruja. (Kuvio 6.)
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6. Olisitko kiinnostunut palvelusta, joka antaisi mahdollisuuden itse suunnitella korunsa?

Vastaajien maara: 10, valittujen vastausten lukumaara: 10

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

Kylla 20%
Ei 20%

Ehka 60%

Kuvio 7. Kiinnostus palvelusta, joka antaisi mahdollisuuden itse suunnitella

korunsa.

Viimeisella kysymyksella kartoitin kysyntaa itsesuunnitteluille koruille. Kuten
kuviosta 7. nakyy, niin suurin osa vastaajista vastasi kysymykseen ehka.
Yrittajalla on suunnitteilla, etta voisi tehda esimerkiksi koivuvanerista
asiakkaiden toivomia koruja, joten kyselyn mukaan sellaiselle voisi olla
kysyntaa, koska ainoastaan 20 prosenttia vastaajista vastasi kieltavasti. (Kuvio
7.)

5.5 Yrityksen kannattavuus

Aloitin kannattavuuslaskelmat tekemalla koko vuoden katetuottolaskelman.

Katetuottolaskelma

Myynti 3600 kpl a 54,77 € 197 172,00 €
Muuttuvat kustannukset 3600 kpl a 33,38 € 120 168,00 €
Katetuotto 77 004,00 €
Kiinteat kustannukset 47 010,41 €
Voitto 29993,59 €

Kuva 3. Katetuottolaskelma (Tomperi 2018, 24).
Kuten kuvan 3. katetuottolaskelmasta nakyy, niin myymalla 3 600 kappaletta

koruja vuodessa han tekee 29 993,59 euron voiton. Tama on my0s yrittajan

maksimaalinen kapasiteetti.
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Halusin viela selvittaa kriittisen pisteen (KRP), joten seuraavaksi laskin
katetuottoprosentin (KTP). Katetuottoprosentiksi sain 39 % (100*29 993,59 €
/197 172,00 €) (Tomperi 2018, 25). Tasta sain laskettua kriittisen pisteen, joka
on yritykselle 120 385,17 euroa (100*47 010,41 €/39 %). Selvitin myds kriittisen
pisteen myyntimaarissa, koska se kertoo paremmin yrittajalle, miten paljon
hanen on myytava vuodessa koruja saavuttaakseen nollatuloksen. Kriittinen
myyntimaara vuodessa on 2 198 kappaletta koruja (120 385,17 €/54,77 €/kpl).
(Tomperi 2018, 124.)

5.6 Tulokset

Vertailin hintoja vastaavanlaisiin koruihin ja tulin siihen tulokseen, etta korujen
hinnat tulevat lilan kalliiksi. Nailla hinnoilla toimeksiantaja ei pysty kilpailemaan
markkinoilla edullisimmilla hinnoilla. Koska han valmistaa yksin korut, niin han ei
pysty valmistamaan vuodessa niin paljon koruja, etta saisi hinnat

edullisemmiksi.

Kannattavuuslaskelmien perusteella huomasin, etta tallaisella mittakaavalla
yritys ei voi olla kannattava. Vaikka toimeksiantaja tekisi maksimimaaran koruja
vuodessa ja saisi myytya niita, han ei pystyisi elattamaan itseensa
paatoimisena yrittajana. Hanen kannattaisi miettia mahdollisuutta toimia
sivutoimisena yrittdjana. Samalla pohdin, etta kannattaako toimeksiantajan olla
perustamatta nettikauppaa ja yrittdd myyda tuotteet eri kanavien kautta, kuten
torit, kirppikset tai kotimyyntina. Toinen vaihtoehto on myds laittaa ilmoituksia
julkisiin kanavoihin ja tehda koruja tilauksesta. Talla tavalla hanelle jaa
enemman resursseja korujen tekemiseen. Toimeksiantajan kannattaisi myos
keskittya yksinkertaisempiin/pienempiin koruihin, joiden valmistukseen menee

vahemman aikaa, jotta hinta saadaan halvemmaksi.
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6 Johtopaatokset

Hinnoittelu ei ole ihan yksinkertainen asia ja siind on paljon huomioitavaa. On
tarkeaa hinnoitella oman tyon osuuden alusta alkaen oikein, koska jalkeenpain
voi olla haastavaa nostaa hintoja. Opinnaytetydn tavoite oli selvittaa aloittelevan
yrityksen kannattavuutta ja hinnoittelua. Siina yhteydessa tein toimeksiantajalle
hinnoittelutyokalun seka hintaluettelon. Samalla selvitin kyselyllda muun muassa
onko kysyntaa itsetehdyille koruille ja miten paljon asiakkaat ovat valmiita
maksamaan koruista. Tehdessani taman tyon opin itse samalla paljon uutta
hinnoittelusta ja varsinkin oman tyon hinnoittelusta. Yrityksen perustamisessa
on paljon mietittavana, joten tasta opinnaytetydn prosessista oli suurta apua
toimeksiantajalle. Lopputuloksena tehty hinnoittelutydkalu ja hintaluettelo auttaa

toimeksiantajaa hanen yrityksensa pyorittamisessa.

Ensimmainen asiaa, jonka taytyy miettia, kun haluaa ryhtya yrittajaksi, on
yhtiomuoto. Tassa tapauksessa valittiin yhdessa toimeksiantajan kanssa
toiminimi. Osakeyhtio olisi myos ollut varteenotettava vaihtoehto, koska jos
yritys menee konkurssiin niin yrittdja ei vastaa henkilokohtaisella
omaisuudellaan. Kehotin toimeksiantajaa miettimaan toiminimen muuttamista

osakeyhtioksi, jos han huomaa, etta yritystoimintaa alkaa sujumaan.

Yrityksen kannattavuuslaskelmat perustuvat siihen, etta toimeksiantajaa pystyy
valmistamaan ja saada myytya vuodessa 3 600 kappaletta koruja. Tama voi olla
haasteellista ja tarkoittaen, etta viikossa hanen taytyy valmistaa vahintaan 20
kappaletta koruja. Tehdakseen nolla-tuloksen hanen taytyy myyda vahintaan 2
198 kappaletta koruja. Viikossa se vastaa 12 kappaletta valmistettua korua.
Tassa ei ole huomioitu yrittdjan sairastumista tai muita esteita tyontekoon.
Kysymys on myods se jaksaako toimeksiantaja yksin viikosta toiseen valmistaa
12 — 20 kappaletta koruja. Joten katetuottolaskelmana saatu vuoden tulos 29
993,59 euroa ei valttamatta pida taysin paikkaansa. Yrityksen alkuvaiheessa
myynti on luultavasti vahaisempaa, koska yritys taytyy ensin saada tunnetuksi.

Jatkotutkimuksia varten voisi miettia muu myyntikanava kuin verkkokauppa ja
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valikoima voisi koostua itsetehdyista koruista seka muista tuotteista. Olisiko

mahdollisesti sellainen liiketoiminta kannattavampi.

Prosessin alussa minulla oli vaikeuksia tyon rajaamisessa seka saada lyhyt ja
ytimekas tavoite. Alkuvaiheessa aihe oli suppeampi, muuta se kasvoi tyon
edetessa. Luettuani tyotani Iapi huomaan, etta sita ehka olisi pystynyt rajamaan
enemman. Olisin voinut keskittya ainoastaan hinnoitteluun ja syventya siihen
enemman. Silloin tydn empiirinen osio olisi voinut kasitella korut laskettuna eri
hintamenetelmilla. Tama on ainakin yksi aihe, joka voisi jatkossa tutkia
enemman. Ongelmakohta, joka tyossa jai vahemmalle huomiolle, on verotus.
Olisin voinut kasitelld verotusta enemman empiirisessa osiossa. Oman tyon
hinnan olisin voinut kasitella my6s kuukausitasolla. Se olisi antanut lisaa
nakokulmia toimeksiantajalle. Korut ovat aika hintavia olisin voinut mahdollisesti
kilpailuttaa laajemmin hintoja, etta olisin saanut ainakin kiinteat hinnat
alemmaksi. Koska materiaalikustannukset korua kohden eivat ole suuria. Tama
on yksi tarkea asia jatkoa ajatelleen ja olen valmis jatkamaan yhteistyota

toimeksiantajan kanssa, jos han sita haluaa.

Minulla ei ollut korkeita odotuksia kyselyn vastaajamaarasta. Kuten myos ilmeni
kyselyn vastaajien maara, jai pieneksi, ainoastaan 10 ihmista taytti kyselyn,
vaikka sita avattiin 76 kertaa. Tasta voi paatella, etta itsetehdyille koruille on
kapea markkinarako. Olisin varmaan saanut enemman vastauksia, jos kysely
olisi tehty esimerkiksi alan messuilla. Pohdin kumminkin sita, etta silloin sekaan
ei valttamatta olisi nayttanyt kysynnan kannalta oikein. Koska messuihin
osallistuu ne ihmiset, jotka muuten ovat kiinnostuneita kasitoista. Yllatti, etta 30
prosenttia vastaajista olisivat valmiita maksamaan yli 40 euroa itsetehdyista
koruista. Jain kumminkin miettimaan sen luotettavuutta. Koska kun minulla oli
valmiita vaihtoehtoja, niin voi olla, etta se johdatteli osaa vastaajista
vastaamaan tietylla tavalla. Olisin voinut jattda avoimeksi kysymykseksi ja
jokainen olisi saanut kirjoittaa mieleisen hinnan. Tama ei olisi johdatellut
vastaajia suuntaan tai toiseen. Kyselyn luotettavuus ei ole sataprosenttinen
johtuen alhaisesta vastaaja maarasta. Inmiset voivat myos vastata kyselyihin

tietylla tavalla, mutta todellisuudessa asia voi olla toinen.
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Jatkoa ajatelleen toimeksiantaja voisi osallistua mahdollisuuksien mukaan
messuihin ja muihin tapahtumiin, jossa pystyy verkostoitumaan alan ihmisiin ja
samalla saada yrityksensa esille. Nain hanella on paremmat edellytykset saada
korunsa myytya.
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Kustannukset
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Kiinteat kustannukset kuukaudessa

Netvisor Core 45,00 €/kk
Tilitoimisto 43,00 €/kk
Pankkikulut 9,40 €/kk
Sahkoé(Tama on myads yrittajan 30,40 €/kk
maksimaalinen kapasiteetti.
Puhelin 3,80 €/kk
Nettiliittyma 7,60 €/kk
YEL-vakuutus 134,33 | €/kk
Nettikauppa 34,00 €/kk
Bruttopalkka 3584,00 | €/kk
Yhteensa 3891,53 | €/kk | ilman
alv
Muuttuvat kustannukset (raaka-aine),
ilman alv
Tuntihinta 21,67 €
Postituslaatikko 0,30 €
Organzapussi 0,23 €
Koruliima 14,7 ml 1,48 €
Helmilanka 0,4 mm, 106 m 4,52 € 0,04 €/m
Helmilanka 0,5 mm, 70 m 4,37 € 0,06 €/m
Kimallelanka 0,4 mm, 60 m 2,93 € 0,05 €/m
Korvakorukoukku, 17 mm sterling hopea | 3,07 €
(2kpl)
Korvakorukoukku, 18 mm musta (2kpl) 0,23 €
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Korvakoukku helmille, 17 mm sterling 3,76 €
hopea (2kpl)

Korvakorukoukun silikonistoppari, 5 mm | 0,03 €
(2kpl)

Valirengas 7 x 1,0 mm, hopeoitu 0,02 €
Valirengas 8 x 1,0 mm, antiikkipronssi 0,04 €
Valirengas 7 x 0,7 mm, musta 0,02 €
Kissansilmalasihelmi, pyorea 4 mm 0,03 €
Kissansilmalasihelmi, pydrea 6 mm 0,04 €
Swarovski kristallihelmi, perhonen 6 mm | 0,76 €
Swarovski kristallihelmi, perhonen 8 mm | 0,93 €
Swarovski kristallisydan, 14 mm 2,24 €
Sarolasihelmi pyorea 10 mm 0,07 €
Sardlasihelmi pydrea 8 mm 0,04 €
Sardlasihelmi pyorea 6mm 0,02 €
Metallihelmi py6rea 7 mm 0,11 €
Metallihelmi pyorea uritettu, 6 mm 0,10 €
Toho siemenhelmi 8/0, valkoinen,20g | 0,002 €
Toho siemenhelmi 8/0, topaasi, 20 g 0,001 €
Riipuspidike silmukalla 20 mm 0,37 €
Riipuspidike hopeoitu, pieni kierre 1,25 €
Tuplarengas, 6 mm, hopeoitu 0,04 €
Koivuvaneri, 4 mm, 80*120 cm 16,64 € 0,55 €/koru
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Maksetaan kerran Katetaan
vuodessa mahdollisesti
starttirahalla
Tilinpaatdés | 134 | €/v Pankkitilin 100
avausmaksu
Veroilmoitus | 178 | €/v Toiminimen 60
perustamisilmoitus
Yhteensa 312 | €/v | ilman Netvisor 40
alv avausmaksu
Yhteensa 200 ilman
alv
Kiinteat kustannukset ovat 47010,41 | €

vuodessa

Koruja vuodessa

80 Kpl/kk

3600 Kpl/v

Muuttuvat kustannukset vuodessa

5,37 €/koru
3600 kpl/v
19332 €/v Muuttuvat kustannukset
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Kysely
Saatekirjeen teksti

Hei, olen Turun ammattikorkeakoulun valmistuva tradenomiopiskelija ja
opinnaytetyoni aihe on itsetehdyt korut. Olen tehnyt lyhyt kyselyn aiheesta ja
olisin erittain kiitollinen, jos voisit kayttaa hetken ajastasi sen tayttamiseen. Siita
olisi tutkimuksen kannalta suurta hyotya. Vastaattehan viimeistaan sunnuntaina
9.4.2023 klo 23.59.

Kiitokset etukateen. Susanna Vuokko
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Itsetehdyt korut

1. Sukupuoli

O Nainen
O Mies

O En tahdo vastata

2. Ikasi

3. Olen

(O Opiskelija
O Tyossa kidyva

O Eladkeldinen

O Muu, mika

4. Mita olet valmis maksamaan itsetehdyista koruista?

[ ]10€-20€
[[]20€-30¢€
[ ]30€-40€

[ vis0e

5. Korun materiaali. Voi valita useamman vaihtoehdon.

|:| Puiset, esimerkiksi koivuvaneri

|:| Helmista
D Metallista

|:| Kierrdtetysta materiaalista, esimerkiksi tolkkiklipsut

|:| Muu, mika

6. Olisitko kiinnostunut palvelusta, joka antaisi mahdollisuuden itse
suunnitella korunsa?

[[] Kkylia
[ ]E
[ ] Ehka
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