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Tutkimus toteutettiin toiminnallisena opinnaytetyona, jonka teoreettisena pohjana
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silloinkin, kun toiminnan muoto itsessaan ei ollut tydyhteison jasenille kaikkein
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ABSTRACT
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KVPS Tukena Tulppaanikoti provides short-term care as a purchasing service,
and the aim was to study how regular recreational activities affect the well-being
at work experienced by the employees. Activities were organised three times be-
tween November 2022 and January 2023 and the activities were planned to-
gether with the work community. Intention was to grow roots for regular recrea-
tional activities and improve the well-being at work.

The study was implemented as a functional thesis and its theoretical basis was
literature and previous studies. Activities were based on an initial survey, which
was answered by 11 employees. At the very end there was final survey which
was answered by 13 employees and the data were analysed using material-
based content analysis.

The results show that the employees have a strong sense of belonging to the
community and they are motivated to participate in recreational activities. Results
also show that the working atmosphere is mostly good and working community
has a strong mutual trust. Employees felt that recreational activities are important,
which was reflected to the high participation even when the object of the activity
itself was not the most pleasant.

Overall, the study suggests that regular recreational activities are important part
of well-being at work in this unit and they feel like they are more connected to
each other.

Key words: recreational activities, well-being at work, communality
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1 JOHDANTO

Tyb6elama on jatkuvassa muutoksessa ja etenkin viime vuosina tyokulttuurissa on
tapahtunut isoja muutoksia. Tyota voidaan tehda kaytanndssa missa vain, tyo-
suhteiden kesto on lyhentynyt ja tydmarkkinoiden epavarmuus lisaantynyt. Sa-
maan aikaan kun suuret ikaluokat jaavat elakkeelle, syntyvyys on laskenut ja
tyontekijoista kaydaan tietyilla aloilla entista enemman kilpailua. Tama on pakot-
tanut seka julkiset etta yksityiset organisaatiot miettimaan keinoja parantamaan

houkuttelevuuttaan kilpaillessaan tyontekijoista.

Tyohyvinvointia on tutkittu vuosien saatossa ja ajan myota tutkimusten nakokul-
mat ovat vaihdelleet. Jari Hakasen (2004) mukaan tutkimuksissa on keskitytty
tydhyvinvointia uhkaaviin tekijoihin, kuten tyosta aiheutuneeseen stressiin ja tyo-
yhteisdjen pahoinvointiin. ltseasiassa suurimman osan tydhyvinvointia ja ter-
veytta tyossa kuvaavien tutkimusten on osoitettu olevan oikeastaan tutkimuksia
pahoinvoinnista ja sairauksista. Hakanen tuo esille, etta yli 90 prosenttia kyseisen
alueen tutkimuksista ovat osoittautuneet katsauksissa negatiivisiksi ja vain 5 pro-
sentissa tutkimuksissa on tarkasteltu positiivisia hyvinvoinnin aspekteja, kuten

tydbmotivaatiota ja tyytyvaisyytta. (Hakanen 2004, 27.)

Opinnaytetydmme tavoitteena oli tutkia, miten saanndllinen virkistystoiminta vai-
kuttaa Tulppaanikodin tydyhteison seka yhteison jasenten yksildlliseen kokemuk-
seen tyohyvinvoinnista. Halusimme keskittya tydhyvinvoinnin positiivisiin puoliin
ja taman vuoksi tarkastelimme tutkimuksessamme tyohyvinvointia tukevia teki-
joita ja menetelmia, kuten yhteisollisyytta, tyotyytyvaisyytta ja tyon imua. Naiden
edelld mainittujen hyvinvointia kuvaavien kasitteiden kautta olemme jasentaneet
virkistystoiminnan jarjestamista ja sen tuottamia vaikutuksia tutkimuksemme ai-

kana.

Tulppaanikodin tydyhteiso toimi hyvana tutkimuskohteena, silla yksikdn toimin-
taan ja sen tyon luonteeseen sisaltyy paljon tekijoita, jotka horjuttavat tavalla tai

toisella tyoyhteison seka yksildiden kokemaa tyohyvinvointia. Tyon kuormittavia



puolia ovat esimerkiksi kolmivuoroty0, kiire, taukojen puute seka niiden keskey-
tyminen, muutokset kesken tyovuoron, uusien toimintamallien opettelu ja sisais-
taminen asiakkaiden vaihtuessa, tyoturvallisuudesta huolehtiminen, jatkuva vaki-
vallan uhka seka fyysisten tilojen puutteellisuus. Koska kaikkien tydhyvinvointia
horjuttavien tekijoiden poistaminen olisi mahdotonta, halusimme sen sijaan tut-
kia, voidaanko saanndllista virkistystoimintaa jarjestamalla vaikuttaa positiivisesti

tydyhteisdn seka yksildiden kokemaan tyohyvinvointiin.

Yrityksen toiveena oli, etta virkistystoiminnasta tulee saannollisesti jarjestettavaa
ja tulevaisuudessa vuosibudjetista varataan aina tietty osa virkistystoiminnan jar-
jestamiseen. Tyontekijoiden toiveita kuunnellaan ja virkistyspaivien sisaltd suun-
nitellaan yhdessa kaikkien kesken. Jokainen tyontekija on tietenkin yksilo eika
kaikkien toiveisiin aina pystyta vastaamaan, mutta osallistamalla tyontekijoita, pa-

rannetaan myos tydyhteison ilmapiiria ja tydyhteisd voi paremmin.



2 KVPS TUKENA OY — MUKANA HYVASSA ELAMASSA

Opinnaytetydbmme tutkimuskohteena toimi KVPS Tukenan tilapaishoitoyksikko
Tulppaanikoti ja sen tydntekijat. KVPS-konserni muodostuu Kehitysvammaisten
palvelusaatiosta ja KVPS Tukena Oy:sta. Omais- ja kansalaisjarjestd Kehitys-
vammaisten tukiliitto perusti Palvelusaation vuonna 1992. Tukena tuottaa Hyva
Elama -palveluita 40:ssa eri palveluyksikossa ja 28:lla eri paikkakunnalla ympari
Suomen. Palveluvalikoima vaihtelee yksikoittain. Tukena Oy:n tuottamiin palve-
luihin kuuluu erilaiset asumispalvelut, lyhytaikais- ja tilapaishoito, tydhdnvalmen-
nus ja tydtoiminta, paivatoiminta, tukiasuminen ja henkilokohtaisen avun palvelut.
Organisaation tavoitteena ei ole tehda voittoa tai maksaa osinkoja palvelusaati-
Olle, vaan huolehtia laadukkaista ja jatkuvista palveluista kehitysvammaisille ja

erityista tukea tarvitseville asiakkaille. (Tukena, n.d.)

Tulppaanikodin henkildéstoon kuuluu 13 vakituista, koulutettua ohjaajaa. Ohjaa-
jien lisaksi yksikOssa tyoskentelee vastaava ohjaaja ja yksikon johtaja. Vakituisen
henkiloston lisaksi yksikossa tyoskentelee paljon tuntityontekijoita, joista osa on
tehnyt keikkaluontoista tyota Tulppaanikodilla jo vuosien ajan. Sijaisten suuren
maaran myota opinnaytetydssa piti ottaa huomioon, ettd mahdollisimman mo-
nella sijaisellakin tulee olla mahdollisuus osallistua virkistystoimintaan ja sen
suunnitteluun. Tulppaanikodin periaatteena onkin jo pitkaan ollut, etta myos sijai-

sille jarjestetadn mahdollisuus osallistua palavereihin ja muuhun toimintaan.



3 TYOHYVINVOINTI

3.1 Tyokyky

Tyohyvinvointiin liitetddn monia eri kasitteita, joista yksi kuvaavimmista on
tyokyky. Hyva tyokyky tukee tyohyvinvointia ja silla tarkoitetaan ihmisen
voimavarojen ja tyon valista yhteensopivuutta seka tasapainoa. Tyontekijan
edellytykset ja tyotehtavan asettamat vaatimukset ovat tasapainossa. (Pennonen
2021, 17-19.) Tydkyvyn perustana ovat fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toi-
mintakyky. Siihen vaikuttaa merkittavasti tyontekijan omat asenteet, arvot ja
motivaatio, joiden avulla saadellaan tyon mielekkyyden kokemuksia suuntaan
tai toiseen. TyOkykyyn vaikuttaa myos monet ulkoiset tekijat, kuten tyoyhtei-
sdssa tapahtuva johtaminen, tydyhteiso ja tyoolot. (Terveystalo n.d., Mehildinen
n.d. & STTK n.d.)

Tyoterveyslaitos on koostanut edella mainittujen asioiden perusteella mallin,
jota kutsutaan tyokykytaloksi (kuva 1). Henkilokohtaisia voimavaroja kuvataan
kolmella alimmalla kerroksella ja ylin kerros kuvaa itse ty6ta, tydoloja ja johta-
mista. Mallin avulla halutaan kuvata sita, kuinka kaikki tydyhteisdssa voivat vai-
kuttaa talon pystyssa pysymiseen. Tyoolojen kaydessa raskaiksi tai johtamisen
ollessa huonoa, vaikuttaa se kaikkiin alempiin kerroksiin, jonka seurauksena
henkilon kokonaisvaltainen tyokyky karsii. (Pennonen 2021, 19.) Tyokykytalon
avulla voidaan hahmottaa opinnaytetyon taustaa, silla virkistystoimintaa jarjes-
tamalla voidaan vaikuttaa niin tyooloihin kuin tyontekijoiden henkilokohtaisiin

voimavaroihin.



TyOkykytalo

pohtaminen,
tydvhiteisd ja tygokot

TOIM INTAYMPARISTO Arvot, asenteet
a motivaatio

Tenays
Jan nmmimaeyy

LAHINHTEISD | ‘

Tytiterveyslaitos

Kuva 1. Tyodkykytalo. (Lahde: Tyoterveyslaitos, n.d.).

TyOkyvyn yllapitamisesta on saadetty tydterveyshuoltolaissa (2001/1383) ja sen
mukaan tyokykya yllapitava toiminta eli tyky-toiminta on kokonaisvaltaista tyoter-
veyshuollon suunnitelmallisesta ja tavoitteellista toimintaa, jolla edistetaan ja tue-
taan tydelamassa mukana olevien ty6- ja toimintakykya. Tyky-toiminnan suunni-
telmallisuus, tavoitteellisuus ja jatkuvuus on toiminnan onnistumisen edellytys.
Tyo6terveyshuoltolain lisaksi myos tyéturvallisuuslaissa (2002/738) saadetaan
tyokyvyn yllapitamisesta. Lain tarkoitus on parantaa tydymparistoa ja tydolosuh-
teita tyontekijdiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitdmiseksi seka ennalta eh-
kaista ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta
johtuvia fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tyky-toiminnasta ja tyhy-toiminnasta puhutaan usein samana asiana, mutta niita
ei sovi sekoittaa keskenaan. Tyhy-toiminta, eli tydhyvinvointia tukeva toiminta
eroaa tyky-toiminnasta siten, etta sita ei ole kirjattu lakiin ja on taten tydnantajalle
vapaaehtoista (Tyhy-toiminta, n.d.). Tyhy-toiminta on siis enemman virkistystoi-
minnan kaltaista toimintaa, jota voidaan jarjestaa seka tybajalla etta vapaa-ajalla.

Suomessa kehitettiin 1980-luvun lopulla sosiaali- ja terveysministerion toimesta
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niin sanottu kolmiomalli, jonka mukaan tyky-toiminnalla pyritaan kehittamaan sa-
manaikaisesti tyontekijan terveytta ja toimintakykya, tyoyhteisda seka tyoympa-
riston terveellisyytta ja turvallisuutta. Mallin perustana on ajatus siita, etta kehit-
taminen perustuu tyoyhteison ja tyOpaikan eri osapuolten aktiiviseen sitoutumi-

seen ja osallistumiseen. (Manka 2011, 60.)

3.2 Tyénimu

Tyohyvinvointikasite "work engagement” on kehitetty Hollannissa ja se on Haka-
sen (2004) toimesta kdannetty suomessakin jo tutuksi tulleeksi tyén imuksi, jonka
tarkoituksena on kuvata tyohyvinvointia nimenomaan positiivisena tilana. Tyon
voimavaratekijoina pidettyjen tyon kehittdvyyden, esihenkilon tuen, arvostuksen
tunteen ja myonteisten asiakaskontaktien on todettu olevan positiivisessa yhtey-
dessa tyon imuun. Tyon imu on maaritelty suhteellisen pysyvaksi ja myonteiseksi
tunne- ja motivaatiotilaksi. Tyon imua ja sen kokemisen syntymista luonnehditaan
tarmokkuuden, omistautumisen ja tydhon uppoutumisen kautta. (Hakanen 2004,
28; Manka, Hakala, Nuutinen & Harju 2010, 10-11.)

Tyon imusta puhutaan tilana, jossa henkilolla on merkittava motivaatio tehda tyo-
taan. Tutkimuksilla on voitu osoittaa tyon imua kokevien tyontekijoiden olevan
terveempia ja tyokykyisempia kuin niiden, jotka eivat tunne tydon imua. Aiemmin
mainittujen tyon voimavaratekijoiden lisaksi tyon imun tunnetta voi syntya, kun
tyontekija saa kayttaa taitojaan monipuolisesti tydssaan ja kokea olevansa am-
mattitaitoinen. Myos innostuksen on todettu olevan keskeinen tydhyvinvoinnin
0sa, jota esiintyy myos tyon imua kokevilla tyontekijoilla. (Manka ym. 2010, 10—
11.) Innostus on sisaiseen motivaatioon perustuva ominaisuus ja tapa suhtautua
tyohon. Innostuminen tarkoittaa myonteisten tunteiden kokemista seka tyytyvai-
syyden ja ilon tuntemista. Yksittdisen tydyhteison jasenen innostus voi tarttua
koko tydyhteisdon. Kun tydyhteisé on innostunut, se voi suojata ja kannatella tyo-
yhteison jasenia silloin kun sille on tarvetta. (Jaakkola 2019, 20-21.) Innostunut
tyoyhteis6 on helpommin motivoitavissa virkistystoimintaan, joten halusimme

tydn imun olevan yhtena tutkimuksemme nakdkulmana.
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3.3 Tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyydella kuvataan usein sitd, missd maarin tyontekijat pitavat tyos-
taan. Kasitteena tyotyytyvaisyys on eniten tutkittu ja vanhin tyohyvinvoinnin ku-
vaaja. Sille ei kuitenkaan ole vakiintunutta yleistd maaritelmaa, vaan maarittely
on muuttunut esimerkiksi eri aikakausien ja tutkijoiden mukaan. Tyohyvinvointia
on maaritelty muun muassa miellyttavana ja myonteisena tunnetilana yksilon ar-
vioidessa omaa tyotaan tai tydolosuhteita. Nykyaan tyotyytyvaisyys nahdaan mo-
niulotteisena ja myodnteisend tyohon kohdistuvana asenteena. (Makikangas,
Mauno & Feldt 2017, 113.)

Tyontekijoiden tyytyvaisyytta tutkitaan yleisen tyotyytyvaisyyden lisaksi tyytyvai-
syytena tyon eri piirteisiin ja osa-alueisiin. Eri osa-alueiden tarkastelu mahdollis-
taa laaja-alaisemman ja monikayttdisemman nakdkulman yleiseen tyytyvaisyy-
teen verrattuna. Tarkemman tutkimisen avulla voidaan tarkastella, mitka tyon eri
piirteet tuottavat tyontekijalle tyotyytyvaisyytta, ja mitka puolestaan tyotyytymat-
tomyytta. Kotimaisessa tutkimuksessa on todettu tyontekijoiden olevan enem-
man tyytyvaisia tyonsa ihmissuhteisiin ja omiin saavutuksiinsa tydssa kuin esi-

merkiksi palkkaan tai johtamiseen. (Makikangas ym. 2017, 114.)

Tyotyytyvaisyyden eraaksi piirteeksi on maaritelty autonomian taso tyéssa (Martti
2012, 34). Rauvola ja Pietikainen (2021) toteavat artikkelissaan, etta henkilostoa
osallistamalla tyon ja hyvinvoinnin kehittamiseen tuodaan lisaarvoa jokaiselle or-
ganisaation tasolle. Hyvinvointi ja sisainen motivaatio tydssa lisaantyvat, kun
tyontekijat paasevat vaikuttamaan tyohonsa ja kokemaan autonomian tunnetta.
(Rauvola & Pietikdinen 2021.) Autonomia tunnetaan my®6s omaehtoisuutena,
jonka kuvaillaan olevan vastakohta tiukasti kontrolloidulle tydelamalle. Autonomi-
sesti tydskenteleva henkild on omaksunut tyopaikan yhteiset tavoitteet ja arvot.
Yksittainen tydyhteison jasen voi olla taysin autonominen ja silti olla osana isoa
tyoyhteis6a. Tyontekijaa vie eteenpain ymmarrys omista tehtavista ja niiden tar-
keydesta. (Jaakkola 2019, 22.)
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3.4 \Virkistystoiminta

Virkistystoiminnan tai vaihtoehtoisesti tyhy-toiminnan tarkoitus on lisata tyoyhtei-
son hyvinvointia. Virkistystoiminnan avulla pyritaan lisaamaan myos yksilon
psyykkisia ja fyysisia voimavaroja. Tyoyhteisdn ilmapiiri voi parantua ja yhteisén
me-henkisyys lisaantya. Virkistystoiminta on osa tyohyvinvoinnin kokonaisuutta,
johon kuuluu myds esimerkiksi tyoterveyshuolto, tydpaikan ruokailu ja tydoympa-
riston viihtyisyys. (Otala & Ahonen 2003, 23-24.) Paasivaara & Nikkila (2010)
kirjoittavat, etta tyoyhteisoon ja sen tunneilmapiiriin liittyvat positiiviset tunneko-
kemukset nahdaan merkittavina tyohyvinvoinnin kannalta. Vaikka tydkavereiden
merkitys tyossa on suuri, tydhyvinvointia edistavan yhteisollisyyden kannalta on
tarkeaa viettdd myds vapaa-aikaa yhdessa tydyhteison kesken. (Paasivaara &
Nikkila 2010, 22.)

Virkistyspaivan suunnittelussa vain mielikuvitus on rajana ja se voi sisaltaa mel-
kein mita vain. Suunniteltava virkistystoiminta voi olla joko taysin viihteellistettya
tai paiva voi rakentua esimerkiksi asiapitoisesta seka viihteellisesta tapahtu-
masta. Aamupaivalla tyoyhteisolle voi pitaa rennommalla otteella tarkean luen-
non tai koulutuksen tydhaon liittyen, jonka jalkeen iltapaivalla voi jarjestaa jotain
vapaampaa yhdessa olemista. Viihteellisia tapahtumia voi esimerkiksi olla kei-
laus tai minigolf, ohjattu tanssitunti, toimintaa elainten parissa tai vapaamuotoi-
sen illanvieton jarjestaminen. Virkistyspaiva voi sisaltaa lisaksi jotain liikunnal-
lista, kuten patikointia, luistelua tai lenkkeilya. Jaakiekko-ottelu tai teatteri ovat

my0s hyvia vaihtoehtoja, ja siitd halukkaat voivat jatkaa iltaa pidempaankin.

Virkistystoimintaa suunnitellessa ja jarjestaessa tulee kuitenkin huomioida toimin-
nasta aiheutuvat kustannukset. On hyva keskustella yhteis6ssa toimintaan vara-
tusta budjetista ja mahdollisista tyontekijoille aiheutuvista kuluista ennen toimin-
nan paattamista. Tyoyhteison osallistamisella toiminnan suunnitteluun ja jarjes-
tamiseen vahvistetaan yhteison keskinaisia vuorovaikutustaitoja seka yhteis6on

kuuluvien jasenten autonomian kokemuksia.
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3.5 Tyodyhteisotaidot

Tyohyvinvoinnista puhuttaessa tarkea kasite on vuorovaikutus- ja tyoyhteisotai-
dot etenkin silloin, kun tyota tehdaan erilaisissa tyoyhteisdissa tai muutoin ihmis-
ten parissa. Viestinnan asiantuntija Jaaskelainen (2020) toteaa artikkelissaan,
etta tyoyhteisotaidot ovat kaikille tyontekijoille yhta tarkeita riippumatta siita, mil-
laista tyota tekee tai millaisessa asemassa kyseisessa tyossa toimii. Hyva ja on-
nistumista tukeva tyoymparistd kuuluu jokaisen tyontekijan oikeuksiin. Vaikka
esihenkilon rooli hyvan tyoyhteison luomisessa on merkittava, jokainen tyontekija
vaikuttaa omalla kayttaytymisellaan tyoyhteison ilmapiiriin ja siihen, onko se
muita tukeva, kannustava ja innostava. Tydyhteisotaidoilla tarkoitetaan tyonteki-
jan kykya toimia sellaisena tyoyhteison jasenena, joka omalla toiminnallaan luo
jayllapitaa hyvaa ilmapiiria. Hyvat tyoyhteisotaidot omaava tyontekija arvostaa ja
puolustaa omia arvojaan, ajatuksiaan ja toimintamallejaan kuitenkin siten, etta
kykenee ymmartamaan ja hyvaksymaan erilaisuutta tydyhteiséssaan. Tallainen
tyoyhteisOn jasen siis tiedostaa oman vaikutuksensa muihin tyoyhteison jaseniin.
(Jaaskelainen 2020.)

Yhteisollisyys alkaa yhteisista arvoista, jotka kaikkien tyoyhteison jasenten tulisi
sisaistaa. Tyodyhteison selkaranka rakentuu arvoista, ja ne maarittelevat tyon toi-
mintamalleja. Yhteisollisyytta on kaytetty kuvaamaan tyontekijoiden valista yh-
teistyota ja erilaisia yhteistydon muotoja. Vaikka yhteisollisyyteen usein liitetaan
myoOnteinen mielikuva, se ei kuitenkaan tarkoita ihannetilaa, vaan se voi nayttay-
tya monin eri tavoin. Yhteis6 muodostaa yhdessa saantoja ja normeja, yksild puo-
lestaan vaikuttaa yhteison toimivuuteen omilla valinnoillaan. Yhteisollisyyden kul-
makivina toimii oikeudenmukaisuus ja luottamus, joka on yhteisdssa syntyva
odotus tietynlaiselle kayttaytymiselle. Yhteisollisyys on henkinen tunnetila, joka
perustuu henkildiden vapaaehtoisuuteen. Yhteisollisyyden edistaminen osana
tydhyvinvointia on jokapaivaista tydhon merkittavasti liittyvaa toimintaa. (Paasi-
vaara & Nikkila 2010, 11-14; 86-87.)

Yhteistydohon perustuvassa organisaatiossa jokaisen yksittaisen tydntekijan taysi

panos on tarkeaa. Tyosuoritustemme taso vaihtelee ajan mittaan. Talla tarkoite-
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taan sita, etta ajoittain tyOyhteisdssa jasenet tarvitsevat toistensa tukea ja jous-
tamista. Kuitenkin pitkaaikainen epatasapaino tyotehtavien ja vastuiden jakautu-
misessa on haitallista tyOyhteisolle. TyOyhteison jasenille epaoikeudenmukaisuu-
den tunne saattaa syntya heikosta esihenkilotyosta, vaikka kyse olisikin siita, ettei
tyontekijoiden vastuusta kollegoitaan kohtaan ole keskusteltu tarpeeksi tyoyhtei-

sOssa. (Jaaskelainen, 2020.)

Luottamus on tyoyhteison tunnuspiirteisiin kuuluva ominaisuus ja yhteisollisyy-
den edellytys, joka parantaa tyon tehokkuutta ja lisaa tyohyvinvointia. Erilaisilla
tydssa tapahtuvilla vuorovaikutustilanteilla on vaikutusta tyoyhteison jasenten va-
liseen luottamukseen. Luottamus kehittyy, kun vuorovaikutustilanteen tuloksena
on toisiaan vahvistava kokemus. TyOyhteison ja sen onnistuneen ryhmatoimin-
nan kannalta luottamus on valttamatonta kaikessa yhteison sisaisessa vuorovai-
kutuksessa (Paasivaara & Nikkila 2010, 87).

Arvostuksen kuvaillaan olevan osa kaikkea vuorovaikutusta, joka lisaa henkista
hyvinvointia. Silla tarkoitetaan toisen henkilon huomaamista ja palkitsemista sel-
laisesta panostuksesta, milla on yhteisesti saatu tyoyhteisossa aikaan edistysta
ja menestysta. Kaipaamamme palaute lisaa kokemuksiamme siita, etta tyo-
tamme ja panostamme tydyhteisdssa arvostetaan (Furman & Ahola 2002, 22;
27).

Tulppaanikodin vakituisten tyontekijoiden lisaksi yhteis6on kuuluu paljon tunti-
tydntekijoita seka opiskelijoita. Halusimme suunnittelemamme virkistystoiminnan
tukevan tyoyhteison jasenten yhteenkuuluvuuden tunnetta, silla tiimi palaa usein
takaisin muodostumisen ja kuohunnan kehitysvaiheisiin tydyhteison muutosten
vuoksi. Etenkin kuohuntavaihe voi nostaa esille erilaisia haasteita tydyhteisoissa,
kuten pienempien alaryhmien muodostumista seka johdon haastamista. (Seppa-
nen 2022, 20-25.)

Osallisuutta pidetdan yhtena hyvinvoinnin taustatekijana. Hyvinvoinnilla on
suora yhteys henkildon kokemukseen siita, ettd han on oman elamansa subjekti

eli tekija, ja voi nain ollen itse vaikuttaa omiin kokemuksiinsa ja niiden merkityk-
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siin. Osallisuus ei ole kuitenkaan sama asia kuin osallistuminen, silla osallisuu-
den tunnetta ei valttamatta koe osallistumisesta huolimatta. Osallisuus on tunne
siita, etta kuuluu johonkin. Osallisuuden kokeminen tuottaa tunnetta merkityksel-
lisyydesta silloin, kun on osana yhteista kokemusta ja tilannetta. Esimerkiksi yh-
dessa koetun luovan toiminnan on todettu lisaavan osallisuuden kokemuksia.
(Karjalainen 2019, 13.)
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4 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

4.1 Tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, miten saanndllisen virkistystoiminnan jar-
jestaminen vaikuttaa tyoyhteison viihtyvyyteen ja ilmapiiriin seka pitavatko tyon-
tekijat virkistystoimintaa tarkeana tyoyhteison hyvinvoinnin kannalta. Lopullisena
tavoitteena oli saada juurrutettua saannollinen virkistystoiminta tutkimusyksikon
arkeen. Seuraavilla tutkimuskysymyksilla haettiin vastauksia tutkimusongel-

maan:

e Voidaanko saanndlliselld virkistystoiminnalla parantaa tyontekijoiden
viihtyvyytta tyopaikalla seka edistaa tydyhteison hyvaa ilmapiiria?
e Kuinka merkittdvana tyontekijat kokevat virkistystoiminnan tydyhteisén

hyvinvoinnille?

Laadimme alun perin myos kolmannen tutkimuskysymyksen siita, miten tyonte-
kijoiden viihtyvyys tyoyhteisdssa vaikuttaa tyontekijoiden vaihtuvuuteen. Tutki-
musprosessin edetessa kuitenkin huomasimme, etta kysymysta varten tutkimuk-
sen olisi pitanyt kestaa paljon kauemmin, jotta tyontekijoiden vaihtuvuudesta olisi
saatu enemman tietoa. Tasta syysta jatimme kysymyksen tutkimuksestamme

pois.

4.2 Toteutus ja tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyo toteutettiin toiminnallisena opinnaytetydona. Siind opinnaytetyon
lahtokohdat liittyvat toimeksiantajan tarpeisiin ja tavoitteena on tuloksia analysoi-
malla saada sellaista merkityksellista tietoa, mita tyonantaja voi hyodyntaa tutkit-
tavaan asiaan liittyen. (Vilkka & Airaksinen 2021, 132.) Toiminnallisessa opinnay-
tetydssa tarkoitus on saada tuotettua kaytannén tydhon suunnattu ohjeistus tai

opas, esimerkiksi perehdytysopas. Toiminnallisuus voi tarkoittaa myds tapahtu-
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man tai koulutuksen jarjestaminen. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.) Tassa opinnay-
tetyossa toiminnallisuus tarkoitti virkistystoiminnan jarjestamista ja sen juurrutta-
mista tyoyhteison arkeen. Toteutuksessa oli isossa osassa myos alku- ja loppu-

kyselyt.

Tutkimusmenetelmana kaytimme laadullista tutkimusmenetelmaa. Laadullinen,
eli kvalitatiivinen tutkimus perustuu tulkintaan ja sen avulla voidaan ymmartaa
ihmisten tuottamia merkityksia tai tutkia jotain ilmiota. Laadullista tutkimusta voi-
daan kayttaa, kun halutaan tutkia esimerkiksi tyoyhteison yhteisollisyytta tai joh-
tamista. Laadullisen tutkimuksen pohjana on jokaisen ihmisen subjektiivinen ko-
kemus jostain asiasta tai ilmiosta ja kuinka merkittdvaksi yksittainen ihminen sen
kokee. Tutkijan pitaa ymmartaa, missa ja miksi tutkittava asia tulee merkityksel-
liseksi. Tutkimusmenetelmana voi olla myos maarallinen, eli kvantitatiivinen tut-
kimus, joka perustuu numeeriseen analyysiin. Sitd voidaan kayttaa tutkimusme-
netelmana silloin, kun halutaan tutkia isompia joukkoja seka selittda ja ymmartaa
miten ja miksi tutkittavat kokevat jonkin asian ja miten heidan kokemuksensa
eroavat toisistaan. Maarallista tutkimusta kaytetaankin paljon erilaisten kehitta-

mishankkeiden mittaamisessa ja laadun arvioinnissa. (Vilkka 2021, 17-23.)

4.3 Aineiston keruu ja analyysi

Ensimmaiseksi toteutimme alkukyselyn, jolla pyrimme kartoittamaan tydyhteison
ajatuksia omasta seka tyoyhteisdn hyvinvoinnista ja toiveita suunniteltavaan vir-
kistystoimintaan liittyen. Halusimme antaa vastaajille mahdollisimman laajan
skaalan eri virkistystoiminnan mahdollisuuksista, jotta pystyisimme suunnittele-
maan juuri sellaista toimintaa, kuin tyoyhteisd oli toivonut. Kyselylomake on
helppo tapa kerata vastauksia ja sen voi toteuttaa niin verkko-, puhelin-, kuin pos-
tikyselynakin. Tarkeaa on huomioida, etta kyselylomakkeet ovat kaikilla vastaa-
jilla tismalleen samanlaiset, jotta luotettavuus paranee. (Vilkka 2021, 68.) Lomak-
keet eivat saa myoskaan olla liian pitkid, jotta vastaajan mielenkiinto sailyy koko
vastaamisen ajan. Koska kyseessa oli toiminnallinen opinnaytetyo, ei lahtdkoh-
tana ollut vastausten vertailukelpoisuus vaan se, miten vastaukset suuntaavat

tulevan toiminnan sisaltoa (Vilkka & Airaksinen 2003, 61).
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Ennen viimeista toiminnallista kertaa halusimme antaa tyodntekijoille viela mah-
dollisuuden vaikuttaa paivan sisaltoon, joten toteutimme valikyselyn, johon
olimme valinneet nelja eri vaihtoehtoa virkistyspaivan sisallosta. Vaihtoehtoja ra-
jasi organisaation maarittelema budjetti ja paivan kulku. Tarjouspyyntoja tehtiin
alkukyselyn kartoituksen pohjalta sellaisiin aktiviteetteihin, mitka olivat saaneet
eniten kannatusta. Saimme kuitenkin koko vuoden budjetin tietoomme vasta ky-
selyn teettamisen jalkeen, jolloin teimme viela kattavamman esittelyn aaneste-
tyista aktiviteeteista seka budjetin jakautumisesta koko vuodelle valittujen aktivi-
teettien perusteella. Koko budjetin nahdessaan tyoyhteison jasenet saivat viela
uudelleen vaikuttaa aanestamalla virkistystoiminnasta, jonka jalkeen tyoyhtei-

sOssa aanestettiin keilaus lopulliseksi aktiviteetiksi.

Lopuksi toteutimme loppukyselyn, jonka avulla halusimme kartoittaa virkistystoi-
minnan mahdollisia vaikutuksia niin yksilon kuin tyoyhteison hyvinvointiin. Vas-
tausten avulla saimme tarkeaa dataa, jota pystyimme analysoimaan. Niin alku-
kuin loppukyselyssakin oli joidenkin suljettujen kysymysten avuksi niita tarkenta-
via, avoimia kysymyksia. Kyselylomakkeet tehtiin Google Forms -lomakkeita hyo-
dyntaen ja ne laitettiin jakoon Tulppaanikodin tydyhteison WhatsApp -ryhmassa.

Molempiin kyselyihin vastausaikaa oli noin yksi (1) viikko.

Opinnaytetyon aineisto analysoitiin sisallénanalyysi -menetelmalla. Sisallénana-
lyysilla voidaan analysoida dokumentteja systemaattisesti ja objektiivisesti. Do-
kumentiksi voidaan kutsua kaytannossa mita vain kirjalliseen muotoon saatettua
materiaalia, esimerkiksi kirjeet, haastattelut, keskustelut ja palautteet voivat olla
dokumentteja. Sisallénanalyysin avulla keratysta aineistosta saadaan vedettya
johtopaatokset. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 103.)

Sisalléonanalyysin avulla aineisto pyritaan jarjestamaan aineisto tiiviiseen ja sel-
kedan muotoon kuitenkin niin, ettei sisalléssa oleva informaatio katoa. Tutkitta-
vasta ilmidsta pyritddn saamaan sanallinen ja selkea kuvaus. Analyysia tehdaan
tutkimusprosessin jokaisessa vaiheessa ja tavoitteena on saada tehtya selkeita

ja luotettavia johtopaatoksia. Sisallonanalyysin ohessa voidaan puhua myos si-
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sallon erittelysta, jossa dokumentin sisaltda analysoidaan kvantitatiivisesti. Tal-
I6in sisallonanalyysi tehdaan normaalisti, mutta sen jalkeen tuotettu aineisto
kvantifoidaan, eli analyysia jatketaan tuottamalla siita maarallisia tuloksia. Sisal-
I6nanalyysi sopii siis paremmin laadulliseen tutkimukseen, kun taas sisallon erit-

tely sopii paremmin maaralliseen tutkimukseen. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108.)

Laadullinen sisallonanalyysi voidaan jakaa aineistolahtoiseen, teorialahtoiseen ja
teoriaohjaavaan. Tassa tutkimuksessa olemme keskittyneet aineistolahtoiseen
analyysiin, jonka Miles ja Huberman ovat jakaneet kolmeen vaiheeseen. Ensim-
maiseksi aineisto pitaa pelkistaa, eli data aukikirjoitetaan ja sielta karsitaan tutki-
mukselle epaolennaiset asiat pois. Aukikirjoitetusta aineistosta nostetaan erilaisia
ilmauksia, jotka liittyvat tutkimuskysymyksiin. Pelkistamisen jalkeen aineisto ryh-
mitellaan, jolloin nostetut iimaukset kaydaan lapi ja sielta etsitaan samaa asiaa
tarkoittavia kasitteita. Kasitteet jaetaan ryhmiin ja yhdistetaan luokaksi, joka ni-
metaan luokan sisaltoa kuvaavalla tavalla ja nain tutkittava aineisto tiivistyy. Lo-
puksi ryhmista luodaan tutkimuksen kannalta olennaiset teoreettiset kasitteet.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 108-111.) Kuviossa yksi (1) havainnollistamme ta-
paamme analysoida tutkimuksen tuloksia, minka pohjalta paaluokiksi nousi hyvin

pitkalti juuri ne kasitteet, joita aloimme tutkia jo ennen kyselytulosten saamista.

N . Pelkistetty . Yhdistava
Alkuperainen ilmaus . Alaluokka Paaluokka
ilmaus luokka
"Virkistystoimintaan vai-
o | Yhteenkuu-
kuttaminen tyoyhteison | Yhteistyon )
N ) _ luvuus Tyotyyty-
kesken oli ihan hyva tekeminen . .
) o L Y hteisolli- vaisyytta
idea, siina tyoyhteiso voi
o _ o Tyytyvai- syys parantavat
miettia ja sopia keske- | Toiminnan
wa . : Syys tekijat
naan millainen toiminta | mielekkyys
on mieleisinta”

KUVIO 1. Esimerkki aineistolahtdisen analyysin luokkien muodostuksesta
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Loppukyselyn tuloksia peilattiin alkukyselyssa saatuihin vastauksiin ja tyohyvin-
voinnin teoriaan, jonka pohjalta voidaan arvioida virkistystoiminnan vaikutuksia
tydyhteison hyvinvoinnille seka yksilo- etta yhteisotasolla. Sisallénanalyysi perus-
tuu aina lopulta tulkintaan ja paattelyyn ja tutkijan tulee johtopaatoksia mietties-
saan pyrkia ymmartamaan, mita asiat tutkittaville henkiloille merkitsevat. Analyy-
sia tehdessa tutkijan pitada pyrkia asettumaan tutkittavien asemaan ymmartaak-
seen heidan nakokulmansa mahdollisimman hyvin (Tuomi & Sarajarvi 2009,
112-113).

4.4 Virkistystoiminnan kartoittaminen Tulppaanikodilla

Sosiaali- ja terveysalan tydyhteison ihanteellisia tekijoitd ovat esimerkiksi yhtei-
sen tunteen kokeminen, tiimikulttuuri, tyon imu ja tyotyytyvaisyys, vuorovaikutus
seka osallistava paatoksenteko (Seppanen 2022, 18). Naiden tekijoiden pohjalta
lahdimme rakentamaan alkukyselya (liite 1) tutkimuksemme pohjaksi. Nain pys-
tyimme kartoittamaan tutkimuskohteena olevan tyoyhteison ajatuksia heidan tyo-
yhteisOstaan seka virkistystoimintaan liittyvista tekijoista virkistystoiminnan ol-

lessa tutkimuksemme keskeisin toiminta.

Alkukyselyyn vastasi lopulta 11 tyOyhteison jasenta. Kyselyyn vastanneista tyo-
yhteisdn jasenista kahdeksan (8) oli alle 35-vuotiaita. Hieman alle puolet vastaa-
jista kertoi heilla olevan alle 5 vuotta tydkokemusta, mutta joukosta 16ytyi myos
niita, joilla oli yli 10 tai jopa 20 vuoden tydkokemus. Tydyhteison jasenet nostivat
esille kyselyssa tulleiden vastausten perusteella, etta heita ilahduttaa ja innostaa
tyossaan asiakkaat ja niiden vaihtuvuus, tydn monipuolisuus, onnistumiset, vai-

kuttamismahdollisuudet seka tyokaverit.

Kuormittaviksi tekijoiksi nousi selkeasti kahden eri osa-alueen tekijat, jotka voitiin
jakaa tyoyhteisoon seka itse tyohon liittyviin tekijoihin. Tyoyhteisoon liittyvia haas-
tekohtia olivat esimerkiksi yhteistydn sujumattomuus toivotulla tavalla ja se, ett-
eivat tyotehtavat jakaudu tasaisesti tydvuoron aikana. Tydhdn liittyvia haasteita
olivat tydymparisto, vuorotyd, fyysisen rasituksen tuottamat kivut, kiire, nopeasti

muuttuvat tilanteet seka asiakkaiden jatkuva vaihtuvuus.
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TyOyhteison jasenet kuvailivat tyGilmapiiriddn seka positiivisesta nakokulmasta
etta tuoden kehittamiskohtia esille. Tydilmapiiria kuvailtiin sanoin iloinen, kannus-
tava, rento, huumorintajuinen ja tiivis. Vastauksista ilmeni myos, etta tyopaikalla
pystyy sopimaan asioista ja pyytamaan apua. Kehittamiskohdiksi nousivat tyoil-
mapiirin ajoittainen kireys ja haasteet tyoyhteison jasenten valilla. Haastekohtia
kuvatessaan tyOntekijat olivat useissa vastauksissa kayttdneet sanaa vaélilla,
minka perusteella voidaankin paatella tyoyhteison ilmapiirin olevan paaosin hy-

vaa.

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin, miten he huolehtivat omasta tyohyvinvoin-
nistaan. Useat vastaajista kirjoittivat, etta tyoasioiden jattaminen téihin on heidan
keinonsa huolehtia hyvinvoinnista

. Harrastukset, liikunta, ystavat ja muut laheiset seka lepo mainittiin lahes jokai-
sen osallistujan vastauksessa. Kaikki edella mainitut tekijat ovat hyvin oleellisia
palautumisen kannalta. Kartoituksessa kysyttiin, millaisia havaintoja tyontekijat
ovat tehneet tyoilmapiirin vaikutuksesta heidan omaan tyohyvinvointiinsa. Vas-
taajat kokivat useimmiten tyoilmapiirin vaikuttavan positiivisesti ja kannattele-
vasti. Tyoilmapiirin ollessa hyva, toissa jaksaa paremmin ja useissa vastauksissa
tydkavereiden tarkeys korostui. Tyontekijat vastasivat myos, etta poissaolot (re-
surssivaje), negatiivisten tunnetilojen tuominen tydyhteis66n seka tydtehtavien

epatasainen jakautuminen kuormittavat tyovuoroa.

Vastaajia pyydettiin arvioimaan heidan omaa rooliaan osana tydyhteisoa vastaa-
malla erilaisiin vaitteisiin. Omaa roolia pystyi arvioimaan asteittain (ei pida paik-
kaansa — harvoin — joskus — usein — aina). Vaitteita oli littyen tyoyhteisdssa val-
litsevaan luottamukseen, vaikuttamismahdollisuuksiin, osallisuuteen, palautteen-
antoon ja turvallisuuteen. Alkukyselyn viimeinen osa koski itse virkistystoimintaa
ja sen jarjestamista. Talla osa-alueella kartoitettiin tydyhteison jasenten mielen-
kiinnon kohteita, aiempia kokemuksia, osallistumismahdollisuuksia ja odotuksia

virkistystoiminnan jarjestamiselle.

Loppukyselyssa (lite 3) kartoitettiin tydyhteison jasenten kokemuksia jarjestet-

tyyn virkistystoimintaan osallistumisesta. Vastausaikaa annettiin noin viikko ja
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siina ajassa loppukyselyyn vastasi 13 tyontekijaa. Naista 12 tyontekijaa ilmoitti
vastanneensa myos alkukyselyyn. Alkukyselyssa vastaajia oli kuitenkin vain 11,

joten yksi loppukyselyn vastaajista joko muisti vaarin tai painoi vahingossa kylla.

Seuraavaksi kysyttiin, mihin eri virkistyspaiviin vastaajat olivat osallistuneet ja li-
sakysymyksena pyydettiin viela kertaalleen palautetta eri virkistyspaivista. Lop-
pukyselyssa pyydettiin myos arvioimaan eri osa-alueilla, miten virkistystoiminta
vaikutti tyontekijan kokemukseen tyoyhteison jasenena ja huomasivatko tyonte-
kijat mitaan muutoksia tyGilmapiirissa. Kysymysten tueksi oli muutamia vapaa-
muotoisia kysymyksia. Lopuksi vastaajia pyydettiin arvioimaan omia vaikutus-
mahdollisuuksia virkistystoiminnan sisaltoon ja sita, huomioitiinko alkukyselyssa

kartoitettuja ja esiin tulleita esteita tai rajoitteita.

4.41 Tulppaanikodin pikkujoulut

Ensimmainen toiminnallinen kerta jarjestettiin Tulppaanikodin pikkujouluissa, jo-
hon oli tavoitteena luoda rento tunnelma ja kokemus ryhmaytymisesta. Koska
kyseessa oli myos ensimmainen toiminnallinen kerta, varattiin tutkimuksen tar-
koituksen ja tavoitteen kertomiseen seka alkukyselyn tulosten lapikaymiseen ai-

kaa.

Pikkujoulujen toiminnaksi valittiin musiikkiaiheinen visailu. Tyontekijat jaettiin ta-
sapuolisesti ikajakauman perusteella ryhmiin, minka jalkeen he valitsivat ryhma-
tunnukseksi elaimen. Valittua elaintad aantelemalla sai vastausvuoron. Seppasen
(2022) mukaan huumori ja yhteiset nauruaiheet lisdavat tydyhteisén yhteishen-
kea ja yhteenkuuluvuuden tunnetta, kun taas Furmanin ja Aholan (2002, 33-36)
mukaan hauskuuden lisdamisella voidaan lisata fyysista terveytta, luovuutta ja
kekseliaisyytta, vahentaa stressia, parantaa ongelmanratkaisukykya, yhdistaa ih-
misia ja edistaa heidan valistaan vuorovaikutusta. Tama oli yksi iso syy, minka
takia musiikkiaiheiseen visailuun haluttiin tuoda mukaan huumoria ja hauskutte-
lua. Seppanen (2022) muistuttaa kuitenkin, ettei muille nauraminen ole sopivaa,
eikd sarkastisen huumorin kayttd kuulu tyopaikalle. Toisaalta taas itselleen ja

omalle toiminnalleen voi nauraa yhdessa muiden kanssa.
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4.4.2 Tulppaanikoti tayttaa 30 vuotta

Tulppaanikoti tayttaa 30 vuotta vuonna 2023. Yksikon johtaja toivoi, etta yksikon
arkeen suunniteltaisiin teemaan liittyvaa tekemista, jolloin syntyi ajatus arjessa
toteutettavasta askartelusta. Askartelu suunnattiin paasaantoisesti tyontekijoiden
tehtavaksi, mutta siihen osallistui myos asiakkaita. Askartelu nimettiin "Tulevai-
suuden tulppaanikodiksi”, silla sen tarkoituksena oli antaa vapauksia tyoyhteison
jasenille luoda unelmiensa Tulppaanikoti. Askartelun toteutus oli hyvin vapaa-
muotoinen. Luova toiminta lisaa jakamisen ja vastavuoroisuuden kokemuksia.
Esimerkiksi taide voi luoda yhteisdlle uudenlaisen kommunikoinnin keinon, joka
lisda tydyhteison jasenten osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksia. Luova
toiminta mahdollistaa tyoyhteisoOlle esimerkiksi mukavaa yhdessaoloa ja vaihte-
lua arkeen. Luovan toiminnan kautta voi nahda itsessaan tai muissa sellaisia puo-
lia ja ominaisuuksia, jotka eivat tavallisten tyotehtavien aarella esiintyisi. (Karja-
lainen 2019, 12-13.)

Samaiselle paivalle suunniteltin myos toinen toiminnallinen toteutus. Toteutuk-
sen idea kumpusi aiemmin pidetyn toiminnallisen toteutuksen kautta, jossa tyo-
yhteisdn jasenten oli pukeuduttava koronasuojavarusteisiin oikeaoppisesti kilpail-
len seka aikaa etta toisiaan vastaan. Teema oli silloin ajankohtainen, ja nyt poh-
dittiinkin uusia ajankohtaisia teemoja. Viimeaikainen sahkaokriisi nousi heti esille,
ja sen vaikutukset ovat kantautuneet myos sosiaali- ja terveyspalveluita tuottaviin
yksikkoihin. Toiminnallisen osuuden tarkoituksena oli mahdollistaa tydyhteison
jasenille harjoitus sahkokatkoksien varalle. Harjoituksen paatehtavana oli kasata
retkikeitin ja ottaa huomioon samalla muut tyotehtavat, kuten asiakasturvallisuus.
Tehtava vaati joustavuutta seka viestinnan, eli tiedonkulun toimimista tyoyhteison
jasenten valilla. Tiedonkulku on keskeisin tekija onnistuneen tydyhteison toimin-
nassa, silla jasenten valinen viestinta yllapitaa tyoyhteisdn toimintaa. liman vies-

tintda ei ole myoskaan toimintaa tydyhteisdssa (Paasikivi & Nikkila 2010, 90).
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4.4.3 Ergonomiaa ja keilausta ystavanpaivan nurkilla

Koulutukset ovat merkittava osa tyoyhteisdissa jarjestettavia tyhy-paivia, silla or-
ganisaatioilla on usein edellytyksia tyoyhteisoissa jarjestettaviin tydhyvinvointia
tukeviin huvittelupaiviin. Hyodyllisia koulutuksia jarjestamalla kehitetaan osaa-
mista, jolloin tyOyhteisosta tulee oppiva ja se pystyy selviytymaan paremmin no-
peasti muuttuvassa ymparistdssa (Manka 2011, 84). Halusimme yhdessa Tulp-
paanikodin johtajan kanssa suunnitella sellaisen koulutuksen, mika olisi luonnol-
lisesti osa tyohyvinvointiteemaamme ja hyodyttaisi tyoyhteiséa. Valitsimme tee-
maksi ergonomian, koska yksikon perustydhon sisaltyy paljon asiakkaiden siirtoja
ja nostoja. Yksikon johtaja huolehti koulutuksen toteuttamisesta ja hankki tyopai-
kalle tyoterveyspalveluiden kautta tyofysioterapeutin, jonka kanssa tyoyhteisd

kavi keskustelua tyopaikan tiloista ja muihin ergonomiaan liittyvista tekijoista.

Helmikuussa toteutettavan toiminnallisen kerran osuessa lahelle ystavanpaivaa
jokaiselle jaettiin kartonki, johon tuli kiertaen antaa palautetta. Palautteenanto-
tehtavan yhteydessa huomioitiin myos poissaolijat askartelemalla heillekin poh-
jat, mihin palaute kirjoitettiin lasna olevien toimesta. Pyysimme antamaan pa-
lautetta nimenomaan tyon tekemiseen ja tydpaikalla tapahtuviin tekijoihin liittyen.
Kyseisen paivan paatteeksi tydyhteisolle oli varattu keilausradat. Keilaaminen oli
valittu koko tyOyhteison aanestyksella ja siihen osallistuminen oli kaikille vapaa-
ehtoista seka maksutonta. Fyysinen siirtyminen tyopaikalta keilahallille sujui yh-

teiskuljetuksilla ilman ongelmia.

4.5 Luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen alussa painotimme, etta kyselyihin vastataan taysin anonyymisti ja
tuloksia kasitellaan luottamuksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Vastauksia tul-
taisiin kayttamaan vain opinnaytetyota tehtaessa ja mahdolliset vapaiden kysy-
mysten lainaukset muutettaan neutraaliin muotoon. Kyselyihin vastaaminen oli
vapaaehtoista, jotta ihmisarvon ja itsemaaraamisoikeuden kunnioittaminen kay
toteen, kuten tutkimuseettinen neuvottelulautakunta on ohjeistanut. (Vilkka 2021,
115.)
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Kaikki kyselyt jaettiin yksikon omaan WhatsApp -ryhmaan, jotta ne tavoittaisivat
kaikki tyoyhteison jasenet. Nain varmistettiin se, ettd kaikilla oli tasapuolinen
mahdollisuus osallistua kyselyiden vastaamiseen riippumatta esimerkiksi siita,
onko vastaaja vakituinen vai tuntityota tekeva henkilo. Luotettavuutta arvioita-
essa on vaistamatonta, etta tutkijan omiin havaintoihin voi vaikuttaa paljon tutki-
jan sukupuoli, ika, uskonto, poliittinen asenne, kansalaisuus, virka-asema ja en-
nakkoon muodostetut ajatukset tutkimuksen aiheesta (Tuomi & Sarajarvi 2009,
136). Pieneen yksikkdon tehtavassa tutkimuksessa on tarkeaa myds muistaa se,

etta tuloksia ei valttdmatta voi suoraan kohdentaa toiseen yksikkoon.

Taman opinnaytetyon eettisyytta arvioitaessa on tarkea myos huomioida se, etta
toinen tekijoista on tyoskennellyt kohteena olevassa yksikossa pitkaan ja tunsi
tydyhteison kaikki jasenet. Tallaisessa asetelmassa on hyvat ja huonot puolensa.
Jos opinnaytetydntekija on liian lahella tutkimuskohdetta, voi hanen olla vaike-
ampi luottaa havaintoihinsa. Liika etaisyys ja luottamuksen puute taas heikenta-
vat aineiston laatua ja ihmiset voivat olla varauksellisempia. On myds tarkea
muistaa, etta joskus laheisyys ja luottamus voi olla esittamista ja tallin opinnay-
tetyontekijaltd vaaditaan taitoa kyeta erottamaan sosiaaliset pelit. (Vilkka 2021,
200.)
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5 TUTKIMUSTULOKSET

5.1 Osallisuus virkistystoiminnan suunnittelussa

Tulosten mukaan suurin osa tyontekijoista oli innokkaita osallistumaan ja suun-
nittelemaan virkistystoimintaa silla kaikki ne, joille kyselyt virkistystoiminnan to-
teuttamisesta oli suunnattu, vastasivat niihin. Tyontekijat kokivat, etta heilla oli
mahdollisuus osallistua virkistystoiminnan suunnitteluun ja taten suurin osa myos
koki valitut virkistyspaivat mieleisiksi ja odotukset virkistystoiminnan sisallosta

kohtasivat.

Virkistystoimintaan vaikuttaminen tybyhteisén kesken oli ihan hyvé idea, siiné
tybyhteisd voi miettid ja sopia keskenédén millainen toiminta on mieleisinta.

Tuloksien pohjalta ja alku- seka loppukyselya vertailemalla voidaan arvioida, etta
tyontekijat kokivat jo ennen virkistystoiminnan alkamista voivansa vaikuttaa
omaan tyohon ja tyopaivan sisaltoon. Tyontekijat kokivat vaikutusmahdollisuu-
tensa hyviksi ja toteuttamamme virkistystoiminnan suunnittelutapa vaikutti tuke-
van tyontekijoiden kokemusta osallisuuden kokemuksesta. Budjetin avaaminen
avasi enemman ymmarrysta siita, miksi esimerkiksi jotain toimintaa ei voitu to-
teuttaa. Kukaan ei myoskaan ollut sita mielta, etteiko yksildllisia esteita tai rajoit-
teita virkistystoimintaan osallistumiseksi olisi huomioitu. Kaikki kokivat, etta heilla

oli mahdollisuus osallistua virkistystoimintaan.

5.2 Virkistystoiminnalla lisaa yhteisollisyytta

Tuloksista nahdaan, etta virkistystoiminta lisasi jonkin verran yhteisollisyytta tut-
kimuksen kohteena olevassa yksikdssa. Osa tyontekijdista oli havainnut muutok-
sia tyoilmapiirissa, mutta suurin osa ei havainnut siind mitdédn muutoksia. He,
jotka olivat havainneet muutoksia tydilmapiirissa, kertoivat sen nakyvan yhteisol-
lisempana tyoyhteisona ja yhteistyon paranemisena. Joidenkin mielesta tydilma-

piiri on aina ollut hyva, jolloin vaikutuksia on vaikeampi arvioida.
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Virkistystoiminnan paatteeksi osalla tyontekijoista kokemus kehittavan palaut-
teen saamisesta oli parantunut hieman, mutta suurimman osan kokemus ei ollut
muuttunut mitenkaan. Kokemus kehittavan palautteen saamisesta saattoi myos
heikentya. Positiivisen palautteen antamisen ja saamisen suhteen tuloksissa oli
selkea ero kehittavaan palautteeseen verrattuna. Tulosten mukaan positiivista
palautetta annetaan ja saadaan selkeasti useammin kuin ennen virkistystoimin-
taan osallistumista. Osa tyontekijoista koki saavansa positiivista ja/tai kannusta-
vaa palautetta hieman useammin ja isompi osa taas koki itse antavansa enem-
man positiivista palautetta muille tyoyhteison jasenille. Palautteen antaminen
seka pyytaminen ovat tarkeita tydyhteison yhteisollisyytta edistavia taitoja, joilla
voidaan parantaa tyontekijoiden keskinaista vuorovaikutusta ja yhteistyota
(Manka, M-L. & Manka, M. 2016, 148).

Palautteen antaminen

12
10
8
6
4
: i
0 |
Kokemukseni Kokemukseni  Kokemukseniei Kokemukseni Kokemukseni
heikentynyt heikentynyt ole heikentynyt parantunut parantunut
huomattavasti hieman eika parantunut hieman huomattavasti

Annan helposti positiivista ja/tai kannustavaa palautetta tyéyhteisoni jasenille.
Saan usein positiivista ja/tai kannustavaa palautetta tydyhteisoni jasenilta.
Osaan puuttua epakohtiin ja/tai antaa kehittavaa palautetta tyoyhteisoni jasenille.

B Saan kehittavaa palautetta tyoyhteisoni jasenilta.

Kuvio 1. Virkistystoiminnan vaikutus palautteeseen

5.3 Virkistystoiminta lisaa tydyhteison sisaista luottamusta

Tulppaanikodin tyontekijat kokevat saannodllisesti jarjestettavan virkistystoimin-
nan tarkeaksi. Tyontekijoista iso osa oli huomannut, ettd heidan kokemuksensa
tydyhteisdon kuulumisesta oli vahvistunut ja luottamus niin tyOkavereita kuin esi-
henkil6d kohtaan oli parantunut. Tulosten mukaan virkistystoiminta siis pelkas-
taan lisasi luottamusta, silla kenenkaan luottamus tyOkavereihin tai esihenkiloon

ei ollut huonontunut. Pari tyontekijaa oli havainnut myds sen, etta esihenkiléa on
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helpompi lahestya mielta askarruttavissa asioissa. Tyohyvinvointiin liittyvat asiat
ovatkin koko tydyhteison yhteinen asia ja siitd huolehtiminen kuuluu kaikille sen
jasenille. Jotta kuitenkin tyohyvinvoinnista voidaan huolehtia, pitaa tyoyhteisossa

olla hyvaa ja laadukasta johtamista (Puttonen, Hasu & Pahkin 2016, 13).

Luottamuksen lisaantymisen voi todeta my0s siita, ettd melkein tyontekijat koki-
vat kehittamisehdotuksien esille tuomisen helpommaksi eikd kenenkaan koke-
mus sen suhteen ollut heikentynyt. Tyontekijat kokevat, etta virkistystoiminnan
myota he saavat aanensa paremmin kuuluviin. Tulosten mukaan myos kokemus
tydyhteison turvallisuudesta oli parantunut. Tyoyhteisdn toimivuuden kannalta ja-
senten keskindinen luottamus on tarkeaa ja varsinkin esihenkilon oikeudenmu-
kainen toiminta synnyttaa luottamusta. Luottamuksen rakentumiseen liittyy vah-
vasti rakenteet ja esimerkiksi saannadllisilla palavereilla ja selkealla tydnjaolla on

keskeinen merkitys sen synnyssa. (Manka 2011, 118-119.)

5.4 Virkistystoiminnan vaikutus hyvinvointiin

Tuloksista nahdaan, kuinka merkityksellisena ja tarkeana virkistystoimintaan
osallistumista pidetaan tydyhteison ilmapiirin kannalta. Palautteen mukaan virkis-
tystoimintaan osallistuttiin silloinkin, kun sisalto ei vastannut omia mieltymyksia.
Alkukyselyn pohjalta pystyimme nakemaan, etta tyoyhteison ilmapiirissa on ajoit-
tain ollut ongelmia. Tydyhteison jasenten osallistuminen virkistystoimintaan kui-
tenkin tukee havaintojamme siita, etta tydyhteison ilmapiirin kehittaminen on sen
jasenten yhteinen tavoite. Virkistystoimintaan osallistumisen myota tyontekijat
toivoivat tyoyhteisolta parempaa yhteistyota ja luottamusta.

Tulipahan tehtyé, ei riemusta Kiljuen.

En osaa sanoa. Toisenlainen virkistystoiminta on mun juttu.

Suurin osa tydntekijdista kertoi havainneensa jotain muutoksia tyéhyvinvoinnis-
saan. Toissa esimerkiksi viintyy paremmin ja siella on rennompi olo, kun on paas-

syt tutustumaan tydkavereihin paremmin ja nakemaan heistd rennomman vapaa-
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ajan puolen. Toissa myos jaksaa paremmin, mika tukee tyontekijoiden henkista

ja fyysista hyvinvointia ja nain lisaa tyon imua.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Alkuperaisessa suunnitelmassamme oli myos tutkimuskysymys koskien tyoyhtei-
son viihtyvyyden vaikuttavuutta tyontekijoiden vaihtuvuuteen. Tutkimusprosessin
alussa kuitenkin huomasimme, etta nain lyhyessa tutkimuksessa siihen on mah-
dotonta saada vastauksia. Tyontekijoiden vaihtuvuuteen voi vaikuttaa niin moni
tekija, etta seurantaa pitaisi tehda paljon pidemman aikaa kuin kolme kuukautta.
Tyoyhteison viintyvyyden vaikuttavuus tyontekijoiden vaihtuvuuteen olisi kuiten-
kin erinomainen jatkotutkimuksen aihe, silla esimerkiksi Emmi Korpisalon Pro
Gradu tutkielmassa on tuotu ilmi, ettd esihenkilon tuki ja organisaation ilmapiiri
lisaavat tyon imua ja taten lisaavat myos tyontekijoiden viintyvyytta ja voimava-
roja (Korpisalo 2020, 79).

Taman tutkimuksen kehittdmiskohteita pohtiessa voidaan todeta, ettd kyselylo-
makkeita olisi pitanyt testata ja suunnitella enemman ennen niiden toteuttamista.
Jalkikateen tajusimme, etta joitakin kysymyksia olisi voinut ehka poistaa ja muut-
taa sanamuotoja. Alkukysely oli myds liian pitka, silla sen keskimaarainen vas-
tausaika oli yli 20 minuuttia, kun taas loppukyselyyn kesti vastata keskimaarin
vain 5 minuuttia. Kyselyiden keskimaaraiseen vastausaikaan vaikutti varmasti
tyontekijoiden motivaatio ja mielenkiinto aihetta kohtaan. Alkukyselyssa myos
kartoitettiin hyvin paljon kaytannon asioita virkistystoimintaan liittyen, mita ei tar-
vinnut tehda enaa loppukyselyssa. Tyontekijoita olisi voinut myos haastatella,

mutta tydn luonteen ja omien kiireidemme takia tata ei pystynyt toteuttamaan.

Opinnaytetydmme tarkoituksena oli selvittaa, voidaanko saanndllista virkistystoi-
mintaa jarjestamalla vaikuttaa tydpaikan viihtyvyyteen ja ilmapiiriin. Ihminen viet-
taa ison osan ajastaan tydpaikalla ja sen takia tydntekijoiden kokemaan viihty-
vyyteen ja ilmapiiriin on tarkea kiinnittdad huomiota. Naiden asioiden laiminlyonti
vaikuttaa seka tyopaikalla esiintyviin poissaoloihin ja tyontekijoiden vaihtuvuu-
teen etta tyontekijan henkiseen hyvinvointiin. Tydntekijat eivat valttamatta koe
tekevansa mitdan merkityksellista ja tyé kuormittaa normaalia enemman, jonka

seurauksesta sairauspoissaolot ovat yleisia.
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Tyohyvinvointiin panostamisen tarkeytta kannattaakin ajatella myos kustannus-
nakodkulmasta. Eraan tutkimuslaitoksen arvion mukaan sairauspoissaolot maksa-
vat 3—6 prosenttia bruttokansantuotteesta. Vuonna 2013 Suomen bruttokansan-
tuote oli 192,54 miljardia, joten sairauspoissaoloista aiheutuvat kulut olisivat jopa
11,5 miljardia euroa. Tyoterveyslaitoksen arvio tyohyvinvoinnin laiminlyonnista
on vielakin suurempi, 41 miljardia euroa joka vuosi. Tassa arviossa kustannuksia
aiheuttavat esimerkiksi sairauspoissaolot, ennenaikaiset elakkeet, tyotapatur-
mat, sairaana tdissa oleminen seka terveyden- ja sairaanhoitokulut. (Manka ym.
2016, 38-39.)

Tyohyvinvointi on tarkea osa jokaista tydyhteis6a, koska se vaikuttaa niin tyoyh-
teison viihtyvyyteen kuin tyontekijoiden kokemaan hyvinvointiin. Positiivinen ilma-
piiri lisda tyon imua ja tydssa jaksamista. Paasivaara & Nikkila (2010) kirjoittavat,
ettd tydyhteisdon ja sen tunneilmapiiriin liittyvat positiiviset tunnekokemukset
nahdaan merkittavina tyohyvinvoinnin kannalta. Vaikka tyokavereiden merkitys
tydssa on suuri, tyohyvinvointia edistavan yhteisollisyyden kannalta on tarkeaa
viettdd myds vapaa-aikaa yhdessa tydyhteison kesken. (Paasivaara & Nikkila
2010, 22.)

Johtopaatoksina voimme todeta, etta tyontekijat kokevat sdanndllisen virkistys-
toiminnan jarjestamisen merkittavana ja se vaikuttaa positiivisesti tydpaikan ilma-
piiriin. Tuloksien mukaan tyontekijoiden halukkuus osallistua virkistystoimintaan
ja sen suunnitteluun oli suurta. Palautteen ja havaintojemme perusteelle tyonte-
kijoiden kokema yhteisollisyys vaikutti siihen, etta itse toiminnolla ei ollut valia,
vaan silla, etta tyoyhteison ilmapiiri ja keskinainen luottamus paranee. Havainto-
jemme perusteella voimmekin todeta, etta yhteisodllisyyden kokemus yksikossa
on niin merkittdvassa roolissa, etta tyontekijat astuvat omien mukavuusaluei-

densa ulkopuolelle yhteisollisyyden yllapitamiseksi.

Alkukyselyn vastauksista tuli ilmi, etta tyOyhteison jasenten luottamus tyotoverei-
hin ja esihenkilddn oli ennestaankin suurta. Silti loppukyselyn tuloksista voidaan
nahda, ettd korkea luottamus kasvoi entisestdan sen jalkeen, kun saanndllista
virkistystoimintaa oli jarjestetty. Tasta voimme paatella sen, etta virkistystoimin-

nan myota tyoyhteison hyvinvointi ja keskinainen luottamus voi kasvaa, vaikka se
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olisi ennestaankin korkealla tasolla. Yhteisen tekemisen myota yhteison jasenet

tutustuvat paremmin ja osallisuuden tunne kasvaa.

Omatoimisesti toteutettavan askartelun suunnittelu osoittautui haastavaksi, silla
hyvin kiireisen ja jatkuvia muutoksia taynna olevan arjen sekaan oli hankalaa
suunnitella askartelun toteutusta. Sovittuna esittelypaivana valmiina oli vain yksi
teos, minka vuoksi suurin osa teoksista tehtiin loppuhetkilla. Tahan vaikutti var-
masti tyon luonne, mutta mahdollisesti osittain myos motivaation puute. Ensinna-
kaan askartelu ei ole kaikkien lempipuuhaa ja toisekseen tyontekijat saattoivat
kokea sen ylimaaraisena tyona, milla ei ole heille itselleen sen suurempaa mer-
kitysta. Kiireisen tyon ohessa harva jaksaa tehda mitaan ylimaaraista. Askarte-
lusta pyydettiin palautetta, jonka perusteella voimmekin todeta, etta tyoyhteison
jasenet lopulta nauttivat askartelusta. He kertoivat, etta askartelun myoéta he pys-
tyivat jakamaan kokemuksiaan ja ajatuksiaan tulevaisuudesta sekd havaitse-

maan uusia puolia tydkavereistaan yhteisen unelmoinnin kautta.

Kyselyidemme pohjalta nousi esiin pitkaaikainen haaste tyotehtavien epatasai-
sesta jakautumisesta, jonka myota tyoyhteison kuormitus painottuu ahkerimmille
tyontekijoille. Jaaskelaisen (2020) artikkelin perusteella tydyhteisotaitojen osalta
tassa asiassa olisi parannettavan varaa ja tydyhteison pitaisi miettia, miten tyo-
kuormaa saataisiin jaettua tasaisemmin. Liialla kuormituksella voi olla paljon seu-
rauksia, jotka heijastuvat tyoyhteison hyvinvointiin. Haitalliset tyon psykososiaa-
liset kuormitustekijat ovat jaettu tyon sisaltoon, tyon jarjestelyyn seka tydyhteison
sosiaaliseen toimivuuteen liittyvilla tekijoilla. Tydyhteisdssa tapahtuva epatasai-
sesti jakautuva tydmaara voidaan maaritella tyon jarjestelyihin liittyvaksi kuormi-
tustekijaksi. Haitallisten kuormitustekijoiden arvioimisen ja toimintamallien luomi-
sen vastuu niiden vahentamiseksi tai poistamiseksi on tydnantajalla. Tydonantajan
tuleekin puuttua ensisijaisesti niihin kuormittaviin tekijoihin, jotka tydyhteisdssa

tunnistetaan haitallisiksi tyontekijoiden terveyden kannalta. (Tyosuojelu 2021.)

Mielenkiintoinen havainto oli se, etta KVPS Tukena Oy:n tyéhyvinvointia on aiem-
minkin tutkittu Marika Metsahonkalan (2015) hyvinvointipalvelujen maisteriohjel-
man pro gradu -tutkielmassa. Silloin kohteena oli koko organisaatio ja tuloksista
tuli ilmi, etta tydnohjausta oli saanut Iahes jokainen tyontekija ja tyontekijat olivat
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yleisesti tyytyvaisia tyotilanteeseensa. Tyota tunnuttiin arvostavan ja tyontekijoi-
den kanssa kaytiin paljon kehityskeskusteluja. Samat asiat nousivat esille myos
tassa tutkimuksessa, joka osoittaa selvasti sen, etta tyohyvinvointiin ja tyonteki-
jéiden osaamiseen pyritdan KVPS Tukena Oy:ssa panostamaan koko organisaa-
tiossa. (Metsahonkala 2015, 54-57.)

Loppupaatelmana voimme todeta, etta tyohyvinvointi koostuu monesta palasesta
ja virkistystoiminta on yksi palanen tata kokonaisuutta. Virkistystoiminta voi kui-
tenkin olla isokin palanen kohti hyvinvoivaa tyOyhteis6a, jossa kaikki tekevat yh-
teistyota ja luottavat toisiinsa. Pelkastaan jo silla on iso vaikutus, etta tydyhteison
jasenet otetaan mukaan suunnitteluun. Suunnitellessa virkistystoimintaa yhteis-
tyo paranee ja tyontekijoille tulee tunne, etta heidan mielipiteensa otetaan huo-
mioon. Tyon tekeminen voi tuntua merkityksellisemmalta, siitd voi innostua uu-
delleen ja tyotyytyvaisyys lisdantyy. Tarkeinta on tyoyhteison jasenten kokemus

siita, etta heista valitetaan.
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LITTEET

Liite 1. Alkukysely

VIRKISTYSTOIMINTA OSANA TYOYHTEISON
HYVINVOINTIA

Opinnaytetyomme tarkoituksena on kartoittaa virkistystoiminnan merkitysta tydyhteisoon kuuluvien
jasenten kokemaan tyohyvinvointiin seka arvioida saanndllisen virkistystoiminnan jarjestamisen
vaikutuksia koko tyéyhteison hyvinvointiin. Opinnaytetyota toteuttavat TAMKin sosionomiopiskelijat
Helmilaakso Henna ja Puurila Sami.

* Pakollinen

PERUSTIEDOT

1. lkasi. *

O alle 25 vuotta
() 25-35vuotta
O 35-50 vuotta

O yli 50 vuotta
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2. Tyokokemus vuosina. *

O alle 5 vuotta
O 5-10 vuotta
() 10-20 vuotta

O yli 20 vuotta

3. Tydsuhteen kesto tdssa organisaatiossa (vapaaehtoinen).

OMA TYOHYVINVOINTI

4. Mitka asiat tydssasi ilahduttavat tai innostavat sinua?

5. Mitka asiat tydssasi vasyttavat tai kuormittavat sinua?

6. Miten huolehdit omasta tyéhyvinvoinnistani?
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7. Arvioi omaa rooliasi osana tydyhteisddsi vastaamalla vaittdmiin. *

Voin luottaa
tyokavereihi
ni.

Voin luottaa
esihenkilod
ni.

Tyokaverini
luottavat
minuun.

Esihenkiloni
luottaa
minuun.

Minulla on
vastuutehta
vid tai
-alueita
tyossani.

Voin
vaikuttaa
tydpaivani
kulkuun.

Tybvuorossa
olevilla
kollegoilla
on
vaikutusta
tybmotivaati
ooni.

Stressaannu
n tiettyjen
kollegoiden
kanssa
tyodskennelle
s54d.

Ei pida
paikkansa
/ Ei

koskaan

O

Harvoin

O

Joskus

Usein

Pitaa
taysin
paikkansa
/ Aina

O
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Voin
vaikuttaa
tydyhteisom
me
tydhyvinvoi
ntiin.

Osallistun
tydnohjauks
een
mielellani.

Koen, etta
minun on
helppo
lahestya
esihenkiloan
i minua
askarruttavis
sa asioissa.

Annan
helposti
positiivista
ja/tai
kannustavaa
palautetta
tydyhteisoni
jasenille,

Saan usein
positiivista
ja/tai
kannustavaa
palautetta
tydyhteisoni
jasenilta.

Osaan
puuttua
epakohtiin
ja/tai antaa
kehittavaa
palautetta
tydyhteisoni
jasenille.

Saan
kehittavaa
palautetta
tydyhteisoni
Jjasenilta.
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Koen oloni

v O O O O

ani.

Tuon esille

kehittamise O O O O

hdotuksia.

Olen
aktiivisesti
mukana
suunnittele

haces O O O O

tyohon ja
tydyhteis66
n liittyvia
asioita.

Koen
kuuluvani

osaksi O O O O

tydyhteisod
ni.

TYOYHTEISO

8. Miten tai millaiseksi kuvailisit tydilmapiirianne?

9. Millaisia havaintoja olet tehnyt ty&ilmapiirin vaikutuksesta omaan
tydhyvinvointiisi?
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VIRKISTYSTOIMINTA

10. Jdrjestetdanko tydpaikallasi sadnndllisesti virkistystoimintaa? *

() Kyl
() E

O En ole varma

11. Oletko osallistunut tydajalla jarjestettyyn virkistystoimintaan? *

O Usein
O Joskus

O En koskaan

12. Oletko osallistunut tydajan ulkopuolella jarjestettyyn virkistystoimintaan? *

() kyla
O En
O Muu
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13. Odotatko, etta tydpaikkasi virkistystoiminta jarjestetdan.. *
O .tybajalla
O ..vapaa-ajalla

O tyoajalla seka vapaa-ajalla.

14. Mita tyOpaikkanne jarjestama virkistystoiminta on sisaltanyt? *

D Koulutuksia tai kokouksia
D Ohjattua toimintaa

[] Vapaata olemista, "hengailua"

D Muu

15. Oletko saanut vaikuttaa tydpaikallasi jarjestettavén virkistytoiminnan sisaltéon? *

() Kkyla
O En
O Muu
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16. Mita toivoisit virkistystoiminnalta? Valitse enintdén 3 vaihtoehtoa. *

Valitse enintaan 3 vaihtoehtoa.

D Ohjattua toimintaa ehdottomasti tycajalla

D Ohjattua toimintaa myos tydajan ulkopuolella

Yhdessa sovittuja aktiviteetteja tydajalla

Yhdessa sovittuja aktiviteetteja myos tydajan ulkopuolella
Vapaata yhdessd olemista tydajalla

Vapaata yhdessa olemista myos tydajan ulkopuolella

Muu

O 0 O 0 ¢

17. Oletko valmis osallistumaan virkistystoiminnan kustannuksiin sen toteutumiseksi?
*

O Kylla, kun kulut ovat tiedossa etukateen ja niista on sovittu yhdessa.

O En kustantaa virkistystoiminnan jérjestamisests itse.

O Muu

18. Onko virkistystoiminnan jarjestamisestd kustantanut *

O vain tydnantaja.
() tysntekiji itse.

O seka etta.



19. Jos olet kustantanut virkistystoiminnasta itse, mistd olet maksanut? *

[
[

[
L
O

Tilan vuokrasta

Ruokailusta ja/tai juomista

Kulkemisesta / siirtymisesta virkistystoiminnan aikana

Virkistystoimintaan kuuluvasta aktiviteetista

Muu

20. Mika on mielestdsi kohtuullinen kulu virkistystoiminnan jarjestamiseksi yhta
henkildd kohden? *

O

O o0 O O O O

Tyonantajan tulee kustantaa virkistystoiminta kokonaisuudessaan.

Alle 10 euroa.

10-20 euroa

20-30 euroa

30-50 euroa

yli 50 euroa

Muu

21. Onko sinulla jotakin rajoitteita, jotka estavat tai muutoin rajoittavat osallistumistasi
jarjestettyyn virkistystoimintaan? *

O
O

O
O
O

Kylla, fyysinen rajoite

Kylla, lastenhoidollinen haaste

Kylla, kulkemisen haaste (esimerkiksi, jos asut merkittavan matkan paassa tyopaikasta, tai et
paase kulkemaan julkisen liikenteen avulla)

Minulla ei ole rajoitteita, jotka vaikuttaisivat virkistystoimintaan osallistumiseeni.

Muu
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22. Kuinka suurella todenndkdisyydelld osallistuisit virkistystoimintaa, jos se sisdltdisi..

*

Fyysista
suorittamist
a
(juoksemine
n, muu
rasittava
liikunta)

Lautapeleja

Uimista
ulko- tai
sisatiloissa
(esimerkiksi
uimabhalli,
kylpyla,
jarven ranta)

Ulkona
olemista
(metsassa
kulkemista,
patikointi
tms)

Eldimia
(ratsastus,
vierailua
kotieldinpih
ailla,
elaintarhaan

tutustumine
n
esimerkiksi
kissojen/koi
rien
l6ytokoteihi
n)

Ohjattua
tanssia

Keilaamista/
minigolfia

Ehdottoma
sti ei

Tuskin

En osaa
sanoa

Mahdollise
sti

ehdottoma
sti kylld
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Sydmistd
ravintolassa

Alkoholin
kayttoa

Kilpailuja
(leikkimielist
4 visailua
tyoyhteison
kesken)

Teemoja
(kasari,
ysari, varit,
hahmot
Jjnejne.)

Hiihtamista/
luistelua
/pulkkamaki

Pulkkamaki

Konsertti/Ja
akiekko-
ottelu/muu
tapahtuma

Piihteetén
virkistyspaiv
a/-ilta

Nyrkkeilya/
painia
/fitsepuolust
uslajeja

Askartelua
tai muita
kadentaitoja

Esiintymistad
omalle
tydyhteisoll
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e

(pantomiimi

tsi muu O O O O
ohjattu/suu

nniteltu

esiintymine

n)

23. Jos olet osallistunut tydpaikallasi jarjestettyyn virkistystoimintaan, mita se on
sisaltanyt?

24. Jos sinun pitdisi suunnitella virkistystoimintaa omalle tytyhteisdllesi, mita se
sisaltdisi? *
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Liite 2. Valikysely virkistystoiminnan valinnasta

VIRKISTYSTOIMINNAN VALINTA

Aanestetdsn 23.1. palaverissa Tulppaanikodin henkilékunnan kesken Helmikuun 13. péivan
virkistystoiminnasta. Kyselylomakkeella esitellaan saadut tarjouspyynnat eri aktiviteeteista, joista
valitaan budjettiin sopivat aktiviteetit aanestettavaksi.

ZBASE

Aikatauluehdotus:

13:10-13:30 Toimipaikan ovet avataan, keraantyminen paikalle, vaatteidenvaihdot, vessakaynnit.
13:30-14:00 Yksityinen lasertaistelu. Pelataan kaksi eraa ja pieni tauko vélissa.

14:00-14:15 Tauko. Baari auki.

14:15-14:45 Powerfutis! Tankojalkapallo-ottelu, eli poytafutista ihmiskoossa.

14:45-15:15 Rajattomat poletit arcade-peleihin ja flippereihin. Baari auki.

15:15 Ohjelma loppu. Suihkut ja vaattteidenvaihdot.

Hinta yht 466,50€ sis alv kun pelaajia on 15.

Jos haluatte pelkkaa lasertaistelua niin hinnat 15 pelaajalla ovat:
30min yksityinen 256,50€
60min yksityinen 326,50€

SPACEBOWLING

Avaamme arkisin vasta klo 16.00. Mikali haluatte , etta koko keilahalli on vain teille perimme ratojen li-
saksi 400 euroa tunnilta. Eli mikali teita tulisi tuo 15 henkea olisi 3 tunnin keilaus kolmella radalla sisal-
tden 15 henkilolle kenkavuokrat 300 euroa . Eli koko tuo 4 tunnin yksityistilaisuus plus keilaus 3 radalla
15 henkilélle kustantaisi yhteensa 1900 euroa.
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VILLA ALPACA

Ehdotan seuraavaa 13.2.2023 klo 9-11.00:

Saapuminen Villa Alpacaan klo 9.00.

Aamiainen: Smoothiesitrusvettd, kahvia ja teeta.

Taytetty sampyla, munakasta, hedelmia, porkkanakakkua.

Aamiaisen jalkeen tutustumista elaimiin puput, laamat, koirat ja pieni kavely laamoja taluttaen (6 laa-
maa).

Metsakavely 35,00€/ henkilo ja aamiainen 10,00€ / henkild, hinnat sisaltavat alv.

Vaihtoehtoisesti:

Tutustumista eldimiin ja metsakavely laamoja taluttaen ja lopuksi kahvi/ tee ja leivonnainen. Hinta
35,00€/ henkil.”

(15 x 35e = 525e )

KAUPIN KEILAHALLI

15 henkilélle varaisin 5 rataa.

1 tunnin keilaus vélineineen yht. 150€
pullakahvien kanssa yht. 210

2 tunnin keilaus valineineen yht. 270€
pullakahvien kera yht. 330€

Kahvittelu+ keilaus hinnat sisaltavat myos kabinetin kahvittelua varten.

1. Haluan valita 13.2. jarjestettavan palaveripaivan virkistystoiminnaksi
() zZBASE

() VILLA ALPACA

O KAUPIN KEILAHALLI

2. Olen valmis osallistumaan danestettyyn virkistystoimintaan,

D mikali tydnantaja kustantaa sen kokonaan.
ja maksamaan siita itse myds noin 10e-20e.
osallistumaan kimppakyytien kuluihin.

tarjoamaan kimppakyytia tyopaikalta virkistystoimintaan.

O O 0O O

ja kayttamaan julkista liilkennetta valittuun virkistystoimintakohteeseen kulkemiseen.



50

Liite 3. Loppukysely

2 VIRKISTYSTOIMINTA OSANA TYOYHTEISON
HYVINVOINTIA

Opinnadytetydmme tarkoituksena on kartoittaa virkistystoiminnan merkitysta tyoyhteiséén kuuluvien
yksildiden kokemaan tydhyvinvointiin sekd arvioida saanndéllisen virkistystoiminnan jarjestdmisen
vaikutuksia koko tydyhteisén hyvinvointiin.

Kyselyn toisella osalla kartoitamme tydyhteison jasenten kokemuksia jarjestettyyn
virkistystoimintaan osallistumisesta sekéa yksilon ja koko tydyhteison kokemuksia virkistystoimintaan
osallistumisesta.

Kiitamme koko tybyhteista opinnaytetydprosessiimme seka virkistystoimintaan osallistumisesta.

Henna Helmilaakso & Sami Puurila

* Pakollinen

1. Oletko vastannut kyselyn ensimmaiseen osaan (marraskuussa)? *

() Kyl
O En

2. Valitse seuraavista kaikki ne, joihin olet osallistunut. *

D Pikkujouluissa jarjestetty musiikkivisa
D “Tulevaisuuden tulppaanikoti" -askartelu
D Keilaus Kaupin keilahallissa

D Kyselyt liittyen virkistystoiminnan valintaan

3. Kirjoita vapaasti palautetta kaikista edelld mainituista. *



4. Koetko, ettd tydyhteisdllesi sdanndllisesti jarjestettavalla virkistystoiminnalla olisi
ollut merkitystd kokemukseesi omasta roolistasi tydyhteisdsi jasenend. Valitse

sinua kuvaavin vaihtoehto asteikolla 1-5. *

Kokemuks
eni
heikentyny Kokemuks
t eni
huomattav heikentyny
asti t hieman
Olen
aktiivinen
toimija O O
tydyhteisdss
ani.

Voin luottaa

tyokavereihi O O

ni.

Voin luottaa

esihenkilos O O

ni.

Minulla on
vastuutehta

vid tai

-alueita O O
liittyen

tyohoni.

Voin
vaikuttaa
tyopaivani O O

kulkuun.

Tybvuorossa

olevilla

kollegoilla

= O O
vaikutusta

tyomotivaati

ooni.

Stressaannu

n tiettyjen

kollegoideni

kanssa O O
tydskennelle

SSa.

Kokemuks
eni ei ole
heikentyny
t eikd
parantunut

O

Kokemuks
eni
parantunut
hieman

O

Kokemuks
eni
parantunut
huomattav
asti

O
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Voin
vaikuttaa
tydyhteisém
me
hyvinvointii
n.

Osallistun
tydnohjauks
een
mielellani.

Koen, etta
minun on
helppo
lahestya
esihenkildan
iminua
askarruttavis
sa asioissa.

Annan
helposti
positiivista
ja/tai
kannustavaa
palautetta
tyoyhteisoni
Jjasenille.

Saan usein
positiivista
jastai
kannustavaa
palautetta
tydyhteisoni
jasenilta.

Osaan
puuttua
epakohtiin
ja/tai antaa
kehittavaa
palautetta
tydyhteisoni
jasenille.

Saan
kehittavaa
palautetta
tydyhteisdni
jasenilta.
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Koen oloni

lliseksi
ybyhisisBis O O O O O

ani.

Tuon esille

kehittamise O O O O O

hdotuksia.

Qlen
aktiivisesti
mukana
suunnittele

massa O O O O O

ty6hon ja
tyoyhteistd
n liittyvia
asioita.

5. Onko kokemuksesi tydyhteisédn kuulumisesta.. *

O vahvistunut virkistystoimintaan osallistumisen myota.
O heikentynyt virkistystoimintaan osallistumisen myota.

O pysynyt samana kuin tahankin saakka.

6. Oletko havainnut muutoksia tydilmapiirissanne virkistystoiminnan myéta? *

) Kyl
O En

7. Mikali vastasit edelliseen kysymykseen "kyll3", kuvaile nyt lyhyesti kokemuksiasi
virkistystoiminnan my6ta tulleista muutoksista.
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8. Oletko havainnut muutoksia virkistystoiminnan my&té omassa
tyShyvinvoinnissasi? *

() Kyl
O En

9. Mikéli vastasit edelliseen kysymykseen "kylld", kuvaile lyhyesti millaisia muutoksia
olet havainnut omassa tyShyvinvoinnissasi.

10. Koetko, etta sait vaikuttaa tydpaikallasi jarjestettdvan virkistystoiminnan sisaltdén?
*

() Kyl
O En

11. Vastasiko jarjestetty virkistystoiminta odotuksiasi? Esimerkiksi aktiviteetin, budjetin
ja sijainnin suhteen. Vapaa sana! *

12. Koetko, ettd virkistystoiminnassa huomioitiin ensimmaisen kyselyn pohjalta
ilmenneet tydyhteisdn jasenten yksildlliset esteet tai rajoitteet? *

() Kyl
O E

O En osaa sanoa
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