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Tämän opinnäytetyön tavoitteena oli selvittää sukupuolittuneisuutta ja yrittäjäidentiteetin 
rakentumista naisyrittäjän näkökulmasta. Tutkimuksessa kartoitetaan sukupuolittuneisuuteen 
ja yrittäjäidentiteettiin vaikuttavia tekijöitä ja selvitetään naisyrittäjien subjektiivisia 
kokemuksia maskuliiniseksi luonnehditulla yrittäjyyden kentällä. Tarkoituksena on ymmärtää 
naisyrittäjyyteen liittyviä epäkohtia ja epätasa-arvoisuuteen liittyviä tekijöitä. Tutkimus vastaa 
kysymyksiin, kokevatko naiset yrittäjyydessä sukupuolittuneisuutta, mitä naiseus merkitsee 
naisyrittäjälle, miten naiset näkevät yrittäjyyden toiminnallisen ympäristön ja mitkä tekijät 
vaikuttavat naisten yrittäjäidentiteetin rakentumiseen. 

Opinnäytetyö koostuu teoreettisesta osuudesta, jossa kirjallisen aineiston avulla selvitetään 
naisyrittäjyyden sukupuolittuneisuuden ja identiteettien rakentumisen taustoja ja teorioita. 
Tutkimusosio toteutettiin laadullisena tutkimuksena Webropol-kyselytyökalun avulla 
kartoittaen naisyrittäjien yrittäjyyden sukupuolittuneisuuteen ja yrittäjäidentiteetin 
rakentumiseen liittyviä omakohtaisia kokemuksia. Tutkimuksen kohteena ovat naisyrittäjät, ja 
tutkimusotanta koostuu Facebookin Naisyrittäjät ja Yrittäjänaiset ryhmien jäsenistä.  
Tutkimustuloksia analysointiin teemoittelulla, jossa havainnoitiin ja kirjattiin esille nousseet 
asiat. Tutkimusaineisto koostui kymmenestä vastaajasta, mikä tekee aineistosta pienen, 
mutta riittävän laadulliseen tutkimukseen. Huolimatta aineiston pienestä koosta 
tutkimustulokset antoivat vastaukset tutkimukselle asetettuihin kysymyksiin sekä tukivat 
aikaisempien tutkimusten tuloksia.  

Tutkimuksen tulokset osoittivat, että sukupuolittuneisuutta esiintyy yrittäjyydessä. Havaintona 
nousi esille osalle naisyrittäjistä ilmenevä sukupuolittuneisuuden mahdollinen 
tunnistamattomuus tai sen kieltäminen. Sukupuolinen eriytyminen tunnistettiin paremmin 
syrjinnän ja epätasa-arvon kokemisen yhteydessä. Osa tutkimukseen osallistuneista olivat 
kohdanneet eriarvoista kohtelua ja jopa syrjintää. Naiseus koettiin yrittäjyydessä 
ristiriitaisesti. Toisille naiseus on voimavara, kun taas toiset eivät halua korostaa naiseutta 
yrittäjyydessä. Toiminnallinen ympäristö nähdään kohtuullisen hyvänä mutta haasteellisena. 
Haasteita tuovat moninaiset ympäristölliset tekijät, jotka vaikuttavat pääosin pienyrittäjinä 
toimivien naisyrittäjien toimintaan sekä heidän eri rooleihinsa kohdistuvista odotuksista. 
Puolison ja perheen tuki korostuu tutkimusten vastauksissa. Naisten yrittäjäidentiteetti on 
vahva ja merkit naisten voimaantumisesta on nähtävissä. Naisen yrittäjäidentiteetti rakentuu 
monista eri rooleista kuten äitiys, sukupuoli ja yrittäjä. Tutkimuksen mukaan naisyrittäjät 
kokevat olevansa muun muassa osaavia ja vahvoja, ja he ovat verkostoituneet hyvin.    

 

1 Asiasanat: sukupuolittuneisuus, yrittäjäidentiteetti, naiseus, syrjintä, voimaantuminen, toiminnallinen ympä-
ristö 
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The aim of this thesis was to find out gendered practices and the construction of an 
entrepreneurial identity from the perspective of a female entrepreneur. The thesis explores 
the factors affecting gender orientation and entrepreneurial identity, as well as the subjective 
experiences of female entrepreneurs in areas of entrepreneurship considered masculine. The 
aim is to understand the grievances related to female entrepreneurship and the factors 
related to inequality. The thesis answers the questions whether women experience gendered 
practices in entrepreneurship, what femininity means to a female entrepreneur, how women 
see the operational environment of entrepreneurship, and what factors influence the 
construction of women's entrepreneurial identity. 

The theoretical part of the thesis includes the background and theories on the gendered 
nature of female entrepreneurship and the construction of identities. The research section of 
the thesis was conducted using a qualitative research method. The data were collected using 
a Webropol survey. The survey explored the personal experiences of women entrepreneurs 
regarding the gendered nature of entrepreneurship and building an entrepreneurial identity. 
The object of the thesis study is female entrepreneurs, and the survey population consists of 
the members of the Naisyrittäjät and Yrittäjänaiset Facebook groups. The survey results were 
analyzed using a thematic analysis, where emerging themes were observed and recorded. 
The study included ten participants, which made the sample size small, but sufficient for a 
qualitative study. Despite the small size of the sample, the results provided answers to the 
questions set for the study and supported the results of previous research. 

The results of the study showed that gendered practices occur in entrepreneurship. The 
thesis showed that some female entrepreneurs possibly did not recognize or deny gendered 
practices. Gendered differentiation was better recognized in the context of experiencing 
discrimination and inequality. Femininity in entrepreneurship was perceived as contradictory. 
For some, femininity is an asset, while others do not want to emphasize femininity in 
entrepreneurship. The operating environment is seen as reasonably good but challenging. 
The challenges posed by various environmental factors affect the activities of female 
entrepreneurs working mainly at small businesses. Women's entrepreneurial identity is 
strong, and signs of women's empowerment can be seen. A woman's entrepreneurial identity 
is built on various roles, such as motherhood, gender, and entrepreneur. According to the 
study, female entrepreneurs feel that they are competent, strong, and well-networked. 

 

1 Keywords: gendered practices, entrepreneurial identity, femininity, discrimination, empowerment, opera-
tional environment 
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1 JOHDANTO 

  

1.1 Tutkimuksen tausta 

Opinnäytetyön aihealueena on sukupuolittuneisuus ja yrittäjäidentiteetin rakentuminen nais-

yrittäjän näkökulmasta. Tutkimuksessa kartoitetaan sukupuolittuneisuuteen ja yrittäjäidenti-

teettiin liittyvät tekijät ja selvitetään kokevatko naiset sukupuolittuneisuutta toimiessaan yrittä-

jinä. Tutkimuksen tarkoituksena on myös ymmärtää naisyrittäjyyden epäkohtiin ja epätasa-

arvoisuuteen johtavia tekijöitä. Naisyrittäjyyteen liittyy erilaisuutta, jonka taustatekijöinä ovat 

moninaiset syyt. Toimiminen yrittäjyyden miehisessä toimintaympäristössä asettaa naiset jo 

lähtökohtaisesti erilaiseen asemaan. Maskuliininen yrittäjyydenkuva ja siihen liitetyt menesty-

misen arvotukset luovat ristiriitaa maskuliinisuuden ja feminiinisyyden välille. Sukupuolten 

ammatillinen samanvertaisuus osoittautuu Suomen kaltaisessa tasa-arvoon pyrkivässä 

maassa vielä vahvasti eriytyneeksi. Syynä ovat muun muassa kasvatukselliset sekä kulttuu-

rilliset tekijät. Toivosen ja Rissasen (2019) mukaan koulutuksen ja sukupuolten välinen jako 

ei ole muuttunut kolmessakymmenessä vuodessa. Sukupuolittuneisuus on jopa lisääntynyt 

joillakin aloilla. Ympäristön vaikutus yksilön valintoihin on vielä voimakas huolimatta siitä, että 

yksilön vapaus valita on parantunut huomattavasti 

Naisyrittäjien kohtaamat haasteet niin yhteiskunnallisella kuin yksilöllisellä tasolla pakottavat 

heidät etsimään erilaisia selviytymisen keinoja. Halu toimia yrittäjänä ja menestyä yrittäjyy-

dessä ovat naisilla ja miehillä yhtäläiset. Naiseus ja siihen liitetyt ominaisuudet nähdään kui-

tenkin yrittäjyyden ja johtajuuden menestyksekkään toiminnan esteenä. Sukupuolittuneet am-

mattikäsitykset ja sukupuoleen liitetyt ennakkoluulot ja asenteet voivat pahimmillaan johtaa 

jopa syrjintään ja eristämiseen. Naiset joutuvat toimimaan osin alisteisessa asemassa mie-

hiin nähden, mikä vaikeuttaa heidän toimintaansa yrittäjäkentällä. Pelkonen (2016, s. 7–8) 

nostaa esiin, että monissa tutkimuksissa on todettu sukupuoleen liittyvän ennakkoasenteita ja 

oletuksia. Naisyrittäjyyteen ja naisen rooliin kodin ja perheen hoitajana liitetään usein feminis-

tisiä ominaisuuksia ja kollektiivista arviointia. Tämän takia heitä voidaan arvioida massana.  

Oman yrittäjäidentiteetin rakentaminen ja itsensä tasapainoinen roolittaminen ovat naiselle 

lähtökohtaisesti haasteellisempia. Naisiin liitetään feminiiniset pehmeät arvot, jotka ovat kau-

kana yrittäjyyteen mielletyistä tuloshakuisista maskuliinisista piirteistä. Suomessa yrittäjistä 

noin kolmannes on naisia. Naisilla on lukeman perusteella selkeästi suurempi kynnys ryhtyä 
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yrittäjäksi. Syitä naisyrittäjien vähyyteen tutkitaan, koska naisia halutaan enemmän yrittäjä-

kentälle. Suomalaisia tutkimuksia yrittäjyyden sukupuolittuneisuudesta ja yrittäjäidentiteetin 

rakentumisesta naisyrittäjän näkökulmasta löytyy kuitenkin yllättävän vähän.  

Tutkimuksen aihe on opinnäytetyön tekijälle tärkeä ja henkilökohtainen hänen oman naisyrit-

täjätaustansa ja sen tuomien kokemusten pohjalta. Tutkimusaihe on hyvin ajankohtainen. Pa-

lomaa ja Mannonen (2023) julkaisivat artikkelin tapauksesta, missä naisyrittäjä käynnisti 

oman tasa-arvokokeilun lähettämällä yrityksen tarjouspyyntöjä tekaistulla miespuolisella ni-

mellä. Nuori naisyrittäjä päätyi kokeiluun kohtaamansa yhteistyökumppaneiden vähättelyn ja 

laiminlyönnin vuoksi. Kokeilu osoitti, että oletettu miespuolinen henkilö huomioitiin paremmin 

liiketoiminnassa. Artikkeli keräsi aiheeseen liittyen paljon mielenkiintoisia kommentteja Nais-

yrittäjät-Facebook-ryhmässä, joita myös hyödynnetään osaltaan opinnäytetyön tutkimustulok-

sen pohdinnassa (Naisyrittäjät, i.a). 

Naisten valtaistumisen myötä epäkohdat tunnistetaan ja halu muutoksiin on lisääntynyt. Nais-

ten osallisuus ja panostus työmarkkinoilla on merkittävä ja potentiaalisten resurssien hyödyn-

täminen on ensiarvoista. Naiseus voidaan herkästi luokitella erilaisuudeksi (Nalbantoglu, 

2023). Kuten pääministeri Sanna Marin vastasi Davosin talousfoorumissa tammikuussa 2023 

toimittaja Fareed Zakarian kysymykseen naiseuden merkityksestä: ”Emme olisi pärjänneet, 

jos emme olisi käyttäneet kaikkien sukupuolten ja sukupolvien ihmisten voimavaroja.”  

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelma 

Opinnäytetyö on kaksiosainen, ja tutkimuskohteena ovat naisyrittäjät. Teoreettisen osuuden 

tarkoituksena on selvittää kirjallisen aineiston avulla naisyrittäjyyden, sukupuolittuneisuuden 

ja identiteettien rakentumisen taustoja ja teorioita sekä aikaisempia opinnäytetyön tutkimusai-

hetta tukevien tutkimusten tuloksia. Naisyrittäjyyteen liittyvien erilaisten taustojen selventämi-

nen auttaa ymmärtämään syvemmin syitä yrittäjyyden sukupuolittuneisuudelle ja yrittäjäiden-

titeetin rakentamisen haasteellisuudelle. Tutkimuksen keskeisiä käsitteitä ovat naisyrittäjyys, 

sukupuolittuneisuus, naiseus ja yrittäjäidentiteetti. 

Opinnäytetyön selvitysosiossa tutkimustehtävänä on kartoittaa, miten naisyrittäjät itse koke-

vat sukupuolittuneisuuden ja naiseuden merkityksen omassa yrittäjyydessään ja ammatilli-

sessa identiteetissään sekä millaista on toimia naisena maskuliiniseksi identifioituneessa yrit-

täjyyden toimintaympäristössä. Tutkimuskysymyksinä ovat:  
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1. Kokevatko naiset yrittäjyydessä sukupuolittuneisuutta? 

2. Mitä naiseus merkitsee naisyrittäjälle?  

3. Miten naiset näkevät yrittäjyyden toiminnallisen ympäristön? 

4. Mitkä tekijät vaikuttavat naisten yrittäjäidentiteetin rakentumiseen? 

Opinnäytetyön tutkimusmenetelmänä on laadullinen tapaustutkimus ja aineiston analysointi-

menetelmänä on teemoittelu. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittää naisyrittäjien omia ko-

kemuksia yrittäjyydestä, naiseuden merkityksestä, yrittäjäidentiteetistä ja sukupuolittuneisuu-

desta. Kokemukset ovat henkilökohtaisia ja laadullisella tutkimuksella voidaan esittää avoi-

mia kysymyksiä, jotka selittävät tutkittavaa ilmiötä. Kysely toteutettiin Webropol-kyselytyöka-

lun avulla. Opinnäytetyön tutkimusosioon kirjatut kyselyyn osallistuneiden vastaukset valikoi-

tuivat niiden merkittävyyden perusteella. Samankaltaisena toistuvat sekä aiheesta poikkeavat 

vastaukset jätettiin pois. 

Opinnäytetyössä käytetään tarkoituksellisesti naisyrittäjä-termiä, koska se mahdollistaa yrittä-

jyyden käsittelyn juuri naisen näkökulmasta. Käsitteen tarkoituksena ei ole eriyttää yrittäjä ja 

naisyrittäjä käsitettä toisistaan, vaan selkeyttää naissukupuolen asemointia suhteessa yrittä-

jyyteen. Käsite tuntui kuitenkin herättävän jonkin verran kriittisyyttä sukupuolittamisesta kyse-

lyn kysymysten asettelussa.   
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2 NAINEN JA SUKUPUOLI YRITTÄJYYDESSÄ 

2.1 Naisyrittäjyys Suomessa  

Vainio-Korhonen (2001, s. 133) kiteyttää mainiosti suomalaisen naisyrittäjyyden luonteen 

menneisyydestä tähän päivään. Hän sanoo naisvaltaisempien alojen olevan samoja, joita 

harjoitettiin jo vanhastaan palkattomana kotityönä. Sukupuoliero on edelleen vertikaalista 

miesten toimiessa johtoportaassa ja naisten suorittavassa työssä. Huolimatta siitä, että naiset 

saavuttivat Suomessa täysivaltaisuuden, äänioikeuden ja vaalikelpoisuuden valtiollisissa vaa-

leissa ennen ensimmäistä maailmansotaa, yhteiskunnan jakautuminen naisten ja miesten 

aloihin on pysynyt muuttumattomana.  

Tämän päivän yrittäjänainen myy, valmistaa ruokaa ja majoittaa, kuten hänen esiäitinsä en-

nen 1800-luvun puoltaväliä (Vainio-Korhonen, 2001, s. 133). Myös menneisyyden yrittäjänai-

nen oli itsensä työllistävä pienyrittäjä. Vainio-Korhonen toteaakin periytyvän naistyömallin säi-

lyttäneen asemansa. Itsensä työllistävät naiset ovat huolehtineet ja huolehtivat edelleen ih-

misten fyysisestä ja henkisestä hyvinvoinnista. Vainio-Korhonen ottaa kriittisesti kantaa suku-

puoleen liitettäviin ”tarttuviin” ominaisuuksiin. Hän kokee, että naisten liikkumavara on edel-

leen keskimääräistä kapeampi, ammatillinen asemansa matalampi ja palkkataso alhaisempi 

miehiin verrattuna. Hän kertoo vertauksena, kuinka naisistuvan ammattialan palkat ja status 

laskevat. Miehen tulessa naisten alalle, hänen palkkansa nousee huipulle, kuin kerma pin-

nalle. 

Vainio-Korhonen (2001, s. 140) pohtii yrittäjyyden sukupuolirakenteiden muuttumattomuutta. 

Hänestä syyt löytyvät kasvatuksesta ja opinnoista. Hän tuo esille myös naisten roolin per-

heessä. Naiset eivät vaaranna perheen taloutta ja omaisuutta. Tämän takia naiset valitsevat 

pääomaköyhempiä ja vähemmän riskialttiita palvelualoja ja pienyrittäjyyttä. Sukupuoliodotuk-

set ohjaavat edelleen yrittäjän toimialoja, yrityksen kokoa ja kasvutavoitteita.  

Rissasen ym. (2007, s. 8) mukaan naisten nykyiseen yrittäjyyteen ovat vaikuttaneet vahvasti 

1990-luvulla alkaneet yhteiskunnalliset muutokset. Julkisen ja yksityisen sektoreiden erotte-

lun väheneminen mahdollisti naisten uudet aluevaltaukset yrittäjäkentällä. Myös naisyrittäjyy-

teen liittyvä retoriikka muuttui myönteisemmäksi. Rytilahti (2019, s. 11) kertoo, että naisten 

yrittäjyyttä ei pitkään pidetty oikeana ammattina. Huolimatta positiivisesta kehityksestä tasa-

arvoisempaan suuntaan, naiset perustavat edelleen vähemmän yrityksiä kuin miehet. Hän 
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toteaa, että sukupuolijakauma näkyy selvästi ammatillisessa suuntautumisessa ja yritysten 

toimialavalinnoissa. Suomessa itsensä työllistävät naiset toimivat lähinnä palvelualojen työn-

tekijäammateissa sekä kulttuuri- ja käsityöalojen ammateissa (Tilastokeskus, 2018, s. 24). 

Suomessa yrittäjistä vuoden 2020 Tilastokeskuksen tietojen perusteella 35 % on naisyrittäjiä 

(Yrittäjät, i.a.). Naisyrittäjistä 18 % työllistää vähintään kymmenen henkilöä, yli 90 % toimii 

palvelujen tai kaupan alalla ja yli neljäsosa naisyrittäjien yrityksistä ovat kasvuyrityksiä. Tutki-

muksen mukaan naisyrittäjät ovat vastoin yleisiä oletuksia miehiä kasvuhakuisempia ja otta-

vat oletettua enemmän riskejä (Elinkeinoelämän keskusliitto, 2019). Euroopan Unionin (2019) 

Suomessa toteuttaman tutkimuksen mukaan naisyrittäjistä 57 % on yli 45-vuotiaita ja 70 % 

yksinyrittäjiä. Naisyrittäjien keskimääräisesti korkeaa ikää selittää heidän ennen yrityksen pe-

rustamista hankkima koulutukseen ja työkokemukseen pohjautuva ammattiosaaminen. Nai-

silla suurimmat kannustimet yrittäjyyteen ovat oma asenne ja usko omaan osaamiseen ja 

merkittävimpinä esteinä taloudellinen epävarmuus ja rahoituksen puute.  

Johtuen naisten ja miesten perustamien yritysten eri toimialapainotuksista, ovat liikennetoi-

minnalliset tavoitteetkin usein erilaiset. Naisyrittäjien osuus esimerkiksi rakennusalalla on 

pieni ja palvelualalla vastaavasti suuri. Kyseisten alojen kohdalla on nähtävissä selkeä eriyty-

minen nais- ja miespainotteisiksi aloiksi. Suomen Yrittäjänaisten mukaan (i.a) Suomessa on 

Euroopan jyrkin jakautuminen nais- ja miesenemmistöisiin aloihin.  

Hilander (2012, s. 29) toteaa sukupuolten välillä olevan eroja yritystoiminnan tavoitteissa, joh-

tamisessa ja yrityksen kasvuhakuisuudessa. Yrittäjinä toimivien naisten koulutustaso on kor-

kea ja työkokemus on usein pitkä. Yli kolmasosalla naisyrittäjistä on korkeakoulututkinto ja yli 

puolella on ammatillinen tutkinto (Rytilahti, 2019, s. 11). Huolimatta siitä, että naiset ovat kou-

lutetumpia kuin miehet, naiset toimivat pääosin pienyrittäjinä matalapalkkaisilla aloilla. Heidän 

yrityksensä ovat enimmäkseen mikroyrityksiä, jotka työllistävät 1–4 henkilöä (mts.).  Elinkei-

noelämän keskusliiton (2019) tuoreiden kyselytuloksien perusteella naisten yrityksistä neljäs-

osa on kasvuyrityksiä. Vastaava luku on miesten yritysten kohdalla pienempi. Naiset ovat ak-

tiivisia ja he uskaltavat ottaa riskejä oletettua enemmän. Palvelu- ja hoiva-aloilla työskentele-

ville yrittäjänaisille tärkeitä kasvutekijöitä ovat olleet kotitalousvähennysjärjestelmä, kuntien 

palvelutuotannon avautuminen kilpailulle sekä sosiaali- ja terveyspalveluiden ostopalvelujen 

lisääntyminen (Kantola, 2016, s. 14). Tulevaisuudessa väestön ikääntyessä naisyrittäjien 

merkitys palveluntuottajina ja innovaatioiden lähteenä on ensiarvoisessa asemassa. 
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2.2 Verkostoituminen naisyrittäjän näkökulmasta 

Naisyrittäjät mieltävät yritystoiminnan suhteiden yhteistyöverkostoksi sekä osaksi perhettä ja 

muita sosiaalisia suhteita. Naisten verkostot muodostuvat usein epämuodollisista suhteista, 

joita ei välttämättä tunnisteta varsinaisiksi verkostoiksi. Ne ovat syntyneet syistä, jotka yhdis-

tävät ihmisiä toisiinsa kuten harrastukset. Etenkin yrityksen perustamisen alussa ja kasvuyrit-

täjyydessä verkostoitumisen rooli on merkittävä. Uusimmat tutkimukset ovat osoittaneet 

mies- ja naisyrittäjien verkostojen erojen olevan pienet (Tersa, 2011, s. 19). Erot liittyvät lä-

hinnä yrityksen alkuvaiheeseen ja sukulaisten määrään verkostossa. Naiset hyödyntävät ver-

kostoitumisen emotionaalista pääomaa ja osoittavat hyödyntävän verkostojaan miehiä enem-

män. 

Pelkonen (2016, s. 54) toteaa tutkimuksensa perusteella, että naiset kokivat yrittäjäjärjestöt ja 

-verkostot tärkeäksi niistä saatavan tuen, kannustuksen ja osaamisen jakamisen takia. Nais-

ten osaaminen kehittyy sosiaalisissa ympäristöissä, joiden kautta välitetään tietoa, taitoa ja 

kokemuksia sekä tukea yrittäjäpersoonan kehitykseen ja kasvuun. Pelkonen korostaa sosiaa-

lisen yhteisöllisyyden olevan merkityksellistä, koska tämä mahdollistaa kuulumisen samanlai-

sista arvoista, tavoitteista ja haasteista koostuvaan ryhmään. Osallistuminen sosiaaliseen yh-

teistyöverkostoon toisten yrittäjien kanssa näyttäisi nopeuttavan myös yrittäjäidentiteetin ke-

hittymistä. 

Kantola (2016, s. 64) toteaa yhden verkostoitumiseen liittyvän tekijän olevan liiketoiminnan 

laajuus ja yrityksen koko. Suomessa pääosin yksinyrittäjinä toimivat naisyrittäjät eivät koke-

neet tarvitsevansa laajaa verkostoa tukemaan yritystoimintaa. He näkivät, että verkostoitumi-

seen käytettävä aika on pois liiketoiminnasta ja perheen yhteisestä ajasta (mts. 72). Liiketoi-

minnan kasvaessa verkostoitumisen merkitys kuitenkin kasvaa. Naiset kokevat verkostojen 

tarkoituksen olevan lähinnä yrittäjän henkinen tuki ja oman osaamisen vahvistaminen (mts. 

74). Naisilla koetaan olevan luontainen auttamisen tarve, mikä tukee verkostoitumisen toimin-

taa ja merkitystä. Henkilökohtaisten suhteiden arvostaminen ja sosiaalisen tuen tarvitsemisen 

katsotaan olevan feminiinisiä ominaisuuksia (Uimi, 2010, s. 28). Naiset voivat olla arkoja pyy-

tämään apua ja tukea itselleen, joten verkostoitumisen kautta on helppo saada apua esimer-

kiksi yrittäjyyteen liittyviin ongelmiin. 

Uimi (2010, s. 28) perustelee naisten jäämisen alemmalle työtasolle selittyvän osaksi heidän 

arvostuksestaan työyhteisöä kohtaan. He kokevat verkostoitumisesta saatavan psykososiaa-

listen hyötyjen olevan oman uran edistämistä tärkeämpiä. Naisten katsotaan luovan 
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ystävyyssuhteita lähinnä toisten naisten kanssa, mikä näkyy heidän verkostojensa raken-

teessa. Uimi toteaa, että naisten luomat suhteet ovat monimutkaisia. Ystävyyteen ja tukeen 

perustuvien sekä instrumentaalisten eli työhön tai tehtävään suunnattujen verkostojen toimi-

vuus ovat sidonnaisia verkostossa osallistuvien naisten määrään. Pääosin miesten ollessa 

johtavissa asemissa naisten verkostoitumisen mahdollisuus on heikompaa.  

Toivonen (2006, s. 45) tuo esille miesvaltaisilla aloilla toimivien naisten jääneen vaille naisille 

suunnatuista tukitoimista. Heidän on vaikea löytää heille hyödyllistä verkostoa tai keskustelu-

foorumia. Toivonen toteaa, että naisverkostot eivät tarjoa riittävästi johtamiseen, markkinoin-

tiin ja teknologiaan suunnattua koulutusta. Uimi (2010 s. 26) käsittelee myös asian haasteelli-

suutta organisaatiotasolla. Hän esittää naisilla olevan miesten dominoivassa ryhmässä hei-

kommat suhteet miehiin erilaisuutensa takia. Tutkimusten mukaan on havaittu miehillä olevan 

myös voimakas taipumus luoda suhteita samaa sukupuolta oleviin henkilöihin. Tämä vaikeut-

taa naisten pääsemistä verkostoihin miesvaltaisessa ympäristössä. Uimi (s. 27) käsittelee 

myös hyvä veli -verkostojen vaikutusta naisten näkökulmasta. Hän kertoo naisten kokevan 

syrjintää ja negatiivista suhtautumista sekä verkoston estävän heidän ylenemismahdollisuuk-

siaan ja aiheuttavan ammatillista stressiä. Miesten järjestäytymistä pidetään kuitenkin heille 

ominaisena piirteenä ja naisten eriyttämisen ei katsota olevan tahallista.   

2.3 Yrittäjä ja yrittäjyyden sukupuoli 

Yksi määritelmä yrittäjästä on taloudellista toimintaa harjoittava omalla vastuulla omaan las-

kuun toimiva henkilö (Tilastokeskus, i.a.). Hän toimii työnantajayrittäjänä tai yksinyrittäjänä. 

Osakeyhtiössä yrittäjäksi luetaan vähintään puolet osakkeista omistava osakas. Yrittäjän per-

soonallisuuteen liitetään hyvin moninaisia piirteitä, joita ei ole voitu kuitenkaan täsmentää tai 

persoonallisuuteen liittyviä yrittäjyyttä synnyttäviä piirteitä perustella (Härmä, 2021, s. 13). 

Yrittäjyys käsitteenä on hyvin moniulotteinen sekä useilla tavoilla ja teorioilla määriteltyä. Las-

silan (2006, s. 9) mukaan yrittäjyyden katsotaan muodostuvan synnynnäisistä luonteenpiir-

teistä ja lahjakkuudesta sekä ympäristön suhtautumisesta ja oppimisen aikaansaannoksista.  

Yrittäjä ja naisyrittäjä käsitteiden erottaminen ja hahmottaminen ei ole yksinkertaista. Naisyrit-

täjyyttä määritellään pelkistetyimmillään naisen tai naisten yrityksinä, joissa naisten omistus-

osuus on yli 50 % ja jossa nainen toimii johtajana (Erlund & Hyrsky, 2005, s. 21). Osalle nai-

sista naiseus ei ole oleellinen käsite yrittäjäkuvassa. He kokevat toimivansa sukupuolineut-

raalina ammatinharjoittajana, mutta eroja mies- ja naisyrittäjien välillä on kuitenkin olemassa. 
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Useiden kansainvälisten naisyrittäjyystutkimusten mukaan on todennettu naisyrittäjien todelli-

suuden olevan erilainen miehiin verrattuna (Kyrö, 2004, s. 296). Tämä vaikuttaa myös nais-

yrittäjäidentiteetin rakentumiseen. Kyrö vetoaakin naisten mahdollisuuteen yksilönä vaikuttaa 

oman todellisuuden määrittämiseen ja sen muotoutumiseen.  

Pietiläinen (2002b) nostaa esille naisalkuisten sanojen käyttämisen hankaluuden yrittäjyyttä 

kuvaillessa. Sukupuolineutraali toiminta muuttuu käsitteenä helposti sukupuolittuneeksi. Pu-

hutaan yrittäjyydestä ja naisten yrittäjyydestä. Naisyrittäjyyskäsitteen liittäminen liiketoimin-

taan ei ole myöskään kaikkien yrittäjien mieleen. Määritelmä voi luoda ajatuksen erilaisuu-

desta. Pietiläinen myös toteaa, että pohjoismainen samanlaisuuden tasa-arvon tavoite ei ole 

vielä toteutunut. Hänestä on tärkeää päästä yrittäjyydessä eroon sukupuolijäsennyksestä ja 

vastakkainasettelusta.  

Eriksson ja Pietiläinen (2001, s. 297) toteavat naisyrittäjyyden eriyttämisen heikentävän ar-

vostusta ja uskottavuutta, koska naisten yrittämisen menestymisen vertailukohtana on mies-

ten yrittäjyys. He näkevät myös ongelmana riittämättömän tasa-arvokeskustelun naisyrittäjien 

keskinäisistä eroista ja yrittäjyyden miehisestä luonteesta. Naisyrittäjyys- termillä voidaan 

tahtomatta vahvistaa mielleyhtymää yrittäjyyden maskuliinisuudesta (Nevala, 2018, s. 3). 

Yrittäjyys käsitteenä pyrkii olemaan kuitenkin sukupuolineutraali, mutta yrittäjyyden hegemo-

nismaskuliininen viitekehys ylläpitää yrittäjyyskuvan miespuolista mielikuvaa.  

Franzén (2021, s. 52) huomauttaa kaikkien yksilöiden, myös yrittäjien, käyttäytyvän sekä fe-

miniinisesti että maskuliinisesti, joten sukupuolia ja sukupuolen käsitteitä ei tulisi sekoittaa. 

Tosin feminiinisiä puolia ei korosteta yrittäjyydessä yhtä paljon kuin maskuliinisia. Yrittäjyyttä 

kuvaavat miehiset käsitteet kuten kilpailu, menestys ja suorituskyky määrittelevät yrittäjyyden 

normeja. Franzén (s. 43) kertoo naisten alkavan suorittaa yrittäjyyttä hyväksyttyinä pidettyjen 

erilaisten naiseuden käyttäytymismallien mukaisesti. Naisyrittäjä joko hyväksyy ympäristön 

luomat naisena olemisen käsitteet tai hän eriyttää itsensä perinteisestä yrittäjäkuvasta. Jos 

naisyrittäjä ei koe ristiriitaisuutta naiseuden ja yrittäjyyden välillä, hän etääntyy naiseudesta ja 

hyväksyy miesnormin sukupuolineutraaliksi (mts. 52). 

Myös Pietiläinen (2002a, s. 67–68) kritisoi tutkimuksessaan naisten sulautumista miesten 

maailmaan. Hän kokee, että ilman sukupuolisensitiivisyyden mahdollistamaa sukupuolen nä-

kyväksi tekemistä ja sen tunnistamista yrittäjyydessä, on vaikea saavuttaa tilannetta, jossa 

naisen sukupuolta kunnioitettaisiin. Naisyrittäjä voidaan nähdä erityisenä identiteettinä yrittä-

jyydessä, joka on sukupuoli muuten sukupuolineutraalissa yrittäjäkentässä (Pietiläinen, 1999, 
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s. 35). Naisyrittäjä on poikkeus yrittäjänormissa hänen elämänkokonaisuuteensa liittyvien asi-

oiden takia ja hänen on naisena erityisesti sopeuduttava yrittämiseen. 

2.4 Empowerment 

Miehiseen toimintaympäristöön sopeutumiseen ja konfliktien välttämiseen voidaan katsoa liit-

tyvän piilovaltaa, jossa alemmassa asemassa olevat toteuttavat vallassa olevien tarpeita hei-

dän sitä vaatimatta ylläpitäen näin vahvaa valtarakennetta (Solankallio-Vahteri, 2013, s. 45). 

Vallan käyttöä tapahtuu kaikessa vuorovaikutuksessa eri tavoin. Valta ja siihen vastaamiseen 

liitetään käsite empowerment. Empowerment-sanan suomennetuksi vastineeksi on esitetty 

muun muassa valtaistumista, voimaantumista ja valtuuttamista (Järvinen, 2009, s. 8). Käsite 

on tulkinnallisesti hyvin moninainen sekä vaikeasti määriteltävä. Järvinen suosittelee voi-

maantumisen teoreettista määritelmää tarkasteltavan sosiaalisena ilmiönä yksilön sisäisen 

voiman tuntemisen sijaan, koska voimaantunut ihminen toimii sosiaalisissa verkostoissa ja 

voimantunnetta koetaan suhteessa verkostoihin. Solankallio-Vahteri (2013, s. 49) määrittelee 

voimaantumisen ja valtaistumisen käsitteiden eroavan sen mukaan, mistä valta tulee ja kuka 

sen oikeuttaa. 

Taloustieteiden johtamisen tutkimuksissa valtaistuminen määritellään vallan siirtämisenä tai 

sen mahdollistamisena toiselle. Ulkoa päin tuleva valta on kontrolloitua ja rajoitettua. Saatu 

valta tuottaa valtaistumisen kokemuksen ja mahdollistaa oman tarkoituksenmukaisen toimin-

nan päämäärän saavuttamiseksi. Kriittisen yhteiskunta- ja kasvatustieteiden mukaan valtais-

tuimisen tarve syntyy tiettyyn ryhmään kohdistuvista epäoikeudenmukaisista ja epätasa-ar-

voisista olosuhteista ja sosiaalisista rakenteista (Kivipelto & Kotiranta, 2011, s. 127). Valtais-

tumisen tarkoituksena on tunnistaa ja murtaa alisteiset rakenteet, jonka tavoitteena on tasa-

arvoisempi ja oikeudenmukaisempi yhteiskunta. Kivipelto ja Kotiranta jatkavat, että vallan 

ymmärtämisen, käytön ja asioiden muuttamisen edellytyksenä ovat muutokset muun muassa 

diskurssissa sekä ideologisissa ja mentaalisissa rakenteissa.  

Hokkanen (2014, s. 119) jakaa empowermentin yksilöllisesti painottuneeseen voimaantumi-

seen ja yhteiskunnallisesti painottuneeseen valtaistumiseen. Hänen mukaansa valtaistumi-

nen edellyttää voimaantumista (s. 124). Yksilön usko itseensä ja omaan vaikutusmahdolli-

suuteensa on oleellista. Maskuliinisessa toimintaympäristössä naisyrittäjän sisäisen voimaan-

tumisen merkitys, sen mahdollistaminen ja edesauttaminen on erittäin tärkeää. Sisäinen voi-

maantuminen tarvitsee hyväksyvän ja luottamuksellisen ilmapiirin, positiivista palautetta sekä 
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kokemuksen arvostuksesta (Siitonen, 1999, s. 61). Voimaantumisella on myönteinen vaiku-

tus yksilön elämänlaatuun ja sen sisältöön parantaen hänen itsetuntoaan ja toimijuuttaan. 

Naisyrittäjien kohdalla voimaantumisen merkitys on oleellinen. Tunnistamalla ja tunnusta-

malla epäkohdat mahdollistuvat muutokset parempaan. Naisyrittäjien on opittava myös ar-

vostamaan naiseuttaan muuttamatta itseään annettujen normien mukaiseksi. Usko itseensä 

ja omaan osaamiseensa on ensiarvoista. Naiseuteen liitettävät ominaisuudet voidaan nähdä 

myös vahvuutena, jotka tukevat omanlaista yrittäjyyttä. Perheentupa (2003) kirjoittaa, että ih-

misen on aloitettava muutos itsensä kanssa, koska vain ihminen voi luoda ja muuttaa kulttuu-

ria.  Hänen mukaansa ihmisen kasvu ja eheytyminen mahdollistuu sisäisen olemuksen vah-

vistamisella, tiedostamalla oma vaikuttavuutensa sekä vastuunsa oman sukupuolensa erityi-

syyden mahdollisuuksista. Perheentupa korostaa feminiinisten ominaisuuksien hyödyntämi-

sen ja niiden arvostamisen tärkeyttä, koska feminiinisen inhimillisemmän arvopohjan avulla 

rahamäärissä ja tehokkuudessa mitattavat nykyiset yhteiskunnalliset arvot voivat olla muutet-

tavissa. Järvisen (2009, s. 8) näkemys voimaantumista sosiaalisissa verkostoissa tukee 

myös naisyrittäjien valtaistumista yrittäjyydessä. Verkostojen tuki yrityksen menestykselli-

sessä toiminnassa ja kehityksessä sekä yrittäjän osaamisen ja jaksamisen resursseissa on 

ehdoton. Identifioituminen huonomassa asemassa olevaan ryhmään edesauttaa ulkoista val-

taantumista, joka lisää yhteisöllistä joukkovoimaa.  

2.5 Naisten yrittäjyysmotivaatiot 

Naisyrittäjille syitä yrittäjyyden aloittamiselle on useita. Naisyrittäjät perustelevat valintaansa 

muun muassa edelliseen työpaikkaan tyytymättömyydellä, taloudellisella ja henkisellä vapau-

della, itsensä toteuttamisen mahdollisuudella, perhesyillä tai pakkoyrittäjyydellä. Tervon ja 

Haapasen (2007, s. 38—39) tekemän tutkimuksen mukaan yrittäjyyden taustalla olevat tekijät 

ja siihen johtavat syyt eriävät miesten ja naisten välillä. Naisille rahalliset motiivit ja ympäris-

tön vaikutus ovat merkitykseltään muita vaikuttimia vähäisempiä. Vastaavasti puolison ja per-

heen vaikutus yrittäjyydessä ja henkilökohtaisten ominaisuuksien rooli yrittäjyysvalinnassa 

ovat selkeästi miesyrittäjiin verrattuna suurempia. Pakkoyrittäjyys on yleisempää miehillä kuin 

naisilla. Alueellisesti heikko työllisyystilanne aktivoi naisia löytämään muita ratkaisuja esimer-

kiksi muuttamalla pois tai jättäytymällä työelämän ulkopuolelle. Härmä (2021, s. 8) tuo esille 

naisten yrittäjyyteen työntävistä tekijöistä työelämän syrjinnän ja lasikattoilmiön. Työsyrjin-

näksi katsotaan sukupuolen tai perheen takia johtuvat heikommat etenemismahdollisuudet 

sekä työelämän lasikattoilmiö, joka perustuu rakenteellisiin tekijöihin pätevyyden tai 
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johtamistaitojen puutteen sijaan. Myös Tyrväinen (2000, s. 43) esittää lasikattoilmiön olevan 

yksi motivoiva tekijä yrittäjäksi ryhtymiselle, koska palkkatyössä etenemismahdollisuudet joh-

totehtäviin ovat naiselle usein heikommat.  

Sirviö (2016, s. 14) perustelee naisten yrittäjyyden taustalla olevan pyrkimys muutokseen, 

jota pystyy itse hallitsemaan. Naisyrittäjällä on tarve omaan todellisuuteen ja työhön. Myös 

Sirviö toteaa miehillä ja naisilla olevan yhtäläisiä motivaatiota yrittäjyyteen, mutta perheen 

merkitys miehen yrittämismotivaatioon ei ole samanlainen kuin naisilla. Tilastokeskuksen 

(2018, s. 36–37) tekemän Yrittäjät Suomessa 2017 -tutkimuksen mukaan kuitenkin ilmeni, 

etteivät joustavat työajat olleet naisille ensisijaisena syynä yrittäjyyteen yhtään yleisempi kuin 

miehillekään. Naisille yrittäjyys ei näyttäytynyt kyseisessä tutkimuksessa keinona helpottaa 

työn ja perheen yhteensovittamista. Naisille ja miehille yleisin yksittäinen syy yrittäjäksi ryhty-

miselle oli eteen tullut sopiva tilaisuus. Useat naiset mainitsivat yhdeksi yrittäjäksi lähtemisen 

syyksi myös ajautumisen. Yrittäjyys ei ole ollut heidän osaltaan haluttua tai suunniteltua. 

Yrittäjyyteen liitetty suoritustarve menestyä ja ottaa henkilökohtaista vastuuta ovat ominaisia 

piirteitä sekä nais- että miesyrittäjille (Tyrväinen, 2000, s. 45–46). Ulkopäin ohjautuvuus tai 

itseohjautuvuus määrittelevät yrittäjän motivaatioita ja luottamusta omiin kykyihinsä suoriutua 

yrittäjänä. Sisäisen motivaation omaavalla henkilöllä on riskinsietokykyä vahvistavia ominai-

suuksia kuten hyvä stressin sietokyky, itseluottamus ja toiveikkuus. Tyrväisen mukaan talou-

dellisen riskin lisäksi yrittäjyyteen liittyy myös sekä henkinen että sosiaalinen riski. Tutkimuk-

set osoittavat, että yrittäjäksi ryhtyvä nainen näyttäisi riskeeraavan taloudellisen hyvinvoin-

tinsa lisäksi uransa, perheensä ja henkisen hyvinvointinsa. Hän myös toteaa, että epäonnis-

tuessaan naisyrittäjän voi olla vaikeampi saada töitä ja epäonnistuminen yritystoiminnassa 

sekä perheen mahdollisesti kokema psykologinen etäisyys voivat aiheuttaa stressiä ja huo-

nommuuden tunnetta.   

Erot miesten ja naisten yrittäjyyden motivaatioissa johtuvat enemmänkin sosiaalisista teki-

jöistä kuin miesten ja naisten luontaisista ominaisuuksista (Tyrväinen, 2000, s. 49). Syynä tä-

hän ovat yhteiskunnan odotukset naisen äitiyden roolista ja miehen mieltämisestä perheen 

elättäjäksi. Sukupuolistereotypiat voivat johtaa naisten tyytymättömyyteen ja turhautumiseen 

työssään. Hilanderin (2012, s. 44) mukaan naisten ja miesten epätasa-arvo lisäävät tai vä-

hentävät halukkuutta toimia yrittäjinä. Hän toteaa, että toimialojen sukupuolen mukainen erot-

taminen vähentää naisten suosimien yritysalojen asemaa johtaen naisvaltaisten toimialojen 

aliarvostamiseen, kovaan kilpailuun ja kyseisten toimialayritysten heikompaan kannattavuu-

teen. 
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Naisyrittäjien tyytyväisyys työhönsä on kuitenkin miehiin ja palkansaajanaisiin verrattuna pa-

rempi (Suomen Yrittäjänaiset, i.a.). Naisyrittäjyyden haasteellisuudesta huolimatta tutkimuk-

sissa on todettu, että naisyrittäjät ovat tarmokkaita, omistautuvat työlleen, arvostavat omaa 

työpanostaan sekä kokevat työnsä merkitykselliseksi, inspiroivaksi ja haasteelliseksi (Pelko-

nen, 2016, s. 8). Tyrväisen (2000, s. 75) tekemässä tutkimuksessa ilmeni, että naisten myön-

teinen suhtautuminen yrittäjyyteen näkyi muun muassa itsevarmuuden lisääntymisenä, mah-

dollisuutena päättää omasta elämästä, työnteon vapautena sekä yrittäjyyden hyvinä koke-

muksina, sen arvostuksen kasvamisena ja sopivuutena elämäntilanteeseen. Kielteisiä teki-

jöitä olivat muun muassa pitkät päivät, lomien ja oman ajan vähäisyys, korkeat verot sekä yh-

teiskunnan suhtautuminen.   

 

2.6 Perheen ja yrittäjyyden yhteensovittaminen 

Naiseuden ja ympäristön luomien odotusten ristiaallokossa toimiminen voi olla ongelmallista. 

Perhe-elämän ja yrittäjyyden yhteensovittaminen koetaan usein hyvin haastavaksi. Perheen 

merkitys naisyrittäjille on luonnollisesti suuri. Perheeltä saatu tuki on erittäin tärkeää ja yrittä-

jyyteen liittyvissä päätöksissä perhe on vahvasti läsnä. Perhe-elämän tuomat vaateet kuiten-

kin edistävät työn ja perheen välistä konfliktia (Franzén, 2021, s. 46). Tämä voi pahimmillaan 

johtaa lisääntyneeseen stressiin, yrityksessä tarvittavan inhimillisen käyttöresurssien vähene-

miseen ja liiketoiminnan toimintakapasiteetin heikkenemiseen. Hilander (2012, s. 26) tuo 

esille naisten yrittäjyyteen liitettävän kaksinkertaisen vastuun sekä perheestä että yrityksestä. 

Tämä vahvistaa naisen toissijaista ja täydentävää roolia yrittäjänä miesyrittäjiin ja perhee-

seen nähden. 

Vastakkainasettelu äitiyden ja menestyvän yrittäjyyden harjoittamisen välillä on mielenkiintoi-

nen. Franzénin (2021, s. 47) mukaan hyvän äidin määritelmä länsimaisissa kulttuureissa on 

lapsilleen omistautuva, läsnä oleva, uhrautuva ja rakkaudellinen äiti. Menestyvän yrittäjänai-

sen kohdalla voidaan kyseenalaistaa hänen kyvykkyytensä hyvään äitiyteen. Naisia voidaan 

jopa syyllistää urasuuntautuneisuudesta perheen kustannuksella. Vahvat kulttuurirakenteet 

ovat vaikeasti ja hitaasti muutettavissa.  

Franzén (2021, s. 45) tuo esille perinteisen sukupuolijärjestyksen, jossa miehen katsotaan 

olevan perheen elättäjä. Tämä asettaa naisen uran alisteiseen asemaan ja heidän 
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uravalintansa voivat määräytyä aviomiesten valintojen mukaisesti. Franzén kuitenkin toteaa, 

että hänen omassa tutkimuksessaan ilmeni suurimman osan aviomiehistä tukevan vaimonsa 

pyrkimyksiä yrittäjyyteen ja johtajuuteen. Naisyrittäjät odottavat perheeltään tasavertaisuutta, 

joustavuutta ja tietynlaista asennetta esimerkiksi kotitöihin osallistumisesta (Rissanen ym., 

2007, s. 44). Yrittäjännaisen puolison oletetaan osallistuvan enemmän kotitöihin kuin palkan-

saajanaisen miehen. 

Perhe ei ole este yrittäjyydelle, mutta yhteiskunta tukee edelleen perinteistä mallia, jossa äiti 

jää kotiin hoitamaan lapsia. Vanhempainvapaiden osalta tasa-arvo ei ole vielä toteutunut 

huolimatta siitä, että toimia tasapuoliseen vastuunkantoon on tehty. Suomen Yrittäjänaiset 

(i.a.) toteavat, etteivät vanhempainvapaiden kustannukset jakaudu Suomessa vielä tasapuoli-

sesti. Vanhempainvapaat koskettavat erityisesti naisvaltaisia aloja ja pienyrittäjiä. Naiset 

maksavat yrittäjinä sekä työnantajina edelleen suurimman osan vanhempainvapaiden ku-

luista. Pohjoismaisen vertailun mukaan suomalaismiehet käyttävät vähiten vanhempainva-

paita. Naisyrittäjistä joka neljäs on jättänyt pitämättä perhevapaan nuorimman lapsen synnyt-

tyä ja 40 % perhevapailla olleista naisista eivät pystyneet pitämään vapaata haluamaansa 

määrää. Vanhempainvapaan jälkeen kotihoitotuella kotiin jäävistä vanhemmista lasta hoitaa 

poikkeuksetta äiti. Pitkät perhevapaat vaikuttavat luonnollisesti naisten palkkaan että tule-

vaan eläkkeeseen alentavasti. Suomen Yrittäjänaiset kertovat vuoden 2019 lopussa naisten 

työeläkkeen olleen noin 69 % miesten eläkkeestä. 

2.7 Naisten johtajuus ja lasikattoilmiö 

Satta (2007, s. 16) tuo esille johtajuuteen liittyvän ammatillisen stereotypian ja sukupuolittu-

neisuuden. Hän toteaa, että johtajuus leimautuu vahvasti miessukupuoleen. Naisjohtajien 

katsotaan edustavan väärää sukupuolta ja olevan siten roolien ja mielikuvien rikkojia. Naiset 

eivät ole onnistuneet muuttamaan vallassa olevia työorganisaatioiden johtamis- ja henkilöstö-

kulttuuria (s. 18). Tutkijoiden mukaan vain joka viidennes kaikista johtajista ovat naisia. Eten-

kin ylimmissä johtopaikoissa naisten osuus on erittäin vähäinen. Satta toteaakin määrän ole-

van niin pieni, että naisten omaa johtamiskulttuuria ei ole päässyt syntymään.  

Naisten johtajuuteen liittyy vahvasti käsite lasikattoilmiöstä. Satta (2007, s. 23) kuvaa ky-

seessä olevan näkymätön este, jossa pätevien ja koulutettujen naisten ura katkeaa vähem-

män pätevämpien ja kouluttamattomien miesten täyttäessä johtajan asemat. Hän mainitsee, 

etteivät miehet itse tunnista tai havaitse lasikattoilmiötä kuten naiset vaan kokevat asemansa 
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olevan heille oikeutettu ja luonnollinen. Kasvatus, yhteiskunnalliset asenteet sekä työpaikko-

jen rakenteet ja käytännöt ovat ilmiötä tukevia tekijöitä. Naisjohtajien kohdalla lasikattoilmiö 

voi ilmetä esimerkiksi pienempänä palkkana vastaavasta työstä miehiin verrattuna sekä vä-

hemmän vastuullisena työnä tai jopa sukupuolisena häirintänä.  

Luodenmäki (2019, s. 6) ja Satta (2007, s. 23) tuovat esille ongelman, jonka naiset voivat 

kohdata vaatiessaan tasa-arvoisempaa kohtelua. Eriarvoisuuden kokemisen esille tuominen 

voi johtaa äärimmillään työpaikkakiusaamiseen, eristämiseen ja rankaisemiseen. Naisen on 

helpompi mukautua ympäristön luomiin odotuksiin ja vaieta asiasta välttääkseen ongelmat. 

Vaiettu ongelma tekee uran etenemisen kuitenkin vaikeaksi ja tarvittavien ponnistelujen mää-

rää ei koeta henkilökohtaisten uhrausten arvoiseksi.    

Pietiläinen (1999, s. 46) nostaa esille naiseuden erityisyyden ja myönteisen vaikutuksen joh-

tajuudessa. Naiseus tuo johtajuuteen täydentäviä arvoja kuten ihmisläheisyyden, tasavertai-

sen kommunikaation ja moninäkökulmaisuuden. Yhteistyön tarve ja verkostoituminen näh-

dään naisten johtamiselle luonteenomaisena. Naisten odotetaan lisäävän johtamiseen vuoro-

vaikutusta, ihmissuhdetaitoja sekä tunteita. 
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3 SUKUPUOLITTUNEISUUS 

3.1 Sukupuoli ja sukupuolistereotypiat 

Ylitalo (2019, s. 9) kertoo sukupuoli käsitteelle löytyvän useita eri määritelmiä, mutta ne nou-

dattavat perinteisesti sukupuoli-identiteettiä rakentavien eri osien jaottelua. Sen lisäksi, että 

sukupuolella viitataan miehiin ja naisiin, heidän fyysisiin eroihinsa ja niihin liitettäviin kulttuuri-

siin eroihin, käsitteeseen yhdistetään myös sosiaalinen sukupuolijärjestelmä. Sosiaalisessa 

sukupuolijärjestelmässä määritellään, miten naiset ja miehet asettuvat yhteiskunnassa ja 

kulttuurissa toisiinsa nähden. 

Sosiaalisen sukupuolen osiin kuuluvat esimerkiksi sosiologinen, kulttuurinen ja psyykkinen 

sukupuoli (Ylitalo, 2019, s. 10). Sosiologisessa sukupuolessa yhteiskunta luonnehtii, miten 

sukupuoli liittyy kokonaisuutena sosiaaliseen rakenteeseen. Yhteiskunnassa löytyy epätasa-

arvoisuutta, joka näkyy juuri työelämässä erilaisina mahdollisuuksina ja olosuhteina. Kulttuu-

rinen sukupuoli käsittää feminiinisyyteen ja maskuliinisuuteen liitettävät käsitykset, uskomuk-

set ja ennakkoluulot. Hollantilaisen sosiaalipsykologi Geert Hofsteden mallin mukaan masku-

liinisen ja feminiinisen kulttuurin välillä on vastakkainasettelua, jotka edustavat toistensa ääri-

päitä kuten naisellinen pehmeys, hoiva ja empatia ja miehinen kovuus, valta ja kunnianhimo 

(Rasilainen, 2018). Psyykkisessä sukupuolessa on kyse ihmisen subjektiivisesta käsityksestä 

omasta sukupuolestaan ja sen kokemuksesta (Ylitalo, 2019, s. 11). Se kehittyy koko elämän 

ajan ja sen rakentumiseen voi itse vaikuttaa aktiivisesti.  

Pietiläinen (1999, s. 62–64) esittää, että sukupuoli on ominaisuustekijä, jolla on yhdistäviä ja 

erottavia vaikutuksia vertailuasetelman varaan rakentuvassa tasa-arvodiskurssissa. Nais- ja 

miesyrittäjien oletetaan olevan biologisesti erilaisia ja vastaavasti samanlainen ruumis on yh-

distävä tekijä saman sukupuolisille yrittäjille. Kyseinen kulttuurissamme vallitseva määrittely 

mahdollistaa nais- ja miesyrittäjien erottamisen toisistaan. Pietiläinen toteaa, että yrittäjien ja-

kaminen naisiin ja miehiin luonnehtii yrittäjät sukupuolisiksi toimijoiksi. Sukupuolen tunnista-

misen jälkeen yksilöä arvioidaan sukupuolensa edustajana. Vertailu nais- ja miesyrittäjien 

kesken sukupuolen tai esimerkiksi naiseuden yhdistävien tekijöiden kautta on vanhanaikaista 

ja epäolennaista yrittämisen näkökannalta. Eroja ja yhtäläisyyksiä tuleekin määritellä yksilöta-

solla tilannekohtaisesti. Hynynen (2022, s. 15) toteaa, että sukupuoli vaikuttaa kaikkineen yh-

dessä muiden tekijöiden kanssa työntekoon, ihmisten rooleihin työpaikalla sekä ihmisten saa-

miin kokemuksiin työssään ja elämässään.  
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Hyytiä (2015, s. 24) tuo esille, etteivät organisaatiot ja niiden kulttuurit ole sukupuolineutraa-

leja oletuksista huolimatta. Biologisen sukupuolen ominaisuuksiin liitetään tietyt toiminnan ja 

piirteiden odotukset kuten pätevyyteen liitettävä maskuliinisuus. Sukupuolen vaikutuksen kiel-

täminen voi luoda näennäisen kuvan tasa-arvoisesta työympäristöstä. Sukupuolineutraalidis-

kurssi on yksi keino sukupuolen merkityksen vähentämiseen työssä. Tämä mahdollistaa nai-

sille pätevän ammatti-identiteetin rakentamisen miesvaltaisessa työympäristössä.  

Luodemäki (2019, s. 1–4) toteaa, että Ihmisten luokittelu helpottaa ja nopeuttaa kognitiivista 

prosessointia. Stereotypiat muodostuvat henkilökohtaisten kokemusten ja yhteisön luomien 

uskomusten myötä. Stereotypioiden ohjaamina ihminen luokitellaan hänen yksilöllisten omi-

naisuuksiensa sijaan sosiaalisen kategorian kautta. Tietyn kategoriaryhmän jäsenen toistu-

vasta toiminnasta muodostuu uskomus, että kyseisen jäsenen taidot ja henkilökohtaiset omi-

naisuudet soveltuvat ja ovat ominaisia hänen edustamalleen ryhmälle. Sukupuolistereotypi-

oissa luodaan oletukset naisten ja miesten ominaisuuksista sekä erilaista sukupuolirooleista. 

Biologisten tekijöiden lisäksi yhteisön oletukset, stereotypiat ja niistä syntynyt sosiaalinen 

paine ohjaavat oletettuihin käyttäytymismalleihin. Naiselliset ja miehiset piirteet jaottelevat yk-

silön hänelle soveltuviin rooleihin. 

Ammatillisessa stereotypiassa on kyse yhdestä stereotypian muodosta, jossa naisten ja 

miesten soveltuvuus eri ammatteihin määrittyy heihin liitettyjen oletettujen ominaisuuksien 

perusteella (Luodemäki, 2019, s. 4). Luodemäki jatkaa, että ammatit määritellään naisten tai 

miesten ammateiksi sukupuolijakauman tai menestymiseen liitettävien piirteiden perusteella. 

Huolimatta siitä, että sukupuolijakauma olisi tasainen, mielletään ammatti menestymisen pe-

rusteella joko feminiiniksi tai maskuliinisiksi, ei koskaan täysin sukupuolineutraaleiksi. Tämä 

hankaloittaa sukupuolistereotypioiden vastaisesti toimivien henkilöiden toimintaa ammatis-

saan.  

Luodemäen (2019, s. 5) mukaan sukupuolistereotypioilla perustellaan myös onnistumiset ja 

epäonnistumiset. Omassa sukupuolivaltaisessa ammatissa toimiminen tukee onnistumista, 

kun vastaavasti vastakkaisessa sukupuolivaltaisessa ammattiryhmässä toimiminen selittää 

epäonnistumisen. Esimerkiksi naisen menestyminen miehisellä alalla vaatii työtä, kun vastaa-

vasti miehelle menestymiseen omalla alallaan riittää hänen sukupuolensa. Hän toteaa, että 

vastakkaisessa sukupuolivaltaisessa ammatissa työskentelevältä voidaan vaatia vähemmän 

heikentäen samalla yksilön mahdollisuutta edetä työssään. Onnistumista voidaan selittää ym-

päristötekijöillä ja epäonnistumista sukupuoleen liitetyillä ominaispiirteillä. Poikkeaminen su-

kupuolisesta stereotypiasta voi johtaa ongelmiin kuten sabotaasiin ja hyljeksintään 
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työyhteisössä. Pelko ongelmista saa työntekijän toimimaan odotetun stereotypian mukaisesti 

välttääkseen konfliktit ja saavuttaakseen työyhteisön hyväksynnän (mts. 6). 

Sukupuolistereotypiat ovat haitallisimmillaan silloin kun ne rajoittavat miesten tai naisten 

mahdollisuuksia kehittyä, edistää uraansa tai tehdä omia elämänvalintojaan (Hynynen, 2022, 

s. 20–21). Väärien stereotypioiden on katsottu olevan yleisin syy naisten syrjintään ja heihin 

kohdistuvaan epäoikeudenmukaiseen kohteluunsa. Hynynen tuo esille myös kriittisen näkö-

kulman sukupuolistereotypian alentavasta vaikutuksesta naisten osaamista ja heidän ominai-

suuksiaan kohtaan. On kuitenkin nähtävissä naisten omaksuvan myös itse sisäistämiään 

kielteisiä stereotypioita ja toteuttavan asemansa kannalta sopivaa toissijaista ja passiivista 

roolia. Hyytiä (2015, s. 19) mainitsee työelämän sukupuolittuneiden käytänteiden olevan toisi-

naan niin huomaamattomia, että naiset voivat itse vahvistaa sukupuolittuneita hierarkioita ja 

pätevyyteen liittyviä ominaisuuksia omalla toiminnallaan. Tämä voi aiheuttaa ristiriitaisia ko-

kemuksia itsestä työntekijänä, jos oma käsitys ja ulkoiset vaatimukset eivät täsmää.  

3.2 Segregaation juuret 

Sukupuolinen eriytyminen eli segregaatio lähtee jo varhaiskasvatuksesta (SEGLI, 2017). 

Suomalainen koulujärjestelmä perustuu vielä perinteisiin arvomalleihin. Segregaatio on ih-

misten tai yhteisön luoma sosiaalinen ongelma, joka lähtee yhteiskunnan rakenteista ja asen-

teista. Varhainen sukupuolinen eriytyminen on huolestuttava ilmiö, koska se heijastuu suo-

raan työmarkkinoihin. Aikuisten rooli lapsen omien valintojen tukemisessa ehkäisee matki-

malla opittujen sukupuoliroolien mallintamista. Huolimatta siitä, että segregaatio ja epätasa-

arvo mielletään toisiinsa, kyse on kuitenkin eri ilmiöistä. Sukupuolinen eriytyminen mahdollis-

taa kuitenkin eriarvoisuuden tuottamisen. Esimerkkinä sukupuolten työtehtävät, palkkakehitys 

ja eriytyneet ammatinvalinnat näkyvät epätasa-arvona. 

SEGLI- eli tasa-arvon edistäminen ja segregaation lieventäminen koulutuksessa ja työelä-

mässä -kehittämishankkeen tutkija Ritva Jakku-Sihvonen kertoo, että ympäristön painosta-

essa ihmiset tekevät vääriä uravalintoja ja heistä tulee siten onnettomia (SEGLI, 2017). Hän 

jatkaa segregaation johtavan pahimmillaan syrjäytymiseen. Sukupuolinen eriytyminen on pur-

kautunut jo joillain aloilla, mutta mielenkiintoinen ilmiö on sen erilaisessa kannustettavuu-

dessa. SEGLI- hankkeen tutkijat Ritva Jakku-Sihvonen ja Inkeri Tanhua toteavat, että tyttöjä 

kannustetaan enemmän miesvaltaisille kuin poikia naisvaltaisille aloille. Miesvaltaisten alojen 
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parempi palkkaus ylläpitää yhä sukupuoliroolien vanhoja käsitteitä yllä, ja naisen roolia per-

heen huoltajana vähätellään.  

Tutkijat (SEGLI, 2017) näkevät Suomen paljon segmentoituneempana muuhun Eurooppaan 

verrattuna. He eivät näe muutosta sukupuolisessa eriytymisessä parempaan, vaan päinvas-

toin. Vanhempien sekä työpaikkojen ja oppilaitosten kulttuurien tulisi muuttua erilaisten am-

matinvalintamahdollisuuksien suhteen. Halutun ammatinvalinnan helpottaminen ja tukeminen 

antaisi tilaa määritellä myös oman identiteetin ja urapolun. 

3.3 Suomalainen koulujärjestelmä ja segregaation rakentumisen taustatekijät lap-

silla ja nuorilla 

Kuusi ym. esittävät (2009, s. 43), että hallitusohjelmissa ja hallituksen tasa-arvo-ohjelmissa 

on kiinnitetty aktiivisesti huomiota segregaatioon sekä miesten ja naisten alojen jakautumisen 

hitaaseen muutokseen. Segregaatio vaikuttaa miesten sekä naisten sijoittumiseen ja palk-

kaukseen työmarkkinoilla ja heidän yhteiskunnalliseen asemaansa. Sukupuolisella eriytymi-

sellä on vaikutuksia myös henkilön muihin elämisen osa-alueisiin. Koulutuksessa alkava su-

kupuolinen epätasapaino ilmenee kahdella eri tavalla eli horisontaalisesti tai vertikaalisesti. 

Kuusi ym. kuvaavat horisontaalisen segregaation näkyvän tyttöjen ja poikien eri koulutus- ja 

opintoalojen tutkintojen suorittamisessa ja vertikaalisessa segregaatiossa tarkoitetaan eri 

koulutusasteilla tapahtuvaa eriytymistä. He painottavat, että sukupuoleen liitetyt stereotypiat 

eri aloihin soveltuvuudesta rajoittavat koulutus- ja ammatinvalintojen tekemistä, jäykistävät 

työmarkkinoita ja vaikeuttavat työvoiman kysynnän ja tarjonnan kohtaamista. Segregaation 

purkamiseen liittyvillä toimilla pyritään mahdollistamaan miesten ja naisten yhtäläiset edelly-

tykset itsensä toteuttamiseen kaikilla elämän osa-alueilla. 

Tasa-arvovaltuutettu Jukka Maarianvaara kritisoi lausunnossaan, että koulutuspoliittisessa 

selonteossa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistämisen lähtökohta eri koulutusasteilla ja 

varhaiskasvatuksessa on huomioitu hyvin vähäisesti (Tasa-arvovaltuutettu, 2021). Hän to-

teaa, että selonteossa käsitellään heikosti sukupuolten mukaista eriytymistä ja oppimiseroja 

sukupuolen perusteella. Hän myös huomauttaa selonteon tavoitteiden ja toimenpiteiden si-

vuuttavan täysin sukupuolten tasa-arvon. Suomessa vahvasti naisten ja miesten aloihin ja-

kautuneet työmarkkinat ja opiskelualat vaativat toimia segregaation purkamiseen. Selonteon 

käsitellessä jakautumisen ongelmaa vain korkeakoulujen kohdalla Maarianvaara painottaa, 
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että sukupuolten eriyttämiseen tulisi kiinnittää huomiota viimeistään perusopetuksessa ja 

mieluiten jo varhaiskasvatuksessa.   

Ikonen ym. (2015, s. 7) kertovat poikien ja tyttöjen mieltävän osan ammateista naisten tai 

miesten ammateiksi. Tytöt ovat kuitenkin näkökannassaan avoimempia ja kyseenalaistavat 

sukupuoliin liittyviä sosiaalisia uskomuksia poikia herkemmin. Tyttöjä huolestuttavat pärjää-

minen, heidän kohtelunsa ja mahdollinen ulkopuolisuutensa miesvaltaisessa työyhteisössä. 

Poikien kohdalla naisvaltaisen toimialan valinta herättää pelkoa mahdollisesta kavereiden 

kiusaamisesta ja negatiivisesta vaikutuksesta seurustelusuhteeseen. 

Sukupuolisen eriytymisen rakentumisen sekä koulutus- ja ammatinvalintaprosessien tausta-

tekijöinä ovat ympäröivä kulttuuri, perhe, kaveripiiri ja perusopetus. Länsimaisen kulttuurin 

luomat sukupuoleen kohdistetut käsitykset, odotukset ja stereotypiat siirtyvät lapsille ja nuo-

rille kasvatuksen, kouluympäristön ja median kautta (Ikonen ym., 2015, s. 8). Rakentuneet 

käsitykset ja uskomukset vaikuttavat lasten ja nuorten sukupuoli-identiteetin, arvomaailman 

ja minäpystyvyysuskomusten muovautumiseen sekä ohjaavat näin heidän jatkokoulutus- ja 

uravalintojaan. Ikosen ym. mukaan tytöille on helpompaa rikkoa kulttuurisia normeja ja aset-

tua miesvaltaiseen työympäristöön kuin poikien vastaavasti naisvaltaiseen työympäristöön. 

Vanhempien rooli nuorten ammatinvalinnan ohjaamisessa sekä opiskeluun ja ammatteihin 

liittyvissä asenteissa on merkittävä. Vanhempien omalla koulutustaustalla on myös vaikutusta 

nuorten opiskelumotivaatioon ja opintoihin liittyviin valintoihin. Erityisesti äidin korkea koulu-

tus näyttäisi ohjaavan lapsia pidemmälle kouluttautumiseen. Tervon ja Haapasen (2007, s. 

36) tekemän tutkimuksen mukaan tyttöjen yrittäjyyttä lisää isän koulutustaso ja vastaavasti 

vain äidin korkeakoulutuksella on vaikutusta poikien yrittäjyyteen. 

Kavereiden vaikutus jatkokoulutuksen valinnoissa on myös tärkeä (Ikonen ym., 2015, s. 10). 

Erityisesti tyttöjen kohdalla lähipiirin merkitys on suuri. Nuorten välisissä suhteissa on nähtä-

vissä perinteisiä ajatuksia feminiinisyydestä ja maskuliinisuudesta. Käsitykset ohjaavat käy-

tänteitä ja nuoret toteuttavat hyväksyttyjä naiseuden ja miehisyyden rooleja välttääkseen 

erottumisen ja kiusatuksi tulemisen.  

Saarinen ym. (2021, s. 79) kertovat useiden tasa-arvohankkeiden pyrkineen tyttöjen innosta-

miseen teknologisten ja luonnontiedeopintojen pariin sekä vahvistamaan heidän pyrkimyksi-

ään hakeutua jatko-opinnoissa miehisille tekniikan ja teollisuuden aloille. He kuitenkin totea-

vat, että hankkeiden pulmana on tyttöjen ja naisten vastuuttaminen valitsemaan ”paremmin”. 

Saarinen ym. kysyvätkin keiden ehdoilla, millä arvoilla ja intresseillä esimerkiksi teknologiaa 



25 

määritellään ja kehitetään. Sukupuolittuneisuutta ei poisteta kannustamalla tyttöjä alalle, 

joissa vallitsee maskuliininen järjestelmä. Tasa-arvoisuus edellyttää tyttöjä ja naisia poissul-

kevien mekanismien tunnistamista ja niiden purkamista.  

Nuoret ovat kiinnostuneita yrittäjyydestä. Poikien ja tyttöjen suhtautumisessa yrittäjyyteen on 

kuitenkin eroja. Yhdeksäsluokkalaisten yrittäjyysasenteita mittaavan Ysimittari-tutkimuksen 

mukaan pojat suhtautuvat myönteisemmin yrittäjyyteen kuin tytöt (YES, 2021). Kyselyyn vas-

tanneista pojista 49 % näkivät toimivansa joskus yrittäjinä, kun tytöistä vastaava luku oli 37 

%. Talous ja Nuoret TATin tekemästä tutkimuksesta saadut tulokset ovat vastaavia. Tutki-

muksessa olivat yläkoululaisten lisäksi lukiolaisia ja ammatillisia opiskelijoita. TATin raportin 

mukaan lähes puolet pojista ja joka kolmas tytöistä olivat yrittäjyysmyönteisiä. Tutkija Anu 

Raappana Lappeenrannan-Lahden teknillisestä yliopisto LUTista kertoo perhetaustan vaikut-

tavan merkittävästi nuoren yrittäjäintoon. Jos vanhemmista toinen toimii yrittäjänä, kokee 

nuori yrittäjyyden positiivisena. Raappana toteaakin yrittäjyyden periytyvän. 

Tyttöjen ja poikien yrittäjyyden kiinnostusta kuvaavat luvut ovat suhteessa samat kuin yrittä-

jyyden jakauma nais- ja miesyrittäjien kesken. Korhosen (2012, s. 60) yrittäjyyskasvatukseen 

liittyvässä tutkimuksessa nuorten yrittäjyystarinoista tulivat esille yrittäjyyden maskuliininen 

konstruktio, joka jättää monet feminiiniseksi määriteltävät ominaispiirteet rohkean ja riskejä 

ottavan yrittäjyyden ulkopuolelle. Tyttöjen ja poikien tarinoissa yrittäjyyden arvoissa oli erilai-

suutta ja ne rakentuivat perinteisiin sukupuolittaviin käsityksiin. Hän toteaa myös, että huoli-

matta koulutuspoliittisen yrittäjyyskasvatuspuheen ja yrittäjyyskasvatustutkimuksen häivyttä-

vän yrittäjyyden sukupuoli- ja luokkaeroja, koulun yrittäjyyskasvatukseen sisältyy edelleen su-

kupuoleen ja yhteiskuntaluokkaan liitettyjä eroja ja jakoja sekä oletuksia yksilöiden kyvyistä, 

ominaisuuksista ja vahvuuksista (s. 70).  

 

3.4 Syrjintä 

Suomen tasa-arvolaki (609/1986) sisältää perusteet tasa-arvosta, jonka tarkoituksena on es-

tää sukupuoleen perustuva syrjintä sekä edistää miesten ja naisten välistä tasa-arvoa. Lain 

tarkoituksena on parantaa muun muassa naisten asemaa työelämässä sekä estää sukupuo-

len tai sukupuoli-identiteetin ilmaisuun perustuvaa syrjintää. Tasa-arvolaki sisältää myös 

tasa-arvon edistämisvelvoitteet esimerkiksi viranomaisille, koulutuksen järjestäjille ja 
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työnantajille (Tasa-arvo-valtuutettu, i.a.). Syrjinnän erityiskiellossa määritellään muun muassa 

työelämässä tai oppilaitoksissa tapahtuvat syrjivät menettelyt. 

Rytilahti (2019, s. 23) toteaa tutkimusten osoittavan naisyrittäjien kokevan jonkinasteista syr-

jintää jossain yrityksen elinkaaren vaiheessa. Ensimmäiset esteet tulevat vastaan haettaessa 

alkavalle yritystoiminnalle rahoitusta. Oletus naisten perustamien yritysten lyhytikäisyydestä 

perustuu pääosin palvelualalla toimivien yritysten matalatuottoisuuteen, mikä vähentää ra-

hoittajien halukkuutta sijoittaa yrityksiin. Naisyrittäjien johtamistaitojen, riskien ottokyvyn, 

muutosvalmiuden ja liiketoiminnan kestävyyden katsottiin myös olevan huomattavasti alhai-

sempia miehiin verrattuna. 

Rytilahti (2019, s. 24) tuo esille miesvaltaisilla aloilla toimivien naisten kohtaavan syrjintää. 

Naisyrittäjät voivat joutua tekemään enemmän töitä osoittaakseen pätevyyttään jopa asiak-

kailleen miesyrittäjiin verrattuna. Sukupuoli voi olla rajoittavana tekijänä osaamisen oletuk-

sessa. Naiset kokivat syrjintää asiakkaiden asenteiden ja luottamuksen puutteen lisäksi myös 

mieskollegoittensa taholta. Kokemallaan syrjinnällä on vaikutusta naisten liiketoiminnan har-

joittamiseen ja se koetaan olevan suuri ongelma erityisesti miesvaltaisilla aloilla.  

Pelkonen (2016, s. 7–8) esittää, että useissa tutkimuksissa on todennettu sukupuoleen liitty-

vän ennakkoasenteita ja epätasa-arvoista kohtelua. Hän kertoo syyn olevan naisyrittäjiin lii-

tettävät feminiiniset ominaisuudet ja kollektiivinen arviointi, jolloin naisyrittäjiä käsitellään 

massana. Etenkin nuoret alle 35-vuotiaat naiset ovat kohdanneet epätasa-arvoista kohtelua. 

Vanhemmista yli 55-vuotiaista yrittäjänaisista joka viides on kokenut sukupuoleen liittyvää 

asennoitumista. Miehisillä toimialoilla toimivista naisyrittäjistä joka neljäs on kokenut suku-

puoleen liittyvää häirintää. 

Johtavassa asemassa olevilla naisilla on yhtäläisiä kokemuksia ikään liittyvästä syrjinnästä. 

Hynynen (2022, s. 19) kirjoittaa, että naiset voivat kokea olevansa työelämässä liian vanhoja 

jo 40-vuotiaina. Heitä voidaan luonnehtia tunteellisina, ei-viehättävinä ja vaihdevuosista kärsi-

vinä naisina. Iäkkäämpien naisten kokemusta ja tietoa ei arvosteta samoin kuin vastaavasti 

miesten kohdalla. Myös 30-vuotiaat naiset kohtaavat mahdolliseen perheen perustamiseen 

liittyvää syrjintää. Hynynen toteaa, että ikääntyvä nainen voi kohdata johtajuudessa jopa kol-

minkertaista syrjintää ikänsä, ulkonäkönsä ja sukupuolensa vuoksi. Sen sijaan miesten koh-

dalla ikääntyminen voi jopa parantaa heidän sosiaalista asemaansa. Myös tasa-arvovaltuu-

tettu Päivi Romanov (2006) pohtii artikkelissaan naiseen ja naisena olemiseen liitettävästä 

ristiriidasta. Hän tuo esille, kuinka nainen näyttäytyy ongelmana nyky-Suomen työelämässä 



27 

huolimatta naisten yhteiskuntaa rakentavasta hyvästä koulutustasosta ja työssäkäynnistä 

huolimatta.  



28 

4 NAISYRITTÄJÄ JA IDENTITEETIT  

4.1 Identiteetti ja sen rakentumiseen vaikuttavat tekijät  

Identiteetti on moniulotteinen, vaikeasti määriteltävä ja kiistelty psykologinen käsite (Hägg, 

2011, s. 64). Myös Pelkosen (2016, s. 14) mukaan identiteetti käsitteelle ei löydy yhte-

neväistä määritelmää, koska se on vaikeasti luonnehdittava ja monikerroksinen. Drencheva 

(2018, s. 4) kuvailee identiteetin kognitiiviseksi skeemaksi, joka edesauttaa yksilöä ymmärtä-

mään itsensä ainutlaatuisena yksilönä, sosiaalisen ryhmän jäsenenä tai tietyn toimijan roo-

lissa. Identiteetti on yksilön oma käsitys siitä, kuka hän on, mikä ovat hänen tavoitteensa ja 

mihin hän asemoituu. Ympäristön nopea muuttuminen ja muutoksiin vastaaminen vaikuttavat 

identiteetin vakauteen. Vanhan ajan identiteetit ovat häviämässä ja esimerkiksi pysyvän ja 

pitkäjänteisen ammatillisen identiteetin rakentaminen ei ole enää mahdollista (Pelkonen, 

2016, s. 14).  

Identiteettiteorioita ja näkemyksiä on monenlaisia. Subjektikäsityksen mukaan ihmisen identi-

teetti on pysyvä ja muuttumaton (Lehtonen, 2021, s. 15). Sosiologisen subjektikäsityksen mu-

kaan identiteetti rakentuu yksilön ja ympäristön välisessä vuorovaikutuksessa, jossa yksilön 

sisäinen ydin muotoutuu kulttuurien ja niiden tarjoamien identiteettien kautta. Postmodernissa 

subjektikäsityksessä pysyvän ja kiinteän identiteetin sijaan yksilön identiteetti nähdään jatku-

vasti muokkautuvana, ristiriitaisena ja pirstoutuneena. Diskurssitutkimuksen identiteettikäsi-

tyksessä identiteetti ei ole pysyvä vaan kielellisesti rakentuva, muuttuva ja tilanteinen. Lehto-

nen mainitsee identiteetin olevan monilla yhteiskuntatieteen tutkimusaloilla prosessi, jonka 

keskeisenä tekijänä on vuorovaikutus ympäristön kanssa. Hän jatkaa, että nykykäsityksen 

mukaan identiteetti on pirstaleinen, tilanteinen ja epäjatkuva. Hägg (2011, s. 64) esittää, että 

identiteetti ja siihen liitettävät teoriat ovat jatkuvasti muuntuvia ja aikaansa sidottuja.    

Yksilön tehtävä jäsentää ja mukauttaa identiteetin useita eri rooleja muuttuvassa ympäris-

tössä ei ole helppo. Kokonaisidentiteetin jatkuvuuden ja johdonmukaisuuden säilyttäminen 

vaatii identiteetin eri puolien tasapainottamista. Viitalan (2015, s. 4) mukaan yhden identitee-

tin sijaan tulisi puhua identiteeteistä, koska yksilö kykenee hyödyntämään yhdessä sosiaali-

sessa tilanteessa useita eri identiteettejä samanaikaisesti. Sen sijaan, että identiteetit muo-

dostaisivat kokonaisuuden yhden minän ympärille, yksilö identifioituu väliaikaisesti tilanteen 

mukaan mihin tahansa keskenään ristiriitaisista identiteeteistään. Identiteetit ovat yksilölle 
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elämänmittainen projekti, jonka tarkoituksena on luoda selkeä tarina ja tasapaino omien iden-

titeettien välillä.  

Identiteetti rakentuu vuorovaikutuksessa ympäristön kanssa. Oman itsensä ja oman minuu-

den rakentaminen kytkeytyy identiteettiin (Pentikäinen, 2019, s. 23). Ihmisen minuus tarvitsee 

toisia ihmisiä rakentuakseen ja ihminen tarvitsee toista nähdäkseen itsensä. Bro (2019) to-

teaa olemassaolon ja identiteetin rakentuvan suhteessa muihin ihmisiin. Aikakausi, kulttuuri 

ja ympäristö määrittelevät yksilön todellisuuden ja identiteetin rakentumisen. Bro esittää 

oman identiteetin kehittymisen alkavan oman temperamentin, persoonallisuuspiirteiden ja 

fyysisten ominaisuuksien kokemisesta. Hän pitää tärkeänä, että yksilö miettii, millainen hän 

on ja millaisiin ryhmiin hän haluaa kuulua. Yksilön oma käsitys itsestä ja hänen ominaisuu-

tensa vaikuttavat hänen toimintaansa ja käyttäytymiseensä.  

Käyttäytymismallit ja säännöt sekä yksilöön kohdistetut odotukset ja hyväksynnän edellytyk-

set opitaan vuorovaikutuksessa toimintaympäristön ja kulttuurin kanssa. Pentikäisen (2019, 

s. 8) mukaan ihmiset kuormittavat omia kohtaamisiaan turhilla ennakkoluuloilla. Ihmisille on 

ominaista eritellä muita heidän ominaisuuksiensa perusteella vahvistaakseen käsitystä 

omasta itsestään (mts. 10–11). Vastakkainasettelu luo vuorovaikutustilanteita heikentäviä ja 

häiritseviä ennakkoluuloja. Pentikäinen väittääkin, että erilaisuuden pelon merkitys itsen ja 

muiden vastakkainasettelussa on suuri. Bro (2019) painottaa oman arvon kokemisen olevan 

oleellinen identiteetin rakentuessa. Hyvä itsetuntemus ja myönteinen minäkuva vahvistavat 

ihmisen onnellisuutta ja hyvinvointia. Bro korostaa, että identiteetin kehittymisessä on tärkeää 

päästä kokeilemaan ja näkemään erilaisia kokemuksia ja mahdollisuuksia. Käsitys itsestä, 

omista kyvyistä ja heikkouksista muodostuvat suhteessa muihin ihmisiin ja ympäröiviin sosi-

aalisiin verkostoihin. Bro selventää, että identiteetti ei ole pelkästään käsitys itsestä vaan se 

on käsitys kaikista ihmisistä. 

4.2 Naisen identiteetti 

Naisyrittäjillä, kuten muillakin yksilöillä on monta identiteettiä. Monet roolit liittyen äitiyteen, 

sukupuoleen, ammattiin ja yrittäjyyteen luovat monenlaisia jännitteitä, stressiä ja ristiriitoja so-

siaalisissa rooleissa ja identiteetin rakentumisessa. Ristiriitaiset, etenkin sukupuoleen liitettä-

vät rooliodotukset, ovat olennainen osa identiteettiä, jotka vaikuttavat merkittävästi nykyajan 

naisten sosiaaliseen käyttäytymiseen. Konfliktien tuottamat negatiiviset kokemukset voivat 

pakottaa naisia toimimaan tavalla, joka on ristiriidassa oman aidon minän kanssa. 
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Yhteiskunnan kehittyminen on tuonut mukanaan myös muutoksia, jotka vaikuttavat minätun-

toon ja pakottavat muuttamaan käsitystä omasta itsestä (Pelkonen, 2016, s. 12–13). Identi-

teetin rakentumista ei voida pitää itsestään selvänä asiana sen pirstaloitumisen takia.   

Naisyrittäjien, kuten myös muiden miesvaltaisilla aloilla työskentelevien, on tasapainoiltava 

maskuliinisen yrittäjäkuvan ja naisille soveltuvien ura odotusten välillä sekä sisällyttää ne 

omaan minäkuvaan (Franzén, 2021, s. 52). Identiteetin ja sukupuolen välistä vastakkaisuutta 

käsitellään päivittäin sosiaalisessa vuorovaikutuksessa kokemusten ja eri tilanteiden tulkinto-

jen kautta. Sukupuoli ei ole vakaa, vaan se tuotetaan uudelleen asiayhteydestä ja tuottajasta 

riippuen. Koska sukupuoli on läsnä sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ei sosiaalisilta suku-

puolikäytänteiltä voida välttyä. 

Sosiaalinen vuorovaikutus rakentaa identiteettiä kielen ja muiden symbolien avulla. Lehtosen 

(2021, s. 48) tekemän teoreettisesti kriittiseen diskurssitutkimukseen ja systeemisfunktionaa-

liseen kieliteoriaan pohjautuvan tutkimuksen mukaan naiset eivät koe sukupuolen merkitystä 

työssä tai opinnoissa merkittävänä, mutta heidän ammatillista identiteettiänsä haastetaan 

toistuvasti ja heidän sukupuoleensa kiinnitettään liikaa huomiota. Osaamisen kyseenalaista-

minen ilmeni jatkuvana avuntarjoamisena, työskentelyn seuraamisena, sukupuoleen liitty-

vänä vitsailuna ja jossain määrin kielteisenä suhtautumisena naisiin. Toistuva osaamisen ky-

seenalaistaminen vaikuttaa identiteetin kehittymiseen. Lehtonen (s. 53) kirjoittaa naisten tie-

dostavan olevansa taitavia ja osaavia, mutta siitä huolimatta heidän sukupuolensa herättää 

epäluuloisuutta. Päätelmät osaamisesta perustuvat ennakkoluuloihin ja stereotypioihin. Iden-

titeettikategorioinnissa voidaan kiistellä siitä, kuka päättää identiteettien rajat ja joukkoon kuu-

lumisen kriteerit. Lehtosen mukaan (s. 54) identiteetin kannalta omien vahvuuksien löytämi-

nen on oleellista eikä niiden tule perustua oletuksiin. Epätasa-arvoiset toimintatavat ja ajatus-

mallit elävät yhä tiukasti yhteiskunnassamme ja niiden purkaminen on vaikeaa. Hyväntahtoi-

setkin sukupuoleen kohdistetut toimintatavat, kuten huolehtiminen ja vitsailu, voivat aiheuttaa 

syrjinnän kokemista ja vahingoittaa identiteettiä. 

Myös Hyytiän (2015, s. 67) tutkimuksessa naisasiantuntijoiden myönteisten identiteettien ra-

kentumisesta miesvaltaisessa työympäristössä naiseuden ei huomattu vaikuttavan jokapäi-

väiseen työskentelyyn, mutta se vaikutti selvästi naisten identiteetteihin. Naisten kokema eri-

lainen sekä positiivinen että negatiivinen kohtelu erottivat heidät sukupuolena jollain tavalla 

suuresta massasta. Mieskollegoilta tulleet huomautukset naiseudesta osoittivat, ettei ammat-

tilaisen identiteetti voi olla täysin riippumaton sukupuolesta. Monet naiseuteen liitettävät omi-

naisuudet nähtiin kuitenkin positiivisina tekijöinä. Naisten katsottiin tuovan moninaisuutta ja 
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erilaista näkökantaa erityisesti miesvaltaisessa työympäristössä. Toisaalta naisten osaami-

seen voidaan assosioida vähemmän odotuksia ja vaatimuksia. Kyseinen ajattelutapa voi joh-

taa naisten osaamisen ja ammattitaidon aliarvioimiseen. Hyytiän (s. 72) tutkimuksessa ilmeni 

myös, että maskuliinisuuden liittäminen arvostuksen ansaitsemiseen on olennainen osa nais-

ten identiteetin rakentumisessa. Maskuliinisuuden piirteet ovat vaikeasti havaittavia ja naiset 

eivät välttämättä huomaa toimivansa niiden mukaisesti. Hyytiä toteaa identiteetin sosiaalisen 

muodostumisen olevan hienovaraista ja vaikeasti hahmotettavaa. Huomioitavaa tutkimuk-

sessa oli, etteivät naiset kokeneet ammattilaisuuden vähättelyä kuitenkaan täysin negatiivi-

sena eikä sen annettu vaikuttaa identiteettiin. Väheksymisen nähtiin lähinnä oman pätevyy-

den motivaatioita lisäävänä tekijänä.  

4.3 Ammatillinen identiteetti 

Pelkosen (2016, s. 14) mukaan ammatillinen identiteetti on käsitteenä muuttunut paljon viime 

vuosikymmeninä. Oma yksilöllinen identiteetti rakentuu jokaisen omista lähtökohdista ja ta-

voitteista. Osaamisen tarpeet muuttuvat ja lisääntyvät sekä perusteet jatkuvalle oppimiselle 

vahvistuvat. Hägg (2011, s. 79) mainitsee ammatillisen identiteetin ja yrittäjäidentiteetin sekä 

niihin liittyvien oppimisprosessien jääneen vähemmälle tarkastelulle. Työelämän muutokset 

vaativat jatkuvaa ammatillista uudistumista. Yrittäjämäinen toiminta on tullut palkkatyöhön li-

säten yksilön vastuuta omasta toiminnastaan (mts. 79; Rantala, 2019, s. 25). Hägg täsmen-

tää ammatillisen identiteetin olevan elävä ja muuttuva käsite, joka määrittyy yksilön ja ympä-

ristön vuorovaikutuksessa ja suhteessa toisiinsa. Se rakentuu yksilön käsityksestä ammatilli-

sena toimijana sisältäen työtä koskevat arvot, tavoitteet, uskomukset ja ammattieettiset kysy-

mykset sekä halutut samaistumisen kohteet.  Eteläpelto ja Vähäsantanen (2010, s. 48) tuovat 

esille ammatillisen identiteetin rakentamisen edellyttävän yksilöltä jatkuvuutta ja ennustetta-

vuutta. Työntekijältä voidaan vaatia pitkäjänteistä itsensä kehittämistä sekä ammatillista uu-

siutumista ja persoonallista kasvua. Toivosen (2006, s. 68) mukaan yksilö ylläpitää jatkuvaa 

kehitystään yllä itsearvostuksen ja ammatillisen identiteetin avulla. Muuttuvassa työympäris-

tössä ammatillinen kasvu tekee muutosvalmiuden mahdolliseksi. Ammatillisen kasvun perus-

teina ovat yksilön kokemuksellisuus, itsensä toteuttaminen ja identiteetin lujittuminen.   

Eteläpelto ja Vähäsantanen (2010, s. 51) näkevät ammatti- ja työidentiteetin yksilön laajem-

man persoonallisen identiteetin osana. Työntekijöiden odotetaan rakentavan ammatillista 

identiteettiään yksilöllisesti omien vahvuuksien ja kiinnostusten mukaisesti (mts. 63). Amma-

tillinen identiteetti rakentuu työyhteisön sosiokulttuurisessa ympäristössä yksilöllisen 
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osallisuuden myötä. Eteläpelto ja Vähäsantanen (s. 64) täsmentävät ammatillisen identiteetin 

olevan laajimmillaan yksilön omakohtainen suhde yhteiskunnalliseen toimintaa ja työnjakoon 

eli siihen, miten hän kokee oman paikkansa, asemansa ja osallisuutensa kokonaiskuvassa. 

Rantalan (2019, s. 24) mukaan ammatti-identiteettiä ja ammattilaisuutta rakennetaan sosiaa-

listen ja persoonallisten identiteettiprojektien kautta. Sosiaalisen projektin avulla yksilö pyrkii 

yhteisön jäsenyyteen, arvoihin ja uskomuksiin omaksuen ammattiryhmän toimintatapoja. 

Identifioituminen ammattiryhmään vaatii yksilöltä ryhmän oikeanlaista tulkintaa ja oman päte-

vyyden vakuuttamista. Rantala kirjoittaa, että persoonalliset identiteettiprojektit mahdollistavat 

yksilön erottumisen työntekijänä ja yksilöllisen suhteen luomisen yhteisöönsä. Ammatti-identi-

teetin rakentaminen on siirtymistä julkisesta ammattilaisuudesta yksityiseen yksilön omaan 

ammattilaisuuden käsitykseen. Normien ja ideaalien sisäistämisen lisäksi yksilö voi rakentaa 

omaa identiteettiään yksilöllisten ratkaisujen ja toiminnan avulla.  

Yhteiskunnassamme sukupuoli on edelleen tavalla tai toisella läsnä ja myös ammatti-identi-

teetit voivat olla sukupuolittuneita (Rantala, 2019, s. 26). Tutkimukset osoittavat, että vaikka 

yksilö kokisi sukupuolisuuden merkityksettömäksi ammatti-identiteetissään, ammattilaisuu-

teen kohdistuu sukupuolistavia odotuksia. Osaamiseen ja hyvään ammattitaitoon liittyvien 

odotusten lisäksi työntekijän taitoja ja toimintaa tarkastellaan sukupuolen kautta, mikä vaikut-

taa yksilön identiteetin rakentumiseen.  

  

4.4 Yrittäjäidentiteetti 

Yrittäjäidentiteetti kehittyy tutkimusten mukaan omin ehdoin laajentuen ja muuttuen jatkuvasti 

(Hägg, 2011, s. 6). Hägg (s. 16) täsmentää, että yrittäjäidentiteetin omaksumisessa on ky-

seessä muutostilasta, jossa henkilö jättää yhteiskunnassa oman sosiaalisen asemansa, liittyy 

yrittäjiksi kutsuttujen joukkoon sekä oppii yrittäjämäisen tavan kommunikoida ja toimia. Yrittä-

jäksi ryhtymisessä on kyse muutoksesta, joka toteutuu uudenlaisen työn ja työympäristön 

luomisena. Yrittäjyyden tärkein väline on ihminen itse, joten on ymmärrettävä yrittäjyyden ole-

musta sekä siihen perustuvaa maailmankuvaa ja ihmiskäsitystä (mts. 28). Yrittäjyydessä on 

siedettävä epävarmuutta ja sen monimutkaisuutta luottamalla tulevaisuuteen ja olemalla itse-

varma. Yrittäjäidentiteetin rakentaminen on elämänmittainen tehtävä, joka rakentuu yksilölli-

sesti ja prosessimaisesti.  
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Yrittäjäidentiteetin rakentaminen on haasteellista myös niin sanotussa pakkoyrittäjyydessä. 

Syitä pakkoyrittäjyyteen on monenlaisia, mutta kyseessä on kuitenkin aina merkittävä muutos 

yksilön identiteettien kannalta. Hyvösen (2016, s. 71–72) mukaan identifioituminen palkka-

työstä yrittäjäksi on jokaiselle oma prosessinsa. Pakon käsite voi seurata pakkoyrittäjyyteen 

joutuneita tuoden mukanaan varovaisuutta ja häpeääkin. Pakkoyrittäjät ovat omaksuneet 

vahvasti aikaisemman työidentiteetin ja he eivät koe itseään perinteiseksi yrittäjäksi. Filoso-

fian maisteri Jenni Kantolan tekemässä väitöstutkimuksessa yrittäjillä ilmeni olevan pakkoyrit-

täjyydessä muutamia elämänhallinnankeinoja (Salomäenpää, 2014). He eriytyivät perintei-

sestä yrittäjyydestä, arvoivat työn uudelleen ja loivat uudenlaisen yrittäjäidentiteetin.  

Yrittäjyyden katsotaan olevan sankarillinen tapa tehdä työtä (Helin, 2016, s. 19). Sankaritari-

nat ovat myös osa yrittäjäidentiteetin kasvua. Tarinoihin liitetyt yrittäjän ominaisuudet korosta-

vat riskienottokykyä, rohkeutta, kunnianhimoa sekä yrittäjätoiminnan kasvuhalukkuutta, itse-

näisyyttä ja omillaan toimeen tulemista. Franzénin (Turun yliopisto, 2021) tutkimuksen mu-

kaan kuitenkin ilmeni, että naisten käsitys yrittäjyydestä on totuttua vähemmän loistokkaampi 

ja arkisempi. Naisyrittäjän kuva on sinnikkäästi unelmiaan kohti puurtava nainen, joka toimii 

omalla aikataululla sekä omilla ehdoilla ja arvoilla luoden itselleen sopivan työympäristön.  

Franzén toteaa naisyrittäjien joutuvan luomaan mahdollisuutta neuvottelemalla samanaikai-

sesti ympäristönsä kanssa omasta tavasta toimia. Naisyrittäjä ei voi välttää liiketoimintamah-

dollisuuksien luomisen sukupuolittuneisuutta sen normeja, arvoja ja asenteita. Tästä johtuen 

yrittäjäidentiteetin rakentaminen naisyrittäjälle ei ole helppoa. 

Naisyrittäjät uskovat ja luottavat omaan osaamiseensa, mikä on tärkeä osa yrittäjäidentiteetin 

rakentumisessa. He ovat myös itsekriittisiä omaa osaamista kohtaan ja he ovat halukkaita 

kehittämään ammatillista osaamistaan (Pelkonen, 2016, s. 52). Yrittäjäidentiteetin rakentumi-

sessa on oleellista millainen persoonallisuus ja asenne yrittäjällä on sekä miten hän näkee 

itsensä kokonaisuutena. Minäidentiteetin rooli omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistami-

sessa on merkittävä. Pelkosen mukaan riittävä osaaminen, realistinen minäkäsitys ja luotta-

mus itseen ovat tekijöitä, jotka vahvistavat itsetunnon kehitystä ja yrittäjäidentiteetin rakentu-

mista (s. 53). Hän jatkaa, että keskeisessä osassa ovat myös yrittäjämäiset persoonallisuus-

piirteet. Yrittäjyys luo erilaisia vaateita, joiden edellytyksenä on sietää epävarmuutta, osata 

tehdä päätöksiä, uskallusta ottaa riskejä ja ylläpitää tasapainoista elämänhallintaa. Mielekäs 

työ ja itsensä toteuttamisen mahdollisuus ovat ensiarvoisia yrittäjyyttä ja vahvan yrittäjäidenti-

teetin rakentumista tukevia tekijöitä. 
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Owallan (2017, s. 6) mukaan tutkimukset osoittavat, että naisten voi olla vaikeampaa mies-

kollegoihinsa verrattuna yhdistää sisäinen identiteettinsä yrittäjän ulkoiseen sosiaaliseen 

identiteettiin. Hänestä naisten yrittäjäidentiteettiä tulee arvioida suhteessa heidän omaan it-

seidentiteettinsä, koska se auttaa ymmärtämään paremmin naisyrittäjän identiteetin rakenta-

miseen liittyviä monimutkaisia tekijöitä. Saavuttaakseen sosiaalisen hyväksynnän naisyrittä-

jän tulee taitojensa ja kykyjensä lisäksi todistaa pätevyytensä myös naisena. Menestyvä nais-

yrittäjä voidaan katsoa olevan poikkeuksellinen normaalin sijaan. Myös Drencheva (2018, s. 

13) tuo esille yrittäjäidentiteettiä kuvaavien maskuliinisten termien olevan ristiriitaisia esimer-

kiksi naisten sukupuoleen, perheeseen, ammattiin ja ikään liitettävien identiteettien kanssa. 

Ristiriidat ja yhteensopimattomuus useiden tai merkittävien identiteettien välillä voivat aiheut-

taa naisyrittäjille jännitteitä ja stressiä heidän pyrkiessään suorittamaan yhtä identiteettiä ja 

täyttämään kyseiseen identiteettiin liittyvät odotukset. Ristiriitaiset identiteetit ja identiteettijän-

nitteet voivat pakottaa heidät toimimaan vastoin omia henkilökohtaisia arvojaan ja tavoittei-

taan rajoittaen heidän mahdollisuuksiaan toteuttaa itseään.  

Naisyrittäjille oman autenttisen identiteetin ilmaiseminen voi olla vaikeaa esimerkiksi omaan 

ikään tai sukupuoli-identiteettiin liitettyjen oletusten ja ennakkoluulojen takia ja heidän 

työidentiteettiään ei välttämättä tunnisteta (Drencheva, 2018, s. 15–16). Säilyttääkseen koko-

naisidentiteetin jatkuvuuden ja johdonmukaisuuden sekä saavuttaakseen hyväksynnän erilai-

sissa ympäristöissä ja niiden asettamissa vaatimuksissa naisyrittäjät luovat erilaisia strategi-

oita. Identiteettityön avulla identiteettiä uudistetaan ja muovataan vastavuoroisesti eri ympä-

ristöjen odotusten ja normien mukaisesti. Identiteettityö vähentää naisyrittäjien ristiriitaisten 

identiteettien luomia jänniteitä, edistää heidän erityisten identiteettien näkyvyyttä ja aitoutta 

sekä mahdollistaa itsensä toteuttamisen.  

Pelkosen (2016, s. 55) mukaan useissa tutkimuksissa on ilmennyt naisyrittäjien arvostavan 

turvallisuutta ja riskittömyyttä, mikä vaikuttaa yritysten kasvuhalukkuuteen. Hän toteaakin 

kriittisesti kyseisten ominaisuuksien olevan ei toivottavia yrittäjäominaisuuksia. Hänestä pää-

määrättömyyden, liiallisen varovaisuuden ja arkuuden olevan ristiriidassa yrittäjäidentiteettiä 

kehittävien ominaisuuksien kanssa. On kuitenkin tärkeää huomioida naisyrittäjän erilaiset yrit-

täjyyden haasteet, heidän moninaiset identiteettinsä sekä yrittäjyyteen liittyvät lähtökohtai-

sesti motivoivat tekijät ja olosuhteet. Elinkeinoelämän keskusliiton (2019) tekemän yritysky-

selyn mukaan naiset ottavat luultua enemmän riskejä ja naisten kasvuyritysten määrä on 

miehiä suurempi. 
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Kokemus arvostuksesta on oleellinen kannustin toimijuudessa. Se, miten yksilö asemoi it-

sensä muihin nähden sekä miten mielekkäänä ja tarpeellisena hän kokee oman työnsä edes-

auttavat onnistunutta identiteettiprosessia ja yksilön kaikkinaista hyvinvointia. Yrittäjyyttä it-

sessään arvostetaan, mutta yrittäjäidentiteetin omaksuminen voi olla pitkällinen prosessi. 

Etenkin palveluammateissa yrittäjä voi mieltää itsensä vahvemmin edustamaansa ammatilli-

seen identiteettiin yrittäjäidentiteetin sijaan. Ammatilliseen ryhmään kuuluminen herättää yk-

silössä tunteen keskinäisestä yhteneväisyydestä ja ylpeydestä ryhmää ja edustamaansa am-

mattia kohtaan. Naisyrittäjien kohdalla yrittäjyys näyttäytyy hyvin monimuotoisena. Naiseu-

teen liitetyt ominaisuudet, odotukset, ennakkoluulot ja roolitukset ohjaavat edelleen naisyrittä-

jien toimintaa sekä heidän että heihin kohdistuvaa asennoitumista. Tasapainoilu yrittäjyyttä 

tukevien ja siitä etäännyttävien tekijöiden välillä on naisyrittäjille vähintäänkin haasteellista.  

Naisyrittäjä elää erilaisten elämäntilanteiden ja haasteiden mukaisesti. Yrittäjyyteen liitetyt 

maskuliiniset ominaisuudet ja arvotekijät luovat ristiriitaa naisille luontaisten feminiinisten omi-

naisuuksien välille. Naiseus kuten miehisyyskin ovat kuitenkin oleellinen osa identiteet-

tiämme. Yrittäjäidentiteetin rakentaminen osaksi vielä maskuliinisessa yrittäjyysympäristössä 

vaatii naisyrittäjiltä erilaisia selviytymisen keinoja. Tarvittavien ominaisuuksien roolit määräy-

tyvät osaksi kuitenkin yrityksen toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Erilaisuus on etu, joka 

luo erityisyyttä ja tuo monimuotoisuutta yrityskentälle. Hyvän yrittäjäidentiteetin edellytyksenä 

on hyvä itsetunto, joka tuo itsevarmuutta ja päämäärätietoisuutta sekä edesauttaa yksilön hy-

vinvointia ja onnellisuutta. Jokaisella yksilöllä tulee olla oikeus toteuttaa itseään halutulla ta-

valla ilman, että erilaisuus luo esteitä omalle toiminnalle. Sukupuolittuneisuus on kuitenkin 

vielä vahvasti läsnä ja tasa-arvoisemman toimintaympäristön saavuttaminen vaatii vielä pal-

jon työtä monella tasolla. Tärkeintä on tunnistaa ja tunnustaa olemassa olevat epäkohdat 

muutosten aikaansaamiseksi. Vahvan yrittäjäidentiteetin rakentuminen edesauttaa yhteneväi-

syyden ja samankaltaisuuden tunnetta erilaisuudesta huolimatta ja tasa-arvoistaa yrittäjyyden 

käsitettä. Ympäristön tuki ja verkostoituminen ovat erittäin tärkeitä tekijöitä tasapainoisen yrit-

täjäidentiteetin rakentumisessa ja yrittäjyyttä tukevien toimenpiteiden kehittäminen sekä mah-

dollistaminen ovat ensiarvoisessa asemassa.    
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS 

5.1 Tutkimusmenetelmä, aineiston keruu ja analysointi 

Tämän opinnäytetyön tutkimusmenetelmänä käytetään laadullista eli kvalitatiivista tutkimus-

menetelmää ja tutkimusstrategiana on tapaustutkimus. Laadullisen tutkimusmetodin valintaa 

tukee tutkimuksen kohteen ja käyttäytymisen syiden ymmärtämisen tarkoitus. Laadullisen tut-

kimuksen tarkoituksena on kuvata todellista elämää (Hirsjärvi ym., 1997, s. 157). Kvalitatiivi-

nen tutkimus pyrkii havainnollistamaan ja ymmärtämään tutkimuksen kohdetta mahdollisim-

man kokonaisvaltaisesti, koska laadullisen tutkimukseen sisältyy ajatus todellisuuden moni-

naisuudesta. Hirsjärvi ym. (1997) mukaan tapahtumat muokkaavat toinen toistaan mahdollis-

taen monen suuntaisten suhteiden löytymisen.  

Opinnäytetyön tutkimuskohteena ovat naisyrittäjät. Tavoitteena on selvittää naisyrittäjäidenti-

teetin rakentumiseen liittyvät tekijät sekä sukupuolen ja siihen liittyvien asenteiden vaikutuk-

set naisten yrittäjyyteen kokonaisuudessaan. Laadullisen tutkimuksen avulla pyritään ymmär-

tämään naisyrittäjien subjektiivinen kokemus yrittäjyyden sukupuolittuneisuudesta, yrittäjyy-

den toiminnallisesta ympäristöstä, naiseuden merkityksestä yrittäjyydessä sekä yrittäjäidenti-

teetin rakentumisesta. Kokemukset ovat omakohtaisia ja taustalla vaikuttavia tekijöitä on 

useita. Tutkimuksessa lähdetään erilaisten kirjallisten aineistojen avulla tarkastelemaan nais-

yrittäjyyden, sukupuolittuneisuuden ja yrittäjäidentiteetin rakentumisen taustalla olevia ele-

menttejä mahdollisimman laaja-alaisesti muun muassa naisyrittäjyyshistorian sekä kulttuuris-

ten, yhteiskunnallisten ja valtaistumiseen liittyvien tekijöiden kautta. 

Tutkimuksen aineisto kerättiin Webropol-kyselytyökalun avulla. Anonyymi kysely toteutettiin 

pääosin laadullisen tutkimuksen mukaisilla avoimilla kysymyksillä mahdollistaen vastaajien 

syvällisten ajatusten, tunteiden ja kokemusten vapaan tuottamisen. Kysymysten määrä oli 22 

kpl, joista ensimmäiset viisi olivat vastaajan taustatietoon liittyviä kysymyksiä. Vastaajia oli 

kaikkineen kymmenen. Osallistujien määrä oli pienoinen pettymys tutkijan odotuksiin nähden, 

mutta määrä on riittävä laadulliseen tutkimukseen. Tutkimusaiheen ajankohtaisuus ja tutkijan 

oma vahva kiinnostus aiheeseen synnyttivät oletuksen runsaammasta osallistujamäärästä. 

Osallistujien vähäisyys selittynee useilla alati meneillään olevilla kyselyillä sekä itse kyse-

lyssä olevien avointen kysymysten runsaalla määrällä. Kyselyyn vastaamisen vaivalloisuus 

on voinut olla pääasiallisin syy vastaajien lopulliseen määrään. 
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Tutkimuksessa käytettävän laadullisen aineiston analyysimenetelmänä on teemoittelu. Tee-

moittelussa aineistosta selvitetään tutkimusongelman näkökulmasta olennaiset aihepiirit eli 

teemat ja aineistosta tuodaan esiin tutkimuksen kannalta keskeiset asiakokonaisuudet ja tois-

tuvasti esiintyvät tyypilliset piirteet (Juhila, i.a.). Tutkimusraportissa käytetään katkelmia ai-

neistosta havainnollistamaan teemoittelua sekä tutkijan teemoittelun perusteita. Eskolan ja 

Suorannan (1998) mukaan teemoittelu on suositeltava analysointimetodi, kun halutaan rat-

kaista jokin käytännöllinen ongelma. Tällöin tarinoiden avulla voidaan saada tutkimusongel-

man kannalta olennaista tietoa. Opinnäytetyön tutkimusaineiston analysoinnin pohjalla ovat 

opinnäytetyölle asetetut tutkimuskysymykset. Kyselyn tuottama aineisto jaettiin asiakokonai-

suuksiin, joiden avulla pystytiin havainnoimaan yksityiskohtaisemmin tutkittavaa ilmiötä ja sii-

hen liittyviä tekijöitä. Teemoiksi nousivat sukupuolittuneisuus, eriarvoisuus ja syrjintä, naiseus 

ja voimaantuminen, naisyrittäjyyden toiminnallinen ympäristö sekä yrittäjäidentiteetti. Aineis-

toa luettiin teemoittain useita kertoja ja erilaisten merkintöjen kuten eriväristen alleviivausten 

avulla hahmotettiin tutkimuksesta esiin nousevia oleellisia havaintoja ja yhteneväisiä tekijöitä. 

Saatuja tutkimustuloksia vertailtiin opinnäytetyön teoriaosuudessa käsiteltyjen aikaisempien 

tutkimusten tuloksiin. Empirian ja teorian välillä käydään vuoropuhelua, mikä näkyy tutkimus-

raportissa tutkimustulosten oheen liitetyistä aikaisemmista tutkimustuloksista. Tutkimusai-

neiston koko ja selkeys helpottivat aineistojen välistä vuoropuhelua sekä aineiston analysoin-

tia kokonaisuudessaan.  

5.2 Tutkimuksen toteutus 

Opinnäytetyön tutkimusstrategiana on tapaustutkimus. Tapaustutkimusprosessin vaiheita 

ovat 

− tutkimuskysymysten muotoilu 

− tutkimusasetelman jäsentäminen 

− tapausten määrittely ja valinta 

− teoreettisten näkökulmien ja käsitteiden määrittäminen 

− aineiston ja tutkimuskysymysten välisen dialogin logiikan tutkiminen 

− aineiston analyysitapojen ja tulkintasääntöjen ratkaiseminen 

− raportointitavan valitseminen 

(Eriksson & Koistinen, 2005, s. 19) 
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Erikssonin ja Koistisen mukaan tapaustutkimus kannattaa valita lähestymistavaksi, jos 

yksi tai useampi seuraavista ehdoista täyttyvät: kysymykset mitä, miksi ja miten ovat kes-

keisiä, tutkijalla on vähän kontrollia tapahtumiin, aiheesta on tehty vähän empiiristä tutki-

musta ja tutkimuskohde on tämän ajan elävässä elämässä ilmenevä ilmiö (s. 4–5). Oleel-

lisinta on, että tutkittava tapaus on rajattavissa selkeästi muusta kontekstista kuten yksilö, 

ryhmä tai ohjelma.  

Tämän opinnäytetyön tutkimuksen kohteena ovat naisyrittäjät. Tutkimusaiheena on suku-

puolittuneisuus ja yrittäjäidentiteetin rakentuminen naisyrittäjän näkökulmasta ja tutkimus-

kysymyksinä ovat:  

1. Kokevatko naiset yrittäjyydessä sukupuolittuneisuutta? 

2. Mitä naiseus merkitsee naisyrittäjälle?  

3. Miten naiset näkevät yrittäjyyden toiminnallisen ympäristön? 

4. Mitkä tekijät vaikuttavat naisten yrittäjäidentiteetin rakentumiseen? 

Opinnäytetyön kirjallisen lähdeaineiston kartoittaminen oli aluksi haasteellista. Suomalai-

sia naisyrittäjyyteen liittyviä tutkimusaineistoja löytyi kiitettävästi, mutta sukupuolittunei-

suuteen ja yrittäjäidentiteetin rakentumiseen liittyvää tutkimusta löytyi yllättävän vähän. 

Kyseisiin aiheisiin liittyviä ulkomaisia tutkimuksia oli monipuolisemmin. Suomalaista tutki-

musaineistoa löytyi lähinnä muiden tutkimusten osana, joka teki aineiston hakemisesta 

työläämpää. Sukupuolittuneisuuden tutkimusten vähäisyys yllätti ottaen huomioon, että 

edeltävissä tutkimuksissa on todennettu sukupuolittuneisuuden ilmeneminen jo yksilön 

elämän varhaisessa vaiheessa. Käsitys suomalaisesta tasa-arvoisuudesta tai sukupuolit-

tuneisuuden tiedostamattomuus voivat olla syitä siihen, ettei aiheen tutkimista koeta tar-

peelliseksi. Myös naisten yrittäjäidentiteetin tutkimisen vähyys on yllättävää ajatellen nais-

yrittäjien määrä ja sen tasaista kasvua Suomessa. 

Opinnäytetyö on jäsennetty teoreettisesti tutkimalla naisten yrittäjyyteen ja sukupuoleen 

liittyviä moninaisia taustatekijöitä, sukupuolittuneisuutta ja segregaatiota sekä identiteetin 

rakentumista. Nainen ja sukupuoli yrittäjyydessä osiossa lähdetään selvittämään naisyrit-

täjyyden historiaa ja verrataan yhtäläisyyksiä menneisyyden ja nykyisyyden välillä. Yrittä-

jyyttä tarkastellaan naisen näkökulmasta. Lähdekirjallisuuden avulla selvitetään 
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naisyrittäjien verkostoitumista, yrittäjyyden sukupuolen käsitettä, naisten valtaistumista, 

yrittäjyyden motivaatiota, perheen ja yrittäjyyden yhteensovittamista sekä naisten johta-

juutta. Tarkoituksena on luoda mahdollisimman tarkka kuva naisesta yrittäjyyden keski-

össä. Näkökulmaa rakennetaan monelta suunnalta, että se antaisi monipuolisen ja luotet-

tavan kuvan sukupuolen vaikutuksesta yrittäjyyteen. 

Sukupuoli ja segregaatio osiossa selvitetään syvemmin sukupuoli käsitteeseen liitettäviä 

erilaisia määritelmiä, stereotypioita, segregaatiota ja sen taustoja sekä syrjinnän vaikutuk-

sia työelämässä. Tutkimuksen tarkoituksena ei ole luoda erottelevaa äärikuvaa maskulii-

nisuuden ja feminiinisyyden välille vaan ymmärtää niiden vaikutuksia ja taustoja. Syrjin-

nän käsittelemistä ei voida kuitenkaan ohittaa, koska sitä ilmenee ja se on yksi merkittävä 

esteellinen tekijä naisten ammatillisen uran etenemisessä ja motivoitumisessa. Asian tun-

nistaminen ja esille tuominen on myös yksi tapa ymmärtää muutostarvetta.  

Naisyrittäjä ja identiteetti osiossa selvitetään yrittäjäidentiteetin rakentumista perehtymällä 

identiteetin kehittymiseen kokonaisuudessaan. Yrittäjäidentiteetin rakentumisen ymmärtä-

minen vaatii identiteetin kehittymisen perusteiden tutkimista ja ymmärtämistä. Identiteetti 

on aihealueena hyvin laaja sisältäen useita erilaisia näkökantoja ja koulukuntia. Opinnäy-

tetyön tarkoituksena on etsiä pääasialliset selittävät tekijät yrittäjäidentiteetin kehittymi-

sessä. Tässä osiossa tutkija joutui työstämään aihealueen rajaamista, koska identiteetti 

aihealueena on hyvin mittava, moninainen ja monikerroksinen. Yrittäjäidentiteettiin liittyviä 

tutkimuksia on tehty Suomessa yllättävän vähän.  

Opinnäytetyön tutkimusaineisto kerättiin sähköisen Webropol-kyselyn avulla. Kyselytutki-

mus valikoitui aineiston keräämisen menetelmäksi, koska se oli helposti toteutettavissa ja 

mahdollisti isojenkin ryhmien hyödyntämisen. Webropol-kysely toteutettiin Naisyrittäjät 

sekä Yrittäjänaiset Facebook-ryhmissä. Ryhmät ovat yksityisiä koko Suomen kattavia ja 

yhteensä lähes 69 000 jäsenen naisyrittäjäryhmiä. Ryhmät antavat aineistollisesti hyvin 

kohdennetun ja laaja-alaisen otannan erilaisten toimialaryhmien sekä toiminnallisten ym-

päristöjen kannalta. Ryhmien jäsenet ovat sivustoilla aktiivisia ja tarjoavat esimerkiksi eri-

laista tukea kollegoilleen. Ryhmät ovat erinomainen esimerkki yhdestä naisyrittäjien ver-

kostoitumisen kanavasta. 

Kyselytutkimuksessa on tarkoituksena kartoittaa sukupuolittuneisuuteen, naiseuteen ja 

yrittäjäidentiteettiin liittyviä omakohtaisia kokemuksia. Kysely toteutettiin anonyymisti ja 

vastaukset tulivat koosteessa satunnaisessa järjestyksessä johtuen yksittäisten 
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kysymysten eri vastausmääristä. Avoimet kysymykset laadittiin välttäen tutkijan omien nä-

kökantojen vaikutusta ja asenteellista johdattelua. Muutama kysymys oli joillekin vaikeasti 

ymmärrettävissä. Esimerkiksi sukupuolittuneisuus käsitteenä oli mahdollisesti joillekin vie-

ras. Yllättävää oli myös vastausten tekstien pituus. Omakohtaiseen kokemukseen perus-

tuvissa avoimissa kysymyksissä vastausten olettaisi olevan pidempiä. Mahdollisesti 

avointen kysymysten lukumäärä ja vastaamiseen vaadittava aika verottivat vastaajien asi-

aan syventymistä. Vastaukset olivat kuitenkin hyviä ja tutkimusta tukevia. Asiat tuotiin 

esille ytimekkäästi ja myös tunne välittyi vastauksista. Toisaalta kirjoittamisen tyyliin vai-

kuttavat monenlaiset tekijät kuten aikakaudelle ominaiset tyylit sekä kirjoittajan oma per-

soona. 

Opinnäytetyön hankalimpia vaiheita oli kyselyn kysymysten laatiminen. Varovaisuus kysy-

mysten mahdollisista arvoväittämistä ja johdattelevuudesta vaikuttivat kysymysten sanot-

tamiseen. Vastakkainasettelua maskuliinisuuden ja feminiinisyyden välille tuli välttää, 

mikä neutralisoi kysymysten tyyliä ja sanavalintoja. Käsitellessä hyvin omakohtaisia koke-

muksia oli myös vaikea ennakoida vastaajien omaa ymmärrystä ja asennetta tutkittavaan 

aiheeseen. Kysymykset antoivat kuitenkin tutkimusta tukevia vastauksia.    

Opinnäytetyön teoreettinen viitekehys toimii koko opinnäytetyöprosessin punaisena lan-

kana. Tutkimuksen rajaamisen tärkeys korostui etenkin lähdeaineiston tuomien uusien 

kiinnostavien näkökulmien myötä. Aiheen kiinnostavuus herätti halun tietää enemmän ja 

aiheen syvällisempi tutkiminen johdatteli tutkimusta herkästi uusille poluille. Tutkimuk-

sessa haluttiin selvittää ja ymmärtää laaja-alaisesti sukupuolittuneisuuden ja yrittäjäidenti-

teetin rakentumisen selittäviä tekijöitä ja luoda näin mahdollisimman monipuolinen kuva 

tutkimuksen kohteen ja sen käyttäytymisen syistä. Opinnäytetyön kerronnallisessa teks-

tissä pyrittiin johdonmukaiseen ja loogiseen etenemiseen. 

 

5.3 Tutkimuksen luotettavuus 

Tutkimuksen luotettavuuden arviointi perustuu koko tutkimuksen prosessiin, sen johdon-

mukaisuuteen ja säännönmukaisuuteen. Metsämuurosen (2011, s. 202) mukaan ihmistie-

teellisessä tutkimuksessa luotettavuuden lähtökohtana on tutkimusmenetelmien ja tutkit-

tavan ilmiön perusrakenteen vastaavuus. Hän esittää Yvonna S. Lincolnin ja Egon G. 
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Guban kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnin kriteerit, jotka ovat totuusarvo, 

sovellettavuus, pysyvyys ja neutraalisuus. Koska kvalitatiivisessa tutkimuksessa reliabili-

teettia ja validiteettia ei voida esittää perinteisellä tavalla, on käsitteille annettu laadulli-

seen tutkimukseen soveltuvat tulkinnat (Heinlahti, 2010). Laadullisessa tutkimuksessa re-

liabiliteetti saa vähemmän huomiota kuin validiteetti. Hirsjärvi ym. (1997, s. 227) määritte-

levät validiteetin merkitsevän kuvauksen ja siihen liitettyjen selitysten ja tulkintojen vastaa-

vuutta. Validiteetti kertoo tutkimuksen pätevyydestä, onko se tehty huolella ja ovatko saa-

dut tulokset ja tehdyt päätelmät oikeanlaiset (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2009, 

s. 25). 

Validiteetti voidaan jakaa sisäiseen ja ulkoiseen validiteettiin (Heinlahti, 2010). Sisäinen 

validiteetti kertoo tutkimuksen teoreettisten teorioiden sopusoinnusta ja vastaavasti ulkoi-

nen validiteetti aineiston ja tehtyjen tulkintojen välisestä suhteesta. Kolmas tutkimuksen 

validiteetin ulottuvuus on aineiston analyysin laatu (Hänninen, 2016). Aineiston analyysin 

laatu osoittaa, miten hyvin tutkija voi hyödyntää aineistoa tutkimuskysymyksiin vastaami-

sessa. Kokemuksen sisältöön tai sen kielelliseen rakentamiseen kohdentuvat tutkimukset 

muodostavat tulkintoja ja päätelmiä aineiston yksityiskohdista. Rivien väleistä lähiluke-

valla analyysillä voidaan saada pienestäkin aineistosta paljon irti. 

Tutkijan rooli tutkimuksen luotettavuudessa on keskeinen. Koska tutkijan subjektiivisuus 

ei ole täysin poistettavissa, on hänen yleistettävään tietoon pyrkiessään eriytettävä koos-

tamansa tiedolliset havainnot muusta kokemuksesta (Metsämuuronen, 2011, s. 201). 

Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan (2009, s. 24) mukaan on riittävää, että tutkija tiedos-

taa omat asenteensa ja uskomuksensa eikä anna niiden vaikuttaa liikaa tutkimukseen. 

Tutkijan tarkka raportointi tutkimuksen toteutuksesta parantaa laadullisen tutkimuksen 

luotettavuutta (Hirsjärvi ym., 1997, s. 227). Luotettavuudessa on kuitenkin pohdittava, mi-

ten tutkimuksen luonne ja tutkimusaihe ovat voineet vaikuttaa tutkimukseen osallistunei-

den vastauksiin (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2009, s.  27). Tutkimustuloksiin on 

suhtauduttava kriittisesti miettien, mitä ja mistä ne kertovat. On muistettava, että tutkimus 

on aina yksi tulkinta tutkittavasta aiheesta, eikä se tarjoa objektiivista ja absoluuttista tie-

toa (s. 28).  
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6  TUTKIMUSTULOKSET 

6.1 Vastaajien taustatiedot 

Vastaajien ikäjakauma oli tasainen. 40 % vastaajista oli 41–50-vuotiaita, 30 % 30–40-vuoti-

aita ja 30 % 51–60-vuotiaita. Kymmenestä vastaajasta kolmella on ylioppilastutkinto, neljällä 

ammattikoulu/ammattiopisto tutkinto, viidellä ammattikorkeakoulututkinto ja neljällä yliopisto-

tutkinto. Vastaajilla on oletettavasti useampia päällekkäisiä tutkintoja, joten monivalintakysy-

mys usealla vastausvaihtoehdolla ei anna tarkkaa kuvaa koulutustaustojen jakautumisesta. 

Luvut antavat kuitenkin viitteitä naisyrittäjien korkeasta koulutustasosta, joka vastaa myös ai-

keisempien tutkimusten tuloksia.  

Vastaajista alle vuoden yrittäjänä toimineita oli 22 %, 6–10 vuotta 22 %, 11–20 vuotta 34 % ja 

yli 20 vuotta oli 22 %. Yritysten eri toimialat olivat monipuolisesti edustettuina. Toimialoja oli-

vat eläinlääkintä ja markkinointi, rakennusala, valmennus, siivousala, media, terveyden-

huolto, käsi- ja taideteollisuus sekä kulttuuri ja kahvilatoiminta. Yrittäjistä 56 % toimivat yk-

sinyrittäjinä ja 45 % työnantajayrittäjinä. Vastaajien edustamat toimialat eivät painotu pelkäs-

tään naisvaltaisiin aloihin, mikä tutkimuksen kannalta on hyvä asia. Tämä antaa monipuoli-

semman kuvan naisyrittäjien kokemuksista erilaisissa toimintaympäristöissä. Myös työnanta-

jayrittäjien lukumäärä yllätti positiivisesti, koska naisyrittäjien osuus työnantajayrittäjistä on 

vain noin neljännes (Erlund & Hyrsky, 2005, s. 23). 

6.2 Sukupuolittuneisuus, eriarvoisuus ja syrjintä 

Käsitteet sukupuoli ja sukupuolittuneisuus herättivät kyselyyn vastanneissa erilaisia tunteita. 

Avoimessa kysymyksessä, vaikuttaako sukupuoli vastaajan käsitykseen itsestä yrittäjänä, toi 

esille vastaajien omia yrittäjyyteen liitettäviä sukupuolittuneita mielikuvia. Kysyttäessä sulje-

tulla kysymyksellä, kokevatko vastaajat yrittäjyydessä sukupuolittuneisuutta, peräti 60 % vas-

tasi kielteisesti. Myönteisesti vastanneista yksi piti häneen naisena kohdistuvaa erilaista koh-

telua pelkästään myönteisenä asiana. Muutama vastaajista ei osannut/halunnut vastata kysy-

mykseen. Yrittäjyyteen miellettävät maskuliiniset piirteet tulevat avoimen kysymyksen vas-

tauksissa esille, mutta niiden ei koeta vaikuttavan omaan yrittäjäkuvaan. Vastausten ristiriitai-

suus herätti ajatuksen siitä, että onko kyseessä sukupuolittuneisuuden tunnistamattomuutta, 

hyväksymistä vai sen kieltämistä. Franzén (2021, s. 52) ja Pietiläinen (2002a, s. 67–68) kriti-

soivat naisyrittäjien mahdollista naiseudesta etääntymisestä sekä naisten sulautumisesta 
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miesten maailmaan. Pietiläinen toteaa, ettei naisen sukupuolta yrittäjyydessä tulla kunnioitta-

maan ilman sen näkyväksi tekemistä ja tunnistamista. 

Toimin naisena miehisellä alalla ja mielestäni se aiheuttaa aseman altavastaajana 
monissa tilanteissa. Itse en pidä sukupuoltani merkityksellisenä asiana, mutta 
koska sidosryhmien edustajat ottavat asian esille, se vaikuttaa välillisesti ajatuk-
siini. Omasta mielestäni ainoa sukupuoleeni liittyvä asia on se, että lapseni ovat 
minulle esim. ajankäytöllisesti tärkeämpiä kuin tuntemilleni miesyrittäjille, mikä vai-
kuttaa siihen, miten paljon aikaa päivästäni käytän yritykseeni.  

En ainakaan tiedosta, että vaikuttaisi. Saattaa alitajuntaisesti vaikuttaa siihen, että 
pitäisi ehkä olla enemmän ”täysillä eteenpäin” tai ”rahan perässä”, mutta enem-
män vaikuttaa oma luonne ja se, että tämä sopii minulle, mutta varmasti herkkänä 
tuo myös haasteita. Käsitykseeni ei siis tietoisesti vaikuta niinkään sukupuoli vaan 
oma luonne/herkkyys. 

Kyllä varmaankin. Ajattelen, että naisena en ole niin dynaaminen ja voimakkaasti 
ja rohkeasti tuomassa oma asiaani esille. Koen sen enemmän miehiseksi ominai-
suudeksi. 

Naisvaltainen ala, mutta miehissä enemmän itsekkäitä piirteitä. 

Naisena saan apua asioihin, jotka miesten oletetaan hoitavan itse. Myös neuvot-
telussa älyn esille tuominen yllättää usein vastapuolen. Katson nämä pelkiksi 
eduiksi. 

Kysymyksessä eriarvoisuuden ja syrjinnän kokemuksesta naisyrittäjänä kyllä vastanneiden 

vastaukset ovat selkeitä ja suoria. Kysymykseen vastanneista 40 % vastasi kyllä ja 60 % en. 

Vaikkakin yli puolet eivät ole kokeneet syrjintää, on kyllä vastanneiden osuus liian suuri. Vas-

taukset ovat linjassa teoriaosuudessa esitettyjen tutkimusten kanssa. Syrjintää esiintyy yrittä-

jyydessä ja siihen liittyy muun muassa vähättelyä, ulkoistamista ja halveksuntaa. Esimerkiksi 

Rytilahti (2019, s. 23) mainitsi tutkimusten osoittavan naisyrittäjien kokevan syrjintää jossain 

yrittäjäuransa vaiheessa.  

Vähättelyä mieskollegoiden puheessa. 

Kun olen yksinyrittäjä niin isojen paikallisten yritysten silmien alla en ole heille ns. 
yrittäjä.  

Käsityöyrittäjiä pidetään “harrastajina”. 
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Miesten puolelta vähättelyä, syrjintää, ulkoistamista. Halveksuntaakin. 

Kysyttäessä, mitä asioita vastaaja parantaisi naisena yrittäjyydessä, esille nousivat äitiyden 

rooli ja siihen liittyvät odotukset. Lasten hoidolliset haasteet tulevat vastaan sekä yksinyrittä-

jälle että työnantajayrittäjälle. Tämä on myös tutkimusten mukaan yksi naisyrittäjyyden mer-

kittävimmistä tasa-arvollisista haasteista, joka vaikuttaa naisyrittäjien palkkaan ja eläkkee-

seen. Toimia tasa-arvoistamiseen on tehty, mutta pohjoismaiset tutkimukset osoittavat suo-

malaismiesten hyödyntävän vähiten vanhempainvapaita (Suomen Yrittäjänaiset, i.a.). 

Lasten saamiseen liittyvien lomien tasaaminen molemmille puolisoille. Äidin ei 
aina tarvitse olla se, joka hoitaa sairasta lasta kotona. 

Tasa-arvoisuus Kelan järjestelmissä palkkatyöntekijöihin nähden, arvostus pien-
yrittäjiin, virkistystapahtumia pienyrittäjille… 

Palkkaustukea työnantajille. Työntekijöiden palkkaaminen on kaikkein haastavin 
juttu. Etenkin siivousalalla, jossa on paljon sairaspoissaoloja johtuen, että työnte-
kijät ovat usein useiden pienten lasten äiti. 

 

6.3 Naiseus ja voimaantuminen 

Naiseuden merkitys yrittäjyydessä herätti vastaajissa myös ristiriitaisia tunteita. Toisille nai-

seus on voimavara, kun taas toiset kokevat naiseus käsitteen jopa ärsyttävänä. Kysymyk-

sessä, mitä naiseus merkitsee yrittäjänä ja yrittäjyydessä, jakoi mielipiteitä. Naiseuteen liitetyt 

ominaisuudet korostuivat vastauksissa, mutta toisaalta esille tuli myös feminiinisyyden ja 

maskuliinisuuden vastakkainasettelua. Yhdessä vastauksessa esitetään miehillä olevan hel-

pompaa ja hyvä veli -verkoston auttavan heitä. Naisyrittäjä nähdään yhtä hyvänä kuin mies, 

osaavana, enemmän kotiasioita ja henkistä vastuuta kantavana, vahvana ja pitkäjänteisenä 

sekä monta asiaa kerralla hallitsevana toimijana. Naiseuteen liitetyt ominaisuudet ovat vah-

voja ja positiivisia, mikä kertoo vastaajien voimaantumisen kokemuksesta.  

Eivät liity millään tasolla toisiinsa. Ennemmin ärsyttää se, että sukupuolta pitää 
tuoda kaikessa esiin. 

Itselleni ei paljoakaan, sen kummemmin yrittäjänä kuin yrittäjyydessäkään. Tyk-
kään meikata ja värjään harmaat piiloon hiuksista. Vapaalla kuljen mekossa. 
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Nautin eduista, mutta en muuten ajattele koko asiaa. Raksalla haalarit päällä ei 
paljon mieti. 

Pehmeämpiä arvoja samoilla tuloksilla. 

Omalla alalla koen, että naiseus tarvittaessa pehmentää särmiä ja saattaa auttaa 
asiakaspalvelussa. Toisaalta miehillä on omat vahvat alueensa asiakaspalve-
lussa. 

Olen äiti, synnyttäjä, mutta osaan hoitaa yritystä kuin mies! Heh, ehkä miehillä on 
helpompaa ja hyväveli verkosto auttaa… Koen naiseuden voimavarana! 

Minulla naisena on vahvuus luoda jotain kaunista ja herkkää omien käsieni ja luo-
vuuteni kautta. Nainen on hyvä ja osaava siinä missä miehetkin. 

Naisena on enemmän myös kotiasioita ja henkistä vastuuta. 

Vahvuutta ja pitkäjänteisyyttä. ”Kymmenen asiaakin pystyy hoitamaan samaan ai-
kaan.” 

Esimerkki vahvasta naisyrittäjän voimaantumisen kokemuksesta on yhden kyselyyn osallistu-

neen vastauksessa sukupuolen vaikutuksesta omaan yrittäjäkuvaan. Vastaus tuo esille ky-

seisen naisyrittäjän vahvan uskon itseensä ja omaan vaikutusmahdollisuuteensa. Valitetta-

vasti vastauksessa tulee myös ilmi vastaajan kokeman syrjintä. 

Ei todellakaan. Enkä ole antanut sen vaikuttaa mihinkään. Jos minua on yritetty 
lannistaa, alentaa tai akatella, - olen lopettanut sen kerrasta. 

Kysymys yrittäjyyden merkityksestä vastaajalle kertoo yrittäjyyteen liittyvistä motivoivista teki-

jöistä, omaan elämään liittyvistä valinnoista sekä vaikuttamisen mahdollisuuksista. Vapaus 

toteuttaa itseään olematta velvollinen kenellekään, tehdä itselle tärkeitä asioita ja olla itsensä 

pomo tuntuivat olevan ensiarvoisia tekijöitä vastaajien yrittäjyyskuvassa. Myös Tyrväisen 

(2000, s. 8) tutkimus osoittaa naisten myönteisen suhtautumisen yrittäjyyteen näkyvän muun 

muassa itsevarmuuden lisääntymisenä, oman elämän päättämisen mahdollisuutena ja työn-

teon vapautena.  

Vapautta, itsenäisyyttä, luovuutta, itse tekemistä, kukaan ei ole olan takana eikä 
vaadi, en ole velvollinen kenellekään. Toisaalta omien juttujen toteuttamista, sillä 
tavalla, jolla itse haluan, erilaisen osaamisen yhdistämistä. Myös mukana tulee 
haasteita ja kukaan muu ei ole auttamassa päätöksissä.  
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Vapautta päättää omista aikatauluista, vaikka joustaakin pitää. Olla itsensä 
pomo… 

Vapautta. Saa tehdä, mistä tykkää, missä olet parempi kuin hyvä. 😊 

Elämäntapaa, potentiaalista väylää vaurastumiseen, itsensä haastamista ja kehit-
tämistä, mielekästä työtä. 

Elämäntapaa, jossa saan päättää minne suuntaan, olen menossa ja vaikka vapaa-
aikaa on vähemmän, tekeminen on mielekästä. 

Kysymyksessä, vaikuttavatko naiseuteen liitetyt mielikuvat häneen yrittäjänä, vastaukset yl-

lättivät. Vastaajat eivät kokeneet naiseuteen liittyvien mielikuvien vaikuttavan omaan yrittäjyy-

teen. Ainoastaan yksi vastasi kyllä ja yksi ehkä jonkin verran. Muut vastasivat kielteisesti. 

Tämä on myös yksi opinnäytetyön kyselytutkimuksen ristiriitaisista ja ei oletetuista tuloksista. 

Naiseuden merkitys ja vaikutus tulee esille muiden kysymysten vastauksissa hyvinkin vah-

vasti, mutta siihen liitettyjen mielikuvien ei kuitenkaan katsota vaikuttavan omaan yrittäjyy-

teen. On mahdollista, että kysymyksen asettelu ei vastannut haettua ajatusta tai vastaajat ei-

vät tunnista naiseuteen liitettyjä mielikuvia tai voivat pitää asiaa normaalina ja arkipäiväisenä. 

Toisaalta naisten voimaantumisen myötä naiseuteen liitettyjen mielikuvien ei anneta vaikut-

taa omaan toimintaan.  

Kysymyksessä, haluaako vastaaja nähtävän hänet naisyrittäjänä vai sukupuolineutraalina 

yrittäjänä, jakoi mielipiteet vahvasti. Vastauksista välittyi myös tunteita. Nais-etuliitteen käyttö 

on joillekin hyvinkin kielteinen asia, kun taas toisille naisyrittäjyys on ylpeyden aihe. Naiseu-

teen liitettyjen mielikuvien pelätään leimaavan yrittäjäkuvaa heikentävästi. Vastaukset ovat 

linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Myös teoriaosuudessa ilmeni tutkijoiden kesken 

olevan erilaisia näkemyksiä naisyrittäjä ja sukupuolineutraalin yrittäjä käsitteiden välillä ja kä-

sitteiden eriyttäminen koettiin hankalana. Esimerkiksi Nevala (2018, s. 3) katsoi naisyrittäjyys 

-termin vahvistavan tahtomattaan yrittäjyyden maskuliinista mielikuvaa, kun taas Pietiläinen 

(1999, s. 35) korosti naisyrittäjän erityisyyttä sukupuolineutraalissa yrittäjäkentässä. 

Yritystä ei pyöritetä sukupuolielimillä vaan aivoilla. Tästä syystä ihan pelkkä yrittäjä 
ilman mitään viittauksia sukupuoleen. 

Mieluiten vaan yrittäjänä. Toki vertaistuen ja muiden naisyrittäjien tukemisen kan-
nalta myös naisyrittäjänä, mutta enemmän koen itseni yksinyrittäjäksi, sillä ajatte-
len, ettei sukupuolella ole väliä. Samalla tiedostan sen, että vielä ei olla tasa-
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arvoisessa tai yhdenvertaisessa maailmassa, joten ehkä se naisyrittäjyys on tarvis 
olla olemassa niin kauan, kunnes ei ole enää väliä. 

Olen kyllä nainen enkä sukupuolineutraali tyyppi. 😊 En oikein tuohon esihenkilö 
jne. hössötykseen ole päässyt kiinni. En koe tuota itselle tai omalle yritykselle tär-
keäksi asiaksi. 

Naisyrittäjänä ylpeä siitä. 

Sukupuolineutraalina yrittäjänä. Ihon värillä, iällä tai sukupuolella ei ole väliä, -
vaan sillä MITEN TOIMIT, MITÄ TEET JA MIKSI TEET. 

 

6.4 Naisyrittäjyyden toiminnallinen ympäristö 

Kysymys, millaisena vastaaja kokee toimintaympäristön naisyrittäjän näkökulmasta, oli 

hankala sanoittaa. Yrittäjyyden toimintaympäristöä pidetään maskuliinisena, mutta kysy-

myksen asettelussa ei voitu käyttää maskuliinisuus termiä kuvaamaan toimintaympäris-

töä sen mahdollisen johdattelevuuden takia. Siitä huolimatta sana naisyrittäjä herätti toi-

sissa negatiivisen reaktion sukupuolittamisesta.  

Vastauksissa naisyrittäjyyden toiminnallinen ympäristö koettiin suhteellisen hyvänä. 

Muutama vastaaja koki feminiiniset ominaisuudet kuten pehmeyden, lempeyden ja tun-

nepohjaisuuden naisten epäedullisena toiminnallisena piirteenä. Kilpailu on kovaa ja 

etenkin pienyrittäjien tilanne koettiin hankalana. Parantamisen kohteiksi koettiin naisten 

liiketoiminnallinen osaaminen ja yhteistyö muiden alan edustajien ja pienyrittäjien 

kanssa. Yksi vastaajista toi esille kokemansa vähättelyn miesten taholta. Miesvaltaisella 

alalla toimiva naisyrittäjä koki vastaavasti saavansa miehiltä apua. Toisaalta hän toi 

esille, kuinka miehet yllättyivät hänen asiantuntijuudestaan. Vastaus antaa olettaa, että 

häneltä ei naisena odoteta tietynlaista osaamista, mutta asia ei vaikuttanut häiritsevän 

häntä. Hyytiä (2015, s. 72) totesi tutkimuksessaan, etteivät naiset kokeneet ammattilai-

suuden vähättelyä täysin negatiivisena vaan sen katsottiin lähinnä olevan omaa moti-

vaatiota lisäävä tekijä. Kiinnostavana näkökantana nousi myös ajatus siitä, ettei perin-

teistä jakoa miesten ja naisten ammatillisiin rooleihin enää ilmenisi tai ainakaan pitäisi 

ilmetä. Mielenkiintoinen käsitys siihen nähden, että tutkimusten mukaan Suomessa seg-

regaatio on edelleen voimakasta (SEGLI, 2017).  
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Ei ongelmaa, Naiset menee enemmän tunteella eikä järjellä, mutta se ei ole mui-
den kuin heidän itsensä vika. Liiketoimintaosaaminen kaikilta osin voisi olla naisilla 
paremmin hallussa, joskin myös miehillä. 

Ei pitäisi erotella yrittäjiä “tavallisiin yrittäjiin” ja ”naisyrittäjiin”. Mitä sillä on väliä, 
mitä housuissa on? Ainoastaan teoilla on oikeasti merkitystä. 

Yleisesti ottaen ihan hyvänä. Yel-uudistus vähän ehkä tuntuu toimimattomalta ja 
saattaa vaikuttaa erityisesti pienyrittäjiin. En tiedä mikä on pienyrittäjien sukupuo-
lijakauma, mutta jotkut muutokset osuvat varmasti pienituloisiin (nais)yrittäjiin. Jos 
edustaa pehmeämpiä arvoja yrittäjyydessä, saatetaan nähdä se joidenkin puo-
lesta liian ”lempeinä juttuina”. Suuryritysten ja yksinyrittäjien välille tulisi joissain 
tilanteissa ottaa erilaista sääntelyä, sillä eiväthän esim. 1000 hlön yritys ja 1 hlön 
yritys voi mitenkään verrata keskenään. 

Osassa asioista pääsen helpommalla, koska olen nainen miesvaltaisella alalla (ra-
kennustyösiivous) miehet auttavat mielellään. Omalla asiantuntemuksella pääsee 
myös yllättämään. Neuvottelut ovat helppoja, kun hermo pitää. Asiakkaana useim-
miten miehiä, pitää vaan vähän lukea luonnetyyppejä niin pärjää. 

En jaottelisi yrittäjiä sukupuolen mukaan. Nainen on yhtä hyvä, ellei parempikin 
johtaja kuin mies. Perinteisesti miehet on nähty johtajina ja naiset sihteereinä. Ny-
kyään tällaista jakoa ei enää ole tai ei ainakaan missään nimessä pitäisi olla.  

Yhteen hiileen puhaltamista Alani yrittäjien kanssa saisi olla enemmän ja muuten-
kin yksin yrittäjien kanssa. 

Kilpailu on kovaa, mutta pitää pinnistellä ja pysyä siinä mukana. Toki itsellä elä-
mäntilanne on sellainen, että saan kuluttaa kaiken aikani työlle… nuoruuden pai-
neita ei nyt enää ole. 

Monesti saatetaan aliarvioida. Etenkin miehet.” Mitä tyttönen sä harrastat” tällai-
sen kommentin antoi käsityömessuilla eräs mies minulle…sanoin, että teen tätä 
ihan ammatikseni ja tienaan kuukaudessa enemmän kuin esim. opettaja. 

En katso asioita sukupuolen kautta! Toki enemmän verkostoiduin naispuolisten 
yrittäjien kanssa. 

Naisten kohdalla perheen ja yrittäjyyden yhteensovittaminen voi olla haasteellista. Perhe 

merkitsee paljon ja perheeltä saatu tuki on tärkeää. Hilander (2012, s. 26) määritteli naisten 

yrittäjyydessä olevan kaksinkertainen vastuun perheestä ja yrityksestä, joka todentaa naisen 

toissijaisen roolin yrittäjänä suhteessa miesyrittäjiin ja perheeseen. Kysymyksessä, miten 

vastaaja on onnistunut yhdistämään yrittäjyyden ja perhe-elämän, vastauksissa korostuivat 
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puolisoiden tuki ja heidän yrittäjyystaustansa sekä lasten vanhempi ikä. Myös Franzénin 

(2021, s. 45) tutkimuksessa ilmeni, että suurin osa aviomiehistä tuki vaimonsa yrittäjyyttä ja 

johtajuutta. Monella yrittäjyys on alkanut vasta lasten ollessa vanhempia, joka on myös lin-

jassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Suomessa tehdyn tutkimuksen mukaan naisyrittä-

jistä 57 % on yli 45-vuotiaita (Euroopan Unioni, 2019). Vapaa-aika ja parisuhteen hoitaminen 

koettiin myös tärkeiksi. 

Kasvatin lapset ensin koulu- ja teini-ikäisiksi ennen kuin ryhdyin yrittäjäksi. Haluan 
aina panostaa 100 % siihen mitä kulloinkin teen eikä pikkulapsiaikaan olisi mah-
tunut yrittäjyyttä. Isojen lapsien kanssa toimii hyvin, on lapsillekin töitä tarjolla. 
Myös puolisoni on yrittäjä, mikä rikastuttaa parisuhdetta ja lisää keskinäistä ym-
märrystä. 

Nyt helpommin, kun lapset ovat jo melkein kaikki aikuisia. Mies jää vähemmälle 
huomiolle, mutta otetaan säännöllisesti irtiottoja arjesta yhdessä. Yrittäjä tarvitsee 
tukiverkon, että pääsee itse välillä hälinän ulkopuolelle. Ja miehen työ ollut myös 
vaativa, joten ymmärtää etten ole jatkuvasti läsnä. 

Perheessä molemmat yrittäjiä. Autamme toinen toistamme. Oma yrittäjyys on al-
kanut vasta lasten ollessa täysi-ikäisiä, mikä tälle alalle on tyypillistä. 

Haastetta, varsinkin, jos lapsi on kipeänä. Ja jos lapsi sairastaa, niin Kelahan ei 
korvaa näitä poissaoloja ollenkaan. Yksinyrittäjänä, jos pakka aikatauluissa me-
nee sekaisin, niin ei meinaa saara sitä kiinni. Onneksemme isovanhemmat ovat 
välillä kerinneet auttamaan, jos työpäivä pitkittyy. Viikonloput ja lomapäiviä olen 
laittanut perheellemme ja niinä päivinä en tee mitään töihin liittyvää. 

Kysymys, millaisia verkostoja vastaajalla on, osoitti vastaajien hyvän verkostoitumisen. Ver-

kostot ovat laajat ja ne ovat pääasiassa saman alan yrittäjien, rahoitus- ja vakuutusyhtiöiden, 

yrittäjäjärjestöjen, perheen sekä ystävien kanssa. Vastauksista ei ilmene vastaajien verkos-

toitumista pääosin muiden naiskollegojen kanssa. Uimin (2010, s. 28) mukaan naiset luovat 

suhteita lähinnä muiden naisten kanssa, mikä näkyy heidän verkostojensa rakenteessa. 

Naisyrittäjien on todettu verkostoituvan hyödyntääkseen sen emotionaalista pääomaa, ja he 

näyttäisivät hyödyntävän verkostoja miehiä enemmän (Tersa, 2011, s. 19). Naisyrittäjät koke-

vat verkostoitumisen tärkeäksi sieltä saatavan tuen, kannustuksen ja osaamisen jakamisen 

takia (Pelkonen, 2016, s. 54). Verkostoitumisen rooli on tärkeä myös sekä yrittäjäidentiteetin 

rakentumisessa että naisyrittäjien voimaantumisessa. Kuten yksi vastaajista toteaa, että ver-

kostojen avulla tehdään menestys. 

Aika vähän, koska olen huono verkostoituja ja epäsosiaalinen introvertti.  
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Erittäin hyvät kollegiaaliset verkostot, joihin kuuluu sekä miehiä että naisia. Muiden 
yrittäjien kanssa yhteistyö lisääntyy, mutta se on ihan itsestä kiinni. 

Vanhat työkaverit eri puolilta Suomea, tuotteiden toimittajakunnan edustajat laa-
jasti, toisia alan yrittäjiä. Asiakkaat, pankki, vakuutus, Suomen Yrittäjät ja Sata-
kunnan yrittäjät. Perhe, työntekijät… 

Laajat ja hyvät. Verkostojen avulla tehdään menestys. 

Tarpeeksi laajat, sillä olen ollut yrittäjänä niin kauan. 

Alan pienyrittäjien kanssa puheluja, Facebook ryhmä… 

Minulla on alihankkijoita ja toisia siivousyrityksiä, joiden kanssa tehdä yhteistyötä. 
Yksi alihankkija, joka tuuraa lomani. Hyvä ystävä, jolle voi kertoa huolista. Ymmär-
tävä ja tukea antava mies. Yrittäjiä, joiden kanssa yhdessä pohdimme, milloin ke-
nenkin tarjousta tai ratkaisua jonkun siivousongelmaan. 

6.5 Yrittäjäidentiteetti 

Kysyttäessä, miten koulutus ja tausta ovat ohjanneet vastaajan uravalintoja valitsemaansa 

ammattiin ja yrittäjyyteen, esille tuli monenlaisia yrittäjyyteen motivoivia tekijöitä. Yrittäjä, joka 

kokee toteuttavansa itselle tärkeää työtä ja saavansa arvostusta, pystyy rakentamaan nope-

ammin vahvan yrittäjäidentiteetin. Yrittäjäksi ryhtymiseen johtaneita syitä löytyi erilaisia kuten 

eteen tullut sopiva tilaisuus, itsensä toteuttamisen mahdollisuus ja ajautuminen. Valintojen 

taustalla vaikuttivat muun muassa perheyrittäjyys, yrittäjyyshenkisyys ja vahva auttamisen 

tarve. Vastaajista pääosin kaikki tuntuivat löytäneen yrittäjyyden kautta tavan toteuttaa am-

matillista kutsumustaan.    

Ajauduin perheyrityksen jatkajaksi ja valikoin koulutukseni osittain sen ja kiinnos-
tukseni mukaan. Enemmän yrittäjäperhe kuin koulutus on aiheuttanut ammatinva-
linnan. 

Äidillä samaa alaa, mutta itse opiskelin pidemmälle. Kova työ, mutta tahto edistyä 
ja tehdä maailmasta parempi motivoineet. Halu auttaa ihmisiä eettisesti. 

Olen opiskellut ammatillisen opettajan tutkinnon 1996, mutta varsinaisesti opetus-
työtä olen tehnyt vain 2 vuotta työurastani. Yrityksissä ja palvelusektorilla toimimi-
nen on ollut minun juttuni. Korona antoi inputin yrittäjyyteen! Kohdalle osui yritys, 
jonka päätin pitkän harkinnan jälkeen hankkia ja nyt toimin yrittäjänä. 
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Eri alalta yliopistokoulutus ja pienen tuumaustauon jälkeen aloitin valmennukseen 
ja coachaukseen liittyvät täydennyskoulutukset ja totesin heti, että tätä täytyisi 
tehdä yrittäjänä. Samalla voisin itse päättää aikatauluni, mikä oli aiemassa työssä 
sellainen, johon ei työntekijänä pystynyt vaikuttamaan kuin tiettyyn määrään asti. 

Alani on luova ja naisellinen. Itse olen luova ja nainen. 

Olen aina ollut yrittäjähenkinen, tykännyt tehdä kauppaa, haasteet eivät pelota 
vaan kiehtovat minua. Kaupallinen ala on aina vain oikea ala. 

Pelkosen (2016, s. 52–53) mukaan yrittäjäidentiteetin rakentumisessa olennaisia elementtejä 

ovat yrittäjän persoonallisuus, hänen asenteensa ja miten hän näkee itsensä. Realistinen mi-

näkäsitys, luottamus itseen ja riittävä osaaminen ovat itsetunnon kehittymistä ja yrittäjäidenti-

teetin rakentumista vahvistavia tekijöitä. Kysymyksessä, millä sanoilla vastaaja kuvailisi itse-

ään, oli minäkuvaan liitetyt adjektiivit hyvin positiivisia. Määreet kuten rohkea, määrätietoinen, 

vahva ja lempeä kuvasivat sekä maskuliinisia että feminiinisiä piirteitä. Vastaukset luovat ku-

van itsevarmoista naisyrittäjistä, joilla on vahva tekemisen tahto. Yksikään vastauksista ei si-

sältänyt selkeitä negatiivisia määreitä. Omien heikkouksien tunnistaminen on kuitenkin tär-

keää identiteetin rakentumisessa, koska rakentava kriittisyys ohjaa tarvittaviin muutoksiin ja 

itsensä kehittämiseen.  

Toisaalta yrittäjyys nähdään sankarillisena tapana tehdä työtä (Helin, 2016, s. 19). Tarinoissa 

esitetyt yrittäjän ominaisuudet korostavat muun muassa rohkeutta, riskienottokykyä ja itsenäi-

syyttä. Franzénin mukaan naisyrittäjäkuvassa nainen puurtaa sinnikkäästi unelmiaan kohti 

omalla aikataululla ja ehdoilla luoden omaa ihanteellista työympäristöään. (Turun yliopisto, 

2021). Sankarillisen yrittäjäkuvan käsitteellisyys voi olla yksi positiivisten vastausten selittävä 

tekijä.   

Strategisesti orientoitunut. Analyyttinen. 

Utelias, innokas, rohkea, määrätietoinen, lempeä. 

Auttava, kuunteleva, pitkäpinnainen ja hyväsydäminen. Tietenkin paineen kes-
tävä, vaikka ressaankin asioista.  

Intohimoinen, tunnollinen, monipuolinen, vahva tieto/taito, ammattilainen omalla 
osaamisalalla. 
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Käsitys itsestä muodostuu vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Yksilön kokemus itsestä suh-

teessa ympäristöönsä määrittelee sen, miten hän näkee oman arvonsa ja asemansa muihin 

nähden. Arvostuksen kokeminen on tärkeä osa identiteetin rakentumista. Kysymyksessä, ko-

keeko vastaaja saavansa arvostusta naisyrittäjänä, vastaukset olivat pääosin myönteisiä. 

Muutamassa vastauksessa vastaajat olivat kokeneet vähättelyä. Hyytiän (2015, s. 67) tutki-

muksen mukaan naisasiantuntijoiden toimiessa miesvaltaisella alalla vähättely ei vaikuttanut 

heidän jokapäiväiseen työskentelyynsä, mutta se vaikutti selvästi heidän identiteetteihinsä.  

Yrittäjänä kyllä. 

Toivottavasti en, vaan ihan vain yrittäjänä ja tekojeni takia, en sukupuoleni. 

Siivousyrittäjänä välillä pidetään ett sä oot vain… mutta tämä työ on enemmän 
kuin vain siivous. Välillä on psykologi, stailaaja jne… 

Kyllä olen saanut. Onneksi näitä aliarvijoita on ollut silti vähän.  

Sain arvostusta, mutta en tarvinnut sitä. Halusin jakaa elämyksiä, myydä ja elää 
näillä. 

Sekä Owallan (2017, s. 6) että Drenchevan (2018, s. 13) tutkimukset osoittavat naisyrittäjien 

eri identiteettien ristiriitaisuudet yrittäjäidentiteetin ja naiseuteen liitettyjen identiteettien välillä. 

Ristiriidat voivat aiheuttaa naisyrittäjälle stressiä ja jännitteitä hänen suorittaessa yksittäistä 

identiteettiä ja siihen liitettyjä odotuksia. Kysymyksissä, kokeeko vastaaja suorittavansa 

useaa roolia arjessa ja mitkä ovat hänen selviytymiskeinonsa, vastaukset olivat pääosin 

myönteisiä. Vastaajat kertoivat heidän useista naiseuteen ja ammattiin liittyvistä rooleistaan, 

joissa korostuivat äitiys, perhe ja yrittäjyys. Suorittaminen oli johtanut yhden vastaajan koh-

dalla jopa kahteen uupumiseen. Selviytymiskeinoja on useita, joista ilmenee vastaajien tarve 

irtiotolle ja rauhoittumiselle. Yksi vastaajista tosin koki, ettei yrittäjän roolista pääse irti vapaa-

aikanakaan. Kaksi vastaajista ei kokenut suorittavansa useaa roolia tai roolien vaihtumista. 

Oletuksena kokemukselle on ristiriidattomuus eri roolien välillä. Omat jaksamisen rajat tiedos-

tetaan ja keinot oman hyvinvoinnin ylläpitämiseksi tunnistetaan. Keinoja jaksamiseen ovat 

muun muassa perhe, ystävät, ulkoilu, luonto ja riittävä lepo. 

Kyllä koen, etenkin silloin, kun vielä opiskelin lisäksi. On tärkeää pitää huolta jak-
samisesta, mikä tarkoittaa minulle riittävää nukkumista, terveellistä ruokaa ja riit-
tävää aikaa olla yksin ja hiljaa omien ajatusteni kanssa. Mihinkään vanhempain-
yhdistyksiin tai kissanristiäisiin en lähde, vaan käytän aikani niin kuin itse haluan.  
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Kyllä. Olen myyjä, kirjanpitäjä, markkinoija, tuottaja, graafikko, suunnittelija ja mitä 
näitä kaikkea onkaan samanaikaisesti. En tiedä selviytymiskeinoista, sillä olen lä-
pikäynyt 2 uupumusta. Ystävät, perhe, harrastus, uni. 

On useita rooleja muun muassa äiti, puoliso, tytär, sisko eikä yrittäjän roolista 
pääse vapaa-aikanakaan eroon. 

Torellakin useaa roolia…kävelylenkit koiran kanssa ovat pään nollauskeino. Vielä 
kun pikkulapsen arjessa löytyisi aikaa muuhunkin. Tietenkin lapsikuplassa unoh-
tuu työmurheetkin. 

Kyllä. 😊 Olen äiti, vaimo, yrittäjä, johtaja, opettaja jne. Hurtilla huumorilla, positii-
visella asenteella. Ja pitämällä huolen omasta kunnosta. Ja pitämällä myös Va-
paata. 

Lepo, liikunta, ystävät, luonto ja perhe auttavat minua selviämään. En koe roolien 
vaihtuvan. 

En koe. Olen yksi ja sama henkilö 24/h. Lepään, luen, saunon, kolme koiraa vie 
aikaa ja tuo iloa ja rakkautta. Ystävät. Retkeily. Meri. 
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7 JOHTOPÄÄTÖKSET  

7.1 Kokevatko naiset yrittäjyydessä sukupuolittuneisuutta? 

Ensimmäisessä tutkimuskysymyksessä, kokevatko naisyrittäjät sukupuolittuneisuutta, tutki-

muksesta saatu vastaus ei ole yksiselitteinen. Kyselyyn osallistuneiden useassa eri kysymys-

ten vastauksissa sukupuolittuneisuus tuli usein epäsuorasti esille, mutta kysyttäessä suoraan 

sukupuolittuneisuuden kokemisesta vastaukset olivat kuitenkin yllättävän ristiriitaisia. Hyny-

nen (2022, s. 20–21) toteaa naisten omaksuvan itse sisäistämiään kielteisiä stereotypioita to-

teuttaen näin asemaansa nähden sopivaa toissijaista ja passiivista roolia. Hyytiä (2015, s. 

19) vastaavasti mainitsee työelämän sukupuolittuneiden käytänteiden olevan niin huomaa-

mattomia, että naiset voivat itse toiminnallaan vahvistaa sukupuolittuneita hierarkioita ja päte-

vyyteen liitettyjä ominaisuuksia. Vastausten ristiriitaisuus herättääkin ajatuksen siitä, tunnista-

vatko vai kieltävätkö vastaajat sukupuolittuneisuuden olemassaolon. Kulttuurimme sukupuoli-

nen eriytyminen on kuitenkin tunnistettavissa jo koulutuksen alkuvaiheessa tyttöjen ja poikien 

suuntautuessa omalle sukupuolelle oletetusti soveltuviin oppiaineisiin ja ammatillisiin opintoi-

hin. 

Sukupuolten eriytyminen tunnistetaan paremmin syrjinnän ja epätasa-arvon kokemisen yh-

teydessä. Vastaajat olivat kohdanneet eriarvoista kohtelua ja väheksymisen käsite tuli use-

asti eri kysymysten vastauksissa esille. Palomaan ja Mannosen (2023) artikkelin herättä-

mässä keskustelussa Facebook Naisyrittäjät- ryhmässä tuli esille erilaisia kokemuksia nais-

yrittäjien kohtaamasta väheksynnästä ja syrjinnästä. Osa naisyrittäjistä olivat ratkaisseet on-

gelman käyttämällä yrityksen miespuolisen osakkaan nimeä esimerkiksi sähköpostiviestin-

nässä. Kommenttikentän keskustelun perusteella etenkin naisten osaamista kyseenalaistet-

tiin vahvasti ja asiakkaat hakivat yrityksestä miespuolista kontaktihenkilöä. Yksi kommentoi-

jista koki, että syrjinnästä on parempi vaieta, koska siitä ei voi puhua suoraan ja sitä on vai-

kea todistaa. Vaikeneminen ei kuitenkaan poista sukupuolittuneisuuteen liittyviä ongelmia. 

Tärkeintä olisi tunnistaa ja tiedostaa epäkohdat muutoksen aikaan saamiseksi. Sukupuolittu-

neisuutta ilmenee naisyrittäjyydessä, mutta sen tunnistaminen ja olemassaolon myöntäminen 

vaatii vielä työtä.  
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7.2 Mitä naiseus merkitsee naisyrittäjälle? 

Toinen tutkimuskysymys naiseuden merkityksestä naisyrittäjälle nostaa esiin myös mielen-

kiintoisia vastakkaisuuksia. Vastaajat kokivat naiseuden joko voimavarana tai heikkoutena. 

Osa vastaajista ei halunnut liittää naiseus käsitettä yrittäjyyteen vaan kokivat naisyrittäjä ter-

min olevan sukupuolistava. Naisyrittäjän todellisuuden on kuitenkin todettu poikkeavan mies-

ten todellisuudesta (Kyrö, 2004, s. 296). Naiseuteen liitetyt pehmeät ominaisuudet ja arvot 

voidaan nähdä maskuliinisessa yrittäjyyskuvassa ja toimintaympäristössä tehottomana. Nais-

ten voimaantumisen myötä naiseuden arvo ymmärretään ja erilaisuus nähdään rikkautena. 

Se, miten naiseus koetaan vaikuttaa siihen asennoitumiseen. Osalle vastaajista naiseus 

termi tuntui kertovan naiseuden ja mieheyden vastakkain asettelusta, kun osalle vastaajista 

naiseus on erityisyyttä. Asia, josta voi olla ylpeä. Vastaajat kuitenkin kokivat, ettei naiseuteen 

liitetyt mielikuvat vaikuttaneet heihin yrittäjänä. Vastaukset yllättivät ristiriitaisuudellaan, koska 

naiseuden rooli esiintyi vahvasti muiden vastausten yhteydessä. 

Yhteiskunnan ja kulttuurin luomat odotukset, arvot ja asenteet määrittelevät, miten naiseu-

teen suhtaudutaan. Jos naiseus nähdään kielteisenä tekijänä yrittäjyydessä, voi se johtaa 

sen kieltämiseen myös naisten toimesta. Kuten Eriksson ja Pietiläinen (2001) toteavat nais-

yrittäjyyden eriyttämisen johtavan arvostuksen ja uskottavuuden heikentymiseen. He näkevät 

ongelmana riittämättömän tasa-arvokeskustelun naisyrittäjien eroavaisuuksista ja yrittäjyyden 

miehisestä luonteesta. Sukupuolineutraali yrittäjyyden käsite voidaan maskuliinisessa yrittäjä-

kentässä nähdä miesnormina. Nevala (2018, s. 3) toteaakin yrittäjyyden hegemonismaskulii-

nisen viitekehyksen ylläpitävän yrittäjyyden miespuolista mielikuvaa huolimatta pyrkimyksistä 

muuttaa yrittäjyys käsitettä sukupuolineutraaliksi.  

Tutkimuksessa korostui naisten vahva omakuva sekä usko itseensä ja osaamiseensa. Nai-

seus ja äitiys kytkeytyivät toisiinsa vahvana naiskuvana, jossa nainen hallitsee monta asiaa 

ja hänellä on vastuuta myös kodista ja perheestä. Vastaajista osa vertasi naisten osaamista 

yhtä hyväksi tai paremmaksi kuin miesten vastaava. Tämä osoittaa naisyrittäjyyden vertaus-

kohteena olevan miehen yrittäjyyden. Vastaajat kokivat naiseuden tuovan yrittäjyyteen muun 

muassa pehmeyttä. Pietiläinen (1999, s. 46) nostaakin esille naiseuden tuovan esimerkiksi 

johtajuuteen täydentäviä arvoja kuten ihmisläheisyyden ja moninäkökulmaisuuden. Perheen-

tupa (2003) vastaavasti korostaa feminiinisten ominaisuuksien hyödyntämisen ja arvostami-

sen muuttavan rahamäärillä ja tehokkuudella mitattavia nykyisiä yhteiskunnallisia arvoja inhi-

millisemmäksi. Naiseus tulisikin nähdä erityisyytenä ei erilaisuutena. Naiseuden arvo yrittä-

jyydessä ei vahvistu vertailemalla sitä miehisiin yrittäjyyden arvoihin. Naiseus ja mieheys ovat 
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toisiaan täydentäviä ominaisuuksia, joiden vastakkainasettelu voi johtaa eriarvoistumiseen ja 

yrittäjyyskuvan yksipuolistumiseen.  

7.3 Miten naiset näkevät yrittäjyyden toiminnallisen ympäristön? 

Kolmannessa tutkimuskysymyksessä, miten naiset näkevät yrittäjyyden toimintaympäristön, 

tutkimuksen tuloksissa tuli esille erilaisia näkökulmia. Naisyrittäjyyden toiminnallisessa ympä-

ristössä taustalla on moninaisia tekijöitä, jotka vaikuttavat yrittäjyyden harjoittamiseen. Mas-

kuliininen toimintaympäristö luo odotuksia, jotka voivat olla ristiriidassa naisyrittäjän yrittäjä-

käytänteiden ja arvojen kanssa. Tutkimus toi esille erilaisia näkemyksiä vastaajien yrittäjyy-

den toimintaympäristöstä. Jokainen kokee ja näkee ympäristönsä subjektiivisesti arvioiden 

sitä omien kokemusten ja arvojensa avulla. Muutama vastaajista korosti, etteivät he halua 

nähdä toimintaympäristöä sukupuolen kautta. Samalla vastauksissa kuitenkin näkyi sukupuo-

littuneita käsityksiä kuten naiset menevät tunne edellä tai korostettiin naisten osaamista tai 

paremmuutta miehiin nähden.  

Toiminnallinen ympäristö koettiin kokonaisuudessaan suhteellisen hyvänä. Kilpailu on kuiten-

kin kovaa ja pienyrittäjien tilanne nähtiin hankalana. Myös yrittäjien välinen vähäinen yhteis-

työ koettiin ongelmana. Vastaajista valtaosa oli kuitenkin verkostoitunut hyvin. Naisyrittäjien 

toimiessa pääosin yksinyrittäjinä on verkostoitumisen merkitys suuri. Yksi vastaajista koki, 

että verkostoitumisen avulla tehdään menestys. Verkostoituminen on tärkeä tekijä naisyrittä-

jien voimaantumisessa. Kuten Järvinen (2009, s. 8) toteaa voimaantumisen sosiaalisissa ver-

kostoissa tukevan naisyrittäjien valtaistumista yrittäjyydessä. Näkyväksi tuleminen antaa tilaa 

ja edesauttaa muutoksia ympäristössä naisyrittäjyyttä tukevaksi.  

Äitiyden ja perheen merkitys naisyrittäjyyskuvassa on keskeinen. Perheen ja yrittäjyyden yh-

teensovittaminen tuo omat haasteensa naisyrittäjän toimintaan. Äitiyden rooli vaikuttaa edel-

leen monella tapaa naisyrittäjään liitettyihin odotuksiin ja oletuksiin. Perhe ei ole kuitenkaan 

este naisen yrittäjyydelle ja perinteiset sukupuolimallit ovat muuttumassa vähitellen tasa-ar-

voisemmaksi. Tutkimuksessa positiivisena huomiona nousi puolison ja perheen tuki ja autta-

minen. Rissasen ym. (2007, s. 44) mukaan naisyrittäjät odottavat puolison ja perheensä tuke-

van ja osallistuvan esimerkiksi kotitöihin. Perhe on naisyrittäjän keskiössä. Vastaajista mo-

nella yrittäjyys on alkanut lasten ollessa vanhempia. Pienten lasten kanssa yrittäjyyteen pa-

nostaminen koettiin erittäin haastavana. 
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Äitiyden rooli sekä siihen liitetyt odotukset ovat vielä hyvin perinteisiä. Äidin oletetaan edel-

leen jäävän vanhempainvapaalle tai kotiin hoitamaan sairastunutta lasta. Sukupuolirooliin lii-

tetyt mielikuvat ja odotukset ovat hitaasti muutettavissa. Äitiyden rooli on naiselle kuitenkin 

tärkeä ja osin sisäänrakennettu. Toiminnallisen ympäristön muuttuminen vanhemmuuden 

oletetuista sukupuolirooleista ei ole yksinkertainen ja pelkästään tasa-arvollinen asia. Jokai-

sella tulee olla mahdollisuus valita tasavertaiset ja yhteiskunnan tukemat käytänteet perheen 

sisäisessä hierarkiassa ja vastuunjaossa ilman, että se heikentää toisen osapuolen tuloja, 

eläkettä tai asemaa työmarkkinoilla. Tutkimuksen vastauksista ilmeni, että perheen ja läheis-

ten tuki on olennainen naisyrittäjyyden toiminnassa ja sen mahdollistamisessa. Tasa-arvoi-

suus lähtee jo perheen sisäisistä käytänteistä ja oletuksena on perheenjäsenten osallisuus 

sekä tuki vaimon ja äidin yrittäjyydelle.  

7.4 Mitkä tekijät vaikuttavat naisten yrittäjäidentiteetin rakentumiseen? 

Neljännessä tutkimuskysymyksessä pohditaan tekijöitä, jotka vaikuttavat naisten yrittäjäiden-

titeetin rakentumiseen. Kyseessä on elämänmittainen prosessi, joka on hyvin monikerroksi-

nen. Yksilön käsitys itsestä suhteessa muihin tapahtuu vuorovaikutuksessa ympäristön 

kanssa. Identiteetin avulla määritellään, millaisena yksilö näkee itsensä ja minne hän asemoi-

tuu. Bro (2019) mainitsee ympäristön, kulttuurin ja aikakauden määrittelevän yksilön todelli-

suuden ja identiteetin rakentumisen. Naisyrittäjien useat identiteetit, jotka liittyvät heidän roo-

leihinsa muun muassa äitinä, sukupuolena ja yrittäjinä voivat tuottaa ristiriitoja erilaisten odo-

tusten ja oletusten myötä. Drenchevan (2018, s. 13) mukaan ristiriitaiset identiteetit ja jännit-

teet voivat pakottaa naisyrittäjät toimimaan vastoin omia arvojaan ja tavoitteitaan rajoittaen 

heidän itsensä toteuttamisen mahdollisuuksia. Tutkimuksessa ilmeni vastaajien kokevan suo-

rittavansa useita rooleja, mikä on aiheuttanut stressiä ja jopa uupumusta. Rooleja oli useita, 

mikä selkeästi koettiin haasteellisena. Identiteettien pirstaloituminen voi altistaa ulkopuolisille 

vaikutteille, mikä heikentää oman näköisen elämän hallintaa ja vahvan identiteetin rakentu-

mista. Owalla (2017, s. 6) tuo esille, että tutkimukset osoittavat naisten vaikeuden yhdistää 

sisäinen identiteettinsä yrittäjän ulkoiseen sosiaaliseen identiteettiin. Naisyrittäjän identiteetin 

monimutkaisten tekijöiden ymmärtäminen mahdollistuu arvioimalla yrittäjäidentiteettiä suh-

teessa heidän omaan identiteettiinsä.  

Yrittäjyyden valintaan johtavat erilaiset syyt määrittelevät, millaisena yksilö kokee yrittäjyyden 

ja näkeekö hän itsensä yrittäjänä vai edustamansa ammatin harjoittajana. Yrittäjyydessä 

mahdollistuva itsensä toteuttaminen on oleellinen osa myönteisen yrittäjäidentiteetin 
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kokemista. Tutkimukseen osallistuneiden yrittäjyyteen johtaneet syyt olivat erilaisia, mutta 

heistä pääosin kaikki tuntuivat toteuttavan yrittäjyyden kautta ammatillista kutsumustaan. He 

kuvailivat itseään feminiinisillä ja maskuliinisilla yrittäjämäisillä persoonallisuuspiirteillä. Vas-

taukset kertovat hyvästä itsetunnosta, joka on edellytyksenä myönteisen identiteetin rakentu-

miselle. Pelkosen (2016, s. 52) mukaan yrittäjäidentiteetin rakentumisessa yrittäjän persoo-

nalla ja asenteella sekä hänen kokonaiskuvallaan itsestään on tärkeä merkitys.  

Tutkimuksessa ilmeni vastaajien kokeneen arvostusta naisyrittäjänä, mikä on positiivinen tu-

los. Muutamalle vastaajista oli tärkeää korostaa yrittäjä käsitettä naisyrittäjä käsitteen sijaan. 

He kokivat saaneensa arvostusta yrittäjänä ei naisyrittäjänä. Vahva tarve käsitteiden eriyttä-

miselle on hieman yllättävää. Sukupuolen rooli naisen eri identiteeteissä on kuitenkin merkit-

tävä. Naisyrittäjyys termiin voidaan valitettavasti liittää erilaisuuden käsite, joka voi johtaa vä-

heksymiseen ja stereotyyppisiin mielikuviin sukupuolesta. Sukupuolen diskurssilla on osal-

taan vaikutusta naissukupuoleen asennoitumisessa. Sukupuolineutraali termi herätti vastaa-

jissa myös kriittisyyttä. Naiseus koettiin selkeästi monissa eri kysymysten vastauksissa tärke-

äksi. Ristiriitaisuus oman sukupuolen ja siihen liitettyjen mielikuvien ja odotusten osalta on 

naisyrittäjien kohdalla merkittävä identiteettinen epäkohta. Oman sukupuolen kieltäminen 

mahdollistaakseen samanarvoisen kohtelun ja arvostuksen toimijuudessaan ei ole ideaalista. 

Arvostuksen saaminen ei tulisi olla riippuvainen edustamastaan sukupuolesta. Eri kysymys-

ten vastauksissa toistui valitettavan usein väheksynnän kokeminen. Naisyrittäjät ja etenkin 

miesvaltaisilla aloilla toimivat naiset voivat joutua todistamaan osaamistaan miehiä enem-

män. Arvostuksen saavuttaminen voi näin vaatia myös enemmän työtä. Owallan (2017, s. 6) 

mukaan naisen tulee todistaa taitojensa ja kykyjensä lisäksi myös pätevyytensä naisena saa-

vuttaakseen sosiaalisen hyväksynnän.   

Yrittäjäidentiteetin rakentaminen naisyrittäjälle ei ole helppoa. Identiteetin muodostumiseen 

vaikuttavat hyvin monet tekijät ja naisyrittäjän useat roolit tuovat haasteita tasapainoisen ja 

vahvan yrittäjäidentiteetin rakentumiselle. Sukupuolittuneisuuden vaikutus on aikaisempien 

tutkimusten mukaan koulutuksessa ja ammateissa vahva. Opinnäytetyön tutkimukseen osal-

listuneet naisyrittäjät eivät kuitenkaan osin tunnistaneet sukupuolittuneisuutta tai he kielsivät 

sen vaikuttavan heidän toimintaansa. Tutkimuksessa näkyi myös kielteistä asennoitumista 

sukupuolistavaa termistöä kohtaan. Yrittäjäidentiteetin rakentumisen näkökulmasta naiseu-

den merkitys ja arvo yrittäjäidentiteetissä on hieman arvoituksellinen. Hyytiän (2015, s. 72) 

tutkimuksen mukaan maskuliinisuuden liittäminen arvostuksen ansaitsemiseen on osa nais-

ten identiteetin rakentumista. Naiset eivät välttämättä huomaa toimivansa maskuliinisten 
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piirteiden mukaisesti, koska ne ovat vaikeasti havaittavia. Yrittäjyys kuitenkin koetaan myön-

teisenä vapauden ja itsensä toteuttamisen mahdollistajana. Naisten voimaantuminen tuli vas-

tauksissa selkeästi esille. Itsevarmuus, osaamisen tunnistaminen, kokemus arvostuksesta ja 

verkostoitumisen tuoma yhteisöllisyys kertovat naisten vahvasta yrittäjäidentiteetistä. 
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8 POHDINTA 

Opinnäytetyön tutkimuksen tuloksia ei voi yleistää koskemaan laajemmin naisyrittäjiä. Kyse-

lyyn osallistuneiden määrä oli pieni, mutta riittävä laadulliseen tutkimukseen. Tutkimus toi 

esille sukupuolittuneisuuden naisyrittäjyydessä. Mielenkiintoinen huomio oli osan vastaajien 

kielteinen suhtautuminen naisyrittäjä käsitteeseen. Myös vastaajien omat sukupuolittuneet 

mielikuvat olivat nähtävissä. Sukupuolittuneisuus on hyvin kompleksinen käsite. Se tuntuu 

herättävän tunteita puolesta ja vastaan. Opinnäytetyön tutkimus tukee ajatusta yrittäjyyden 

maskuliinisen toimintaympäristön olemassaolosta, jota ei välttämättä täysin tunnisteta. Syrjin-

nässä tapahtuva sukupuolinen eriyttäminen on näkyvämpää ja tutkimus osoittikin vastaajien 

kokeneen syrjintää. Väheksyntä toistui useassa kysymysten vastauksissa.  

Naisten valtaistuminen ja vahva yrittäjäidentiteetti näkyi myös tutkimukseen osallistuneiden 

vastauksissa. Naiset kokevat olevansa osaavia ja vahvoja, ja he ovat verkostoituneet hyvin. 

Verkostoituminen on erittäin tärkeää pääosin yksinyrittäjinä toimiville naisille ja edesauttaa 

naisyrittäjien yhteisöllisyyttä. Yrittäjyys koetaan itsensä toteuttamisen väylänä ja vapauden 

mahdollistajana. Vastaajat kokivat saavansa myös arvostusta, mikä on erittäin positiivinen 

huomio. Naisten yrittäjäidentiteetin useat roolit kuten äitiys, sukupuoli ja yrittäjä koetaan 

haasteellisena, mutta perheen tuki ja erilaiset itsensä hoitamisen keinot auttavat jaksamaan. 

Tutkimuksessa vastaajat kokivat puolison ja perheen tukevan heitä yrittäjyydessä. Äitiyden 

rooli on naisille keskeinen, mutta tasa-arvollisesti se asettaa naiset edelleen työelämässä 

heikompaan asemaan miehiin nähden. Ristiriita äitiyden rooliin liitettävien oletusten ja odo-

tusten välillä haastaa yrittäjyyttä. Tutkimuksessa ilmeni vastaajien aloittaneen yritystoiminnan 

vasta lasten ollessa isompia. Tulos on linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Ratkaisu 

mahdollistaa täyden panostamisen yrittäjyyteen vähentäen tasapainoilua perheen ja yrittäjyy-

den välillä.  

Yrittäjyyden tasa-arvoistumisessa on vielä paljon tehtävää. Esimerkiksi vahva suuntautumi-

nen nais- ja miesvaltaisille aloille ylläpitää sukupuoliin liitettyjä stereotypioita. Sukupuoliin lii-

tetyt mielikuvat ja odotukset ovat hitaasti muutettavissa ja tasa-arvoistuminen ei tapahdu het-

kessä. Muutos lähtee epäkohtien tunnistamisesta ja tunnustamisesta. Tasa-arvoistuminen ei 

tarkoita kuitenkaan naiseuden kieltämistä. Sukupuolineutraalikäsite voi luoda vääränlaisen 

oletuksen tasa-arvosta etenkin, kun yrittäjä ja yrittäjyys käsitteisiin liitetään maskuliinisia piir-

teitä. Naiseus ja mieheys ovat toisiaan täydentäviä voimavaroja, joiden arvoa yrittäjyydessä 

olisi hyvä hyödyntää. 
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Opinnäytetyön tutkimusaihe oli opinnäytetyöntekijälle kaikkineen hyvin kiinnostava ja ajatuk-

sia herättävä. Opinnäytetyö eteni johdonmukaisesti ja tutkimus tuotti vastaukset asetettuihin 

tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksessa naisyrittäjä termi tuotti käsitteellistä hankaluutta. Termin 

käytön perusteena oli yrittäjyyden tarkastelu naisyrittäjän näkökulmasta. Kriittisyys sukupuo-

listavan termin käytöstä antoi kuitenkin tutkimuksen kannalta hyödyllistä tietoa. Vastaavan 

tutkimuksen toteuttaminen huomattavasti suuremmalla otannalla tuottaisi mielenkiintoisia tu-

loksia. Tutkimus nosti jatkokysymyksinä, tunnistavatko naisyrittäjät sukupuolittuneisuuden ja 

vaikenevatko he mahdollisesti kokemastaan syrjinnästä?   
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Liite 1. Kyselylomake 
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Liite 1. Kyselylomake 

 

1. Ikä 

 

O alle 30 vuotta 

 

O 30–40 vuotta 

 

O 41–50 vuotta 

 

O 51–60 vuotta 

 

O yli 60 vuotta 

 

2. Koulutus 

 

Voit valita useita vaihtoehtoja 

 

O Peruskoulu/kansakoulu 

 

O Ylioppilas 

 

O Ammattikoulu/ammattiopisto 

 

O Ammattikorkeakoulu 

 

O Yliopisto 

 

O Muu. Mikä? 

 

3. Kauanko olet toiminut yrittäjänä? 

 

O alle 1 vuosi 

 

O 1–5 vuotta 

 

O 6–10 vuotta 

 

O 11–20 vuotta 

 

O yli 20 vuotta  
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4. Yrityksen toimiala 

 

 

5. Yrittäjästatus 

 

O Yksinyrittäjä 

 

O Työnantajayrittäjä 

 

O Muu. Mikä? 

 

6. Ikä 

 

O alle 30 vuotta 

 

O 30–40 vuotta 

 

O 41–50 vuotta 

 

O 51–60 vuotta 

 

O yli 60 vuotta 

 

7. Miten koulutus ja taustasi ovat ohjanneet uravalintojasi valitsemaasi ammat-

tiin ja yrittäjyyteen? 

 

 

8. Millä sanoilla kuvailisit itseäsi yrittäjänä? 

 

 

9. Vaikuttaako sukupuoli käsitykseesi itsestäsi yrittäjänä? Miten? 

 

 

10.  Mitä yrittäjyys merkitsee sinulle? 

 

 

11.  Millaisena koet yrittäjyyden toimintaympäristön naisyrittäjän näkökulmasta? 

 

 

12.  Miten olet onnistunut yhdistämään yrittäjyyden ja perhe-elämän? 

 

 

13.  Koetko suorittavasi useaa roolia arjessasi? Mitkä ovat selviytymiskeinosi? 

 

14.  Koetko yrittäjyydessä sukupuolittuneisuutta? 
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O Kyllä 

 

O En 

 

O En osaa sanoa/ en halua vastata 

 

15.  Jos koet yrittäjyydessä sukupuolittuneisuutta, niin miten? 

 

 

16.  Oletko kokenut eriarvoisuutta tai syrjintää naisyrittäjänä? 

 

O Kyllä. 

 

O En 

 

O En osaa sanoa/ en halua vastata 

 

17.  Jos olet kokenut eriarvoisuutta tai syrjintää, niin miten? 

 

 

18.  Haluatko, että sinut nähdään naisyrittäjänä vai sukupuolineutraalina yrittä-

jänä? Miksi? 

 

 

19.  Mitä naiseus merkitsee sinulle yrittäjänä ja yrittäjyydessä? 

 

 

20.  Koetko, että naiseuteen liitetyt mielikuvat vaikuttavat sinuun yrittäjänä? 

 

 

21.  Koetko saavasi arvostusta naisyrittäjänä? 

 

 

22.  Millaisia verkostoja sinulla on? 
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