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Taméan opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda sukupuolittuneisuutta ja yrittajaidentiteetin
rakentumista naisyrittajan nakokulmasta. Tutkimuksessa kartoitetaan sukupuolittuneisuuteen
ja yrittajaidentiteettiin vaikuttavia tekijoita ja selvitetddn naisyrittajien subjektiivisia
kokemuksia maskuliiniseksi luonnehditulla yrittdjyyden kentélla. Tarkoituksena on ymmartaa
naisyrittajyyteen liittyvia epakohtia ja epatasa-arvoisuuteen liittyvia tekijoita. Tutkimus vastaa
kysymyksiin, kokevatko naiset yrittajyydessa sukupuolittuneisuutta, mitd naiseus merkitsee
naisyrittgjalle, miten naiset nakevat yrittajyyden toiminnallisen ymparistén ja mitka tekijat
vaikuttavat naisten yrittdjaidentiteetin rakentumiseen.

Opinnaytety6 koostuu teoreettisesta osuudesta, jossa kirjallisen aineiston avulla selvitetddn
naisyrittdjyyden sukupuolittuneisuuden ja identiteettien rakentumisen taustoja ja teorioita.
Tutkimusosio toteutettiin laadullisena tutkimuksena Webropol-kyselytydkalun avulla
kartoittaen naisyrittdjien yrittdjyyden sukupuolittuneisuuteen ja yrittajaidentiteetin
rakentumiseen liittyvid omakohtaisia kokemuksia. Tutkimuksen kohteena ovat naisyrittajat, ja
tutkimusotanta koostuu Facebookin Naisyrittdjat ja Yrittajanaiset ryhmien jasenista.
Tutkimustuloksia analysointiin teemoittelulla, jossa havainnoitiin ja kirjattiin esille nousseet
asiat. Tutkimusaineisto koostui kymmenestéa vastaajasta, mika tekee aineistosta pienen,
mutta riittdvan laadulliseen tutkimukseen. Huolimatta aineiston pienesta koosta
tutkimustulokset antoivat vastaukset tutkimukselle asetettuihin kysymyksiin seka tukivat
aikaisempien tutkimusten tuloksia.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta sukupuolittuneisuutta esiintyy yrittdajyydessa. Havaintona
nousi esille osalle naisyrittgjista ilmeneva sukupuolittuneisuuden mahdollinen
tunnistamattomuus tai sen kieltaminen. Sukupuolinen eriytyminen tunnistettiin paremmin
syrjinnan ja epatasa-arvon kokemisen yhteydessa. Osa tutkimukseen osallistuneista olivat
kohdanneet eriarvoista kohtelua ja jopa syrjintdd. Naiseus koettiin yrittdjyydessa
ristiriitaisesti. Toisille naiseus on voimavara, kun taas toiset eivat halua korostaa naiseutta
yrittdjyydessa. Toiminnallinen ymparistd nahdaan kohtuullisen hyvana mutta haasteellisena.
Haasteita tuovat moninaiset ymparistolliset tekijat, jotka vaikuttavat padosin pienyrittajina
toimivien naisyrittdjien toimintaan seka heidan eri rooleihinsa kohdistuvista odotuksista.
Puolison ja perheen tuki korostuu tutkimusten vastauksissa. Naisten yrittdjaidentiteetti on
vahva ja merkit naisten voimaantumisesta on néhtavissa. Naisen yrittajaidentiteetti rakentuu
monista eri rooleista kuten aitiys, sukupuoli ja yrittdja. Tutkimuksen mukaan naisyrittajat
kokevat olevansa muun muassa osaavia ja vahvoja, ja he ovat verkostoituneet hyvin.

1 Asiasanat: sukupuolittuneisuus, yrittajaidentiteetti, naiseus, syrjinta, voimaantuminen, toiminnallinen ympa-
ristod
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The aim of this thesis was to find out gendered practices and the construction of an
entrepreneurial identity from the perspective of a female entrepreneur. The thesis explores
the factors affecting gender orientation and entrepreneurial identity, as well as the subjective
experiences of female entrepreneurs in areas of entrepreneurship considered masculine. The
aim is to understand the grievances related to female entrepreneurship and the factors
related to inequality. The thesis answers the questions whether women experience gendered
practices in entrepreneurship, what femininity means to a female entrepreneur, how women
see the operational environment of entrepreneurship, and what factors influence the
construction of women's entrepreneurial identity.

The theoretical part of the thesis includes the background and theories on the gendered
nature of female entrepreneurship and the construction of identities. The research section of
the thesis was conducted using a qualitative research method. The data were collected using
a Webropol survey. The survey explored the personal experiences of women entrepreneurs
regarding the gendered nature of entrepreneurship and building an entrepreneurial identity.
The object of the thesis study is female entrepreneurs, and the survey population consists of
the members of the Naisyrittajat and Yrittajanaiset Facebook groups. The survey results were
analyzed using a thematic analysis, where emerging themes were observed and recorded.
The study included ten participants, which made the sample size small, but sufficient for a
qualitative study. Despite the small size of the sample, the results provided answers to the
guestions set for the study and supported the results of previous research.

The results of the study showed that gendered practices occur in entrepreneurship. The
thesis showed that some female entrepreneurs possibly did not recognize or deny gendered
practices. Gendered differentiation was better recognized in the context of experiencing
discrimination and inequality. Femininity in entrepreneurship was perceived as contradictory.
For some, femininity is an asset, while others do not want to emphasize femininity in
entrepreneurship. The operating environment is seen as reasonably good but challenging.
The challenges posed by various environmental factors affect the activities of female
entrepreneurs working mainly at small businesses. Women's entrepreneurial identity is
strong, and signs of women's empowerment can be seen. A woman's entrepreneurial identity
is built on various roles, such as motherhood, gender, and entrepreneur. According to the
study, female entrepreneurs feel that they are competent, strong, and well-networked.

1 Keywords: gendered practices, entrepreneurial identity, femininity, discrimination, empowerment, opera-
tional environment
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Opinnaytetyon aihealueena on sukupuolittuneisuus ja yrittajaidentiteetin rakentuminen nais-
yrittajan nakokulmasta. Tutkimuksessa kartoitetaan sukupuolittuneisuuteen ja yrittajaidenti-
teettiin liittyvat tekijat ja selvitetddn kokevatko naiset sukupuolittuneisuutta toimiessaan yritta-
jind. Tutkimuksen tarkoituksena on my6s ymmartaa naisyrittdjyyden epakohtiin ja epatasa-
arvoisuuteen johtavia tekijoitd. Naisyrittajyyteen liittyy erilaisuutta, jonka taustatekijoina ovat
moninaiset syyt. Toimiminen yrittdjyyden miehisessa toimintaymparistossa asettaa naiset jo
lahtbkohtaisesti erilaiseen asemaan. Maskuliininen yrittdjyydenkuva ja siihen liitetyt menesty-
misen arvotukset luovat ristiriitaa maskuliinisuuden ja feminiinisyyden vélille. Sukupuolten
ammatillinen samanvertaisuus osoittautuu Suomen kaltaisessa tasa-arvoon pyrkivassa
maassa vielé vahvasti eriytyneeksi. Syyna ovat muun muassa kasvatukselliset seka kulttuu-
rilliset tekijat. Toivosen ja Rissasen (2019) mukaan koulutuksen ja sukupuolten valinen jako
ei ole muuttunut kolmessakymmenessa vuodessa. Sukupuolittuneisuus on jopa lisdantynyt
joillakin aloilla. Ympariston vaikutus yksilon valintoihin on vield voimakas huolimatta siita, etta
yksilon vapaus valita on parantunut huomattavasti

Naisyrittajien kohtaamat haasteet niin yhteiskunnallisella kuin yksil6llisella tasolla pakottavat
heidéat etsimaan erilaisia selviytymisen keinoja. Halu toimia yrittajana ja menestya yrittajyy-
dessa ovat naisilla ja miehilla yhtalaiset. Naiseus ja siihen liitetyt ominaisuudet nahdaan kui-
tenkin yrittdjyyden ja johtajuuden menestyksekkaan toiminnan esteena. Sukupuolittuneet am-
mattikasitykset ja sukupuoleen liitetyt ennakkoluulot ja asenteet voivat pahimmillaan johtaa
jopa syrjintdan ja eristamiseen. Naiset joutuvat toimimaan osin alisteisessa asemassa mie-
hiin nahden, mika vaikeuttaa heidan toimintaansa yrittdjakentalla. Pelkonen (2016, s. 7-8)
nostaa esiin, etta monissa tutkimuksissa on todettu sukupuoleen liittyvan ennakkoasenteita ja
oletuksia. Naisyrittajyyteen ja naisen rooliin kodin ja perheen hoitajana liitetaan usein feminis-

tisia ominaisuuksia ja kollektiivista arviointia. Taman takia heita voidaan arvioida massana.

Oman yrittajaidentiteetin rakentaminen ja itsenséa tasapainoinen roolittaminen ovat naiselle
lahtbkohtaisesti haasteellisempia. Naisiin litetdan feminiiniset pehmeat arvot, jotka ovat kau-
kana yrittajyyteen mielletyistd tuloshakuisista maskuliinisista piirteistd. Suomessa yrittajista

noin kolmannes on naisia. Naisilla on lukeman perusteella selkeé&sti suurempi kynnys ryhtya



yrittajaksi. Syita naisyrittajien vahyyteen tutkitaan, koska naisia halutaan enemman yrittaja-
kentélle. Suomalaisia tutkimuksia yrittdjyyden sukupuolittuneisuudesta ja yrittajaidentiteetin

rakentumisesta naisyrittajan nakokulmasta 16ytyy kuitenkin yllattavan vahan.

Tutkimuksen aihe on opinnaytetydn tekijalle tarkea ja henkilokohtainen hanen oman naisyrit-
tajataustansa ja sen tuomien kokemusten pohjalta. Tutkimusaihe on hyvin ajankohtainen. Pa-
lomaa ja Mannonen (2023) julkaisivat artikkelin tapauksesta, missa naisyrittaja kaynnisti
oman tasa-arvokokeilun lahettamalla yrityksen tarjouspyyntéja tekaistulla miespuolisella ni-
mell&. Nuori naisyrittdja paatyi kokeiluun kohtaamansa yhteistydkumppaneiden vahattelyn ja
laiminlydnnin vuoksi. Kokeilu osoitti, etta oletettu miespuolinen henkilé huomioitiin paremmin
liketoiminnassa. Artikkeli kerasi aiheeseen liittyen paljon mielenkiintoisia kommentteja Nais-
yrittdjat-Facebook-ryhméssa, joita myos hyddynnetdéan osaltaan opinnéytetydn tutkimustulok-

sen pohdinnassa (Naisyrittajat, i.a).

Naisten valtaistumisen myo6ta epakohdat tunnistetaan ja halu muutoksiin on lisdantynyt. Nais-
ten osallisuus ja panostus tydmarkkinoilla on merkittava ja potentiaalisten resurssien hyddyn-
tdminen on ensiarvoista. Naiseus voidaan herkasti luokitella erilaisuudeksi (Nalbantoglu,
2023). Kuten paaministeri Sanna Marin vastasi Davosin talousfoorumissa tammikuussa 2023
toimittaja Fareed Zakarian kysymykseen naiseuden merkityksesta: "Emme olisi parjanneet,
jos emme olisi kayttaneet kaikkien sukupuolten ja sukupolvien ihmisten voimavaroja.”

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelma

Opinnaytety0 on kaksiosainen, ja tutkimuskohteena ovat naisyrittajat. Teoreettisen osuuden
tarkoituksena on selvittéda kirjallisen aineiston avulla naisyrittdjyyden, sukupuolittuneisuuden
ja identiteettien rakentumisen taustoja ja teorioita seka aikaisempia opinnaytetyon tutkimusai-
hetta tukevien tutkimusten tuloksia. Naisyrittdjyyteen liittyvien erilaisten taustojen selventami-
nen auttaa ymmartamaan syvemmin syité yrittdjyyden sukupuolittuneisuudelle ja yrittajaiden-
titeetin rakentamisen haasteellisuudelle. Tutkimuksen keskeisia kasitteitd ovat naisyrittajyys,

sukupuolittuneisuus, naiseus ja yrittajaidentiteetti.

Opinnaytetyon selvitysosiossa tutkimustehtavana on kartoittaa, miten naisyrittajat itse koke-
vat sukupuolittuneisuuden ja naiseuden merkityksen omassa yrittajyydessaan ja ammatilli-
sessa identiteetissdan seka millaista on toimia naisena maskuliiniseksi identifioituneessa yrit-
tajyyden toimintaymparistdéssa. Tutkimuskysymyksina ovat:



Kokevatko naiset yrittdjyydessa sukupuolittuneisuutta?
Mitd naiseus merkitsee naisyrittajalle?
Miten naiset nakevat yrittdjyyden toiminnallisen ympéariston?

P wDn R

Mitka tekijat vaikuttavat naisten yrittajaidentiteetin rakentumiseen?

Opinnaytety6n tutkimusmenetelmana on laadullinen tapaustutkimus ja aineiston analysointi-
menetelmana on teemoittelu. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittda naisyrittajien omia ko-
kemuksia yrittdjyydestd, naiseuden merkityksesta, yrittajaidentiteetista ja sukupuolittuneisuu-
desta. Kokemukset ovat henkilokohtaisia ja laadullisella tutkimuksella voidaan esittd&a avoi-
mia kysymyksia, jotka selittavat tutkittavaa ilmi6ta. Kysely toteutettiin Webropol-kyselytyoka-
lun avulla. Opinnaytetyon tutkimusosioon kirjatut kyselyyn osallistuneiden vastaukset valikoi-
tuivat niiden merkittdvyyden perusteella. Samankaltaisena toistuvat seka aiheesta poikkeavat

vastaukset jatettiin pois.

Opinnaytetytssa kaytetaan tarkoituksellisesti naisyrittaja-termid, koska se mahdollistaa yritta-
Jyyden kasittelyn juuri naisen ndkokulmasta. Kasitteen tarkoituksena ei ole eriyttaa yrittaja ja
naisyrittaja kasitetta toisistaan, vaan selkeyttaa naissukupuolen asemointia suhteessa yritta-
jyyteen. Kasite tuntui kuitenkin herattavan jonkin verran kriittisyytta sukupuolittamisesta kyse-

lyn kysymysten asettelussa.



2 NAINEN JA SUKUPUOLI YRITTAJYYDESSA

2.1 Naisyrittdjyys Suomessa

Vainio-Korhonen (2001, s. 133) kiteyttda mainiosti suomalaisen naisyrittajyyden luonteen
menneisyydesta tdhan paivaan. Han sanoo naisvaltaisempien alojen olevan samoja, joita
harjoitettiin jo vanhastaan palkattomana kotity6én&. Sukupuoliero on edelleen vertikaalista
miesten toimiessa johtoportaassa ja naisten suorittavassa tyéssa. Huolimatta siita, etta naiset
saavuttivat Suomessa taysivaltaisuuden, aanioikeuden ja vaalikelpoisuuden valtiollisissa vaa-
leissa ennen ensimmaistd maailmansotaa, yhteiskunnan jakautuminen naisten ja miesten

aloihin on pysynyt muuttumattomana.

Taman paivan yrittdjanainen myy, valmistaa ruokaa ja majoittaa, kuten hanen esiaitinsé en-
nen 1800-luvun puoltavélid (Vainio-Korhonen, 2001, s. 133). My6s menneisyyden yrittajanai-
nen oli itsensa tyollistava pienyrittaja. Vainio-Korhonen toteaakin periytyvan naistytmallin sai-
lyttdneen asemansa. Itsensa tyollistavat naiset ovat huolehtineet ja huolehtivat edelleen ih-
misten fyysisesta ja henkisesta hyvinvoinnista. Vainio-Korhonen ottaa kriittisesti kantaa suku-
puoleen liitettaviin "tarttuviin® ominaisuuksiin. Han kokee, etté naisten likkumavara on edel-
leen keskim&araista kapeampi, ammatillinen asemansa matalampi ja palkkataso alhaisempi
miehiin verrattuna. Han kertoo vertauksena, kuinka naisistuvan ammattialan palkat ja status
laskevat. Miehen tulessa naisten alalle, hanen palkkansa nousee huipulle, kuin kerma pin-

nalle.

Vainio-Korhonen (2001, s. 140) pohtii yrittdjyyden sukupuolirakenteiden muuttumattomuutta.
Héanesta syyt |0ytyvat kasvatuksesta ja opinnoista. Han tuo esille myds naisten roolin per-
heessa. Naiset eivat vaaranna perheen taloutta ja omaisuutta. Taman takia naiset valitsevat
padomakoyhempia ja vAhemman riskialttiita palvelualoja ja pienyrittajyyttd. Sukupuoliodotuk-
set ohjaavat edelleen yrittdjan toimialoja, yrityksen kokoa ja kasvutavoitteita.

Rissasen ym. (2007, s. 8) mukaan naisten nykyiseen yrittajyyteen ovat vaikuttaneet vahvasti
1990-luvulla alkaneet yhteiskunnalliset muutokset. Julkisen ja yksityisen sektoreiden erotte-
lun vaheneminen mahdollisti naisten uudet aluevaltaukset yrittdjakentalla. Myos naisyrittajyy-
teen liittyva retoriikka muuttui mydnteisemmaksi. Rytilahti (2019, s. 11) kertoo, etta naisten
yrittajyytta ei pitkédan pidetty oikeana ammattina. Huolimatta positiivisesta kehityksesta tasa-

arvoisempaan suuntaan, naiset perustavat edelleen vahemman yrityksia kuin miehet. Han
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toteaa, etta sukupuolijakauma nakyy selvasti ammatillisessa suuntautumisessa ja yritysten
toimialavalinnoissa. Suomessa itsensa tydllistavat naiset toimivat lahinna palvelualojen ty6n-
tekijdammateissa seka kulttuuri- ja kasitydalojen ammateissa (Tilastokeskus, 2018, s. 24).

Suomessa yrittdjistéa vuoden 2020 Tilastokeskuksen tietojen perusteella 35 % on naisyrittajia
(Yrittajat, i.a.). Naisyrittajista 18 % tyollistaa vahintddn kymmenen henkil6a, yli 90 % toimii
palvelujen tai kaupan alalla ja yli neljasosa naisyrittajien yrityksista ovat kasvuyrityksia. Tutki-
muksen mukaan naisyrittdjat ovat vastoin yleisia oletuksia miehia kasvuhakuisempia ja otta-
vat oletettua enemman riskeja (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2019). Euroopan Unionin (2019)
Suomessa toteuttaman tutkimuksen mukaan naisyrittajistéa 57 % on yli 45-vuotiaita ja 70 %
yksinyrittajia. Naisyrittdjien keskimaaraisesti korkeaa ikaa selittdéa heidan ennen yrityksen pe-
rustamista hankkima koulutukseen ja tyokokemukseen pohjautuva ammattiosaaminen. Nai-
silla suurimmat kannustimet yrittdjyyteen ovat oma asenne ja usko omaan osaamiseen ja

merkittavimpina esteiné taloudellinen epavarmuus ja rahoituksen puute.

Johtuen naisten ja miesten perustamien yritysten eri toimialapainotuksista, ovat liikennetoi-
minnalliset tavoitteetkin usein erilaiset. Naisyrittdjien osuus esimerkiksi rakennusalalla on
pieni ja palvelualalla vastaavasti suuri. Kyseisten alojen kohdalla on néhtévissa selkea eriyty-
minen nais- ja miespainotteisiksi aloiksi. Suomen Yrittdjanaisten mukaan (i.a) Suomessa on

Euroopan jyrkin jakautuminen nais- ja miesenemmistdisiin aloihin.

Hilander (2012, s. 29) toteaa sukupuolten vélilla olevan eroja yritystoiminnan tavoitteissa, joh-
tamisessa ja yrityksen kasvuhakuisuudessa. Yrittgjina toimivien naisten koulutustaso on kor-
kea ja tybkokemus on usein pitkd. Yli kolmasosalla naisyrittdjistéd on korkeakoulututkinto ja yli
puolella on ammatillinen tutkinto (Rytilahti, 2019, s. 11). Huolimatta siita, etta naiset ovat kou-
lutetumpia kuin miehet, naiset toimivat padosin pienyrittdjind matalapalkkaisilla aloilla. Heidan
yrityksensa ovat enimmakseen mikroyrityksia, jotka tyollistavat 1-4 henkil6a (mts.). Elinkei-
noelaman keskusliiton (2019) tuoreiden kyselytuloksien perusteella naisten yrityksista neljas-
osa on kasvuyrityksia. Vastaava luku on miesten yritysten kohdalla pienempi. Naiset ovat ak-
tiivisia ja he uskaltavat ottaa riskeja oletettua enemman. Palvelu- ja hoiva-aloilla tyéskentele-
ville yrittajanaisille tarkeita kasvutekijoitd ovat olleet kotitalousvahennysjarjestelma, kuntien
palvelutuotannon avautuminen kilpailulle seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ostopalvelujen
lisd&ntyminen (Kantola, 2016, s. 14). Tulevaisuudessa vaeston ikdantyessa naisyrittajien

merkitys palveluntuottajina ja innovaatioiden lahteenéd on ensiarvoisessa asemassa.
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2.2 Verkostoituminen naisyrittgjan nadkékulmasta

Naisyrittajat mieltavat yritystoiminnan suhteiden yhteistyéverkostoksi seké osaksi perhetta ja
muita sosiaalisia suhteita. Naisten verkostot muodostuvat usein epamuodollisista suhteista,
joita ei valttamatta tunnisteta varsinaisiksi verkostoiksi. Ne ovat syntyneet syista, jotka yhdis-
tavat ihnmisia toisiinsa kuten harrastukset. Etenkin yrityksen perustamisen alussa ja kasvuyrit-
tajyydessa verkostoitumisen rooli on merkittava. Uusimmat tutkimukset ovat osoittaneet
mies- ja naisyrittdjien verkostojen erojen olevan pienet (Tersa, 2011, s. 19). Erot liittyvat la-
hinna yrityksen alkuvaiheeseen ja sukulaisten maaraan verkostossa. Naiset hyodyntavéat ver-
kostoitumisen emotionaalista pAdomaa ja osoittavat hyddyntavan verkostojaan miehia enem-

man.

Pelkonen (2016, s. 54) toteaa tutkimuksensa perusteella, ettéa naiset kokivat yrittajajarjestot ja
-verkostot tarkedksi niista saatavan tuen, kannustuksen ja osaamisen jakamisen takia. Nais-
ten osaaminen kehittyy sosiaalisissa ymparistoissa, joiden kautta valitetdan tietoa, taitoa ja
kokemuksia seké tukea yrittajapersoonan kehitykseen ja kasvuun. Pelkonen korostaa sosiaa-
lisen yhteisdllisyyden olevan merkityksellista, koska tAmé& mahdollistaa kuulumisen samanlai-
sista arvoista, tavoitteista ja haasteista koostuvaan ryhmaan. Osallistuminen sosiaaliseen yh-
teistydverkostoon toisten yrittdjien kanssa nayttaisi nopeuttavan myos yrittajaidentiteetin ke-
hittymista.

Kantola (2016, s. 64) toteaa yhden verkostoitumiseen liittyvan tekijan olevan liiketoiminnan
laajuus ja yrityksen koko. Suomessa paaosin yksinyrittdjina toimivat naisyrittajat eivat koke-
neet tarvitsevansa laajaa verkostoa tukemaan yritystoimintaa. He nakivat, etta verkostoitumi-
seen kaytettava aika on pois liiketoiminnasta ja perheen yhteisesté ajasta (mts. 72). Liiketoi-
minnan kasvaessa verkostoitumisen merkitys kuitenkin kasvaa. Naiset kokevat verkostojen
tarkoituksen olevan lahinna yrittdjan henkinen tuki ja oman osaamisen vahvistaminen (mts.
74). Naisilla koetaan olevan luontainen auttamisen tarve, mika tukee verkostoitumisen toimin-
taa ja merkitysta. Henkilokohtaisten suhteiden arvostaminen ja sosiaalisen tuen tarvitsemisen
katsotaan olevan feminiinisia ominaisuuksia (Uimi, 2010, s. 28). Naiset voivat olla arkoja pyy-
tamaan apua ja tukea itselleen, joten verkostoitumisen kautta on helppo saada apua esimer-

kiksi yrittajyyteen liittyviin ongelmiin.

Uimi (2010, s. 28) perustelee naisten jaamisen alemmalle tydtasolle selittyvan osaksi heidan
arvostuksestaan tyoyhteisda kohtaan. He kokevat verkostoitumisesta saatavan psykososiaa-

listen hyotyjen olevan oman uran edistamista tarkedmpié. Naisten katsotaan luovan
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ystavyyssuhteita l&hinna toisten naisten kanssa, mika nakyy heidan verkostojensa raken-
teessa. Uimi toteaa, ettd naisten luomat suhteet ovat monimutkaisia. Ystavyyteen ja tukeen
perustuvien seka instrumentaalisten eli tydhon tai tehtdvadn suunnattujen verkostojen toimi-
vuus ovat sidonnaisia verkostossa osallistuvien naisten maaraéan. Paaosin miesten ollessa

johtavissa asemissa naisten verkostoitumisen mahdollisuus on heikompaa.

Toivonen (2006, s. 45) tuo esille miesvaltaisilla aloilla toimivien naisten jddneen vaille naisille
suunnatuista tukitoimista. Heidéan on vaikea loytaa heille hyodyllistéa verkostoa tai keskustelu-
foorumia. Toivonen toteaa, ettd naisverkostot eivat tarjoa riittdvasti johtamiseen, markkinoin-
tiin ja teknologiaan suunnattua koulutusta. Uimi (2010 s. 26) kasittelee myos asian haasteelli-
suutta organisaatiotasolla. Han esittda naisilla olevan miesten dominoivassa ryhméssa hei-
kommat suhteet miehiin erilaisuutensa takia. Tutkimusten mukaan on havaittu miehilla olevan
myds voimakas taipumus luoda suhteita samaa sukupuolta oleviin henkilGihin. Tama vaikeut-
taa naisten paasemista verkostoihin miesvaltaisessa ymparistoéssa. Uimi (s. 27) kasittelee
myos hyva veli -verkostojen vaikutusta naisten ndkdkulmasta. Han kertoo naisten kokevan
syrjintaa ja negatiivista suhtautumista seka verkoston estavan heidan ylenemismahdollisuuk-
siaan ja aiheuttavan ammatillista stressia. Miesten jarjestaytymista pidetaan kuitenkin heille

ominaisena piirteend ja naisten eriyttamisen ei katsota olevan tahallista.

2.3 Yrittaja ja yrittajyyden sukupuoli

Yksi maaritelma yrittdjasta on taloudellista toimintaa harjoittava omalla vastuulla omaan las-
kuun toimiva henkild (Tilastokeskus, i.a.). Han toimii tydnantajayrittdjana tai yksinyrittéajana.
Osakeyhtidssa yrittdjaksi luetaan vahintaan puolet osakkeista omistava osakas. Yrittdjan per-
soonallisuuteen liitetdan hyvin moninaisia piirteita, joita ei ole voitu kuitenkaan tdsmentaa tai
persoonallisuuteen liittyvia yrittajyyttd synnyttavia piirteitd perustella (Harma, 2021, s. 13).
Yrittajyys kasitteend on hyvin moniulotteinen seké useilla tavoilla ja teorioilla maariteltya. Las-
silan (2006, s. 9) mukaan yrittdjyyden katsotaan muodostuvan synnynnaisista luonteenpiir-

teistd ja lahjakkuudesta sekd ympariston suhtautumisesta ja oppimisen aikaansaannoksista.

Yrittaja ja naisyrittdja kasitteiden erottaminen ja hahmottaminen ei ole yksinkertaista. Naisyrit-
tajyytta maaritelladn pelkistetyimmillaan naisen tai naisten yrityksina, joissa naisten omistus-
osuus on yli 50 % ja jossa nainen toimii johtajana (Erlund & Hyrsky, 2005, s. 21). Osalle nai-
sista naiseus ei ole oleellinen kasite yrittdjdkuvassa. He kokevat toimivansa sukupuolineut-

raalina ammatinharjoittajana, mutta eroja mies- ja naisyrittgjien valilla on kuitenkin olemassa.
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Useiden kansainvalisten naisyrittdjyystutkimusten mukaan on todennettu naisyrittajien todelli-
suuden olevan erilainen miehiin verrattuna (Kyro, 2004, s. 296). Tama vaikuttaa my6s nais-
yrittdjaidentiteetin rakentumiseen. Kyrd vetoaakin naisten mahdollisuuteen yksiléna vaikuttaa

oman todellisuuden maarittdmiseen ja sen muotoutumiseen.

Pietilainen (2002b) nostaa esille naisalkuisten sanojen kayttamisen hankaluuden yrittajyytta
kuvaillessa. Sukupuolineutraali toiminta muuttuu kasitteena helposti sukupuolittuneeksi. Pu-
hutaan yrittajyydesta ja naisten yrittdjyydesta. Naisyrittajyyskasitteen liittaminen liikketoimin-
taan ei ole mydskaan kaikkien yrittajien mieleen. Maaritelméa voi luoda ajatuksen erilaisuu-
desta. Pietilainen myds toteaa, etta pohjoismainen samanlaisuuden tasa-arvon tavoite ei ole
viela toteutunut. Hanesta on tarkeaa paasta yrittdjyydessa eroon sukupuolijasennyksesta ja
vastakkainasettelusta.

Eriksson ja Pietilainen (2001, s. 297) toteavat naisyrittdjyyden eriyttamisen heikentavan ar-
vostusta ja uskottavuutta, koska naisten yrittdmisen menestymisen vertailukohtana on mies-
ten yrittdjyys. He ndkevéat myds ongelmana riittAmattoman tasa-arvokeskustelun naisyrittajien
keskinaisista eroista ja yrittdjyyden miehisesté luonteesta. Naisyrittdjyys- termilla voidaan
tahtomatta vahvistaa mielleyhtymaa yrittéajyyden maskuliinisuudesta (Nevala, 2018, s. 3).
Yrittajyys kasitteena pyrkii olemaan kuitenkin sukupuolineutraali, mutta yrittdajyyden hegemo-

nismaskuliininen viitekehys yllapitaa yrittajyyskuvan miespuolista mielikuvaa.

Franzén (2021, s. 52) huomauttaa kaikkien yksildiden, myos yrittdjien, kayttaytyvan seka fe-
miniinisesti ettd maskuliinisesti, joten sukupuolia ja sukupuolen késitteita ei tulisi sekoittaa.
Tosin feminiinisia puolia ei korosteta yrittdjyydessa yhta paljon kuin maskuliinisia. Yrittajyytta
kuvaavat miehiset kasitteet kuten kilpailu, menestys ja suorituskyky maarittelevat yrittajyyden
normeja. Franzeén (s. 43) kertoo naisten alkavan suorittaa yrittajyyttd hyvaksyttyina pidettyjen
erilaisten naiseuden kayttaytymismallien mukaisesti. Naisyrittdja joko hyvaksyy ymparistén
luomat naisena olemisen kasitteet tai han eriyttaa itsensa perinteisesta yrittdjakuvasta. Jos
naisyrittaja ei koe ristiriitaisuutta naiseuden ja yrittajyyden valilla, han etdéntyy naiseudesta ja
hyvaksyy miesnormin sukupuolineutraaliksi (mts. 52).

My0s Pietilainen (2002a, s. 67—68) kritisoi tutkimuksessaan naisten sulautumista miesten
maailmaan. Han kokee, etta ilman sukupuolisensitiivisyyden mahdollistamaa sukupuolen na-
kyvaksi tekemista ja sen tunnistamista yrittédjyydessa, on vaikea saavuttaa tilannetta, jossa
naisen sukupuolta kunnioitettaisiin. Naisyrittdja voidaan nahda erityisena identiteettina yritta-
jyydessa, joka on sukupuoli muuten sukupuolineutraalissa yrittdjakentassa (Pietilainen, 1999,
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s. 35). Naisyrittaja on poikkeus yrittagjanormissa hanen elaméankokonaisuuteensa liittyvien asi-
oiden takia ja hanen on naisena erityisesti sopeuduttava yrittamiseen.

2.4 Empowerment

Miehiseen toimintaymparistoon sopeutumiseen ja konfliktien valttamiseen voidaan katsoa liit-
tyvan piilovaltaa, jossa alemmassa asemassa olevat toteuttavat vallassa olevien tarpeita hei-
dan sita vaatimatta yllapitaen nain vahvaa valtarakennetta (Solankallio-Vahteri, 2013, s. 45).
Vallan kayttoa tapahtuu kaikessa vuorovaikutuksessa eri tavoin. Valta ja siihen vastaamiseen
litetadn kasite empowerment. Empowerment-sanan suomennetuksi vastineeksi on esitetty
muun muassa valtaistumista, voimaantumista ja valtuuttamista (Jarvinen, 2009, s. 8). Kasite
on tulkinnallisesti hyvin moninainen seka vaikeasti maariteltava. Jarvinen suosittelee voi-
maantumisen teoreettista maaritelmaa tarkasteltavan sosiaalisena ilmiona yksilén sisaisen
voiman tuntemisen sijaan, koska voimaantunut ihminen toimii sosiaalisissa verkostoissa ja
voimantunnetta koetaan suhteessa verkostoihin. Solankallio-Vahteri (2013, s. 49) méaarittelee
voimaantumisen ja valtaistumisen kasitteiden eroavan sen mukaan, mista valta tulee ja kuka

sen oikeuttaa.

Taloustieteiden johtamisen tutkimuksissa valtaistuminen maaritellaan vallan siirtdmisena tai
sen mahdollistamisena toiselle. Ulkoa pé&in tuleva valta on kontrolloitua ja rajoitettua. Saatu
valta tuottaa valtaistumisen kokemuksen ja mahdollistaa oman tarkoituksenmukaisen toimin-
nan paadmaaran saavuttamiseksi. Kriittisen yhteiskunta- ja kasvatustieteiden mukaan valtais-
tuimisen tarve syntyy tiettyyn ryhmé&an kohdistuvista epaoikeudenmukaisista ja epatasa-ar-
voisista olosuhteista ja sosiaalisista rakenteista (Kivipelto & Kotiranta, 2011, s. 127). Valtais-
tumisen tarkoituksena on tunnistaa ja murtaa alisteiset rakenteet, jonka tavoitteena on tasa-
arvoisempi ja oikeudenmukaisempi yhteiskunta. Kivipelto ja Kotiranta jatkavat, etté vallan
ymmartamisen, kayton ja asioiden muuttamisen edellytyksena ovat muutokset muun muassa
diskurssissa seka ideologisissa ja mentaalisissa rakenteissa.

Hokkanen (2014, s. 119) jakaa empowermentin yksilollisesti painottuneeseen voimaantumi-
seen ja yhteiskunnallisesti painottuneeseen valtaistumiseen. Hanen mukaansa valtaistumi-
nen edellyttdd voimaantumista (s. 124). Yksilén usko itseensé ja omaan vaikutusmahdolli-
suuteensa on oleellista. Maskuliinisessa toimintaymparistossa naisyrittajan sisdisen voimaan-
tumisen merkitys, sen mahdollistaminen ja edesauttaminen on erittéin tarke&é. Sisainen voi-

maantuminen tarvitsee hyvaksyvan ja luottamuksellisen ilmapiirin, positiivista palautetta seka
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kokemuksen arvostuksesta (Siitonen, 1999, s. 61). Voimaantumisella on mydnteinen vaiku-
tus yksilon elamanlaatuun ja sen sisaltoon parantaen hanen itsetuntoaan ja toimijuuttaan.

Naisyrittajien kohdalla voimaantumisen merkitys on oleellinen. Tunnistamalla ja tunnusta-
malla epdkohdat mahdollistuvat muutokset parempaan. Naisyrittajien on opittava myds ar-
vostamaan naiseuttaan muuttamatta itseddn annettujen normien mukaiseksi. Usko itseensa
ja omaan osaamiseensa on ensiarvoista. Naiseuteen liitettdvat ominaisuudet voidaan nahda
my06s vahvuutena, jotka tukevat omanlaista yrittajyyttd. Perheentupa (2003) kirjoittaa, etta ih-
misen on aloitettava muutos itsensé kanssa, koska vain ihminen voi luoda ja muuttaa kulttuu-
ria. Ha&nen mukaansa ihmisen kasvu ja eheytyminen mahdollistuu sisaisen olemuksen vah-
vistamisella, tiedostamalla oma vaikuttavuutensa seké vastuunsa oman sukupuolensa erityi-
syyden mahdollisuuksista. Perheentupa korostaa feminiinisten ominaisuuksien hyédyntami-
sen ja niiden arvostamisen tarkeyttd, koska feminiinisen inhimillisemman arvopohjan avulla
rahamaarissa ja tehokkuudessa mitattavat nykyiset yhteiskunnalliset arvot voivat olla muutet-
tavissa. Jarvisen (2009, s. 8) ndkemys voimaantumista sosiaalisissa verkostoissa tukee
my06s naisyrittdjien valtaistumista yrittdjyydessa. Verkostojen tuki yrityksen menestykselli-
sessa toiminnassa ja kehityksessa seka yrittajan osaamisen ja jaksamisen resursseissa on
ehdoton. Identifioituminen huonomassa asemassa olevaan ryhmaan edesauttaa ulkoista val-

taantumista, joka lisda yhteisollista joukkovoimaa.

2.5 Naisten yrittajyysmotivaatiot

Naisyrittajille syita yrittajyyden aloittamiselle on useita. Naisyrittajat perustelevat valintaansa
muun muassa edelliseen tydpaikkaan tyytymattoémyydelld, taloudellisella ja henkisella vapau-
della, itsensa toteuttamisen mahdollisuudella, perhesyilla tai pakkoyrittdjyydella. Tervon ja
Haapasen (2007, s. 38—39) tekeman tutkimuksen mukaan yrittdjyyden taustalla olevat tekijéat
ja siihen johtavat syyt eridvat miesten ja naisten valilla. Naisille rahalliset motiivit ja ymparis-
ton vaikutus ovat merkitykseltddn muita vaikuttimia vahaisempia. Vastaavasti puolison ja per-
heen vaikutus yrittajyydessa ja henkilokohtaisten ominaisuuksien rooli yrittdjyysvalinnassa
ovat selke&sti miesyrittajiin verrattuna suurempia. Pakkoyrittdjyys on yleisempaa miehilla kuin
naisilla. Alueellisesti heikko ty6llisyystilanne aktivoi naisia [0ytamaan muita ratkaisuja esimer-
kiksi muuttamalla pois tai jattaytymalla tydelaman ulkopuolelle. Harma (2021, s. 8) tuo esille
naisten yrittajyyteen tyontavista tekijoista tydéelaman syrjinnan ja lasikattoilmion. Tyosyrjin-
naksi katsotaan sukupuolen tai perheen takia johtuvat heikommat etenemismahdollisuudet
seka tybelaman lasikattoilmi®, joka perustuu rakenteellisiin tekijoihin patevyyden tai



16

johtamistaitojen puutteen sijaan. Myos Tyrvainen (2000, s. 43) esittda lasikattoilmion olevan
yksi motivoiva tekija yrittdjaksi ryhtymiselle, koska palkkatydssa etenemismahdollisuudet joh-

totehtaviin ovat naiselle usein heikommat.

Sirvi6 (2016, s. 14) perustelee naisten yrittdjyyden taustalla olevan pyrkimys muutokseen,
jota pystyy itse hallitsemaan. Naisyrittajalla on tarve omaan todellisuuteen ja tydhon. Myds
Sirvid toteaa miehilléa ja naisilla olevan yhtalaisia motivaatiota yrittajyyteen, mutta perheen
merkitys miehen yrittamismotivaatioon ei ole samanlainen kuin naisilla. Tilastokeskuksen
(2018, s. 36-37) tekeman Yrittdjat Suomessa 2017 -tutkimuksen mukaan kuitenkin ilmeni,
etteivat joustavat tydajat olleet naisille ensisijaisena syyna yrittajyyteen yhtaan yleisempi kuin
miehillekd&n. Naisille yrittdjyys ei nayttaytynyt kyseisessa tutkimuksessa keinona helpottaa
tyon ja perheen yhteensovittamista. Naisille ja miehille yleisin yksittainen syy yrittajaksi ryhty-
miselle oli eteen tullut sopiva tilaisuus. Useat naiset mainitsivat yhdeksi yrittdjaksi lahtemisen

syyksi myo6s ajautumisen. Yrittdjyys ei ole ollut heidan osaltaan haluttua tai suunniteltua.

Yrittajyyteen liitetty suoritustarve menestya ja ottaa henkilokohtaista vastuuta ovat ominaisia
piirteitd seka nais- ettd miesyrittajille (Tyrvéainen, 2000, s. 45—-46). Ulkopain ohjautuvuus tai
itseohjautuvuus maarittelevat yrittdjan motivaatioita ja luottamusta omiin kykyihinsa suoriutua
yrittdjana. Sisaisen motivaation omaavalla henkildlla on riskinsietokykya vahvistavia ominai-
suuksia kuten hyva stressin sietokyky, itseluottamus ja toiveikkuus. Tyrvaisen mukaan talou-
dellisen riskin liséksi yrittajyyteen liittyy myds sek& henkinen ettd sosiaalinen riski. Tutkimuk-
set osoittavat, etta yrittajaksi ryhtyva nainen nayttaisi riskeeraavan taloudellisen hyvinvoin-
tinsa lisaksi uransa, perheensa ja henkisen hyvinvointinsa. Han myds toteaa, etta epaonnis-
tuessaan naisyrittdjan voi olla vaikeampi saada t6ita ja epaonnistuminen yritystoiminnassa
seka perheen mahdollisesti kokema psykologinen etéisyys voivat aiheuttaa stressia ja huo-

nommuuden tunnetta.

Erot miesten ja naisten yrittdjyyden motivaatioissa johtuvat enemmankin sosiaalisista teki-
joista kuin miesten ja naisten luontaisista ominaisuuksista (Tyrvainen, 2000, s. 49). Syyna ta-
han ovat yhteiskunnan odotukset naisen aitiyden roolista ja miehen mieltdmisesta perheen
elattgjaksi. Sukupuolistereotypiat voivat johtaa naisten tyytymattomyyteen ja turhautumiseen
tydssaan. Hilanderin (2012, s. 44) mukaan naisten ja miesten epatasa-arvo lisaavat tai va-
hentavat halukkuutta toimia yrittdjind. Han toteaa, etté toimialojen sukupuolen mukainen erot-
taminen vahentaa naisten suosimien yritysalojen asemaa johtaen naisvaltaisten toimialojen
aliarvostamiseen, kovaan kilpailuun ja kyseisten toimialayritysten heikompaan kannattavuu-

teen.
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Naisyrittajien tyytyvaisyys tydhonséa on kuitenkin miehiin ja palkansaajanaisiin verrattuna pa-
rempi (Suomen Yrittajanaiset, i.a.). Naisyrittdjyyden haasteellisuudesta huolimatta tutkimuk-
sissa on todettu, etta naisyrittdjat ovat tarmokkaita, omistautuvat tyélleen, arvostavat omaa
tyopanostaan seka kokevat tydnsa merkitykselliseksi, inspiroivaksi ja haasteelliseksi (Pelko-
nen, 2016, s. 8). Tyrvaisen (2000, s. 75) tekemdassa tutkimuksessa ilmeni, etta naisten myon-
teinen suhtautuminen yrittdjyyteen ndkyi muun muassa itsevarmuuden lisd&ntymisena, mah-
dollisuutena paattdd omasta elamasta, tydnteon vapautena seka yrittdjyyden hyvina koke-
muksina, sen arvostuksen kasvamisena ja sopivuutena elaméantilanteeseen. Kielteisia teki-
joita olivat muun muassa pitkat paivat, lomien ja oman ajan vahaisyys, korkeat verot seka yh-

teiskunnan suhtautuminen.

2.6 Perheen jayrittajyyden yhteensovittaminen

Naiseuden ja ympariston luomien odotusten ristiaallokossa toimiminen voi olla ongelmallista.
Perhe-elaman ja yrittdjyyden yhteensovittaminen koetaan usein hyvin haastavaksi. Perheen
merkitys naisyrittdjille on luonnollisesti suuri. Perheeltd saatu tuki on erittain tarkeaa ja yritta-
jyyteen liittyvissa paatoksissa perhe on vahvasti lasna. Perhe-elaman tuomat vaateet kuiten-
kin edistavat tyon ja perheen valista konfliktia (Franzén, 2021, s. 46). Tama voi pahimmillaan
johtaa lisddntyneeseen stressiin, yrityksessa tarvittavan inhimillisen kayttéresurssien vahene-
miseen ja liikketoiminnan toimintakapasiteetin heikkenemiseen. Hilander (2012, s. 26) tuo
esille naisten yrittajyyteen liitettavan kaksinkertaisen vastuun seka perheesta etta yrityksesta.
Tama vahvistaa naisen toissijaista ja tdydentavaa roolia yrittdjana miesyrittajiin ja perhee-

seen nahden.

Vastakkainasettelu aitiyden ja menestyvan yrittdjyyden harjoittamisen valilla on mielenkiintoi-
nen. Franzénin (2021, s. 47) mukaan hyvan aidin maaritelma lansimaisissa kulttuureissa on
lapsilleen omistautuva, lasna oleva, uhrautuva ja rakkaudellinen &iti. Menestyvan yrittajanai-
sen kohdalla voidaan kyseenalaistaa hanen kyvykkyytensa hyvaan aitiyteen. Naisia voidaan
jopa syyllistdd urasuuntautuneisuudesta perheen kustannuksella. Vahvat kulttuurirakenteet
ovat vaikeasti ja hitaasti muutettavissa.

Franzén (2021, s. 45) tuo esille perinteisen sukupuolijarjestyksen, jossa miehen katsotaan
olevan perheen elattaja. TAméa asettaa naisen uran alisteiseen asemaan ja heidan



18

uravalintansa voivat maaraytya aviomiesten valintojen mukaisesti. Franzén kuitenkin toteaa,
ettda hanen omassa tutkimuksessaan ilmeni suurimman osan aviomiehista tukevan vaimonsa
pyrkimyksia yrittdjyyteen ja johtajuuteen. Naisyrittajat odottavat perheeltd&n tasavertaisuutta,
joustavuutta ja tietynlaista asennetta esimerkiksi kotitdihin osallistumisesta (Rissanen ym.,

2007, s. 44). Yrittajannaisen puolison oletetaan osallistuvan enemman kotitoihin kuin palkan-

saajanaisen miehen.

Perhe ei ole este yrittdjyydelle, mutta yhteiskunta tukee edelleen perinteista mallia, jossa Aiti
jaa kotiin hoitamaan lapsia. Vanhempainvapaiden osalta tasa-arvo ei ole viela toteutunut
huolimatta siitd, etté toimia tasapuoliseen vastuunkantoon on tehty. Suomen Yrittdjanaiset
(i.a.) toteavat, etteivat vanhempainvapaiden kustannukset jakaudu Suomessa vielé tasapuoli-
sesti. Vanhempainvapaat koskettavat erityisesti naisvaltaisia aloja ja pienyrittdjia. Naiset
maksavat yrittdjind seka tydnantajina edelleen suurimman osan vanhempainvapaiden ku-
luista. Pohjoismaisen vertailun mukaan suomalaismiehet kayttavat vahiten vanhempainva-
paita. Naisyrittajista joka neljas on jattanyt pitamatta perhevapaan nuorimman lapsen synnyt-
tya ja 40 % perhevapailla olleista naisista eivat pystyneet pitamaan vapaata haluamaansa
maaraa. Vanhempainvapaan jalkeen kotihoitotuella kotiin jaéavista vanhemmista lasta hoitaa
poikkeuksetta aiti. Pitkat perhevapaat vaikuttavat luonnollisesti naisten palkkaan etté tule-
vaan elakkeeseen alentavasti. Suomen Yrittajanaiset kertovat vuoden 2019 lopussa naisten

tyoeldkkeen olleen noin 69 % miesten elakkeesta.

2.7 Naisten johtajuus ja lasikattoilmi6

Satta (2007, s. 16) tuo esille johtajuuteen liittyvan ammatillisen stereotypian ja sukupuolittu-
neisuuden. Han toteaa, etta johtajuus leimautuu vahvasti miessukupuoleen. Naisjohtajien
katsotaan edustavan vaaraa sukupuolta ja olevan siten roolien ja mielikuvien rikkojia. Naiset
eivat ole onnistuneet muuttamaan vallassa olevia tydorganisaatioiden johtamis- ja henkilosto-
kulttuuria (s. 18). Tutkijoiden mukaan vain joka viidennes kaikista johtajista ovat naisia. Eten-
kin ylimmissa johtopaikoissa naisten osuus on erittéin vahainen. Satta toteaakin maaran ole-
van niin pieni, ett naisten omaa johtamiskulttuuria ei ole paassyt syntymaan.

Naisten johtajuuteen liittyy vahvasti kasite lasikattoilmidsta. Satta (2007, s. 23) kuvaa ky-
seessé olevan nakymaton este, jossa patevien ja koulutettujen naisten ura katkeaa vahem-
man patevampien ja kouluttamattomien miesten tayttdessa johtajan asemat. Han mainitsee,

etteivat miehet itse tunnista tai havaitse lasikattoilmiota kuten naiset vaan kokevat asemansa
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olevan heille oikeutettu ja luonnollinen. Kasvatus, yhteiskunnalliset asenteet seka ty6paikko-
jen rakenteet ja kaytannot ovat ilmiota tukevia tekijoitéa. Naisjohtajien kohdalla lasikattoilmi®
voi ilmeta esimerkiksi pienempéana palkkana vastaavasta tyosta miehiin verrattuna seka va-

hemman vastuullisena tyona tai jopa sukupuolisena héairintana.

Luodenmaki (2019, s. 6) ja Satta (2007, s. 23) tuovat esille ongelman, jonka naiset voivat
kohdata vaatiessaan tasa-arvoisempaa kohtelua. Eriarvoisuuden kokemisen esille tuominen
voi johtaa aarimmillaan tydpaikkakiusaamiseen, eristamiseen ja rankaisemiseen. Naisen on
helpompi mukautua ympariston luomiin odotuksiin ja vaieta asiasta vélttddkseen ongelmat.
Vaiettu ongelma tekee uran etenemisen kuitenkin vaikeaksi ja tarvittavien ponnistelujen maa-

raa ei koeta henkilékohtaisten uhrausten arvoiseksi.

Pietilainen (1999, s. 46) nostaa esille naiseuden erityisyyden ja myodnteisen vaikutuksen joh-
tajuudessa. Naiseus tuo johtajuuteen tdydentéavia arvoja kuten inmislaheisyyden, tasavertai-
sen kommunikaation ja moninakdkulmaisuuden. Yhteistyon tarve ja verkostoituminen nah-
daan naisten johtamiselle luonteenomaisena. Naisten odotetaan lisdavan johtamiseen vuoro-

vaikutusta, ihmissuhdetaitoja seka tunteita.
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3 SUKUPUOLITTUNEISUUS

3.1 Sukupuoli ja sukupuolistereotypiat

Ylitalo (2019, s. 9) kertoo sukupuoli kasitteelle 16ytyvan useita eri maaritelmid, mutta ne nou-
dattavat perinteisesti sukupuoli-identiteettia rakentavien eri osien jaottelua. Sen lisaksi, etta
sukupuolella viitataan miehiin ja naisiin, heid&n fyysisiin eroihinsa ja niihin liitettéaviin kulttuuri-
siin eroihin, kasitteeseen yhdistetdan myods sosiaalinen sukupuolijarjestelma. Sosiaalisessa
sukupuolijarjestelmassa maaritellaan, miten naiset ja miehet asettuvat yhteiskunnassa ja
kulttuurissa toisiinsa nahden.

Sosiaalisen sukupuolen osiin kuuluvat esimerkiksi sosiologinen, kulttuurinen ja psyykkinen
sukupuoli (Ylitalo, 2019, s. 10). Sosiologisessa sukupuolessa yhteiskunta luonnehtii, miten
sukupuoli liittyy kokonaisuutena sosiaaliseen rakenteeseen. Yhteiskunnassa loytyy epatasa-
arvoisuutta, joka nékyy juuri tydelamassa erilaisina mahdollisuuksina ja olosuhteina. Kulttuu-
rinen sukupuoli k&sittaa feminiinisyyteen ja maskuliinisuuteen liitettavat kasitykset, uskomuk-
set ja ennakkoluulot. Hollantilaisen sosiaalipsykologi Geert Hofsteden mallin mukaan masku-
liinisen ja feminiinisen kulttuurin valill& on vastakkainasettelua, jotka edustavat toistensa aari-
paita kuten naisellinen pehmeys, hoiva ja empatia ja miehinen kovuus, valta ja kunnianhimo
(Rasilainen, 2018). Psyykkisessa sukupuolessa on kyse ihmisen subjektiivisesta kasityksesta
omasta sukupuolestaan ja sen kokemuksesta (Ylitalo, 2019, s. 11). Se kehittyy koko elaman

ajan ja sen rakentumiseen voi itse vaikuttaa aktiivisesti.

Pietilainen (1999, s. 62—64) esittaq, ettd sukupuoli on ominaisuustekija, jolla on yhdistavia ja
erottavia vaikutuksia vertailuasetelman varaan rakentuvassa tasa-arvodiskurssissa. Nais- ja
miesyrittdjien oletetaan olevan biologisesti erilaisia ja vastaavasti samanlainen ruumis on yh-
distava tekija saman sukupuolisille yrittajille. Kyseinen kulttuurissamme vallitseva maéarittely
mahdollistaa nais- ja miesyrittdjien erottamisen toisistaan. Pietilainen toteaa, etta yrittajien ja-
kaminen naisiin ja miehiin luonnehtii yrittdjat sukupuolisiksi toimijoiksi. Sukupuolen tunnista-
misen jalkeen yksil6a arvioidaan sukupuolensa edustajana. Vertailu nais- ja miesyrittajien
kesken sukupuolen tai esimerkiksi naiseuden yhdistavien tekijoiden kautta on vanhanaikaista
ja epdolennaista yrittdmisen ndkdkannalta. Eroja ja yhtalaisyyksia tuleekin maaritella yksilota-
solla tilannekohtaisesti. Hynynen (2022, s. 15) toteaa, ettd sukupuoli vaikuttaa kaikkineen yh-
dessa muiden tekijéiden kanssa tyontekoon, ihmisten rooleihin tyépaikalla seka ihmisten saa-
miin kokemuksiin ty0ssaan ja elamassaan.
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Hyytia (2015, s. 24) tuo esille, etteivat organisaatiot ja niiden kulttuurit ole sukupuolineutraa-
leja oletuksista huolimatta. Biologisen sukupuolen ominaisuuksiin liitetdan tietyt toiminnan ja
piirteiden odotukset kuten patevyyteen liitettava maskuliinisuus. Sukupuolen vaikutuksen kiel-
tdminen voi luoda ndennaisen kuvan tasa-arvoisesta tydymparistésta. Sukupuolineutraalidis-
kurssi on yksi keino sukupuolen merkityksen vahentadmiseen tydssa. Tama mahdollistaa nai-

sille patevan ammatti-identiteetin rakentamisen miesvaltaisessa ty0ymparistossa.

Luodemaki (2019, s. 1-4) toteaa, etta Ihmisten luokittelu helpottaa ja nopeuttaa kognitiivista
prosessointia. Stereotypiat muodostuvat henkilokohtaisten kokemusten ja yhteison luomien
uskomusten my6ta. Stereotypioiden ohjaamina inminen luokitellaan hanen yksil6llisten omi-
naisuuksiensa sijaan sosiaalisen kategorian kautta. Tietyn kategoriaryhmén jasenen toistu-
vasta toiminnasta muodostuu uskomus, etté kyseisen jasenen taidot ja henkilokohtaiset omi-
naisuudet soveltuvat ja ovat ominaisia h&nen edustamalleen ryhmalle. Sukupuolistereotypi-
oissa luodaan oletukset naisten ja miesten ominaisuuksista seka erilaista sukupuolirooleista.
Biologisten tekijoiden lisaksi yhteison oletukset, stereotypiat ja niista syntynyt sosiaalinen
paine ohjaavat oletettuihin kayttaytymismalleihin. Naiselliset ja miehiset piirteet jaottelevat yk-
silon hanelle soveltuviin rooleihin.

Ammatillisessa stereotypiassa on kyse yhdesta stereotypian muodosta, jossa naisten ja
miesten soveltuvuus eri ammatteihin maarittyy heihin liitettyjen oletettujen ominaisuuksien
perusteella (Luodemaki, 2019, s. 4). Luodemaéki jatkaa, ettd ammatit maaritelladn naisten tai
miesten ammateiksi sukupuolijakauman tai menestymiseen liitettdvien piirteiden perusteella.
Huolimatta siitd, ettd sukupuolijakauma olisi tasainen, mielletéan ammatti menestymisen pe-
rusteella joko feminiiniksi tai maskuliinisiksi, ei koskaan taysin sukupuolineutraaleiksi. TAméa
hankaloittaa sukupuolistereotypioiden vastaisesti toimivien henkiléiden toimintaa ammatis-

saan.

Luodemaen (2019, s. 5) mukaan sukupuolistereotypioilla perustellaan myds onnistumiset ja
epaonnistumiset. Omassa sukupuolivaltaisessa ammatissa toimiminen tukee onnistumista,
kun vastaavasti vastakkaisessa sukupuolivaltaisessa ammattiryhméssa toimiminen selittdéa
epaonnistumisen. Esimerkiksi naisen menestyminen miehisella alalla vaatii tyotd, kun vastaa-
vasti miehelle menestymiseen omalla alallaan riittdéa hanen sukupuolensa. Han toteaa, etta
vastakkaisessa sukupuolivaltaisessa ammatissa tydskentelevélta voidaan vaatia vahemman
heikentden samalla yksilon mahdollisuutta edeta tyéssaan. Onnistumista voidaan selittdd ym-
paristotekijoilla ja epaonnistumista sukupuoleen liitetyilla ominaispiirteilla. Poikkeaminen su-

kupuolisesta stereotypiasta voi johtaa ongelmiin kuten sabotaasiin ja hyljeksintaan
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tyoyhteistssa. Pelko ongelmista saa tyontekijan toimimaan odotetun stereotypian mukaisesti
valttaakseen konfliktit ja saavuttaakseen tydyhteison hyvaksynnan (mts. 6).

Sukupuolistereotypiat ovat haitallisimmillaan silloin kun ne rajoittavat miesten tai naisten
mahdollisuuksia kehittya, edistédé uraansa tai tehdéa omia elamanvalintojaan (Hynynen, 2022,
s. 20-21). Vaarien stereotypioiden on katsottu olevan yleisin syy naisten syrjintaan ja heihin
kohdistuvaan epéoikeudenmukaiseen kohteluunsa. Hynynen tuo esille myds kriittisen nako-
kulman sukupuolistereotypian alentavasta vaikutuksesta naisten osaamista ja heidan ominai-
suuksiaan kohtaan. On kuitenkin n&htavissa naisten omaksuvan myaos itse sisaistamiaan
kielteisia stereotypioita ja toteuttavan asemansa kannalta sopivaa toissijaista ja passiivista
roolia. Hyytia (2015, s. 19) mainitsee ty6elaman sukupuolittuneiden kaytanteiden olevan toisi-
naan niin huomaamattomia, ettéd naiset voivat itse vahvistaa sukupuolittuneita hierarkioita ja
patevyyteen liittyvid ominaisuuksia omalla toiminnallaan. Tama voi aiheuttaa ristiriitaisia ko-

kemuksia itsesta tyontekijana, jos oma kasitys ja ulkoiset vaatimukset eivat tasmaa.

3.2 Segregaation juuret

Sukupuolinen eriytyminen eli segregaatio lahtee jo varhaiskasvatuksesta (SEGLI, 2017).
Suomalainen koulujarjestelmé perustuu viela perinteisiin arvomalleihin. Segregaatio on ih-
misten tai yhteison luoma sosiaalinen ongelma, joka lahtee yhteiskunnan rakenteista ja asen-
teista. Varhainen sukupuolinen eriytyminen on huolestuttava ilmid, koska se heijastuu suo-
raan tydomarkkinoihin. Aikuisten rooli lapsen omien valintojen tukemisessa ehkaisee matki-
malla opittujen sukupuoliroolien mallintamista. Huolimatta siitd, ettd segregaatio ja epatasa-
arvo mielletaan toisiinsa, kyse on kuitenkin eri ilmi6ista. Sukupuolinen eriytyminen mahdollis-
taa kuitenkin eriarvoisuuden tuottamisen. Esimerkkind sukupuolten tyttehtavat, palkkakehitys
ja eriytyneet ammatinvalinnat nakyvat epatasa-arvona.

SEGLI- eli tasa-arvon edistaminen ja segregaation lieventaminen koulutuksessa ja tyoela-
massa -kehittamishankkeen tutkija Ritva Jakku-Sihvonen kertoo, etta ympériston painosta-
essa ihmiset tekevat vaaria uravalintoja ja heista tulee siten onnettomia (SEGLI, 2017). Han
jatkaa segregaation johtavan pahimmillaan syrjaytymiseen. Sukupuolinen eriytyminen on pur-
kautunut jo joillain aloilla, mutta mielenkiintoinen ilmid on sen erilaisessa kannustettavuu-
dessa. SEGLI- hankkeen tutkijat Ritva Jakku-Sihvonen ja Inkeri Tanhua toteavat, etta tyttoja

kannustetaan enemman miesvaltaisille kuin poikia naisvaltaisille aloille. Miesvaltaisten alojen
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parempi palkkaus yllapitdd yha sukupuoliroolien vanhoja kasitteita ylla, ja naisen roolia per-

heen huoltajana vahatellaan.

Tutkijat (SEGLI, 2017) ndkevat Suomen paljon segmentoituneempana muuhun Eurooppaan
verrattuna. He eivat nde muutosta sukupuolisessa eriytymisessa parempaan, vaan painvas-
toin. Vanhempien seké tydpaikkojen ja oppilaitosten kulttuurien tulisi muuttua erilaisten am-
matinvalintamahdollisuuksien suhteen. Halutun ammatinvalinnan helpottaminen ja tukeminen

antaisi tilaa maaritella myds oman identiteetin ja urapolun.

3.3 Suomalainen koulujarjestelma ja segregaation rakentumisen taustatekijat lap-

silla ja nuorilla

Kuusi ym. esittavat (2009, s. 43), etta hallitusohjelmissa ja hallituksen tasa-arvo-ohjelmissa
on kiinnitetty aktiivisesti huomiota segregaatioon sek& miesten ja naisten alojen jakautumisen
hitaaseen muutokseen. Segregaatio vaikuttaa miesten seké naisten sijoittumiseen ja palk-
kaukseen tydomarkkinoilla ja heidan yhteiskunnalliseen asemaansa. Sukupuolisella eriytymi-
sella on vaikutuksia my6s henkilén muihin elamisen osa-alueisiin. Koulutuksessa alkava su-
kupuolinen epatasapaino ilmenee kahdella eri tavalla eli horisontaalisesti tai vertikaalisesti.
Kuusi ym. kuvaavat horisontaalisen segregaation nakyvan tyttdjen ja poikien eri koulutus- ja
opintoalojen tutkintojen suorittamisessa ja vertikaalisessa segregaatiossa tarkoitetaan eri
koulutusasteilla tapahtuvaa eriytymista. He painottavat, ettd sukupuoleen liitetyt stereotypiat
eri aloihin soveltuvuudesta rajoittavat koulutus- ja ammatinvalintojen tekemista, jaykistavéat
tyomarkkinoita ja vaikeuttavat tydvoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaamista. Segregaation
purkamiseen liittyvilla toimilla pyritdéan mahdollistamaan miesten ja naisten yhtélaiset edelly-

tykset itsensé toteuttamiseen kaikilla elaman osa-alueilla.

Tasa-arvovaltuutettu Jukka Maarianvaara kritisoi lausunnossaan, etta koulutuspoliittisessa
selonteossa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen lahtokohta eri koulutusasteilla ja
varhaiskasvatuksessa on huomioitu hyvin vahaisesti (Tasa-arvovaltuutettu, 2021). Han to-
teaa, etta selonteossa kasitellaan heikosti sukupuolten mukaista eriytymista ja oppimiseroja
sukupuolen perusteella. Han myds huomauttaa selonteon tavoitteiden ja toimenpiteiden si-
vuuttavan taysin sukupuolten tasa-arvon. Suomessa vahvasti naisten ja miesten aloihin ja-
kautuneet tyémarkkinat ja opiskelualat vaativat toimia segregaation purkamiseen. Selonteon
kasitellessa jakautumisen ongelmaa vain korkeakoulujen kohdalla Maarianvaara painottaa,
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ettd sukupuolten eriyttamiseen tulisi kiinnittda huomiota viimeistaan perusopetuksessa ja

mieluiten jo varhaiskasvatuksessa.

Ikonen ym. (2015, s. 7) kertovat poikien ja tyttdjen mieltdvdn osan ammateista naisten tai
miesten ammateiksi. Tytot ovat kuitenkin nakdkannassaan avoimempia ja kyseenalaistavat
sukupuoliin liittyvia sosiaalisia uskomuksia poikia herkemmin. Tyttdja huolestuttavat parjaa-
minen, heidan kohtelunsa ja mahdollinen ulkopuolisuutensa miesvaltaisessa tydyhteisossa.
Poikien kohdalla naisvaltaisen toimialan valinta heréattéda pelkoa mahdollisesta kavereiden

kiusaamisesta ja negatiivisesta vaikutuksesta seurustelusuhteeseen.

Sukupuolisen eriytymisen rakentumisen seké koulutus- ja ammatinvalintaprosessien tausta-
tekijoina ovat ymparoiva kulttuuri, perhe, kaveripiiri ja perusopetus. Lansimaisen kulttuurin
luomat sukupuoleen kohdistetut kasitykset, odotukset ja stereotypiat siirtyvat lapsille ja nuo-
rille kasvatuksen, kouluympariston ja median kautta (Ikonen ym., 2015, s. 8). Rakentuneet
kasitykset ja uskomukset vaikuttavat lasten ja nuorten sukupuoli-identiteetin, arvomaailman
ja mindpystyvyysuskomusten muovautumiseen sekéa ohjaavat nain heidan jatkokoulutus- ja
uravalintojaan. Ikosen ym. mukaan tytdille on helpompaa rikkoa kulttuurisia normeja ja aset-
tua miesvaltaiseen tydymparistoon kuin poikien vastaavasti naisvaltaiseen tydymparistoon.
Vanhempien rooli nuorten ammatinvalinnan ohjaamisessa seké opiskeluun ja ammatteihin
littyvissa asenteissa on merkittava. Vanhempien omalla koulutustaustalla on myds vaikutusta
nuorten opiskelumotivaatioon ja opintoihin liittyviin valintoihin. Erityisesti aidin korkea koulu-
tus nayttaisi ohjaavan lapsia pidemmalle kouluttautumiseen. Tervon ja Haapasen (2007, s.
36) tekeman tutkimuksen mukaan tyttojen yrittajyytta lisda isdn koulutustaso ja vastaavasti

vain aidin korkeakoulutuksella on vaikutusta poikien yrittajyyteen.

Kavereiden vaikutus jatkokoulutuksen valinnoissa on myos tarkea (Ikonen ym., 2015, s. 10).
Erityisesti tyttdjen kohdalla l&hipiirin merkitys on suuri. Nuorten valisissé suhteissa on nahta-
vissa perinteisia ajatuksia feminiinisyydesta ja maskuliinisuudesta. Kasitykset ohjaavat kay-
tanteitd ja nuoret toteuttavat hyvaksyttyja naiseuden ja miehisyyden rooleja valttaakseen

erottumisen ja kiusatuksi tulemisen.

Saarinen ym. (2021, s. 79) kertovat useiden tasa-arvohankkeiden pyrkineen tyttdjen innosta-
miseen teknologisten ja luonnontiedeopintojen pariin seké vahvistamaan heidan pyrkimyksi-
aan hakeutua jatko-opinnoissa miehisille tekniikan ja teollisuuden aloille. He kuitenkin totea-
vat, ettd hankkeiden pulmana on tyttéjen ja naisten vastuuttaminen valitsemaan "paremmin”.
Saarinen ym. kysyvétkin keiden ehdoilla, milla arvoilla ja intresseilla esimerkiksi teknologiaa
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maaritelladn ja kehitetdan. Sukupuolittuneisuutta ei poisteta kannustamalla tyttdja alalle,
joissa vallitsee maskuliininen jarjestelma. Tasa-arvoisuus edellyttda tyttdja ja naisia poissul-
kevien mekanismien tunnistamista ja niiden purkamista.

Nuoret ovat kiinnostuneita yrittdjyydesta. Poikien ja tyttdjen suhtautumisessa yrittdjyyteen on
kuitenkin eroja. Yhdeksasluokkalaisten yrittajyysasenteita mittaavan Ysimittari-tutkimuksen
mukaan pojat suhtautuvat myonteisemmin yrittéjyyteen kuin tytét (YES, 2021). Kyselyyn vas-
tanneista pojista 49 % nékivat toimivansa joskus yrittdjind, kun tytoista vastaava luku oli 37
%. Talous ja Nuoret TATin tekemasta tutkimuksesta saadut tulokset ovat vastaavia. Tutki-
muksessa olivat ylakoululaisten liséksi lukiolaisia ja ammatillisia opiskelijoita. TATin raportin
mukaan lahes puolet pojista ja joka kolmas tytdista olivat yrittajyysmyonteisia. Tutkija Anu
Raappana Lappeenrannan-Lahden teknillisesta yliopisto LUTista kertoo perhetaustan vaikut-
tavan merkittavasti nuoren yrittajaintoon. Jos vanhemmista toinen toimii yrittdjana, kokee

nuori yrittajyyden positiivisena. Raappana toteaakin yrittdjyyden periytyvan.

Tyttdjen ja poikien yrittajyyden kiinnostusta kuvaavat luvut ovat suhteessa samat kuin yritta-
jyyden jakauma nais- ja miesyrittajien kesken. Korhosen (2012, s. 60) yrittajyyskasvatukseen
liittyvassa tutkimuksessa nuorten yrittdjyystarinoista tulivat esille yrittdjyyden maskuliininen
konstruktio, joka jattda monet feminiiniseksi maariteltavat ominaispiirteet rohkean ja riskeja
ottavan yrittdjyyden ulkopuolelle. Tyttdjen ja poikien tarinoissa yrittdjyyden arvoissa oli erilai-
suutta ja ne rakentuivat perinteisiin sukupuolittaviin k&sityksiin. Han toteaa myds, etta huoli-
matta koulutuspoliittisen yrittajyyskasvatuspuheen ja yrittdjyyskasvatustutkimuksen haivytta-
van yrittajyyden sukupuoli- ja luokkaeroja, koulun yrittdjyyskasvatukseen siséltyy edelleen su-
kupuoleen ja yhteiskuntaluokkaan liitettyja eroja ja jakoja seké oletuksia yksiloiden kyvyista,

ominaisuuksista ja vahvuuksista (s. 70).

3.4 Syrjinta

Suomen tasa-arvolaki (609/1986) sisaltaa perusteet tasa-arvosta, jonka tarkoituksena on es-
taa sukupuoleen perustuva syrjintd seka edistdd miesten ja naisten valista tasa-arvoa. Lain
tarkoituksena on parantaa muun muassa naisten asemaa tydelamassa seka estad sukupuo-
len tai sukupuoli-identiteetin ilmaisuun perustuvaa syrjintdd. Tasa-arvolaki sisaltdd myos

tasa-arvon edistamisvelvoitteet esimerkiksi viranomaisille, koulutuksen jarjestajille ja
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tyonantajille (Tasa-arvo-valtuutettu, i.a.). Syrjinnén erityiskiellossa maaritellddn muun muassa

tyoelamassa tai oppilaitoksissa tapahtuvat syrjivat menettelyt.

Rytilahti (2019, s. 23) toteaa tutkimusten osoittavan naisyrittdjien kokevan jonkinasteista syr-
jintédéa jossain yrityksen elinkaaren vaiheessa. Ensimmaiset esteet tulevat vastaan haettaessa
alkavalle yritystoiminnalle rahoitusta. Oletus naisten perustamien yritysten lyhytikaisyydesta
perustuu paaosin palvelualalla toimivien yritysten matalatuottoisuuteen, mika vahentéa ra-
hoittajien halukkuutta sijoittaa yrityksiin. Naisyrittdjien johtamistaitojen, riskien ottokyvyn,
muutosvalmiuden ja liiketoiminnan kestavyyden katsottiin myos olevan huomattavasti alhai-

sempia miehiin verrattuna.

Rytilahti (2019, s. 24) tuo esille miesvaltaisilla aloilla toimivien naisten kohtaavan syrjintaa.
Naisyrittajat voivat joutua tekemaan enemman toitad osoittaakseen patevyyttaan jopa asiak-
kailleen miesyrittgjiin verrattuna. Sukupuoli voi olla rajoittavana tekijand osaamisen oletuk-
sessa. Naiset kokivat syrjintaa asiakkaiden asenteiden ja luottamuksen puutteen lisaksi myds
mieskollegoittensa taholta. Kokemallaan syrjinnalla on vaikutusta naisten liiketoiminnan har-

joittamiseen ja se koetaan olevan suuri ongelma erityisesti miesvaltaisilla aloilla.

Pelkonen (2016, s. 7-8) esittaa, etta useissa tutkimuksissa on todennettu sukupuoleen liitty-
van ennakkoasenteita ja epatasa-arvoista kohtelua. Han kertoo syyn olevan naisyrittajiin lii-
tettavat feminiiniset ominaisuudet ja kollektiivinen arviointi, jolloin naisyrittgjia kasitellaan
massana. Etenkin nuoret alle 35-vuotiaat naiset ovat kohdanneet epatasa-arvoista kohtelua.
Vanhemmista yli 55-vuotiaista yrittdjanaisista joka viides on kokenut sukupuoleen liittyvaa
asennoitumista. Miehisilla toimialoilla toimivista naisyrittgjista joka neljas on kokenut suku-

puoleen liittyvaa hairintaa.

Johtavassa asemassa olevilla naisilla on yhtalaisia kokemuksia ikaan liittyvasta syrjinnasta.
Hynynen (2022, s. 19) kirjoittaa, etta naiset voivat kokea olevansa tydelaméssa lilan vanhoja
jo 40-vuotiaina. Heita voidaan luonnehtia tunteellisina, ei-viehattavina ja vaihdevuosista karsi-
vina naisina. lakk&dampien naisten kokemusta ja tietoa ei arvosteta samoin kuin vastaavasti
miesten kohdalla. My6s 30-vuotiaat naiset kohtaavat mahdolliseen perheen perustamiseen
liittyvaa syrjintdd. Hynynen toteaa, ettd ikaantyva nainen voi kohdata johtajuudessa jopa kol-
minkertaista syrjintaa ikénsa, ulkondkonsa ja sukupuolensa vuoksi. Sen sijaan miesten koh-
dalla ikd&ntyminen voi jopa parantaa heidan sosiaalista asemaansa. Myds tasa-arvovaltuu-
tettu Paivi Romanov (2006) pohtii artikkelissaan naiseen ja naisena olemiseen liitettvasta
ristiriidasta. Han tuo esille, kuinka nainen nayttaytyy ongelmana nyky-Suomen tyoelaméassa



huolimatta naisten yhteiskuntaa rakentavasta hyvasta koulutustasosta ja tygssakaynnista
huolimatta.
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4 NAISYRITTAJA JA IDENTITEETIT

4.1 Identiteetti ja sen rakentumiseen vaikuttavat tekijat

Identiteetti on moniulotteinen, vaikeasti maariteltava ja Kiistelty psykologinen kasite (Hagg,
2011, s. 64). Myo6s Pelkosen (2016, s. 14) mukaan identiteetti kasitteelle ei 10ydy yhte-
nevaista maaritelmad, koska se on vaikeasti luonnehdittava ja monikerroksinen. Drencheva
(2018, s. 4) kuvailee identiteetin kognitiiviseksi skeemaksi, joka edesauttaa yksil6a ymmarta-
maan itsensa ainutlaatuisena yksiléna, sosiaalisen ryhman jasenena tai tietyn toimijan roo-
lissa. Identiteetti on yksilon oma kasitys siitd, kuka han on, mik& ovat hanen tavoitteensa ja
mihin han asemoituu. Ymparistdon nopea muuttuminen ja muutoksiin vastaaminen vaikuttavat
identiteetin vakauteen. Vanhan ajan identiteetit ovat haviamassa ja esimerkiksi pysyvan ja
pitkajanteisen ammatillisen identiteetin rakentaminen ei ole enda mahdollista (Pelkonen,
2016, s. 14).

Identiteettiteorioita ja ndkemyksid on monenlaisia. Subjektikasityksen mukaan ihmisen identi-
teetti on pysyva ja muuttumaton (Lehtonen, 2021, s. 15). Sosiologisen subjektikasityksen mu-
kaan identiteetti rakentuu yksilon ja ympariston valisessa vuorovaikutuksessa, jossa yksilon
sisainen ydin muotoutuu kulttuurien ja niiden tarjoamien identiteettien kautta. Postmodernissa
subjektikasityksessa pysyvan ja kiintean identiteetin sijaan yksilon identiteetti nAhdaan jatku-
vasti muokkautuvana, ristiriitaisena ja pirstoutuneena. Diskurssitutkimuksen identiteettikasi-
tyksessa identiteetti ei ole pysyva vaan kielellisesti rakentuva, muuttuva ja tilanteinen. Lehto-
nen mainitsee identiteetin olevan monilla yhteiskuntatieteen tutkimusaloilla prosessi, jonka
keskeisena tekijan& on vuorovaikutus ympériston kanssa. Han jatkaa, ettéd nykykasityksen
mukaan identiteetti on pirstaleinen, tilanteinen ja epajatkuva. Hagg (2011, s. 64) esittaa, etta

identiteetti ja siihen liitettavat teoriat ovat jatkuvasti muuntuvia ja aikaansa sidottuja.

Yksilon tehtava jasentaa ja mukauttaa identiteetin useita eri rooleja muuttuvassa ymparis-
tossa ei ole helppo. Kokonaisidentiteetin jatkuvuuden ja johdonmukaisuuden sailyttdminen
vaatii identiteetin eri puolien tasapainottamista. Viitalan (2015, s. 4) mukaan yhden identitee-
tin sijaan tulisi puhua identiteeteista, koska yksilo kykenee hyédyntdmaan yhdessa sosiaali-
sessa tilanteessa useita eri identiteetteja samanaikaisesti. Sen sijaan, etté identiteetit muo-
dostaisivat kokonaisuuden yhden minan ymparille, yksilo identifioituu véliaikaisesti tilanteen

mukaan mihin tahansa kesken&an ristiriitaisista identiteeteistadn. Identiteetit ovat yksilolle
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elamanmittainen projekti, jonka tarkoituksena on luoda selked tarina ja tasapaino omien iden-
titeettien valilla.

Identiteetti rakentuu vuorovaikutuksessa ympariston kanssa. Oman itsensé ja oman minuu-
den rakentaminen kytkeytyy identiteettiin (Pentik&inen, 2019, s. 23). Ihmisen minuus tarvitsee
toisia ihmisia rakentuakseen ja ihminen tarvitsee toista nahdakseen itsensa. Bro (2019) to-
teaa olemassaolon ja identiteetin rakentuvan suhteessa muihin ihmisiin. Aikakausi, kulttuuri
ja ymparistd maarittelevat yksilon todellisuuden ja identiteetin rakentumisen. Bro esittda
oman identiteetin kehittymisen alkavan oman temperamentin, persoonallisuuspiirteiden ja
fyysisten ominaisuuksien kokemisesta. Han pitaa tarkeana, etta yksilo miettii, millainen han
on ja millaisiin ryhmiin han haluaa kuulua. Yksilon oma kasitys itsesta ja hdnen ominaisuu-
tensa vaikuttavat h&nen toimintaansa ja kayttaytymiseensa.

Kayttaytymismallit ja sdannot seké yksiloon kohdistetut odotukset ja hyvaksynnéan edellytyk-
set opitaan vuorovaikutuksessa toimintaympariston ja kulttuurin kanssa. Pentikaisen (2019,
s. 8) mukaan ihmiset kuormittavat omia kohtaamisiaan turhilla ennakkoluuloilla. Ihmisille on
ominaista eritella muita heidéan ominaisuuksiensa perusteella vahvistaakseen kéasitysta
omasta itsestdan (mts. 10-11). Vastakkainasettelu luo vuorovaikutustilanteita heikentavia ja
hairitsevia ennakkoluuloja. Pentikdinen vaittaakin, etta erilaisuuden pelon merkitys itsen ja
muiden vastakkainasettelussa on suuri. Bro (2019) painottaa oman arvon kokemisen olevan
oleellinen identiteetin rakentuessa. Hyva itsetuntemus ja myodnteinen minékuva vahvistavat
ihmisen onnellisuutta ja hyvinvointia. Bro korostaa, ettéa identiteetin kehittymisessa on tarke&a
paasta kokeilemaan ja nakeméaan erilaisia kokemuksia ja mahdollisuuksia. Kasitys itsesta,
omista kyvyista ja heikkouksista muodostuvat suhteessa muihin ihmisiin ja ympardiviin sosi-
aalisiin verkostoihin. Bro selventéaé, etta identiteetti ei ole pelkastaan kasitys itsesta vaan se

on kasitys kaikista inmisista.

4.2 Naisen identiteetti

Naisyrittdjilla, kuten muillakin yksil6illa on monta identiteettia. Monet roolit liittyen aitiyteen,
sukupuoleen, ammattiin ja yrittdjyyteen luovat monenlaisia jannitteita, stressia ja ristiriitoja so-
siaalisissa rooleissa ja identiteetin rakentumisessa. Ristiriitaiset, etenkin sukupuoleen liitetta-
vat rooliodotukset, ovat olennainen osa identiteettid, jotka vaikuttavat merkittdvasti nykyajan
naisten sosiaaliseen kayttaytymiseen. Konfliktien tuottamat negatiiviset kokemukset voivat

pakottaa naisia toimimaan tavalla, joka on ristiridassa oman aidon minén kanssa.
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Yhteiskunnan kehittyminen on tuonut mukanaan myo6s muutoksia, jotka vaikuttavat minatun-
toon ja pakottavat muuttamaan kasitysta omasta itsesta (Pelkonen, 2016, s. 12-13). Identi-

teetin rakentumista ei voida pitaa itsestaan selvana asiana sen pirstaloitumisen takia.

Naisyrittajien, kuten my6s muiden miesvaltaisilla aloilla tydskentelevien, on tasapainoiltava
maskuliinisen yrittajakuvan ja naisille soveltuvien ura odotusten vélilla seka sisallyttaa ne
omaan mindkuvaan (Franzén, 2021, s. 52). Identiteetin ja sukupuolen valista vastakkaisuutta
kasitelladn paivittain sosiaalisessa vuorovaikutuksessa kokemusten ja eri tilanteiden tulkinto-
jen kautta. Sukupuoli ei ole vakaa, vaan se tuotetaan uudelleen asiayhteydesta ja tuottajasta
riippuen. Koska sukupuoli on l&sn& sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ei sosiaalisilta suku-

puolikaytanteiltd voida valttya.

Sosiaalinen vuorovaikutus rakentaa identiteettid kielen ja muiden symbolien avulla. Lehtosen
(2021, s. 48) tekeman teoreettisesti kriittiseen diskurssitutkimukseen ja systeemisfunktionaa-
liseen kieliteoriaan pohjautuvan tutkimuksen mukaan naiset eivéat koe sukupuolen merkitysta
tydssa tai opinnoissa merkittavana, mutta heidan ammatillista identiteettiansa haastetaan
toistuvasti ja heidan sukupuoleensa kiinnitettaan liikkaa huomiota. Osaamisen kyseenalaista-
minen ilmeni jatkuvana avuntarjoamisena, tydskentelyn seuraamisena, sukupuoleen liitty-
vana vitsailuna ja jossain méaarin kielteisend suhtautumisena naisiin. Toistuva osaamisen ky-
seenalaistaminen vaikuttaa identiteetin kehittymiseen. Lehtonen (s. 53) kirjoittaa naisten tie-
dostavan olevansa taitavia ja osaavia, mutta siita huolimatta heidan sukupuolensa herattaa
epaluuloisuutta. Paatelmat osaamisesta perustuvat ennakkoluuloihin ja stereotypioihin. Iden-
titeettikategorioinnissa voidaan Kiistella siita, kuka paattaa identiteettien rajat ja joukkoon kuu-
lumisen kriteerit. Lehtosen mukaan (s. 54) identiteetin kannalta omien vahvuuksien 16ytami-
nen on oleellista eika niiden tule perustua oletuksiin. Epatasa-arvoiset toimintatavat ja ajatus-
mallit elavét yha tiukasti yhteiskunnassamme ja niiden purkaminen on vaikeaa. Hyvantahtoi-
setkin sukupuoleen kohdistetut toimintatavat, kuten huolehtiminen ja vitsailu, voivat aiheuttaa

syrjinnan kokemista ja vahingoittaa identiteettia.

Myds Hyytian (2015, s. 67) tutkimuksessa naisasiantuntijoiden myonteisten identiteettien ra-
kentumisesta miesvaltaisessa tydymparistossa naiseuden ei huomattu vaikuttavan jokapai-
vaiseen tydskentelyyn, mutta se vaikutti selvasti naisten identiteetteihin. Naisten kokema eri-
lainen seka positiivinen etta negatiivinen kohtelu erottivat heidat sukupuolena jollain tavalla
suuresta massasta. Mieskollegoilta tulleet huomautukset naiseudesta osoittivat, ettei ammat-
tilaisen identiteetti voi olla taysin rippumaton sukupuolesta. Monet naiseuteen liitettdvat omi-

naisuudet néhtiin kuitenkin positiivisina tekijoin&. Naisten katsottiin tuovan moninaisuutta ja
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erilaista nakotkantaa erityisesti miesvaltaisessa tydymparistdéssa. Toisaalta naisten osaami-
seen voidaan assosioida véahemman odotuksia ja vaatimuksia. Kyseinen ajattelutapa voi joh-
taa naisten osaamisen ja ammattitaidon aliarvioimiseen. Hyytian (s. 72) tutkimuksessa ilmeni
myds, ettd maskuliinisuuden littiminen arvostuksen ansaitsemiseen on olennainen osa nais-
ten identiteetin rakentumisessa. Maskuliinisuuden piirteet ovat vaikeasti havaittavia ja naiset
eivat valttdmatta huomaa toimivansa niiden mukaisesti. Hyytia toteaa identiteetin sosiaalisen
muodostumisen olevan hienovaraista ja vaikeasti hahmotettavaa. Huomioitavaa tutkimuk-
sessa oli, etteivat naiset kokeneet ammattilaisuuden vahattelya kuitenkaan taysin negatiivi-
sena eikad sen annettu vaikuttaa identiteettiin. Vaheksymisen nahtiin lahinna oman patevyy-
den motivaatioita lisdavana tekijana.

4.3 Ammatillinen identiteetti

Pelkosen (2016, s. 14) mukaan ammatillinen identiteetti on kasitteen& muuttunut paljon viime
vuosikymmenina. Oma yksil6llinen identiteetti rakentuu jokaisen omista lahtokohdista ja ta-
voitteista. Osaamisen tarpeet muuttuvat ja lisdantyvat seké perusteet jatkuvalle oppimiselle
vahvistuvat. Hagg (2011, s. 79) mainitsee ammatillisen identiteetin ja yrittajaidentiteetin seka
niihin liittyvien oppimisprosessien jaaneen vahemmalle tarkastelulle. Tydelaman muutokset
vaativat jatkuvaa ammatillista uudistumista. Yrittajaméainen toiminta on tullut palkkaty6hon li-
saten yksilon vastuuta omasta toiminnastaan (mts. 79; Rantala, 2019, s. 25). Hagg tasmen-
taa ammatillisen identiteetin olevan elava ja muuttuva kasite, joka maarittyy yksiloén ja ympa-
riston vuorovaikutuksessa ja suhteessa toisiinsa. Se rakentuu yksilén kasityksesta ammatilli-
sena toimijana sisaltaen tyota koskevat arvot, tavoitteet, uskomukset ja ammattieettiset kysy-
mykset sekéd halutut samaistumisen kohteet. Etelapelto ja Vahasantanen (2010, s. 48) tuovat
esille ammatillisen identiteetin rakentamisen edellyttéavan yksil6lta jatkuvuutta ja ennustetta-
vuutta. Tyontekijaltd voidaan vaatia pitkdjanteista itsensé kehittdmista sek& ammatillista uu-
siutumista ja persoonallista kasvua. Toivosen (2006, s. 68) mukaan yksilo yllapitaa jatkuvaa
kehitystaan ylla itsearvostuksen ja ammatillisen identiteetin avulla. Muuttuvassa tydymparis-
tossa ammatillinen kasvu tekee muutosvalmiuden mahdolliseksi. Ammatillisen kasvun perus-
teina ovat yksilon kokemuksellisuus, itsensé toteuttaminen ja identiteetin lujittuminen.

Etelapelto ja Vahasantanen (2010, s. 51) nakevat ammatti- ja tydidentiteetin yksilon laajem-
man persoonallisen identiteetin osana. TyOntekijoiden odotetaan rakentavan ammatillista
identiteettiaan yksildllisesti omien vahvuuksien ja kiinnostusten mukaisesti (mts. 63). Amma-
tillinen identiteetti rakentuu tydyhteison sosiokulttuurisessa ymparistossa yksiléllisen
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osallisuuden myo6ta. Eteldpelto ja Vahasantanen (s. 64) tasmentavat ammatillisen identiteetin
olevan laajimmillaan yksilon omakohtainen suhde yhteiskunnalliseen toimintaa ja tyténjakoon
eli silhen, miten han kokee oman paikkansa, asemansa ja osallisuutensa kokonaiskuvassa.

Rantalan (2019, s. 24) mukaan ammatti-identiteettia ja ammattilaisuutta rakennetaan sosiaa-
listen ja persoonallisten identiteettiprojektien kautta. Sosiaalisen projektin avulla yksilé pyrkii
yhteison jasenyyteen, arvoihin ja uskomuksiin omaksuen ammattiryhman toimintatapoja.
Identifioituminen ammattiryhmaén vaatii yksiloltd ryhman oikeanlaista tulkintaa ja oman péate-
vyyden vakuuttamista. Rantala kirjoittaa, ettd persoonalliset identiteettiprojektit mahdollistavat
yksilon erottumisen tyontekijana ja yksilollisen suhteen luomisen yhteiséonsa. Ammatti-identi-
teetin rakentaminen on siirtymista julkisesta ammattilaisuudesta yksityiseen yksilon omaan
ammattilaisuuden kasitykseen. Normien ja ideaalien sisaistamisen lisédksi yksild voi rakentaa

omaa identiteettiaan yksilollisten ratkaisujen ja toiminnan avulla.

Yhteiskunnassamme sukupuoli on edelleen tavalla tai toisella lasna ja myés ammatti-identi-
teetit voivat olla sukupuolittuneita (Rantala, 2019, s. 26). Tutkimukset osoittavat, etta vaikka
yksild kokisi sukupuolisuuden merkityksettoméaksi ammatti-identiteetissdan, ammattilaisuu-
teen kohdistuu sukupuolistavia odotuksia. Osaamiseen ja hyvaan ammattitaitoon liittyvien
odotusten lisdksi tyontekijan taitoja ja toimintaa tarkastellaan sukupuolen kautta, mika vaikut-

taa yksilon identiteetin rakentumiseen.

4.4 Yrittgjaidentiteetti

Yrittajaidentiteetti kehittyy tutkimusten mukaan omin ehdoin laajentuen ja muuttuen jatkuvasti
(Hagg, 2011, s. 6). Hagg (s. 16) tAsmentaa, etta yrittajaidentiteetin omaksumisessa on ky-
seessa muutostilasta, jossa henkilo jattaa yhteiskunnassa oman sosiaalisen asemansa, liittyy
yrittdjiksi kutsuttujen joukkoon seka oppii yrittdjamaisen tavan kommunikoida ja toimia. Yritta-
jéksi ryhtymisesséa on kyse muutoksesta, joka toteutuu uudenlaisen tyon ja tydympariston
luomisena. Yrittajyyden tarkein valine on ihminen itse, joten on ymmarrettava yrittéjyyden ole-
musta seké siihen perustuvaa maailmankuvaa ja ihmiskasitysta (mts. 28). Yrittajyydessa on
siedettava epavarmuutta ja sen monimutkaisuutta luottamalla tulevaisuuteen ja olemalla itse-
varma. Yrittdjaidentiteetin rakentaminen on elamanmittainen tehtava, joka rakentuu yksilolli-

sesti ja prosessimaisesti.
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Yrittajaidentiteetin rakentaminen on haasteellista myds niin sanotussa pakkoyrittdjyydessa.
Syita pakkoyrittdjyyteen on monenlaisia, mutta kyseessa on kuitenkin aina merkittava muutos
yksilon identiteettien kannalta. Hyvosen (2016, s. 71-72) mukaan identifioituminen palkka-
tyosta yrittajaksi on jokaiselle oma prosessinsa. Pakon kasite voi seurata pakkoyrittajyyteen
joutuneita tuoden mukanaan varovaisuutta ja hapeéaakin. Pakkoyrittdjat ovat omaksuneet
vahvasti aikaisemman ty6identiteetin ja he eivat koe itsedan perinteiseksi yrittajaksi. Filoso-
fian maisteri Jenni Kantolan tekemassa vaitostutkimuksessa yrittdjilla ilmeni olevan pakkoyrit-
tajyydessa muutamia elamanhallinnankeinoja (Saloméenpaa, 2014). He eriytyivat perintei-

sesta yrittajyydesta, arvoivat tyon uudelleen ja loivat uudenlaisen yrittajaidentiteetin.

Yrittajyyden katsotaan olevan sankarillinen tapa tehda tyota (Helin, 2016, s. 19). Sankaritari-
nat ovat myos osa yrittajaidentiteetin kasvua. Tarinoihin liitetyt yrittdjan ominaisuudet korosta-
vat riskienottokykyd, rohkeutta, kunnianhimoa seka yrittajatoiminnan kasvuhalukkuutta, itse-
naisyytta ja omillaan toimeen tulemista. Franzénin (Turun yliopisto, 2021) tutkimuksen mu-
kaan kuitenkin ilmeni, etta naisten kasitys yrittdjyydesta on totuttua vdhemman loistokkaampi
ja arkisempi. Naisyrittdjan kuva on sinnikkaasti unelmiaan kohti puurtava nainen, joka toimii
omalla aikataululla seka omilla ehdoilla ja arvoilla luoden itselleen sopivan tydympariston.
Franzén toteaa naisyrittdjien joutuvan luomaan mahdollisuutta neuvottelemalla samanaikai-
sesti ymparistonsa kanssa omasta tavasta toimia. Naisyrittdja ei voi valttaa liketoimintamah-
dollisuuksien luomisen sukupuolittuneisuutta sen normeja, arvoja ja asenteita. Tasta johtuen

yrittajaidentiteetin rakentaminen naisyrittajélle ei ole helppoa.

Naisyrittdjat uskovat ja luottavat omaan osaamiseensa, mika on tarkea osa yrittdjaidentiteetin
rakentumisessa. He ovat myo0s itsekriittisida omaa osaamista kohtaan ja he ovat halukkaita
kehittamaan ammatillista osaamistaan (Pelkonen, 2016, s. 52). Yrittgjaidentiteetin rakentumi-
sessa on oleellista millainen persoonallisuus ja asenne yrittdjalla on sek& miten han nakee
itsensa kokonaisuutena. Minaidentiteetin rooli omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistami-
sessa on merkittava. Pelkosen mukaan riittdva osaaminen, realistinen minakasitys ja luotta-
mus itseen ovat tekijoita, jotka vahvistavat itsetunnon kehitysta ja yrittdjaidentiteetin rakentu-
mista (s. 53). Han jatkaa, ettd keskeisessa osassa ovat myos yrittdjamaiset persoonallisuus-
piirteet. Yrittajyys luo erilaisia vaateita, joiden edellytyksena on sietdd epavarmuutta, osata
tehda paatoksia, uskallusta ottaa riskeja ja yllapitaa tasapainoista elamanhallintaa. Mielekas
ty0 ja itsensa toteuttamisen mahdollisuus ovat ensiarvoisia yrittdjyytta ja vahvan yrittajaidenti-

teetin rakentumista tukevia tekij6ita.
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Owallan (2017, s. 6) mukaan tutkimukset osoittavat, etté naisten voi olla vaikeampaa mies-
kollegoihinsa verrattuna yhdistaa sisdinen identiteettinsa yrittédjan ulkoiseen sosiaaliseen
identiteettiin. Hanesta naisten yrittajaidentiteettia tulee arvioida suhteessa heiddn omaan it-
seidentiteettinsa, koska se auttaa ymmartdmaan paremmin naisyrittdjan identiteetin rakenta-
miseen liittyvia monimutkaisia tekijoitd. Saavuttaakseen sosiaalisen hyvaksynnan naisyritta-
jan tulee taitojensa ja kykyjensa lisaksi todistaa patevyytensa myods naisena. Menestyva nais-
yrittdja voidaan katsoa olevan poikkeuksellinen normaalin sijaan. My6s Drencheva (2018, s.
13) tuo esille yrittajaidentiteetti&a kuvaavien maskuliinisten termien olevan ristiriitaisia esimer-
kiksi naisten sukupuoleen, perheeseen, ammattiin ja ikéaan liitettavien identiteettien kanssa.
Ristiriidat ja yhteensopimattomuus useiden tai merkittavien identiteettien valilla voivat aiheut-
taa naisyrittgjille jAnnitteitd ja stressid heidan pyrkiessaan suorittamaan yhté identiteettia ja
tayttamaan kyseiseen identiteettiin liittyvat odotukset. Ristiriitaiset identiteetit ja identiteettijan-
nitteet voivat pakottaa heidat toimimaan vastoin omia henkildkohtaisia arvojaan ja tavoittei-
taan rajoittaen heiddn mahdollisuuksiaan toteuttaa itsedan.

Naisyrittdjille oman autenttisen identiteetin ilmaiseminen voi olla vaikeaa esimerkiksi omaan
ikaan tai sukupuoli-identiteettiin liitettyjen oletusten ja ennakkoluulojen takia ja heidan
tyoidentiteettiadn ei valttamatta tunnisteta (Drencheva, 2018, s. 15-16). Sailyttaakseen koko-
naisidentiteetin jatkuvuuden ja johdonmukaisuuden seka saavuttaakseen hyvaksynnan erilai-
sissa ymparistdissa ja niiden asettamissa vaatimuksissa naisyrittajat luovat erilaisia strategi-
oita. Identiteettitydn avulla identiteettia uudistetaan ja muovataan vastavuoroisesti eri ympa-
ristbjen odotusten ja normien mukaisesti. Identiteettity® vahentaa naisyrittajien ristiriitaisten
identiteettien luomia janniteitd, edistdd heidan erityisten identiteettien nakyvyytta ja aitoutta
seka mahdollistaa itsensa toteuttamisen.

Pelkosen (2016, s. 55) mukaan useissa tutkimuksissa on ilmennyt naisyrittdjien arvostavan
turvallisuutta ja riskittomyytta, mika vaikuttaa yritysten kasvuhalukkuuteen. Han toteaakin
kriittisesti kyseisten ominaisuuksien olevan ei toivottavia yrittajagominaisuuksia. Hanesta paa-
maarattomyyden, liiallisen varovaisuuden ja arkuuden olevan ristiriidassa yrittajaidentiteettia
kehittavien ominaisuuksien kanssa. On kuitenkin tarkead huomioida naisyrittajan erilaiset yrit-
tajyyden haasteet, heidan moninaiset identiteettinsa seka yrittajyyteen liittyvat lahtokohtai-
sesti motivoivat tekijat ja olosuhteet. Elinkeinoelaman keskusliiton (2019) tekeman yritysky-
selyn mukaan naiset ottavat luultua enemman riskeja ja naisten kasvuyritysten maara on

miehi& suurempi.
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Kokemus arvostuksesta on oleellinen kannustin toimijuudessa. Se, miten yksilé asemoi it-
sensd muihin nahden seka miten mielekkaana ja tarpeellisena han kokee oman ty6nsa edes-
auttavat onnistunutta identiteettiprosessia ja yksilon kaikkinaista hyvinvointia. Yrittajyytta it-
sessdan arvostetaan, mutta yrittajaidentiteetin omaksuminen voi olla pitkallinen prosessi.
Etenkin palveluammateissa yrittaja voi mieltéda itsensa vahvemmin edustamaansa ammatilli-
seen identiteettiin yrittajaidentiteetin sijaan. Ammatilliseen ryhmaan kuuluminen herattaa yk-
silossa tunteen keskindisesta yhtenevaisyydesta ja ylpeydesta ryhmaa ja edustamaansa am-
mattia kohtaan. Naisyrittdjien kohdalla yrittdjyys nayttaytyy hyvin monimuotoisena. Naiseu-
teen liitetyt ominaisuudet, odotukset, ennakkoluulot ja roolitukset ohjaavat edelleen naisyritta-
jien toimintaa seké heidan etta heihin kohdistuvaa asennoitumista. Tasapainoilu yrittajyytta
tukevien ja siitd etadnnyttavien tekijoiden valilla on naisyrittdjille vahintdankin haasteellista.

Naisyrittaja elada erilaisten elamantilanteiden ja haasteiden mukaisesti. Yrittajyyteen liitetyt
maskuliiniset ominaisuudet ja arvotekijat luovat ristiriitaa naisille luontaisten feminiinisten omi-
naisuuksien valille. Naiseus kuten miehisyyskin ovat kuitenkin oleellinen osa identiteet-
tiamme. Yrittdjaidentiteetin rakentaminen osaksi viel&a maskuliinisessa yrittdjyysymparisttéssa
vaatii naisyrittgjilta erilaisia selviytymisen keinoja. Tarvittavien ominaisuuksien roolit maaray-
tyvat osaksi kuitenkin yrityksen toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Erilaisuus on etu, joka
luo erityisyytta ja tuo monimuotoisuutta yrityskentalle. Hyvan yrittdjaidentiteetin edellytyksena
on hyva itsetunto, joka tuo itsevarmuutta ja padmaéaaratietoisuutta sekd edesauttaa yksilon hy-
vinvointia ja onnellisuutta. Jokaisella yksilolla tulee olla oikeus toteuttaa itsedan halutulla ta-
valla ilman, etta erilaisuus luo esteitd omalle toiminnalle. Sukupuolittuneisuus on kuitenkin
vield vahvasti lasna ja tasa-arvoisemman toimintaympariston saavuttaminen vaatii viela pal-
jon tyotd monella tasolla. Tarkeintéd on tunnistaa ja tunnustaa olemassa olevat epakohdat
muutosten aikaansaamiseksi. Vahvan yrittajaidentiteetin rakentuminen edesauttaa yhtenevai-
syyden ja samankaltaisuuden tunnetta erilaisuudesta huolimatta ja tasa-arvoistaa yrittajyyden
kasitettd. Ympariston tuki ja verkostoituminen ovat erittain tarkeita tekijoita tasapainoisen yrit-
tajaidentiteetin rakentumisessa ja yrittajyytta tukevien toimenpiteiden kehittdminen sekd mah-

dollistaminen ovat ensiarvoisessa asemassa.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimusmenetelma, aineiston keruu ja analysointi

Taman opinnaytetyon tutkimusmenetelmana kaytetadn laadullista eli kvalitatiivista tutkimus-
menetelmaa ja tutkimusstrategiana on tapaustutkimus. Laadullisen tutkimusmetodin valintaa
tukee tutkimuksen kohteen ja kayttaytymisen syiden ymmartamisen tarkoitus. Laadullisen tut-
kimuksen tarkoituksena on kuvata todellista elamaa (Hirsjarvi ym., 1997, s. 157). Kvalitatiivi-
nen tutkimus pyrkii havainnollistamaan ja ymmartamaan tutkimuksen kohdetta mahdollisim-
man kokonaisvaltaisesti, koska laadullisen tutkimukseen siséltyy ajatus todellisuuden moni-
naisuudesta. Hirsjarvi ym. (1997) mukaan tapahtumat muokkaavat toinen toistaan mahdollis-

taen monen suuntaisten suhteiden 16ytymisen.

Opinnaytety6n tutkimuskohteena ovat naisyrittajat. Tavoitteena on selvittdd naisyrittajaidenti-
teetin rakentumiseen liittyvat tekijat seka sukupuolen ja siihen liittyvien asenteiden vaikutuk-
set naisten yrittajyyteen kokonaisuudessaan. Laadullisen tutkimuksen avulla pyritdan ymmar-
tamaan naisyrittdjien subjektiivinen kokemus yrittdjyyden sukupuolittuneisuudesta, yrittajyy-
den toiminnallisesta ymparistosta, naiseuden merkityksesta yrittdjyydessa seka yrittajaidenti-
teetin rakentumisesta. Kokemukset ovat omakohtaisia ja taustalla vaikuttavia tekijoité on
useita. Tutkimuksessa lahdet&déan erilaisten kirjallisten aineistojen avulla tarkastelemaan nais-
yrittdjyyden, sukupuolittuneisuuden ja yrittajaidentiteetin rakentumisen taustalla olevia ele-
mentteja mahdollisimman laaja-alaisesti muun muassa naisyrittajyyshistorian seka kulttuuris-
ten, yhteiskunnallisten ja valtaistumiseen liittyvien tekijoiden kautta.

Tutkimuksen aineisto kerattiin Webropol-kyselytydkalun avulla. Anonyymi kysely toteutettiin
paaosin laadullisen tutkimuksen mukaisilla avoimilla kysymyksilla mahdollistaen vastaajien
syvdllisten ajatusten, tunteiden ja kokemusten vapaan tuottamisen. Kysymysten maaré oli 22
kpl, joista ensimmaiset viisi olivat vastaajan taustatietoon liittyvid kysymyksid. Vastaajia ol
kaikkineen kymmenen. Osallistujien méaara oli pienoinen pettymys tutkijan odotuksiin nahden,
mutta maara on riittava laadulliseen tutkimukseen. Tutkimusaiheen ajankohtaisuus ja tutkijan
oma vahva kiinnostus aiheeseen synnyttivat oletuksen runsaammasta osallistujamaarasta.
Osallistujien vahaisyys selittynee useilla alati meneillaan olevilla kyselyilla seka itse kyse-
lyssa olevien avointen kysymysten runsaalla maaralla. Kyselyyn vastaamisen vaivalloisuus

on voinut olla paaasiallisin syy vastaajien lopulliseen maaraan.
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Tutkimuksessa kaytettavan laadullisen aineiston analyysimenetelmana on teemoittelu. Tee-
moittelussa aineistosta selvitetdan tutkimusongelman nékdkulmasta olennaiset aihepiirit el
teemat ja aineistosta tuodaan esiin tutkimuksen kannalta keskeiset asiakokonaisuudet ja tois-
tuvasti esiintyvat tyypilliset piirteet (Juhila, i.a.). Tutkimusraportissa kaytetaan katkelmia ai-
neistosta havainnollistamaan teemoittelua seka tutkijan teemoittelun perusteita. Eskolan ja
Suorannan (1998) mukaan teemoittelu on suositeltava analysointimetodi, kun halutaan rat-
kaista jokin kaytannoéllinen ongelma. Talloin tarinoiden avulla voidaan saada tutkimusongel-
man kannalta olennaista tietoa. Opinnaytetyon tutkimusaineiston analysoinnin pohjalla ovat
opinnaytetydlle asetetut tutkimuskysymykset. Kyselyn tuottama aineisto jaettiin asiakokonai-
suuksiin, joiden avulla pystytiin havainnoimaan yksityiskohtaisemmin tutkittavaa ilmiété ja sii-
hen liittyvi& tekijoita. Teemoiksi nousivat sukupuolittuneisuus, eriarvoisuus ja syrjintd, naiseus
ja voimaantuminen, naisyrittdjyyden toiminnallinen ymparistd seka yrittajaidentiteetti. Aineis-
toa luettiin teemoittain useita kertoja ja erilaisten merkintéjen kuten erivaristen alleviivausten
avulla hahmotettiin tutkimuksesta esiin nousevia oleellisia havaintoja ja yhtenevaisia tekijoita.
Saatuja tutkimustuloksia vertailtiin opinnaytetyon teoriaosuudessa kasiteltyjen aikaisempien
tutkimusten tuloksiin. Empirian ja teorian valilla kdydaan vuoropuhelua, mika nakyy tutkimus-
raportissa tutkimustulosten oheen liitetyista aikaisemmista tutkimustuloksista. Tutkimusai-
neiston koko ja selkeys helpottivat aineistojen vélista vuoropuhelua seka aineiston analysoin-
tia kokonaisuudessaan.

5.2 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytety6n tutkimusstrategiana on tapaustutkimus. Tapaustutkimusprosessin vaiheita

ovat

— tutkimuskysymysten muotoilu

— tutkimusasetelman jasentaminen

— tapausten méaarittely ja valinta

— teoreettisten ndkdkulmien ja kasitteiden maarittdminen

— aineiston ja tutkimuskysymysten vélisen dialogin logiikan tutkiminen
— aineiston analyysitapojen ja tulkintasdéntojen ratkaiseminen

— raportointitavan valitseminen

(Eriksson & Kaoistinen, 2005, s. 19)
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Erikssonin ja Koistisen mukaan tapaustutkimus kannattaa valita |ahestymistavaksi, jos
yksi tai useampi seuraavista ehdoista tayttyvat: kysymykset mita, miksi ja miten ovat kes-
keisi&, tutkijalla on vahan kontrollia tapahtumiin, aiheesta on tehty vdhan empiirista tutki-
musta ja tutkimuskohde on tdméan ajan elavassa elamassa ilmeneva ilmio (s. 4-5). Oleel-
lisinta on, etta tutkittava tapaus on rajattavissa selkeasti muusta kontekstista kuten yksild,

ryhma tai ohjelma.

Taman opinnaytetyon tutkimuksen kohteena ovat naisyrittajat. Tutkimusaiheena on suku-
puolittuneisuus ja yrittajaidentiteetin rakentuminen naisyrittdjan nakokulmasta ja tutkimus-

kysymyksina ovat:

1. Kokevatko naiset yrittdjyydessa sukupuolittuneisuutta?

2. Mit& naiseus merkitsee naisyrittajalle?

3. Miten naiset nékevat yrittdjyyden toiminnallisen ymparistén?

4. Mitka tekijat vaikuttavat naisten yrittajaidentiteetin rakentumiseen?

Opinnaytetyon kirjallisen lahdeaineiston kartoittaminen oli aluksi haasteellista. Suomalai-
sia naisyrittajyyteen liittyvid tutkimusaineistoja I6ytyi kiitettdvasti, mutta sukupuolittunei-
suuteen ja yrittgjaidentiteetin rakentumiseen liittyvaa tutkimusta I6ytyi yllattavan vahan.
Kyseisiin aiheisiin liittyvia ulkomaisia tutkimuksia oli monipuolisemmin. Suomalaista tutki-
musaineistoa I6ytyi lahinnd muiden tutkimusten osana, joka teki aineiston hakemisesta
tyolaampaa. Sukupuolittuneisuuden tutkimusten vahaisyys yllatti ottaen huomioon, etta
edeltavissa tutkimuksissa on todennettu sukupuolittuneisuuden ilmeneminen jo yksilén
elaman varhaisessa vaiheessa. Kasitys suomalaisesta tasa-arvoisuudesta tai sukupuolit-
tuneisuuden tiedostamattomuus voivat olla syita siihen, ettei aiheen tutkimista koeta tar-
peelliseksi. Myos naisten yrittdjaidentiteetin tutkimisen vahyys on yllattavaa ajatellen nais-

yrittdjien maara ja sen tasaista kasvua Suomessa.

Opinnaytety6 on jasennetty teoreettisesti tutkimalla naisten yrittdjyyteen ja sukupuoleen

littyvia moninaisia taustatekijoitd, sukupuolittuneisuutta ja segregaatiota seka identiteetin
rakentumista. Nainen ja sukupuoli yrittdjyydesséa osiossa lahdetaan selvittamaan naisyrit-
tajyyden historiaa ja verrataan yhtalaisyyksia menneisyyden ja nykyisyyden valilla. Yritta-

jyytta tarkastellaan naisen ndkdkulmasta. Lahdekirjallisuuden avulla selvitetaan
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naisyrittgjien verkostoitumista, yrittajyyden sukupuolen kasitettd, naisten valtaistumista,
yrittajyyden motivaatiota, perheen ja yrittajyyden yhteensovittamista seka naisten johta-
juutta. Tarkoituksena on luoda mahdollisimman tarkka kuva naisesta yrittajyyden keski-
0ssa. Nakokulmaa rakennetaan monelta suunnalta, etta se antaisi monipuolisen ja luotet-
tavan kuvan sukupuolen vaikutuksesta yrittajyyteen.

Sukupuoli ja segregaatio osiossa selvitetaan syvemmin sukupuoli kasitteeseen liitettavia
erilaisia maaritelmia, stereotypioita, segregaatiota ja sen taustoja seké syrjinnan vaikutuk-
sia tyoeldmassa. Tutkimuksen tarkoituksena ei ole luoda erottelevaa aarikuvaa maskulii-
nisuuden ja feminiinisyyden valille vaan ymmartaé niiden vaikutuksia ja taustoja. Syrjin-
nan kasittelemista ei voida kuitenkaan ohittaa, koska sita ilmenee ja se on yksi merkittdva
esteellinen tekijd naisten ammatillisen uran etenemisessa ja motivoitumisessa. Asian tun-

nistaminen ja esille tuominen on myos yksi tapa ymmartaa muutostarvetta.

Naisyrittdja ja identiteetti osiossa selvitetdan yrittajaidentiteetin rakentumista perehtymalla
identiteetin kehittymiseen kokonaisuudessaan. Yrittjaidentiteetin rakentumisen ymmarta-
minen vaatii identiteetin kehittymisen perusteiden tutkimista ja ymmartamista. Identiteetti
on aihealueena hyvin laaja siséltden useita erilaisia nakdkantoja ja koulukuntia. Opinnay-
tetyon tarkoituksena on etsia paaasialliset selittavat tekijat yrittajaidentiteetin kehittymi-
sessa. Tassa osiossa tutkija joutui tydstamaan aihealueen rajaamista, koska identiteetti
aihealueena on hyvin mittava, moninainen ja monikerroksinen. Yrittajaidentiteettiin liittyvia
tutkimuksia on tehty Suomessa yllattavan vahan.

Opinnaytetyon tutkimusaineisto kerattiin sdhkdisen Webropol-kyselyn avulla. Kyselytutki-
mus valikoitui aineiston kerddmisen menetelméksi, koska se oli helposti toteutettavissa ja
mahdollisti isojenkin ryhmien hyédyntamisen. Webropol-kysely toteutettiin Naisyrittajat
seka Yrittdjanaiset Facebook-ryhmissa. Ryhmét ovat yksityisia koko Suomen kattavia ja
yhteensa lahes 69 000 jasenen naisyrittdjaryhmid. Ryhmat antavat aineistollisesti hyvin
kohdennetun ja laaja-alaisen otannan erilaisten toimialaryhmien seka toiminnallisten ym-
paristdjen kannalta. Ryhmien jasenet ovat sivustoilla aktiivisia ja tarjoavat esimerkiksi eri-
laista tukea kollegoilleen. Ryhmaét ovat erinomainen esimerkki yhdesta naisyrittéjien ver-
kostoitumisen kanavasta.

Kyselytutkimuksessa on tarkoituksena kartoittaa sukupuolittuneisuuteen, naiseuteen ja
yrittajaidentiteettiin liittyvia omakohtaisia kokemuksia. Kysely toteutettiin anonyymisti ja
vastaukset tulivat koosteessa satunnaisessa jarjestyksessa johtuen yksittaisten
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kysymysten eri vastausmaarista. Avoimet kysymykset laadittiin valttaen tutkijan omien né-
kokantojen vaikutusta ja asenteellista johdattelua. Muutama kysymys oli joillekin vaikeasti
ymmarrettavissa. Esimerkiksi sukupuolittuneisuus kasitteena oli mahdollisesti joillekin vie-
ras. Yllattdvaa oli myos vastausten tekstien pituus. Omakohtaiseen kokemukseen perus-
tuvissa avoimissa kysymyksissa vastausten olettaisi olevan pidempia. Mahdollisesti
avointen kysymysten lukumaara ja vastaamiseen vaadittava aika verottivat vastaajien asi-
aan syventymista. Vastaukset olivat kuitenkin hyvia ja tutkimusta tukevia. Asiat tuotiin
esille ytimekkaasti ja myos tunne valittyi vastauksista. Toisaalta kirjoittamisen tyyliin vai-
kuttavat monenlaiset tekijat kuten aikakaudelle ominaiset tyylit seka kirjoittajan oma per-

soona.

Opinnaytety6n hankalimpia vaiheita oli kyselyn kysymysten laatiminen. Varovaisuus kysy-
mysten mahdollisista arvovaittamista ja johdattelevuudesta vaikuttivat kysymysten sanot-
tamiseen. Vastakkainasettelua maskuliinisuuden ja feminiinisyyden valille tuli valttaa,
mika neutralisoi kysymysten tyylia ja sanavalintoja. Kasitellessa hyvin omakohtaisia koke-
muksia oli myds vaikea ennakoida vastaajien omaa ymmarrysta ja asennetta tutkittavaan

aiheeseen. Kysymykset antoivat kuitenkin tutkimusta tukevia vastauksia.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys toimii koko opinnéytetyéprosessin punaisena lan-
kana. Tutkimuksen rajaamisen tarkeys korostui etenkin lAhdeaineiston tuomien uusien
kiinnostavien nakokulmien myo6ta. Aiheen kiinnostavuus herétti halun tietdéa enemman ja
aiheen syvallisempi tutkiminen johdatteli tutkimusta herkasti uusille poluille. Tutkimuk-
sessa haluttiin selvittéda ja ymmartaa laaja-alaisesti sukupuolittuneisuuden ja yrittdjaidenti-
teetin rakentumisen selittavia tekijoita ja luoda nain mahdollisimman monipuolinen kuva
tutkimuksen kohteen ja sen kayttaytymisen syista. Opinnaytetyon kerronnallisessa teks-

tissa pyrittiin johdonmukaiseen ja loogiseen etenemiseen.

5.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuuden arviointi perustuu koko tutkimuksen prosessiin, sen johdon-
mukaisuuteen ja sdanndnmukaisuuteen. Metsamuurosen (2011, s. 202) mukaan ihmistie-
teellisesséa tutkimuksessa luotettavuuden lahtokohtana on tutkimusmenetelmien ja tutkit-

tavan ilmion perusrakenteen vastaavuus. Han esittdd Yvonna S. Lincolnin ja Egon G.
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Guban kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnin kriteerit, jotka ovat totuusarvo,
sovellettavuus, pysyvyys ja neutraalisuus. Koska kvalitatiivisessa tutkimuksessa reliabili-
teettia ja validiteettia ei voida esittda perinteisella tavalla, on kasitteille annettu laadulli-
seen tutkimukseen soveltuvat tulkinnat (Heinlahti, 2010). Laadullisessa tutkimuksessa re-
liabiliteetti saa vahemman huomiota kuin validiteetti. Hirsjarvi ym. (1997, s. 227) maaritte-
levat validiteetin merkitsevan kuvauksen ja siihen liitettyjen selitysten ja tulkintojen vastaa-
vuutta. Validiteetti kertoo tutkimuksen patevyydestéd, onko se tehty huolella ja ovatko saa-
dut tulokset ja tehdyt paatelmat oikeanlaiset (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2009,
S. 25).

Validiteetti voidaan jakaa sisaiseen ja ulkoiseen validiteettiin (Heinlahti, 2010). Sisainen
validiteetti kertoo tutkimuksen teoreettisten teorioiden sopusoinnusta ja vastaavasti ulkoi-
nen validiteetti aineiston ja tehtyjen tulkintojen vélisesta suhteesta. Kolmas tutkimuksen
validiteetin ulottuvuus on aineiston analyysin laatu (Hanninen, 2016). Aineiston analyysin
laatu osoittaa, miten hyvin tutkija voi hyodyntaa aineistoa tutkimuskysymyksiin vastaami-
sessa. Kokemuksen sisaltoon tai sen kielelliseen rakentamiseen kohdentuvat tutkimukset
muodostavat tulkintoja ja paatelmia aineiston yksityiskohdista. Rivien valeista lahiluke-

valla analyysilla voidaan saada pienestéakin aineistosta paljon irti.

Tutkijan rooli tutkimuksen luotettavuudessa on keskeinen. Koska tutkijan subjektiivisuus
ei ole taysin poistettavissa, on hanen yleistettavaan tietoon pyrkiessaan eriytettava koos-
tamansa tiedolliset havainnot muusta kokemuksesta (Metsamuuronen, 2011, s. 201).
Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan (2009, s. 24) mukaan on riittavaa, etta tutkija tiedos-
taa omat asenteensa ja uskomuksensa eika anna niiden vaikuttaa liikaa tutkimukseen.
Tutkijan tarkka raportointi tutkimuksen toteutuksesta parantaa laadullisen tutkimuksen
luotettavuutta (Hirsjarvi ym., 1997, s. 227). Luotettavuudessa on kuitenkin pohdittava, mi-
ten tutkimuksen luonne ja tutkimusaihe ovat voineet vaikuttaa tutkimukseen osallistunei-
den vastauksiin (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2009, s. 27). Tutkimustuloksiin on
suhtauduttava kriittisesti miettien, mita ja mista ne kertovat. On muistettava, etta tutkimus
on aina yksi tulkinta tutkittavasta aiheesta, eika se tarjoa objektiivista ja absoluuttista tie-
toa (s. 28).
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Vastaajien taustatiedot

Vastaajien ikdjakauma oli tasainen. 40 % vastaajista oli 41-50-vuotiaita, 30 % 30—40-vuoti-
aita ja 30 % 51-60-vuotiaita. Kymmenesta vastaajasta kolmella on ylioppilastutkinto, neljalla
ammattikoulu/ammattiopisto tutkinto, viidella ammattikorkeakoulututkinto ja neljalla yliopisto-
tutkinto. Vastaajilla on oletettavasti useampia paallekkaisia tutkintoja, joten monivalintakysy-
mys usealla vastausvaihtoehdolla ei anna tarkkaa kuvaa koulutustaustojen jakautumisesta.
Luvut antavat kuitenkin viitteita naisyrittéjien korkeasta koulutustasosta, joka vastaa myos ai-

keisempien tutkimusten tuloksia.

Vastaajista alle vuoden yrittajané toimineita oli 22 %, 6—-10 vuotta 22 %, 11-20 vuotta 34 % ja
yli 20 vuotta oli 22 %. Yritysten eri toimialat olivat monipuolisesti edustettuina. Toimialoja oli-
vat eldinlaakinta ja markkinointi, rakennusala, valmennus, siivousala, media, terveyden-
huolto, k&si- ja taideteollisuus seké kulttuuri ja kahvilatoiminta. Yrittajista 56 % toimivat yk-
sinyrittajina ja 45 % tyonantajayrittdjind. Vastaajien edustamat toimialat eivat painotu pelkas-
tdan naisvaltaisiin aloihin, mik& tutkimuksen kannalta on hyva asia. Tama antaa monipuoli-
semman kuvan naisyrittajien kokemuksista erilaisissa toimintaymparistéissa. Myos tyonanta-
jayrittgjien lukumaara yllatti positiivisesti, koska naisyrittdjien osuus tyonantajayrittajista on
vain noin neljannes (Erlund & Hyrsky, 2005, s. 23).

6.2 Sukupuolittuneisuus, eriarvoisuus ja syrjinta

Kasitteet sukupuoli ja sukupuolittuneisuus herattivat kyselyyn vastanneissa erilaisia tunteita.
Avoimessa kysymyksessa, vaikuttaako sukupuoli vastaajan kasitykseen itsesta yrittdjana, toi
esille vastaajien omia yrittdjyyteen liitettévia sukupuolittuneita mielikuvia. Kysyttaessa sulje-
tulla kysymyksell&, kokevatko vastaajat yrittdjyydesséa sukupuolittuneisuutta, peréti 60 % vas-
tasi kielteisesti. Myonteisesti vastanneista yksi piti haneen naisena kohdistuvaa erilaista koh-
telua pelkdstadn myonteisené asiana. Muutama vastaajista ei osannut/halunnut vastata kysy-
mykseen. Yrittdjyyteen miellettavat maskuliiniset piirteet tulevat avoimen kysymyksen vas-
tauksissa esille, mutta niiden ei koeta vaikuttavan omaan yrittdjakuvaan. Vastausten ristiriitai-
suus heratti ajatuksen siitd, etta onko kyseesséa sukupuolittuneisuuden tunnistamattomuutta,
hyvaksymista vai sen kieltdmista. Franzén (2021, s. 52) ja Pietildainen (2002a, s. 67—68) kriti-

soivat naisyrittdjien mahdollista naiseudesta etaantymisesta seka naisten sulautumisesta
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miesten maailmaan. Pietildinen toteaa, ettei naisen sukupuolta yrittdjyydessa tulla kunnioitta-
maan ilman sen nakyvéaksi tekemista ja tunnistamista.

Toimin naisena miehiselld alalla ja mielestani se aiheuttaa aseman altavastaajana
monissa tilanteissa. Itse en pida sukupuoltani merkityksellisend asiana, mutta
koska sidosryhmien edustajat ottavat asian esille, se vaikuttaa valillisesti ajatuk-
siini. Omasta mielestani ainoa sukupuoleeni liittyva asia on se, etta lapseni ovat
minulle esim. ajankaytollisesti tarkeampia kuin tuntemilleni miesyrittjille, mika vai-
kuttaa siihen, miten paljon aikaa paivastani kaytan yritykseeni.

En ainakaan tiedosta, etté vaikuttaisi. Saattaa alitajuntaisesti vaikuttaa siihen, etta
pitaisi ehka olla enemman "taysilla eteenpain” tai rahan perassa”, mutta enem-
man vaikuttaa oma luonne ja se, etta tdma sopii minulle, mutta varmasti herkk&na
tuo myds haasteita. Késitykseeni ei siis tietoisesti vaikuta niinkaan sukupuoli vaan
oma luonne/herkkyys.

Kylla varmaankin. Ajattelen, ettd naisena en ole niin dynaaminen ja voimakkaasti
ja rohkeasti tuomassa oma asiaani esille. Koen sen enemmaéan miehiseksi ominai-
suudeksi.

Naisvaltainen ala, mutta miehissa enemman itsekkaita piirteita.

Naisena saan apua asioihin, jotka miesten oletetaan hoitavan itse. Myds neuvot-
telussa alyn esille tuominen yllattda usein vastapuolen. Katson nama pelkiksi
eduiksi.

Kysymyksessa eriarvoisuuden ja syrjinndn kokemuksesta naisyrittajana kylla vastanneiden
vastaukset ovat selkeité ja suoria. Kysymykseen vastanneista 40 % vastasi kylla ja 60 % en.
Vaikkakin yli puolet eivét ole kokeneet syrjintaa, on kylla vastanneiden osuus liian suuri. Vas-
taukset ovat linjassa teoriaosuudessa esitettyjen tutkimusten kanssa. Syrjintaa esiintyy yritta-
jyydessa ja siihen liittyy muun muassa vahattelyd, ulkoistamista ja halveksuntaa. Esimerkiksi
Rytilahti (2019, s. 23) mainitsi tutkimusten osoittavan naisyrittdjien kokevan syrjintda jossain

yrittdjauransa vaiheessa.

Vahattelyd mieskollegoiden puheessa.

Kun olen yksinyrittdja niin isojen paikallisten yritysten silmien alla en ole heille ns.
yrittaja.

Kasityoyrittajia pidetaan “harrastajina”.
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Miesten puolelta vahattelya, syrjintaa, ulkoistamista. Halveksuntaakin.

Kysyttdessa, mita asioita vastaaja parantaisi naisena yrittajyydessa, esille nousivat aitiyden
rooli ja siihen liittyvat odotukset. Lasten hoidolliset haasteet tulevat vastaan seka yksinyritta-
jalle etté tyonantajayrittgjalle. Tama on myds tutkimusten mukaan yksi naisyrittdjyyden mer-
kittavimmista tasa-arvollisista haasteista, joka vaikuttaa naisyrittdjien palkkaan ja elékkee-
seen. Toimia tasa-arvoistamiseen on tehty, mutta pohjoismaiset tutkimukset osoittavat suo-
malaismiesten hyddyntavan vahiten vanhempainvapaita (Suomen Yrittdjanaiset, i.a.).

Lasten saamiseen liittyvien lomien tasaaminen molemmille puolisoille. Aidin ei
aina tarvitse olla se, joka hoitaa sairasta lasta kotona.

Tasa-arvoisuus Kelan jarjestelmissa palkkatyontekijoihin ndhden, arvostus pien-
yrittajiin, virkistystapahtumia pienyrittajille. ..

Palkkaustukea tyonantajille. Tyontekijoiden palkkaaminen on kaikkein haastavin
juttu. Etenkin siivousalalla, jossa on paljon sairaspoissaoloja johtuen, etta tyonte-
kijat ovat usein useiden pienten lasten Aiti.

6.3 Naiseus ja voimaantuminen

Naiseuden merkitys yrittdjyydessa herétti vastaajissa myos ristiriitaisia tunteita. Toisille nai-
seus on voimavara, kun taas toiset kokevat naiseus kasitteen jopa arsyttavana. Kysymyk-
sessa, mitd naiseus merkitsee yrittajana ja yrittajyydessa, jakoi mielipiteitd. Naiseuteen liitetyt
ominaisuudet korostuivat vastauksissa, mutta toisaalta esille tuli myds feminiinisyyden ja
maskuliinisuuden vastakkainasettelua. Yhdessa vastauksessa esitetaan miehilla olevan hel-
pompaa ja hyva veli -verkoston auttavan heita. Naisyrittdja nahdaan yhta hyvana kuin mies,
osaavana, enemman kotiasioita ja henkista vastuuta kantavana, vahvana ja pitkdjanteisena
sekd monta asiaa kerralla hallitsevana toimijana. Naiseuteen liitetyt ominaisuudet ovat vah-

voja ja positiivisia, mika kertoo vastaajien voimaantumisen kokemuksesta.

Eivat liity millddn tasolla toisiinsa. Ennemmin arsyttda se, etta sukupuolta pitda
tuoda kaikessa esiin.

Itselleni ei paljoakaan, sen kummemmin yrittdjana kuin yrittajyydessakaan. Tyk-
kdan meikata ja varjaan harmaat piiloon hiuksista. Vapaalla kuljen mekossa.
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Nautin eduista, mutta en muuten ajattele koko asiaa. Raksalla haalarit paalla ei
paljon mieti.

Pehmeampia arvoja samoilla tuloksilla.

Omalla alalla koen, ettéa naiseus tarvittaessa pehmentaa sarmia ja saattaa auttaa
asiakaspalvelussa. Toisaalta miehilla on omat vahvat alueensa asiakaspalve-
lussa.

Olen aiti, synnyttaja, mutta osaan hoitaa yritysta kuin mies! Heh, ehka miehilla on
helpompaa ja hyvaveli verkosto auttaa... Koen naiseuden voimavarana!

Minulla naisena on vahvuus luoda jotain kaunista ja herkk&a omien kéasieni ja luo-
vuuteni kautta. Nainen on hyvéa ja osaava siind missa miehetkin.

Naisena on enemman myos kotiasioita ja henkista vastuuta.

Vahvuutta ja pitkajanteisyytta. "Kymmenen asiaakin pystyy hoitamaan samaan ai-
kaan.”

Esimerkki vahvasta naisyrittdjan voimaantumisen kokemuksesta on yhden kyselyyn osallistu-
neen vastauksessa sukupuolen vaikutuksesta omaan yrittajdkuvaan. Vastaus tuo esille ky-
seisen naisyrittdjan vahvan uskon itseensé ja omaan vaikutusmahdollisuuteensa. Valitetta-

vasti vastauksessa tulee myos ilmi vastaajan kokeman syrjinta.

Ei todellakaan. Enka ole antanut sen vaikuttaa mihinkdan. Jos minua on yritetty
lannistaa, alentaa tai akatella, - olen lopettanut sen kerrasta.

Kysymys yrittdjyyden merkityksesté vastaajalle kertoo yrittajyyteen liittyvista motivoivista teki-
joistd, omaan elamaan liittyvista valinnoista sekéa vaikuttamisen mahdollisuuksista. Vapaus
toteuttaa itseaan olematta velvollinen kenellekdan, tehda itselle tarkeita asioita ja olla itsensa
pomo tuntuivat olevan ensiarvoisia tekijoita vastaajien yrittdjyyskuvassa. Myo6s Tyrvaisen
(2000, s. 8) tutkimus osoittaa naisten myonteisen suhtautumisen yrittajyyteen nakyvan muun
muassa itsevarmuuden lisddntymisena, oman elaman paattamisen mahdollisuutena ja tyon-
teon vapautena.

Vapautta, itsendisyytta, luovuutta, itse tekemisté, kukaan ei ole olan takana eika
vaadi, en ole velvollinen kenellekdan. Toisaalta omien juttujen toteuttamista, silla
tavalla, jolla itse haluan, erilaisen osaamisen yhdistamista. My6s mukana tulee
haasteita ja kukaan muu ei ole auttamassa paatoksissa.
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Vapautta paattda omista aikatauluista, vaikka joustaakin pitd&a. Olla itsensa
pomo...

Vapautta. Saa tehda, mista tykkaa, missa olet parempi kuin hyva.

Elaméantapaa, potentiaalista vaylaa vaurastumiseen, itsensa haastamista ja kehit-
tamista, mielekasta tyota.

Elamantapaa, jossa saan paattda minne suuntaan, olen menossa ja vaikka vapaa-
aikaa on vahemman, tekeminen on mielekasta.

Kysymyksessa, vaikuttavatko naiseuteen liitetyt mielikuvat haneen yrittdjana, vastaukset yl-
lattivat. Vastaajat eivat kokeneet naiseuteen liittyvien mielikuvien vaikuttavan omaan yrittajyy-
teen. Ainoastaan yksi vastasi kylla ja yksi ehka jonkin verran. Muut vastasivat kielteisesti.
Tama on myds yksi opinnaytetyon kyselytutkimuksen ristiriitaisista ja ei oletetuista tuloksista.
Naiseuden merkitys ja vaikutus tulee esille muiden kysymysten vastauksissa hyvinkin vah-
vasti, mutta siihen liitettyjen mielikuvien ei kuitenkaan katsota vaikuttavan omaan yrittajyy-
teen. On mahdollista, ettéd kysymyksen asettelu ei vastannut haettua ajatusta tai vastaajat ei-
vat tunnista naiseuteen liitettyja mielikuvia tai voivat pitaa asiaa normaalina ja arkipaivaisena.
Toisaalta naisten voimaantumisen myota naiseuteen liitettyjen mielikuvien ei anneta vaikut-

taa omaan toimintaan.

Kysymyksessa, haluaako vastaaja nahtavan hanet naisyrittdjana vai sukupuolineutraalina
yrittajana, jakoi mielipiteet vahvasti. Vastauksista valittyi myds tunteita. Nais-etuliitteen kaytto
on joillekin hyvinkin kielteinen asia, kun taas toisille naisyrittajyys on ylpeyden aihe. Naiseu-
teen liitettyjen mielikuvien pelataan leimaavan yrittdjakuvaa heikentavasti. Vastaukset ovat
linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Myds teoriaosuudessa ilmeni tutkijoiden kesken
olevan erilaisia nakemyksia naisyrittaja ja sukupuolineutraalin yrittaja kasitteiden valilla ja ka-
sitteiden eriyttaminen koettiin hankalana. Esimerkiksi Nevala (2018, s. 3) katsoi naisyrittajyys
-termin vahvistavan tahtomattaan yrittdjyyden maskuliinista mielikuvaa, kun taas Pietildinen
(1999, s. 35) korosti naisyrittajan erityisyytta sukupuolineutraalissa yrittajakentassa.

Yritysta ei pyoritetéa sukupuolielimilla vaan aivoilla. Tasta syysta ihan pelkka yrittaja
ilman mitaan viittauksia sukupuoleen.

Mieluiten vaan yrittdjanéd. Toki vertaistuen ja muiden naisyrittdjien tukemisen kan-
nalta myos naisyrittdjana, mutta enemman koen itseni yksinyrittajaksi, silla ajatte-
len, ettei sukupuolella ole valia. Samalla tiedostan sen, ettd viela ei olla tasa-
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arvoisessa tai yhdenvertaisessa maailmassa, joten ehka se naisyrittajyys on tarvis
olla olemassa niin kauan, kunnes ei ole en&a valia.

Olen kylla nainen enka sukupuolineutraali tyyppi. En oikein tuohon esihenkild
jne. hossotykseen ole paassyt kiinni. En koe tuota itselle tai omalle yritykselle tar-
kedksi asiaksi.

Naisyrittajana ylpea siita.

Sukupuolineutraalina yrittajana. lhon varilla, ialla tai sukupuolella ei ole valia, -
vaan silla MITEN TOIMIT, MITA TEET JA MIKSI TEET.

6.4 Naisyrittdjyyden toiminnallinen ymparisto

Kysymys, millaisena vastaaja kokee toimintaympariston naisyrittajan nakokulmasta, oli

hankala sanoittaa. Yrittdjyyden toimintaymparistdoa pidetaan maskuliinisena, mutta kysy-
myksen asettelussa ei voitu kayttda maskuliinisuus termia kuvaamaan toimintaymparis-
t6a sen mahdollisen johdattelevuuden takia. Siitd huolimatta sana naisyrittaja heratti toi-

sissa negatiivisen reaktion sukupuolittamisesta.

Vastauksissa naisyrittdjyyden toiminnallinen ymparisto koettiin suhteellisen hyvana.
Muutama vastaaja koki feminiiniset ominaisuudet kuten pehmeyden, lempeyden ja tun-
nepohjaisuuden naisten epéedullisena toiminnallisena piirteena. Kilpailu on kovaa ja
etenkin pienyrittgjien tilanne koettiin hankalana. Parantamisen kohteiksi koettiin naisten
liketoiminnallinen osaaminen ja yhteisty6é muiden alan edustajien ja pienyrittajien
kanssa. Yksi vastaajista toi esille kokemansa véhéattelyn miesten taholta. Miesvaltaisella
alalla toimiva naisyrittdja koki vastaavasti saavansa miehilta apua. Toisaalta han toi
esille, kuinka miehet yllattyivat hanen asiantuntijuudestaan. Vastaus antaa olettaa, etta
hanelta ei naisena odoteta tietynlaista osaamista, mutta asia ei vaikuttanut hairitsevan
hanta. Hyytia (2015, s. 72) totesi tutkimuksessaan, etteivat naiset kokeneet ammattilai-
suuden vahattelyéd taysin negatiivisena vaan sen katsottiin lahinn& olevan omaa moti-
vaatiota lisdava tekija. Kiinnostavana nakdkantana nousi myos ajatus siita, ettei perin-
teista jakoa miesten ja naisten ammatillisiin rooleihin en&a ilmenisi tai ainakaan pitaisi
IImet&. Mielenkiintoinen kasitys siihen nahden, etta tutkimusten mukaan Suomessa seg-
regaatio on edelleen voimakasta (SEGLI, 2017).
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Ei ongelmaa, Naiset menee enemman tunteella eika jarjella, mutta se ei ole mui-
den kuin heidan itsensa vika. Liiketoimintaosaaminen kaikilta osin voisi olla naisilla
paremmin hallussa, joskin myds miehilla.

Ei pitaisi erotella yrittajia “tavallisiin yrittgjiin” ja "naisyrittajiin”. Mita silla on valia,
mit& housuissa on? Ainoastaan teoilla on oikeasti merkitysta.

Yleisesti ottaen ihan hyvana. Yel-uudistus vahan ehkéa tuntuu toimimattomalta ja
saattaa vaikuttaa erityisesti pienyrittajiin. En tieda mik& on pienyrittdjien sukupuo-
lijakauma, mutta jotkut muutokset osuvat varmasti pienituloisiin (nais)yrittajiin. Jos
edustaa pehmeampid arvoja yrittajyydessa, saatetaan nahda se joidenkin puo-
lesta lilan "lempeina juttuina”. Suuryritysten ja yksinyrittajien valille tulisi joissain
tilanteissa ottaa erilaista sdantelya, silla eivathan esim. 1000 hlon yritys ja 1 hlon
yritys voi mitenkaan verrata keskenaan.

Osassa asioista paasen helpommalla, koska olen nainen miesvaltaisella alalla (ra-
kennustyodsiivous) miehet auttavat mielellaan. Omalla asiantuntemuksella paasee
myo0s yllattamaan. Neuvottelut ovat helppoja, kun hermo pitaa. Asiakkaana useim-
miten miehid, pitad vaan vahan lukea luonnetyyppeja niin parjaa.

En jaottelisi yrittgji& sukupuolen mukaan. Nainen on yhta hyva, ellei parempikin
johtaja kuin mies. Perinteisesti miehet on nahty johtajina ja naiset sihteereina. Ny-
kyaan tallaista jakoa ei enaa ole tai ei ainakaan missaan nimessa pitaisi olla.

Yhteen hiileen puhaltamista Alani yrittdjien kanssa saisi olla enemmaén ja muuten-
kin yksin yrittajien kanssa.

Kilpailu on kovaa, mutta pitaa pinnistella ja pysya siina mukana. Toki itsella ela-
mantilanne on sellainen, etta saan kuluttaa kaiken aikani tyolle... nuoruuden pai-
neita ei nyt enéa ole.

Monesti saatetaan aliarvioida. Etenkin miehet.” Mita tyttdnen sa harrastat” tallai-
sen kommentin antoi kasitydbmessuilla eras mies minulle...sanoin, etta teen tata
ihan ammatikseni ja tienaan kuukaudessa enemman kuin esim. opettaja.

En katso asioita sukupuolen kautta! Toki enemman verkostoiduin naispuolisten
yrittajien kanssa.

Naisten kohdalla perheen ja yrittdjyyden yhteensovittaminen voi olla haasteellista. Perhe
merkitsee paljon ja perheeltd saatu tuki on tarkeda. Hilander (2012, s. 26) maaritteli naisten
yrittdjyydessa olevan kaksinkertainen vastuun perheesta ja yrityksestd, joka todentaa naisen
toissijaisen roolin yrittdjand suhteessa miesyrittdjiin ja perheeseen. Kysymyksessa, miten
vastaaja on onnistunut yhdistamaan yrittdjyyden ja perhe-elaman, vastauksissa korostuivat
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puolisoiden tuki ja heidan yrittdjyystaustansa seka lasten vanhempi ikd. Myds Franzénin
(2021, s. 45) tutkimuksessa ilmeni, etta suurin osa aviomiehista tuki vaimonsa yrittdjyytta ja
johtajuutta. Monella yrittdjyys on alkanut vasta lasten ollessa vanhempia, joka on my6s lin-
jassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Suomessa tehdyn tutkimuksen mukaan naisyritta-
jistd 57 % on yli 45-vuotiaita (Euroopan Unioni, 2019). Vapaa-aika ja parisuhteen hoitaminen

koettiin myds tarkeiksi.

Kasvatin lapset ensin koulu- ja teini-ikaisiksi ennen kuin ryhdyin yrittdjaksi. Haluan
aina panostaa 100 % siihen mita kulloinkin teen eik& pikkulapsiaikaan olisi mah-
tunut yrittajyytta. Isojen lapsien kanssa toimii hyvin, on lapsillekin tdita tarjolla.
My6s puolisoni on yrittdja, mika rikastuttaa parisuhdetta ja lisaa keskinaista ym-
marrysta.

Nyt helpommin, kun lapset ovat jo melkein kaikki aikuisia. Mies ja& vahemmalle
huomiolle, mutta otetaan sdanndéllisesti irtiottoja arjesta yhdessa. Yrittaja tarvitsee
tukiverkon, etté paasee itse valilla halinan ulkopuolelle. Ja miehen tyd ollut myos
vaativa, joten ymmartaa etten ole jatkuvasti lasna.

Perheessa molemmat yrittdjia. Autamme toinen toistamme. Oma yrittajyys on al-
kanut vasta lasten ollessa taysi-ikaisia, mika télle alalle on tyypillista.

Haastetta, varsinkin, jos lapsi on kipedna. Ja jos lapsi sairastaa, niin Kelahan ei
korvaa naitad poissaoloja ollenkaan. Yksinyrittajana, jos pakka aikatauluissa me-
nee sekaisin, niin ei meinaa saara sita kiinni. Onneksemme isovanhemmat ovat
valilla kerinneet auttamaan, jos tyopaiva pitkittyy. Viikonloput ja lomapaivia olen
laittanut perheellemme ja niin& paivind en tee mitdan tdihin liittyvaa.

Kysymys, millaisia verkostoja vastaajalla on, osoitti vastaajien hyvan verkostoitumisen. Ver-
kostot ovat laajat ja ne ovat pddasiassa saman alan yrittgjien, rahoitus- ja vakuutusyhtididen,
yrittajajarjestdjen, perheen seka ystavien kanssa. Vastauksista ei ilmene vastaajien verkos-
toitumista paaosin muiden naiskollegojen kanssa. Uimin (2010, s. 28) mukaan naiset luovat
suhteita lahinnd muiden naisten kanssa, mika nakyy heidan verkostojensa rakenteessa.
Naisyrittdjien on todettu verkostoituvan hyddyntadékseen sen emotionaalista paaomaa, ja he
nayttaisivat hyodyntavan verkostoja miehia enemman (Tersa, 2011, s. 19). Naisyrittajat koke-
vat verkostoitumisen tarkeaksi sieltd saatavan tuen, kannustuksen ja osaamisen jakamisen
takia (Pelkonen, 2016, s. 54). Verkostoitumisen rooli on tarked myds seka yrittjaidentiteetin
rakentumisessa etta naisyrittajien voimaantumisessa. Kuten yksi vastaajista toteaa, etta ver-

kostojen avulla tehdaan menestys.

Aika vahéan, koska olen huono verkostoituja ja epasosiaalinen introvertti.
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Erittain hyvat kollegiaaliset verkostot, joihin kuuluu sek& miehié etté naisia. Muiden
yrittajien kanssa yhteisty0 lisdantyy, mutta se on ihan itsesta kiinni.

Vanhat tyokaverit eri puolilta Suomea, tuotteiden toimittajakunnan edustajat laa-
jasti, toisia alan yrittdjia. Asiakkaat, pankki, vakuutus, Suomen Yrittjat ja Sata-
kunnan yrittajat. Perhe, tyontekijat...

Laajat ja hyvat. Verkostojen avulla tehddéan menestys.
Tarpeeksi laajat, silla olen ollut yrittdjana niin kauan.
Alan pienyrittdjien kanssa puheluja, Facebook ryhma...

Minulla on alihankkijoita ja toisia siivousyrityksia, joiden kanssa tehd& yhteisty6ta.
Yksi alihankkija, joka tuuraa lomani. Hyva ystava, jolle voi kertoa huolista. Ymmar-
tava ja tukea antava mies. Yrittdjia, joiden kanssa yhdessa pohdimme, milloin ke-
nenkin tarjousta tai ratkaisua jonkun siivousongelmaan.

6.5 Yrittajaidentiteetti

Kysyttdessa, miten koulutus ja tausta ovat ohjanneet vastaajan uravalintoja valitsemaansa
ammattiin ja yrittajyyteen, esille tuli monenlaisia yrittajyyteen motivoivia tekijoita. Yrittaja, joka
kokee toteuttavansa itselle tarkeaa tyota ja saavansa arvostusta, pystyy rakentamaan nope-
ammin vahvan yrittdjaidentiteetin. Yrittajaksi ryhtymiseen johtaneita syita l0ytyi erilaisia kuten
eteen tullut sopiva tilaisuus, itsensa toteuttamisen mahdollisuus ja ajautuminen. Valintojen
taustalla vaikuttivat muun muassa perheyrittajyys, yrittdjyyshenkisyys ja vahva auttamisen
tarve. Vastaajista paaosin kaikki tuntuivat loytadneen yrittajyyden kautta tavan toteuttaa am-

matillista kutsumustaan.

Ajauduin perheyrityksen jatkajaksi ja valikoin koulutukseni osittain sen ja kiinnos-
tukseni mukaan. Enemman yrittdjaperhe kuin koulutus on aiheuttanut ammatinva-
linnan.

Aidilla samaa alaa, mutta itse opiskelin pidemmalle. Kova tyd, mutta tahto edistya
ja tehdéa maailmasta parempi motivoineet. Halu auttaa ihmisia eettisesti.

Olen opiskellut ammatillisen opettajan tutkinnon 1996, mutta varsinaisesti opetus-
tyoté olen tehnyt vain 2 vuotta tydurastani. Yrityksissa ja palvelusektorilla toimimi-
nen on ollut minun juttuni. Korona antoi inputin yrittajyyteen! Kohdalle osui yritys,
jonka paatin pitkan harkinnan jalkeen hankkia ja nyt toimin yrittajana.
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Eri alalta yliopistokoulutus ja pienen tuumaustauon jalkeen aloitin valmennukseen
ja coachaukseen liittyvat taydennyskoulutukset ja totesin heti, ettd tata taytyisi
tehda yrittdjana. Samalla voisin itse paattaa aikatauluni, mika oli aiemassa tydssa
sellainen, johon ei tydntekijdna pystynyt vaikuttamaan kuin tiettyyn maaraan asti.

Alani on luova ja naisellinen. Itse olen luova ja nainen.

Olen aina ollut yrittdjahenkinen, tykannyt tehda kauppaa, haasteet eivéat pelota
vaan kiehtovat minua. Kaupallinen ala on aina vain oikea ala.

Pelkosen (2016, s. 52-53) mukaan yrittdjaidentiteetin rakentumisessa olennaisia elementteja
ovat yrittdjan persoonallisuus, hdnen asenteensa ja miten han nékee itsensa. Realistinen mi-
nakasitys, luottamus itseen ja riittdva osaaminen ovat itsetunnon kehittymista ja yrittajaidenti-
teetin rakentumista vahvistavia tekijoitéa. Kysymyksessa, milla sanoilla vastaaja kuvalilisi itse-
aan, oli minakuvaan liitetyt adjektiivit hyvin positiivisia. Maareet kuten rohkea, maaratietoinen,
vahva ja lempeé kuvasivat sek& maskuliinisia etta feminiinisia piirteita. Vastaukset luovat ku-
van itsevarmoista naisyrittajista, joilla on vahva tekemisen tahto. Yksikaan vastauksista ei si-
saltanyt selkeita negatiivisia maareitd. Omien heikkouksien tunnistaminen on kuitenkin tar-
keaa identiteetin rakentumisessa, koska rakentava kriittisyys ohjaa tarvittaviin muutoksiin ja

itsensa kehittamiseen.

Toisaalta yrittdjyys nahdaan sankarillisena tapana tehda tyota (Helin, 2016, s. 19). Tarinoissa
esitetyt yrittdjan ominaisuudet korostavat muun muassa rohkeutta, riskienottokykya ja itsenai-
syytta. Franzénin mukaan naisyrittajdkuvassa nainen puurtaa sinnikkaasti unelmiaan kohti
omalla aikataululla ja ehdoilla luoden omaa ihanteellista tydymparist6aan. (Turun yliopisto,
2021). Sankarillisen yrittajakuvan kasitteellisyys voi olla yksi positiivisten vastausten selittava

tekija.

Strategisesti orientoitunut. Analyyttinen.

Utelias, innokas, rohkea, maaratietoinen, lempeé.

Auttava, kuunteleva, pitkdpinnainen ja hyvasydaminen. Tietenkin paineen kes-
tava, vaikka ressaankin asioista.

Intohimoinen, tunnollinen, monipuolinen, vahva tieto/taito, ammattilainen omalla
osaamisalalla.
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Kasitys itsestd muodostuu vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Yksilon kokemus itsesta suh-
teessa ymparistoonsa maarittelee sen, miten han ndkee oman arvonsa ja asemansa muihin
nahden. Arvostuksen kokeminen on tarkeé osa identiteetin rakentumista. Kysymyksessa, ko-
keeko vastaaja saavansa arvostusta naisyrittdjana, vastaukset olivat padosin myonteisia.
Muutamassa vastauksessa vastaajat olivat kokeneet vahattelya. Hyytian (2015, s. 67) tutki-
muksen mukaan naisasiantuntijoiden toimiessa miesvaltaisella alalla vahéattely ei vaikuttanut
heidan jokapaivaiseen tytskentelyynsa, mutta se vaikutti selvasti heidan identiteetteihinsa.

Yrittajana kylla.

Toivottavasti en, vaan ihan vain yrittajana ja tekojeni takia, en sukupuoleni.

Siivousyrittajana valilla pidetaan ett sa oot vain... mutta tdma tyd on enemman
kuin vain siivous. Valilla on psykologi, stailaaja jne...

Kylla olen saanut. Onneksi naita aliarvijoita on ollut silti vahan.

Sain arvostusta, mutta en tarvinnut sitd. Halusin jakaa elamyksia, myyda ja elaa
nailla.

Seka Owallan (2017, s. 6) ettd Drenchevan (2018, s. 13) tutkimukset osoittavat naisyrittajien
eri identiteettien ristiriitaisuudet yrittajaidentiteetin ja naiseuteen liitettyjen identiteettien valilla.
Ristiriidat voivat aiheuttaa naisyrittgjalle stressia ja jannitteitd hanen suorittaessa yksittaista
identiteettia ja siihen liitettyja odotuksia. Kysymyksissa, kokeeko vastaaja suorittavansa
useaa roolia arjessa ja mitkd ovat hanen selviytymiskeinonsa, vastaukset olivat paaosin
myonteisia. Vastaajat kertoivat heidan useista naiseuteen ja ammattiin liittyvista rooleistaan,
joissa korostuivat aitiys, perhe ja yrittajyys. Suorittaminen oli johtanut yhden vastaajan koh-
dalla jopa kahteen uupumiseen. Selviytymiskeinoja on useita, joista ilmenee vastaajien tarve
irtiotolle ja rauhoittumiselle. Yksi vastaajista tosin koki, ettei yrittdjan roolista paése irti vapaa-
aikanakaan. Kaksi vastaajista ei kokenut suorittavansa useaa roolia tai roolien vaihtumista.
Oletuksena kokemukselle on ristiriidattomuus eri roolien valilla. Omat jaksamisen rajat tiedos-
tetaan ja keinot oman hyvinvoinnin yllapitamiseksi tunnistetaan. Keinoja jaksamiseen ovat

muun muassa perhe, ystavat, ulkoilu, luonto ja riittava lepo.

Kylla koen, etenkin silloin, kun viela opiskelin lisaksi. On tarkeaa pitaa huolta jak-
samisesta, mika tarkoittaa minulle riittavaa nukkumista, terveellistad ruokaa ja riit-
tavaa aikaa olla yksin ja hiljaa omien ajatusteni kanssa. Mihinkdan vanhempain-
yhdistyksiin tai kissanristiaisiin en lahde, vaan kaytéan aikani niin kuin itse haluan.
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Kylla. Olen myyja, kirjanpitaja, markkinoija, tuottaja, graafikko, suunnittelija ja mita
naita kaikkea onkaan samanaikaisesti. En tieda selviytymiskeinoista, silla olen |&-
pikaynyt 2 uupumusta. Ystavat, perhe, harrastus, uni.

On useita rooleja muun muassa éiti, puoliso, tytar, sisko eika yrittdjan roolista
paase vapaa-aikanakaan eroon.

Torellakin useaa roolia...kavelylenkit koiran kanssa ovat paan nollauskeino. Viela
kun pikkulapsen arjessa loytyisi aikaa muuhunkin. Tietenkin lapsikuplassa unoh-
tuu tyémurheetkin.

Kyll&. Olen aiti, vaimo, yrittdja, johtaja, opettaja jne. Hurtilla huumorilla, positii-
visella asenteella. Ja pitamalla huolen omasta kunnosta. Ja pitdmalla myos Va-
paata.

Lepo, liikunta, ystavat, luonto ja perhe auttavat minua selviaméaan. En koe roolien
vaihtuvan.

En koe. Olen yksi ja sama henkild 24/h. Lepaan, luen, saunon, kolme koiraa vie
aikaa ja tuo iloa ja rakkautta. Ystavat. Retkeily. Meri.
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Kokevatko naiset yrittajyydessa sukupuolittuneisuutta?

Ensimmaisessa tutkimuskysymyksessa, kokevatko naisyrittajat sukupuolittuneisuutta, tutki-
muksesta saatu vastaus ei ole yksiselitteinen. Kyselyyn osallistuneiden useassa eri kysymys-
ten vastauksissa sukupuolittuneisuus tuli usein epasuorasti esille, mutta kysyttaessa suoraan
sukupuolittuneisuuden kokemisesta vastaukset olivat kuitenkin yllattavan ristiriitaisia. Hyny-
nen (2022, s. 20-21) toteaa naisten omaksuvan itse sisaistamiaan kielteisia stereotypioita to-
teuttaen ndin asemaansa ndhden sopivaa toissijaista ja passiivista roolia. Hyytia (2015, s.
19) vastaavasti mainitsee tydelaméan sukupuolittuneiden kaytéanteiden olevan niin huomaa-
mattomia, etta naiset voivat itse toiminnallaan vahvistaa sukupuolittuneita hierarkioita ja pate-
vyyteen liitettyja ominaisuuksia. Vastausten ristiriitaisuus herattdakin ajatuksen siita, tunnista-
vatko vai kieltdvatko vastaajat sukupuolittuneisuuden olemassaolon. Kulttuurimme sukupuoli-
nen eriytyminen on kuitenkin tunnistettavissa jo koulutuksen alkuvaiheessa tyttdjen ja poikien
suuntautuessa omalle sukupuolelle oletetusti soveltuviin oppiaineisiin ja ammatillisiin opintoi-
hin.

Sukupuolten eriytyminen tunnistetaan paremmin syrjinnén ja epatasa-arvon kokemisen yh-
teydessa. Vastaajat olivat kohdanneet eriarvoista kohtelua ja vaheksymisen késite tuli use-
asti eri kysymysten vastauksissa esille. Palomaan ja Mannosen (2023) artikkelin heratta-
massa keskustelussa Facebook Naisyrittajat- ryhmassa tuli esille erilaisia kokemuksia nais-
yrittdjien kohtaamasta vaheksynnasta ja syrjinnasta. Osa naisyrittgjista olivat ratkaisseet on-
gelman kayttamalla yrityksen miespuolisen osakkaan nimea esimerkiksi sahkopostiviestin-
nassa. Kommenttikentan keskustelun perusteella etenkin naisten osaamista kyseenalaistet-
tiin vahvasti ja asiakkaat hakivat yrityksestd miespuolista kontaktihenkildd. Yksi kommentoi-
jista koki, etta syrjinnasta on parempi vaieta, koska siita ei voi puhua suoraan ja sita on vai-
kea todistaa. Vaikeneminen ei kuitenkaan poista sukupuolittuneisuuteen liittyvia ongelmia.
Tarkeinta olisi tunnistaa ja tiedostaa epakohdat muutoksen aikaan saamiseksi. Sukupuolittu-
neisuutta ilmenee naisyrittajyydesséa, mutta sen tunnistaminen ja olemassaolon mydntaminen

vaatii viela tyota.
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7.2 Mita naiseus merkitsee naisyrittajalle?

Toinen tutkimuskysymys naiseuden merkityksesta naisyrittajalle nostaa esiin myds mielen-
kiintoisia vastakkaisuuksia. Vastaajat kokivat naiseuden joko voimavarana tai heikkoutena.
Osa vastaajista ei halunnut liittda naiseus kasitetta yrittajyyteen vaan kokivat naisyrittaja ter-
min olevan sukupuolistava. Naisyrittdjan todellisuuden on kuitenkin todettu poikkeavan mies-
ten todellisuudesta (Kyr6, 2004, s. 296). Naiseuteen liitetyt pehmeat ominaisuudet ja arvot
voidaan nahda maskuliinisessa yrittdjyyskuvassa ja toimintaymparistossa tehottomana. Nais-
ten voimaantumisen myota naiseuden arvo ymmarretaan ja erilaisuus ndhdaan rikkautena.
Se, miten naiseus koetaan vaikuttaa siihen asennoitumiseen. Osalle vastaajista naiseus
termi tuntui kertovan naiseuden ja mieheyden vastakkain asettelusta, kun osalle vastaajista
naiseus on erityisyytta. Asia, josta voi olla ylpea. Vastaajat kuitenkin kokivat, ettei naiseuteen
litetyt mielikuvat vaikuttaneet heihin yrittdjana. Vastaukset yllattivat ristiriitaisuudellaan, koska

naiseuden rooli esiintyi vahvasti muiden vastausten yhteydessa.

Yhteiskunnan ja kulttuurin luomat odotukset, arvot ja asenteet maarittelevat, miten naiseu-
teen suhtaudutaan. Jos naiseus nahdaan kielteisena tekijana yrittajyydessa, voi se johtaa
sen kieltamiseen my6s naisten toimesta. Kuten Eriksson ja Pietilainen (2001) toteavat nais-
yrittédjyyden eriyttamisen johtavan arvostuksen ja uskottavuuden heikentymiseen. He nakevat
ongelmana riittamattoman tasa-arvokeskustelun naisyrittajien eroavaisuuksista ja yrittajyyden
miehisesta luonteesta. Sukupuolineutraali yrittdjyyden kasite voidaan maskuliinisessa yrittgja-
kentdssa nahda miesnormina. Nevala (2018, s. 3) toteaakin yrittdjyyden hegemonismaskulii-
nisen viitekehyksen yllapitavan yrittdjyyden miespuolista mielikuvaa huolimatta pyrkimyksista

muuttaa yrittajyys kasitettéa sukupuolineutraaliksi.

Tutkimuksessa korostui naisten vahva omakuva seka usko itseensa ja osaamiseensa. Nai-
seus ja aitiys kytkeytyivét toisiinsa vahvana naiskuvana, jossa nainen hallitsee monta asiaa
ja hanella on vastuuta myds kodista ja perheesta. Vastaajista osa vertasi naisten osaamista
yhta hyvaksi tai paremmaksi kuin miesten vastaava. Tama osoittaa naisyrittdjyyden vertaus-
kohteena olevan miehen yrittdjyyden. Vastaajat kokivat naiseuden tuovan yrittdjyyteen muun
muassa pehmeytta. Pietilainen (1999, s. 46) nostaakin esille naiseuden tuovan esimerkiksi
johtajuuteen taydentéavia arvoja kuten ihmislaheisyyden ja monindkdkulmaisuuden. Perheen-
tupa (2003) vastaavasti korostaa feminiinisten ominaisuuksien hyédyntadmisen ja arvostami-
sen muuttavan rahamaarilla ja tehokkuudella mitattavia nykyisia yhteiskunnallisia arvoja inhi-
millisemmaksi. Naiseus tulisikin ndhda erityisyytena ei erilaisuutena. Naiseuden arvo yritta-

jyydessa ei vahvistu vertailemalla sitd miehisiin yrittdjyyden arvoihin. Naiseus ja mieheys ovat
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toisiaan tadydentavia ominaisuuksia, joiden vastakkainasettelu voi johtaa eriarvoistumiseen ja

yrittajyyskuvan yksipuolistumiseen.

7.3 Miten naiset nakevat yrittdjyyden toiminnallisen ympéariston?

Kolmannessa tutkimuskysymyksessé, miten naiset nakevat yrittajyyden toimintaympariston,
tutkimuksen tuloksissa tuli esille erilaisia nakokulmia. Naisyrittdjyyden toiminnallisessa ympéa-
ristossa taustalla on moninaisia tekijoitd, jotka vaikuttavat yrittdjyyden harjoittamiseen. Mas-
kuliininen toimintaymparisto luo odotuksia, jotka voivat olla ristiriidassa naisyrittajan yrittaja-
kaytanteiden ja arvojen kanssa. Tutkimus toi esille erilaisia ndkemyksia vastaajien yrittajyy-
den toimintaymparistosta. Jokainen kokee ja nakee ymparistonsa subjektiivisesti arvioiden
sitd omien kokemusten ja arvojensa avulla. Muutama vastaajista korosti, etteivat he halua
nahda toimintaymparistéa sukupuolen kautta. Samalla vastauksissa kuitenkin nakyi sukupuo-
littuneita kasityksia kuten naiset menevat tunne edell& tai korostettiin naisten osaamista tai

paremmuutta miehiin nahden.

Toiminnallinen ympaéristd koettiin kokonaisuudessaan suhteellisen hyvana. Kilpailu on kuiten-
kin kovaa ja pienyrittdjien tilanne nahtiin hankalana. Myds yrittdjien valinen vahainen yhteis-
ty0 koettiin ongelmana. Vastaajista valtaosa oli kuitenkin verkostoitunut hyvin. Naisyrittdjien
toimiessa paaosin yksinyrittajind on verkostoitumisen merkitys suuri. Yksi vastaajista koki,
ettd verkostoitumisen avulla tehdaan menestys. Verkostoituminen on tarkea tekija naisyritta-
jien voimaantumisessa. Kuten Jarvinen (2009, s. 8) toteaa voimaantumisen sosiaalisissa ver-
kostoissa tukevan naisyrittdjien valtaistumista yrittajyydessa. Nakyvaksi tuleminen antaa tilaa
ja edesauttaa muutoksia ymparistdssa naisyrittajyytta tukevaksi.

Aitiyden ja perheen merkitys naisyrittajyyskuvassa on keskeinen. Perheen ja yrittijyyden yh-
teensovittaminen tuo omat haasteensa naisyrittajan toimintaan. Aitiyden rooli vaikuttaa edel-
leen monella tapaa naisyrittdjaan liitettyihin odotuksiin ja oletuksiin. Perhe ei ole kuitenkaan
este naisen yrittdjyydelle ja perinteiset sukupuolimallit ovat muuttumassa vahitellen tasa-ar-
voisemmaksi. Tutkimuksessa positiivisena huomiona nousi puolison ja perheen tuki ja autta-
minen. Rissasen ym. (2007, s. 44) mukaan naisyrittdjat odottavat puolison ja perheensa tuke-
van ja osallistuvan esimerkiksi kotitdihin. Perhe on naisyrittdjan keskiossa. Vastaajista mo-
nella yrittdjyys on alkanut lasten ollessa vanhempia. Pienten lasten kanssa yrittajyyteen pa-

nostaminen koettiin erittdin haastavana.
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Aitiyden rooli seka siihen liitetyt odotukset ovat viela hyvin perinteisia. Aidin oletetaan edel-
leen jadvan vanhempainvapaalle tai kotiin hoitamaan sairastunutta lasta. Sukupuolirooliin lii-
tetyt mielikuvat ja odotukset ovat hitaasti muutettavissa. Aitiyden rooli on naiselle kuitenkin
tarked ja osin sisdénrakennettu. Toiminnallisen ympéariston muuttuminen vanhemmuuden
oletetuista sukupuolirooleista ei ole yksinkertainen ja pelkastaan tasa-arvollinen asia. Jokai-
sella tulee olla mahdollisuus valita tasavertaiset ja yhteiskunnan tukemat kaytanteet perheen
siséisessa hierarkiassa ja vastuunjaossa ilman, etta se heikentaa toisen osapuolen tuloja,
elaketta tai asemaa tyomarkkinoilla. Tutkimuksen vastauksista ilmeni, ettd perheen ja laheis-
ten tuki on olennainen naisyrittdjyyden toiminnassa ja sen mahdollistamisessa. Tasa-arvoi-
suus lahtee jo perheen sisdisista kaytanteista ja oletuksena on perheenjasenten osallisuus
seka tuki vaimon ja aidin yrittajyydelle.

7.4 Mitka tekijat vaikuttavat naisten yrittgjaidentiteetin rakentumiseen?

Neljannessa tutkimuskysymyksessa pohditaan tekijoitd, jotka vaikuttavat naisten yrittajaiden-
titeetin rakentumiseen. Kyseessa on elamanmittainen prosessi, joka on hyvin monikerroksi-
nen. Yksilon kasitys itsesta suhteessa muihin tapahtuu vuorovaikutuksessa ympariston
kanssa. ldentiteetin avulla maaritellaan, millaisena yksiloé nakee itsensa ja minne han asemoi-
tuu. Bro (2019) mainitsee ympariston, kulttuurin ja aikakauden maarittelevan yksilon todelli-
suuden ja identiteetin rakentumisen. Naisyrittdjien useat identiteetit, jotka liittyvéat heidan roo-
leihinsa muun muassa aitind, sukupuolena ja yrittajin& voivat tuottaa ristiriitoja erilaisten odo-
tusten ja oletusten myoéta. Drenchevan (2018, s. 13) mukaan ristiriitaiset identiteetit ja jannit-
teet voivat pakottaa naisyrittajat toimimaan vastoin omia arvojaan ja tavoitteitaan rajoittaen
heidan itsensa toteuttamisen mahdollisuuksia. Tutkimuksessa ilmeni vastaajien kokevan suo-
rittavansa useita rooleja, mika on aiheuttanut stressia ja jopa uupumusta. Rooleja oli useita,
mika selkeasti koettiin haasteellisena. Identiteettien pirstaloituminen voi altistaa ulkopuolisille
vaikutteille, mik&a heikentad oman nékdisen elaman hallintaa ja vahvan identiteetin rakentu-
mista. Owalla (2017, s. 6) tuo esille, etta tutkimukset osoittavat naisten vaikeuden yhdistaa
sisainen identiteettinsa yrittdjan ulkoiseen sosiaaliseen identiteettiin. Naisyrittajan identiteetin
monimutkaisten tekijoiden ymmartaminen mahdollistuu arvioimalla yrittajaidentiteettia suh-

teessa heidan omaan identiteettiinsa.

Yrittajyyden valintaan johtavat erilaiset syyt maarittelevat, millaisena yksilo kokee yrittdjyyden
ja nakeeko han itsensa yrittdjana vai edustamansa ammatin harjoittajana. Yrittajyydessa

mahdollistuva itsensa toteuttaminen on oleellinen osa mydnteisen yrittajaidentiteetin
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kokemista. Tutkimukseen osallistuneiden yrittéjyyteen johtaneet syyt olivat erilaisia, mutta
heista paaosin kaikki tuntuivat toteuttavan yrittdjyyden kautta ammatillista kutsumustaan. He
kuvailivat itseddn feminiinisilla ja maskuliinisilla yrittdjamaisilla persoonallisuuspiirteilla. Vas-
taukset kertovat hyvasta itsetunnosta, joka on edellytyksend mydnteisen identiteetin rakentu-
miselle. Pelkosen (2016, s. 52) mukaan yrittdjaidentiteetin rakentumisessa yrittdjan persoo-

nalla ja asenteella sekd hanen kokonaiskuvallaan itsestdén on tarkea merkitys.

Tutkimuksessa ilmeni vastaajien kokeneen arvostusta naisyrittdjana, mika on positiivinen tu-
los. Muutamalle vastaajista oli tarke&éa korostaa yrittdja kasitetta naisyrittdja kasitteen sijaan.
He kokivat saaneensa arvostusta yrittajana ei naisyrittajand. Vahva tarve kasitteiden eriytta-
miselle on hieman yllattdvaa. Sukupuolen rooli naisen eri identiteeteisséa on kuitenkin merkit-
tava. Naisyrittajyys termiin voidaan valitettavasti liittd& erilaisuuden kasite, joka voi johtaa va-
heksymiseen ja stereotyyppisiin mielikuviin sukupuolesta. Sukupuolen diskurssilla on osal-
taan vaikutusta naissukupuoleen asennoitumisessa. Sukupuolineutraali termi heréatti vastaa-
jissa myos kriittisyytta. Naiseus koettiin selke&sti monissa eri kysymysten vastauksissa tarke-
aksi. Ristiriitaisuus oman sukupuolen ja siihen liitettyjen mielikuvien ja odotusten osalta on
naisyrittdjien kohdalla merkittava identiteettinen epakohta. Oman sukupuolen kieltdminen
mahdollistaakseen samanarvoisen kohtelun ja arvostuksen toimijuudessaan ei ole ideaalista.
Arvostuksen saaminen ei tulisi olla riippuvainen edustamastaan sukupuolesta. Eri kysymys-
ten vastauksissa toistui valitettavan usein vdheksynnan kokeminen. Naisyrittdjat ja etenkin
miesvaltaisilla aloilla toimivat naiset voivat joutua todistamaan osaamistaan miehia enem-
man. Arvostuksen saavuttaminen voi ndin vaatia myés enemman tyota. Owallan (2017, s. 6)
mukaan naisen tulee todistaa taitojensa ja kykyjensa lisdksi myds patevyytensa naisena saa-
vuttaakseen sosiaalisen hyvaksynnan.

Yrittdjaidentiteetin rakentaminen naisyrittajalle ei ole helppoa. Identiteetin muodostumiseen
vaikuttavat hyvin monet tekijat ja naisyrittdjan useat roolit tuovat haasteita tasapainoisen ja
vahvan yrittdjaidentiteetin rakentumiselle. Sukupuolittuneisuuden vaikutus on aikaisempien
tutkimusten mukaan koulutuksessa ja ammateissa vahva. Opinnaytetyon tutkimukseen osal-
listuneet naisyrittgjat eivat kuitenkaan osin tunnistaneet sukupuolittuneisuutta tai he kielsivat
sen vaikuttavan heidan toimintaansa. Tutkimuksessa nakyi myds kielteista asennoitumista
sukupuolistavaa termistba kohtaan. Yrittajaidentiteetin rakentumisen nakokulmasta naiseu-
den merkitys ja arvo yrittdjaidentiteetissd on hieman arvoituksellinen. Hyytian (2015, s. 72)
tutkimuksen mukaan maskuliinisuuden liittdminen arvostuksen ansaitsemiseen on osa nais-

ten identiteetin rakentumista. Naiset eivat valttamatta huomaa toimivansa maskuliinisten
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piirteiden mukaisesti, koska ne ovat vaikeasti havaittavia. Yrittdjyys kuitenkin koetaan myon-
teisena vapauden ja itsensa toteuttamisen mahdollistajana. Naisten voimaantuminen tuli vas-
tauksissa selkeasti esille. Iltsevarmuus, osaamisen tunnistaminen, kokemus arvostuksesta ja

verkostoitumisen tuoma yhteisollisyys kertovat naisten vahvasta yrittajaidentiteetista.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon tutkimuksen tuloksia ei voi yleistdd koskemaan laajemmin naisyrittgjia. Kyse-
lyyn osallistuneiden méaara oli pieni, mutta riittdva laadulliseen tutkimukseen. Tutkimus toi
esille sukupuolittuneisuuden naisyrittdjyydessa. Mielenkiintoinen huomio oli osan vastaajien
kielteinen suhtautuminen naisyrittaja kasitteeseen. Myos vastaajien omat sukupuolittuneet
mielikuvat olivat nahtavissa. Sukupuolittuneisuus on hyvin kompleksinen kasite. Se tuntuu
herattdvan tunteita puolesta ja vastaan. Opinnaytetyon tutkimus tukee ajatusta yrittdjyyden
maskuliinisen toimintaympariston olemassaolosta, jota ei valttamétta taysin tunnisteta. Syrjin-
nassa tapahtuva sukupuolinen eriyttdminen on nakyvampaa ja tutkimus osoittikin vastaajien
kokeneen syrjintdd. Vaheksynta toistui useassa kysymysten vastauksissa.

Naisten valtaistuminen ja vahva yrittajaidentiteetti nakyi myds tutkimukseen osallistuneiden
vastauksissa. Naiset kokevat olevansa osaavia ja vahvoja, ja he ovat verkostoituneet hyvin.
Verkostoituminen on erittain tarkeda paaosin yksinyrittgjina toimiville naisille ja edesauttaa
naisyrittdjien yhteisollisyytta. Yrittdjyys koetaan itsensa toteuttamisen vaylana ja vapauden
mahdollistajana. Vastaajat kokivat saavansa myos arvostusta, mik& on erittain positiivinen
huomio. Naisten yrittdjaidentiteetin useat roolit kuten aitiys, sukupuoli ja yrittdja koetaan
haasteellisena, mutta perheen tuki ja erilaiset itsensa hoitamisen keinot auttavat jaksamaan.
Tutkimuksessa vastaajat kokivat puolison ja perheen tukevan heita yrittajyydessa. Aitiyden
rooli on naisille keskeinen, mutta tasa-arvollisesti se asettaa naiset edelleen tydelamassa
heikompaan asemaan miehiin nahden. Ristiriita &itiyden rooliin liitettavien oletusten ja odo-
tusten valilla haastaa yrittajyytta. Tutkimuksessa ilmeni vastaajien aloittaneen yritystoiminnan
vasta lasten ollessa isompia. Tulos on linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Ratkaisu
mahdollistaa tdyden panostamisen yrittdjyyteen vahentden tasapainoilua perheen ja yrittajyy-
den valilla.

Yrittdjyyden tasa-arvoistumisessa on viela paljon tehtavaa. Esimerkiksi vahva suuntautumi-
nen nais- ja miesvaltaisille aloille yllapitad sukupuoliin liitettyj& stereotypioita. Sukupuoliin lii-
tetyt mielikuvat ja odotukset ovat hitaasti muutettavissa ja tasa-arvoistuminen ei tapahdu het-
kessa. Muutos lahtee epékohtien tunnistamisesta ja tunnustamisesta. Tasa-arvoistuminen ei
tarkoita kuitenkaan naiseuden kieltamista. Sukupuolineutraalikasite voi luoda vaaranlaisen
oletuksen tasa-arvosta etenkin, kun yrittdja ja yrittajyys kasitteisiin liitetdan maskuliinisia piir-
teitd. Naiseus ja mieheys ovat toisiaan taydentavid voimavaroja, joiden arvoa yrittdjyydessa
olisi hyva hyoédyntaa.
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Opinnaytetyon tutkimusaihe oli opinnaytetyontekijalle kaikkineen hyvin kiinnostava ja ajatuk-
sia herattava. Opinnaytetyo eteni johdonmukaisesti ja tutkimus tuotti vastaukset asetettuihin
tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksessa naisyrittdja termi tuotti k&sitteellista hankaluutta. Termin
kayton perusteena oli yrittdjyyden tarkastelu naisyrittdjan nakdkulmasta. Kriittisyys sukupuo-
listavan termin kaytosta antoi kuitenkin tutkimuksen kannalta hyddyllisté tietoa. Vastaavan
tutkimuksen toteuttaminen huomattavasti suuremmalla otannalla tuottaisi mielenkiintoisia tu-
loksia. Tutkimus nosti jatkokysymyksina, tunnistavatko naisyrittdjat sukupuolittuneisuuden ja
vaikenevatko he mahdollisesti kokemastaan syrjinnasta?
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Liite 1. Kyselylomake

1.

k&

O alle 30 vuotta

O 30-40 vuotta

O 41-50 vuotta

O 51-60 vuotta

O yli 60 vuotta

Koulutus

Voit valita useita vaihtoehtoja
O Peruskoulu/kansakoulu

O Ylioppilas

O Ammattikoulu/ammattiopisto
O Ammattikorkeakoulu

O Yliopisto

O Muu. Mika?

Kauanko olet toiminut yrittdjana?
O alle 1 vuosi

O 1-5 vuotta

O 6-10 vuotta

O 11-20 vuotta

O yli 20 vuotta

1(3)



9.

10

11

12

13

14

2 (3)

Yrityksen toimiala

Yrittajastatus

O Yksinyrittaja

O Tyobnantajayrittadja
O Muu. Mika?

Ika

O alle 30 vuotta

O 30-40 vuotta

O 41-50 vuotta

O 51-60 vuotta

O yli 60 vuotta

. Miten koulutus ja taustasi ovat ohjanneet uravalintojasi valitsemaasi ammat-

tiin ja yrittajyyteen?

Milla sanoilla kuvailisit itseasi yrittajana?

Vaikuttaako sukupuoli kdsitykseesi itsestasi yrittdjana? Miten?

. Mita yrittajyys merkitsee sinulle?

. Millaisena koet yrittajyyden toimintaympariston naisyrittajan nakdkulmasta?

. Miten olet onnistunut yhdistamaan yrittajyyden ja perhe-elaméan?

. Koetko suorittavasi useaa roolia arjessasi? Mitka ovat selviytymiskeinosi?

. Koetko yrittadjyydessé sukupuolittuneisuutta?



3 (3)

O Kylla
O En
O En osaa sanoa/ en halua vastata

15. Jos koet yrittajyydessa sukupuolittuneisuutta, niin miten?

16. Oletko kokenut eriarvoisuutta tai syrjintda naisyrittajana?
O Kylla.
O En
O En osaa sanoa/ en halua vastata

17. Jos olet kokenut eriarvoisuutta tai syrjintaa, niin miten?

18. Haluatko, etta sinut ndhdaan naisyrittajana vai sukupuolineutraalina yritta-
jana? Miksi?

19. Mita naiseus merkitsee sinulle yrittajana ja yrittajyydessa?

20. Koetko, ettd naiseuteen liitetyt mielikuvat vaikuttavat sinuun yrittajana?

21. Koetko saavasi arvostusta naisyrittajana?

22. Millaisia verkostoja sinulla on?
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