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Toiminnallisen  opinnaytetyoni tavoite oli laatia perehdytyskansio
Kankaanpaan kaupungin varhaiskasvatusyksikkoon Hongon paivakotiin.
Opinnaytetyon lahtokohtana oli tydyhteisén tarve perehdytyskansiolle.
Paivakodilla ei ollut olemassa olevaa perehdytyskansiota.

Hongon paivakoti sijaitsee Honkajoella, joka liitettin Kankaanpaahan
tammikuussa 2021. Perehdytyskansion tekeminen olisi ollut muutenkin
ajankohtaista johtuen kuntaliitoksen aiheuttamista muutoksista paivakodin
toimintatapoihin ja kaytantoihin. Tavoitteena perehdytyskansion teolle oli laatia
selkea, ajantasainen ja henkildkunnan toiveiden pohjalta suunniteltu
perehdytyskansio. Lisaksi haluttiin selkeyttaa ja yhtenaistaa
perehdytyskaytantoja eri ryhmien valilla. Opinnaytetyd toteutettiin yhteistyossa
paivakodin henkilokunnan kanssa.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasiteltiin varhaiskasvatusta, perehdyttamista
ja tybhyvinvointia. Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa oli mielestani
ajankohtainen aihe, koska sita kasiteltiin paljon valtakunnallisissa medioissa
samaan aikaan johtuen haasteesta |0ytaa patevaa henkildkuntaa
varhaiskasvatukseen. Lahtdokohtana oli ajatus, ettd hyva perehdyttaminen
lisdisi tyohyvinvoinnin kokemusta ja opinnaytetyd vahvisti tata asiaa.
Tyohyvinvointia lisdamalla saadaan pitovoimaa varhaiskasvatukseen ja alan
houkuttelevuus lisaantyy.

Valmis perehdytyskansio oli paivakodin henkildokunnan mielesta hyvin laadittu,

selkea ja tarpeellinen. Palaute kansiosta oli paaosin positiivista ja se koettiin
hyodylliseksi tydyhteisossa.
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The aim of my functional thesis was to create an induction folder for the early
childhood education unit of the City of Kankaanpaa in the Honko day care cen-
ter. The starting point of the thesis was the need of the work community for an
induction folder. The day-care center did not have an existing induction folder.

Honko kindergarten is located in Honkajoki, which was merged with Kankaan-
paa in January 2021. Making an induction folder would have been timely any-
way due to the changes in the kindergarten's operating methods and practices
caused by the municipality merger. The aim was to create a clear, up-to-date
induction folder based on the wishes of the staff. The aim was also to clarify
and harmonize induction practices between the different groups. The thesis
was carried out in cooperation with the staff of the kindergarten.

The theoretical part of the thesis dealt with early childhood education, induction
and well-being at work. In my opinion, well-being at work in early childhood
education and care was a time-specific topic, as it was much discussed in the
national media at the time due to the challenge of finding qualified staff for
early childhood education and care. The starting point was the idea that good
induction would enhance the experience of well-being at work and the thesis
confirmed this point. Increasing well-being at work will increase the retention
rate in early childhood education and increase the attractiveness of the sector.

The staff of the day care center found the completed induction booklet to be

well designed, clear, and useful. Feedback on the folder was largely positive
and it was perceived as useful by the work community.

Keywords: Early childhood education, Induction, well-being at work
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni tarkoitus oli laatia tydpaikalleni Hongon paivakotiin
ajantasainen perehdytyskansio. Opinnaytetyon aloittamishetkella paivakodilla
ei ollut lainkaan perehdytyskansiota, joten sille oli selkea tarve. Tyopaikallani
on myds toinen tydntekija, joka opiskeli tydn ohessa sosionomiksi ja valmistui
kevaalla 2022. Han oli jo aiemmin pohjustanut perehdytyskansiota eraan
opintojaksonsa tehtavana ja oli laatinut listan siita, mita asioita Kankaanpaan
kaupungin varhaiskasvatusyksikon perehdytyskansiosta tulisi I0ytya, joten

tasta oli luonteva jatkaa.

Varhaiskasvatus on Suomessa paljon otsikoissa talla hetkella ja kaikki
varhaiskasvatuksen tyontekijat eivat voi hyvin. JHL teetti loppuvuodesta 2021
kyselyn, johon vastasi 2200 henkil6a, joista 81 prosenttia ol
varhaiskasvattajia. Yli puolet heista koki tyduupumusta viikoittain. Selkein
uupumusta aiheuttava tekija on jatkuva henkildstopula. Sijaisia on vaikea
saada, patevia varhaiskasvatuksen opettajia ei I10ydy ja opettajan sijaisuuksia
tekevat epapatevat henkilot. Lasten tuen tarve ei vaikuta henkildkunnan
maaraan ja ryhman suhdeluku ei ole ryhmakohtainen, vaan sita tarkastellaan
koko paivakodin nakoékulmasta. (JHL, 2021.) Tama tarkoittaa sita, etta ryhmien
opettajat voivat pitaa sisatiloissa vanhemmille vasukeskustelua tai ovat
suunnitteluajalla ja kaikkien ryhmien lapset ovat parin tyontekijan kanssa
ulkona. Mielestani varhaiskasvatuksessa tydhyvinvointiin on erityisen tarkea
panostaa, koska julkisuudessa vellova kohu varhaiskasvatuksen huonosta
laadusta osaltaan heikentaa tyontekijoiden itseluottamusta ja tyohyvinvoinnin
kokemusta. Uskon, etta onnistunut perehdytys helpottaa tyohon kiinnittymista.
Sijainen tulee todennakoisesti helpommin uudestaan tdihin, jos han saa hyvan
perehdytyksen ja omaksuu sita kautta tyopaikan saannodt ja osaa toimia

erilaisissa tilanteissa, silloin tyopaikka tuntuu enemman omalta. Toivon, etta



uusi perehdytyskansio helpottaa jatkossa sijaisten ja uusien tydntekijoiden

tyon aloittamista.

2 VARHAISKASVATUS

Vuonna 1973 laadittiin paivahoitolaki. Paivahoidon alkuperainen tarkoitus oli
mahdollistaa aitien paasy toéihin nopeasti teollistuvassa ja kaupungistuvassa
Suomessa. Paivahoitolaki velvoitti kuntia jarjestamaan lapsille paivahoitoa.
(Muuronen, 2017.) Paivahoitotermista luovuttiin ja paivahoitolaki muuttui
varhaiskasvatuslaiksi vuonna 2016. Varhaiskasvatus nahdaan osana
suomalaista koulutusjarjestelmaa ja on osa lapsen kasvua ja oppimista.
Varhaiskasvatus on tavoitteellista toimintaa ja sen tavoitteena on mm. tukea
lapsen oppimisen edellytyksia seka edistaa elinikdisen oppimisen taitoja.
Varhaiskasvatuksessa lapsilla on yhtaldiset oikeudet ja he ovat
yhdenvertaisia. Ketaan ei syrjita ja jokaisen moninaisuutta arvostetaan seka
tarjotaan sosiaalisen osallisuuden mahdollisuus ja yhteisollisyyden kokemus.
(Opetushallitus, 2022, s. 7.)

Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa lapsuus nahdaan arvokkaana
elamanvaiheena, jossa lapsi on oman elamansa toimija eika ajatella, etta
hanen tulisi saavuttaa jokin tietty ika tai kehitysvaihe, vaan he ovat
kaikenikaisena tarkeitd varhaiskasvatusryhman seka yhteison jasenia.
(Kangas ym., 2021, s. 58.) Lasta vahvistetaan itsenadisena toimijana ja hanelle
annetaan aktiivisesti mahdollisuuksia kokeilla omia taitojaan. Vuorovaikutus
on varhaiskasvatuksen keskeisimpia kasitteita. “Varhaiskasvatus toteutuu
henkiléstén, lasten ja ympéristén vuorovaikutuksessa.” (Opetushallitus, 2022,
s. 21). Ihmisena oleminen ja kasvaminen saavat merkityksen suhteessa
vuorovaikutukseen ja on sosiaalisen ymparistomme ydin. Vuorovaikutusta
tapahtuu koko ajan kaikkialla. Paivakodissa lapset havainnoivat jatkuvasti sita,
miten aikuiset viestivat toisilleen tai ryhman muille lapsille. Talla tavoin he

kehittavat omia vuorovaikutustaitojaan. Varhaiskasvatuksessa



vuorovaikutuksen ei tulisi olla jatkuvasti aikuislahtdistd vaan lapsilla on

yhtalainen oikeus ilmaista itsedan. (Ahonen, 2017, s. 80.)

2.1 Varhaiskasvatuksen arvoperusta

Suomalaisen varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistdd demokraattisia
arvoja, kuten  moninaisuutta, tasa-arvoa ja  yhdenvertaisuutta.
Varhaiskasvatuksen arvoperustaan kuuluu lapsen oikeus, etu, hyvinvointi,
huolenpito, lapsen suojelu, mielipiteen huomioonottaminen seka tasa-
arvoinen kohtelu ja syrjimattomyys. (Kangas ym.,2021, s. 52.)
Varhaiskasvatuksen arvopohja perustuu varhaiskasvatuslakiin, YK:n lapsen
oikeuksien sopimukseen seka YK:n vammaisten henkildiden oikeuksia

koskevaan sopimukseen. (Kangas ym., 2021, s. 53.)

Lapsella on oikeus tulla kohdatuksi omana itsenaan ja tuntea olevansa
arvokas. Inkluusio on yksi osa varhaiskasvatuksen arvoperustaa. Se perustuu
ajatukseen, etta jokaisella lapsella on dani, joka tulisi kuulla, tunnistaa ja ottaa
huomioon. Lapsella on varhaiskasvatuslain mukaan oikeus kehityksen ja
oppimisen tukeen. Inklusiivisella varhaiskasvatuksella tarkoitetaan sita, etta
kaikki lapset saavuttavat ryhmassa samat oppimistavoitteet yksilollisten
arviointien ja tukitoimien kautta. Inklusiivinen oppimisymparistd on avoin ja
tukee kaikkien oppijoiden moninaisuutta. Kaytanndssa tama siis tarkoittaa sita,
etta lapset oppivat ja tekevat asioita yhdessa, mutta joillekin lapsille tarjotaan
enemman tukea ja mahdollisesti sovelletaan toimintaa niin, etta kaikki voivat
osallistua. Inkluusio luo yhteenkuuluvuuden tunnetta. (Kangas ym., 2021, s.
59.)

2.2 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka

Pedagogiikka on noussut keskeiseksi kasitteeksi varhaiskasvatuksessa viime
vuosien aikana. Pedagogiikalla tarkoitetaan ymmarrysta kasvatuksessa eli
lapsen kasvuun, kehitykseen seka oppimiseen liittyvia toimintatapoja ja

ajattelua. Pedagogiikka ei ole ainoastaan opettamista vaan se on



vuorovaikutuksen muoto, joka ohjaa varhaiskasvattajia kuuntelemaan,
innostamaan ja tukemaan lapsia seka perheita. (Kangas ym., 2021, s. 12—-13.)
Varhaiskasvatussuunnitelman maarittelema  pedagogiikka  tarkoittaa
suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa lasten oppimisen seka
hyvinvoinnin tukemiseksi. Pedagogiikan toteutuminen varmistetaan silla, etta
kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille laaditaan oma yksilollinen
varhaiskasvatussuunnitelma yhdessa huoltajien kanssa. Suunnitelmasta kay
ilmi tavoitteet toiminnalle kyseisen lapsen kohdalla. Varhaiskasvattajat
arvioivat ja paivittavat suunnitelmaa pitkin toimintakautta. Laadukkaalla
pedagogisella toiminnalla pyritaan tukemaan lapsen laaja-alaista osaamista.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan laaja-alaisen oppimisen

osa-alueita ovat:

e Ajattelu ja oppiminen

e Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu
e |tsesta huolehtimisen seka arjen taidot

e Monilukutaito

e Digitaalinen osaaminen

e Osallistuminen ja vaikuttaminen (Opetushallitus, 2022, s. 23).

Varhaiskasvatussuunnitelmassa laaja-alainen oppiminen pyritaan
varmistamaan oppimisen osa-alueilla, joita ovat:

¢ Kielten rikas maailma

e lImaisun monet muodot

¢ Mina ja meidan yhteisomme

e Tutkin ja toimin ymparistossani

e Kasvan, liikkun ja kehityn

Nama oppimisen osa-alueet ovat pedagogisen toiminnan keskeiset sisallot ja
tavoitteet. Osa-alueet ohjaavat varhaiskasvattajia toiminnan toteuttamisessa
ja suunnittelussa. Oppimisen alueita ei toteuteta irrallisina kokonaisuuksina
vaan niita yhdistelldén ja sovelletaan lasten mielenkiinnon, tarpeiden ja

osaamisen mukaan. Oppimisen alueita yhdisteleva pedagoginen toiminta



mahdollistaa asioiden laaja-alaisen oppimisen. Toiminnan keskeisena
lahtokohtana on lasten mielenkiinnon kohteet, joita kasvattajat havainnoivat

leikkien tai vuorovaikutuksen yhteydessa. (Opetushallitus, 2022, s. 42.)

2.3 Varhaiskasvatus Kankaanpaassa

Kankaanpaassa varhaiskasvatusta tuotetaan seka kunnallisena palveluna
paivakodeissa, ryhmaperhepaivahoidossa ettd  perhepaivahoidossa.
(Kankaanpaa, 2022, s. 17). Kankaanpaassa on kuusi kunnallista paivakotia ja
kaksi yksityistd paivakotia, jotka toimivat palveluseteliperiaatteella.
Perhepaivahoito on ryhmaperhepaivahoitokodissa tai hoitajan omassa
kodissa tapahtuvaa varhaiskasvatusta. Kankaanpaassa on seka

ryhmaperhepaivahoitoryhma etta kotona toimivia perhepaivahoitajia.

Kankaanpaan varhaiskasvatuksessa kaydaan arvokeskustelua
toimintavuoden alussa seka tarvittaessa tyontekijoiden tiimipalavereissa,
huoltajien kanssa keskusteluissa, vanhempainilloissa seka lasten kanssa.
Huoltajien mukaan tarkeimpia arvoja varhaiskasvatuksessa ovat lapsen
oikeus tasa-arvoiseen ja oikeudenmukaiseen kohteluun, seka se, etta lapsi
tulee huomioiduksi yksilona. Huoltajat arvostavat myos turvallista
varhaiskasvatusta ja positiivista seka kannustavaa ilmapiiria, joka vahvistaa
lapsen sosiaalisia sekd ryhmassa toimimisen taitoja. Huoltajat toivoivat
varhaiskasvatuksen  tyontekijoiden  kanssa tehtavaa avointa ja
luottamuksellista  yhteistyota, lempeaa, valittavaa ja lasnaolevaa
suhtautumista lapsiin sekd monipuolista toimintaa. Lapsien mukaan
tarkeimpia asioita varhaiskasvatuksessa ovat leikkiminen, yhdessa
tekeminen, liikkuminen ja ulkoilu. Tyontekijoiden vastauksista esiin nousivat
lapsien ja perheiden kohtaaminen vyksildllisesti mutta tasavertaisesti,
turvallinen kasvuilmapiiri, monipuolinen pedagoginen toiminta seka yhdessa
sovitut toimintaperiaatteet, joilla luodaan lapsille turvallinen kasvuymparisto.
(Kankaanpaa, 2022, s. 20-21.) Naista asioista muodostuu Kankaanpaan

varhaiskasvatuksen arvoperusta.
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3 TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointi muodostuu tyosta, terveydesta, tyon mielekkyydesta,
hyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta. Tyontekijoiden tyohyvinvointia lisaavat
mm. hyva ja motivoiva johtaminen, tyGilmapiiri sekd tyontekijoiden
ammattitaito. Hyvinvointi vaikuttaa tydssa  jaksamiseen seka
sairaspoissaoloihin. Hyvinvoivassa tyoyhteisdissa sairaspoissaolojen maara
on alhaisempi ja henkildokunta sitoutuu tyohonsa paremmin. Vastuu
tyohyvinvoinnista kuuluu seka tyontekijoille ettd esihenkildille. (Sosiaali- ja
terveysministerio, 2023.) Parhaimmillaan ty® antaa yhden merkittavimmista
elamansisalloista ja yllapitaa tata kautta ihmisen hyvinvointia seka parantaa
terveytta. Tyon tulisikin tuottaa tekijalle aineellista ja henkista hyvinvointia.
(Rauramo, 2004, s. 12.)

Tyb6elama on muuttunut vuosikymmenien aikana. Viisikymmenta vuotta sitten
suurin osa tehdysta tyosta oli ruumiillista tyota. Nykyaan useimmat
tyoskentelevat sosiaalisissa tai henkisissa tehtavissa. Tyon henkinen
kuormitus on lisdantynyt myds kiireen ja hektisyyden vuoksi. Tietotekniikka on
tuonut tyohon uusia mahdollisuuksia mutta samalla se on nopeuttanut
tyétahtia. Liiallista kiiretta kokee yli puolet tydssa kayvasta vaestosta. (Aitta,
2006, s. 31.)

Tyohyvinvointiin panostavassa tydyhteiséssa on:

e Terveytta vaaliva kulttuuri, johon kuuluu toimiva tyoterveyshuolto,
mahdollisuus tydpaikkaruokailuun, fyysistd ja henkista hyvinvointia
tukevaa toimintaa (tyky-toiminta) sekd mahdollisuus riittavaan lepoon
(tybvuorosuunnittelu).

e Turvallinen tyoyhteisd, jossa panostetaan tyoturvallisuuteen. Tahan
kuuluvat riskienhallinta, aktiivinen tyosuojelutoiminta ja turvalliset
toimintatavat.

¢ Toimeentulon mahdollistava palkkausjarjestelma.

e Oikeudenmukainen, kannustava ja innostava tydyhteiso, jossa kaikki

ovat tasa-arvoisia ja kokevat, etta heilla on vaikuttamismahdollisuuksia.
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Tahan kuuluvat mm. toimiva esimies-alaissuhde, palaverikaytannot
seka mahdollisuus kehittaa itseaan.

¢ Yhteiset arvot sekad missio. Tydyhteisdossa tehdaan asioita samasta
syysta ja tahdataan samaan tavoitteeseen.

e Kannustavat, oikeudenmukaiset seka toimintaa tukevat palaute- ja

palkitsemisjarjestelmat. (Rauramo, 2004, s. 15.)

3.1 Hyvan tyon kasite

Tyohyvinvointi tarkoittaa eri ihmisille eri asioita. Sen sijaan voidaan puhua
hyvasta tydsta. Hyvan tyon kasitteeseen liittyy suhde ihmisen ja tyon valilla.
Siihen kuuluu se, ettd ihminen kokee tayttdvansa tyon vaatimuksen siina
ajassa, joka hanelld on kaytettavissa tyohon. Siihen kuuluu myods se, etta
jokainen saa tukea ja arvostusta esimiehelta ja tyokavereilta. Tyon tulisi olla
mielekasta ja mahdollistaa sen, ettd ihminen voi rakentaa sen avulla omaa
identiteettiaan ja kehittya. Talloin ihminen voi kokea mielihyvaa tyostaan ja
todennakoisesti voi tydssa hyvin. Hyvaan tyohon kuuluvia tekijoita on lisaksi
mm. hallinnan tunne tydssa, sosiaalinen tuki ja seka tyon mielekkyys. Hyva tyo
tarjoaa ihmisille mahdollisuuden kiinnittya hanelle merkittaviin asioihin.
Hyvassa ty0ssa ei koe liiallista kuormitusta tai kielteisia tunteita tyostaan.
Tyopaikalla tulisi myds olla hyvat ihmissuhteet. Ne perustuvat avoimuuteen,
luottamukseen, arvostukseen seka keskindiseen kunnioitukseen. Hyva tyo
tuottaa asiakkaiden tarvitsemia tuotteita ja palveluita. (Juuti & Salmi, 2014, s.
37-38.)

4 TYOHYVINVOINTI VARHAISKASVATUKSESSA

Tyohyvinvoinnin osa-alueet ovat fyysinen-, psyykkinen- ja sosiaalinen
hyvinvointi. (Koivuranta, 2015.) Sijaispula, lapsien seka huoltajien haasteet ja
muut puutteelliset resurssit, kuten tilaratkaisut, melu, vakivallan uhka ja huono

tyoilmapiiri haastavat varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tyohyvinvointia.
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Tyohyvinvointi on kokonaisuus, joka muodostuu tydon mielekkyydesta,
terveydesta, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Tyohyvinvointi
varhaiskasvatuksessa heijastuu suoraan lapsien hyvinvointiin ja ryhmien
pedagogiikkaan. Lasten yksildllinen oppimisprosessi tarvitsee onnistuakseen
sita tukevan ja toimivan oppimisympariston, jonka kasvattajat yhdessa luovat.
Varhaiskasvatuksen osaaminen ja asiantuntijuus perustuvat yksilollisyyden
lisaksi yhdessa jaettuun tietoon, asiantuntijuuteen ja yhteisollisyyteen. Jaettu
tieto, ymmarrys seka jaettu asiantuntijuus ovat tarkeita kasitteita
varhaiskasvatuksessa. (Hujala & Turja, 2017, s. 301.) Hyvinvoivassa
tyoyhteisdssa kommunikaatio toimii ja se on tarkea osa hyvaa pedagogiikkaa.
Osallistuessaan kasvatusyhteison toimintaan, kasvattajien tiedot ja taidot

kehittyvat, joka taas kehittaa varhaiskasvatuksen laatua.

4.1 Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi

Fyysinen tyohyvinvointi on tarkeaa varhaiskasvatuksessa, koska tyd on
ruumiillisesti vaativaa. Tyo sisaltaa nostoja, toistoliikkeita, paljon ulkoilua seka
likkumista lasten kanssa. Fyysisessa tyO0ssa tulisi muistaa mahdollisuus
taukoihin, joita varhaiskasvatuksessa ei usein ole. Fyysista hyvinvointia voi
tukea oikeanlaisella ergonomialla. Ergonomialla pyritdan edistamaan
toimintaympariston ja ihmisen valistd suhdetta seka tyohyvinvointia.
Tybergonomia on toimintaa, jonka avulla vahennetaan tyon kuormittavuutta
siten, etta tyovalineet, ymparistdo ja ty0 sovitetaan vastaamaan ihmisten
ominaisuuksia seka vaatimuksia. (Rauramo, P. 2004, s. 95). Paivakodeissa
ergonomiaa on pyritty parantamaan silla, ettei lapsille enda hankita matalia ja
pienia kalusteita, jolloin kasvattajan ei tarvitse kumarrella tai tyoskennella
selka vaarassa asennossa avustaessaan lapsia. Jos aikuinen joutuu jatkuvasti
istumaan pienen pdydan aaressa, jalat eivat mahdu pdydan alle, jolloin
istutaan  kiertyneena. Vuosien jalkeen tasta voi syntya tuki- ja
likuntaelinongelmia. (Pehkonen, 2017. s. 10.) Varhaiskasvatuksen arkeen on
tarjolla erilaisia ergonomiaa parantavia ratkaisuja, kuten sahkodinen hoitopoyta
ja pukemispenkit. Lattialla tyoskentelya voi helpottaa mm. polvien alle

asetettavalla tyynylla. Nostamiseen tulee myos kiinnittda huomiota. Sen taytyy
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olla hallittua ja selankiertoa tulee valttaa. Lasten omatoimisuutta voi hyddyntaa
tilanteissa, joissa nostamisen pystyy valttamaan ja se kehittaa lisaksi lasten
motoriikkaa.

Fyysisesta hyvinvoinnista voi pitdd huolta ravinnolla, riittdvalla unella ja
palautumisella. Liikunta seka tuki- ja liikuntaelimien huoltaminen on myos
tarkeaa. (Koivuranta, 2015.) Hyva fyysinen toimintakyky parantaa psyykkista
ja sosiaalista toimintakykya ja taten muodostaa hyvan pohjan

kokonaisvaltaiselle tydhyvinvoinnille.

Psyykkinen tyohyvinvointi tarkoittaa sita, etta tyontekija viintyy tydssaan,
kokee sen mielekkdana, saa arvostusta, vastuuta ja on tyytyvainen
lopputulokseen. Tyon tulee vastata tyontekijan ammatillista osaamista ja
tavoitteita. Varhaiskasvatuksessa psyykkisia kuormitustekijoitd ovat mm. se,
etta tyon vaatimukset eivat kohtaa voimavarojen kanssa. Paivakotiryhmat ovat
isoja. 21-paikkaisessa ryhmassa on lakisaateisesti kolme kasvattajaa eli
seitseman lasta kasvattajaa kohden. Suhdelukuja tarkastellaan koko
paivakodin nakokulmasta eli kaikissa ryhmissa ei valttamatta ole edes kolmea
kasvattajaa, jos suhdeluku toteutuu koko paivakodin osalta. Kasvattajat
saattavat kokea riittamattomyyden tunnetta, koska eivat ehdi kohdata jokaista
lasta yksilOllisesti paivittain. Psyykkinen hyvinvointi voi kuormittua myos
huonosta tydilmapiirista, tyon vahyydesta, jatkuvasta keskeyttamisesta,
arvostuksen puutteesta tai siita, ettei tyo vastaa tyontekijan odotuksia.
(Koivuranta, 2015.)

Sosiaalinen hyvinvointi muodostuu siita, miten hyvin yksilé kokee kuuluvansa
tydyhteis6on. Siihen vaikuttaa oleellisesti se, miten tyopaikan vuorovaikutus
toimii. Hyvaan vuorovaikutukseen kuuluu mm. toisen kunnioittaminen,
keskittyminen, karsivallisyys seka kuuntelu. Sosiaalisesti hyvinvoivalla
tyopaikalla tyontekijat kokevat olevansa tasa-arvoisia ja tydyhteisOssa
vallitsee luottamus. Sosiaalisen hyvinvoinnin riskitekijoitda ovat mm. huono
tiedonkulku, haastavat asiakastilanteet, tyoyhteison sisaiset ongelmat seka
epaasiallinen kohtelu. Hyvinvointia voi lisata olemalla avoin ja luotettava seka
antamalla positiivista ja rakentavaa palautetta tyoyhteisolle seka esihenkiléna

etta tyokaverina. Hyva periaate on muistaa se, etta kohtelee muita kuten
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toivoisi itseansa kohdeltavan. Tydn ulkopuoliset ihmissuhteet ovat myds osa
sosiaalista hyvinvointia, koska ne voivat heijastua tyohon positiivisesti tai
negatiivisesti. (Koivuranta, 2015.) Varhaiskasvatuksessa sosiaaliseen
hyvinvointiin  vaikuttaa lisdksi suhde lapsiin ja heidan huoltajiinsa.
Varhaiskasvatus on tiimityota. Tiimin muodostavat varhaiskasvatusryhman
kasvattajat. He suunnittelevat ja toteuttavat tyota yhdessa moniammatillisessa
yhteisty0ssd. Sosiaalisesti hyvinvoivassa tyOyhteisdssa tiimityd on
helpompaa. Lastentarhoissa vuosikausia sitten roolit ja tyotehtavat olivat
itsestdan selvia, opettajat vastasivat ohjatusta pedagogisesta toiminnasta ja
hoitajat tekivat perushoitoa. Nykyaan tiimityon korostuessa roolit ja tehtavat
ovat moninaisempia. Hyvassa tiimissa kaikkien tydopanos on yhta tarkea. Ei ole
kuitenkaan tarkoituksenmukaista, etta kaikki tekevat kaikkea vaan
ennemminkin hyddynnetdan kaikkien vahvuuksia. (Ahonen, 2017, s. 38.)

Tama lisaa myos sosiaalista hyvinvointia varhaiskasvatuksessa.

4.1.1 Tyonohjaus

Tyonohjaus on itsensa kehittamista tydssa. Tyonohjaus on oman tydn
tutkimista ja arviointia, joka tapahtuu koulutetun tyonohjaajan tuella.
TyOnohjaajan johdolla keskustellaan erilaisista kysymyksista, jotka liittyvat
mm. tyohon, tydyhteisoon tai omaan rooliin tyOpaikalla. Tyonohjauksessa
voidaan kasitelld tydokokemuksia ja tulkita tydssa heranneita tunteita.
Tyonohjauksen avulla voidaan selkiyttaa tyorooleja, luoda yhteista kasitysta
tyon tavoitteista, edistda ammatillista kasvua ja parantaa yhteistyota
tyopaikalla. Tyonohjaus on kokemuksellista oppimista, jonka keskeisin
tydvaline on vuorovaikutusprosessi ja se lahtee ohjattavan tarpeista.
Tyonohjaus on autenttista, ratkaisukeskeista ja kaytannonlaheista. (Rauramo,
2004, s. 142.)

Tyonohjaus on syntynyt eri ammattialojen erilaisista tarpeista ja menetelmat
ovat hyvin erilaisia. Tyonohjaus voi olla mm. terapeuttista, kasvatuksellista tai
siina voi olla tyosuojelullinen nakokulma. Tyonohjauksen ei ole tarkoitus olla

terapiaa, koska silla ei pyrita tarkastelemaan ohjattavan henkildon persoonaa,
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vaan ammatillista kasvua. Ohjaus ei mydskaan ole konsultointia, silla siina ei
pyrita antamaan ammattiin liittyvia sisallollisia ohjeita. Niiden sijaan
tyonohjauksessa keskitytaan tyon herattamiin tunteisiin ja kokemuksiin. (Juuti,
2016, s. 144.)

4.2 Tybuupumus

TyOuupumus on usein pitkaaikaisen stressin tuloksena syntyva hairio, joka
iimenee kokonaisvaltaisena vasymisend, kyynisyytend, muuttuneena
asennoitumisena tyohon ja heikentyneena ammatillisena itsetuntona. Sen voi
laukaista myos jokin yllattava kriisi tai elamanmuutos. Tyouupumuksen oireet
ja voimakkuus vaihtelevat paljon. Tyypillisia oireita ovat mm. unihairiot,
keskittymiskyvyn heikkeneminen, artyneisyys, jannittyneisyys, unohtelu,
fyysiset kivut seka toihin tarttumisen vaikeus, joita hoidetaan lyhyilla toistuvilla
sairaslomilla. Loppuunpalaminen on eraanlainen Kkriisi, josta selviytyminen
kasvattaa elamanhallintaa. (Rauramo, 2004, s. 68.) Tydssa uupuminen on
tarpeellinen viesti. Kun ei itse ymmarra pysahtya, joku pysayttaa. Tyduupumus
on osoitus siita, etta kehon halytysjarjestelma toimii. Usein liiallinen panostus
tyohon johtaa tahan tilaan, jos ihminen ei ymmarra pysahtya ja panostaa

kokonaisvaltaisesti kaikkiin elaman osa-alueisiin. (Hamalainen, 2005, s. 168.)

Hoitamattomana  tyduupumus  voi  johtaa  masennukseen  seka
tyokyvyttomyyteen.  Tyoterveydenhuollossa  tyontekijan  terveydentilaa
arvioidaan kokonaisvaltaisesti. Sairausloma voi olla osa hoitoa, jos
tilanteeseen liittyy tekijoita, jotka vaikuttavat tyokykyyn alentavasti. Pitkittynyt
stressi voi laukaista univaikeuksia, mielialaoireita ja ahdistuneisuutta. Oireiden
hoitamiseksi sairasloma yhdessa psykologin ja mahdollisen laakehoidon
kanssa on tarpeen. TyoOuupumusdiagnoosi ei yksistaan oikeuta
sairauspaivarahaan, mutta siihen liittyvat oireet voivat olla sairausloman
diagnostinen peruste, koska ne alentavat tyokykya. Mikali laakarin maaraamat
hoidot, kuten psykologin konsultaatio ja Iaakehoito eivat tuota tulosta voidaan
konsultoida psykiatria. Erikoissairaanhoidon lahete tarvitaan harvoin, mutta

sellainen voidaan tarvittaessa tehda. Siita huolimatta koordinointivastuu
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hoidosta kuuluu ty6terveyshuollolle. Tyéterveyshuolto on vastuussa tydkyvyn-
ja tukitoimien arvioinnista. (Uusitalo-Arola ym., 2023.) Paras tapa ehkaista
tybuupumusta on panostaa tyohyvinvointiin ja ehkaista stressaavia tilanteita

tydpaikoilla.

5 PEREHDYTTAMINEN

Perehdyttamisella tarkoitetaan  tyontekijan opastusta tyotehtavaan.
Perehdyttamisen tavoitteena on saada tyontekija tuntemaan, etta osaa tehda
tydnsa, omaa sellaiset perustiedot, joilla selvidaa tyostédnsa seka tuntee
tydyhteisonsa. Perehdyttamisen alakasite on tyonopastus, joka tarkoittaa
jarjestelmallista toimintaa. Tyonopastuksen tarkoitus on auttaa tyontekijaa
omaksumaan tyotehtavansa. Tyonopastus on tyon sisalldllista hallintaa ja
mahdollistaa itsenaisen tyoskentelyn. Perehdyttamista ei tapahdu ainoastaan
tydsuhteen alussa, vaan joka kerta kun henkildd opastetaan uusiin
tyotehtaviin. Perhevapaa, pitka poissaolo tai sairasloma voivat olla myos syy
perehdyttaa tyontekija uudestaan. Ennen perehdytyksen tarkoitus oli
ensisijaisesti opastaa tyohon. Nykyaan se nahdaan isompana
kokonaisuutena, johon kuuluu myos yritykseen tai tydyhteisdon ja sen arvoihin
tutustuminen. (Kupias & Peltola, 2009, s. 17-18.)

5.1 Hyva perehdyttaminen

Hyva perehdyttaminen on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa. Hyvaan
perehdyttamiseen kuuluu myds se, etta siihen varataan tarpeeksi resursseja.
Perehdytysmateriaalia on hyva paivittaa aina tarvittaessa ja sopia henkilot
kenen vastuulla perehdytys on. Hyva tyOkalu perehdyttamiseen on
tarkistuslista, mista voi tarkistaa, etta kaikki perehdytyksen kannalta oleelliset
asiat on kayty lapi. Ennen uuden tydntekijan aloittamista kaydaan lapi
tyopaikan toimintaan ja tyon tavoitteisiin liittyvia asioita. Lisaksi siina kaydaan

lapi hanen omat tyotehtavansa seka henkilokohtaiset tavoitteet ja kenelta han
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voi tarvittaessa kysya lisatietoa. Tydn aloitusvaiheessa esitellaan perehdyttaja
ja perehdytyksen sisaltd. Esitellaan tyopaikka seka yhteiso, toimintatavat,
saannot ja keskeiset tyohon liittyvat ammattitermit. Perehdytysvaiheessa
kaydaan lapi myds tydsuhteeseen liittyvat asiat, kuten tydaika, palkkaus, edut,
loma- ja poissaolokaytannot. Tyontekijan tulee olla myos selvilla omista

oikeuksistaan, velvollisuuksistaan ja tyota ohjaavista laeista.

Tyoturvallisuus on olennainen perehdytykseen liittyva asia. Siihen sisaltyy
turvalliset ja ergonomiset tydskentelytavat seka tyon vaarojen ja haittojen
ehkaisy. Tyopaikalla tulee olla tyoturvallisuusohjeet tyontekijoiden saatavilla ja
niihin tulee tutustua perehdyttamisen yhteydessa. Tyontekijalle voi myos
kertoa, miten han voi edistdéd omaa ja muiden tyohyvinvointia. Varsinaisten
tyétehtavien perehdyttdmiseen kuuluu tehtavankuvauksen seka tyotehtavan
vastuualueiden avaaminen, tutustuminen tyossa kaytettaviin koneisiin ja
laitteisiin sekd mahdollisten suojavalineiden kayttoon opastaminen. Hyva
perehdyttdja varmistaa, etta perehdytettava on sisaistanyt asian esimerkiksi
seuraamalla tyOskentelyd ja vastaamalla tyontekijan kysymyksiin.
Perehdyttaminen on jatkuva prosessi ja sita jatketaan koko tyosuhteen ajan
aina tarvittaessa. Esimies on aina ensisijaisesti vastuussa perehdyttamisesta,
mutta on tarkeaa, ettd perehdytykseen osallistuu koko tyOyhteisd. Lisaksi
perehdyttdminen on vuorovaikutusprosessi, missa myos perehdytettava on
osallisena. On tarkeaa, etta perehdytettava kysyy, jos jotain jaa epaselvaksi
tai han haluaa jostain tietystd asiasta enemman tietoa. (Kupias & Peltola,
2009, s.19-20.)

5.2 Perehdyttamista ohjaava lainsaadanto

Perehdyttamista ohjaavat erilaiset lait ja saadokset. Perehdyttamista
kasitellaan mm. tyoturvallisuuslaissa 738/2002, laissa, jossa kasitellaan nuoria
tydntekijoita 998/1993 seka tydsopimuslaissa 55/2001.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydantajaa perehdyttamaan kaikki tyontekijansa

tyéhon, tyovalineisiin, tydolosuhteisiin seka turvallisiin tapoihin tehda toita.
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Perehdytys tulee toistaa myds silloin kun, tyévalineet, menetelmat tai tydnkuva
muuttuvat. Tyontekijalle annettua opastusta tulee taydentaa tarvittaessa.
(Ty6turvallisuuslaki 738/2002 148§.)

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa myos tyontekijaa noudattamaan tyonantajan
maarayksia seka ohjeita, ja hanen tulee noudattaa tydssaan jarjestysta,
huolellisuutta ja siisteyttd. Tyontekija on lisaksi velvollinen huolehtimaan
omasta ja muiden tyOntekijoiden terveydesta tyOnantajaltaan saaman

ohjauksen ja ammattitaitonsa mukaisesti. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 18§.)

Laki nuorista tyontekijoista ohjaa perehdyttamista, jos kyseessa on alle 18-
vuotias henkild. Myos nuorille kuuluu asianmukainen perehdytys. Nuoren, jolla
ei ole tydhon tarvittavaa ammattitaitoa ja tydkokemusta, on lain mukaan
saatava tyohon tullessaan henkildkohtaista ohjausta ja opastusta. (Laki
nuorista tyontekijoista 998/1993 108§.)

Ty6sopimuslain mukaan tyonantaja on velvollinen huolehtimaan siita, etta
tyontekija voi suoriutua tyostaan myos tyotehtavien, menetelmien tai yrityksen
toiminnan muuttuessa. TyOantajan on pyrittava edistamaan tyontekijan
mahdollisuuksia kehittyd seka edeta tydurallaan, mika tarkoittaa esimerkiksi

mahdollisuutta lisakouluttamiseen. (Tydsopimuslaki 55/2001 18§.)

6 OPINNAYTETYOPROSESSI

6.1 Hongon paivakoti tydymparistona

Hongon paivakoti sijaitsee Kankaanpaassa Honkajoella. Honkajoki liitettiin
osaksi Kankaanpaata 1.1.2021 alkaen, joten Hongon paivakoti on nyt yksi
Kankaanpaan kaupungin kunnallisista varhaiskasvatusyksikoista. Hongon
paivakodissa on kolme ryhmaa. Ryhmis on 12-paikkainen lahinna alle 3-

vuotiaiden hoitoon keskittynyt ryhma. Ryhmiksessa tyoskentelee kolme-nelja
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kasvattajaa. Naperot-ryhma on 21-paikkainen ryhma, jossa tydskentelee
varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.
Naperoissa on 3—4-vuotiaita lapsia. Naperot ovat vuorohoitoryhma.
Kankaanpaassa vuorohoidolla tarkoitetaan hoitoa, joka ajoittuu ennen klo 6.30
tai klo 17 jalkeen. Kolmas ryhma on nimeltaan Tenavat. Tenavat ovat 21-
paikkainen ryhma, jossa tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja
yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Tenavien lapset ovat noin 4-6-
vuotiaita. Ryhmien ikajakaumat vaihtelevat tarpeen mukaan. Ryhmissa voi olla
joko nuorempia tai vanhempia lapsia, koska ikda enemman vaikuttavat lapsen
yksilolliset tarpeet, osaaminen ja luonne. Hongon paivakodissa tyoskentelee
lisaksi laitosapulainen, kiertava varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, joka
sijoittuu tarvittaessa eri ryhmiin seka vuorohoidon resurssilastenhoitaja,
ryhmaavustaja ja johtaja. Hongon paivakodin johtajalla on Hongon lisaksi

vastuullaan myos kaksi muuta kaupungin varhaiskasvatusyksikkoa.

Hongon paivakoti sijaitsee luonnon keskella. Lahella kavelymatkan paassa on
hyvat liikuntamahdollisuudet, kuten urheilukentta, iso liikuntasali,
luistelukentta, hiihtoladut seka pitka pururata metsan keskella. Paivakodin
isolta pihalta voi ihailla vieressa olevia peltoja, joissa lapset pystyvat
nakemaan esimerkiksi syksyisin puimurin tydossaan. Hongon paivakodissa
pyritaan kayttdmaan lahiymparistoa jatkuvasti hyodyksi. Esimerkiksi mustikka-
ja puolukkaretkia on helppo syksyisin jarjestaa, koska metsa on lyhyen

kavelymatkan paassa paivakodista.

Hongon paivakoti on vuorohoitoyksikkd, joten tama tuo tyéhon omat
huomioonotettavat asiat. Paivakodissa on normaalia enemman henkilokuntaa,
koska hoitoa tarjotaan aikaisin aamulla ja taas vastaavasti myohaan illalla

seka viikonloppuisin.

6.2 Opinnaytetyon aloitus ja eteneminen

Aloitin opinnaytetyoni suunnittelun 2022 loppuvuodesta. En ollut yhtaan

varma, mihin aiheeseen paadyn, mutta selkedd oli, ettd haluan tehda
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toiminnallisen opinnaytetydn. Toiminnallisen opinnaytetydn tavoitteena on
luoda jokin toiminnallinen tuotos, jolla ratkaistaan olemassa oleva ongelma,
kuvaillaan jokin prosessi tai kehitetaan jotain alan kaytantoa. Palvelu tai tuote
rakennetaan, kokeillaan tai kehitelladn kaytannon toiminnan kautta. (Sateri,
2020.)

Suoritin  johtamis- ja kehittamistydon harjoittelua Karvian kunnassa
varhaiskasvatusjohtajan kanssa marraskuussa 2022. Siella oli tyon alla
ryhmakohtaiset perehdytyskansiot ja minulle herasi ajatus, etta voisin tehda
opinnaytetyonani perehdytyskansion omalle tyopaikalleni. Otin yhteytta
omaan esihenkilooni ja han antoi minulle luvan alkaa tyostamaan ajatusta
harjoittelun jalkeen. Palasin t6ihin marraskuun lopulla 2022 ja puhuin
opinnaytetydni suunnitelmasta oman ryhmani tyontekijoille. Minulle selvisi,
etta tyokaverini oli omissa sosionomiopinnoissaan edellisena kevaana
aloittanut perehdytyskansion valmistelun ja sain hanen laatiman listan asioista,
joita Kankaanpaan kaupungin varhaiskasvatusyksikon perehdytyskansion

tulisi sisaltaa. Kaytin listaa kansion runkona.

Aloitin perehdytyskansion tekemisen esihenkiloni kanssa tammikuussa 2023
niin, ettd kerasimme kasaan kaikki tarvittavat lomakkeet, joita kansion tulisi
sisaltdd. Seuraavassa vaiheessa kerasin muulta henkildkunnalta ajatuksia
siitd mitd meidan perehdytyskansiossamme tulisi heidan mielestaan olla. Olen
kayttanyt tutkimusmenetelmana haastattelua. Haastattelut ovat olleet avoimia
haastatteluja, joiden pohjalta olen tehnyt muistiinpanoja. Olen haastatellut
kolmea eri sijaista, esihenkildda ja muita varhaiskasvatuksen tydntekijoita.
Naiden lisaksi pyysin hallinto- ja henkilostojohtajalta materiaalia

tyohyvinvointiin ja perehdyttamiseen liittyen.

Perehdytyskansioon toivottiin haastattelujen perusteella erityisesti ryhmien
paivajarjestysta, pihasaantoja seka lasna-kirjaus ohjetta. Lasna-kirjaus
tarkoittaa jarjestelmaa, milla lapset merkitaan ryhmien puhelimeen. Sijaisten
haastatteluista nousi esiin se, ettd kansiossa tulisi olla mahdollisimman
selkeasti avattuna kaikki oleelliset perehdytykseen liittyvat asiat. Muun

muassa varhaiskasvatuksen tiimisopimus ja
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ryhmavarhaiskasvatussuunnitelma [Oytyvat molemmat Hongon
perehdystyskansiosta, eivatka sijaiset tienneet, mita varten naita tehdaan ja
mitd ne ovat. Yksi sijaisista kertoi my0s, etta olisi kaivannut aloittaessaan

listaa, mista voi tarkistaa paivakodin kaytantdja. (esim. pihasaannot).

Seuraavaksi kirjoitin kansioon alustuksen meidan paivakodistamme ja tyota
ohjaavista kaytannoista. Tassa vaiheessa kansio oli kiertanyt paivakodin
tyontekijoilla luettavana ja kerasin palautetta kansiosta ja selvitin mita siihen
viela pitaisi lisata. Henkilokunta toivoi mm. tarkennettua ohjeistusta
hakutilanteisiin, kuten miten toimia, jos lapsen hakija on alaikainen tai
paihtynyt. Toinen hyva huomio oli se, ettda kunta-alalla tyoskentelevat
varhaiskasvatuksen opettajat ovat siirtyneet 1.9.2021 alkaen KVTESsista
OVTESsin piiriin ja OVTESsia toivottiin tyopaikalle saataville. Sovimme
esimiehen kanssa, etta kaymme viela lapi perustiedot paivakodista seka

paivan kulun yhdessa ja muokkaamme Kirjoitusasua.

2023 maaliskuun alussa pidimme esihenkildn kanssa jalleen palaverin, jossa
kavimme perehdytyskansiota lapi. Perehdytyskansio alkaa tekstilla, jossa
kerrotaan perustietoja Hongon paivakodista seka tydkaytannoistd. Sovimme
palaverissa, ettd muutamme sitd hieman ja avaamme joitain asioita
tarkemmin. Paatimme samalla kansion lopullisen jarjestyksen ja seuraavassa

vaiheessa kansio sai lopullisen ulkoasun, valilehdet ja sisallysluettelon.

6.3 Valmis kansio ja palaute

Lopullinen kansio valmistui huhtikuussa 2023. Valmis kansio sisaltaa:

Perustiedot paivakodista

Hongon paivakodin toimintakaytannot
Tervetuloa tdihin-lomake
Varhaiskasvatuksen perehdytysohjelma

Tehtavakuvaukset

2

Ryhmien paivajarjestykset
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7. Varhaiskasvatussuunnitelmat ja niihin liittyvat asiat.

8. Kankaanpaan kaupungin liikkunnan vuosikello

9. Pihasaannot

10.Ryhmavasut, tiimisopimus

11. Henkilokunnan ilmoitusvelvollisuus, lomakkeet, lastensuojeluasia
12. Tyoterveyden asiat

13. Liitteet

Haastattelin paivakodin tyontekijoita siitda mitd mieltd he olivat valmiista
kansiosta ja siita tulisiko kansioon viela lisata jotain. Haastattelin viitta eri

tyontekijaa ja kahta sijaista.

Haastateltavat olivat tyytyvaisia kansioon. Kiitosta sai etenkin kansion
ensimmaisen osio, josta I0ytyvat perustiedot ja toimintakaytannot.
Haastatteluissa nousi esiin idea, etta paivakodin perehdytyskansiota voisi
jalostaa viela pidemmalle siten, ettd luotaisiin esimerkiksi opettajille ja
lastenhoitajille omat osiot, mista l16ytyisi mm. vuosikellot asioista, joita pitaisi

tiettyina vuodenaikoina ottaa huomioon.

"On hyvé, ettd nyt on olemassa oleva perehdytyskansio, koska ikiné ei muista

sanoa kaikkea, mité uudelle tydntekijélle tulisi kertoa.”

"Perehdytyskansio on selkeé ja etenee loogisesti.”

"Kaipaisin kansioon yksityiskohtaisempaa opettajan tyonkuvan avausta.”
"Hienoa, etté tydterveyshuollon asiat 16ytyy péivitettyind yhdesté paikasta,
tiedon etsiminen on ollut todella vaikeaa, kun joka ryhméssé on erilaiset

paperit.”

"Perehdytyskansion péivityksen myoté kaikki vanhat lomakkeet saa laittaa

pois ja se on hyvéa, koska ne on aiheuttanut paljon sekaannuksia.”
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Kukaan haastateltavista ei osannut tassa vaiheessa mainita mitdan muuta
erityista lisattavaa kansioon. Kansion jarjestysta muutettiin hieman ja laitettiin

jotain lomakkeita varsinaisista kansioista liitteet osioon.

"Kansiosta I6ytyy kaikki oleelliset asiat.”

"Lomakkeet ja vanhemmille jaettava materiaali [6ytyvédt nyt aiempaa

helpommin, kun ne on koottu yhteen paikkaan.”

Kysyin haastateltavilta mita mielta he ovat kansion ulkonadsta, ja heilla ei ollut
asiaan paljon sanottavaa. Tekstikoko seka fontti olivat kaikkien mielesta

sopivia.

Kansio sai sijaisilta myos positiivisen vastaanoton. Kansion pituus oli sijaisten

mielesta sopiva.

"Kansio on sopivan mittainen ja sen jaksaa vield selata loppuun asti

mielenkiinnolla.”

"Perehdytyskansiosta saa sen vaikutelman, ettd tyOpaikalla ollaan mietitty

perehdyttémiseen liittyvia asioita.”

"Sijaisena oleminen ei ole aina helppoa, kun joka paikassa on eri toimintatavat
ja s&énndt. Perehdytyskansiosta on helppo tarkistaa, jos joku j&éa

askarruttamaan.”

Puhuimme haastatteluissa my0s tyOhyvinvoinnista ja kaikki seitseman
vastaajaa olivat yksimielisia siita, ettd hyva perehdyttaminen lisaa
tydhyvinvointia ja oma kokemukseni tydntekijana tukee myods tata nakemysta.
En ole itse saanut perehdytysta tyohoni ja koin pitkaan ulkopuolisuuden

tunnetta toissa siita syysta.

"Perehdyttdminen on térkeé osa tyén aloittamista, nyt kun on kansio niin osaa

toivottavasti kiinnittaa asiaan enemmaén huomiota.”
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"Téllaisena aikana, kun varhaiskasvatuksessa on pulaa tydntekijista, patevéa
tybntekijéa saa valita paikkansa. Valitsen sellaisen paikan missé

tybhyvinvointiin satsataan.”

"On tarke&é viihtya tbissé, hyvéa yhteishenki kertoo siité, etta tbissd on asiat

hyvin.”

"Tbissé vietetdén iso osa eldmdésté, joten on térkeéd, ettéa tydssé viihtyy.”

Keskustelimme haastateltavien kanssa heidan edellisista
perehdytyskokemuksistaan ja juuri kenellekaan ei ollut erityisemmin
kokemusta perehdyttamisesta. Vastaajissa oli kaksi henkilda, jotka olivat
tyoskennelleet isommassa hoitoalan ketjussa ja siella oli oma
perehdytysohjelma. Heille perehdyttaminen oli tuttua, mutta muilla vastaajilla
ei ollut kokemuksia perehdyttamisesta. He olivat tydskennelleet lahinna
kouluissa ja paivakodeissa. Pohdimme myods sita, etta kuuluuko perehdytys
riittavasti paivakotien toimintakulttuuriin. Vastaajien kokemuksista nousi esiin
se, etta asiaan ei valttamatta kiinniteta tarpeeksi huomiota vaan oletetaan, etta

asiat kylla selviavat tyon ohessa.

7 POHDINTA

Lahdin tekemaan opinnaytetyotani silla ajatuksella, etta hyva perehdytys lisda
tyohyvinvointia. Ajatus on tyota tehdessani vahvistunut. Myos tyoyhteison
haastatteluista nousseet kokemukset puolsivat tata. Perehdyttamisesta
hyotyvat seka tyOnantaja ettd tyontekija. Kun tyontekija saa tarvittavat
perustiedot tyohonsa, on tyd turvallista ja tuottavaa. Hyvin perehdytetty
tyontekija kiinnittyy tydhonsa paremmin ja nama kaikki asiat yhdessa lisaavat

tyohyvinvointia. Tyohyvinvointi vahentaa sairauspoissaoloja ja tyon tuottavuus
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paranee. Lisaksi tyo tuntuu mielekkdammalta, kun tietda mita tyolta odotetaan

ja osaa vastata naihin vaatimuksiin.

Perehdyttamiselle tulee varata aikaa tyoyhteisdssa. Uusi tyontekija olisi hyva
sijoittaa ensimmaisiksi paiviksi tyovuoroon, jolloin talossa on henkilokuntaa
muutenkin paljon paikalla tai antaa hanen toimia tarkkailijan roolissa
ylimaaraisena henkilona. Etenkin Kiireisessa paivakotityossa kaikkea oleellista
ei ehdi sanoa tyon lomassa. Perehdytyskansio on vain osa perehdyttamista,
mutta se on samalla tydpaikan kayntikortti. Sen tekemiseen kannattaa
kKiinnittdd huomiota. Selkea ja sopivan mittainen kansio on lukijalle paras
vaihtoehto. TyOyhteisdissa on hyva myos keskustella perehdytyskaytannoista
ja miettida kuka on vastuussa perehdyttamisesta, kun uusi tyontekija tulee

taloon.

Varhaiskasvatus on kokenut viime vuosien aikana isoja muutoksia. Vuonna
2018 astui voimaan varhaiskasvatuslaki. Ennen tatd muutosta puhuttiin
paivahoidosta. Paivakoteihin tuli tdman myo6ta enemman pedagogista
nakokulmaa ja laki on jalleen uudistumassa. Tama pitaisi mielestani ottaa
huomioon siten, etta myos vanhojen tyontekijoiden riittavasta perehdytyksesta
pidetdan huolta, ei ainoastaan uusien. Tama asia saattaa kiireisessa arjessa

unohtua, ettei perehdytys ole ainoastaan uusien tydntekijdiden oikeus.

Opinnaytetyon tekeminen on opettanut minulle paljon tyéhyvinvoinnista ja sen
yhteydesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatus on ollut paljon esilla
valtakunnallisessa mediassa sen takia, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijat
voivat huonosti ja vaihtavat alaa sen takia. Toivon, etta varhaiskasvatukseen
panostettaisiin riittavasti ja alan epakohdat, kuten kiire ja matala palkkaus
saataisiin korjattua. Opinnaytetyon lahdemateriaali tuki kaikilta osin sita, etta
tydhyvinvointi varhaiskasvatuksessa lisda lasten hyvinvointia. Vuonna 2020
Suomen lapsista 77 prosenttia (245 225 lasta) osallistui varhaiskasvatukseen
(THL, (2020). Varhaiskasvatusmaksujen alemmat tulorajat ja kaksivuotinen
esikoulu todennakoisesti nostavat lasten maaraa viela entisestaan. Kyse on
mielestani niin isosta maarasta lapsia, etta varhaiskasvatuksen tyooloihin tulisi

valtakunnallisesti panostaa. Oman kokemukseni mukaan varhaiskasvattajat
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kokevat riittamattdomyyden tunnetta, jonka aiheuttaa kiireen tunne. Kiire on yksi
isoin varhaiskasvatuksen tyohyvinvointia heikentava tekija. Ryhmakokoja tai
lakisaateisia hoitajamitoituksia pienentamalld tahan asiaan voisi vaikuttaa.
TyoOntekijat voivat itse vaikuttaa asiaan siten, etta varaavat riittdvasti aikaa
lapsille esimerkiksi siirtymatilanteisiin ja hyodyntavat pienryhmatoimintaa.

Naita asioita voi tuoda esiin jo perehdytysvaiheessa.

Tyohyvinvointia koskeva keskustelu eri tiedotusvalineissa seka tydpaikoilla voi
olla hyvin negatiivissavytteista. Se voi luoda tunteen, ettei asiat voi sujua
omassakaan tyoyhteisossa, vaikka todellisuudessa tyohyvinvointiin olisi
tyopaikalla panostettu ja  voimavaroja  on rittavasti  tarjolla.
Perehdytysvaiheessa on hyva keskustella siita, miten tyontekija voi omalla
esimerkilldan vaikuttaa tydyhteison hyvinvointiin silla, ettei lahde mukaan

lietsomaan negatiivisia asioita.

TyoOyhteisd on tukenut minua perehdytyskansion tekemisessa ja olen saanut
haastattelujen kautta paljon uutta tietoa ja hyvid nakdkulmia. Etenkin
esihenkilon tuki perehdytyskansiota ja opinnaytetyota tehdessa on ollut

korvaamatonta.
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LIITE 1:

Perehdytyskansion alustus:

HONGON PAIVAKOTI

Hongon paivakoti on Kankaanpaan kaupungin varhaiskasvatusyksikko.

Hongossa on kolme ryhmaa:

Ryhmis:

. 12 lasta

. Lapset 0—3 vuotiaita

. 3—4 kasvattajaa

Naperot:

. 21 lasta

. Lapset 3—4-vuotiaita

. Yksi varhaiskasvatuksen opettaja seka kaksi varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaa.

Tenavat:

. 21 lasta

. Lapset 4—6-vuotiaita

. Kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa seka yksi

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Taman lisaksi paivakodissa tyoskentelee:

. Kiertava lastenhoitaja

. Vuorohoidon resurssilastenhoitaja

. Paivakodin johtaja

. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja VEO (kiertava)

Perehdytyskansiosta loytyvat paivakodin tyontekijoiden tehtavakuvaukset,

joista selviaa kunkin tehtavan tarkoitus.
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Hongon paivakodin toimintakaytantoja:

Paivakodissa on kaytdssa lasna-sovellus, mihin lapset kirjataan sisdan, kun
he saapuvat paivakotiin ja samoin kirjataan ulos, kun he lahtevat kotiin.
Perheiden laskutus perustuu sovelluksessa oleviin tuntimaariin, joten
kirjaaminen on tarkeaa muistaa. Jos lapsi osallistuu paivakotipaivan aikana
muskariin tai kerhoon, hanet kirjataan siksi aikaa ulos.
Hongon paivakoti on vuorohoitoyksikko, joten meille sijoittuu myos lapsia, jotka
tarvitsevat hoitoa ennen klo. 6.30 tai klo.17 jalkeen tai sekd myods
viikonloppuisin. Vuorohoito tapahtuu Naperoiden ryhmassa. Muihin ryhmiin
kuuluvat lapset kirjataan lasna-ohjelmassa Naperoihin, jos he saapuvat
hoitoon ennen klo.8 tai jaavat hoitoon klo.17 jalkeen. Vuorohoidon periaatteet
l6ytyvat perehdytyskansiosta ja ne jaetaan vuorohoitolasten perheille.
Vanhemmat ilmoittavat lasten hoitoajat etukateen Edlevo-sovelluksessa.
Lasten hoitoaika pitaa olla tiedossa vahintaan viikkoa ennen hoidon
ajankohtaa. Joskus vanhemmat saattavat kysya voiko hoitoaikaa muuttaa.
Muutokset pyritaan jarjestamaan, mikali ne eivat aiheuta ryhmien tydntekijoille
tyoaikamuutoksia.
Paivakodin toimintaa ohjaa Kankaanpaan kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelma ja varhaiskasvatuslaki.
Varhaiskasvatussuunnitelmaan olisi hyva tutustua mahdollisimman pian
tydsuhteen alettua. Suunnitelma I6ytyy ryhmista, perehdytyskansiosta ja
Kankaanpaan  kaupungin  verkkosivuilta. = Pyrimme  hyodyntamaan
toiminnassamme mahdollisimman paljon pienryhmatoimintaa seka positiivista
pedagogiikkaa. Lapsia ja perheitd kohdellaan tasa-arvoisesti.
Hyva palaute ja kannustaminen on ensiarvoisen tarkeaa.
Kankaanpaan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman mukaan
Laadukkaan varhaiskasvatuksen lisdksi, lapsi voi tarvita kasvuun ja
oppimiseen eriasteista tukea. Tuen taso, jolla lapsi saa tukea muodostuu
sen mukaan, kuinka paljon tukitoimia han tarvitsee, jos lapsi tarvitsee
tukea vain hetkellisesti tai vain vahan yhdella osa-alueella, lapsi kuuluu
varhaiskasvatuksen yleisen tuen piiriin. Lapsen huoltajat seka ryhman
kasvattajat keskustelevat yleisen tuen tarpeesta seka tarvittavista

tukitoimista. Tukitoimet kirjataan lapset varhaiskasvatussuunnitelmaan
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eli vasuun. Yleiseen tukeen kuuluu mm. paivastruktuuri, toiminnanohjaus
kuvat, pienryhmatoiminta, aikuisen tuki ja ohjaus, opetussuunnitelman
mukainen toiminta. Jos todetaan, etta lapsi tarvitsee tukitoimia
saanndllisesti eikda yleinen tuki ole riittdvaa, lapsi saa
varhaiskasvatuksessa tehostettua tai erityista tukea. Tehostettuun
tukeen kuuluu mm. tehostettu aikuisen tuki, opetus ja ohjaus,
yksilollistetyt tehtavat ja toiminta, samanaikaisopetus seka avustajan
tuki. Erityiseen tukeen mm. intensiivinen aikuisen tuki, opetus ja ohjaus,
yksilOllistetyt tehtavat ja toiminta, samanaikaisopetus, avustajan tuki ja

apuvalineet.

Ryhmissa on omat paivarytmit, jotka Idytyvat myos perehdytyskansiosta.
Ulkoilemme kaksi kertaa paivassa, aamu- ja iltapaivisin. Ulkoiluhetkilld on
tarkeaa muistaa hyva valvonta seka aikuisten sijoittuminen piha-alueelle siten,
ettd joka paikka tulee valvottua ja ulkoilu on turvallista. Kasvattajat voivat
omalla esimerkillda kannustaa lasta liikkumaan ja leikkimaan ulkona.
Perehdytyskansiosta I0ytyvat erilliset pihasaannét seka varhaiskasvatuksen
likunnan vuosikello ja liikuntasuositukset.

Ruokailut tapahtuvat omissa ryhmissa. Laitosapulainen valmistaa aamupalan
ja se tarjoillaan 8.00-8.30, lounas ryhman mukaan noin 11-11.30 valisena
aikana. Ruoka tulee Kankaanpaan Pohjanlinnan keittiolta ja laitosapulainen
laittaa sen paivakodin keittiolla valmiiksi karryihin. Ryhman tyontekijat hakevat
karryt  ryhmiin.  Ruokailussa panostamme  erityisesti  positiiviseen
pedagogiikkaan ja pyrimme luomaan ruokailuhetkista lapsille myonteisen
kokemuksen. Lapsilla on erilaisia ruokailutottumuksia ja tdma on hyva ottaa
huomioon. Lasta kannustetaan hyvassa hengessa tutustumaan uusiin ruokiin,
mutta pakkomaistamista ei ole. Ruuan yhteydessa tarjolla on aina myos leipaa
ja maitoa, naita lapsi saa halutessaan lisaa, vaikka ei olisi ruokaa syonytkaan.
Lapsen syomattomyyden taustalla voi olla esimerkiksi erilaisia
erityisherkkyyksia, jotka on hyva huomioida.

Henkilokunta ruokailee mahdollisuuksien mukaan samaan aikaan lasten
kanssa. Ryhmassa kaksi henkildd ovat oikeutettuja syomaan
valvontahintaisen aterian, joka on 1.1.2023 alkaen 4.80 euroa. Valvonta-ateria

on koulun, paivakodin tai vastaavan laitoksen henkilokunnan oppilaiden tai
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hoidettavien  ruokailun valvonnan yhteydessa tapahtuva ruokailu.
Hinnoittelussa noudatetaan verohallituksen voimassa olevia
luontaisetupaatoksia. Laitosruokailun hinta on 6.00 euroa ateria.
Henkilokunnan valvonta- ja laitosruokailut merkataan ryhmissa oleviin listoihin
ja ne vahennetaan palkanmaksun yhteydessa. Ryhmissa on jaakaapit, joissa
henkilokunta voi sailyttaa omia evaitansa seka mikro ruuan lammittamista
varten. Kahvit seka mahdolliset vali- ja aamupalat tyontekija tuo itse.

Kaikki lapset menevat ruokailun jalkeen paivalevolle. Ryhman aikuiset sopivat
keskenaan “nukkari-vuoroista” Lepohetkella ei ole tarkoitus, ettd kaikki
nukkuvat vaan lapsen yksilOlliset tarpeet huomioidaan tassakin. Pyrimme
kuitenkin varmistamaan Kkaikille lapsille rauhallisen hetken. Lepohetkea
valvovan aikuisen vaihdon yhteydessa lapset, jotka eivat nuku, siirtyvat
ryhmatilaan hiljaisiin puuhiin siksi aikaa, ettd muut heraavat. Lepohetkien
aikana jarjestetaan viikko-. tiimi-. tai opettajapalavereita. Ryhman opettajien
suunnitteluajat ovat myos lepohetken aikana.

Lasta hakeva tai hoitoon tuova aikuinen tulee aina kohdata. Lasta ei saa
luovuttaa henkildlle, kenesta ei ole etukateen ilmoitettu, eika alaikaiselle tai
esimerkiksi  paihtyneelle.  Paivakodin turvallisuussuunnitelmassa on
toimintaohjeet naihin tilanteisiin. Turvallisuussuunnitelmat I16ytyvat ryhmista ja
siihen tulee tutustua heti tyosuhteen alussa. Ennestaan tuntemattoman
tydntekijan on hyva muistaa esittdytya lapsen hakijalle. Lasten haku- ja
tuontitilanteissa kerrotaan mita lapsen paivaan on kuulunut. Perheet
kohdataan myonteisella asenteella, vaikka toisinaan heidan kanssaan joutuu
ottamaan esiin myds vaikeita asioita. Tiedonvaihto eri ryhmien valilla on
tarkeaa, koska ryhnman omat aikuiset eivat valttamatta ole enaa paikalla, kun
lapsi haetaan hoidosta. Paivakodin arjen sujuvuuden kannalta on tarkea
muistaa hyvan yhteistyon merkitys myos henkilokunnan valilla. Hyvan
tyGilmapiirin taustalla on positiivinen tyokulttuuri. Se muodostuu tyopaikan
toimintatavoista, tydmoraalista ja yhteisista saanndista seka tydntekijoiden
valisesta vuorovaikutuksesta.

Lapsen aloittaessa varhaiskasvatuksessa, vanhemmat tayttavat tietoja
lapsesta-lomakkeen. Lomakkeista I0ytyvat kaikki tarkeat tiedot lapsista, kuten

esimerkiksi vanhempien yhteystiedot, varahakijat, allergiat yms. Esimerkiksi
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lapsen katoamistilanteessa tietoja lapsesta-lomake on tarkea tyévaline, joka
annetaan myo0s pelastusviranomaisille etsintoja varten.

Ty0- ja virkasuhteissa noudatetaan Varhaiskasvatuslain 540/2018 1 § kohdan
1 mukaisia kelpoisuusvaatimukset tayttavia paivakotien varhaiskasvatuksen
opettajien, erityisopettajien tai paivakodin johtajan tehtavissa toimivien osalta
OVTES:ia ja muiden tyontekijdiden osalta KVTES:ia. Sopimuskirjat ovat
henkiloston saatavilla verkossa.

Kankaanpaan kaupungin henkilostdoa koskevat tiedotteet, ohjeet, saannot jne.
I6ytyvat kaupungin intrasta intra.kankaanpaa.fi (kirjautuminen kaupungin

sahkopostitunnuksilla.



LIITE 2:

Palautehaastattelu perehdytyskansiosta:

Mita mielta olet valmiista perehdytyskansiosta?
Mita lisaisit kansioon?
Onko jarjestys sopiva?
Ajatuksia ulkonadsta?

Ajatuksia tyohyvinvoinnista?

2B

Millaisia perehdytyskokemuksia sinulla on entuudestaan?
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