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Kustannustietoisuus keskeista

naudanlihan tuotannossa

Naudanlihan tuottajan nikokulmasta epivar-
muus markkinoilla nayttdd kasvavan. Strategi-
an laatimisella naudanlihan tuottaja voi tavoi-
tella kilpailuasemansa parantamista markkinati-
lanteen muutoksista huolimatta. Tihan tarvitaan
strategista ajattelua ja ajattelun kiytintoon vievia
strategista suunnittelua. Porterin mukaan kilpai-
luetu markkinoilla on mahdollista saavuttaa kah-
della tavalla, kustannusjohtajuudella tai erilaista-
malla. Tiettyyn liharotuun erikoistuva naudan-
lihan tuottaja valitsee toimialan sisaltd kapean
kohderyhmin, jonka tarpeita palvelee. Hanelld
on kaksi vaihtoehtoa: kustannuspainotteinen tai
erilaistamispainotteinen kilpailustrategia.
Kustannuspainotteista keskittymistd hyo-
dyntivd naudanlihan tuottaja pyrkii saavutta-
maan kustannusedun osamarkkinoilla. Erilaista-
misedun etsintd on lihan jalostajan kilpailukeino.
Péisiantoisesti teurastamo tavoittelee tasalaatui-
sia ruhoja tuotantoprosessiinsa. Siten naudanli-
han tuottajan kilpailustrategia on pienen yksik-
kokustannuksen tavoittelu eli kustannusedun
hankkiminen teurastamon vaatimusten mukai-
sen ruhon tuottamisessa. Naudanlihan tuottaja

saavuttaa kustannusedun, kun sen kaikkien toi-
mintojen suorittamisesta aiheutuvat yhteenlas-
ketut kustannukset ovat kilpailijoiden kustan-
nuksia pienemmit.

Erilaistamispainotteista keskittymistd hyo-
dyntivd naudanlihantuottaja pyrkii erilaistamaan
tuotettaan osamarkkinoilla. Pieni osa naudanli-
han tuottajista erilaistaa tuotettaan oman jatkoja-
lostuksen kautta ja markkinoi erilaistettuja tuot-
teitaan itse. He etsiviit asiakasryhmid, joilla on
erityistarpeita lihan kuluttamisen suhteen, ja pyr-
kivit tyydyttimain niditd tarpeita paremmin kuin
kilpailijansa. Menestyédkseen heidin on kyetté-
v tarjoamaan asiakkaille hinnanlisdén oikeutta-
va liséarvo. On syyti tiedostaa, ettd ainutlaatui-
suus ei ole erilaistamista, jos asiakas ei koe sitd
arvokkaaksi.

Tiettyyn liharotuun erikoistuva naudanlihan
tuottaja voi tavoitella erilaistamisetua yhdessi
teurastamon kanssa. Tilldin tietty joukko nau-
danlihan tuottajia sitoutuu tuottamaan ruhoja eri-
tyisehtojen mukaisesti. Kannattaa huomata, etti
télloin erilaistaminen koskee koko joukkoa, ei
pelkéstiidin yhtd naudanlihan tuottajaa.

Naudanlihan tuotannossa tavoitellaan yleen-
sd pientd kustannusta lihakiloa kohti. Suurim-
malle osalle naudanlihan tuottajista teurastamo
paattad ruhon laatukriteerit ja hinnan olipa tuo-
tanto sitten tavanomaista, luomua tai liharotui-
siin nautoihin erikoistunutta. Kun tavoitellaan
kannattavaa tuotantoa, ruhon myyntihinnan ja
sen tuottamiseen kayteityjen kustannusten suh-
de on ratkaiseva. Jos ruhon tuotantokustannus ei
ylitd siitd saatavaa tuottoa, kannattavuustavoite
saavutetaan.

Markkinacohjautuvassa taloudessa naudanli-
han tuottajan on parannettava tietoisesti niin pit-
kélld kuin lyhyelld aikavililld kilpailukyky#sn.
Usein se merkitsee tuotantoprosessien kehitti-
mistd sekd uusien toimintatapojen ja toiminta-
mallien kdyttdonottoa. Esimerkiksi kasvinvil-
jelyd suunniteltaessa kannattaa selvittii rehu-
kasvien tuottamisen yksikkokustannus itse teh-
den, yhteisty6na tai urakointipalveluna, ja valita
edullisin.
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