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This thesis was conducted by Sweco Finland Oy to improve internal working in
road projects. The task of this thesis was to examine the present state of plan-
ning, identify any issues and develop alternative solutions to the issues men-
tioned. Additionally, interface work between different engineering areas was in-
spected during the study.

This study includes only road projects, which helps in limiting the correct areas of
engineering to this thesis. The engineering areas were selected due their notable
impact on decision making and interface work.

The study material was collected with polls and interviews. The Interviews were
transcribed with the material from polls. Lastly, the material was divided to differ-
ent subjects. The theoretical part of the thesis includes the various chapters of
road projects, the roles of engineering areas in the projects and defines the inter-
face work for the study.

As a result of the study, it was found that projects have different issues with com-
munications, scheduling, resources, and coordination. The interface work also
introduced problems, which were centered to geotechnical issues and head plan-
ners. Three main solutions were created: more detailed scheduling, more sys-
tematic communication, and different workshops between the engineering areas
to reduce the issues in coordination and interface work.

The results indicate that these issues were known beforehand, but due lack of
need for these solutions, no steps were made towards solving the issues men-
tioned. Nonetheless, results show that these improvements would enhance pro-
ject work and these solutions are taken to development for later usage.

Key words: road project, areas of engineering, communication, coordination, in-
terface work
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1 JOHDANTO

Vaylasuunnittelussa hanketta toteuttaa moniammatillinen kokonaisuus, joka
koostuu eri tekniikkalajien suunnittelijoista. Vaylan, esimerkiksi, kadun suunnitte-
luun, yhdistyy monien suunnittelualojen ratkaisuja, kuten pohjarakenteita, kadun
alla kulkevaa vesihuoltoa seka liikenteenohjausta. Vayla termina kattaa eri kul-
kumuodoille tarkoitetun reitit, kuten vesivaylat seka rata- ja raitiotiet, mutta tassa
opinnaytetydssa tutkimus rajataan kasittelemaan pelkkia teita seka katuja. Opin-
naytetyo on tehty Sweco Finland Oy:n toimeksiannosta tiesuunnittelutiimin sisai-

sen projektitoiminnan kehittdmiseksi.

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan vaylahankkeiden nykytilannetta monista na-
kOkulmista ja paikannetaan ongelmakohdat suunnittelun nakdkulmasta. Naihin
ongelmakohtiin etsittiin ratkaisuvaihtoehdot tutkimuksen avulla. Taman lisaksi
tydssa pureudutaan rajapintatyoskentelyyn. Rajapinnat maaritellaan tarkemmin
luvussa 2.3. Tydssa selvitettiin haastavat rajapinnat paasuunnittelijan perspektii-

vista seka pohdittiin, miten rajapintatyoskentelya voisi kehittaa.

Tutkimus suoritettiin anonyymilla kyselylla seka haastatteluilla, jotka litteroitiin tu-
loksien tarkastelua varten. Haastateltaviksi valittiin kokeneita paasuunnittelijoita
seka luvussa kaksi maaritettyjen tekniikkalajien suunnittelijoita. Haastatteluissa
kasiteltiin nykytilan ongelmakohtia ja kehitystoimenpiteitda kommunikaation, re-
sursoinnin, yhteensovituksen ja rajapintojen nakokulmista. Kyselyssa keskityttiin
kasittelemaan nykytilan arviointia tiedonkulun, tyomaaran seka yhteensovituksen
perspektiiveista. Taman lisaksi kyselyssa tarkasteltin paasuunnittelijan roolia

vaylahankkeessa.

Luvussa kaksi avataan vaylahankkeen elinkaarta, hankkeessa toimivia tekniikka-
lajeja seka rajapintoja. Tekniikkalajit rajataan koskemaan niitd tekniikkalajeja,
jotka koetaan vaikuttavan merkittavasti vaylahankkeen suunnitteluratkaisuihin ja
rajapintatyoskentelyyn. Luvussa kolme esitellaan tutkimusmenetelmat seka ker-
rotaan, miten aineisto kerattiin ja analysoitiin. Luvussa nelja avataan tutkimuksen
tuloksia ja luvussa viisi pohditaan tutkimuksen johtopaatoksia, luotettavuutta

seka jatkotoimenpiteita.



2 VAYLAHANKE

2.1. Vayla ja hankevaiheet

Vaylan maaritelmana pidetaan kulkuneuvoja tai jalankulkijoita varten luotua reittia
(Sanastokeskus 2021, 12) ja se voidaan jakaa tieverkkoon, rauta- ja raitiotieverk-
koon seka vesivayliin (Vaylavirasto n.d.). Suomen tieverkko sisaltda maantiet,
yksityistiet, kaupunkien ja kuntien yllapitamat katuverkot seka jalankulku- ja pyo-
railyvaylat. Kuvio 1 osoittaa, ettd Suomen noin 454 000 kilometrin pituisesta tie-
verkostosta vajaat kuusi prosenttia kuuluvat kunnille, jotka vastaavat oman katu-
verkkonsa rakentamisesta ja yllapidosta. Loput tieverkosta, seka muista vaylista

kuuluvat valtiolle seka yksityisille omistajille. (Vaylavirasto 2022b.)

Suomen tieverkko
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KUVIO 1. Suomen tieverkko jaoteltuna vaylan omistajiin (Vaylavirasto 2022b,
muokattu)

Valtion hallinnoimista vaylista, niiden kunnossapidosta seka parantamisesta vas-
taa Vaylavirasto, joka toimii liikenne- ja viestintaministerion alaisuudessa. Vayla-
virasto vastaa omistamastaan vaylaverkostosta sen koko elinkaaren ajan, aina
suunnittelusta kunnossapitoon. Naihin tehtaviin kuuluvat muun muassa vaylaver-
koston suunnittelu, palvelutason yllapito seka osallistuminen maankayton ja lii-
kenteen valiseen yhteensovitukseen. Vaylavirasto toimii monipuolisesti yhteis-

tydssa myods muiden organisaatioiden kanssa. Suurimmat yhteistydkumppanit



ovat alueellisella tasolla toimiva Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus eli ELY,
likenteenohjauksesta vastaava Fintraffic sekd uudehko 2019 perustettu Lii-
kenne- ja viestintavirasto Traficom, jonka vastuulle jakautuvat esimerkiksi liiken-

teen luvat, patevyydet seka valvonta. (Vaylavirasto 2022c.)

Vaylahanke ja vaylan elinkaari muodostuu moniosaisesta prosessista. Ensim-
maisena hankkeessa suoritetaan esisuunnittelu, jonka aikana maaritellaan alu-
een investointi- tai kehittymistarve seka yleis-, etta maakuntakaavatasolla. Esi-
suunnittelun jalkeen hanke siirtyy yleissuunnitteluvaiheeseen, jossa kehitellaan
vaihtoehtoiset linjaukset suunniteltavalle vaylalle. (Manninen 2009, 15.) Yleis-
suunnittelun aikana on mahdollisuus suorittaa hankkeen ymparistdvaikutusten
arviointimenettely eli YVA-menettely. YVA-menettelyssa tarkastellaan vayla-
hankkeen vaikutuksia suunnittelualueen ymparistoon. Kuvio 2 havainnollistaa
vaylahankkeen kokonaisuuden ja eri tekijat hankkeen etenemisessa. (Liikenne-
virasto 2010, 4, 10.)

l'/I:lll'i.I:NI"JI:_I-C'.H.II:";'éI ELMA ALUEIDEN KAYTON
SUUNNITTELU SUUNNITTELU

ESISELVITYKSET

Paatos suunnittelun
aloittamisesta

YLEISSUUNNITTELU .

Hyvaksymispaatis

VAIKUTUSTEN
ARVIOINTI

:

TIESUUNNITTELU

l Hyvaksymispaatis

TOTEUTUSVAIHE
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KUVIO 2. Tiehankkeen elinkaari (Liikennevirasto 2010, 4)



Partasen (2023) ja Heinosen (2023) mukaan yleissuunnitelmasta vaylahanke siir-
tyy hallinnolliseen suunnitelmaan eli tie- tai katusuunnitelmaan. Tassa hankevai-
heessa vaylan sijainti maaritelldan tarkaksi, jotta hanketta varten tehtavat alue-
varaukset voidaan sijoittaa kartalle. (Partanen 2023; Heinonen 2023.) Tie-/katu-
suunnitteluvaiheesta siirrytaan rakentamissuunnitteluvaiheeseen, jossa laadi-
taan vaylan piirustukset seka suunnitelmat, joiden avulla hankkeen seuraava
vaihe, rakentaminen, suoritetaan. Rakentamisen jalkeen siirrytaan viimeiseen
vaylahankkeen vaiheeseen eli hoito ja yllapitovaiheeseen. Yllapitovaihe on vay-
lan elinkaaren pitkakestoisin vaihe. Sen tarkoituksena on varmistaa vaylan liikken-
noitavyys seka turvata sen hoito vaylan kayton aikana. (Manninen 2009, 16.) Kai-
kille suunnitteluvaiheille ei tosin ole aina tarvetta, jos hankkeen vaikutukset luo-
kitellaan pienimuotoisiksi. Naissa tilanteissa hankkeen vaiheita on mahdollista

yhdistaa. (Vaylavirasto 2022a.)

2.2. Vaylahankkeen merkittavimmat tekniikkalajit

2.21 Tie-ja katusuunnittelu

Tie- tai katusuunnittelija, eli vaylasuunnittelija vastaa vaylan geometrian, poikki-
leikkauksen seka kuivatuksen suunnittelusta. Vaylasuunnittelijan tehtavana on
varmistaa vaylan sovitus maastoon hankkeen kokonaistaloudellisuus seka maas-
ton muodot huomioiden. (Partanen 2023.) Vaylan geometrialla kuvataan vaylan
vaakasuuntaista muotoa eli linjausta, seka pystysuuntaista muotoa eli tasausta.
Vaylan geometria sidotaan mittalinjaan, joka useimmiten sijoitetaan vaylan kes-
kilinjaan. Vaylan geometriaan vaikuttaa muun muassa mitoitusnopeus, suunnit-
telukohteen alueen maaston muodot, likennemaarat seka katualueella kaavoi-
tuksen tuomat rajaukset vaylan linjaukseen. Tata havainnollistetaan alla olevassa
taulukossa 1. Geometrian suunnittelussa merkittavana tekijana toimii myos na-
kemat. (Sivenius 2020.)
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TAULUKKO 1. Vaylan geometrian kaarresateen mitoitukseen kaytettavat mini-

miarvot. (Liikkennevirasto 2013b, 34)

Sivu- Kaarresade (m)
kal- 30 km/h 40 km/h 50 km/h B0 km/h
te- Ohjear- | Vahim- | Valtta- | Ohjear- | Vahim- | Valtta- | Ohjear- | Vahim- | VEltta- | Ohjear- | Vahim- | Valtts
vuus vo maisar- va o] maisar- va Vo maisar- vé Vo maisar va
(%) vo {taaja- vo | (taaja- vo | (taaja vo | (lasja-
ma) ma) ma) ma)
27 40 40 a5 T5 75 &0 170 135 100 320 220 160
3 35 35 30 T0 70 55 160 125 95 300 200 150
4 35 35 30 65 65 55 150 115 a0 280 190 140
5 35 35 30 65 65 50 140 110 85 260 180 135
4 240 170 130
Sivu- 70 km/ 80 km/h 100 km/h 120 km/h
kal- | Ohjear- | Vahim- | V&It&- | Ohjear- | Vahim- | VAItA- | Ohjear- | V&him- | VAIta- | Ohjear- | Vahim- | Valta
le- Vo maisar- va VO maisar- | va (laa- Vo maisar- LG Vo maisar- va
VLIS Vo (tasja- Vo jama) VO (taaja- Vo (laaja-
(%) ma) ma) ma)
27 460 330 240 640 460 340 1000 900 680 1500 1500
3 420 300 220 580 420 320 Q00 800 G600 1300 1300
4 390 280 210 530 390 300 810 720 560 1100 1100
5 360 260 200 490 360 280 740 650 520 1000 1000
[ 340 240 190 480 30 260 680 600 490

Voidaan kayttaa kaarevilla silloilla paallysteen kuivatuksen salliessa

Nakemilla tarkoitetaan vaylan ajorataa pitkin mitattua matkaa, jonka etaisyydella

kuljettaja havaitsee ajoradalla sijaitsevan objektin. Nakemat vaikuttavat muun

muassa liikkenneturvallisuuteen, vaylan mitoitusnopeuteen ja vaylan liikenteenva-

lityskykyyn. (Liikennevirasto 2013a, 29.) Kuten alla sijaitsevassa kuviossa 3 na-

kyy, vaylan poikkileikkaus muodostuu vaylan eri osista, kuten ajoradasta, pienta-

reesta tai ojista. Osien mitat maaraytyvat vaylan eri ominaisuuksien kautta ja ovat

myos yhteydessa muihin suunnitteluratkaisuihin, kuten kaiteiden ja meluesteiden

sijoitukseen. (Vaylavirasto 2021, 4, 8.)
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1) Ajorata 9) Sivuoja (ajo-oja)

2) Ajokaista 10) Sisaluiska

3) Piennar 11) Ojan pohja

4) Korotettu erotusalue (erotusalue 12) Ulkoluiska

5) Vilialue 13) Tasanne

6) Pyorétie 14) Niskaoja (avo-oja)

7) Erottelukaista 15) Reuna-alue

8) Jalkakdytava 16) Tiealue

KUVIO 3. Yksiajorataisen vaylan poikkileikkauksen osaelementit (Vaylavirasto
2021, 15)

Edellda mainittujen tehtavien lisdksi vaylasuunnittelijan tehtaviin kuuluu myos vay-
lan kuivatuksen suunnittelu. Kuivatus voidaan jakaa kahteen kuivatustyyppiin,
pintakuivatukseen ja syvakuivatukseen. Pintakuivatuksella pyritdén ehkaise-
maan vaylan pinnalla olevan veden siirtymista rakenteisiin, joka madaltaa raken-
teen kestavyytta seka tarjoaa mahdollisuuden vaylan rakenteiden routimisille. Sy-
vakuivatuksella tavoitellaan naiden kahden ongelman estamista. Syvakuivatus
toteutetaan useimmiten salaojamenetelmaa kayttamalla, kun taas pintakuivatus
suoritetaan erilaisilla ojatyypeilla, hulevesiviemaroinnilla tai muilla rakenteilla. Hu-
levedella tarkoitetaan rakennetussa ymparistossa esiintyvaa pois johdettavaa

sade- ja sulamisvetta. (Liikennevirasto 2013a, 8, 10.)

Tie- tai katusuunnittelija on useimmiten vaylahankkeessa paasuunnittelijana.
Paasuunnittelijan rooliin kuuluu oman tekniikkalajinsa suunnittelun paavastuu
seka hankkeen muiden tekniikkalajien kanssa suoritettava yhteensovitus. Vayla-
hankkeen yhteensovitusprosessi on suunnitteluratkaisujen sovittelua, joka usein
vaatii kompromisseja seka tarkkuutta. (Partanen 2023; Heinonen 2023; Makinen
2023.)
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2.2.2 Geosuunnittelu

Vaylahankkeen pohja- seka esirakentamisen suunnittelusta seka laaja-alaisista
maaperaan liittyvista tutkimuksista vastaa geotekninen suunnittelu (Helsingin
kaupunki 2019). Vaylan alueelta tehdaan pohjatutkimuksia silla tarkkuudella, etta
vaylasta pystytaan piirrattamaan tarkat ja realistiset poikkileikkaukset 10—20 met-
rin valein. Pohjatutkimuksien laajaan kirjoon kuuluvat esimerkiksi kairaukset, ku-
ten painokairaus kuviossa 4, naytteenotot, koekuopat ja erikoisemmat tutkimuk-
set, kuten erilaiset luotausmenetelmat ja pohjavesipinnan mittaaminen. (Jaaske-
lainen 2011, 237, 290.) Pohjatutkimusten avulla voidaan aloittaa vaylan pohjara-
kenteiden suunnittelu, silla pohjatutkimukset antavat maarityksen esimerkiksi
maaperan geoteknisille ominaisuuksille seka tarkemmat lahtotiedot painumami-
toitukselle ja vaylan rakennuskerroksien maarittamiseen (Liikennevirasto 2012,
18-25).

PAINOKAIRAUS
Weight sounding test

4 mm

-
+ 248

5

ey
Il
n '_.EH_\_ a20
_— = -]
________ &
[ 1 L
Fwst . . MNwsT

1 kN =10 mm

20 puolikierrosta / 0,2 m = 10
mim

20 halffurns /0.2 m =10 mm

KUVIO 4. Painokairaus -pohjatutkimuksen diagrammi (Suomen geoteknillinen
yhdistys 2005, 3)
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Vaylahankkeen yleis- ja tie-/katusuunnitteluvaiheissa geosuunnittelija suunnitte-
lee vaylan pohjarakenteet seka maarittaa toteutettavat maaperatutkimukset laa-
timalla pohjatutkimusohjelman. Tutkimuksien avulla katsotaan, etta laaditut arviot
tayttavat tien palvelutason vaatimukset seka sen, etta arviot ovat hankekohtai-
sesti realistisia muun muassa ymparistovaikutusten seka kustannusten osalta.
Rakentamissuunnitelmassa suunnittelun tarkkuutta parannetaan siihen pistee-
seen, etta niiden avulla suunnitellut pohjanvahvistukset seka pohjarakenteet voi-

daan toteuttaa. (Liikennevirasto 2012, 9.)

2.2.3 Liikennesuunnittelu

Liikennesuunnittelu pitaa sisallaan vaylien liikkennevirtojen kontrolloinnin ja liikken-
nejarjestelyperiaatteiden suunnittelun. Talla analysoidaan ja ratkaistaan eri liilken-
nevaylien, kuten jalankulku- ja polkupyoraliikenteelle tarkoitettujen kaistojen tai
kaytavien rakentamista erilleen autoliikenteesta seka joukkoliikenteen ja linja-au-

topysakkien sijoitusta. (Turun kaupunki n.d.)

| PIRN:0 26623
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.-| - | — = : 0 —
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KUVIO 5. Mallikuva liikenteenohjaussuunnitelmasta (Vantaan kaupunki 2017, 4)
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Liikennesuunnittelu omaa tarkean ja kattavan roolin vaylaverkon suunnittelussa.
Kaupungin ja taajamien kaavoituksessa suunnitellaan seka laajemmasta nako-
kulmasta, kuten liikenteen yleisista suuntaviivoista ja joukkoliikenteen toimivuu-
desta, etta tarkemmin katuverkkoa maaraavista tekijoista, kuten katutilasta ja sen
likenteellisista lahtokohdista. Liikennesuunnittelu huolehtii myos vaylahankkeen
likennetutkimuksista, kuten hankkeen vaylien ja alueen liikkenne-ennusteista,
joista havainnekuva alla kuviossa 6. (Jyvaskylan kaupunki n.d.) Vaylahankkeelle
on yleista, etta yleissuunnitelmavaiheessa suunnittelu suoritetaan liikennesuun-
nittelijan johtamana, toisin kuin tie- ja katusuunnitelmavaiheissa, seka myohem-
massa rakentamissuunnitelmavaiheessa, joissa tie- tai katusuunnittelija toimii
paasuunnittelijana. Paasuunnittelijan tullessa mukaan seuraavassa hankevai-
heessa, likennesuunnittelija siirtyy paasuunnittelijan avuksi ja tekee muun mu-
assa vaylan ajouratarkasteluja seka kuviossa 5 esiintyvaa liikenteenohjauksen

suunnittelua. (Inkildinen 2023.)

: ) 7
.:

PYORALIIKENNEMATKOJEN MAARAN KASVU VUOROKAUDESSA
VUOTEEN 2050, MENNE‘SSA (VAIHTOEHTO 1)

AEY

& Pyorailijamaarien ennustetaan kasvavan erityisesti keskustan
' laheisyydessa mm. Linnakaupungin ja Tiedepuiston alueiden
seka pyorailyverkoston kehittymisen myota.

T,

KUVIO 6. Turun kaupungin pyoraliikenteen liikkenne-ennuste v. 2050 (Niinikoski,
Blomqvist & Hollestelle 2020, 17)
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2.2.4 Siltasuunnittelu

Infra- seka tarkemmin vaylahankkeissa osana olevat sillat ovat riippuvaisia vay-
lien geometrioista, jonka takia naiden kahden tekniikkalajin valinen yhteensovitus
on tarkeassa roolissa (Pulkkinen 2023). Siltojen suunnittelussa suunnittelijan tu-
lee pohtia ratkaisujaan mielessa pitden esimerkiksi kuormituslaskelmat, sillan ul-
konako seka estetiikka ja kokonaiskustannukset. Siltasuunnittelun monipuolinen
suunnittelu vaatii korkeatasoista tarkkuutta seka laadukkuutta, jonka takia suun-
nittelua ohjaavat erilaiset laatujarjestelmat seka standardit, kuten eurokoodijar-
jestelma. Eurokoodeilla tarkoitetaan eurooppalaisia suunnittelukriteereja, jotka
koskevat kantavien rakenteiden suunnittelua. (RIL 2018, 125-126, 131-132,
146-149)

Siltasuunnittelu on vaylahankkeen vierella toimiva suunnittelukokonaisuus. Vay-
lahankkeen edetessa sillan suunnitelmien, arvioiden seka tarkastelujen tulee ke-
hittya tarkemmiksi. Tata havainnollistetaan alla sijaitsevassa kuviossa 7. Silta-
suunnittelijan pitdad muun muassa laatia hankkeen silloista rakennepiirustukset,
kustannusarviot seka toteuttaa riskitarkastelut silloille. Vaylahankkeissa myos
kunnostetaan vanhoja suunnittelualueelle sijoittuvia siltoja. Kunnostettavissa sil-
loissa voi olla puutteita liikenneturvallisuudessa, liikenteen sujuvuudessa tai sillan
sillalla kulkevan vaylan palvelutasossa. Talloin silta joko puretaan ja suunnitel-
laan seka rakennutetaan uudestaan tai paikalliset puutteet saneerataan. (RIL
2018, 65, 71, 442.)

Esisuunnittelu Tie- / katu- Rakentamis- E‘mﬁgﬂ%
/Asemakaava suunnittelu suunnittelu toteutus
. . . . . . Sillan toteutus . o
Sillan esi- Sillan yleis- Silta- Rakentamis- ia tavdentava Sillan hoito ja
suunnitelma suunnitelma suunnitelma suunnittelu ! sut}lnnittelu yllapito

KUVIO 7. Siltasuunnittelun eteneminen vaylahankkeen ohella (RIL 2018, 67, 78,

muokattu)
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2.2.5 Vesihuoltosuunnittelu

Vesihuoltosuunnittelu jaetaan kahteen osaan, kehittamissuunnitteluun seka tek-
niseen suunnitteluun. Kehittdmissuunnittelussa pyritdan maarittelemaan suunnit-
telualueen vesihuollon tavoitteet seka tavoitteiden toteuttamiselle tarpeelliset toi-
menpiteet ja realistinen aikataulu. Teknisella suunnittelulla tarkoitetaan kolmivai-
heista suunnitelmaa, jonka aikana suunnittelualueelle suunniteltavalle verkos-
tolle/putkilinjalle tehdaan kustannusarviot ja maaralaskennat, tarkat rakentamis-
suunnitelmat seka muut piirustukset. (RIL 2010, 67-75.) Vesannon mukaan ve-
sihuoltoverkostoon sisaltyy hulevesi- ja jatevesiviemari seka vesijohtoverkosto
(Vesanto 2023). Nama verkostot ja viemarit muodostuvat kuvio 8:n mukaisista
putkisilmukoista, jotka takaavat mahdollisuuden toiselle virtaus- tai syottosuun-
nalle huoltotarpeen sattuessa. Nain varmistetaan, etta veden jakelun tai viemari-

jarjestelman katkosalueet jaavat mahdollisimman pieniksi. (RIL 2010, 25)

— =] Etevesiputki
= =\/edenjakeluputki

KUVIO 8. Havainnekuva kunnan vesihuoltoverkostosta (RIL 2010, 25, muokattu)

Vesihuoltosuunnittelija suunnittelee vaylahankkeen suunnittelualueella sijaitse-
van vesihuoltoverkoston, vanhojen huonokuntoisten putkien kunnostuksen seka

verkoston liittymat kiinteistoille ja tonteille. Kaavoittamattomilla alueilla olevissa
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tiehankkeissa on kuitenkin yleista, ettei vesihuoltosuunnittelijaa erikseen tarvita

ja suunniteltava vesihuolto jaa tiesuunnittelijan vastuulle. (Vesanto 2023.)

2.3. Rajapintatyoskentely

Rajapinta itsessaan on rakennusalalla vieraampi ja tuntemattomampi kasite,
jonka takia termin maarittaminen alakeskeisesti voi olla haastavaa. Tutkimuksen
kannalta on kuitenkin tarkeaa, etta rajapinta kasitteena maaritellaan selkeamman
hahmottamisen vuoksi. Purhonen (2017) maarittelee rajapintatyoskentelyn sosi-
aalitydn nakokulmasta kahden ammattikunnan valisena vuorovaikutuksena seka
siihen liittyvana kulttuurina. Purhonen myos lisaa, etta tyoskentelyssa oman am-
mattikunnan rajan ylitys kuuluu asiaan. (Purhonen 2017, 12-13.) Tahan maari-
telmaan Seikkula ja Arnkil (2009) lisdavat, etta rajapintojen ylitykset ovat mo-
niammatillisen organisaation sisaisia kohtaamisia (Seikkula & Arnkil 2009, 14).
Naiden maaritelmien perusteella voidaan katsoa, etta rakennusalalla suunnitte-
lussa rajapinnoilla tarkoitetaan kahden tai useamman tekniikkalajin vastuualuei-

den kohtaamista.
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3 TUTKIMUS JA TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

3.1. Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tavoitteena on ratkoa suurimmat kysymykset vaylahankkeen
nykytilasta paasuunnittelijan nakokulmasta ja ratkaista eri tekniikkalajien valisten
rajapintojen ongelmatilanteita. Tutkimuksessa selvitetaan, mita asioita paasuun-
nittelijan olisi hyva tietaa muiden tekniikkalajien tehtavista, seka miten paasuun-
nittelijan roolia voisi kehittaa. Samalla tutkimuksessa tutkitaan hankkeen sisaista
tydskentelya eri teemoilta, niiden nykytilaa ja kehittymismahdollisuuksia, seka py-

ritdan selvittamaan, miten erilaiset ristiriitatilanteet voitaisiin ennaltaehkaista.

Vaylan maaritelma pitaa sisallaan kaikkien liikkumismuotojen reitit, kuten tiet, ve-
sivaylat, rata-, seka raitiotieverkoston, mutta tdma tutkimus rajautuu tieverkkoon
liittyviin hankkeisiin, eli tie- ja katuhankkeisiin. Muut vaylat, kuten raitiotievaylat ja
vesivaylat rajoittavat liikenteellisen kayttonsa harvoihin liikennevalineisiin, kun

taas tie- ja katuverkosto mahdollistavat monipuolisemman kayton.

Tutkimuksessa tutkitaan aihetta kahdesta nakokulmasta, paasuunnittelijan suun-
nalta seka muiden tekniikkalajien suunnittelijoiden nakokulmista. Tasta syysta
haastattelukysymykset molemmissa tapauksissa eroavat hieman toisistaan, jotta
kysymykset pystytdan kohdistamaan oikeille henkildille. Tutkimuksessa tarkas-
teltiin nykytilannetta neljalta yhtenevalta teemalta:

1. Hankkeen sisainen kommunikaatio ja tiedon valitys

2. Tyomaara ja resursointi
3. Yhteensovitus
4

. Paasuunnittelija ja rajapintatyoskentely

Naiden lisaksi tutkimuksessa pureudutaan itse paasuunnittelijaan seka rajapin-
toihin. Alla esitetaan tutkimuksen kolme tutkimuskysymysta, joihin tutkimuksessa

etsitaan vastaukset.
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Tutkimuskysymykset:
1. Mika on vaylahankkeiden suunnittelun nykytilanne?
2. Mita rajapintoja paasuunnittelija voisi parantaa?

3. Miten nykytilannetta voisi kehittaa?

3.2. Tutkimusmenetelmat

Tama tutkimus toteutetaan kahdella menetelmalla. Ensimmainen tutkimusmene-
telma on laajemmalla otannalla suoritettava Microsoft Forms -kysely. Kyselyn
avulla on tarkoitus selvittaa vaylahankkeiden tyoskentelyn nykytilanne seka etsia
mahdollisia ongelmakohtia. Toinen tutkimusmenetelma on kvalitatiivinen tutki-
mus, eli laadullinen tutkimus ja se toteutetaan puolistrukturoituna joko Teams-
haastatteluna tai nauhoitettavana haastatteluna paikan paalla. Haastattelussa
pureudutaan syvemmalle rajapintatyoskentelyyn ja pyritdén ratkaisemaan nyky-

tilanteen ongelmakohtia.

3.21 Forms -kysely

Tutkimuksessa paadyttiin Microsoft Forms -kyselyyn toisena tutkimusmenetel-
mana, silla anonyymiin lyhytkestoiseen kyselyyn vastaamisen kynnys on matala.
Tama edesauttaa laajemman tutkimusaineiston kokoamisessa. Kysely toimii tut-
kimuksessa taydentavana tutkimusmenetelmana ja kyselyn vaittdamat ovat muo-
toiltu positiivisiksi virkkeiksi datan visualisoinnin helpottamiseksi. Kyselyssa on

kahdenlaisia kysymyksia:
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1. Vaittamia, joihin tarjolla on pelkat valmiit vastausvaihtoehdot.

1 = Taysin eri mieltd, 2 = jonkin verran en mielt3, 3 = En 0saa sanoa, 4 = Jonkin verran samaa mieltd, 5 = Taysin samaa
mieltd

2. Koen, ettd hankkeissa pddsuunnittelija osaa ja tietda roolinsa vayldhankkeessa. *

1 2 3 4 5

KUVIO 9. Forms - kyselyn vaittamakysymykset

2. Vapaan sanan kysymyksia.

Onko hankkeissa mielestési ongelmia kommunikaation ja tiedon levityksen kanssa? Kerro
“lyhyesti ongelmasta/ongelmista.

Enter your answer

KUVIO 10. Forms - kyselyn vapaan sanan kysymykset

3.2.2 Laadullinen tutkimus

Tutkimusmenetelmaksi tassa tutkimuksessa valikoitui laadullinen eli kvalitatiivi-
nen tutkimus. Silla tarkoitetaan empiirisia aineistoja hydédyntaen tehtavaa tutki-
musta, joita ovat esimerkiksi haastattelut, paivakirjat ja muut tekstit. Laadulliset
tutkimukset mahdollistavat myos avoimemman tutkimuksen tyylilajin, joka nakyy
tutkimuksessa esimerkiksi haastattelun valjemmassa rungossa ja narratiivisuu-
dessa. (Puusniekka & Saaranen-Kauppinen 2006a.) Tama salli haastatteluissa
avoimemman keskustelun, joka mahdollisti yksityiskohtaisemman pureutumisen
tutkimusaiheisiin. Puusniekan ja Saaranen-Kauppisen (2006a) mukaan laadulli-
sen tutkimuksen ominaispiirteisiin kuuluu ennakkoluulottomuus seka tulosten
kerronnallisuus. Naitten ominaispiirteitten takia haastattelu koettiin sopivimmaksi

tutkimusmenetelmaksi.
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3.2.3 Haastattelu

Haastatteluiden tavoitteena oli saavuttaa avoin keskustelu, joten puolistrukturoitu
haastattelu koettiin sopivammaksi tutkimusmenetelmaksi. Puolistrukturoidussa
haastattelussa haastateltavat vastaavat samoihin tai likimain samoihin kysymyk-
siin, jotka esitetaan heille samassa jarjestyksessa. Tama haastattelutyyppi sopii
parhaiten tutkimuksiin, joissa on ennalta paatettya tietoa, jota tutkimukseen halu-

taan selvittaa. (Puusniekka & Saaranen-Kauppinen 2006b.)

Haastattelukysymykset olivat esilla haastattelussa, mutta kysymykset toteutettiin
vapaamuotoisesti keskustelun aikana, jotta haastateltavat kokivat, etta he saavat
iimaista ajatuksensa aiheisiin liittyen mahdollisimman avoimesti. Tutkimuskysy-
mysten tarkoituksena oli avustaa haastattelun rajaamisessa tutkimusaiheen ym-

parille.

3.3. Tutkimusaineiston keruu

Tutkimuksen haastatteluihin valittiin nelja paasuunnittelijaa seka nelja muiden
tekniikkalajien suunnittelijaa. Tekniikkalajeiksi valittiin siltasuunnittelu, likenne-
suunnittelu, vesihuoltosuunnittelu seka geosuunnittelu. Nama suunnittelualat ko-
ettiin tarkeimmiksi tekniikkalajeiksi, silla jokaista, paitsi siltasuunnittelua, 10ytyy
useimmiten jokaisesta vaylahankkeesta. Tekniikkalajien suunnittelijoiksi valittiin
suunnittelijoita, joilla on alansa tydkokemusta vahintaan viisi vuotta. Paasuunnit-
telijoiksi valittiin kaksi tiesuunnittelijaa seka kaksi katusuunnittelijaa. Haastattelui-
hin valittiin tie- ja katusuunnittelijoita, joilla on vahintaan 10 vuotta tyokokemusta.
Haastateltavien maara ja tekniikkalajien monipuolisuus koettiin tutkimuksen suh-

teen tarkeaksi, jotta aiheesta saadaan mahdollisimman kattava tulos.

Haastattelujen ohella kaytetty Microsoft Forms -kysely antoi tutkimukseen laa-
jemman nakokulman nykytilan tarkasteluun. Kyselyn vastauksista luotiin Excel-

taulukko, jonka avulla luotiin vastauskaavioita nykytilanteesta eri teemoilta.
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3.4. Tutkimusaineiston analyysi

Tutkimuksen kummatkin menetelmat valikoitiin siten, ettd ne pystytaan taltioi-
maan. Haastattelut nauhoitettiin joko Microsoft Teamsin omalla nauhurilla, tai pai-
kan paalla ollessa puhelimen nauhurilla. Tama mahdollisti haastattelujen litteroin-
nin. Litteroinnilla tarkoitetaan puheen seka muiden aannahdyksien muuttamista
kirjoitettuun muotoon, litterointi on usein keskeisessa roolissa laadullisen aineis-
ton analyysissa (Kallinen & Kinnunen, n.d.). Tama suoritettiin tutkimusaineistolle

sen analysoinnin helpottamiseksi.

Haastattelun litterointi toteutettiin sanatarkasti, eli analysoinnissa sisallytettiin tay-
tesanojen seka aannahdyksien litterointi. Kallisen ja Kinnusen (n.d.) mukaan lit-
terointi on teknista tyoskentelya, johon pitaa litteroinnin tarkkuudesta riippuen va-

rata aikaa seka tasmallisyytta.

Kyselysta tuotettua Excel-tiedostoa tutkittiin vastauksia keskenaan vertailemalla,
seka laskemalla vastausten keskiarvot. Keskiarvoja kaytettiin vastauskaavioiden
tekemisessa tulosten havainnollistamisen vuoksi. Vapaan sanan kysymysten
vastaukset otettiin analyysin seuraavassa vaiheessa, teemoittelussa, mukaan lit-

teroitujen haastattelujen vierelle.

Litteroinnin ja kyselyn tulosten tarkastelujen jalkeen tutkimusaineisto teemoitel-
tiin. Teemoittelulla tarkoitetaan analysoitavan aineiston lapikayntia, jossa etsitaan
tutkimuksen aineistosta yhtalaisia keskeisia aiheita, eli teemoja (Puusniekka &
Saaranen-Kauppinen 2006c). Tassa tutkimuksessa teemoittelu hoidettiin jaka-

malla aineisto paateemoihin, jotka taman jalkeen jaoteltiin alateemoihin.
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4 TULOKSET

Tutkimuksessa pyydettiin haastateltavia suunnittelijoita etsimaan vaylahankkeen
suunnittelun nykytilanteen ongelmakohtia seka kyseisiin haasteisiin ratkaisuja.
Taman lisaksi haastateltavia pyydettiin maarittelemaan rajapintatyoskentelyn ki-
pukohtia ja selvittamaan miten tekniikkalajien valisia rajapintoja voitaisiin kehittaa
tyoskentelyn sujuvoittamiseksi. Kyselyssa vastaukset rajattiin nykytilanteen kar-
toitukseen, silla kyselyyn vastaamisen kynnys arvioitiin matalammaksi, jos kyse-
lya ei venytetd vastaamaan kaikkiin tutkimuksen osa-alueista. Kyselyyn vastan-
neiden suurempi henkildmaara antaa myds mahdollisuuden nykytilanteen laa-
jempaan tarkasteluun, kuin pelkat haastattelut, johtuen haastateltavien ja kyse-

lyyn vastanneiden henkilomaarien erosta.

4.1. Nykytilanteen kartoitus

411 Nykytilanne

Kyselyn vastauksista seka haastatteluista nousee esiin yhtalaisyyksia vaylahank-

keen suunnittelun nykytilanteesta.

Mutta vaikka noi yhteensovitusongelmat on ollut paljon esilla, niin ei
se silti,en mé koe niité niin suurena ongelmana. Ett toki jos on joku
ihan uusi tilaaja, niin silld voi olla ihan omanlaisia toimintatapoja mi-
ten mikékin tehdéaén ni joo voi tulla. Mut mité oon téata kattonu ni ihan
hyvin t&é& on toiminut (Inkilainen 2023).

Kyselyyn vastanneista suurin osa koki suunnittelun nykytilanteen toimivaksi,
mutta tietyissa osa-alueissa havaittiin myods ongelmakohtia. Naita ongelmakohtia
havaittiin aikataulussa, tiedonkulussa, resursoinnissa, yhteensovituksessa seka
mallintamisessa. Samoista osa-alueista |0ydettiin yhtalaisia vastauksia haastat-

teluissa.
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Suurimmat ongelmat nahtiin vajaassa aikataulutuksessa, puutteellisessa kom-
munikaatiossa ja tiedonkulussa, kuten Pulkkinen (2023) toteaa: "Isoimmat ongel-
mat liittyy yleensa siihen, jos tieto ei kulje, eli kommunikaation puutetta useimmi-
ten” (Pulkkinen 2023).

No siis ehké aikatauluasiat on se miké tuottaa haasteita, ett siind, no
Vvois sanoo, ett miltei kaikki ne epdonnistumiset ja haastavat tilanteet
mité on tullut niin johtuvat aikataulusta. (Inkilainen 2023)

4.1.2 Aikataulu

Aikataulu nahtiin yhtena isoimmista ongelmakohdista, sen puutteellinen suunnit-
telu muodostaa kiiretta ja epatietoisuutta, milloin oma suunnittelu tulisi olla val-
miina. Haastatteluissa mainitaan, kuinka kiire muodostaa ketjureaktion muihin
ongelmiin, kuten resursointiin ja kommunikaatioon ja vaikuttaa hankkeen koko-

naisuuteen.

Yksi semmonen puute minké vois nostaa, nii voi olla sellanen yksi-
tyiskohtaisempi aikataulu, se puuttuu kokonaan, etté tiedetdan mil-
loin se hanke pitééa olla valmis kokonaan, mutta miten se oma suun-
nittelupaletti yhdistyy siihen, ett mitkd sen riippuvuudet on ja etté
missé vaiheessa se oma suunnittelu pitdéa olla valmis, ett eihén se
voi sillei menné niin ett kaikki valmistuu samaan aikaan (Pulkkinen
2023).

Vastauksista kay myos ilmi, kuinka hankkeiden sisaiset lisatyot tuottavat aikatau-
luongelmia. Hankkeelle suunniteltu aikataulu ei riita esimerkiksi tilaajan uuden
lisatyon tai virheellisten lahtotietojen takia, jolloin hankkeelle varattu aika jaa va-

jaaksi.

Ja sitte nykyaikoina tullu enemmén esille se, ettéa tulee lisatoita ja
niillekin lisétoita, ett ku niit tulee koko ajan lis&é nii ei oo tekijoita.
Kunnat tekee paljon sita, ett ns myydéaéan pikku projekti pienelle po-
rukalle ja sit sitd aletaan laajentamaan niillé lisétéilla sitd pikkupro-
Jektia. Ett sieltd alkaa tulemaan niitéd aikataulullisia ongelmia ja sité
kautta myds ehké véhén yhteensovitusongelmia. (Inkilainen 2023.)
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4.1.3 Kommunikaatio

Toiseksi alateemaksi tutkimusaineistosta valikoitui kommunikaatio. Kommuni-
kaation seka tiedonkulun suhteen kyselysta tuli keskiarvoltaan positiivisia tulok-
sia, mika nakyy kuviossa 11 alla. Kuviossa oleva sadekaavio esittaa kommuni-
kaatioon liittyvien kysymysten vastausten keskiarvoja. Kaavion arvoakselilla vas-
tauksen arvot nousevat kaavion keskelta ulospain 1:n ollessa keskimmainen ak-

seli ja 5:n ollessa uloin akseli.

Kyselyyn vastanneet kokivat hankkeen palaverien maaran riittavaksi, ajankaytol-
taan tehokkaiksi seka sisalloltaan asianmukaisiksi. Kyselysta kavi myos ilmi, etta
palavereista saa tarvittavan maaran tietoa suunnittelijan oman tyon edistamiseksi
ja lisaksi tietamysta muiden tekniikkalajien edistymisesta. Hankkeen kokonaisuu-

den tiedottaminen koettiin muita osa-alueita heikommaksi.

Kommunikaatio ja tiedonkulku

Hankkeisiin liittyvid
palavereita on

riittavast.
3,97
Saan palaverien aikana
tietdd muiden Palaverien sisalto sailyy
tekniikkalajien tydn 3,92 4,08 asianmukaisena.
edistymisesta.
3,25

Saan palaverien aikana 3/02
hankkeen sisalta
tarvittavaa tietoa, jotta
oma tyoni edistyy.

Saan riittavasti
ajankohtaista tietoa
hankkeen etenemisesta.

KUVIO 11. Kyselyn vastauskoonti teemaan: Kommunikaatio ja tiedonkulku

Kyselyn avoimen sanan vastaukset seka haastattelut tuovat paremmin ilmi osa-
alueen ongelmakohtia, joita nakyi hankkeen muiden tekniikkalajien valisessa tie-

donkulussa, tiedonhallinnassa seka palavereissa.
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Sehén saattaa pahimmillaan vaikuttaa ihan suunnitteluratkaisuihin,
etté jos jos se on oikein ongelmallista se tiedonkulku, niin semmoiset
avainasiat saattaa jaada sielté pois niinku ihan pohjarakentamisesta
asti tai jostain (Vahvelainen 2023).

Tiedonkulkuun liittyvissa tutkimuksen vastauksissa korostui paasuunnittelijan
oma asenne. Haastateltavat kokivat paasuunnittelijan asenteen tarkeana lahto-
kohtana hankkeen toimivalle tiedonsiirrolle ja kertoivat, etta paasuunnittelijan tu-
lisi olla sosiaalinen ja oma-aloitteinen kommunikaation suhteen. Paasuunnittelija
koettiin puutteellisen tiedonkulun lahtokohdaksi toistuvasti vastauksissa, jos han
ei kommunikoi tarpeeksi muiden projektirynmalaisten kesken tai muiden hank-

keeseen kuuluvien henkildiden kanssa.

Se on henkiléstéa kiinni. Kui paljon se haluu keskustella muiden tek-
niikkalajien kanssa, jos sé et haluu alkaa keskustelee ni varmasti tu-
lee ongelmia, mut jos on avoin ja ldhtee keskustelemaan ja vetdéa
vaik jotai tehokkaita yhteensovituspalavereita nii kyllahén se toimii.
(Inkildinen 2023.)

Toinen tiedonkulkuun pohjautuva ongelma koettiin kiireesta johtuvana puutteelli-
sena kommunikaationa. Vastauksissa painotettiin aikataulupuutteiden suoraa
vaikutusta kiireeseen, joka puolestaan aiheuttaa mahdollisuuden sille, etta tie-
donkulku unohdetaan. Tiedonkulku koettiin myds suureksi Iahtokohdaksi muille

ongelmille, kuten yhteensovittamiseen perustuviin ongelmiin.

No siis joo ehké tdssé on nyt se se tavallaan se ett miké vaikeuttaa
sitéd yhteensovitusta ni se kommunikointi. Eli oikeesti se ettd niiku
pitéis tavallaa kommunikoida enemma ettd missé vaiheessa kuka-
nenki mennee siind omassa tekniikkalajissa ja missé& vaiheessa
meién pitédé oikeesti ruveta yhdessé kattoo. (Partanen 2023.)

Tiedonhallinta koettiin ongelmalliseksi useissa vastauksissa. Tiedostojen seka
muun tiedon hajautettu sijainti nousi isoimmaksi ongelmaksi, mutta myos tiedon-
hallinnan monipuoliset dokumentaatiot nahtiin ongelmana ajankaytollisesti. Mo-
nien tiedonhallinta-alustojen, kuten verkkolevyn, Teamsin ja pilvipalvelu Trimblen
valilla tyoskentely nahtiin sekavana ja tietamattomyys alustojen valisien tietojen

ajantasaisuudesta nakyi myds vastauksissa.
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Sitten jos on projektipankkia ja muuta niin tota silloin tulee ongelmia
koska silloin se p levyn sisélté mikd meilld on se ei ole synkassa sen
projektipankin, eli Sokopron kanssa ja sitten jos vielé halutaan kayt-
taa trimble connectia niin sitten siind on mahdollisuus, ettd kun on 3
eri tietojarjestelmaa, niin jokaisessa on eri tieto ja ne ei ole synkassa
kesken&én. Se tuo ongelmia. (Makinen 2023.)

Kolmantena aiheena kommunikaation ja tiedonkulun ongelmakohdissa nahtiin
palaverit. Paasuunnittelijat kokivat toistuvien palaverien maaran turhan suureksi
ja ongelmia nahtiin myos saannollisissa kokouksissa, kuten viikkopalavereissa.
Palaverin ollessa ratkaisukeskeinen, nahtiin kokoukset hyodyllisiksi, mutta niin
kutsutut massapalaverit, joihin kaikki hankkeen suunnittelijat kutsutaan, nahdaan

ajankaytoltaan enemman turhiksi.

Niin tuntuu etta sielléd ei muuta tehdéa kuin palaveerataan ja ei saada
mink&an nékdisia, niinku jérkevia p&étoksié runnottua I4pi siing aika-
taulussa mita pitéisi etta taytyisi niinku aina muistaa ettéd mitéa téa
kommunikaatio loppupelissé palvelee etta siité ei saisi tulla itseisarvo
(Vahvelainen 2023).

4.1.4 Resursointi ja tyomaara

Kyselysta selviaa, ettd hankkeiden tydmaara ei kuormita liikaa, ja etta se jakautuu
tarkoituksenmukaisesti hankkeen tyontekijoiden valilla. Hankkeen sisainen resur-
sointi nahdaan ongelmallisena, kuten kuviossa 12 nakyy. Kuviossa oleva sade-
kaavio esittaa resursointiin ja tydomaaraan liittyvien kysymysten vastausten kes-
kiarvoja. Kaavion arvoakselilla vastauksen arvot nousevat kaavion keskelta ulos-
pain 1:n ollessa keskimmainen akseli ja 5:n ollessa uloin akseli. Samoja huomi-

oita nostettiin myos haastatteluissa.
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Tyomaara ja resursointi

Koen tydn maaran
olevan itselleni sopiva.

4,03
. . Resurssien maara on
Hankkeﬂ.la elole ylimitoitettu suhteessa
resurssipulaa. P
2,50 1,81 hankkeen tyémaaraan.
3,78 4,03

Koen, ettd tyotaakka
jakautuu tyéryhmdssa
tarkoituksenmukaisesti.

En koe tyémaaraani liian
kuormittavana.

KUVIO 12. Kyselyn vastauskoonti teemaan: Resursointi ja tydmaara

4.1.5 Yhteensovitus

Yhteensovitus jakaa tutkimukseen osallistuneiden mielipiteita aikaisempia aihe-
alueita enemman, silla kuten kuviossa 13 nakyy, niin kyselyn vastaukset yhteen-
sovituksesta ovat keskiarvoltaan lahella vastausvaihtoehtojen puolivalia. Kuvi-
ossa oleva sadekaavio esittaa yhteensovitukseen liittyvien kysymysten vastaus-
ten keskiarvoja. Kaavion arvoakselilla vastauksen arvot nousevat kaavion kes-

kelta ulospain 1:n ollessa keskimmainen akseli ja 5:n ollessa uloin akseli.
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Yhteensovitus

Hankkeissa ei ole
yhteensovituksen kanssa

ongelmia.
3,00
K tietdvani, mista
Tekniikkalajien véliset ?en“ I€tavani, mis ?
rajapinnat ovat yleisesti 1ydén hankkeen eri
! .p ¥ 3,22 3,22 tekniikkalajien ajantasaiset
tiedossa hankkeen ,
e suunnitelmat, selostukset
suunnittelijoilla.
tms.
3,67

Hankkeella on yleisesti
tiedossa, ketk3 vastavat
oman tekniikkalajinsa
tyGtehtavien
yhteensovituksesta.

KUVIO 13. Kyselyn vastauskoonti teemaan: Yhteensovitus

Haastatteluista kay ilmi yhteensovituksen ongelmat tarkemmalla tasolla ja kuinka
ne vaikuttavat hankkeen tydskentelyyn. Toistuva huomio yhteensovittamisessa
on se, etta paasuunnittelijan tulisi olla aktiivinen yhteensovituksen suhteen seka
aikatauluttaa yhteensovitus tarkasti muiden tekniikkalajien kanssa. Taman lisaksi
yhteensovittamispalavereja varsinkin hankkeen alussa painotetaan paljon, mutta
tutkimuksesta kay ilmi, etta palaverin suorittaminen unohtuu usein, jolloin yhteen-
sovitusongelmat siirtyvat hankkeen loppuvaiheille tuottaen kiiretta. Taman toteaa
myos kyselyyn vastaaja 33: "Yhteensovitus jaa usein hankkeen loppuun, jolloin

on jo kiire muutenkin viimeistella suunnitelmia” (Kyselyyn vastaaja 33 2023).

Hankkeen alkupuolella. Eli jos hankkeen loppupuolelle kasaantuu
néitd ongelmia, niin silloin useimmiten ongelmana on se, etté yhteen-
sovitukseen ei 0o kaytetty aikaa silloin hankkeen alkupuolella. Ja sil-
loin saadaan suurimmat onnistumiset, jos ne hoidetaan jo alussa.
(Pulkkinen 2023.)
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4.2. Rajapinnat

Vaylahankkeen rajapintoihin pureuduttiin haastateltavien kanssa. Haastatte-
luissa pohdittiin rajapinnoissa esiintyvia haasteita seka keskusteltiin vaylasuun-
nittelun tuottamista haasteista ja muiden tekniikkalajien tuottamista haasteista.
Haastatteluissa keskityttiin kehittamaan paasuunnittelijan tekniikkalajin rajapinta-
tyoskentelya, joten rajapinnoista kayty keskustelu keskittyi vaylasuunnittelun ja

toisen tekniikkalajin valisiin haasteisiin.

4.21 Rajapintatydoskentelyn haasteet

Vaylahankkeen monet tekniikkalajit tyoskentelevat paasuunnittelijan tekniikkala-
jin, kuten katu- ja tiesuunnittelun, kanssa, ja valilla vaylasuunnittelu haastaa mui-
den tekniikkalajien tyoskentelya. Haastatteluissa havaittiin, ettd hankkeiden puut-
teellinen kommunikointi seka kiireellinen aikataulu on tuottanut haasteita molem-
min puolin tekniikkalajien valista rajapintaa. Paasuunnittelijat kokivat haastavim-
maksi tekniikkalajiksi geosuunnittelun, mutta tarkeaksi koettiin myos muut tek-

niikkalajit, kuten silta- ja vesihuoltosuunnittelu.

Geosuunnittelun ja vaylasuunnittelun rajapinta havaittiin haastavimmaksi. Suu-
rimmat rajapinnat nahtiin paallysteen mitoituksessa, vaativuusluokissa seka ylei-
sen ymmarryksen tasossa. Paasuunnittelijat mainitsivat paallysteeseen liittyvan
suunnittelun rajapinnan olevan hailyva ja hankekohtainen sen suhteen, etta
kumpi tekniikkalaji on vastuussa paallysteen mitoittamisesta. Paallysteen mitoit-
tamisen tyontekovastuun lisaksi myos kuormituskertaluvut ja tien vaatimusluokan
maarittdminen mainittiin haastatteluissa epaselvana rajapintana. Geosuunnitte-
lja puolestaan toivoi paasuunnittelijan ymmarryksen yleisen tason nostamista
geosuunnittelusta. Haastatteluissa keskustelua kaytiin siita, etta vaylasuunnitte-
lija ei valttamatta aina ymmarra omien suunnitteluratkaisujen vaikutusten vaka-

vuutta geosuunnittelijan tydhon.
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No kylla se geokin kévi mielessé, ja seki on Vélilléd pallottelussa, ett
kuka hoitaa esim asfalttikerrokset, ett se tuntuu olevan vahén sella-
nen kuuma peruna, ett geoki védhén véistelee sita ja mekéén ei haluta
sit4 (Heinonen 2023).

Seka paasuunnittelijoiden, ettd muiden tekniikkalajien suunnittelijoiden haastat-
teluissa kavi ilmi, etta siltasuunnittelu, ratasuunnittelu ja vesihuoltosuunnittelu
ovat tekniikkalajeja, joiden rajapinnat ovat lahinna haastavia paasuunnittelijan
puutteellisen ymmarryksen suhteen. Paasuunnittelijat kokivat, etta ymmarryksen

tason nostaminen avustaisi yhteensovituksessa seka suunnitteluratkaisuissa.

4.2.2 Rajapintatyoskentelyn kehittaminen

Kehityskohteiksi nahtiin paallysteen mitoittaminen ja tietotason nostaminen eri
tekniikkalajeista. Paasuunnittelijoista tiesuunnittelijat kokivat suurimmiksi kehitys-
kohteiksi geosuunnittelun, siltasuunnittelun seka ratasuunnittelun. Katusuunnit-
telijat nakivat tarkeimmiksi kehityskohteiksi geosuunnittelun, vesihuoltosuunnitte-
lun ja kaupunkien pintarakenteiden, esimerkiksi kivetysten ja ladontojen, suunnit-

telun.

4.3. Kehitystoimenpiteet

Aiemmin mainittuihin ongelmiin pureuduttiin haastatteluissa ja etsittiin 10ydettyi-
hin ongelmiin ratkaisuja. Haastateltavat kokivat, etta ongelmat olivat tiedostettuja,

mutta niihin ei ole saatu erillisista syista ratkaisuja aikaiseksi.

Nelja suurinta ongelmakohtaa olivat aikataulu, tiedonkulku seka yhteensovitus ja
rajapintatydskentelyn puute. Seuraavissa kappaleissa avataan haastatteluissa

lapikaytyja kehitysehdotuksia naihin ongelmiin.
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4.3.1 Aikataulu

Aikataulu nahtiin toisena isoimmista ongelmista, silla sen tuottamat ongelmat ja
puutteet vaikuttavat suoraan muihin osa-alueisiin. Tasta syysta aikataulusuunnit-
telun kehittaminen toistui haastatteluissa tarkeana kehitysehdotuksena. Aikatau-
lun paloittelu nahtiin parhaana ratkaisuna ongelmien selvittamiseen, jolloin nah-
daan hankkeissa paremmin, mille aikavalille resursseja pitaa painottaa ja milloin
yhteensovitukset tulisi hoitaa. Paasuunnittelijat mainitsivat myos, etta parempi ai-

kataulu ja sen seuranta helpottaisivat kokonaisuuden hallintaa.

Nii no siis joo, ja ehk viel enemmén se, ettéd paésuunnittelijalla olis
tiedossa missé jarjestyksessd mikédkin homma pitéis olla tehtynéa
ettei tuu mitdé&n yhteensovitukseen liittyvi& ongelmia (Inkildinen
2023).

Nojoo, no sen aikataulun kanssa kun siellé lopussa voi sen Kiireen
kanssa voi tulla muutoksia ja ongelmia, nii jos seurattaisiin sité aika-
taulua tarkemmin, niin niihin ongelmiin voitaisiin varautua paremmin
Ja voisi vaikka viikkopalavereissa olla jotain tarkempaa aikataulun
tarkastelua ja seuraamista. Toki sitd seurataan jo jollain tasolla,
mutta sen pitdminen ajan tasalla voisi olla hyva lisé. (Vesanto 2023.)

4.3.2 Tyopajat ja koulutukset

Rajapintojen maarittelyyn seka yhteensovituksen tuottamiin ongelmiin havainnoi-
tiin haastatteluissa erilaisia tyopajoja. Tyopajat koettiin tarkeaksi elementiksi eri-
toten hankkeen alussa, jotta tiedettaisiin hankkeen tekniikkalajien resurssit, tun-
nistettaisiin hankkeiden ongelmakohdat, jotka tulevat haastamaan yhteensovi-
tusta seka rajapintoja ja saataisiin kaikille hankkeessa tyoskenteleville parempi

tietoisuus hankkeen kokonaisuudesta.

Kyllé se mité siind alussa kdyddan yhdessé lapi, niin on aika lyhyt
aika koko hankkeen aikajanaan verrattuna, niin se maksaisi kylléa it-
senséd aika nopeasti takaisin, jos istuttaisiin yhdessé alas tarkastele-
maan yhteensovituksen ja muiden ndkékulmien kautta sitd hanketta.
(Vesanto 2023)
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Toisena kehitysehdotuksena pohdittiin koulutuksien pitamista paasuunnitteli-
joille. Koulutuksien nahtiin auttavan yhteensovituksen kehittamista nuoremmille
kokemattomammille paasuunnittelijoille, joilla ei viela ole pitkaaikaista kokemusta
paasuunnittelijana tyoskentelysta. Tarkeaksi koettiin myos se, etta kokeneem-
milta paasuunnittelijoilta saataisiin niin sanottua hiljaista tietoa levitettya eteen-

pain.

Kylld mé siiné niinku se olisi talon tai niinku firman etu etta sitéa tietoa
vietéisiin eteenpéin ja meidén itse pitédisi myés kantaa vastuu siitd
meidéan tybntekijoiden osaamisesta ja ettéd me laitetaan niille oikein
tasoisia hankkeita, mitkd on sopivan haastavia, mutta ei liian haas-
tavia (Vahvelainen 2023).

4.3.3 Kommunikaatio ja tiedonkulku

Puutteellista tiedonkulkua pidettiin aikataulun ohella isona ongelmana suunnitte-
luhankkeiden nykytilassa ja kuten aikatauluongelmatkin, kommunikaatio vaikut-
taa suoraan muihin osa-alueisiin. Kehitysvaihtoehdoiksi haastatteluissa pohdittiin
hankkeen tiedon siirtymista paasuunnittelijan kautta, jotta hankkeessa olisi suun-

nittelija, joka on tietoinen kaikista hankkeen muutoksista.

Ett ite kannatan sité, ettd kun oon p&&suunnittelijan roolissa, niin-
vaikka sité tietoa on, paljon riippuu tietenkin projektin koosta, mutta
paéasuunnittelijalle tulisi siité kaikki tieto (Partanen 2023).

Toiseen ongelmaan, eli palavereihin, mietittiin haastatteluiden aikana myds rat-
kaisuja. Haastateltavat kokivat, ettd pienemmissa hankkeissa palaverien maara
on sopiva, eika kaikkien suunnittelijoiden kutsuminen palavereihin ole ongelma.
Isommat hankkeet, joissa on useammin kokouksia ja kestoltaan pitkia, koettiin
kehityskohteiksi. Haastateltavat nakivat jarkevaksi suunnitelmallisuuden kokous-

ten osallistujien suhteen, jotta ihmisten ei tarvitse turhaan istua kokouksissa.

Nii nii pienissd on ok ku se projektiryhmé& on pieni mutta joo isom-
missa ni se tehostaa sité ajankayttoo etté katsotaan keté siel kokouk-
sissa on just ettei esim kaikkia tiesuunnittelijoita laiteta (Partanen
2023).
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

5.1. Tulosten analysointi

Itse tutkimusta seka haastatteluja tehdessa esiin nousi monia tutkimuksen kan-
nalta merkittavia seikkoja suunnittelun nykytilasta. Jokainen haastateltu suunnit-
telija koki nykytilanteen olevan kunnossa, mutta nakivat ongelmakohdat myos
riskitekijoina. Tuloksissa havaitut ongelmat nahtiin taustalla olevina haittoina,
jotka hidastavat tydoskentelya, mutta eivat esta sitd. Haastatteluista pystyi myos
huomaaman, ettd ongelmakohdat olivat yleisesti tiedossa, mutta erilaisista syista
johtuen naille ei ole tehty mitadan. Syyna tahan voi olla se, ettd ongelmakohtien
ratkaisemisen tarve ei ole tarpeeksi suuri. Kun ongelma koetaan lahinna hidas-
tavaksi tekijaksi, niin sen kehittdmista ei nahda merkittavana ja ajankohtaisena

tydskentelyn edistamiseksi.

Rajapintojen maarittely nahtiin selkeana tekniikkalajien valilla, pois lukien aiem-
min mainitut vaylasuunnittelun ja geosuunnittelun valiset rajapinnat. Vaikka raja-
pinta olisikin epamaarainen seka hailyva, niin tarkeda on, ettd kummallakin tek-
niikkalajilla 16ytyisi valmiudet tyotehtavaan. Tasta syysta yleisen tietamyksen Ii-

saaminen tekniikkalajien valilla on oleellista rajapintatyoskentelyn kehittamiselle.

Haastatteluissa havaitut ongelmakohdat ovat siis yleisesti tiedossa ja kyseisille
ongelmille on varmasti mietitty kehitysehdotuksia, mutta ne ovat kuitenkin jaaneet
pelkan puheen tasolle. Tutkimuksessa selvisi my0s, etta konkreettiset kehitystoi-
menpiteet auttaisivat hankkeiden kokonaisuuden suoriutumista seka yksityiskoh-
taisella tasolla, kuten yksittaisten suunnitteluratkaisujen valinnassa, kuin laajem-

massa mitassa, kuten hankkeen aikataulun hallinnassa.

Talla hetkella hankkeiden sisainen kommunikointi seka tiedonvalitys toteutuu
vaihtelevasti. Tutkimuksen avulla pystytdan havaitsemaan, etta tiedonkululla on
selkeat raamit, joiden sisalla ollessa kommunikointi ja tiedonvalitys toimii, mutta
epavakaana muuttujana toimii ihminen. Jos paasuunnittelijan asenne ja aktiivi-

suus nahdaan suurimpana muuttujana, niin talldin raamien tulisi olla tarkemmat
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itse paasuunnittelijan tyoskentelylle. Tiedonvalityksen siirtaminen kulkemaan
paasuunnittelijan kautta aktivoisi paasuunnittelijaa osallistumaan keskusteluun
seka painottaisi hanta ottamaan kantaa hankkeen sisaiseen tiedonvalitykseen
seka muihinkin osa-alueisiin kuten yhteensovitukseen ja aikataulun seurantaan.
On hyva kuitenkin muistaa, ettd paasuunnittelija ei ole ainoa vastaavan roolissa
toimiva henkild vaan myos projektipaallikon toimintaa tulisi kehittdd naiden on-

gelmien pohjalta.

5.2. Pohdinta

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa vaylahankkeen suunnittelun ny-
kytila ja kehittda ratkaisuehdotukset mahdollisiin ongelmakohtiin. Samalla selvi-
tettiin rajapintatydskentelyn olosuhteet ja mahdolliset kehitystoimenpiteet niissa
esiintyviin ristiriitoihin. Kyseessa on siis selvitys, jonka avulla tunnistetaan ongel-
mat seka tarjotaan kehitysehdotukset naille ongelmille, mutta taman opinnayte-
tydn tarkoituksena ei ollut ratkaista ja poistaa naitd ongelmia. Suunnittelun nyky-
tila on tutkimuksen perusteella talla hetkella toimiva kokonaisuus, jonka muutama

ratas tarvitsee pienta oOljyamista.

Tutkimuksen avulla pystyttiin vastaamaan kaikkiin kolmeen tutkimuskysymyk-
seen. Tutkimuksessa selvitettiin nykytilanne eri nakokulmista tarkasteltuna ja 10y-
dettiin merkittdvimmat ongelmakohdat. Naiden lisaksi rajapintojen maarittelylle
seka rajapintatydoskentelyn puutteille I0ydettiin ratkaisut. Haastatteluissa kaytiin

pohdintaa onnistuneesti myos kehitystoimenpiteista.

Valintakriteerit haastateltavien valinnassa seka laaja vastausmaara kyselyyn luo-
vat vaikutuksen siita, etta tutkimus on luotettava. Kokemusvuosien minimimaara,
jota haastateltavilta vaadittiin, varmistaa, etta haastateltavilla on alalla tyoskente-
lysta jo monivuotinen kokemus. Taman lisaksi kyselyn anonyymius mahdollisti
sensuroimattomien vastausten kirjoittamisen, jolloin omasta yrityksesta seka sen
toiminnasta puhuminen ei rajoittanut vastauksia. Myos haastatteluissa kaydyista

keskusteluista pystyi havaitsemaan, etta ongelmista ei pelata puhua vaan niille
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pyritdan etsia ratkaisuja. Tama edesauttaa myos tutkimuksen luotettavuuden luo-

misessa.

5.3. Jatkotoimenpiteet

Nykytilasta havaituille ongelmille tuotetut ratkaisuvaihtoehdot ovat taman tutki-
muksen vastuulla, mutta vastuu siirretaan opinnaytetyon toimeksiantajalle siita,
miten ongelmakohtiin valittuja ratkaisuja hyodynnetaan. Naita ratkaisuja voidaan
esimerkiksi tarkastella erilaisilla kehityspaivilla ja koulutuksissa. Tutkimus antaa
mahdollisuuden myo6s muille jatkotutkimusaiheille, silla jokaisesta tassa tutkimuk-
sessa loydetyista ratkaisuvaihtoehdoista on mahdollista kehittaa konkreettisia ke-

hitystoita seuraaviin lopputdihin.

Tutkimus on tuottanut uusia nakokulmia nykytilan tarkastelulle seka kehittami-
selle. Taman opinnaytetyon avulla kukin paasuunnittelija seka muut suunnittelijat
pystyvat kehittamaan omaa toimintaansa esimerkiksi kommunikoinnin suhteen ja

talldin myos kehittamaan koko hankkeen toimintaa.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelukysymykset paasuunnittelijoille

1(2)
Nimi
Tekniikkalaji ja kokemus vuosina
Miten maarittelisit tekniikkalajisi seka tekniikkalajisi roolin vaylahankkeessa.
Toimitko/oletko toiminut paasuunnittelijana vaylahankkeessa/vaylahank-
keissa?
Mita paasuunnittelijan rooliin kuuluu? Muutamalla lauseella.

Selita lyhyesti vaylahankkeen elinkaari, miten tie puolella, miten katupuolella?

Kommunikaatio ja tiedon valitys
1.Mika onnistuu hankkeen tiedonvalityksessa, mika ei?
2.Koetko palaverien ajankayton tehokkaaksi?
3. Tuleeko tiedon hajanaisuudesta ongelmia? Onko kaikki hankkee-

seen liittyva tieto samassa sijainnissa?

TyOmaara ja resursointi
1.Mitka asiat resursoinnissa onnistuu? Missa olisi kehitettavaa?
2.Koetko tydtehtaviesi laajuuden liian suureksi?
3.Voisiko tyoskentelyn tehokkuutta parantaa kehittamalla ohjelmistoja

tai ottamalla uusia kayttoon?

Yhteensovitus
1.Mika onnistuu vaylahankkeen yhteensovituksessa? Mika ei?
2.Miten itse hoidat yhteensovituksen hankkeessa?
3.Missa vaiheessa hankkeen elinkaarta esiintyy suurimmat ongelmat

yhteensovituksessa? Enta onnistumiset?
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2(2)
Rajapinnat

1.Miten rajapintojen maarittely hoidetaan hankkeessa?
2.Haastaako rajapintatyoskentely muiden tekniikkalajien kanssa
omaa tydskentelyasi/tyomaaraasi?
3.Mitka rajapinnat haastavat muita tekniikkalajeja omassa tekniikkala-
jissasi?
4.Mitka asiat ovat toimineet ja/tai kehittyneet rajapintatydskente-
lyssa?
5.0nko joitain rajapintoja, joita paasuunnittelijana haluaisit kehittaa

muiden tekniikkalajien kanssa?
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Liite 2. Haastattelukysymykset muiden tekniikkalajien suunnittelijoille

1(2)
Nimi
Tekniikkalaji
Kokemus
Kerro tekniikkalajistasi ja maarittele tekniikkalajisi rooli vaylahankkeessa.

Kommunikaatio ja tiedon levitys
1.Mika onnistuu hankkeen tiedonlevityksessa, mika ei?
2.Koetko palaverien ajankayton tehokkaaksi?
3.Tuleeko tiedon hajanaisuudesta ongelmia? Onko kaikki hankkee-

seen liittyva tieto samassa sijainnissa?

TyOmaara ja resursointi
1.Mitka asiat resursoinnissa seka tydomaarassa onnistuu? Missa olisi
kehitettavaa?
2.Koetko tydtehtaviesi laajuuden liian suureksi?
3.Voisiko tyoskentelyn tehokkuutta parantaa kehittamalla ohjelmistoja

tai ottamalla uusia kayttoon?

Yhteensovitus
1.Mika onnistuu vaylahankkeen yhteensovituksessa? Mika ei?

2.Miten yhteensovitus hoidetaan hankkeessa?
3.Missa vaiheessa hankkeen elinkaarta esiintyy suurimmat ongelmat

yhteensovituksessa? Enta onnistumiset?
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2(2)
Rajapinnat
1.Miten rajapintojen maarittely hoidetaan hankkeessa?
2.Haastaako rajapintatyoskentely muiden tekniikkalajien kanssa
omaa tydskentelyasi/tyomaaraasi?
3.Mitka rajapinnat haastavat muita tekniikkalajeja omassa tekniikkala-
jissasi?
4.Miten rajapintatydskentely paasuunnittelijan kanssa toimii?
5.0nko joitain rajapintoja, joita haluaisit kehittdd oman tekniikkalajisi

ja paasuunnittelijan valilla?
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Liite 3. Kysely

1(5)
* Pakollinen
1. Oletko toiminut padsuunnittelijana véyldhankkeessa? * [}
() Kylia
() E
* Pakollinen
Paasuunnittelijoille suunnatut kysymykset [
1 = Taysin eri mielta, 2 = jonkin verran eri mieltd, 3 = En osaa sanoa, 4 = Jonkin verran samaa mielta, 5 = Taysin samaa
mielta
2. Koen, ettd padsuunnittelijana osaan ja tiedan roolini viyldhankkeessa, * [0}
1 2 3 4 5
3. Koen, ettd padsuunnittelijana minulla on aikaa oman suunnittelutydni lisdksi myds * [
yhteensovitukselle, =
1 2 3 4 5
4. Koen, ettd padsuunnittelijana pystyn s3ilyttdmasn oman tyomadrani kohtuullisena, eik3 . [
muiden tydt kuormita omaa tydmaaridani. o
1 2 3 4 5
5. Koetko tystehtiviesi lagjuudeen lilan suureksi ja/tai kuormittavaksi? Kerro lyhyesti m l
ongelmista, jotka ovat ilmaantuneet kyseisen asian takia. v

Kirjoita vastaus

Edellinen Seuraava
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e

2 (5)
* Pakollinen
Tekniikkalajien suunnittelijoille tarkoitetut kysymykset (G
1 = Taysin eri mieltad, 2 = jonkin verran eri mieltd, 3 = En osaa sanoa, 4 = Jonkin verran samaa mielts, 5 = Taysin samaa
mieltd
2. Koen, etti hankkeissa pddsuunnittelija osaa ja tietds roolinsa vayldhankkeessa. * [}
1 2 3 4 5
3. Koen, ettd padsuunnittelijalla on aikaa oman suunnittelunsa lisdksi myts yhteensovitukselle, * [
1 2 3 4 5
4. Koen, ettd hankkeissa pddsuunnittelija on pystynyt s3ilyttdma3an oman tydmaarinss m
kohtuullisena, eivdtkd muiden tydt kuermita hdnen tyémaarddnsa. L
1 2 3 4 5
5. Onko hankkeen padsuunnittzlijalla mielestasi liikaa tydtehtavid? Kerro lyhyesti ongelmista,
Jotka ovat ilmaantuneet kyseisen asian takia.

Kirjoita vastaus
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3(5)

Kommunikaatio ja tiedon levitys [

1 = Taysin eri mieltd, 2 = Osittain eri mieltd, 3 = En 0saa sanoa, 4 = Osittain samaa mieltd, 5 = Taysin samaa mieltd

6. Hankkeisiin liittyvia palavereita on riittavasti. * [}

11. Kuinka usein hankkeesta pidetdn palavergja? * [}

"

") Vahintsan kaksi (2) kertaa vilkessa

("

3 Yhden (1) kerran viikossa

O Yhden (1) kerran kahdessa vilkossa

Ty

} Yhden (1) kerran kuukaudessa

Wt

I Harvemmin ]

12, Onko hankkeissa mielestdsi ongelmia kommunikaation ja tiedon levityksen kanssa? Kerro
lyhyesti ongelmasta/ongelmista.

Kirjoita vastaus

Edellinen Seuraava
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4 (5)

* Pakellinen

Resurssit ja tydmaédra 0

1 = Taysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = En osaa sanoa, 4 = jokseenkin samaa mieltd, 5 = Taysin samaa mieltd

13. Koen tyon madran olevan itselleni sopiva, * [}

17.Hankkeilla ei ole resurssipulaa. * [}

18. Onko hankkeissa mielestdsi ongelmia tydmaaran tai resurssien kanssa? Kerro lyhyesti

. * 03
ongelmasta/ongelmista.

Kirjoita vastaus

Edellinen Seuraava
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5 (5)

* Pakollinen

Yhteensovitus tekniikkalajien valilld hankkeessa [l

1 =Taysin eri mielta, 2 = Jonkin verran eri mielts, 3 = En osaa sanoa, 4 = Jonkin verran samaa mieltd, 5 = Taysin samaa
mielts

19. Hankkeissa ei ole yhteensovituksen kanssa ongelmia. * [

20. Yhteensovitukseen liittyvat ongelmat johtuvat kommunikaation sekd tiedon levityksen

puutteesta. 2
1 2 3 4 5
21. Koen tietdvani, mistd l&ydan hankkeen eri tekniikkalajien ajantasaisst suunnitelmat, - m
selostukset tms,
1 2 3 4 5
22 Hankkeella on yleisesti tiedossa, ketkd vastavat oman tekniikkalajinsa tydtehtévien . m
yhteensovituksesta,
1 2 3 4 5 1
23. Tekniikkalajien valiset rajapinnat ovat yleisesti tiedossa hankkeen suunnittelijoilla, = 04
1 2 3 4 5
24. Onko hankkeissa miglestdsi ongelmia yhieensovituksen kanssa? Kerro lyhyesti . m

ongelmasta/ongelmista.

Kirjoita vastaus

Edellinen Lihetd



