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Liitteet

Liite 1 Tarkkailulaskenta- taulukko



1 Johdanto

Opinndytetyon taustalla on YIT:n viher- ja kivitoiden yksikon tarve reaaliaikaisemmalle
kustannusseurannalle. Kustannusten tarkka seuranta on avain taloudellisesti onnistuneelle
urakalle. Tarkka kustannusten laskenta tarjousvaiheessa on edellytys taloudellisesti
kannattavalle urakalle, mutta toteutusvaiheessa kustannuksia tulisi seurata viikoittain, ellei
paivittdin. Tama siksi, etta ilmeneviin muutoksiin voitaisiin reagoida ja saadaan urakka
suoritettua tavoitebudjetin mukaisesti.

YIT:1l3 on olemassa kustannusseurannan tyodkaluja, mutta tavoite on saada nopea ja
helppokayttoéinen taulukko, jonka tyonjohtaja voi paivittaa jo ennen materiaali- tai
alihankintalaskujen tulemista jarjestelmiin. Pitkien maksuaikojen takia viimeiset laskut voivat
tulla hieman jopa yllattaen jalkilaskennan jalkeenkin, joten reaaliaikaisemmalle
kustannusseurannalle on tarvetta.

Tadssa opinndytetyodssa kehitetaan taulukkotyodkalu, jolla tyonjohtaja voi seurata joka paiva
tyomaan kustannuksia ja taulukosta on selvasti luettavissa myos ennuste pysytaanko
tavoitteessa. Urakan valmistuttua taulukon tulosta on helppo kayttaa jalkilaskennassa.
Taulukon pohjana on teoriaosuus kustannusten laskennasta, niiden tarkkailulaskennasta ja
tyomaapaallikdiden, seka tydnjohtajien haastattelujen pohjalta tarpeiden mukainen
toteutus.

Opinndytetyon tuloksena saadaan YIT:n viher- ja kivitdiden yksikolle Microsoft Excel-
taulukkotyokalu urakan kustannusten reaaliaikaista seuraamista varten. Tydssa kasitellaan
kustannuslaskennan -ja seurannan teoriat, kuin oppina taulukon kayttdjaa varten ja
osoituksena mista toteutusvaiheessa seurattavat kustannukset muodostuvat.

2 Kustannushallinnan kokonaisuus

Rakentaminen on rakennushankkeen tilaajalle tarpeen tayttava investointihanke, joka alkaa
suunnittelusta ja toteutusvaiheen kautta etenee kayttdvaiheeseen. Hankkeen kustannuksia
ajatellen suunnittelun avainsana on tarkkuus ja toteutusvaiheessa tehokkuus. Kustannusten
hallinnassa on tarkeda ajatella tilaajan ja urakoitsijan yhteisia tavoitteita, jotka on asetettu
todenmukaiselle, seka toteutettavalle tasolle. Hankkeen laajuuden mukaisesti verrataan

aiempiin kohteisiin, mille tasolle kustannukset asettuvat. Rakennushankkeen kustannukset



maaraytyvat hankkeen laajuuden, laadun ja aikataulun mukaisesti. Edella mainittujen
pohjalta asetetaan tilaajan kustannustavoite, joka realisoituu ehdotussuunnittelun-,
toteutussuunnittelun-, suunnittelun-, seka tuotannonohjauksen avulla. Kustannusten
hallinta on onnistunut, kun hanke on johdettu yhteisiin tavoitteisiin. (Koskenvesa ym., 2018,
s. 6) Myos urakoitsija luo itselleen kustannustavoitteen, joka puolestaan realisoituu

toteutussuunnittelun ja tuotannonohjauksen avulla.

Rakennushankkeen kustannusten suuruus maaradytyy suunnitteluvaiheessa, mutta suurin osa
niista syntyy toteutusvaiheessa. (kuva 1). Siksi rakentamisvaiheen kustannushallinnan tulee
olla sddanndnmukaista ja katkeamatonta koko toteutusvaiheen ajan. Talo- nimikkeist6lla tai
muulla sovitulla selkedlla tilaajan ja toteuttajan yhteiselld kaytannolla jaotellaan
kustannuksen osiin. (Koskenvesa ym., 2018, s. 7) Nimikkeisto on tiedon jasentelytapa, jolla
yhtendistetdan tiedon esitystapa (Vuorela ym., 2001, s. 96). Mydskin muut urakoitsijat
jakavat kustannuksensa osiin omassa kustannusseurannassaan. Kustannuksia seurataan,
tietoa keratdan ja tarkastellaan, seka tehdaan tarvittavia ohjaavia toimenpiteita. Tydmaan
lopussa nama tiedot summataan, seka tarkastellaan toteutuma tavoitearvioon verraten ja
arkistoidaan tulevia hankkeita varten. On kuitenkin muistettava, etta vaikka hankkeet olisivat
hyvinkin vastaavia keskenaan, niin kustannuksiin vaikuttava suhdannetilanne ja muut

olosuhdetekijat voivat olla hyvin erilaisia. (Koskenvesa ym., 2018, s. 7)

Koska hankkeen kustannukset muodostuvat jokaisessa vaiheessa erilailla hankesuunnittelu-,
suunnittelu-, ja toteustusvaiheissa muodostuvia kustannuksia tuleekin tarkastella useasta eri
perspektiivistd (Koskenvesa ym., 2018, s. 8). Tassa opinnaytetyossa kasitelldadan hankkeen

kustannuksia urakoitsijan nakokulmasta.



Kuva 1 Kustannusten maardaytyminen ja kertyminen rakennushankkeessa (RT 18-11220, 2016

s.1)

100 % :
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3 Kustannusten ohjaus

Mikali kustannusten muodostuminen poikkeaa suunnitellusta, on tydmaatoimihenkildiden
tehtdva ohjaavia toimenpiteita kustannusten palauttamiseksi suunnitelmien mukaisiksi. Tata
kutsutaan kustannusten ohjaukseksi. Menetelmina voidaan kayttaa karkeasti lueteltuna

tyomenetelmien muuttamista, materiaalien vaihtamista ja resurssien muutosta.

Urakan kustannuksen ohjaus ja talouden ennustettavuus ovat erittdin tarkedssa osassa
yrityksen kannattavuuden suhteen. Urakoitsijat seuraavat kustannustavoitteiden
toteutumista hankinta- ja toteutusvaiheissa. Kustannustavoitteet asetetaan
tarjouslaskentavaiheen kustannusarvion mukaan ja ne tarkentuvat hankinta- ja
tehtavasuunnitelmissa. Urakan lopulliset kustannukset tulevat esiin takuuaikana ja
jalkilaskennan avulla. (Koskenvesa ym., 2018, s. 26) Oikein laskettu kustannusten
tavoitearvio vahentda kustannusohjauksen tarvetta, kun toteutusvaiheessa voidaan edetd

suunnitelmien mukaisesti ja vain valvoa kustannusten muodostumista.



Kustannustenohjauksella on suora yhteys urakan onnistumiseen tuottavuuden ja katteen
suuruuden osalta. Sen takia yrityksen toimihenkiléiden on ymmarrettava
kustannustenohjauksen tarkeys ja perusajatus. Yrityksen toiminnanohjausjarjestelmat
vaikuttavat kulttuuriin, kuinka kustannuksia kasitellaan ja viestitaan yrityksen sisalla.
Toiminnanohjausjarjestelmilla tulee voida ohjata kustannuksia tehokkaasti ja niita on

kyettava soveltamaan eri toiminnoissa. (Koskenvesa ym., 2018, s. 26)

4 Rakentamisen valmisteluvaiheen kustannushallinta

Rakentamisen valmisteluvaihe on rakennussuunnittelun ja rakentamisen valissa oleva vaihe.
Valmisteluvaiheessa tilaaja jakaa projektin osiin eli urakka-alueisiin ja urakoitsijat
kilpailutetaan. Tilaajan tarjouspyyntd voi sisaltda maaraluettelon kohteen rakennusosien
maarista ja massoista. Urakoitsijat tekevat kustannusarviolaskennan rakennuskustannuksista

ja hinnoittelevat tarjouksensa. (Koskenvesa ym., 2018, ss. 12-13)

Urakoitsijoiden urakkatarjoukset vertaillaan ja hyvaksytty tarjous tarkoittaa sopimuksen
syntymista. Valitun urakoitsijan kanssa voidaan kdyda sopimusneuvottelut urakkan
sisallosta. Tilaaja varmistaa ennen urakkasopimusta, etta tilaajan oma kustannusarvio vastaa
urakoitsijan tarjoamaa urakkahintaa. Urakkakilpailu voidaan jarjestaa myds suljettuna
urakkakilpailuna, jossa tilaaja pyytaa tarjouksia vain haluamiltaan urakoitsijoilta. Jos urakan
laajuus on pieni ja hintataso hyvin tiedossa, niin voidaan kdyttaa neuvottelumenettelys,
jossa tilaaja pyytaa tarjouksen vain yhdeltd haluamaltaan urakoitsijalta. (Vuorela ym., 2001,
s. 72)Neuvottelumenettely on hyvin yleinen tapa viher- ja kivitdiden aliurakoitsijoiden
hankinnassa, jossa urakoiden laajuudet ovat pienia, urakoitsijat ja hintataso tunnetaan, eika
ole aikaa jarjestaa kilpailua. Liikevaihtoon ndahden suuret hankinnat ja urakat kilpailutetaan

suljetulla menettelylla.

Rakentamisen valmisteluvaiheessa urakoitsija pohjustaa hankintoja, toteutussuunnitelmia ja
tekee kustannusarviosta tavoitearvion, joka jaetaan erilaisiksi litteroiksi (Koskenvesa ym.,
2018, s. 13). Littera tarkoittaa tarkkailunimikettd, jonka ”alle” tarkkailukohteen kustannukset
kertyvat. Karkeasti ne voidaan jakaa ty6-, materiaali- ja kalustokustannuksiin. Litterat voivat

olla esimerkiksi Talo- nimikkeiston mukaiset tai yrityksen itse muodostamia litteroita.



4.1 Toteuttajan kustannuslaskenta, tarjouslaskenta

Jokainen yritys harkitsee oman kannattavuuden ja tarpeen ryhtya tarjouskilpailuun mukaan,
mutta aiheena se on rajattu pois tasta opinnaytetyostad. Kun urakoitsija on tehnyt paatoksen
tarjouksen antamiseksi, on mietittava urakkaan tarvittavat resurssit ja muut kustannuksia
aiheuttavat asiat, seka urakan sisaltamien riskien hinnoittelu. Nama tehdaan sen hetkisen

suhdannetilanteen, saatavilla olevien resurssien ja toteutusajankohdan perusteella.

Kustannusarvion tekeminen aloitetaan tarjouspyyntoasiakirjojen pohjalta, joita ovat
tarjouspyyntokirje, urakkaohjelma, urakkarajaliite, tarjouslomake, seka tekniset asiakirjat
(Lindholm, 2009, s. 21). Tarjouspyynnon tulisi olla erittdin yksiselitteinen ja
tarjouspyyntoasiakirjojen sisaltd hyvin kattava, jotta urakoitsijoilla olisi saatavilla kaikki
informaatio urakan kustannusarvion toteuttamiseksi. Mahdolliset kysymykset tilaajalle

urakoitsijat lahettavat tarjouspyynnossa olevien ohjeiden mukaisesti.

Toteuttajan kustannusarvio sisaltaa urakan tai kokonaisen hankkeen lasketut ja arvioidut
kustannukset yritykselle. Koskenvesa ym. ( 2018, s. 66) kiteyttaa kustannusarvion sisallon
ndin “Kustannusarvio sisaltdaa paivan kustannustasossa hankkeen muuttuvat kustannukset eli
tyovoimakustannukset, hankinnat ja tydmaatekniikan kustannukset. Tyo- ja
materiaalikustannus maaritellddn suoritemaaran ja yksikkohinnan tulona.” Edelld mainituista
kustannuksista voidaan kayttaa myos nimitysta tydmaakustannukset.
Tyovoimakustannuksiin on muistettava lisata sosiaalikulut, jotka voidaan sisallyttad myos

kaytto- ja yhteiskustannuksiin tarjouslaskijan niin halutessaan (Lindholm, 2009, s. 28).

Kustannusarvion pohjalta tehddan tarjous, seka sita kaytetaan tuotannon tavoitearvion
maarittamisessa (Koskenvesa ym., 2018, s. 66). Tarjoushinta muodostuu urakan
kustannusarviosta ja siihen lisattavista tarjouksen lisderistd. Lisderia ovat hinnoitellut riskit,

kustannustason muutosvaraus ja tydmaakate. (Lindholm, 2009, s. 31)



4.1.1 Suorite- ja panospohjainen laskenta

Kustanusarvio lasketaan yleisimmin rakennusosa- tai suoritelaskennalla.
Rakennusoalaskennan hinta perustuu rakennusosien maaraan ja niiden
yksikkokustannuksista muodostuvaan hintaan. Osia ei ole jaettu panoksiin, joista saataisiin
hyvin tarkka hintatieto, vaan rakennusosalaskennassa kustannukset ovat yleisista lahteista
tai yrityksen aikaisemmista vastaavista kohteista. Yleisia lahteita ovat esimerkiksi
Rakennusosien kustannuksia -kirjat. (Koskenvesa ym., 2018, s. 42) Suoritelaskennassa
lasketaan panosten ja suoritteiden kautta rakennusosalle hinta. Suoritelaskenta on
rakennusosalaskelmaa hyddyllisempi vaihtoehto, koska sen panoserittelya voidaan kayttaa
my6hemmassa vaiheessa tyonohjauksessa ja kustannusvalvonnassa. Edellda mainittu on

tarked huomio taman opinnadytetyon valvontalaskenta- tydkalua kaytettaessa.

Suoritelaskennassa materiaali- ja tydmenekit ovat eritelty panoksiin, seka laskettu niiden
kustannukset suoritteisiin ja edelleen rakennusosiin. (Kuva 2) Suoritelaskentaperustuu Talo
80 -nimikkeisto6n, jossa nimikkeet ovat jaettu edelld mainitulla tavalla. Yritykset kayttavat
paljon Talo 80 -nimikkeistdon perustuvaa suoritelaskentaa, seka siihen perustuvia omia

variaatioitaan. (Lindholm, 2009, s. 25)



Kuva 2 Pilarianturan suoritteet ja panokset. (Teittinen, n.d., s. 6)

SUORITE PANOS

MUOTITUS (m2)

- Tyd: ram (0,83 Vm2)

- Tyo: rm (0,83 h/m2)
o—— koostuu -

RAKEN NUSOSA - Materiaali Lauta (13,8 m/m2)
- Materiaali: Soiro (3,7 m/m2)
PILARIANTURA 7
N
&
RAUDOITUS (kg)
sisaltad * - Tyd: ram (0,012 h/m3)
L S - Tyo: ram (0,012 h/m3)
% ks 1 -
s " o - Ty®: rm (0,012 h/m3)
o - Materiaali: ASOOHW (1 kg/kg)
&
7
L7

BETONOINTI (m3)

- Tyo: ram (0,3 h/m3)
-Tyo: rm (0,3 h/m3)
. koostuu - Tyo: rm (0,3 Vm3)
Materiaali: Betoni K30-2 (1,0 m3/m3)
« Kuljetus: Pumppuauto (0,15 kpl/m3)

Kohteen maara- ja massatiedot voidaan saada tarjouksen yhteydessa tilaajalta, mutta niiden
oikeellisuudesta tilaaja ei usein ota vastuuta. Urakoitsijan on laskettava maarat ja massat
huolellisesti suunnitelmista, jolloin urakoitsijalla on riski tehda virheitda. Maaratiedot

lasketaan panoksiin, jolloin suoritteelle saadaan hinta.

Suoritelaskentaa varten tulee tehda alustava tydmenetelma suunnitelma, jotta saadaan
laskettua suoritteen tydmenekit. Kustannusarvioon lasketaan tydmenekit taukoineen ja
mahdollisine odotuksineen eli niin sanotulla T4 kokonaistydajalla (Lindholm, 2009, s. 27).
Tama on realistinen laskenta todellisesta menekista laajoissa suoritteissa. Esimerkiksi
pienien kalusteiden ja varusteiden osalta voidaan kayttaa T3- tyovuoroaikaa taukoineen.
Kuva 3 osoittaa, kuinka aikakasitteet muodostuvat. Kokonaistyoaika sisaltda perusajan,

menetelmien lisdajan, tydvuoronlisdajan, ja tyovaiheen lisdajan.



Kuva 3 Aikakasitteet (Maki & Koskenvesa, 2002)

"Perusaika T1 | Menetelmien lisaaika Tydvuoron Tyonvaiheen
TL1 lisdaika TL2 lisdaika TL3
- alle tunnin keskeytykset
- tybehtosopimusten - yli tunnin
Menetelmaaika T2 tauot keskeytykset
Tehollinen aika (tyovuoroaika) T3 ~ odotustyd
Kokonaistydaika (tydnvaiheaika) T4

Samoin panosten materiaalimaaria laskettaessa on kdytettdava sopivaa materiaalikasitetta
hukkaprosentin selvittdmiseksi. Kuva 4 osoittaa, kuinka materiaalimenekkikasitteet
muodostuvat. Tyémaamenekki sisaltdaa teoreettisenmenekin, menetelmalisan, tyovaihelisan
ja tydmaalisan. Usein rakennusosien materiaalimenekkina kayetaan M5 tydmaamenekkia,
joka sisaltaa kaikki hukat (Lindholm, 2009, s. 27). Kuten tydmenekkien osalta, voidaan
pienemmissa kokonaisuuksissa materiaalien kanssa kayttdaa esimerkiksi menetelmamenekkia
M3 tai tyovaihemenekkia M4. Julkisista tiedostoista [6ytyy suoritemaarakertoimia, joilla
menekit kerrotaan maarien ollessa suuria tai pienia (Lindholm, 2009, s. 27). Tyo- ja
materiaalimenekkien laskennan perusteet on tarkea tuntea realistisen kustannusarvion ja
sen kanssa yhdenmukaisesti oikean rakentamisen aikaisen kustannusseurannan
takaamiseksi. Naita tietoja loytyy julkisina RT- tiedostoista ja yksityisina tietoina yritysksilta

omien kokemusten pohjalta.



Kuva 4 Materiaalikasitteet (Maki & Koskenvesa, 2002)

Teoreettinen Menetelmalisa Tyénvaihelisa Tydmaalisa
menekki M2 ML2 ML3 ML4

Menetelmamenekki M3

Tyonvaihemenekki M4

Tyomaamenekki M5

4.1.2 Kaytto- ja yhteiskustannukset kustannuslaskennassa

Tarjottavaan kohteeseen perehdytdan tydomaatoteutuksen silmin yrityksen
tuotantohenkiloston kanssa ja suunnitellaan alustava toteutussuunnitelma. Mietitdaan
kohteen tyotavat, -koneet ja -menetelmat, seka arvioidaan niiden vaikutukset kustannuksiin.
Tuontantohenkiléston kanssa on hyva arvioida Talo-80 nimikkeiston mukaiset
tyomaankaytto- ja yhteiskustannukset, jotka sisaltavat kaikki ne kustannukset, jotka eivat
kohdistu johonkin tiettyyn rakennusosaan. Kaytto- ja yhteiskustannuksia on suoraan ja
valillisesti tyomenekkeihin, seka aikaan perustuvia (Lindholm, 2009, s. 31).
Kustannusarviossa on otettava huomioon tilaajan maarittama rakennusaika ja siihen liittyvat
vuodenaikojen vaikutukset. Lakisaateisten ja maaraysten mukaiset turvallisuus- ja
puhtausvaatimukset on muistettava ottaa huomioon kaytto- ja yhteiskustannuksissa. Lisaksi
tilaajalla voi mahdollisesti olla omia vaatimuksia edellda mainittuihin aiheisiin, mika nostaa
kustannuksia. (Koskenvesa ym., 2018, ss. 67-70) Tydmaan sijainnilla ja aluesuunnitelmalla voi
olla hyvin merkittava vaikutus naihin kustannuksiin. Viher- ja kivitoissa hyvana esimerkkina
kaytto- ja yhteiskustannuksista voidaan kdyttdaa tuotantoautoja ja tydmaatoimihenkilGita,
joiden kulut kohdistuvat koko urakkaan. Tydmaan kaytto- ja yhteiskustannukset vaikuttavat
erittdin nakyvasti tarjouksen kilpailukykyyn ja toisaalta oman tyon kannattavuuteen, joten

niiden merkitys tarjouksessa on suuri.
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4.1.3 Hankinnat tarjouslaskennassa

Rakennusurakassa hankinnat ovat rakennusmateriaalien tai aliurakoiden ostamista.
Hankinnat ovat vakiohankintoja eli esimerkiksi materiaalitoimittajan tuotevalikoimasta tai
projektikohtaisia raataloityja tuotteita. Kustannusarviossa ja hankinnassa on huomioitava
projektikohtaisten hankintojen vakiotuotteita pidempi toimitusaika. Alustavan
toteutussuunnitelman mukaisesti arvioidaan hankintojen maara, ajankohta ja kustannukset.
Mikali tydmaaorganisaatio on eri taho tarjouslaskijan, seka hankintavastaavan kanssa on
heidan toimittava tiiviissa yhteistydssa, jotta hankinnat ja kustannusarviot toteutuisivat

saumattomasti yhteen. (Koskenvesa ym., 2018, s. 71)

Tarvittavista hankinnoista |lahetetdaan materiaalitoimittajille ja aliurakoitsijoille
ennakkotarjouspyynto, jolla varmistutaan sen hetkisesta hintatasosta, seka saadaan
kustannusarvioon hinta. Ennakkotarjouksista kdaydaan vertailu, jonka tuloksista pohditaan
tilataanko hankinnat ennakkotarjouksen mukaisesti vai onko tarvetta jakaa hankintoja

pienempiin osiin tai toteuttaa osia itse. (Koskenvesa ym., 2018, s. 71)

Kohteen kaikista hankinnoista tehdaan erikseen oma hankintalaskelma, joka sisaltaa
kustannusarvion materiaali- ja aliurakka kustannukset. Koskenvesa ym. ( 2018, s.

72)kiteyttaa hankintalaskelman seuraavasti:

Tyomaalle tehtava hankintalaskelma on hankintojen seurannan ja kustannusten perusta.
Siind esitetaan kaikki hankkeeseen liittyvat hankinnat ja niiden kokonaiskustannukset.

Kasitteena on kolme hankintatyyppia:

e tilaushankinnat
e sopimushankinnat

e aliurakat.

4.1.4 Riskit ja kustannusten nousuvaraus tarjouslaskennassa

Hankkeet sisdltavat useita kustannusriskejd. Rakennusurakoitsija ottaa hankkeen riskit

huomioon kustannusarvioon lisattavalla riskivaraus-summalla. Riskivaraus on urakkahintaan
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erikseen arvioitava lisdera, mika on laskettava jokaiseen kohteeseen erikseen. (Koskenvesa
ym., 2018, s. 72) Riskit arvioidaan erikseen tehtavalla riskienhallintasuunnitelmalla, jossa
tunnistetaan riskit, arvioidaan niihin kohdistuvat kustannukset ja suunnitellaan niiden
hallintaan toimenpiteet, joiden kustannukset lasketaan yhteen riskien mahdollisiin
kustannuksiin. Ndin saadaan riskeihin varattava kokonaissumma, joka esitetdan yleensa

prosenttiosuutena tarjotusta kokonaishinnasta. Riskeja rakennushankkeessa ovat

e hallinnolliset riskit, esimerkiksi urakan tyypin vaatimaa yrityksen toimintamallin
muutosta

e tekniset riskit, esimerkiksi tydryhmalle hankala tyovaihe

e sopimustekniset riskit, esimerkiksi poikkeamat YSE:hin

o epatarkkuusriskit esimerkiksi suunnitelmat keskeneraisia

e muut riskit, esimerkiksi tyéturvallisuus ja materiaalien saatavuus ongelmat (Lindholm,

2009, s. 33).

Rakentamisen materiaali- ja tyokustannukset voivat nousta tai laskea nopeasti monista eri
syista. Tarjoukset perustuvat aina laskentahetken hintoihin. Kustannustason
muutosvarauksella urakoitsija pienentaa tarjouksen jattéhetken ja urakan valmistumisen
valisena aikana tapahtuvien kustannusten nousujen aiheuttamaa tappiota. Rakentamisen
kustannusten muutosvaraus on tarjouksen lisdera. Kustannusten muutosvaraus on itsessaan
riski, mutta se kasitellaan erillaan riskivarauksesta osana tarjousta. Kustannusten
muutosvaraus voidaan huomioida sopimusteknisesti sitomalla kustannukset
rakennuskustannusindeksiin, jolloin laskennallista riskivarausta ei sisallyteta tarjoukseen tai
se huomioidaan pienena osariskind. Sopimushintaisten hankintojen osalta kustannusten
muutosvaraus voidaan jattad huomioimatta laskennassa, koska sopimushinnat itsessdaan
sisaltavat usein varauksen. Indeksiin sidottuna kustannustason muutosvaraus ei kuitenkaan
huomioi palkkojen nousua. Palkkojen nousu on aina urakoitsijan vastuulla, joten se
huomioidaan kustannustason muutosvarauksessa. Toisaalta my0ds tarjoukseen
sisddnrakennettuna se heikentaa urakoitsijan kilpailukykya, mikali hinnat laskevat.

(Koskenvesa ym. , 2018, ss.73- 74)
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Kustannustason muutosvaraus voidaan laskea kokonaishinnasta tai jokaiselle panokselle
erikseen. Muutosvaraus lasketaan kuvassa 5 esitetylla kaavalla, jota kdayetaan molemmissa
laskentatavoissa. Kaavassa on huomioitava, etta jos p= 0,2% niin laskentakaavaan se
sijoitetaan arvona 0,002. Toinen huomioitava seikka on, etta vaikutusaste tarkoittaa sita
osuutta hinnoista, joihin muutosvaraus on laskettava. Esimerkiksi 15% hinnoista on sidottu

vuosisopimuksilla niin vaikutusaste on 85% eli kaavaan sijoitettuna 0,85.

Kuva 5 Kustannustason muutosvarauksen laskukaava. (Koskenvesa ym., 2018, s. 74)

N=p+T+*S+v missa

N = nousu-/laskuvaraus (€)
p = hinnan muutosprosentti (%/kk)

T = hintojen muutoksen painopiste kuukausissa,
yleensé rakennusaika jaettuna kahdella (kk)

S = laskentasumma (kustannusarvio)

v = vaikutusaste (%), eli kuinka suuri osa kustannuksista on sidottu,
esimerkiksi vuosisopimuksilla, jolloin muutosvarausta ei tarvita.

4.1.5 Kate tarjouslaskennassa

Tybmaan tuotto-odotusta laskettaessa tehdaan katetuottolaskelma. Katetuotto eli toisin
sanoen myyntikate, saadaan vahentamalla tarjoushinnasta muuttuvat kustannukset eli
tyomaan kulut. Myyntikatteesta kun vahennetaan yrityksen kiinteat kustannukset eli
yleiskustannukset, tulos on urakkahinnasta jaava yrityksen kayttokate. (Koskenvesa ym.,
2018, s. 75) Kayttokatteesta vahennetdan vield verot, jolloin saadaan voiton osuus. Yrityksen
katteeseen sisdltyvat siis kiinteat kustannukset, verot ja muut poistot, seka voiton osuus

(Lindholm, 2009, s. 35). Katetuottohinnoittelu lasketaan kuvan 6 mukaisesti.
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Kuva 6 Katetuottohinnoittelu (Koskenvesa ym., 2018, s. 75)

Euroa + ALV =Yhteensda %
Myyntituotot 100 € 240 € 124 € 100 %
- Muuttuvat kustannukset 88 € 21,2 € 1091 £ 88 %
= Katetuotto (myyntikate) 12 € 29 € 149 € 12 %
- Kiinteat kustannukset 6 £ 14 € 74 € 6 %
= Tulos ennen poistoja ja rahoituseria/ 6 € 14 € 74 € 6 %

Kayttokate

5 Tuotantovaiheen kustannushallinta

Rakennushankkeen tuotannonsuunnittelulla ja -ohjauksella varmistetaan hankkeen omien
tavoitteiden ja tilaajan vaatimusten tayttyminen. Hyvan rakennustavan mukaisen tyon,
rakentamisen laadun, tyoturvallisuuden, osapuolten hyvan yhteistyon ja ajallisesti
onnistuneen urakan lisdksi kustannustavoitteissa pysyminen tarkoittaa laadukasta tuotatoa.
(Koskenvesa ym., 2018, s. 80) Rakennushankkeen tuotannonohjaus on projektituotannon
tyyppista toimintaa. Koko projektin- ja kustannustenohjauksen edellytys on, etta tunnetaan
tilanne suunnitelmien, aikataulun, kustannusten ja tyon laadun suhteen. Periaate on, ettei
toteutuksessa synny hairiita, jotka aiheuttavat lisdkustannuksia ja tehtavien kustannukset
ovat tavoitearvion tasolla. Tyontekijoiden on tiedettava tehtavien ajalliset ja laadulliset
tavoitteet. Tuotannonohjauksen tehtava on valvoa ja ehkaista kaikista
tuotantosuunnitelmista poikkeaminen, sekd ohjata toteutus takaisin suunnitelmien

mukaisiksi hairiétilanteissa. (Vuorela ym., 2001, s. 103)

Kustannusten valvonnalla saavutetaan kustannusten tavoitearviossa eli budjetissa

pysyminen. Toteutuksen kustannusvalvonta jaetaan kolmeen vaiheeseen:

e Ennakkovalvonnassa suunnitellaan tehtavat ja niiden hankinnat budjetin mukaisesti.

e Tyonaikaisessa kustannusvalvonnassa seurataan kustannusten toteumaa ja
reagoidaan muutoksiin kustannusohjauksen toimenpitein.

e Kustannusten ennustamisessa arvioidaan sen hetkisen tietojen mukaan mitka ovat

kustannukset urakan valmistuttua.
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Koskenvesa ym. (2018, s. 80) summaa tuotantovaiheen kustannushallinnan sisallon

seuraavasti

Tuotantovaiheen eli rakentamisen aikaisessa kustannushallinnassa

e asetetaan tavoite (tavoitearvio)

e suunnitellaan yksittdiset hankinnat ja tehtavat (tehtavasuunnittelu)
e valvotaan, kuinka hanke etenee (tilanne, laskutus)

e ennustetaan, kuinka hanke tulee menemaan (ennuste)

e ohjataan hanketta tavoitteen mukaiseksi (lisd- ja muutostyot)

e hankkeen paatyttya tehdaan taloudellinen loppuselvitys ja jalkilaskenta.

5.1 Tavoitearvion eli budjetin muodostuminen

Kun urakkasopimus on tehty, urakoitsija laatii kustannustavoitteet tehtaville ja hankinnoille
tarjouslaskentavaiheen kustannusarvion pohjalta eli budjetin. Budjettia voidaan kutsua myds
tavoitearvioksi. Kustannusarvion omakustannushinta jaetaan tehtaville ja hankinnoille siten,
etta niilla jokaisella on oma kustannustavoite. Kun kohde on jaettu osalohkoiksi ja tehvaviksi,
niista voidaan muodostaa seurantalitterat, jotka ovat vaiheaikataulun mukaiset. Nain
jokaisella osalohkolla tai tehtavalla on oma budjetti, seka aikataulun ja sen toteuman
mukainen valmiusasteensa. (Koskenvesa ym., 2018, s. 81) Litterat voivat usein myos olla

tarjouksen rivien mukaiset.

Budjetin laatimista varten on tarkeaa, etta urakan toteuttavan henkil6ston kanssa on tehty
tyomaata koskeva yleissuunnittelu tydmenetelmien, hankintojen, kaluston, resurssien ja
tyovaiheiden aikataulutuksen osalta. (Koskenvesa ym., 2018, s. 81) Kyseinen
yleissuunnitelma tehdaan jo kustannusarvion laadintavaiheessa, mutta budjetointivaiheessa
suunnitelmia tarkennetaan entista enemman. Laskenta- ja toteutushenkiloston on kaytava

vhdessa lapi, mita tyovaiheet pitavat sisalldaan, seka mita kustannuksia litteraan on laskettu.
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Jokaiseen tydmaan hankintaan ja tehtavaan on nimetty vastuuhenkild, jolla on tiedossa sita
osaa koskeva budjetti (Lindholm, 2009, s. 38). Vastuuhenkil6 suorittaa ennakkovalvontaa,
joka tarkoittaa hankinta- ja tehtavasuunnitelman tekemista budjetin tavoittein (Lindholm,

2009, s. 42).

Tyomaan budjetointii kuuluu my6s tilaajan kanssa maksuerataulukon tekeminen, seka
urakoitsijan tulo- ja menosuunnittelu. Maksuerataulukon tekemisessa tilaajalla ja
urkoitsijalla on intressiristiriita. Se tarkoittaa, etta tilaaja haluaisi maksaa urakoitsijan tulot
mahdollisimman myohaan ja urakoitsija haluaisi saada tulonsa mahdollisimman aikaisin,
jottei joutuisi rahoittamaan pahimmillaan velalla rakentamista. Urakoitsija suunnittelee tulo-
ja menosuunnittelunsa itselleen edullisella tavalla. (Lindholm, 2009, s. 39) Osapuolet tekevat
yhdessa maksuerataulukon, kun he padsevat molempien osapuolten mielesta sopivaan

paatokseen.

5.2 Tarkkailulaskenta

Kustannusvalvontaa tehdaan aktiivisesti jokaisessa vaiheessa ja urakan paattymisen
jalkeenkin jalkilaskennassa. Kustannusvalvonnan tavoitteena on onnistua urakassa tavoite
budjetin mukaisesti tai jopa alittaa se. (Lindholm, 2009, s. 40)Tybkaluna tdhan on
tarkkailulaskenta, josta tassa opinndytetydssa tehdaan pohjan YIT:n Viher- ja kivitoihin.
Tarkkalilulaskennalla seurataan toteutuneiden maarien ja aikataulun pohjalta, kuinka urakka
etenee verrattuna tavoitearvioon, seka naista tiedoista ennustetaan kustannukset urakan
paattyessa (Lindholm, 2009, s. 41). Kun tarkkailulaskennassa havaitaan poikkeamia
tavoitearvioon, tehddan toimenpiteita sen ehkaisemiseksi eli kustannusten ohjausta.
Tarkkailulaskenta on tarkea tyokalu, koska ilman sitd on vaikea havaita poikkeamia ajoissa

puhumattakaan korjaavien toimenpiteiden tekemisesta.

Tarkkailulaskenta perustuu tehtavien ja hankintojen ennakkotarkkailuun, seka tyonaikaiseen
budjettitarkkailuun. Naista kahdesta painoitus on ennakkotarkkailussa, koska siina
varmistetaan tehtdvien ja hankintojen budjetin alittuminen ennen niiden toteutukseen

ryhtymista. (Lindholm, 2009, s. 41)
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Kustannustentarkkailujarjestelman tarkoitus on olla kustannusten ohjauksen |ahtotiedon
keraaja, tydmaan johdon ja tuottavuuden mittari, seka kustannusarvion todenmukaisuuden
selvittdja. Lisdksi se toimii yleisend informaation tuottajana hankkeesta ja yrityksen

toiminnasta. (Vuorela ym., 2001, s. 116)

5.2.1 Tehtdvasuunnitelma ja tehtavien ennakkotarkkailu

Tavoitearviossa maaritetyt kustannukset muodostuvat tarjouslaskijan ndkemyksesta, kuinka
tyo tehdaan ja mitka ovat sen kustannukset. Tehtavasuunnitelma tehdaan taloudellisesti tai
ajallisesti merkittavista tehtadvista tai ne ovat toteutukseltaan haastavia. Tehtavan
toteutuksesta vastuussa oleva henkil6 tekee tehtavasuunnitelman tehtavasta
suunnittelemalla sen materiaalimenekit, tyotavan, seka tehtavalle aikataulun. (Lindholm,
2009, s. 42) Tehtdvasuunnitelma saa poiketa tarjouslaskijan ajatuksesta, kuinka tyo
toteutetaan, mutta budjetti tehtdvalle on tarjoukseen laskettu omakustannushinta, joka ei
saa ylittya. Tehtavasuunnitelman tarkoituksena on, etta vastuussa oleva henkil6 tutustuu
aiheeseen, tuntee tehtdvan aikataulun, sen vaatimat resurssit, riskit seka budjetin, mutta
myo6skin havaitsee onko ty6 toteutettavissa naissa raameissa suunnitelmansa mukaisesti
(Lindholm, 2009, s. 42). Tavoitteena tehtdavasuunnitelmassa on taloudellisuuden
varmistaminen yleissuunnitelmaa taydentavalla tehtavasuunnitelmalla(Vuorela ym., 2001, s.
111). Toteutus kaynnistetdaan mikali tehtavasuunnitelman aikataulu tasmaa yleisaikatauluun,

seka taloudellisuuslaskelma alittaa tehtavalle kustannusarviossa maaritetyn budjetin.

5.2.2 Hankintojen- ja tydmaatekniikan ennakkotarkkailu

Tehtavien lisdksi myos hankinnoista ja tydomaatekniikasta voidaan tehda ennakkotarkkailua.
Erityisesti yrityksen liikevaihtoon ndhden suuret hankinnat on suunniteltava ennen
hankinnan toteutumista. Hankintahintaa verrataan tavoitearvioon ja todetaan voidaanko
hankinta toteuttaa tdhan hintaan. (Lindholm, 2009, ss. 42-43)Vaikka kyseessa olisikin halvin
tarjous, sitd ei tarvitse hyvaksyva, vaan on tarkasteltava voiko hankinnan sisaltoa esimerkiksi

jakaa pienempiin osiin ja hakea sita kautta tavoitebudjettiin padasemista.
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Myos tyomaateknisista tehtavistd voidaan suorittaa ennakkotarkkailu ja vertailu budjettiin
samoin menetelmin, kuin hankinnoista. Kuitenkaan kaikkien osalta ei voida tehda
ennakkotarkkailua, vaan niitd seurataan koko tyémaan budjettitarkkailun yhteydessa

esimerkiksi kuukausi- tai viikkoerissa. (Lindholm, 2009, s. 43)

5.3 Tyonaikainen budjettitarkkailu

Budjettitarkkailulla valvotaan tyohon kadytettavien resurssien toteutuvia kustannuksia tyon
aikana. Tyonaikaisen budjettitarkkailun paakohtia ovat oman tyon kustannukset, hankinnat
ja tydmaatekniset kustannukset. Tyon edistymisen ja kustannusten muodostumisen
seurantaa helpottaa, seka selkeyttda kohteen jakaminen esimerkiksi lohkoihin. (Koskenvesa

ym., 2018, s. 85)

Mikali kustannustentarkkailujarjestelmassa havaitaan poikkeama tavoitearvioon ndhden,
laadintaan poikkeamasta raportti, jossa selvitetdaan syyt ja seuraukset. Raportin tarkoitus on
auttaa toimihenkil6itd ohjaustoimenpiteisiin suunnitelmien mukaisuuden tavoittamiseksi.

(Vuorela ym., 2001, s. 117)

5.3.1 Tehtdvien budjettitarkkailu

Ty6suoritusten etenemista ja kustannuksia valvotaan tuotannonarvolaskelmalla.
Laskelmassa kasitelldan tyotehot ja niiden suhde aikatauluun, seka tyosuorituksen
edistyminen. Tuotannonarvolaskelma on tarkimmillaan tydvaiheen lopussa, mutta siina
vaiheessa kustannuksia ohjaavia toimenpiteita on myohaista tehda, mikali eroja tavoitteisiin
on muodostunut. Laskennan tulosta voi verrata kustannusten tavoitearvion S- kdyraan, joka
tarkoittaa tavoitekustannusten kertymista ajansuhteen. (Lindholm, 2009, s. 43) Ty6n
edistymista seurataan pdivittain ja tuotannonarvolaskenta on syyta suorittaa viikottain YIT:n

viher- ja kivitdiden normaalikokoisissa urakoissa.

Tuotannonarvo lasketaan tyon valmiusasteen avulla, joka saadaan taulukon 1 kaavalla 1.
Valmiusaste tarkoittaa toteutuneiden maarien suhdetta tehtavan vaatimaan

kokonaismaaraan. Yksikkoina esimerkiksi neliot tai kuutiot. (Lindholm, 2009, ss. 43-44)
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Tuotannonarvo on valmiusasteen ja tavoittetuntien valinen tulo, mika saadaan kaavalla 2
(Lindholm, 2009, ss. 43-44). Tuotannonarvo kertoo kuinka monen tunnin ”“arvosta” tyota on
tehty valmiusasteen perusteella. Esimerkiksi rakennusosan valmistukseen on aikataulussa
varattu 16 tuntia, mutta tyontekija on tehnyt sen nopeammin valmiiksi. Tall6in

tuotannonarvo on yli 16 tuntia. Sama periaate patee myos padinvastoin.

Tuotannon edistymista mitataan laskemalla tuotannonarvo ja aikataulun mukaan
kaytettyjen tuntien ero kaavalla 3. Negatiivinen tulos kertoo, etta tuotanto on jaljessa ja
positiivinen kertoo sen olevan aikataulussa tai sen edella. Aikataulun mukaan kaytetyt tunnit
tarkoittavat siis tuntimaaraa, joka kuuluisi tarkastelu hetkella olla toteutuneet suunnitelmien

mukaan. (Lindholm, 2009, ss. 43-44)

Tyon tuottavuus on tyéhon varatun tyotuntien ja toteutuneiden tyotuntien valinen erotus,
mika lasketaan kaavalla 4. Erotus on negatiivinen jos toteutunut tyomenekki ylittaa
suunnitellun tai maarat kasvavat suunniteltua isommiksi. Erotuksen positiivinen tulos kertoo,

ettd tyoteho on ollut suunniteltua suurempi. (Lindholm, 2009, ss. 43-44)

Taulukko 1. Tuotannonarvon laskentakaavat (Lindholm, 2009, ss. 43-44)

Kaava 1 | Valmiusaste [%)] Toteutunut maara [yks.] + Kokonaismaara [yks.] ® 100%

Kaava 2 | Tuotannonarvo [h] Valmiusaste [%] ® Koko tehtdvan tavoite [h]

Kaava 3 Te'htava.n Tuotannonarvo [h] — Aikataulun mukaan kaytetyt tunnit [h]
edistyminen [h]
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Kaava 4 | Tuottavuus [h] Tuotannonarvo [h] — Todellisuudessa kaytetyt tunnit [h]

5.3.2 Hankintojen budjettitarkkailu

Hankintojen ennakkotarkkailussa on selvitetty hankintasuunnitelman mukainen budjetti
hankinnalle. Toteutuva hankintahinta ja budjetti kirjataan seurantajarjestelmaan.
Hankinnoista muodostuvia kustannuksia kirjataan kustannusten seurantajarjestelmaan heti,
kun niista on tehty tilaus. Ndin on toimittava sen takia, ettd poikkeamiin tavoitebudjetissa
pystyttdisiin vaikuttamaan kustannusohjauksella, mikda on my6haista, jos poikkeama
havaitaan pitkan maksuajan jalkeen vasta laskussa. Hankinnan ennustettu tulos saadaan
kaavalla 1 (Koskenvesa ym., 2018, s. 87). Hankintojen tavoitteet on selvitetty

hankintasuunnitelmassa ennakkotarkkailuvaiheessa (Lindholm, 2009, s. 44).

Kaava 1. Hankinnan ennustetun tuloksen laskentakaava

Ennustettu tulos= Tavoitearvion hinta (€) — tilauksen hinta (€)

Hankintojen ennakkotarkkailussa tarkistetaan maarat ja selviad mahdolliset maarderot
tavoitearvion laskentaan verrattuna. Hankintojen budjettitarkkailussa selvida vastaako

hankinnan hinta kustannuslaskennan tavoitearviota. (Lindholm, 2009, s. 45)

Alihankintojen osalta on tarkeda huomioida alihankintasopimukset ja sopimusten mukaan
toimiminen. Sopimuksen tulisi kattaa kaikki valmiin osan vaatimat asiat, jotta valtettaisiin
lisa- ja muutosty6t. Ndin valtyttaisiin tilanteilta, joissa alihankkija paasisi laskuttamaan
sopimushintaa suurempaa hintaa sopimuksen ulkopuolisista osista. Tama tilanne vahentaisi

urakan tulosta.
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5.3.3 Kaytto- ja yhteiskustannusten budjettitarkkailu

Tydmaan kaytto- ja yhteiskustannukset kertyvat useimmiten suhteessa aikaan ja laajuuteen
eli urakan pidentyessa kustannukset kasvavat. Aikaan sidonnaiset kaytto- ja
yhteiskustannukset jaetaan urakan yleisaikataulun mukaan kuukausi- tai viikkoeriin. Budjetin
valvonta perustuu tehtdvien edistymiseen eli tuotannon arvoon aikatauluun verraten.
(Lindholm, 2009, s. 45) Budjettia verrataan toteutuneisiin kustannuksiin, joihin vaikuttaa
tyomaan edistyminen. Kertaluontoisia kustannuksia valvotaan maarien ja tuntien mukaisesti
(Lindholm, 2009, s. 45). Koska tydmaan kaytto- ja yhteiskustannusten budjetti on jaettu
kuukausi- tai viikkoeriin, seurannassa lasketaan tavoitekustannusten ja toteutuneiden
kustannusten valinen erotus. Jos tulos on negatiivinen, on budjetti ylittynyt. Eli tyémaan

edistyminen on hidastunut, mutta kuukauden tai viikon budjetti on jo kaytetty.

5.4 Kustannusten ennustaminen

Kustannusten valvontaa toteutetaan mydskin tydmaan kustannusten ennustamisella, jossa
pyritdan laskemaan kustannukset urakan paatyttya. Ennustamisessa kdyetdan tietoina
kertyneitad kustannuksia ja tavoitearviota. Kustannusten tarkemman ennustamisen kannalta
on tarkeaa pystya havaitsemaan mahdolliset lisa- ja muutostyo6t, seka niiden kustannukset
aikaisessa vaiheessa.(Koskenvesa ym., 2018, s. 87)Kun lisd- ja muutostoista aiheutuvat

kustannukset on arvioitu, ne on valittdmasti kirjattava kustannusennusteeseen.

Ennustamisella pystytdan tehokkaimmin aikaisemmassa vaiheessa puuttumaan
kustannusten muodostumiseen. Ennen kuin tydmaa on alkanut, urakan kustannusennuste
on tavoitearvio (Koskenvesa ym., 2018, s. 87). Kustannusten ohjauksen ja poikkeamiin
reagoinnin takia, ennustaminen tulisi tehda viikoittain. Kustannusten ennustaminen
lasketaan taulukon 1 kaavan 4 mukaisesti, johon lisdtdaan panosten yksikkdkustannukset.
Kaavaa voidaan kayttda koko hankkeen tasolla tai soveltaa tehtavien tasolle. Kuvassa 7
esimerkkilaskelma, kuinka ennuste voidaan laskea. Ennustamisen periaate on kuitenkin
arvioida urakan kokonaishinnan suuruutta, kun urakka on valmis (Koskenvesa ym., 2018, s.

87).
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Kuva 7 Kustannusten ennustamisen laskentamalli. (Koskenvesa ym, 2018, s. 87)

TAV TOT maara TOT tunnit Tuottavuus

5000 m2 3500 m2 70% Tilanne:

720 h 504 h 70% 530h 504-530=-26h
(tunteja olisi (tunteja on tunteja mennyt liikkaa
saanut menna) mennyt) Ennuste:

-26/70% =-37 h
menee yli tavoitteen

6 Tarkkailulaskentatyokalu

YIT:n viher- ja kivitoissa oli tarve reaaliaikaiselle kustannustenseuranta tyokalulle, joka on
selkea kayttaa, eika perustu laskujen mukaan toteutuvien kustannusten seurantaan. Tydkalu
toteutettiin Microsoft Excel- ohjelmalla, koska siita [6ytyy vaadittavat ominaisuudet
taulukkotyokaluun, tyokalun tulevat kayttajat hallitsevat sen kayton, seka se on helposti
muokattavissa tilannekohtaisesti mikali siihen on tarve. Tydkalun sisalto perustuu
rakennusurakan kustannusten muodostumisen ja niiden seurannan teoriaan, seka

tarveselvityksesta, jonka tein viher- ja kivitdiden tyémaapaallikdiden haastattelun muodossa.

6.1 Tarveselvityshaastattelu

Kustannustenvalvonta- taulukkoa varten tehtiin parihaastattelun, josta saatiin raamit
taulukon toteutukselle. Haastattelussa selvitettiin asioita, jotka olisivat tarpeellista tietoa
taulukossa esitettavaksi tydmaan toteutuneiden rakennusosa- ja kokonaiskustannusten
lisdksi. Lisdksi haastattelussa selvitettiin ongelmat, joita aikaisemmissa kaytossa olleissa
kustannustenseurantamenetelmissa on ollut, jotta ne asiat saataisiin korjattua uuteen

taulukkoon.

Tutkimushaastattelun muodoksi valikoitui parihaastattelu, koska siind muodossa saadaan
parin kasitys aiheesta. Haastatteluihin on hyva valita haastateltavat asiantuntemuksen tai
kokemuksen perusteella (Vilkka, 2015, ss. 123, 135). Lisdksi parihaastattelun tavoitteena oli,

ettd haastateltavat tdydentavat omia ajatuksiaan toisen haastateltavan vastauksista.
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Parihaastatteluun valitsin viher- ja kivitdiden kaksi tydmaapaallikkdd, joilla on kokemusta ja
asiantuntemusta kustannusten seurannasta tydmaan tasolla, seka tydmaapaallikon
tehtdvissa. Vaikka haastateltavien lukumaara on pieni, niin Vilkan (2015, s. 150) mukaan
tutkimusaineiston koolla ei ole valia, vaan kattavalla lopputuloksella. Tydmaapaallikdt ovat

hyvin kattava informaation lahde ja taulukkotyokalu tulee myo6s heidan kayttoonsa.

Tydmaapaallikoilla on ollut kaytdssaan omia Excel-taulukoita ja Quintet-jarjestelma.
Haastattelun tuloksena selvisi, ettd Excel-muotoinen kustannusten seuranta on
selkeampikayttdinen ja se vaatii toimihenkildlta reaaliaikaista paivittamista, joka koettiin
hyvaksi. Taman opinndytetydn uuden taulukkotydkalun tavoitteeksi muodostui

helppokayttoisyydessa pysyminen ja ainoastaan haastateltavien haluamien tietojen esitys.

Haastattelussa selvisi, etta Quintet- jarjestelma on raskaskayttéinen ja informaatio on
useassa eri paikassa, joten tasta johtuen haluttua tietoa on hankala etsia. Lisdksi
toteutuneiden kustannusten tulos paivittyy jarjestelmaan vasta maksettujen laskujen

perusteella, mika tarkoittaa viivetta kustannusten seurantaan.

Toiveina taulukon esitysasusta olivat helppokayttdinen rakenne ja kustannustilanteen
kokonaiskuvan hahmottaminen yhdella silmaykselld. Ndma johtivat siiihen, etta taulukosta
tuli yksisivuinen ja asioita korostetaan vareilla. Lisaksi tydomaapaallikéiden toiveena olivat
kateprosentin esitys, kustanusten ennuste, valmiusaste ja seurattavat rivit ilman tarkkaa

selitysta, esimerkiksi “hankinta 1, aliurakka 2, tehtava 1”.

6.2 Taulukon esittely

Opinndytetyon tavoitteena oli kehittda tydmaan kustannusten seurantaa varten
valvontalaskenta- taulukko, jota tyonjohtaja kayttaa reaaliaikaiseen seurantaan. Tarkeaa
taulukon rakenteessa oli selked ja vaivaton kokonaisuus, seka vain tarpeellinen informaatio
kasiteltdvana. Reaaliaikaiset tiedot paivitetadn taulukkoon, joka antaa myds ennustetun
tuloksen kustannuksista. Siten tyonjohtaja voi ryhtya valittémasti kustannusten ohjauksen
toimenpiteisiin, mikali siihen on tarvetta. Microsoft Excel valikoitui taulukon alustaksi, koska

se on muokattavissa helposti ja yrityksen toimihenkil6t hallitsevat sen kayton.
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Taulukossa seurataan tuntitoita suoritemaarien mukaan, jotka ovat tyo- ja
materiaalimenekkeja (Koskenvesa ym., 2018, s. 81). Kohteen tarjouksen laskijat tayttavat
vaaleanruskealla taytolla olevat solut, eli suunnitellut ty6- ja maaramenekit, jotka
maaraytyvat tarjouslaskentavaiheessa ja muodostavat rakennusosien kustannusten
tavoitebudjetin. Tyonjohtajat tayttavat vaaleankeltaisella taytolla olevat solut tyon edetessa.
Tyodnjohtajat voivat lisata haluamiaan tyosuoritteita riveille, joita he haluavat seurata.
Kustannusten tavoitearviosarake on muokattavissa tarvittaessa. Tummankeltaisella olevat
solut laskevat kustannusten tilannetta automaattisesti Lindholmin (2009, ss. 43-44)
kirjassaan mainitsemilla kaavoilla. Kaavat laskevat suoritteiden kustannustilannetta
tuotannonarvon kautta. Seurattavissa tummankeltaisissa soluissa on punainen vari, mikali
kustannusten tilanne on suunniteltua heikompi. Talla menetelmalla tyénjohtaja pystyy
seuraamaan toteutuneita kustannuksia ja havaitsemaan ennusteen poikkeamia

suunniteltuun tavoitteeseen.

Hankinta-, kdytto- ja yhteiskustannuksia seurataan taulukossa siten, etta tarjouksen laskijat
maarittavat budjetin ja tyonjohtaja tayttaa kustannuksia niiden toteutumisen mukaan.
Taulukko laskee automaattisesti niiden erotuksen. Nadita kustannuksia ei voida ennustaa
tuotannonarvon mukaan, vaan Koskenvesan ym. mukaan (2018, s. 87) niiden
kustannusennuste on sovitun kauppahinnan ja tavoitearvioon lasketun hinnan vélinen

erotus. Solujen varikoodit ovat samanlaiset, kuin tuntitdiden osalta.

Lisaksi kaikista kustannuksista saadaan taulukossa kokonaissumma, josta saadaan koko
urakan kateprosenttiennuste, jonka taulukko laskee automaattisesti, kun katteellinen urakan

hinta on syotetty tarjouslaskijan toimesta.

Tyonjohtajalle muita hyodyllisid osia tydmaalla kustannusten seurantaa varten ovat samassa
Excelissa olevat sovitut yksikkdhinnat, seka lisa- ja muutostdiden seuranta taulukot.
Tyomaapaallikot tayttavat yksikkdhinnat, jotka sovitaan lisd- ja muutostoiden varalta ja
tyonjohtaja seuraa niista syntyvia kustannuksia. Tyon lopussa liitteessa 1 esimerkiksi taytetty

taulukko. Taulukon riveja lisdtaan tarpeen mukaan.
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7 Yhteenveto

Rakentaminen on urakoitsijalle liiketoimintaa, jonka motiivina on saada mahdollisimman
hyva rahallinen voitto. Mahdollisimman tarkan tavoitearvion laskeminen ja tarjouksen
lisderien hinnoittelu on suuressa merkityksessa, koska ne antavat edellytykset onnistua myds

toteutusvaiheessa.

Toteutusvaiheessa kustannusten tarkkailu vaatii jarjestelmallisyytta ja ennakointia.
Resurssien hankinnassa ennakkotarkkailu on todella tarkead, koska ilman ennakkotarkkailua
hankinnat voivat olla erittdin tappiollisia urakkahintaan nahden. Toisaalta mydskin

ennakkotarkkailulla voidaan vaikuttaa positiivisesti kustannuksiin.

Kuten Koskenvesa ym. (2018, s. 7) mainitsevat, tydmaalla kustannusten seuranta on oltava
saanndnmukaista ja ohjaaviin toimenpiteisiin on pystyttava mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Taman opinndytetyon tarkkailulaskentataulukko on tarkea tyémaakaytossa, koska
kustannukset voidaan kirjata niiden toteutushetkella ja taulukko laskee rakennusosalle, seka

urakalle kustannusennusteen.

Talla menetelmalla YIT:n viher- ja kivitoissa voidaan seurata urakan kustannuksia aiempaa
reaaliaikaisemmin ja reagoida nopeammin poikkeamiin. Lisaksi tdman opinndytetyon
teoriaosuus sopii tietoperustaksi taulukkotydkalulle siitd, miten urakan kustannukset

lasketaan ja kuinka niiden muodostumista seurataan.
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