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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Big Data

Ekstruusio

Fermentointi

HPP-prosessi

loT

Liha-analogi

Living lab -toiminta

Suurten tietomassojen keraaminen, sailyttaminen ja analysointi.

Prosessi antaa lopputuotteelle pureskelun kestavan koostumuk-
sen ja suutuntuman. Prosessi perustuu paineen ja lampatilan saa-
telyyn. Ekstruusio voidaan toteuttaa marka- tai kuivaekstruusio

prosessina.

Hapattaminen eli hapeton prosessi, jossa mikrobien aineenvaih-

dunnan avulla hiilihydraatit muuttuvat yhdisteiksi.

Prosessissa pakattu tuote pastoroidaan korkean paineen avulla
ilman korkeita Iampétiloja. HPP-pastorointiprosessissa paine on
400-600 MPa:n valilla, jolloin tuotteen alkulampdtila nousee 3—-6
°C jokaista 100 MPa kohden.

Esineiden internet (Internet of Things) tarkoittaa fyysisten laittei-
den, kuten antureiden, seka ohjelmistojen ja palveluiden liitta-

mista yhteen internetin valityksella.

Markaekstruusiossa proteiinit kuidutetaan eli fibrilloidaan uudel-
leen, tdman prosessin lapikayneita kasviproteiineja kutsutaan
liha-analogeiksi. Prosessi antaa valmiille tuotteelle hyvin saman-

laisen saiemaisen rakenteen kuin lihassa.

Living lab -toiminta kuvaa tutkimuskonseptia, joka voi tarkoittaa
eri asiayhteyksissa hieman erilaista toimintaa. Frami Food Living
lab -toiminnassa luodaan alueen toimijoille mahdollisuus kehittaa
ja kehittya verkoston avulla niin tuotekehityksen kuin osaamisen
kanssa. Tarkeaa on yhteistyon merkityksen kasvu alan toimijoi-

den kesken.



Living lab Luodun verkoston toimintamalli, missa TKI-toiminta, osaamisalat,
seka pilot-ymparistot kohtaavat. Verkosto helpottaa informaation
kulkua, luo uusia yhteistydomalleja verkoston toimijoille, seka mah-

dollistaa nopeamman tiedon saavutettavuuden.

PEF-teknologia Nestemaisten tuotteiden mikrobien tuhoamisessa kaytetty pro-
sessi, jossa lyhyita sahkdpulsseja johdetaan kahden elektrodin

valiin sijoitetun elintarvikkeen lavitse.

Ruokaprovinssi Etela-Pohjamaan maakunnasta kaytettava nimitys ruuantuottaja
maakuntana.
Solumaatalous Proteiinien tuottaminen suljetuissa bioreaktoreissa mikrobien

avulla. Bioreaktorikasvatus on saasta tai vuodenajasta riippuma-
ton prosessi.

Vertikaaliviljely Energiatehokas viljelymenetelma, missa kasveille pystytaan tar-
joamaan ravinteikkaat kasvuolosuhteet suljetussa ymparistossa

LED-valaisimien avulla ja suljetulla vedenkiertojarjestelmalla.

XR-teknologiat Laajennettu todellisuus (Extended Reality, XR), joka kattaa lisatyn
todellisuuden (Augmented Reality, AR), virtuaalitodellisuuden
(Virtual Reality) ja yhdistetyn todellisuuden (Mixed Reality, MR)

teknologiat.



1 Johdanto

Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuus on osana globaalia teknologiamurrosta. Alueellinen
teknologiastrategia auttaa alueen elintarviketeollisuuden yrityksia kehittdamaan teknologioi-
taan digitaalisen murroksen ja vihrean siirtyman nakokulmasta. Lisaksi COVID-19-pande-
mia ja epavakaa maailmantilanne ovat painostaneet elintarviketeollisuutta siitymaan uu-
siin digitaalisempiin ratkaisuihin. Tassa julkaisussa tarkastellaan elintarviketeollisuuden
teknologioiden nykytilannetta, seka suunnataan katseet tulevaisuuden teknologioihin vuo-
teen 2035.

Strategian koostamisessa hyoddynnettiin kyselytutkimusta, asiantuntijahaastatteluja ja tyo-
pajatyoskentelya, jotka toteutettiin eri elintarviketeollisuuden organisaatioiden edustajille.
Tutkimusten yhtena tarkeana osana oli vihrea siirtyma ja sen edellyttamat teknologiset rat-
kaisut ja investoinnit. Tutkimustulosten avulla muodostettiin alueen teknologinen nykytila ja
teknologiavisio. Strategian ovat kirjoittaneen SeAMKin TKl-asiantuntijat Alisa Ala-Huikku,

Karri Kallio, Jasmine Laitila ja projektipaallikkdo Merja Makipelkola.

Missio. Strategian missio on luoda vahva pohja teknologian kehittamiselle, innovoinnille
ja uusien teknologioiden kayttoonotolle hyddyntamalla kansallista ja kansainvalista verkos-

toitumista.

Visio. Teknologiastrategian visio on digitaalisuuden ja teknologiaosaamisen lisadminen
Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden toimijoille.

Tavoite. Teknologiakehityksen pitkan tahtaimen tavoite on yritysten kilpailukyvyn paran-
taminen, tuotannon ja tuotantoprosessien tehostaminen seka tuotteiden ja palvelujen

kehittaminen kuluttajalahtoisyys ja ymparistd huomioiden.

Taman strategian avulla pyritaan lisaamaan yritysten tietoisuutta uusista teknologioista
ja kasvattamaan kokonaisvaltaisesti maakunnan teknologista osaamista. Strategian
keskidssa on erityisesti pk-yritysten kyky hyddyntaa uusia teknologioita liikketoiminnan

kasvun tukena.



Toiminnan seuranta. Strategian tavoitteiden toteutumista seurataan ennalta maaritelty-
jen indikaattoreiden avulla. Indikaattoreina toimivat alueen elintarvikeyritysten investoin-
nit ja liikevaihto, TKI-toiminnan kehitys, elintarvikealan hakijatilastot seka henkilovuosien
maara. Strategian suuntaviivat ja tulevaisuusvisio saatetaan yrityksien tietoon ja strate-

gian toteutumista seurataan toteuttavan organisaation toimesta.

Strategian mahdollisuudet ja haasteet. Strategian mahdollisuutena on eri organisaatioi-
den yhteisty0 ja toiminnan kehittdaminen samoilla suuntaviivoilla. Etenkin Etela-Pohjan-
maan liiton toivotaan huomioivan strategian vaikutusmahdollisuudet osana toimintaansa.
Strategian onnistuessa luodaan hyvinvointia ja kasvua alueen yrityksille ja toimijoille tekno-
logiakehityksen kautta. Koulutuksen kehittaminen strategian suuntaviivojen mukaisesti
edistaa alueellista teknologiaosaamista. Myos tutkimuslaitoksien osallistaminen strategian
hyddyntamiseen ja jatkokayttoon luo uusia mahdollisuuksia alueen teknologiakehityksen
kasvulle. Riskit ja strategian heikot kohdat kohdistuvat etenkin investointien epaonnistumi-
siin, kuluttajakayttaytymisen muutoksiin, teknologioiden kayttéonoton tai arvioinnin epaon-
nistumiseen, muuttuvaan maailmantilanteeseen, vihrean siirtymaan, rahoituskehityksen
murrokseen, tydovoimapulaan seka markkinoinnin pienenemiseen. Riskien ennakointi ja

muutoskyvykkyys tulee huomioida strategian toteutumisessa.



2 Teknologioiden tunnistaminen

2.1 Tutkimusmenetelmat

Teknologiastrategian toteutuksessa hyddynnettiin erilaisia tutkimusmenetelmia, joita olivat
kyselytutkimus, asiantuntijahaastattelut ja tyopajatyoskentely. Nama menetelmat tarjosivat
monipuolisia nakokulmia teknologiastrategian ja tulevaisuuden teknologiavision laatimi-
seen, seka mahdollistivat tiedonsaannin eri elintarviketeollisuuden organisaatioilta. Kysely-
tutkimuksen avulla selvitettiin yritysten toteuttamia teknologiainvestointeja seka niiden tuo-
mia etuja ja haasteita. Lisaksi kyselytutkimuksessa kartoitettiin yrityksia kiinnostavia tekno-
logioita. Asiantuntijahaastattelut puolestaan tarjosivat syvallisempaa nakemysta erityisesti
tulevaisuuden teknologioihin, aluekehitykseen ja vihreaan siirtymaan. Tydpajatydskentelyn
avulla saatiin aikaan aktiivista vuorovaikutusta alueen elintarviketeollisuuden toimijoiden va-

lilla, seka nakodkulmia teknologiastrategian muodostamiseen.

2.1.1 Kyselytutkimus

Sahkadinen kyselytutkimus toteutettiin touko-heindkuussa 2022, jonka kohderyhmana olivat
elintarviketeollisuuden yritykset (Liite 3). Tutkimuksen tarkoituksena oli hankkia tietoa yritys-
ten teknologiainvestoinneista ja nilden mukanaan tuomista haasteista ja mahdollisuuksista.
Kyselyssa kartoitettiin myds yrityksia kiinnostavia teknologioita. Otantaa ei rajoitettu pelkas-
taan Etela-Pohjanmaan alueelle, joten tutkimuksessa on mukana vastaajia mahdollisesti

my0s alueen ulkopuolelta. Vastauksia saatiin yhteensa 16 kappaletta.

Kyselytutkimus toteutettiin anonyymisti siten, etta esitiedoista kay ilmi vain elintarvikeyrityk-
sen toimiala. Valinnaisena kysymyksena oli myds yrityskoko. Tutkimuksen vastaajista yli
puolet olivat pk-yrityksia ja suurimpana toimialana toimi juomateollisuus (Kuvio 1). Myds lei-

pomo- ja valmisruokateollisuuden toimijat muodostivat merkittavan osuuden vastaajista.



Elintarviketeollisuus / Ei Toimiala Yrityskoko
vastausta
6 %
Ei vastausta
P, 6%
Ravmtﬂollsat Juomateollisuus Mikroyritys
6% 25 9% Suuryritys 19%

Alkutuotanto 13 %

6%

Hunajateolllsuus
6%

Peru natarkkelys
n/’ﬂ
Leipomotecllisuus
19 %
Valmisruokateollisuus

13 % PK-yritys

Lihateollisuus 62 %
Meijeriteollisuus 7%

6 %

Kuvio 1. Kyselytutkimus: vastaajien toimialat ja yrityskoot.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta tuotantoymparistdissa on otettu monia erilai-
sia kehitysaskeleita, kuten automaatiota, robotiikkaa, tekoalysovelluksia ja uusia pakkaus-
ja valmistusteknologioita. Naiden kehitysaskeleiden avulla on parannettu mm. kustannus-
tehokkuutta, volyymia, laatua, hygieniaa ja lapimenoaikaa. Myos energiatehokkuutta on

parannettu esimerkiksi aurinkovoimalan avulla ja ymparistoystavallisyytta on edistetty bio-
kaasun kayttoonotolla. Haasteina kehitysaskeleille on ollut mm. osaamisvaatimukset, tila-
ongelmat ja kayttdonottovaatimukset. Kuviossa 2 esitellaan tarkemmin yritysten tekemia

teknologisia kehitysaskeleita seka niiden tuottamia etuja ja haasteita.
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Edut

« Automaattivarasto & Kustannustehokkuus

valokerdily « Havikin vdhentédminen
« Jatkuvatoiminen paistolinja * Energiatehokkuuden
« Kansituskone kasvu

« RFDI-seuranta Laadun parantaminen

« Tehtaan 3D-mallinnus Tyoturvallisuuden

« Uudet valmistus- ja lisddminen
pakkausteknologiat Volyymin kasvu

« Tekodlysovellukset Lapimenoajan

« Robotiikka lyheneminen

« Uusiutuvan energian Hygienian parantaminen
kayttédnotto: biokaasu,
aurinkovoimala

Haasteet

+ Osaamisvaatimukset

« Resurssipula

« Tilaongelmat

* |nvestoinnin
takaisinmaksuaika

« Suunnitteluvaatimukset

« Kayttoonottovaatimukset

Kuvio 2. Kyselytutkimus: teknologiset kehitysaskeleet, niiden edut ja haasteet.

Tutkimuksen avulla haluttiin selvittda myds yrityksia kiinnostavia teknologioita: vastaaijille

annettiin valmiita vaihtoehtoja eri teknologioista ja heidan tuli arvioida teknologioiden kiin-

nostusta arvoasteikolla 1-5. Teknologiat valikoituivat teknologiatrendien ja tulevaisuuden

teknologiasuuntausten perusteella. Kiinnostavimmiksi teknologioksi nousivat erityisesti

pakkausteknologia, dataan liittyvat ratkaisut, automaattinen laadunhallinta ja robotiikka

(Kuvio 3).

Pakkausteknologiat

Automaattinen laadunhallinta

Datan keruu, hallinta & analysointi
Robotiikka

Muut tekoalysovellukset

Koneoppiminen

Simulointi (esim. tuotantotilan tai laitteen simulointi)
Liha- ja kasvisprosessilaitteet

Proteiinien muokkaaminen (esim. ekstruusio)
Kuivausteknologiat

XR-teknologiat (esim. 3D-mallinnus)

Erotusmenetelmat

=Y

M
w
I

Kuvio 3. Kyselytutkimus: yrityksia kiinnostavat teknologiat.
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Yrityksilta tiedusteltiin, ettd milla osa-alueella on suurin potentiaali saavuttaa hyétyja yrityk-
sessa teknologiatasoa nostamalla. Vastaajien mukaan suurin potentiaali liittyy robotiikkaan
ja automaatioon. Muita hyotyja olivat mm. datan hyddyntaminen, tuotantokaluston valmis-
tus, kuivaus- ja erotusteknologiat seka datan keruu ja raportointi.

Tutkimuksessa haluttiin selvittaa yritysten teknologiainvestointien kautta tavoiteltuja etuja
seka suurimpia esteita niiden toteuttamiselle. Molemmissa kysymyksissa vastaajat valitsi-
vat valmiiksi annetuista vaihtoehdoista enintaan kolme tavoittelemaa etua ja suurinta es-

tettd. Kuviossa 4. ja 5. esitetaan tulokset prosenttijakaumana.

Uusien tuotteiden ja

prosessien Jaljitettavyys
kehittdminen 2% Kustannustehokkuus
13% 20 %,
Tyohyvinvoinnin ja
tydergonomian
parantaminen
12 %
Energia- ja
ilmastotehokkuus
14 %

Tyoturvallisuuden
parantaminen
T %
Laadunhallinta & sen
kehittaminen
9%

Volyymin kasvu

9%
Henkildstakului Hygienian
s e parantaminen
vahentaminen 29
Q

12 %

Kuvio 4. Kyselytutkimus: teknologiainvestointien tavoitellut edut.

Suurimmiksi eduiksi koetaan kustannustehokkuus seka energia- ja ilmastotehokkuus.
Myds henkildstdkulujen vahentadminen, uusien tuotteiden ja prosessien kehittaminen seka

tydhyvinvoinnin ja tydergonomian parantaminen koettiin tavoittelemisen arvoisiksi eduiksi.
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Pilotointimahdollisuuksien
puute
3%

Liian pitka
takaisinmaksuaika

Resurssipula 36 %

22 %

Osaamisvaatimukset
6%

Nykytarpeisiin
soveltumattomuus
14 %

Tilanahtaus
19 %

Kuvio 5. Kyselytutkimus: teknologiainvestointien suurimmat esteet.

Suurimpina esteina teknologiainvestoinneille koettiin investoinnin liian pitka takaisinmaksu-

aika, resurssipula seka tilanahtaus.

Kyselytutkimuksen avulla saatiin kartoitettua elintarviketeollisuuden yritysten toteuttamia
teknologiainvestointeja seka niihin liittyvia etuja ja haasteita. Vastaajia saatiin eri yritys-
koon yrityksista ja monista eri elintarviketeollisuuden toimialoista. Tuloksista nahdaan, etta
kiinnostavat teknologiat painottuvat erityisesti pakkausteknologiaan, automaatioon ja robo-

tiikkaan seka datan hallintaan ja analysointiin.

2.1.2 Asiantuntijahaastattelut

Teknologiastrategian rakentamisen tueksi toteutettiin asiantuntijahaastatteluita elintarvike-
teollisuuden yritys-, hanke- ja koulutuspuolelle. Haastatteluita kerattiin elintarviketeollisuu-
den yritysten lisaksi my0s elintarviketeollisuuden laitevalmistuksen, pakkausvalmistuksen

ja logistiikan toimijoilta. Haastattelut toteutettiin yritystapaamisten yhteydessa tai vaihtoeh-
toisesti sdhkdisena kyselylomakkeena (Liite 4). Yhteensa haastatteluita kerattiin 16 eri or-
ganisaation taholta. Haastattelut toteutettiin lokakuun 2022 ja tammikuun 2023 valisena

aikana. Vastaajien jakauma esitetdan kuviossa 6.
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Hanketyd
18 %

Koulutus

18 % Elintarviketeollisuus

64 %

Kuvio 6. Asiantuntijahaastattelut: elintarviketoimijoiden jakauma.

Haastatteluiden tavoitteena oli saada monipuolisempi nakemys elintarviketeollisuuden asi-
antuntijoilta. Haastattelut painottuvat yksityiskohtaisemmin elintarviketeollisuuden teknolo-
gioiden tulevaisuusnakymiin, vihreaan siirtymaan ja aluekehitysnakokulmaan. Asiantunti-

joiden antamat vastaukset esitetaan tassa kappaleessa kootusti ja anonyymisti. Asiantunti-

joiden antamiin yksittaisiin vastauksiin viitataan koodinumeroinnin avulla (H1-H16).

Vastaaijilta kysyttiin, miten organisaatio huomioi teknologiakehitysta talla hetkella. Asian-
tuntijoiden mainitsemia yleisia toimenpiteita olivat teknologiainvestoinnit, koulutukset, mes-
sut, hanketyd seka yhteistyd0 kumppaneiden kanssa. Organisaatiot toteuttavat teknologia-
investointeja niin aineellisessa kuin aineettomassa muodossa ja kehittavat tuotantoaan
asiakaslahtoisesti kuluttajien tarpeiden mukaisesti. Lisaksi organisaatiot pyrkivat kehitta-
maan henkilostonsa osaamista ja hyddyntamaan uusia teknologioita esimerkiksi energia-
ratkaisuissa. Yhteistyo koulutusorganisaatioiden kanssa on myds yleista, samoin kuin
osallistuminen erilaisiin hankkeisiin ja tutkimuksiin. Organisaatiot pyrkivat pysymaan aal-

lonharjalla oman toimialan trendien ja muiden yritysten tekemisen seurannan avulla.

Asiantuntijoilta tiedusteltiin nakemyksia elintarviketeollisuuden keskeisimmista uusista tek-
nologioista ja mita teknologioita tulee nousemaan vuoteen 2035 mennessa. Asiantuntijoi-

den mukaan tulevaisuuden keskeisia teknologioita tulevat olemaan mm. konenaka,
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yhteistyorobotit, Big Data, muut tekoalysovellukset, XR-teknologiat, prosessioptimoinnin
kasvaminen, datan keraaminen ja analysointi, alykkaat pakkaukset, raaka-aineisiin ja sivu-
virtoihin liittyvat erotusteknologiat, lihankorvikkeisiin liittyvat teknologiat, puupohjaiset pak-
kausratkaisut seka energiatehokkaat prosessit. Kuluttajan rooli ja kayttaytyminen ovat tar-
keita kehityksen keskidssa. Myds yhteystyo ja tiedonjako teknologioiden kautta tulee li-

saantymaan eri organisaatioiden valilla.

Haastatteluissa kysyttiin, ettd millaista murrosta teknologioiden ymparilla tapahtuu vuoteen
2035 mennessa ja millaisia vaikutuksia teknologioilla on kehitykseen. Vastaajien mukaan
murrokset ja vaikutukset ovat laaja-alaisia ja vaihtelevia, mutta vastauksista voidaan nos-
taa esiin muutamia trendeja. Esimerkiksi automaatio, robotiikka, tekoaly ja konenakd tule-
vat yleistymaan ja kehittymaan edelleen. Myos biotekniikan kaytto tulee laajenemaan.
Energian ja materiaalien kiertotalous tulevat olemaan tarkeita tekijoita, kun fossiilisia polt-
toaineita korvataan uusiutuvilla ja sivuvirtoja hyddynnetaan jalostamisessa. Kasviproteiinit
ja keinolihan kaltaiset vaihtoehdot tulevat kilpailemaan lihateollisuuden kanssa. Pakkaus-
teknologioissa biopohjaisen materiaalin kaytto yleistyy (H5). Teknologian nopea muutos ja

muuntautuminen tuo lisada mahdollisuuksia yrityksille ja liiketoiminnalle.

Asiantuntijoiden mukaan poikkitieteellisyys ja moniteknologisuus tulevat nakymaan vuo-
teen 2035 mennessa erityisesti teknologioiden kehityksessa ja soveltamisessa eri aloilla.
Esimerkiksi ruoan arvoketju tulee tiivistymaan ja lapinakyvyytta lisataan kayttamalla pro-
sessiteknologioita ja digitaalisia teknologioita (H1). MyOs varastoteknologiat ja konenaon
kehitys tulevat lisdédmaan toiminnanohjausta eri aloilla (H2). Alykk&at pakkausratkaisut ja
sensorit mahdollistavat tuotteiden tarkemman jaljityksen ja laaduntarkkailun (H5). Kierratys
tulee helpottumaan ja teknologiasovelluksia hydodynnetaan entista enemman (H7). Kasvi-
proteiinien kaytto lisaantyy liha-alalla ja robotiikka tulee nakymaan entista vahvemmin eri
aloilla (H9). Myds uusien raaka-aineiden tuontia muilta teollisuuden aloilta voitaisiin hyo-
dyntaa ja jalostaa myos elintarviketeollisuuden kayttédn, kuten puupohjaisten raaka-ainei-
den kaytto elintarvikkeissa (H12). Tulevaisuudessa tarvitaan myos entistd enemman poik-
kitieteellista ja kansainvalista yhteistyota eri alojen osaajien valilla.

Alueellisen kehityksen, teknologiaosaamisen ja kilpailukyvyn tukeminen edellyttaa vastaa-

jien mukaan ennen kaikkea osaamista, yhteisty6ta ja verkottumista. On tarkeaa luoda
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vahva vuorovaikutus yritysten, kehittajien, hallinnon, kouluttajien ja kuluttajien valille. Erityi-
sesti koulutusorganisaatioiden kehityshankkeiden rooli kasvaa yritysten resurssipulan
vuoksi. Pilot-mittakaavan testauslaboratorioiden ja de minimis -hankkeiden kayttd on tar-
keaa yritysten kehityksen tueksi. Myos TKI-toiminnan tulosten jalkauttaminen yrityksiin
koetaan tarkeaksi. Lisaksi tarvitaan verkottumista kansallisesti ja kansainvalisesti toimivien
yritysten kanssa. Energiamuodon tukeminen ekologisempaan suuntaan ja mahdollisim-
man nopea energialahteiden kehitys tukee kestavan kehityksen lisaksi myos aluekehitysta.

Alueen elintarviketeollisuuden merkitys on tunnistettava laajemmin yhteiskunnassa.

Vihrea siirtyma ja energiatehokkuuden tavoittelu vaativat yritykseltd monia erilaisia toimia
ja investointeja. Yrityksen on esimerkiksi otettava kayttoon energiatehokkaita prosesseja ja
laitteita, uusiutuvaa energiaa, kuten aurinko- ja tuulivoimaa, seka hyodynnettava energian-
talteenottoa ja varastointia. Yritysten on myos kehitettava digitaalisia ratkaisuja ja huomioi-
tava energiatehokkuus asiakkaille toimitettavissa jarjestelmissa. Lisaksi on tarkeaa huomi-
oida ilmastotietoisuus ja hiilijalanjaljen pienentaminen brandin kehittamisessa. Yritysten tu-
lisi myOs investoitava taloudellisiin resursseihin ja joustaa tuotantoprosesseissaan (H3).
Kaikki nama toimenpiteet edellyttavat aikaa, rahaa ja teknologian kehittamista, mutta ne

ovat valttamattomia vihrean siirtyman ja energiatehokkuuden tavoittelun nakékulmasta.

Asiantuntijat ennustavat ruokajarjestelman muuttuvan seuraavan 15 vuoden aikana vas-
tuullisemmaksi ja kestdvammaksi, kasvipohjaisten tuotteiden suosio tulee kasvamaan ja
teknologian hyédyntaminen vahvistuu. Hiilineutraalius ja teknologian kayttoonotto ovat
keskeisia tekijoita ilmastovaikutusten vahentamisessa. Raaka-aineiden saatavuus ja kor-
vattavuus korostuvat, ja uusia korvaavia elintarvikkeita voi tulla markkinoille. Raaka-ainei-
den hintojen ennustetaan nousevan, mika voi johtaa kotimaisen tuotannon korvaamiseen
ulkomaisilla tuotteilla, ja siksi huoltovarmuus ja omavaraisuusasteen yllapitaminen ovat
tarkeita nakdkulmia. Havikin minimointi ja sivuvirtojen tehokas hyddyntaminen koetaan

my0s tarkeiksi tavoitteiksi.
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2.1.3 Tyopajatyoskentely

Strategian suuntaviivojen hahmottamiseksi jarjestettiin toteuttavan organisaation sisainen
tyopaja, jossa asiantuntijat pohtivat miten teknologiat ovat muuttuneet ja millaisia tulevai-
suusvisioita muissa tutkimusprojekteissa on hahmoteltu. Taman tyopajan suuntaviivoja ja
keskusteluteemoja prosessoimalla paadyttiin jarjestamaan laajamittaisempi yrityssektorille
suunnattu tydpaja, jolla pyrittiin osallistamaan alueen elinkeinoelamaa strategian laatimi-

seen ja toteutukseen.

Yrityssektorille suunnatun tyopajan painopisteena oli Etela-Pohjanmaan elintarviketeolli-
suuden nykytilanteen, kehittdmiskohteiden seka haasteiden kartoittaminen osana strate-
gian toteutusta. Osallistujat nostivat esiin erityisesti yhteistydn lisdamisen seka TKI-toimin-
nan kasvun. Lisaksi esiin nostettiin myos koulutuksen kasvu, tuoteketjun lapinakyvyyden
yleistyminen seka viennin kasvun lisaaminen teknologioiden avulla. Nama koetaan tar-

keiksi kulmakohdiksi, jotka tukevat alueen ja yritysten kasvua.

Strategian koostamisen aikana jarjestettiin myds kolmas tydpaja, joka oli suunnattu pienille
yrityksille. Tyopajassa pyrittiin kartoittamaan mahdollisia teknologiayhteistydon mahdolli-
suuksia TKI-toimijoiden seka yritysten valilla. Teknologioiden ongelmakohdiksi koettiin
osaamisen, kannattavuuden seka kayttdédonoton haasteet. Yhteistydmalleja pohdittaessa
todettiin, ettd verkostoitumisesta niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla saattaisi olla
hyotya etenkin kayttoonottoon ja osaamiseen liittyvissa haasteissa. Kannattavuuden ja
budjetin tueksi todettiin I0ytyvan yritysmyonteista rahoitusta Highfive I3 -rahoitusinstrumen-

tin kautta.

2.2 Teknologiatrendit

lImastonmuutos on globaali haaste, joka nakyy elintarviketeollisuuden tulevaisuuden tekno-
logiatrendeissa. Tama nakyy vahvasti myds kansallisella tasolla Suomen Tyo6- ja elinkeino-
ministerion (2022b) julkaisemassa ilmasto- ja energiastrategiassa, jonka tavoitteena on hii-
lineutraali Suomi vuonna 2035. Vihrea siirtyma edellyttaa elintarviketeollisuuden yrityksia
tarkastelemaan ilmastovaikutuksia koko ruokaketjun nakokulmasta. Elintarvikejalostuksen

nakokulmasta esiin nousevat erityisesti iimastokestavat ja energiatehokkaat prosessit, muut
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energiatehokkuusratkaisut, kiertotalous, kestavat pakkausratkaisut ja vaihtoehtoiset proteii-

nituotteet.

Vihrean siirtyman rinnalla kulkee myds digivihrea siirtyma, eli kaksoissiirtyma, jossa digitaa-
liset ratkaisut tukevat ja tehostavat kestavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa (Butzow ym.,
2022, s. 27). Ty6- ja elinkeinoministerion (2022a) julkaisemassa Tekoaly 4.0 -ohjelmassa
Suomi on asetettu kansainvaliseksi suunnannayttajaksi kaksoissiirtymassa vuoteen 2030
mennessa, mika vaatii karkiteknologioiden kayttoonottamista teollisuudessa. Suomen tun-
nistettuja karkiteknologioita ovat ohjelman mukaan muun muassa tekoaly, langattomat tie-
toverkot, mikroelektroniikka ja fotoniikka seka alykas valmistus. Nama teknologiat ovat myds
globaaleja trendeja ja sisaltyvat neljanteen teolliseen vallankumoukseen. Teollisuus 4.0 kat-
taa useita digitaalisia teknologioita ja muita kehittyneita ratkaisuja, jotka nopeuttavat auto-
maatioasteen nousua ja digitalisaation kasvua teollisuuden aloilla (Hassoun, ym., 2020).
Naita teknologioita ovat esimerkiksi tekoaly, robotiikka, alykkaat sensorit, loT-laitteet, Big
Data ja XR-teknologiat. Nama teknologiat tuovat monia hyotyja elintarviketeollisuudelle, ku-
ten laadunhallinnan ja tuotehygienian parantamista, tuotantoprosessien optimointia seka

tyoturvallisuuden parantamista.

2.3 Teknologiansiirto

Elintarviketeknologian hallintaan tarvitaan perusymmarrys kemiallisista, mikrobiologisista
ja fysiikkaan liittyvista ominaisuuksista seka kasitys prosessiteknologioista (Fellows, 2022).
Ruoan prosessointi on kuitenkin murroksessa, jossa tuotanto siirtyy harppauksin kohti pro-
sessiteollisuuden asettamia toimintatapoja. Raaka-ainetta ei siirreta kasin tai tuotteen laa-
tua ei arvioida aistinvaraisesti. Tulevaisuudessa uudet innovaatiot, tehokkuus ja taloudelli-

nen kasvu tulee teknologiarajapinnoilla tapahtuvasta kehittamisesta.

Innovaatiot voivat olla suoria teknologiasiirtoja, kuten sensoreita, konenakda ja suodattimia
muilta teollisuuden aloilta seka tutkimuksesta. Tallaista siirtoa voi tapahtua esimerkiksi pa-
peri- tai kemianteollisuudesta. Teknologiasiirrot voivat liittya myos tuoteinnovaatioihin,

joissa esimerkiksi raaka-aineen saatavuuteen tai sailyvyyteen liittyvat haasteet on ratkaistu



lisensoimalla tuotteen valmistukseen liittyva osaaminen. Tata patentoitua osaamista voi-

daan myyda muille yhtidille maailmanlaajuisesti.

18



19

3 Etela-Pohjanmaan elintarvikejalostus

Etela-Pohjanmaa on yksi Suomen johtavia elintarvikealan keskittymia, jossa on vahva osaa-
minen ja pitkat perinteet elintarvikkeiden tuotannossa ja jalostuksessa. Ruokaprovinssinakin
tunnettu Etela-Pohjanmaa seisoo vahvasti osaavan ja kehittyvan alkutuotannon takana. Alu-
een elintarvikealan yritykset toimivat monilla eri elintarviketeollisuuden aloilla, kuten liha-,

meijeri-, juoma- ja leipomoteollisuudessa.

Etela-Pohjanmaan elintarvikealan yritykset panostavat tutkimus- ja kehittamistoimintaan,
uusiin teknologioihin seka laadukkaaseen ja vastuulliseen tuotantoon. Alueen elintarvike-
alan yrityksilla on laaja verkostoitumiskulttuuri, joka mahdollistaa alan toimijoiden yhteistyon
ja innovaatiotoiminnan. Yrityksilla on mahdollisuus osallistua myds alueen koulutusorgani-
saatioiden tarjoamaan tutkimus- ja kehittamistoimintaan. Seindjoen Ammattikorkeakoulun
TKI-toiminnassa tehdaan jatkuvaa hankeyhteistyota yritysten, julkisen sektorin toimijoiden
ja muiden yhteisOjen kanssa (Seinajoen ammattikorkeakoulu, i.a.). Ammattikorkeakoulu ke-
hittaa eri alan asiantuntijoiden toimesta esimerkiksi erilaisia ohjelmia, sovelluksia ja malleja,

joita toimijat voivat hyddyntaa omassa toiminnassaan.

Alueen elintarviketeollisuus on vahvasti sidoksissa alan koulutusosaamiseen. Alueella toi-
miva koulutuskeskus Sedu tarjoaa mahdollisuuden opiskella elintarvikealan perustutkin-
non, jonka erikoistumisvaihtoehtoina ovat elintarvikkeiden valmistus tai leipurikonditoria
(Koulutuskeskus Sedu, i.a.). Koulutuskeskuksessa voi opiskella myds elintarviketeollisuu-
den ammattitutkinnon ja elintarvikealan erikoisammattitutkinnon. Seindjoen ammattikor-
keakoulussa puolestaan voi opiskella alemman bio- ja elintarviketekniikan insindoritutkin-
non, joka laajentui vuoden 2022 syksylla kansainvaliseksi Agri-Food Engineering -koulu-
tukseksi. SeAMKissa on mahdollista opiskella my6s ylemman ammattikorkeakoulun Ruo-
kaketjun kehittaminen -tutkinto, joka tukee alan johtamis- ja kehittamistehtavien osaamista.
Alueen elintarvikesektorin yritykset pystyvat yhdessa koulutustoimijoiden kanssa kehitta-
maan alan osaamista ja innovaatioita, mika luo pohjaa toimialan pitkajanteiselle kasvulle ja

kehitykselle.

Alueen elintarviketeollisuus lukuina. Etela-Pohjanmaalla oli vuonna 2021 elintarvikeval-

mistuksen toimipaikkoja yhteensa 105 ja juomavalmistuksessa yhteensa 15 toimipaikkaa
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(Tilastokeskus, 2023a). Elintarvike- ja juomateollisuuden laitevalmistuksen toimipaikkoja

oli vuonna 2021 alueella yhteensa 2 kappaletta. Tilastoihin on laskettu vain ne yritykset,

jotka ilmoittavat elintarvike- ja juomateollisuuden laitevalmistuksen paatoimialakseen. Tau-

lukossa 1. kuvataan alueen elintarvike- ja juomavalmistuksen seka elintarvike- ja juomate-

ollisuuden laitevalmistuksen toimipaikat vuonna 2021. Taulukosta 16ytyy myds toimialakoh-

taiset liikevaihdot.

Taulukko 1. Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden toimipaikat ja liikkevaihdot vuonna

2021 (Tilastokeskus, 2023a).

2021 Toimiala (Eteld-Pohjanmaa)

10 Elintarvikkeiden valmistus

101 Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely, lihatuott.
valmistus

102 Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sailonta
103 Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sdilonta

104 Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus

105 Maitotaloustuotteiden valmistus

106 Mylly- jatérkkelystuotteiden valmistus

107 Leipomotuotteiden, makaronienyms. valmistus
108 Muiden elintarvikkeiden valmistus

109 Eldinten ruokien valmistus

11  Juomien valmistus

1101 Alkoholijuomien tislaus ja sekoittaminen;
etanolin valmistus

11020 Viinin valmistus rypaleista

1103 Siiderin, hedelma- ja marjaviinien valmistus

1104 Muiden tislaamattomien juomien valmistus
kdymisteitse

1105 Oluen valmistus

1106 Maltaiden valmistus

1107 Virvoitusjuomien valmistus ja pullotettujen
vesien tuotanto
28930 Elintarvike-, juoma- ja tupakkateollisuuden
koneiden valmistus

*Tietojen luottamuksellisuuden takia ei yhti tai kahta
toimipaikkaa koskevia tietoja julkisteta, ainoastaan
toimipaikkojen lukumaaratietojaannetaan.

Toimipaikkojen
lukumaara

105

21

3

14

32

10

15

Liikevaihto 1000 €

1799 854

995 540%

100
8647
*
516111
54803
24055
16 694*
167015

61319

55126

5 866
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Etela-Pohjanmaan elintarvike- ja juomavalmistuksen yhteenlaskettu osuus koko Suomen
elintarvike- ja juomanvalmistuksen yhteenlasketusta liikevaihdosta oli 16 % vuonna 2021
(Tilastokeskus, 2023a). Alueen elintarviketeollisuuden liikevaihto on kasvanut vuodesta
2002 vuoteen 2021 102 % (Kuvio 7). Toimipaikkojen maara on vahentynyt 12 %, mutta
henkildston maara on noussut 31 % (Tilastokeskus, 2023b). Kuviossa esitetaan luvut vuo-
teen 2007 asti vanhan toimipaikkaluokituksen mukaan (TOL15, elintarvikkeiden ja juomien
valmistus), jonka jalkeen toimipaikkaluokitukset elintarvikkeiden valmistus (TOL10) ja juo-
mien valmistus (TOL11) on laskettu yhteen.
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Kuvio 7. Etela-Pohjanmaan elintarvike- ja juomavalmistuksen liikevaihdon ja henkildston
kehitys v. 2002-2021 (Tilastokeskus, 2023b).

Etela-Pohjanmaan elintarvike- ja juomavalmistuksen yhteinen yrityskoon jakauma esitellaan
kuviossa 7. Yrityskokojakauma muodostettiin Tilastokeskuksen (i.a.-a, i.a.-b) maaritteleman
yrityskoon henkiloston suuruusluokan mukaisesti ja siina ei ole huomioituna yritysten vuosi-
likevaihtoa tai tasetta. Se on siis suuntaa antava eika anna taysin todellista kuvaa alueen
elintarviketeollisuuden yrityskokojakaumasta. Taman mukaan Etela-Pohjanmaan yrityksista
70 % on henkildstdomaaran mukaan mikroyrityksia, joissa tyontekijoitd on véhemman kuin
10. Kuvion perusteella voidaan havaita, etta suurin osa elintarviketeollisuuden yrityksista on
pk-yrityksia.
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6% 2%

Henkiléston suuruusluokka
ei vield tiedossa

159 Mikroyritys ( < 10 hloa)

m Pienyritys ( < 50 hl6a)

Keskisuuri yritys ( < 250 hl5a)

m Suuryritys (> 250 hlg)

70 %

Kuvio 8. Etela-Pohjanmaan elintarvike- ja juomavalmistuksen yrityskoon jakauma henki-
|6ston suuruusluokan mukaan (Tilastokeskus, 2023c, i.a.-a, i.a.-b).

Teknologisen nykytilanteen maarittely. Alueen elintarviketeollisuuden teknologioiden ny-
kytilannetta kuvataan teknologiapyramidin avulla. (Kuvio 9). Teknologiapyramidin muodos-
tamisessa hyddynnettiin strategiaa varten kerattya tutkimusaineistoa seka tyopajoissa kay-
tyja teknologiakeskusteluja, missa pohdittiin yndessa alueen elintarviketeollisuuden nykyti-
laa. Keskusteluihin osallistuneita organisaatioita oli toimialan eri kategorioista, joten nake-
myksia pyramidin eri osa-alueisiin saatiin monipuolisesti. Nykytilan maarittelyssa hyddyn-
nettiin myos edella esitettyja tilastotietoja. Teknologiapyramidissa maaritellaan alueen tek-

nologiset keihaankarjet seka avain- ja liitannaisteknologiat.

Keihaankarjet. Teknologiapyramidin keihaankarjet kuvaavat alueen elintarvikejalostuksen
kansainvalista ja kansallista osaamista. Keihaankarjiksi maariteltiin vastuullinen elainperai-
nen tuotanto, elintarvikealan koulutus, Living lab -toiminnan alueellinen kehittyminen seka
toimijoiden tuotekehitysosaamisen korkea taso. Osaamista kehitetdan jatkuvasti eteenpain
alueen koulutustoimijoiden osalta. Alueen koulutus on myos kansainvalisesti merkittavaa
Agri-food Engineering -koulutusohjelman saaman laajan kansainvalisen huomion ja hakija-

maaran takia.
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Kansainviélinen ja kansallinen osaaminen

1.Vastuullinen eldinperédinen tuotanto
2.Koulutus

3.Living lab

4. Tuotekehitys osaaminen

Vahva osaaminen ja tutkimuskokemus
1. Meijeriteknologiat
2.Automaatio
3.Valmisruokateknologiat
4.Teknologiaosaaminen

5. TKI-toiminta

Yhteistydkumppaneilta saatava osaaminen

1. Pakkausteknologia

2.Tehdassuunnittelu ja hygieeninen laitesuunnittelu
3.Ingredienttiosaaminen

4. Tekoélysovellukset

Kuvio 9. Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden teknologiapyramidi.

Avainteknologiat. Teknologiapyramidin avainteknologiat kuvaavat alueen elintarviketeolli-
suuden osa-aluetta, jossa on vahvaa osaamista ja tutkimuskokemusta. Avainteknologioiksi
maariteltiin meijeri- ja valmisruokateknologia, automaatio, teknologiaosaaminen ja TKI-toi-
minta. Etela-Pohjanmaalta I0ytyy Suomen isoimpia meijerialan toimijoita, jotka nostavat
meijeriteknologiat alueellisesti merkittavan tekijaksi yhdessa koulutusosaamisen kanssa.
Automaatio ja valmisruokateknologioiden maarittdaminen selittyy alueella olevien yritysten
vahvasta osaamispohjasta, seka teknologiainvestointien ja kayttoonoton rohkealla otteella.
Teknologiaosaaminen maarittely yhdeksi avainteknologiaksi selittyy alueella olevien elin-
tarviketeknologioiden valmistajien tuotekehitysosaamisella ja kehityshalukkuudella. TKI-
toiminta nostettiin avainteknologioiksi jatkuvan kasvun ja verkostojen laajuuden takia, ja se

tukee Etela-Pohjanmaan teknologiakehitysta ja osaamistason nostoa.

Liitannaisteknologiat. Teknologiapyramidin liitannaisteknologiat kuvaavat sita osaamista,
jota saadaan yhteistydkumppaneilta. Liitannaisteknologioiksi maariteltiin pakkausteknolo-
gia, tehdassuunnittelu seka hygieeninen laitesuunnittelu. Lisaksi liitdnnaisteknologioihin
kuuluvat ingredientti- eli raaka-aineosaaminen seka tekoalysovellukset (kuten mallinnus,
kuluttajatutkimus ja tekoalyn kehittyminen). Liitannaisteknologiat maariteltiin sen perus-
teella, mihin ei koettu olevan riittdvaa osaamispohjaa yrityksen sisalla. Talldin on helpompi
ostaa osaaminen yhteistydkumppaneilta kuin l1ahtea itse perehtymaan aiheeseen syvalli-

semmin.
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4 Yhteistyon rakentaminen

Alueen yhteistydn rakentaminen on oleellinen osa Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden
teknologiastrategiaa. Tavoitteena on luoda vahvoja kumppanuuksia ja verkostoja alueen
elintarvikeorganisaatioiden valille seka kansallisesti etta kansainvalisesti. Yhteistyon kautta
voidaan lisata tiedonvaihtoa, luoda yhteistyoprojekteja seka parantaa yhdessa alan kilpailu-
kykya. Yhteistydon avulla alueen yritykset voivat hyddyntaa toistensa vahvuuksia ja kehittaa
uusia innovaatioita ja ratkaisuja. Lisaksi yhteistyolla tavoitellaan alueen elintarvikejalostuk-

sen kehitysta kestavampaan ja vastuullisempaan suuntaan.

4.1 Living lab -toiminnan rakentuminen

Living lab -tutkimuskonseptin rakentuminen tukeutuu vahvasti alueemme ruoka-alan elin-
keinotoimintaan. Verkostossa on myds mukana laitevalmistajia, juomateollisuutta ja muita
elintarvikkeisiin liittyvia toimintoja kuten logistiikan ja pakkaussuunnittelun edustajia. Ver-
koston yhtenaistyminen ja toiminta voidaan jakaa kolmeen eri painopisteeseen, jotka on
esitetty kuviossa 10; tiedon valitys ja osaaminen, TKI-toiminta, seka yritysten ja tutkimus-
laitosten valinen yhteistyd niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla. Ruoka-alan ver-
koston toiminta kulminoituu toimijoiden, tutkimuksen ja koulutuksen kehittamiseen alueelli-
sen tarpeen mukaisesti. Kaytannossa tama tarkoittaa kansallisella ja kansainvalisella ta-
solla matalan kynnyksen Living lab -testausympariston kayttdonottoa, yhteistydn ja verkos-

tojen merkityksen kasvamista, seka koulutuksen vastaamista alueen tarpeisiin.
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Osaaminen Innovaatiot

Koulutus

Toimijat Tutkimus

Kuvio 10. Living lab-verkoston toiminnan kuvaus.

4.2 Frami Food Living lab -konsepti

Living lab -toiminta voidaan jakaa neljaan kategoriaan; hyodyntajavetoinen-, toimittaja-,
kayttaja- ja mahdollistajalahtdinen (Leminen ym., 2012). Food Living Labs connecting
people -hankkeen puitteissa rakennettu Frami Food Living lab -verkosto on mahdollistaja-
lahtdinen, silla toiminnan tavoitteena on kehittaa aluetta pitkalla tahtaimella. Tarkeaa on
lisata alueen toimijoiden valista yhteistyota, seka lisata tietoisuutta Frami Food Living lab -

palveluiden laajuudesta ja niiden kayttomahdollisuuksista.

Etela-Pohjanmaan Frami Food Living lab -palvelun kolme paaorganisaatiota on Seingjoen
ammattikorkeakoulu SeAMK, Sedu Seinajoki Tornavantie ja sopimusvalmistaja Foodwest
Oy. Nama toimijat kutsuvat alueen yritykset tiloihinsa hydédyntamaan palveluita ja ratkaise-

maan eteen tulevia haasteita yhdessa alan asiantuntijoiden kanssa.

Frami Food Living lab -kehityspolku on yleensa yrityslahtoista, mika voi alkaa esimerkiksi
uuden tuotteen kehittdmisesta, johon yrityksella ei ole laitekantaa tai osaamista. Neuvotte-

luissa SeAMKin TKI-asiantuntijan kanssa selvitetdan, missa ja miten tuotetta on
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mahdollista valmistaa: Sedulla liha- ja leipomolaitteistolla, SeAMK:illa laboratorio- tai pilot-
mittakaavassa tai pilot- ja tuotantoerissa Foodwestilla. Frami Food Living labissa onnistuu
my0s kuluttajatutkimuksen jarjestaminen. Onnistuneen tuotteen jalkeen yritys voi tehda lai-
teinvestoinnin omaan tuotantolinjaan tai aloittaa alihankkijayhteistyon sopimusvalmistaja

Foodwest Oy:n kanssa.

4.3 Kansainvaliset verkostot

Verkostoissa on tahdatty erityisesti sellaisiin ryhmiin, jossa tunnistetaan ja kehitetaan elin-
tarviketeknologioita tai vaikutetaan tulevaisuuden trendeihin. Aktiivinen kehittajan ja vaikut-
tajan rooli Etela-Pohjanmaalla on Smart Sensors 4 Agri-Food- ja ERIAFF-verkostoissa.
Verkostoissa vaikutetaan niin teknologiakehitykseen kuin Euroopan laajuisiin innovaatiotoi-
minnan ohjelmiin. Kehittamistyo ei ole kuitenkaan valmista vaan verkostoja tulee entises-
taan vahvistaa ja erityisesti uusia elinkeinoelamaa uudistavia kumppaneita tulee 16ytaa.
Strategiatyon aikana onkin tunnistettu kansainvalisesti samanlaisia maita, joissa teknolo-
giakehitys nahdaan avaimena tulevaisuuden kehittdmistoiminnalle. Taman takia on tarkea
rakentaa vahva kumppanuus ja yhteistyo elintarviketeknologian kehittajiin ympari Euroo-
pan.
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5 Teknologiavisio 2035

Teknologiavisiossa ennustetaan Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden teknologista tu-
levaisuusnakymaa vuoteen 2035 saakka. Teknologiat nostetaan esille teemoittain, maari-
tellaan toimenpiteita teknologiaosaamisen ja alueellisen toiminnan kehittamiseksi, seka
huomioidaan teknologioiden tuomat mahdollisuudet ja haasteet alueellisesta nakokul-
masta. Teknologiavisio ja sen teemat on esitetty visuaalisessa muodossa liitteessa 1. Stra-
tegian kayttdonotto muokkaa Etela-Pohjanmaan elintarvikejalostuksessa kaytettavien tek-

nologioiden vaatimuksia ja kayttdkohteita tulevaisuudessa vuonna 2035.

51 Teemat

Teknologiavisio 2035 -teemat muodostettiin tulevaisuuden teknologiatrendien ja tutkimus-
aineiston perusteella. Aineistoissa esiintyi samankaltaisuutta, joten teemat jaettiin neljan
eri teemanimikkeen alle: digitalisaatio, kestava & vastuullinen tuotanto, pakkausteknologia
ja vaihtoehtoiset proteiinit. Nama teemat sisaltavat keskeisia teknologioita, joiden avulla

liketoiminnan kehitysta tulee tulevaisuudessa rakentaa.

Teknologiat esitellaan jokaisessa teemassa elintarviketeollisuuden ngkokulmasta ja paino-
tetaan erityisesti sita, kuinka Etela-Pohjanmaan elintarviketoimijat voivat hyédyntaa tekno-
logioita omassa toiminnassaan. Teemojen lopussa pohditaan millaisia riskeja ja mahdolli-
suuksia teknologioihin liittyy SWOT-analyysia hyodyntaen. Analyysissa otetaan huomioon
Etela-Pohjanmaan sisaiset vahvuudet ja heikkoudet, seka Suomen mittakaavassa ulkoiset
mahdollisuudet ja uhat. Jokaisen teeman kayttédnotto edellyttaa yrityksilta kuvion 11 mu-

kaisia askeleita.
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m 9
TEKNOLOGIAN KEHITTAMINEN/ \&/)
SUUNNITTELU

« Ensimmdinen askel teknologioiden kdytt6énotossa

« Uusien koneiden, laitteiden ja ohjelmistojen
suunnittelua ja valmistamista, jotta ne ovat valmiita
kayttoonotettavaksi

C )
PILOTOINTI/TESTAUS

« Tapahtuu pienimuotoisissa tuotantolinjoissa tai
kokeiluympdristdissd, joissa arvioidaan teknologian
toimivuutta, tuottavuutta, mahdollisia haasteita sekd
kehityskohteita

« Frami Food Living lab-konseptin hyodyntaminen

KAYTTOONOTTO

» Toimivaksi ja tuottavaksi todettu teknologia voidaan

ottaa kaytté6n lagjemmin elintarviketeollisuuden

tuotantoprosesseissa
« Edellyttaa usein investointeja ja koulutusta henkilostolle,

jotta he ovat valmiita hyddyntamd&dn uusia teknologioita
TOIMINNAN JATKUVA KEHITYS o

» Elintarviketeollisuuden toimijoiden tulee olla ajan tasalla
uusista teknologisista ratkaisuista

» Tuotantoprosessien jatkuva kehitys, teknologian
kehityksen rinnalla

» Sisdltdd esimerkiksi uusien teknologien kdyttéonottoa ja
testaamista, sekd koulutusta ja henkilstén kehittamista

Kuvio 11. Teknologioiden kayttddnoton vaiheet.

5.1.1 Digitalisaatio

Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuus tunnetaan laadukkaista ja korkeatasoisista tuotteis-
taan, ja digitalisaatio voi olla merkittava tekija taman maineen yllapitamisessa ja kehittami-
sessa. Alueen elintarviketoimijat voivat hyddyntaa monia digitalisaation ja automaation tar-
joamia mahdollisuuksia, kuten robotiikkaa, tekoalya ja muita teollisuus 4.0:n mahdollista-

mia alykkaita teknologioita. Tulevaisuudessa naiden teknologioiden rooli tulee kasvamaan

yha enemman, kun teollisuus siirtyy kohti automatisoituja ja alykkdampia ratkaisuja.

Eteld-Pohjanmaan elintarviketeollisuus koostuu pasosin pk-yrityksista. Alykkaita teknologi-
oita voitaisiinkin hyodyntaa esimerkiksi alueen pk-yrityksissa seuraavalla tavalla: yhteistyo-
robottien avulla pystytaan korvata tuotannon manuaalisia kasittelyvaiheita, jotka vaativat

tarkkaa ja nopeaa kasittelya. Naita ovat esimerkiksi erilaiset annostelu-, lajittelu- ja
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pakkaustehtavat. Yhteistyorobotiikka voikin olla hyédyllinen ratkaisu etenkin pk-yrityksille,
joilla ei ole resursseja investoida suuriin ja kalliisiin robotiikkajarjestelmiin. Yhteistyorobotit
voivat toimia yhdessa tyontekijoiden kanssa, mika mahdollistaa tehokkaamman ja jousta-
vamman tuotantoprosessin (Grobbelaar ym., 2021). Niiden kayttdonotto on myos helpom-
paa verrattuna isoihin teollisuusrobotteihin, ja ne ovat myos helposti muokattavissa tarpei-
den tai prosessien muuttuessa. Mikali robotiikkaan yhdistetaan myos konenakd, silla voi-
daan esimerkiksi tunnistaa ja erotella erilaisia tuotteita, jolloin tuotteen lajittelu- ja pakkaus-
prosessit nopeutuvat seka laatuvirheiden riski pienenee (Suomen robotiikkayhdistys, i.a.).
Alykkaat anturit ja loT-laitteet mahdollistavat tuotannon tarkkailun ja optimoinnin reaa-
liajassa, jolloin esimerkiksi materiaalien ja resurssien kayttéa voidaan optimoida (Hassoun,
ym., 2020). Tekoalyn avulla voidaan analysoida ja hyodyntaa kerattya tuotantodataa tuo-
tannon optimoimisen lisdksi myos tuotannon laadunvarmistuksessa ja ennakoivassa kun-
nossapidossa (Vermesan, 2021, s. 253). Alykkaita teknologioita voidaan hyédyntaa myés
elintarvikkeiden toimitusketjussa. Elintarviketeollisuusliiton (2018) mukaan digitalisaatio on
edistanyt logistiikkapalveluiden syntymista, joissa hyodynnetaan jaljitettavyysteknologioita,
kuten lohkoketjuteknologioita, alykkaita varastonhallintajarjestelmia ja loT-ratkaisuja.

Alykkaat teknologiat mahdollistavat yrityksille datan kerdamisen ja analysoinnin liiketoimin-
nan kehittdmiseksi. Esimerkiksi alykkaat anturit voivat kerata tietoa raaka-aineiden ja tuot-
teiden lampdtilasta, kosteudesta ja muista ominaisuuksista. Antureista saadun datan
avulla voidaan parantaa esimerkiksi tuotteiden laatua (Hassoun, ym., 2020). Big Data -
analytiikan avulla voidaan kasitella suuria datamaaria. Elintarviketeollisuudessa sita voi-
daan hyddyntaa esimerkiksi tuotteen laadunvalvonnassa, toiminnan tehostamisessa seka
asiakkaan tunteiden analysoinnissa ja personoinnissa (Sadiku, ym., 2020). Big data -ana-
lytiikkaa voidaan soveltaa aina elintarvikkeiden tuotannosta asiakaspalveluun asti ja sen

avulla kaikki sidosryhmat voivat optimoida toimintaansa.

Elintarvikeyritykset voivat hyddyntaa digitaalisia ratkaisuja myos teknologian suunnitte-
lussa, kayttoonotossa ja kehittamisessa. Naita ratkaisuja ovat esimerkiksi tuotteen tai tuo-
tantoprosessin mallinnus- ja simulointityOkalut seka XR-teknologiat. XR-teknologioita voi-
daan hyddyntaa elintarviketeollisuudessa esimerkiksi laitteiden ja tuotantoprosessien kayt-

toonotossa. Virtuaalisella todellisuudella (VR) voidaan luoda virtuaalisia ymparistdja, joissa
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tuotantoprosesseja voidaan suunnitella, testata ja optimoida (Jackson, 2020). Lisatyn to-
dellisuuden (AR) avulla puolestaan voidaan asettaa virtuaalisia elementteja todelliseen
ymparistoon, kuten laitteiden virtuaalisia mallinnuksia todelliseen tuotantoymparistoon. Li-
sattya todellisuutta pystytaan hyodyntamaan esimerkiksi laitteiden ja koneiden huoltotoi-
menpiteissa seka henkildokunnan kouluttamisessa. Naiden tydkalujen rinnalle on tullut
myo6s moniulotteisempi ja alykkaita teknologioita yhdisteleva digitaalinen kaksonen. Digi-
taalinen kaksonen on tuotteen, laitteen, tuotantoprosessin tai koko tehtaan virtuaalinen
malli. Sita voidaan hyodyntaa analyysien tekemiseen ja strategioiden soveltamiseen (Bot-
tani ym., 2020). Digitaalinen kaksonen perustuu moniin teollisuus 4.0-teknologioihin, kuten
loT-laitteisiin, pilvipalveluihin ja Big Data -analytiikkaan. Digitaalinen kaksonen voi kayttaa
tekoalya, koneoppimista ja analytiikkasovelluksia, joita hyddynnetaan yhdessa tuotanto-
datan kanssa digitaalisten simulaatiomallien luomiseksi. Tiedot paivittyvat reaaliaikaisesti
tuotannon muuttuessa. Elintarviketeollisuudessa digitaalista kaksosta voidaan hyddyntaa
esimerkiksi fyysisen laitteen tai tuotantoprosessin kayttdonotossa, tuotannon ja tyéturvalli-

suuden optimoinnissa seka ennakoivassa kunnossapidossa.

Digitalisaation avulla voidaan minimoida myos tuotannon ymparistovaikutuksia, mika pal-
velee yrityksia digivihreéssa siirtymasséa. Alykkaat jarjestelmat voivat seurata tuotannon
sivuvirtoja ja resurssien kulutusta, mika auttaa yrityksia optimoimaan tuotannon kiertota-
loutta ja energiatehokkuutta (Hassoun, ym., 2020). Tuotannon poikkeamia ja energiate-
hokkuutta voidaan kontrolloida prosessin vaatimusten mukaisesti hyddyntamalla ko-
nenakda, hahmontunnistusmenetelmia seka parametrien mittauksissa kaytettavia antu-
reita (Vermesan, 2021, s. 255-256). Ymparistdvaikutusten minimoinnissa voidaan hyddyn-
taa tekoalypohjaisia ennustamis-, halytys- ja energianhallintatydkaluja. Naiden enna-
koivien koneoppimisalgoritmien avulla tuotantolaitokset voivat tunnistaa ongelmia ennenai-

kaisesti vahentaen mahdollisia kayttokatkoja.

Toteutettujen tutkimusten perusteella voidaan todeta, etta alueen elintarviketeollisuuden
yritykset ovat jo ottaneet askeleita automaation ja digitalisaation kehittamisessa, mutta tu-
levaisuudessa sen merkitys tulee vain kasvamaan. Digitalisaation hyoédyntaminen auttaa
yrityksia muun muassa kehittamaan uusia tuotteita, parantamaan tuotantoprosesseja ja

kasvattamaan kustannustehokkuutta.
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Digitalisaatio-teemalle muodostettiin SWOT-analyysi (Kuvio 12). Etela-Pohjanmaan digita-
lisaation ja automatisaatioasteen kasvua tukevat alueen vahva tutkimus- ja teknologia-
osaaminen. Alueella on monipuolisesti tarjontaa elintarviketeollisuuden liitannaisteknologi-
oiden osalta, joita esimerkiksi teknologiateollisuuden yritykset tarjoavat digitaalisten ratkai-
sujen ja automaation osalta myos elintarviketoimijoille. Teknologioiden testaamista ja ke-
hittamista tukevat alueen koulutus ja Living lab -toiminta. Frami Food Living lab -konseptin
avulla voidaan testata uusien tuotteiden lisaksi myos teknologioita pilot-mittakaavassa.
Konsepti mahdollistaa esimerkiksi SeAMKin robotiikan laboratorion tai XR-laboratorion

hyddyntamisen alykkaiden teknologioiden testaamisessa.

Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden toimijoista suurin osa on pk-yrityksia, ja siksi di-
gitalisaation hyodyntamisen heikkoutena voidaankin pitaa yrityksien rajallisia resursseja
seka puuttuvaa osaamista. Ongelmia voi muodostua myds yritysten skaalautuvuudessa ja
investointikustannuksissa. Monissa yrityksissa saattaa olla paljon vanhoja tuotantolinjoja
tai -laitteita, joiden taipuminen uuteen teknologiaan on haastavaa. Myds datan puute tai
siihen liittyvat epatarkkuudet voivat rajoittaa digitalisaation hyédyntamista. Alykkaisiin tek-
nologioihin liittyy usein myos ennakkoasenteita, jotka johtuvat usein edellakavijan tai tie-
don puutteesta. Tama voi johtaa siihen, etta uusiin teknologioihin ei ole riittavaa uskallusta
investoida. Erityisesti teknologian kehittamisvaiheessa olisikin hyva hyddyntaa yritysten ja
muiden organisaatioiden valista yhteistyota, jotta edella esitettyja heikkouksia voitaisiin mi-

nimoida.

Digitalisaatio voi tuoda yrityksille ennen kaikkea liiketoiminnan ja kilpailukyvyn kasvua. Li-

saksi uudet teknologiaratkaisut voivat mahdollistaa uusien tuotteiden ja palvelujen kehitta-
misen. Digitalisaation tuomat teknologiat edellyttavat myds uudenlaista osaamista, joka voi
luoda tulevaisuudessa uudenlaisia tyopaikkoja. Digitaalisuuden lisaantyminen voi mahdol-

listaa onnistuessaan myos lapinakyvyyden ruokaketjun lapi kuluttajalle saakka.

Digitalisaation kehittymisen seurauksena kyber- ja tietoturvaan liittyvat uhat yleistyvat. Uh-
kien minimoiminen vaatii tyontekijoiden kouluttamista myos tietoturvallisuuteen liittyvissa
asioissa. Lisaksi automaatioasteen kasvun ja digitalisaation myota manuaaliset tyovaiheet

vahenevat, mika tarkoittaa henkiloston vahentamista manuaalisesta tyovoimasta.
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Toisaalta digitaaliset ratkaisut luovat myds osaajapulaa, sillda uudet teknologiat nostavat
vaatimustasoa ja se edellyttda henkildst6a muuntautumaan uudenlaiseen osaamiseen.
Kokonaisuudessaan yrityksen pysyminen Kilpailukykyisena ja erottuvana vaatii pysymista
nopeasti muuttuvan digitalisaatiokehityksen aallonharjalla.

Heikkoudet
» Yrityksilla ei ole riittavasti resursseja tai osaamista digitalisaation hydodyntamiseen
s Yritysten ongelmat skaalautuvuudessa ja investointikustannuksissa ;
= Vanhat tuotantolinjat eivdt sovellu uusien teknologioiden kayttéonottoon ,
e Datan puute / epatarkkuudet rajoittavat digitalisaation hyodyntamista :
e Alykkaisiin teknologioihin liittyvat ennakkoasenteet
Mahdollisuudet L | |
e Liiketoiminnan ja kilpailukyvyn kasvu
s Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen teknologioiden avulla
s Uusien teknologioiden kautta tulevat tyopaikat '
e Ldpinakyvyyden ja vastuullisuuden kasvu elintarviketoiminnassa ja
kuluttajarajapinnassa

Uhat

e Osaajapula

» Kyber- ja tietoturvauhat

* Manuaalisten tydvaiheiden vahentyminen - tyopaikkojen vahentyminen
e Kilpailukyvyn heikkeneminen

Kuvio 12. SWOT-analyysi: digitalisaatio.

5.1.2 Kestava & vastuullinen tuotanto

Elintarviketuotannosta suorasti aiheutuvat kasvihuonepaastét ovat maltillisia, silla suurem-
mat paastot aiheutuvat paaosin valillisesti raaka-ainetuotannosta, logistiikasta ja energian-
tuotannosta (Elintarvikeliitto, 2020). Elintarvikeliiton (ETL) visio vuodelle 2035 on pienen-
taa elintarviketeollisuudesta aiheutuvien paastdjen maaraa 75 % nykytilasta. Vision taus-
talla vaikuttaa vahvasti Hiilineutraali Suomi 2035 -hallitusohjelma. Tavoitteen saavutta-

miseksi elintarvikeyritysten tulee lisata energiatehokkuutta, hankkia ostoenergia
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vahapaastdisempana, panostaa energiatehokkaisiin prosesseihin, ottaa kayttdon uusia
teknologisia ratkaisuja, vahentaa pakkausmateriaalien paastoja ja hydodyntaa tuotannosta
syntyvia sivuvirtoja. Toimenpiteet vaativat paljon yhteistyota elintarvikeyritysten, alkutuotta-
jien ja logistiikan valilla. Tavoitteen saavutettua suomalainen elintarviketuotanto on kesta-

vaa ja vastuullista.

Vihrean siirtyman seurauksena elintarviketeollisuudessa on tarve ottaa kayttdon energiate-
hokkaita prosesseja, joiden avulla voidaan saastaa vetta, energiaa, raaka-aineita ja muita
resursseja. Yksi esimerkki tallaisesta prosessista on HPP-prosessi eli korkeapainepasto-
rointi (Food Safety, 2015). Tassa pastorointiprosessissa energiaa ei kulu tuotteen lammi-
tykseen, kuten normaalissa pastoroinnissa. Muita prosesseja ovat esimerkiksi sahkopuls-
seja hyodyntava PEF-teknologia, seka aaniaaltoja hyodyntava US-teknologia (Hassoun, A.
ym., 2020). Vertikaaliviljely on my0s tulevaisuuden viljelymenetelma, jossa energian tarve

on puolet pienempi verrattuna perinteiseen kasvihuoneviljelyyn (Porvali ym., 2021).

Kiertotalouden edistamiseksi yritysten tulee huomioida seka hyddyntaa tuotannosta ja pro-
sesseista syntyvat hukkalammot, sivuvirrat ja havikit (ETL, i.a). Kyseisesta toiminnasta voi-
daan puhua myos materiaalitehokkuutena. Muovien ja muiden jatteiden oikeaoppinen kier-
rattdminen ja niiden mahdollinen jatkojalostaminen tukee vihreaa siirtyma. Veden kaytto,
jatevesien maarat, seka mahdolliset uudelleenkayttdkohteet tulee tunnistaa elintarvikepro-
sessien eri vaiheista. Teollisuudesta syntyvat sivuvirrat tulee hyddyntaa esimerkiksi jalos-
tamalla niista uusia tuotteita tai tuottamalla sivuvirroista biokaasua. Sivuvirtoja ja jatteita
voi myds hyddyntaa solumaataloudessa bioreaktoreissa proteiineja tuottavien mikrobien
ravintona (Penttila, 2021).

Etela-Pohjanmaan muuntautuminen kestava & vastuullinen tuotanto -teemaan ei ole yksi-
selitteista. Taman vuoksi teemalle tehtiin SWOT-riskianalyysi, joka esitetaan kuviossa 13.
Teeman vahvuuksia ovat erityisesti suurten yritysten hiili- ja ilmastotavoitteet vuodelle
2035, mitka ohjaavat elintarvikeprosesseja kestavampaan suuntaan. Tavoitteissa painote-
taan kiertotaloutta seka kestavan energian kayttoonottoa. Tavoitteet toimivat suunnannayt-
tajana pk-yrityksille, jotka voivat saada kehitysavustusta toiminnan kehittamiseen kohti vih-
reaa ja digitaalista kaksoissiirtymaa. Alueen sisaisena heikkoutena voidaan pitaa
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muutoshaluttomuutta, joka voi johtaa uusien teknologioiden ja energiatehokkaiden proses-
sien vahyyteen. Muutoshaluttomuuteen vaikuttaa taloudellinen tilanne, investointien toteu-

tuksen vaikeus, tyontekijoiden suhtautuminen uudistuksiin seka muiden resurssien vahyys.

Teeman toteutumisen ja vihrean siirtyman myota Etela-Pohjanmaalle syntyy uusia tyopaik-
koja seka osaamista, silla energiatehokkaiden prosessien kayttddnotto vaatii uutta teknolo-
giaosaamista. Energiaomavaraisuuden kasvu ja energiatehokkaiden prosessien kayttoon-
otto vahentaa tuotannosta syntyvia kustannuksia. Uhkia mahdollisuuksien toteutumiselle
on kuitenkin osaajien vahyys, mika voi johtaa alueella osaajapulaan, hiilineutraalisuusta-
voitteiden osittainen toteutumattomuus, yhteistyon vahyys, seka mahdolliset veden laatu-

ja jakeluhairiot.

Heikkoudet
e Muutoshaluttomuus
> energiatehokkaiden prosessien vahyys
e Uusia teknologioita ei oteta kdyttoon

Mahdollisuudet
o Uudet tydpaikat vihredn siirtyman myota ‘
e Kustannusten véhentyminen A
e Osaamista alueelle h

Uhat
¢ Osaajapula
» Hiilineutraali Suomi 2035-hallitusohjelma ei toteudu
e Yhteistyon vahyys
e Veden riittavyys / laatu

Kuvio 13. SWOT-analyysi: kestava ja vastuullinen tuotanto.
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5.1.3 Pakkausteknologia

Vihrean siirtyman ja hiilineutraalisuuden tavoitteen seurauksena elintarviketeollisuudessa
tulee siirtya ymparistoystavallisempiin kierratettaviin elintarvikepakkauksiin. Euroopan ko-
mission tavoitteena on, etta vuonna 2030 kaikki Euroopassa kaytetyt pakkausmateriaalit
olisivat uudelleen kaytettavissa tai taloudellisesti kierratettavissa (EU, 2022). Ymparistoys-
tavallisempia pakkausmateriaaleja ovat esimerkiksi puupohjaiset ratkaisut. Puun selluloo-
sasta voidaan valmistaa biokomposiittikalvoa, kuiduista kertakayttdastioiden korvaajia ja
nestemaisille tuotteille tarkoitettuja pulloja (EUON, i.a).

Alykkaiden ja aktiivisten pakkausteknologioiden kayttddnotto on tehokas tapa vahentaa
havikkia, pidentaa sailyvyysaikaa, lisata tuotteen jaljitettavyytta, seka parantaa tuotteiden
laatua ja tuoreutta esimerkiksi pakkauksessa olevan pilaantumisindikaattorin avulla (Drago
ym., 2020). Aktiivisissa pakkauksissa pyritaan muuttamaan pakatun elintarvikkeen tilaa,
esimerkiksi lisdéamalla pakkaukseen kosteudenpoistaja. Alykkaéseen pakkaukseen lisétyn
indikaattorin varimuutokset kertovat pakkauksen sisalla tapahtuvasta elintarvikkeen pH:n,
lampdatilan tai entsyymien muutoksista. Indikaattoreiden avulla voidaan myos varmistaa
elintarvikkeen kylmaketjun toteutuminen, mika lisaa tuotteen jaljitettavyytta ja tuotantoket-
jun lapinakyvyytta. Alykkaat pakkaukset voivat myds siséltaa digitaalista tietoa tuotteesta
esimerkiksi QR-koodin tai muun digitaalisen tunnisteen muodossa, jonka avulla kuluttaja
voi tarkastella esimerkiksi tuotteen kylmaketjun toteutumista ja matkaa tehtaalta vanhittais-
kauppaan. QR-koodiin voi myds sisallyttaa tietoa tuotteessa kaytettyjen raaka-aineiden ja

tuotannon vastuullisuudesta.

Vihrea siirtyma vaikuttaa vahvasti pakkausteknologia-teeman toteutumiseen Eteld-Pohjan-
maalla. Alueen taipumista tulevaisuuden haasteisiin ja mahdollisuuksiin on kasitelty kuvi-
ossa 14. Suurten yritysten ilmastotavoitteissa pakkausratkaisujen muuntuminen ymparis-
toystavallisempiin vaihtoehtoihin painostaa myos pk-yrityksia pakkausten kehittamiseen.
Pk-yrityksilla on Etela-Pohjanmaan alueella mahdollista ulkoistaa pakkauskehitys ja -tutki-
mukset eri toimijoille, joten yrityksen ei tarvitse kayttaa kehitykseen ja tutkimukseen omia
henkiloresurssejaan. Uusien pakkausmuotojen ja -materiaalien seka alykkaiden pakkaus-
ten kautta yrityksen brandista voi tehda vahvan ja erottuvamman.
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Ymparistoystavallisemman pakkausratkaisun ja helposti kierratettavan pakkauksen mainit-
seminen pakkauksessa herattaa kuluttajan kiinnostuksen ja muotoilu erottaa pakkauksen

vahittaiskauppojen hyllyilta.

Puupohjaisten pakkausmateriaalien kehittdminen Suomen tasolla kasvattaa elinkeinoela-
maa, seka vauhdittaa vientia. Puupohjaisella biomuovilla voidaan esimerkiksi korvata pe-
rinteisen muovikalvon elintarvikepakkauksista. Integroitujen indikaattoreiden lisdaminen
pakkauksiin korreloi vahvasti [ampdétilavaihteluiden aiheuttamia havikkimaaria esimerkiksi
logistiikassa, mika taas vahentaa kustannuksia. Logistiikkaa ja tuotantoa tehostaa myos
pakkausten muotoilut, missa vahennetaan pakkausmateriaalin maaraa. Taman avulla
enemman pakkauksia mahtuu pienempaan tilaan ja nain logistiikan kuljetuksissa voidaan
kuljettaa suurempia maaria kerralla. Indikaattorit parantavat myos elintarviketurvallisuutta
ja sailyvyytta, kun kuljetuksen kylmaketju voidaan varmentaa. Uusien pakkausratkaisujen
kayttdonotto Etela-Pohjanmaalla vaatii laajaa osaamista, jonka vuoksi osaamisvaatimuk-
set voidaan luokitella vision toteutumisen uhaksi. Pakkauslainsdaddannon on mukauduttava
uusien pakkausratkaisujen rinnalla, jotta pakkausmateriaalit voidaan luokitella elintarvike-
kelpoiseksi, mika taas vaatii useiden tutkimusten toteuttamista. Kuluttajien vaikutus uusien
pakkausratkaisujen kayttoonottamiseen yrityksissa on merkittdva. Kuluttajien ymparistotie-
toisuus kasvaa, mika vaikuttaa heidan ostokayttaytymiseensa. Tama asettaa yrityksille

paineita muutokseen kohti vihnreampia pakkausratkaisuja.
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Heikkoudet

e Alykkdden pakkausten kustannukset

e Pakkausmateriaalien kustannukset

¢ Nykyisten pakkauskoneiden taipuminen uusiin
materiaaleihin --> mahdolliset laitehankinnat

Mahdollisuudet

e Puupohjaiset pakkausratkaisut Y
¢ Kustannustehokkuus --> havikin pieneneminen L
e Logistiikan ja tuotannon tehokkuus \
e Elintarviketurvallisuuden ja sailyvyyden paraneminen

Uhat

e (Osaamisvaatimukset

e Lainsadddnnot

e Kuluttajien ymparistotietoisuus asettaa paineita
muutokseen

Kuvio 14. SWOT-analyysi: pakkausteknologia.

5.1.4 Vaihtoehtoiset proteiinit

Vaihtoehtoisten proteiinien kaytto ja jalostus elintarviketeollisuudessa tulee kasvamaan vuo-
teen 2035 mennessa. Uusien proteiinilahteiden kehittdminen tehdaan kuluttajalahtoisesti,
silla kuluttajat vaativat yha lapindkyvampaa tuotantoa. Ruoan matkan pellolta poytaan tulee
olla selkeammin esilla kuluttajille, esimerkiksi alykkaiden pakkausten avulla. Kasviproteii-
neista muokataan lihaa muistuttavia liha-analogeja, joissa jaljitellaan kuluttajan mieltamaa
lihan koostumusta ja makua (Goot ym., 2023, s.445-450). Liha-analogien valmistus tukee
my0s vihreaa siirtymaa, silla tuotteiden prosessointiin kuluu yleisesti vahemman raaka-ai-
neita, energiaa ja vetta. Ekstruusioprosessit ja erityisesti markaekstruusio ovat tulevaisuu-
den kasviproteiinien muokkausprosesseja, minka avulla kasvituotteisiin saadaan lihan

saiemainen rakenne paineen ja lammon avulla. Lopputuotteen koostumus voidaan saada
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muistuttamaan esimerkiksi naudanlihaa tai broileria. Markaekstruusiossa proteiinit yhdiste-

taan muihin ainesosiin, kuten rasvaan ja hiilihydraatteihin.

Liha- ja maitoanalogien valmistuksessa ja tuotekehityksessa tulee ottaa vahvasti huomioon
kuluttajakayttaytyminen (Poinski, 2022). Kasvipohjaisten proteiinivalmisteiden hintojen on
laskettava, jotta kuluttajien kiinnostus ja tuotteiden kulutus kasvaa. Poinski (2021) mukaan
analogien valmistuksessa tulee kayttaa kuluttajalle tuttuja raaka-aineita, kuten soijaa, veh-
naa, seka esimerkiksi kookosoljya tarkkelysproteiinina. Tuotteen koostumuksen tulee olla
my0s kuluttajalle mieluisa ja lihan koostumusta jaljitteleva. Arvion mukaan vuonna 2035 kai-

kista kulutetuista proteiineista 11 % tulee olemaan kasvipohjaisia.

Luonnonvarakeskuksen (2019) julkaisussa "Uusia proteiinilahteita ruokaturvan ja ymparis-
ton hyvaksi” korostetaan proteiiniomavaraisuuden kasvua tulevaisuudessa. Uusia proteii-
nilahteita otetaan kayttoon ihmisravinnoksi seka elainten rehuksi. Esimerkiksi harkapavun
kysynta tulee kasvamaan, silla se toimii hyvana hiilensitojana. Harkapavun proteiinikonsent-
raattia ja -isolaattia voidaan myds hyddyntaa ekstruusiossa soijan korvikkeena liha-analo-
geissa, seka muissa valmisteissa (Prins & Cuijpers, 2023, s 54—60.). Harkapapu on huo-
mattavasti vdhemman allergisoiva, kuin soijapapu tai herne, joita yleensa kaytetaan liha-

analogeissa proteiinin lahteena.

Liha-analogien valmistuksessa kaytetaan laajalti liha-alan laitteistoja, sekoittajia, vakuumi-
ruiskuja ja pakkauslaitteistoja (Betz, 2020). Jauhelihavalmisteita korvaavien kasvispohjais-
ten tuotteiden pohjana kaytetaan jauhelihaa muistuttavaa kasviproteiinista tuotettua alkuval-
mistetta, joka teksturoidaan usein ekstruuderissa. Alkuvalmiste sekoitetaan kasvirasvaan ja
seoksesta voidaan muotoilijan tyhjiopumpun avulla puristaa muotosuuttimen 1api pihveja,

pyorykaita, puikkoja, seka nugetteja.

Tulevaisuuden vaihtoehtoisten proteiinien valmistuksessa tullaan kayttamaan fermentointi-
prosessia elainperaisia proteiineja muistuttavia tuotteita (Bijl &Keppler, 2023, s. 273-281).
Fermentointitankeissa on mahdollista valmistaa hiivan, homeen tai bakteerien tai muiden
mikro-organismien avulla esimerkiksi kananmunan valkuaisproteiinia. VTT:n (2020) kehit-

tama proteiinituotantomenetelméd hyodyntaa Trichoderma reesei -sienta, mika tarjoaa
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turvallisen ja ymparistdystavallisemman vaihtoehdon proteiinien tuotannolle. Proteiinin tuot-

tamisesta aiheutuu 75 % vahemman kasvihuonepaastoja ja salmonellariskia ei ole.

Kuviossa 15 esitetyn vaihtoehtoisten proteiinien SWOT-analyysia tarkasteltaessa liha- ja
meijerialan yritysten lukumaaraa voidaan pitaa Etela-Pohjanmaan vahvuutena. Lihalait-
teisto on hyvin taipuvainen esimerkiksi kasviproteiinituotteiden valmistukseen lihatuottei-
den valmistuksen rinnalla ja meijerilaitteistoa voidaan hyddyntaa kasvipohjaisten tuottei-
den prosessoinnissa. Taman vuoksi alue tarvitsee liha- ja meijerialan osaajia, seka myos
muiden vaihtoehtoisten proteiinien ammattilaisia. Alueen vahvuutena on laaja proteiini- ja
lihaosaamisen koulutustarjonta Seindjoen ammattikorkeakoulussa. Bio- ja elintarviketeknii-
kan opintoihin on lisatty proteiiniosaamisen opintojaksoja seka opinnoissa voi suuntautua
lihateknologiaan, missa syvennytaan lihalaitteiston hyodyntamiseen. Etela-Pohjanmaan
heikkoutena vaihtoehtoisten kasviproteiinien lisdamiseen on muutoshaluttomuus tai uskal-
lus siirtya kasvipohjaisiin proteiinisovelluksiin. Tahan vaikuttaa myds investoinnit, joita yri-
tykset joutuvat luultavasti tekemaan ottaessaan kayttdoon vaihtoehtoisten proteiinien sovel-
lukset. Investoinnin kohteena voi olla uusien laitteiden hankinta ja tuotantotilojen laajenta-

minen esimerkiksi ekstruuderille.
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Heikkoudet
e Muutoshaluttomuus --> ei haluta / uskalleta siirtya
kasviperdisiin proteiinisovelluksiin
e Uusiin teknologioihin investoiminen

Mahdollisuudet \ \\
¢ Kotimaisten kasviproteiinien nosto
¢ Kuluttajalahtoinen tuotekehitys

» Kysyntd kasvaa vihrean siirtyman myota

Uhat
* Osaajapula
e Kuluttajakayttaytyminen ei odotettua
» Raaka-aineiden saatavuus

» Hintakehitys ei oletettua

Kuvio 15. SWOT-analyysi: vaihtoehtoiset proteiinit.

Vaihtoehtoiset proteiinit -teemaan mukautuminen tuo Etela-Pohjanmaan lisaksi koko
maalle mahdollisuuden nostaa kotimaisten kasviproteiinien kysyntaa kansallisesti, seka
my0s viennin kannalta kansainvalisesti. Erityisesti kasviproteiinien kysynta tulee kasva-
maan vihrean siirtyman myota, silla kuluttajista tulee entista tietoisempia siita, mika on ym-
pariston kannalta kestavaa. Tama ohjaa myos yrityksia tekemaan tuotekehitystd enemman
kuluttajalahtdisesti. Teeman uhkana kuitenkin saattaa olla raaka-aineiden saatavuus, silla
globaalien kriisien ja pandemian aikana saatavuusongelmat lisdantyvat. Uusien teknologi-
oiden ja prosessien kayttoonotto vaatii myos vahvaa osaamista, joka voi olla haaste tule-
vaisuudessa. Kuluttajien odotettu vaihtoehtoisten proteiinien kaytto voi olla myos painvas-
taista kuin oletetaan, mika saattaa johtua tuotteiden hinnasta, jos hintojen aleneminen ei

ole odotettua.
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5.2 Alueellinen kehittamistoiminnan tiekartta

Etela-Pohjanmaan elintarvikealan kehittamistoiminnan tiekartta (Liite 2) pohjautuu strate-
gian tutkimusaineistoon. Tiekartta kokoaa yhteen elintarvikesektorin TKI-toimijat, yritykset
seka kansainvaliset verkostot. Kartan tarkoituksena on ennustaa kehitystoiminnan askel-
merkkeja seuraavan 15 vuoden aikajanteellda. Nakemys pohjautuu tdmanhetkisiin visioihin
aluekehityksen, organisaatioiden seka verkostojen tulevaisuuden nakymista. Tiekartassa
esitetyt askelmerkit auttavat alueen yrityksia samalla mukautumaan edella esitettyyn elin-

tarvikealan tulevaisuuden teknologiavisioon 2035.

Tiekartta jakautuu viiteen eri osioon: TKI-toimintaan, yrityskohtaisiin toimenpiteisiin, elintar-
viketeknologian kehitykseen, organisaatioiden valisiin toimenpiteisiin, Living lab -alustojen

kehitykseen seka kansainvalisten verkostojen tulevaisuuden nakymiin.

TKI-toiminta. Etela-Pohjanmaan TKI-toiminta tulee tulevaisuudessa kehittymaan seka kan-
sallisesti ettd kansainvalisesti merkittavaksi elintarvikeosaamisen keskittymaksi. Kansain-
valinen TKI-toiminta tulee kasvamaan uusien verkostojen, koulutustoimijoiden seka yhteis-
tyokumppaneiden avulla. Strategista ja tavoitteellista TKI-yhteistyota pyritdan maaratietoi-
sesti kasvattamaan avainkumppaneiden kanssa kansallisella tasolla. Vahvat kotimaan ver-
kostot auttavat nostamaan Etela-Pohjanmaan TKI-toimintaa, elintarviketeknologiaa seka
koulutustasoa entistd kattavammaksi ja vaikuttavammaksi toiminnaksi. Se on vahva jat-
kumo nykytilanteelle, missa on onnistuttu verkostojen avulla saamaan Euroopan laajuisia
Horizon-hanketoteutuksia (Highfive 13 ja SRIA) myds Etela-Pohjanmaan alueelle. Verkosto-
jen laajentumisen seurauksena Etela-Pohjanmaan nahdaan tulevaisuudessa nostavan

osaamisprofiiliaan merkittavasti hanketoimijana Euroopan laajuudella.

Yrityskohtaiset toimenpiteet. Alueen yrityskohtaisia toimenpiteitéa ovat tuotekehitysosaa-
misen kasvattaminen ja uusien laiteinvestointien tekeminen, jotka palvelevat yritysten kas-
vua ja tulevaisuuden nakymia. Digitaalinen kaksoissiityma nahdaan tulevaisuudessa tar-
keana eteenpain viejana, mika auttaa toimialaa saavuttamaan valtion asettaman Hiilineut-
raali Suomi 2035 -tavoitteen. Lisaksi yritysten tutkimus- ja kehittdamistoiminnan kasvu tulee
tulevaisuudessa toteutumaan uusien innovaatioiden, rahoituskehyksien seka kehityshaluk-

kuuden myota.
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Teknologiakehitys. Yritysten investointien tueksi toteutettu uusi 13-rahoitusmomentti auttaa
alueen yrityksia uusien teknologioiden kartoittamisessa, uusiin teknologioihin tutustumi-
sessa seka investointien tekemisessa. |13-rahoitusmomentti on yritysmyonteista teknologia-
kehitykseen suunnattua kehittamisrahaa, jolla voidaan tukea yrityksen toimia esimerkiksi
uuden teknologian kayttédnoton suhteen. Merkitys korostuu etenkin Etela-Pohjanmaan
maakunnan alueella proteiinin muokkausosaamisen kautta. Alueelta 16ytyy vahvaa lihapuo-
len osaamista, jota voidaan soveltaa myos vaihtoehtoisten proteiinien muokkaamisessa.
Liha-alan laitteiston kayton kohdistaminen kasviproteiineihin monipuolistaa nykyisten lait-
teistojen kayttéa ja soveltamisalaa. Kehitys suuntautuu tulevaisuudessa koko toimialalla

my0s vahvasti lapinakyvamman ruokaketjun kehittamiseen teknologioita hyédyntaen.

Organisaatioiden valiset toimenpiteet. Tuotetestaus, uusien teknologioiden kayttoonotto,
tuotekehityksen ja kehitystoiminnan kasvu alueellisesti luovat organisaatioiden valille pysy-
vaa ja pitkdjanteista yhteistyota. Osaamisprofiilin nousun seurauksena alueella tuotettavien
raaka-aineiden ja tuotteiden jalostusarvon nousun, nahdaan tulevaisuudessa tarkeana vien-
nin lisdamisen kannalta. Kansallisella tasolla on kova kilpailu markkinoilla. Suurta kasvua
on vaikea saada pienessa maassa, joten kasvun tavoittelu vaatii yleensa viennin avaamista
ja yrityksen kansainvalistymista seka jalkautumista kohdemaahan. Organisaatioiden vali-
sesti viennin lisdamisen tavoittelu voi helpottua yhteistyon ja muutoshalukkuuden kautta.
Alueellisesti tuotekehitysosaamisen nousu nostaa tuotteiden jalostusarvoa ja sita myoten

liikketoiminnan kannattavuutta.

Living lab. Kehittyva ja kansainvalisesti toimiva Living lab -verkosto helpottaa toimijoiden
valista tiedonkulkua ja verkostoitumista. Haastateltujen organisaatioiden edustajien nake-
mysten pohjalta nousivat esiin erityisesti tulevat investoinnit ja yrityskasvun kehittaminen.
Etela-Pohjanmaan alueelliset haasteet kohdistuvat maantieteelliseen sijaintiin, startup-kult-
tuurin puuttumiseen, teknologiatoimijoiden ja erityisesti laitevalmistajien vahyyteen seka
ylimman koulutusasteen puuttumiseen. Living lab -toimintaa tullaan tulevaisuudessa kehit-
tamaan alueellisesti, mutta myos kansainvalisesti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Pilotointialustojen kaytto ja tuotetestauksien mahdollisuudet nahdaan tarkeina alueen kehi-
tyksen ja kilpailukyvyn kannalta. Matalan kynnyksen testausymparistdjen toimivuus seka
TKI-toimijoiden yhteisty6 Living labin tukena, koetaan aihealueiksi, jotka nostavat maakun-

nan osaamis- ja verkostoitumisprofiilia.
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Kansainvaliset verkostot. Kansainvalisessa toiminnassa lahtokohdaksi on valittu haastat-
teluiden pohjalta kaksi lahestymiskohtaa. Ensimmaiseksi teknologioiden kehittamiseen kes-
kittyvat ja yritysklustereiden ymparille rakennetut verkostot. Naista merkittavimpana Smart
Sensors 4 Agrifood-verkosto, jossa yhdistyy yritysklusteri, teknologian kehittaminen ja yri-
tysrahoituksen hakeminen. Toisena osana verkostoista haetaan vaikuttavuutta Euroopan
Unionin ohjelmiin ja rahoitukseen. Tallaisia verkostoja ovat ERIAFF (The Network of Euro-
pean Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry) ja SFSP (Sustainable Food
Systems Partnership), joissa voidaan vaikuttaa kokonaisvaltaisesti kestavan ruokajarjestel-
man kehittdmiseen. Tulevaisuudessa verkostoyhteistydta tulee laajentaa kohti huippututki-
musta, jolloin varmistetaan Etela-Pohjanmaan kilpailukyky pitkalla tahtaimella. Tallaisiksi
kehitysta tukeviksi verkostoiksi on tunnistettu elintarviketutkimuksen verkosto EFFoST (Eu-
ropean Federation of Food Science and Technology), missa kokoontuvat johtavat elintarvi-
kealan tutkijat. ISEKI Food association toimii elintarviketieteen instituutioiden, kouluttajien ja

yritysten yhteisena verkostona.
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6 Yhteenveto ja johtopaatdokset

Muuttuva ruokaketju ja globaali teknologiamurros tulevat muokkaamaan elintarviketeolli-
suuden tarpeita ja lahtdkohtia nyt ja tulevaisuudessa. Digitaalinen kaksoissiirtyma ja sen
tuomat teknologiset ratkaisut ovat osana kestavampaa tulevaisuutta ja ruokaketjun uudis-
tumiskykya. Alueellisessa strategiassa tarkasteltiin elintarviketeollisuuden teknologioiden
nykytilaa seka visioitiin toiminnan kehittymista vuoteen 2035 asti. Strategia koostettiin ky-
selytutkimuksen, asiantuntijahaastattelujen, tydpajatydskentelyn ja tilastojen avulla. Strate-

giassa hyoddynnettiin myos tulevaisuuden teknologiatrendeja ja tieteellisia artikkeleja.

Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden teknologiastrategiassa yhteistyon rakentaminen
on keskeisessa roolissa. Alueella pyritaan luomaan vahvoja kumppanuuksia ja verkostoja
elintarvikeorganisaatioiden valille myos kansainvalisella mittakaavalla. Tavoitteena on li-
sata tiedonvaihtoa, luoda yhteistydprojekteja seka parantaa yhdessa alan kilpailukykya.
Nama tavoitteet tayttyvat hankkeen aikana rakennetun Frami Food Living lab -toiminnan
avulla. Keratyn yritysklusterin avulla lisataan yritysten valista yhteistyota, tiedonkulkua,
seka yhteistyota myos yritysten ja oppilaitosten valilla. Frami Food Living lab liittaa alueen
yritykset myds kansainvaliseen Smart Sensors 4 Agrifood-verkostoon, johon kuuluu living
lab -toimijoita ympari Euroopan. Alueen elintarvikeyritysten yhteistyolla voidaan myds pa-
rantaa koko alueen elintarvikejalostuksen kilpailukykya ja mahdollistaa uusien markkinoi-
den loytamista kansainvalisesti. Tarkeaa on kuitenkin huomioida myds vastuullisuus ja

kestavan kehityksen periaatteet yhteistydon keskiossa.

Teknologiavisio 2035 on tarkea osa Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden teknologia-
strategiaa. Visio ennakoi tulevaisuuden teknologisia kehityssuuntia ja suunnittelee askel-
merkkeja alueen teknologiaosaamisen seka toiminnan kehittamiseksi. Teknologiavisiossa
kasitellaan eri teknologiateemoja, joita ovat digitalisaatio, kestava & vastuullinen tuotanto,
pakkausteknologia seka vaihtoehtoiset proteiinit. Teemoissa huomioidaan teknologioiden
hyddyntaminen ja muuntautuminen alueen elintarvikejalostuksessa. Visiossa esitellaan
my0s toimenpiteita, joilla voidaan varmistaa teknologiaosaamisen ja -kehityksen jatkumi-
nen tulevaisuudessa. Tarkeita tekijoitda ovat muun muassa koulutuksen kehittaminen, tutki-

mus- ja kehitystoiminnan tukeminen seka innovaatioiden ja uusien teknologioiden
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kayttdonotto. Elintarvikelainsdadannon tulee pysya tulevaisuuden tutkimuksen ja kehityk-
sen mukana, jotta uusia teknologioita ja pakkausmateriaaleja voidaan ottaa kayttéon, seka

tuottaa uuselintarvikkeita ja proteiinilahteita kuluttajille.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta Etela-Pohjanmaan elintarviketeollisuuden teknologia-
strategia on yleiskattava ja tulevaisuuteen suuntaava kokonaisuus, joka huomioi alueen
vahvuudet ja haasteet teknologioiden kaytdssa ja kehittdmisessa. Strategia pyrkii edista-
maan alueen elintarvikejalostuksen kilpailukykya ja kestavaa kehitysta yhteistyon ja tekno-
logioiden avulla.

Strategian valmistumisen jalkeisia toimenpiteita ovat strategian kayttéonotto ja jalkauttami-
nen alueemme toimijoiden, kuten Etela-Pohjanmaan liiton toimintaan. Rahoitusta pystyttai-
siin ohjaamaan strategian avulla tehokkaammin uusien teknologioiden kayttoonottoon, in-
vestointeihin seka osaamisen kehittamiseen. Strategia saatetaan alueen elintarvikealan
yrityksien tietoon, ja sen toteutumista seurataan toteuttavan organisaation toimesta en-
nalta maariteltyjen indikaattorien avulla. Alueen teknologiastrategia pyritaan paivittamaan

vuoden 2035 jalkeen.
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Liite 2. Etela-Pohjanmaan alueellisen elintarvikealan kehitystiekartta 2023-2035.

SeAMK4#

Suomen johtava Elintarviketeknologian osaamisalusta Euroopan laajuisesti merkittava TKI-yhteistyon kasvu

TKI-Toiminta

Strategisen TKI-yhteistyon kasvu avainkumppaneiden kanssa

Yritysten omat TKI-tutkimusyksikot E-P:n alueella
Investoinnit tuotantoon

Yrityskohtaiset
toimenpiteet

Vihredan siirtymaan liittyvat toimenpiteet (investoinnit, osaamisen kehittaminen)

13 yritysmyonteinen rahoitus yrityksien kehittamistoimille

Teknologia

kehitys Teknologioiden merkityksellisyyden kasvu mm. uusien proteiinilahteiden muokkaajana

Lapinakyvan ruokaketjun kehittaminen teknologiat apuna

Organisaatioiden Pilotointimaarien kasvu
viliset
toimenpiteet

Yhteistyon ja oman osaamisen merkityksen kasvu vientimarkkinoilla

Yhteistyon kasvu niin kansallisella kuin kansainvaliselld tasolla

Jalostusasteen nostolla viennin lisdamisen tavoittelu

The European Federation of Food Science and Technology, EFFoST
K invaliset ISEKI-Food Association
ARSVaRSe Sustainable Food Systems Partnership, SRIA

verkostot Smart Sensors 4 Agri-food
European Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry ERIAFF

it B




Liite 3

. Etela-Pohjanmaan alueen elintarviketeollisuuden teknologioiden kartoitus —

Sahkoinen kyselylomake (Forms)

1.

2.
3.

4.

Elintarvikeyrityksenne toimiala

Lihateollisuus

Meijeriteollisuus

Juomateollisuus

Leipomoteollisuus

Laitevalmistus
Muu, mika?
Yrityksenne koko?

Suuryritys

PK-yritys

Mikroyritys
Millaisia teknologioihin liittyvia kehitysaskeleita tuotantoymparistdéssanne on tehty
viime vuosina? Esimerkiksi uudet valmistus- ja pakkausteknologiat, tekoalysovelluk-
set, 3D-mallit/digitaaliset kaksoset..
Millaisia etuja uudet teknologiat ovat tuottaneet? Esimerkiksi ty6turvallisuuden/laa-
dun/hygienian parantuminen, kustannustehokkuus, paastdjen vahennys..
Millaisia haasteita teknologiat ovat tuottaneet? Esimerkiksi osaamisvaatimukset, re-
surssipula tai epaonnistunut investointi..
Loytyyko yritykseltdnne kiinnostusta seuraaviin teknologioihin (arvioi kiinnostus as-
teikolla 1-5, joissa 1=ei yhtaan kiinnostusta ja 5=todella paljon kiinnostusta):

Koneoppiminen

Robotiikka

Automaattinen laadunhallinta

Muut tekoalysovellukset

Erotusmenetelmat

Proteiinien muokkaaminen (esim. ekstruusio)

Liha- ja kasvisprosessi laitteet



XR-teknologiat (esim. 3D-mallinnus)

Datan keruu, hallinta & analysointi

Simulointi (esim. tuotantotilan tai laitteen simulointi)
Kuivausteknologiat

Pakkausteknologiat

8. Mainitse mahdolliset muut yritystanne kiinnostavat teknologiat:

9. Milla osa-alueella on suurin potentiaali saavuttaa hyotyja yrityksessanne teknologia-

tasoa nostamalla (esim. konenakd, robotiikka tai automaatio)?

10. Millaisia etuja yrityksenne haluaisi erityisesti tavoitella uusilla teknologioilla? Valitse

11.

enintaan kolme vaihtoehtoa

Henkildstokulujen vahentaminen

Volyymin kasvu

Tyoturvallisuuden parantaminen
Tyohyvinvoinnin ja tydergonomian parantaminen
Laadunhallinta & sen kehittaminen

Hygienian parantaminen

Jaljitettavyys

Energia- ja iimastotehokkuus
Kustannustehokkuus

Uusien tuotteiden ja prosessien kehittaminen

Mitka ovat yrityksenne suurimmat esteet teknologiainvestoinneille? Valitse enintaan

kolme vaihtoehtoa.

Liian pitka takaisinmaksuaika
Tilanahtaus

Nykytarpeisiin soveltumattomuus
Osaamisvaatimukset

Resurssipula

Alueelta puuttuu onnistunut edellakavija
Pilotointimahdollisuuksien puute

Muu, mika? Vastaa seuraavaan kysymykseen.

12.Muu este, mika?
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Liite 4. Etela-Pohjanmaan alueen elintarviketeollisuuden teknologioiden kartoitus-

asiantuntijahaastattelun kysymykset

1. Minka organisaation edustaja olet?

2. Miten organisaationne pyrkii huomioimaan teknologiakehityksen talla hetkella? (in-

vestoinnit, koulutukset, hanketyd tms..)

3. Mitka ovat mielestanne keskeisimmat uudet teknologiat elintarviketeollisuudessa ja
mita teknologioita tulee nousemaan vuoteen 2035 mennessa? (Teknologiavisio
vuosi 2035)

4. Millaista murrosta tapahtuu teknologioiden ymparilla vuoteen 2035 mennessa ja

millaisia vaikutuksia teknologioilla on kehitykseen?

5. Miten poikkitieteellisyys (moniteknologisuus) tulee nakymaan vuoteen 2035 men-

nessa?

6. Miten ajattelet ruokajarjestelman muuttuvan seuraavan 15 vuoden aikana?

7. Mitka asiat ovat tarkeimpia alueellisen kehityksen, teknologiaosaamisen ja kilpailu-

kyvyn tueksi? Miten aluekehitysta voitaisiin tukea?

8. Miten raaka-aineiden saatavuus tulevaisuudessa muokkaa elintarviketeollisuuden

tarpeita?

9. Mita vihrea siirtyma ja energiatehokkuuden tavoittelu vaatii yritykselta?
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