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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia tyOvaiheen lapivientia talouden
nakokulmasta. Opinnaytetyd kirjoitetaan tutkimuksellisena opinnaytetydna,
lahestymistapana on toimintatutkimus. Tyossa tutkitaan, missa eri tyovaiheen
vaiheissa kustannuksia syntyy, seka miten yksittainen tydnjohtaja voi seurata

kustannuksia ja miten kustannuksiin voi vaikuttaa.

Tutkimuksen aihe on rajattu uudisrakennuskohteeseen. Opinnaytetyd on
kirjoitettu paaurakoitsijan tydnjohtajan nakokulmasta, joka valvoo aliurakoitsijan
tyota. Tydssa paaurakoitsija rakentaa tilaajalle. Opinnaytety® kirjoitetaan siten,
etta tuloksia voi soveltaa missa tahansa tyovaiheessa. Ty0ssa ei oteta huomioon
yksittaisissa tydvaiheissa olevia asioita, jotka eivat ole yleisesti sovellettavissa.
Olettamuksena on, etta tydvaiheeseen liittyva tyd on ulkoistettu aliurakoitsijalle

sopimuksella. Materiaalien hankinnan katsotaan kuuluvan paaurakoitsijalle.

Tavoitteena on, etta tyon tuloksena tunnistetaan konkreettisia tapoja, joilla antaa
tyonjohtajille paremmat edellytykset suorittaa tyovaihe talouden nakdkulmasta

mahdollisimman hyvin.

1.1 Lahtokohdat

Rakentamisen  kustannukset ovat viime vuosina nousseet ensin
koronapandemian takia ja taman jalkeen Ukrainan kriisin  vuoksi.
Tilastokeskuksen mukaan helmikuussa 2023 rakennuskustannukset olivat
nousseet 6,4 % vuodentakaisesta kuvan 1 mukaisesti. Kustannusten nousu
korostaa tyovaiheiden taloudellisen lapiviennin merkitysta. Vaikka yksittaisen
tydvaiheen hyva taloudellinen suorittaminen ei valttdamatta tee hankkeessa suurta
eroa, hankkeen kannalta merkittdva hyoty saavutetaan kaikkien tydnjohtajien

toimiessa nain.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Tuomas Suikkanen



Rakennuskustannusindeksi kustannuslajeittain, kuukausitiedot muuttujina Kuukausi. 2015=100, 0
Kokonaisindeksi, Indeksipisteluku.
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Kuukausi

Kuva 1. Rakennuskustannusindeksin kokonaisindeksin muutos vuodesta 2015
lahtien (SVT 2023).

Kustannusten huomioon ottaminen Ilapi tyovaiheen auttaa tyOnjohtajaa
ennakoimaan paremmin kustannusten muodostumista ja reagoimaan
mahdollisiin ongelmiin ajoissa. Talldin tyonjohtajalla on paremmat edellytykset

onnistua taloudellisesti tydvaiheen lapiviennissa.

1.2 Tilaaja

Opinnaytetyon tilaaja on YIT Suomi Oy:n BHMH Asunnot, kilpailu-urakointi
yksikko. Yrityksen alkuvaiheessa YIT toimi vesihuoltolaitosten rakentajana, mutta
vuonna 1984 se laajensi toimintaansa asuntorakentamiseen. Vuonna 2022
YIT:ssa tyoskenteli 5 199 henkilda konsernin jatkuvissa liiketoiminnoissa.
Nykyaan YIT toimii asunto-, toimitila- ja infrarakentamisessa seka
kiinteistokehityksessa. Yrityksen liikevaihto vuonna 2022 oli 2 403 miljoonaa
euroa. Tastd oli liikevoittoa 102 miljoonaa euroa. YIT on yksi Suomen
suurimmista rakennusliikkeista. (YIT 2023.)
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2 Kustannusten maaraytyminen ja kertyminen

Talonrakennushanke  voidaan  jakaa  seitsemdan eri  vaiheeseen:
tarveselvitykseen, hankesuunnitteluun, ehdotussuunnitteluun,
yleissuunnitteluun, toteutussuunnitteluun, rakentamiseen seka kayttoonottoon.
Kuten alla olevassa kuvassa on esitetty (kuva 2), naissa vaiheissa maaraytyy ja
kertyy kustannuksia, lukuun ottamatta tarveselvitysta, jossa kustannuksia vain
maaraytyy tai kayttdonottoa, jossa kustannuksia vain kertyy. Tydnjohtaja on

tydssaan yleensa rakentamisessa mukana. (RT 10-11226, 2016, 1.)

- E -
irnls YLEISSUUMNITTELY TCNEUTL RAKENTAMIMEN KRYTTOONOTTO

TARVESELVITYS HANKESUUNMITTELY
SUUMNITTELL SUUNMITTELL)
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1
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|

Kuva 2. Kustannusten maaraytyminen ja kertyminen rakennushankkeessa (RT
10-11226, 2016, 1).

Tyonjohtajan nakokulmasta kustannusten hallinta on jo lahtokohtaisesti
haastavaa, koska suurin osa kustannuksista maaraytyy heti tarveselvityksen
aikana, kun taas valtaosa kustannuksista kertyy vasta rakentamisen aikana.
Talldin tyonjohtajalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa kustannuksiin, jotka tulevat
kilpailutetuista hankinnoista. Sen sijaan tydnjohtaja voi vaikuttaa kustannuksiin
muun muassa toéiden jarjestelemisella ja puuttumalla poikkeamiin. (RT 10-11226,
2016, 1-4.)

Tarpeettomien tai kohtuuttomien kustannusten syntyminen pyritaan estamaan
kustannussuunnittelun avulla. TyOvaiheen edetessa syntyneitd kustannuksia
verrataan aiemmin asetettuihin tavoitteisiin. Kustannuksia ei voi itsessaan ohjata,
eli ohjaustoimet kohdistuvat enemman tavoitteiden asettamiseen ja
suunnitteluratkaisujen valintaan. (Junnonen & Kankainen 2020, 58.)
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2.1 Rakennushankkeen osapuolet

Rakennustyomailla seka rakennusalan sopimusasiakirjoissa rakennuttajaa
kutsutaan tilaajaksi. Tassa opinnaytetyossa tilaajalla tarkoitetaan koko
rakennushankkeen tilaajaa. Tilaaja on paaurakoitsijan kanssa sopimussuhteessa
ja on tilannut urakkasuorituksen. Tilaaja on myo6s asettanut hankkeelle
laatuvaatimukset. Juridisesti rakennuttaja, eli tilaaja, on tilaajan roolissa vain

omissa suorissa sopimussuhteissaan. (RT 10-11222, 2016, 2.)

Paaurakoitsija on se rakennushankkeen osapuoli, joka vastaa lopputuloksen
tuottamisesta sopimuksen mukaisesti. Toiden organisointi ja tyomaan
johtovelvollisuus kuuluu paaurakoitsijan vastuulle. Paaurakoitsijan

organisaatiossa tyonjohtajat valvovat ty6ta. (Junnonen & Kankainen 2020, 15.)

Aliurakoitsijoita  ovat osapuolet, joilta paaurakoitsija on  ostanut
urakkasuorituksen. Kunkin tyon aliurakoitsijat valitaan urakkakilpailulla tai
neuvottelumenettelylla. Aliurakoitsijan vastuut ja velvollisuudet maaritetaan
taman ja paaurakoitsijan valisissa urakkasopimuksissa. (Junnonen & Kankainen
2020, 15.) Aliurakoitsijoita voi ohjata sopimuspykalien ja maksuerien avulla,
mutta kuitenkin vain sopimuksen mukaisia asioita voidaan vaatia (Junnonen &
Kankainen 2012, 67).

Rakentaminen vaatii aina oman valvontansa paikan paalla. Tydnjohtaja
varmistaa tyOmaalla hankintasopimuksen mukaisen teknillisesti kelvollisen
lopputuloksen syntymisen. Paaurakoitsijan valvonta ei kuitenkaan poista
aliurakoitsijan vastuuta lopullisesta tyotuloksesta. Tydnjohtaja suunnittelee myos
tydvaiheen toteutusta ja valvoo muun muassa taloudellisten ja aikataulullisten
tavoitteiden toteutumisen. (Perttilda & Satila 1992, 62.)

2.2 Rakentamisen aikaisia kustannuksia

Kustannuksilla tarkoitetaan rakentamisessa rahamaaraa, mika tarvitaan tietyn

tyon tai suoritteen tekemiseen. Kustannuksia voi jakaa kustannuslajeiksi, jolloin
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niita on helpompi seurata. Naita on muun muassa tyo-, materiaali-, kalusto- seka

muut kustannukset. (Lindberg ym. 2022, 19.)

Tyokustannukset saadaan, kun lasketaan tyon tuntihinnan seka
kokonaistydmenekin tulo. Kokonaistydmenekkia on tyodntekijatuntimaara, joka
tyoryhmalla menee tyon suorittamiseen. (Ratu T-442, 2016, 1.) Jos tyOkustannus
saadaan aliurakkatarjouksesta, tarjouksessa olevaa summaa verrataan

tavoitearviossa varattuun summaan kyseiselle tydlle (Koskenvesa ym. 2018, 84).

Materiaalikustannuksia ovat kustannukset, jotka saadaan laskettaessa
kokonaismateriaalimenekin ja  yksikkohintojen tulo. Materiaalimenekkia
laskettaessa on otettava huomioon mahdollinen rahti ja materiaalihukka.
Materiaalihukan maaraan vaikuttavat muun muassa kohteessa kaytetyt
suunnitteluratkaisut ja materiaalien laatu. (Koskenvesa ym. 2018, 84.)
Materiaalikustannuksille on tyypillista, etta niihin sisaltyy korkeintaan hyvin
vahainen tyomaalla tehtava asennustyd. Ne voivat olla pientarvikkeita,

vakiotuotteita tai projektikohtaisia tuotteita. (Junnonen & Kankainen 2012, 10.)

Kalustokustannukset ovat sellaiset kustannuksia, jotka muodostuvat kaluston
vuokrausajan ja vuokrahintojen tulona. Kalustokustannuksia laskettaessa on
otettava huomioon mahdolliset alennukset, rahtikulut ja muunlaiset hintaan
vaikuttavat tekijat. (Koskenvesa ym. 2018, 84.) Kalustokustannuksissa
mahdollinen ongelma on se, jos kyseinen kalusto varastetaan tai katoaa, silla
talldin tydmaa maksaa turhaan kalustovuokraa tavarasta, joka ei ole kaytossa.
Kun lopulta huomataan, ettei kalusto ole tallella, tavara tulee lunastaa

kalustovuokraamolta.

Kokonaiskustannus saadaan laskemalla yhteen ty0o-, materiaali- seka
kalustokustannusten summa. Taman avulla tarkistetaan, onko haluttu tyo
tehtavissa sille varatulla summalla. Kokonaiskustannusta laskettaessa voidaan
myOs selvittaa, onko tyon suorittaminen suunniteltua edullisemmin mahdollista.
(Ratu S-1228, 2010, 14.)
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2.3 Tuotantovaihe

Tehtavasuunnittelun  jalkeen  tuotantovaiheessa alkaa rakentaminen.
Tuotantovaiheessa taloudelliseen onnistumiseen vaikuttaa muun muassa laatu,
eli se saadaanko rakennettua kerralla kunnossa vai pitaako huonolaatuinen tyon
tulos korjata. Myds olosuhteilla on merkitystd tuotantovaiheen kustannuksiin.
Tuotantovaiheessa tulevat vastaan lisa- ja muutostyot, jotka luovat oman

haasteensa tyovaiheen talouteen.

Rakennustyon johtaminen vaatii tasapainottelua kolmella eri osa-alueella, kuten
kuvassa 3 on esitetty. Lopputulokseltaan tyon kuuluu olla laadullisesti oikea, seka
pysya aikataulussaan ja budjetissa. Helposti kaksi naista tavoitteista saavutetaan

yhden kustannuksella.

TULOS

AlIKA RAHA AlKA RAHA

"LAATUA KEVENNETTIIN" "VENYI JA VANUI"

TULOS TULOS

AlIKA RAHA

"RAHASYOPPQ" "PANNUKAKKU"

Kuva 3. Mahdollisia lopputuloksia tyovaiheelle (Pelin 2020, 26).
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Esimerkiksi laadulliset ja aikataululliset tavoitteet on helppo saavuttaa, jos olisi
rajattomasti rahaa kaytdossa. Tyovaiheilla on kuitenkin rajalliset budjetit, joten
loputon tuhlaaminen ei ole yksinkertaisesti mahdollista. Pahimmassa
tapauksessa mikaan naista ei toteudu ja lopputulos on niin sanottu pannukakku.
Kokonaisvaltaisen onnistumisen saavuttamiseksi tulee ennakkosuunnittelun olla
riittavan kattava. Taman lisaksi korostuu tyon aikainen valvonta. Valvonnan tulee

olla riittavaa, ettei mikaan osa-alue epaonnistu.

2.3.1 Laadunhallinta

Rakennustyomaalla tuotettu laatu on valmistuskeskeista, eli tuote (rakennus tai
rakennusosa) on sille asetettujen vaatimusten mukainen. Myds sopimuksen
mukainen toteutus oikeassa aikataulussa on laatuvaatimuksien tayttava suoritus.
Lahtokohtana tydmaan laatuajattelussa on se, etta tuote saadaan tehtya kerralla
valmiiksi. Myohemmin tehdyista korjauksista tulee turhia kustannuksia. (Vuorela
ym. 2001, 82.)

Taloudellisesti tavoiteltuun tulokseen paasee vain, jos ottaa myds laadun
huomioon. Tama vaatii, ettd laatu huomioidaan lapi tydvaiheen. Laatu ei
mydskaan synny toisten osapuolten tarkastusten tuloksena, vaan tekemalla tyo
kerralla oikein eli suunnitelmien mukaisesti. TyoOlle on asetettava selkeat
tavoitteet, joita kohti mennaan lapi tyovaiheen. Laatuvaatimukset voivat olla
tilaajan asettamia tai yleisia rakentamisen laatuvaatimuksia. Tyoryhman kanssa
havainnoidaan  aukikirjoitetut  laatutavoitteet  aloituspalaverissa  seka
mallikatselmuksessa. Laatukustannusseuranta auttaa vahentamaan

laatupoikkeamista syntyneita kustannuksia. (Vuorela ym. 2001, 84-85.)

Myo6s laadun hallinnasta tulee omat kustannuksensa, jotka on hyva ottaa
huomioon. Kustannuksia syntyy muun muassa laatusuunnittelusta ja tarkkailusta.
Laadun hinta muodostuu valvontakustannuksista ja poikkeamien aiheuttamista
kustannuksista. (Ray & Raj 2016, 61.)

Heikosta laadusta voi tulla kustannuksia viela rakentamisen jalkeen. Mikali

kohteessa huomataan laatuvirheita luovutuksen jalkeen, ne tulee korjata
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vuosikorjauksessa. Tasta tulee lisaa turhia kustannuksia, jotka voitaisiin valttaa

tydnaikaisella laadunhallinnalla. (Koskenvesa ym. 2018, 8.)

2.3.2 Olosuhteet

Olosuhteilla on oma vaikutuksensa tydvaiheen kestoon seka kustannuksiin.
Talvilisatyot kuten Ilumitydt seka suojaukset aiheuttavat keskeytyksia
tyoskentelylle. Nama kuitenkin ovat valttamattomia toimia, etteivat tyot hidastu
huomattavasti tai pysahdy kokonaan. Myos kylmempi lampoétila voi vaikuttaa
materiaalien ja koneiden kayttoon, mika hidastaa rakentamista. Talvesta johtuvat
kustannukset ovat yhteydessa sen hetkisiin tydvaiheisin. Rakentamisen
ensimmaisissa vaiheissa kuten maarakentamisessa seka perustus- ja
runkovaiheessa talven vaikutukset ovat huomattavasti suuremmat kuin
sisatyovaiheessa. Tyonjohtaja ei voi vaikuttaa rakentamisen aikaiseen
vuodenaikaan tai olosuhteisiin. Han voi kuitenkin ennakoida olosuhteita ja omalla
toiminnallaan vahentaa niistd syntyvid haittoja tuotantoon. Esimerkiksi
huolehtimalla, etta tarpeelliset lumityot tehdaan heti aamusta. Talla tavoin
voidaan valttaa tuotannon katkot tai hidastuminen. (Koskenvesa & Sahlstedt
2017, 70.)

Huonojen olosuhteiden vuoksi voi syntya materiaalihukkaa. Materiaalihukkaa
syntyy, kun materiaali muuttuu kayttokelvottomaksi. Materiaalihukkaa voi tulla
kaikkiin rakentamisessa kaytettaviin materiaaleihin. Sita voi esimerkiksi tulla,
kun rakennusmateriaalia ei ole suojattu kunnolla saaolosuhteilta, kuten sateelta.
Aina kun maksettua materiaalia menee tavalla tai toisella hukkaan, tulee turhaa
kustannusta. Taman voi valttda ennakoivalla toiminnalla, kuten suunnittelemalla

tavaran vastaanoton seka varastoinnin. (Ratu 1191-S, 2000, 2.)

2.4 Poikkeukset

Poikkeuksilla tarkoitetaan asioita, joita ei ole alkuperaisessa budjetissa otettu

huomioon. Lisa- ja muutostyot aiheuttavat kustannuksia, kun alkuperaiset
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suunnitelmat muuttuvat. Taman lisaksi riskeista aiheutuu kustannuksia, mikali ne
toteutuvat. Riskit voivat olla esimerkiksi taloudellisia tai tyoturvallisuuteen liittyvia.

My@s riskienhallinnasta tulee omat kustannukset.

2.4.1 Lisa- ja muutostyot

Aliurakoitsija on velvoitettu toteuttamaan tilaajan vaatimat muutostyot.
Suoritusvelvollisuus on kuitenkin rajattu siten, etta urakoitsijan ei tarvitse tehda
muutostoita, jotka muuttaisivat tyotuloksen luonnetta. Vaikka urakoitsijalla ei ole
velvollisuutta lisatydn suorittamiselle, se voi tehda nama silti. (Junnonen &
Kankainen 2020, 104.)

Muutostyota on, kun suunnitelmia muutetaan sopimuksen mukaisesta lisaamalla,
vahentamalla tai muuttamalla jotain. Kyseessa on siis merkittdvia muutoksia
suunnitelmiin, jolloin suunnittelijan tulee muuttaa suunnitelmiaan. (Koskenvesa
ym. 2018, 90.) Muutostditd on muun muassa, jos valaisimia vaihdetaan toisen
tyyppiseen valaisimeen. Tai jos sopimuksen mukaan naulaus pitaisi tehda 1,5
metrin valein, mutta tilaajan vaatimuksesta naulataankin 1 metrin valein.
(Klementjeff 2013, 34.)

Lisatyota on sellainen tyd, joka ei alun perin kuulunut urakoitsijalle. Tallaisessa
tydssa suunnittelija lisda jotain nykyisiin suunnitelmiin. (Koskenvesa ym. 2018,
90.) Lisatyota on esimerkiksi, jos alun perin urakkaan kuului talon sisaseinien
maalaus, mutta tyohon lisataan ikkunalaudat maalattavaksi. (Klementjeff 2013,
34.)

Lisa- ja muutostoistd aiheutuu monesti ylimaaraista resurssitarvetta. Usein ne
aiheuttavat myods aikatauluhaasteita. Tama Iluo oman haasteen, koska
aikataulusta jaamisesta tulee omat kustannukset paa- ja aliurakoitsijalle.
Tallaisten tilanteiden vuoksi hankkeessa kannattaa jo heti aluksi sopia

pelisdannot lisa- ja muutostdiden kasittelyyn. (Koskenvesa ym. 2018, 90.)
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2.4.2 Riskit

Vaikka tyovaiheen suunnittelun toteuttaisi kuinka hyvin, silti ei voida poissulkea
mahdollisuutta riskeille. Odottamattomat riskit aiheuttavat monesti aikataulun
viivastyksia ja lisakustannuksia ja taten vaikeuttavat kustannustavoitteen

mukaista suoritusta. (Cunningham 2017, 2.)

TyoOvaiheen riskit voivat olla muun muassa taloudellisia, ajallisia, laadullisia seka
tyoturvallisuuteen liittyvia. Mahdollisia riskeja voi tunnistaa miettimalla
tydvaiheeseen liittyvia taviotteita seka perehtymalla suunnitelmiin. Tarkastuslistat
ja riskimatriisit saattavat myos auttaa tassa. Kun riskeja on tunnistettu, tulee
arvioida niiden todennakoisyys ja samalla se kuinka vakava riski kyseessa on.
Nain saadaan selville mita riskeja tulee minimoida. Talla tavoin riskinhallinnan

resurssit kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti. (Ratu S-1228, 2010, 9.)

Tapaturman sattuessa onnettomuuden lisaksi haittana on, etta tyot keskeytyvat.
Tyotapaturmat myos heikentavat tuottavuutta, kun tyoryhman koko pienenee.
Korvaavan tyontekijan aloittaessa tyot hanella voi menna hetki paasta oikeaan
tuotannonnopeuteen. Uudet tyontekijat eivat myodskaan valttamatta tunne
laatutavoitteita, jolloin tulee laatuvirheita, jotka taytyy korjata myohemmin. Tasta
jalleen aiheutuu aikatauluhaasteita ja ylimaaraisia kustannuksia. (Oinonen &
Aaltonen 2007, 16, 39.)
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3 Tyovaiheen lapivienti

Tyovaiheen voidaan katsoa muodostuvan kolmesta eri vaiheesta (kuva 4). Ennen
rakentamisen aloittamista luodaan edellytykset onnistumiselle kattavalla
tehtavasuunnittelulla. Taman jalkeen paastaan tuotantoon, eli
rakentamisvaiheeseen. Tassa tuotannon vaiheessa valvotaan, etta tyo etenee
suunnitelmien mukaisesti ja puututaan mahdollisiin poikkeamiin. Lopuksi

tyovaihe paatetaan taloudellisen loppuselvityksen myota.

Taloudellinen

Tehtavasuunnittelu Tuotanto loppuselvitys

Kuva 4. Tydvaiheen eri vaiheet.

3.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelussa luodaan edellytykset tyomaan johdolle tuotannon
johtamiseen ja ohjaukseen kayttaen karkean tason tuotantosuunnitelmia, kuten
piirustuksia (Koskenvesa ym. 2018, 82). Tehtavasuunnittelussa tarkistetaan
tehtavaan kuuluvat laatuvaatimukset seka aikataulu- ja kustannustavoitteet.
Tehtavasuunnittelussa suunnitellaan tydhon vaadittavia resursseja ja mietitaan
tarvittavia koneita ja kalustoa. Samalla analysoidaan potentiaalisia ongelmia.
Tavoitteena on aloitusedellytysten varmistaminen seka huolehtiminen, etta
valineet tyonaikaiseen seurantaan ovat riittdvat. (Ratu S-1228, 2010, 2.)

Tehtavasuunnitteluun kuuluvat tehtavat on koottu alla olevaan kuvaan (kuva 5).
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Hankintojen

valmistelu Aikataulutus

Kustannusarvio

Riskien hallinta Aloituspalaveri

Kuva 5. Tehtavasuunnittelun tehtavat.

TyOvaiheen kustannusten, aikataulun sekad laadunvarmistuksen suunnittelut
liittyvat kaikki toisiinsa. Kustannustavoitteiden saavuttamista auttaa laadullisten
seka aikataulullisten tavoitteiden saavuttaminen. Laatuvirheistda aiheutuu
korjauskustannuksia seka aikataulun venymista, mistd taas aiheutuu lisda
kustannuksia. Taman vuoksi laadusta ei voi tinkia, kun pyritdan saavuttamaan
kustannustavoitteita. (Ratu S-1228, 2010, 11.) Tyovaiheen yksityiskohtainen
suunnittelu on tarkeaa ennen aloitusta, jotta tyosta vastuussa oleva tyonjohtaja
tietaisi tydvaiheen sisallon seka aikataulu- ja kustannustavoitteet (Lindholm 2009,
42).

Tehtavasuunnittelu pyritdan laatimaan ennen kuin aloitetaan hankinnat,
aliurakkaneuvottelut, tyokauppojen tai kone- ja kalustovuokrasopimusten
solmiminen. Tehtavasuunnittelun tulisi olla valmis viimeistaan ennen tyovaiheen
aloitusta. Tehtavasuunnittelun hoitaa yleensa paaurakoitsijan tyénjohto. (Ratu S-
1228, 2010, 2.)

On huomattu, ettd kustannusten ja aikataulun ylitykset yleistyvat projektin koon
mukaan. Suurissa projekteissa hairididen maara kasvaa. Tama on hyva pitaa
mielessa yksittaisen tyovaiheen tehtavasuunnittelussa, esimerkiksi ottamalla
muiden tydvaiheiden yhteensovitus huomioon. Taman vuoksi tydonjohtajan tulee

tiedostaa alueet, joilla toimitaan tydvaiheen aikana. (Shrestha ym. 2013, 9.)
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3.1.1 Kustannusarvio

Suurin - mahdollisuus vaikuttaa tydvaiheen lopullisiin  kustannuksiin  on
tehtavasuunnittelun aikana. Tuotannon aikana kustannuksiin vaikuttaminen on
huomattavasti vaikeampaa. (Jarvenpaa ym. 2013, 196.) Hyvin tehty
kustannusarvio auttaa tydvaiheen kustannushallinnassa. Taman vuoksi sen tulee

olla riittdvan kattava ja realistinen. (Ray & Raj 2016, 61.)

Tehtavasuunnittelu on myos tyovaiheeseen liittyvien  kustannusten
ennakkovalvontaa. Kustannustarkkailun kannalta on tarkeaa selvittaa jo ennen
tyovaiheen alkua, etta onko tavoitearvion mukainen toteutus mahdollinen, kun

sita vertaa toteutussuunnitelmiin. (Lindholm 2009, 41.)

Tehtavasuunnittelun aikana laskettuja kustannuksia verrataan ennen tyomaan
aloitusta lasketun tavoitearvion varattuun summaan. Kustannuksia vertaillessa
tulee varmistaa, ettd kyseinen tydvaihe on sisalldltdan samanlainen
tavoitearviossa kaytettyyn nimikkeeseen. Mikali tavoitearviossa ei ole nimiketta,
jota voi suoraan verrata, niin tavoite taytyy silloin koota eri nimikkeista, jolloin se
vastaisi tehtavakokonaisuutta, jota suunnitellaan. (Koskenvesa ym. 2018, 83—
84.)

Tavoitearvion ja tehtavasuunnittelun aikana tehdyn arvion vertailun tavoitteena
on tarkistaa, onko alkuperaisessa tavoitearviossa mitoitettu lilan paljon tai liian
vahan rahaa, vai saadaanko se suoritettua siihen varatulla summalla. Tassa
vaiheessa asiaan on viela helpompi puuttua, mikali on tullut laskuvirheita. Jos
mahdollista, kustannuksia laskettaessa on myos hyva etsia tapoja ja keinoja,

joilla tyon voisi suorittaa suunniteltua edullisemmin. (Koskenvesa ym. 2018, 84.)

Tybvaiheen toteuttamiseen vaadittuja kustannuksia laskiessa saattaa
laskennassa olla erilainen sisaltd kuin tavoitearviossa. Tavoitearvion tekijalla on
voinut olla poikkeava nakemys tyovaiheen suorittamiseen tai suunnitelmiin on
voinut tulla muutoksia. Taman vuoksi on tarkeaa perehtya tavoitearvioon tarkasti
ennen kuin tatd vertaa tehtavasuunnittelun aikana tehtyyn kustannusarvioon.
(Lindholm 2009, 42.)
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Tybvaiheen kustannusten ylittaessa kustannustavoitteen tulee miettia toimia,
joilla kustannukset saadaan kuriin. Tallaisia ovat esimerkiksi tydryhman koon,
kalustan tai materiaalin muuttaminen. Tyoturvallisesta tai tyon laadusta ei
kuitenkaan saa tinkia, kun tyOvaiheen Kkustannustehokkuutta pyritdan
parantamaan. (Ratu S-1228, 2010, 14.)

Tehtavasuunnittelussa lasketun kustannusarvion avulla voidaan vertailla
urakasta tulleita urakkatarjouksia. Talloin saadaan kuva siita ovatko tarjoukset
kohtuullisia. On mahdollista, etta tarjouksessa ei ole laskettu kaikkea urakkaan
kuuluvaa mukaan, mikali tarjouksen ja kustannusarvion ero on suuri.
(Koskenvesa ym. 2018, 84.)

3.1.2 Hankintojen valmistelu

Usein tyOn seka materiaalien hankinnan hoitaa erillinen hankinnoista vastaava
henkil6. On kuitenkin mahdollista, etta tydnjohtaja paatyy tekemaan sopimuksia
esimerkiksi pienista aliurakkasopimuksen ulkopuolella olevista tyosuoritteista.
Osa materiaaleista voi olla halvempia eri rakennustarvikeliikkeessa, kuin
tydmaalla olevalla sopimuskumppanilla. On myds mahdollista, etta
sopimuskumppani ei voi toimittaa tavaraa, jolloin on pakko hankkia tavara joltain
muulta toimijalta. Talldin tyonjohtaja joutuu tietyn tuotteen vuoksi tekemaan

kokonaan uuden sopimuksen jonkin toisen alihankkijan kanssa.

Hankintatoimea on rakentamisen yhteydessa tehtava toiminta, jossa
varmistetaan, ettd tydmaalla on rakennustuotannon vaatimat materiaalit seka
tyd- ja palvelupanokset (Vuorela ym. 2001, 141). Materiaalihankinnoissa
toimittajan valinta voi perustua kausi- tai puitesopimukseen tai Kkirjalliseen
tarjouspyyntoon (Ratu S-1227, 2010, 8).

Kausi- ja puitesopimuksissa ei varsinaisesti ole tarjouspyynto- tai valinta
prosessia, vaan hankinta hoidetaan tilausmenettelylld. (Ratu S-1227, 2010, 8.)
Tama johtuu siitd, ettd kausisopimuksessa rakennusyritykselld on jo toimijan
kanssa sovittu hinta tai alennus jostakin palvelusta tai tuotteesta.
Kausisopimukset tehdaan  yritystasolla tarjouspyynto-, tarjous-, ja
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sopimusmenettelylla. Kausisopimukset tehdaan yleensa rautakauppatavarasta
tai vakiotavarasta. (Ratu S-1227, 2010, 2.)

Jos hankinta halutaan tehda sellaisen tahon kanssa, jonka kanssa rakentajalla ei
ole sopimusta, hankinnan tekemisessa on useampi tyovaihe. Ensimmainen vaihe
on tarjouspyyntd, mika on kehotus tarjouksen antamiseen seka kysymys
rakennussuoritteen  tai  materiaalien  hinnasta seka toimitusajasta.
Tarjouspyynnon tulee olla selkea seka siina tulee olla ehdot, missa muodossa ja

mihin mennessa se on annettava. (Junnonen 2009, 60.)

Tarjouspyyntoon vastataan tarjouksella. Tama on aina sitova. Tarjouksesta tulee
myOs aina ilmetda selkeadsti tekeilla olevan sopimuksen sisalto.
Materiaalitarjouksissa ilmoitetaan aikataulu, materiaalien saatavuus seka
takuuvastuu. (Ratu S-1227, 2010, 8.)

Sopimuskumppania valitessa voi olla syyta kayttda muitakin valintakriteereita
kuin hintaa. On hyva ottaa huomioon myds osaaminen, resurssit, laatu,
toimitusehto, aikataulu seka referenssit. (Ratu S-1227, 2010, 8.) Kaikki nama
kriteerit edesauttavat myds sita, etta tydvaihe onnistuu taloudellisesti. Esimerkiksi
huono laatu voi tarkoittaa, ettd saman asiana joutuu tekemaan useampaan
kertaan laatuvirheiden vuoksi. Vaikka ylimaarainen tyo suoritettaisiin
aliurakoitsijan laskuun, vaikuttaa virheiden korjaus mahdollisesti aikatauluun.
Tama puolestaan aiheuttaa kuluja paaurakoitsijalle. Pienikin viivastys
aikataulusta aiheuttaa sen, ettd vaadittua kalustoa joudutaan pitamaan
suunniteltua pidempaan. Myos sosiaalitiloja joudutaan vuokraamaan pidempaan

ja tyonjohdon palkkoja joudutaan maksamaan aikataulun ylittavalta ajalta.

Materiaalihankintojen osalta kustannustavoite saadaan tavoitebudjetista
ottamalla ne kustannusrivit, missa on sama sisaltd kuin hankintakaupalla.
Todellisuudessa hankittavien tuotteiden nimikkeet, maarat ja kustannukset voivat
poiketa tavoitebudjetin nimikkeista. Kustannuslaskennalla pyritaan
varmistamaan, etteivat hankinnat ylitd kustannustavoitetta. (Junnonen &
Kankainen 2012, 80.)
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Materiaalihankinnoissa tyomaan tulee valvoa sopimuksen mukaista suoritusta.
Tahan kuuluu tavaran maaran ja laadun tarkistaminen, kun se tulee tyomaalle.
Myoés laskutuksessa tulee tarkistaa, onko maara ja hinnat sovittuja. Puutteista ja

virheista tulee reklamoida. (Annala & Hyttinen 1985, 56.)

Suurimmilla rakennusyrityksilla on yleensa oma kone- ja kalustovuokraamo,
jonka kautta tarpeellisen kaluston saa vuokrattua. On kuitenkin mahdollista, ettei
kaikkia tarpeellisia koneita tai kalustoa ei saa sielta. Talloin tulee tehda sopimus
jonkin muun kone- ja kalustovuokraamon kanssa. Kone- ja kalustovuokrauksen
kanssa on samoin kuin muiden hankintojen tavoin suositeltavaa, etta tehdaan
tarjouspyynto, tarjous seka sopimus kirjallisesti. (Junnonen & Kankainen 2012,
126.)

3.1.3 Aikataulutus

Aikataulussa pysyminen auttaa laadun yllapitamisessa, koska kiireessa tehdaan
usein virheita. Aikataulun ylittyminen seka laatutavoitteiden alittuminen lisaavat
kustannuksia. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 103.) Aikataulutuksen avulla
voidaan valttda myds yhteentérmayksia muiden tdiden kanssa, jolloin voi tulla

hetkia, kun tyot eivat paase etenemaan.

Lyhentamalla tyovaiheen kestoa alun perin suunnitellusta voidaan saada
saastoja valittomasti aikasidonnaisista kustannuksista. Naita ovat muun muassa
palkat, kalustokustannukset, konevuokrat, tyomaan yllapito seka tilaajan
asettamat sanktiot hankkeen myostamisesta. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
64.)

Lyhentaakseen tyon kestoa tulee tiedostaa kriittiset tyot ja maaritella ovatko ne
sidoksissa toisiinsa. Esimerkiksi jos kaksi tyota ei ole sidoksissa toisiinsa, ne
voitaisiin  mahdollisesti suorittaa rinnakkain saman aikaisesti. Myo0s
lisdresursseilla tai ylitdilld voi nopeuttaa tydvaihetta. Talldin on Kkuitenkin
selvitettdva ovatko lisakustannukset kannattavia verrattuna saavutettuun
hyotyyn. (Pelin 2020, 128.)
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Tehtavasuunnittelun kannalta on tarkeaa saada valitulta urakoitsijalta tietoa
tuotantonopeudesta aikataulun suunnittelun lahtotiedoksi. (Koskenvesa ym.
2018, 82.) Aikataulutietoja voidaan kayttaa aikataulutavoitteiden etenemisen
lisdksi myOs lahtotietona kustannusten laskemiseen ja urakkatarjousten
vertailussa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 103.)

Aikataulutuksessa tulee myos miettia, milloin resursseja tarvitaan. Muuten
voidaan paatya tilanteeseen missa tyonjohtaja ei valttamatta tunne
resurssitarvetta. Talloin toiden edetessa vaadittavat resurssit puuttuvat ja niita on
tilattava lisaa. Pahimmillaan tyot seisovat taman takia. Taman lisaksi, hankintaa
tehdessa on vahemman aikaa tarjousten vertailulle, eika ole aikaa kiinnittaa

huomiota tavaran hintaan. (Pelin 2020, 99.)

Aikataulutusta tehdessa saadaan myods selville vaadittu henkiloresurssi. Taman
avulla tyonjohtaja tietaa mika resurssimaara tyovaiheessa vahintaan vaaditaan
aikataulun saavuttamiseen. Tall6in tyonjohtaja osaa valvoa, etta aliurakoitsijalla
on riittdva maaraa tydvoimaa. Katsomalla yleisaikataulusta kuinka paljon
tydvaiheeseen on varattu aikaa. Sen avulla saa paateltya kuinka monta
tyovuoroa tehtavan suorittamisen on yhteensa. Tasta saa laskettua kuinka monta
tuntia tyOvaiheeseen on kaytdssa oletuksella, etta tyoryhma tekee kahdeksan
tunnin tyopaivaa. Tehtavan kokonaistydomenekin ollessa tiedossa, voidaan
laskea tyon suorittamiseen vaadittujen tyontekijoiden maara jakamalla
kokonaistydmenekki tydvaiheeseen kaytdssa olevilla tyétunneilla. (Koskenvesa
ym. 2015, 15.)

3.1.4 Riskienhallinta

Riskienhallintaa on prosessi, jossa torjutaan uhkaavia riskeja ja minimoidaan
syntyvat haitat. Tama on ennaltaehkdisevaa toimintaa, jolla pyritdan
mahdollistamaan edellytykset suorittaa tyo. Riskienhallinnassa pyritaan riskien
tunnistamisen lisaksi arvioimaan riskien todennakoisyytta ja miettimaan kuinka

tarkoituksenmukaista on tehda vastatoimia niitd kohtaan. Mikali riskin torjunnan
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kustannukset ovat suuria tai riskin mahdollisuus on hyvin pieni, tulee miettia, onko
torjunta kannattavaa. (RT 10-11255, 2017, 2.)

Kustannusarviossa saattaa olla laskentavirheita. Jos kustannusarvio on liian
alhainen, suunniteltua tyota ei ole mahdollista suorittaa sille varatulla summalla.
Usein mahdollisiin  taloudellisiin riskeihin  varaudutaan lisaamalla
kustannusarvioihin niin kutsuttuja riskivarauksia. Lahtokohtana kuitenkin on, etta

kustannusarvio on mahdollisimman todenmukainen. (Lindholm 2009, 13.)

Riskienhallintaa on myos tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden huomioon
ottaminen. Hyva taloudellinen onnistuminen edellyttaa, ettd hankkeessa
hoidetaan  tyOturvallisuus  asianmukaisesti.  (Lehtinen 2019, 108.)
Tyoturvallisuuden osalta jo pienilla ja yksinkertaisilla toimilla voidaan saada
huomattavia hyotyja taloudellisesti. Hyvalla jarjestyksella ja puhtaudella sairaus-
ja tapaturmapoissaolot saadaan pudotettua huomattavasti pienemmaksi.
Tyomaalla tehtavien TR-mittauksien, eli talonrakennusmittauksien, avulla
saadaan kuvaa hankkeen kannattavuudesta. TR-mittauksessa mitatut
tyoturvallisuusasiat, siisteys ja jarjestys kaikki vaikuttavat hankkeen
kustannuksiin. Siisteys ja jarjestys auttaa yllapitamaan téiden toimintavarmuutta
ja vahentavat hairiditd. Nama myos auttavat tyoturvallisuudessa. Parannukset
tydymparistoon ja  tyoturvallisuuteen saavat aikaan  moninkertaisia
kustannussaastoja verrattuna parannuksien tekemisesta tuleviin kustannuksiin.
Taman vuoksi on hyva miettia tehtavasuunnittelussa tyovaiheen mahdollisia
kompastuskohtia tyoturvallisuuden kannalta seka suunnitella miten ne voidaan
valttaa. (Oinonen & Aaltonen 2007, 18, 38.)

Tehtavasuunnittelun aikana perehdytééan tyovaiheen laatuvaatimuksiin.
Laatuvaatimukset voivat olla yleisia tydlajikohtaisia laatuvaatimuksia, joita
esitetadn esimerkiksi RYLissa, eli rakentamisen yleiset laatuvaatimukset
julkaisuissa. Laatuvaatimukset voivat olla myods hankekohtaisia, jolloin ne
iimenevat tyoselostuksessa ja muissa tehtavaan liittyvissa hankkeen
asiakirjoissa. Ennen tdiden aloitusta on tarkeada, ettd laatuvaatimukset on
kirjoitettu auki sellaiseen muotoon, etta ne ovat tyoryhmalle helposti

ymmarrettdvassa muodossa. Tama on tarkeaa, etta saadaan estettya helposti
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valtettavat virheet. MyoOs tyovaiheen laatuun liittyvat tarkastuskaytannot tulee
etukateen selvittad. Nama asiat tarkastellaan aliurakoitsijan kanssa
aloituspalaverissa. Laadunvarmistustoimet voivat kohdistua materiaaliin,
olosuhteisiin, mittatarkkuuteen tai valmiisiin pintoihin. Myds tydvaiheeseen
liittyvien mallikatselmuksien on hyva olla tyéryhmalla tiedossa. (Ratu KI-6029,
2017, 22-23, 31.)

3.1.5 Aloituspalaveri

Aloituspalaverissa kasiteltavia asioita on muun muassa aloitettavaan
tydvaiheeseen liittyvat tehtavat seka niihin liittyvat ongelmat. Siina havainnoidaan
myds vaadittu materiaali ja kalusto. Lisaksi auki kirjoitetuista laatuvaatimuksista
seka laadunvarmistustoimenpiteista tulee keskustella. Sopimuksen mukainen
laatu varmistetaan tyomaalla suoritettavana laadunvarmistuksella.
Paaurakoitsijan seka aliurakoitsijan vastuilla olevat laadunvarmistustoimet
voidaan esittda laadunvarmistusmatriisissa, jota tarkastellaan aliurakoitsijan
kanssa urakan aloituspalaverissa. (Ratu KI-6029, 2017, 18, 27.)

TyOkohde ja tydskentelyolosuhteet tulee tarkistaa aina ennen tdiden aloitusta.
Usein sopimuksessa on maaritetty missa kunnossa tyokohteen tulee olla ennen
toiden aloitusta. Tama asettaa vahimmaisvaatimukset sille, missa kunnossa
tydkohteen olosuhteiden tulee vahintaan olla. Mikali olosuhteet eivat ole sovitulla
tasolla voivat tyot viivastya. Aliurakoitsija voi myds laskuttaa ylimaaraisesta
tyosta, mikali tama joutuu itse tehda toita saadakseen tyokohteen aloituksen
edellyttamaan tilaan. (Ratu KI-6029, 2017, 71.)

Tyovaiheen aikataulu- seka valitavoitteet tarkastellaan aliurakoitsijan kanssa
aloituspalaverissa. Samalla havainnoidaan tehtavaan liittyvat tydvaiheet seka
urakkarajat. Aloituspalaverissa on myos hyva tehda riskien hallintaa kaymalla 1api
potentiaalisia ongelmia ja naiden ennaltaehkaisyyn keinoja. Hyodyntamalla
aliurakoitsijan osaamista ongelma-analyysissa voidaan valttaa turhien ongelmien
tapahtuminen. (Ratu S-1228, 2010, 13.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Tuomas Suikkanen



25

3.2 Tuotanto

Siirryttaessa tuotantovaiheeseen, eli rakentamiseen, alkaa valvonta.
Tyonjohtajan tulee valvoa muun muassa kustannuksia, tyon ja materiaalien
laatua seka tyon etenemista. TyOsta syntyneita kustannuksia seka tyotunteja
voidaan valvoa samalla tavalla kuin aikataulua. Tama tapahtuu kertyneilla
laskuilla ja kaytetyn rakennusmateriaalin maarilla, taulukoita ja kaavioita
kayttaen. (Koskenvesa ym. 2018, 84.) Tuotantovaiheen tehtavia on koottu

kuvaan 6.

Mallikatselmus

Vastaanotto- Kustannusarvion
tarkastus tayttaminen

Lisa- ja Laskujen
muutostyot kasittely

Tuotanto

Aikataulussa .
[ pysyminen ] [ Reklamaanot]

Vaateet ja T .

[ urakkasumjman Er!_rglellsy%{(dgt 1a

L niiden ratkaisu
pidatykset

Kuva 6. Tuotannon tehtavia.
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3.2.1 Mallikatselmus

Ensimmainen tyoryhman tekema osakohde tarkistetaan aina
mallikatselmuksessa, jotta varmistetaan, etta se on suunnitelmien ja tavoitteiden
mukainen. Tarkistuksessa havaitut virheet ja poikkeamat korjataan maaritellyn
mukaisesti. Taman jalkeen tyonjohtaja tarkistaa, ettd puutteet on korjattu ja tyo
on halutulla tasolla. Vasta taman jalkeen tyoryhma voi jatkaa seuraavaan
osakohteeseen. Mallikatselmuksen lopputulosta kaytetaan mallityona. (RT 10-
11255, 2017, 12.)

Mallityon katselmointiin voi osallistua muun muassa tyovaiheen tekijat,
tydnjohtaja, valvoja, arkkitehti seka suunnittelija (Ratu KI-6029, 2017, 18). Mikali
tarkistuksessa havaitaan mahdollisesti tulevissa tyokohteissa toistuva virhe,
selvitetddn sen syyt ja pyritdan estamaan sen tapahtuminen jatkossa. Taman voi
tehda muuttamalla kaytettya tydomenetelmaa tai erilaisella kalustolla. (Ratu Ki-
6029, 2017, 28.)

Mallityolla pyritaan estamaan samojen virheiden toistumisen, kun aliurakoitsijalla
on referenssi kelvollisesta suorituksesta. Mallitydssa esitetdan vaadittavan ja
hyvaksyttavan tasoinen suoritus. Kun vaadittu taso on selva tyéryhmalle ja sen
mukaan toimitaan, ei tule lisakustannuksia tyon tekemisesta montaa kertaa
uudestaan. (Perttila & Satila 1992, 62.)

3.2.2 Kustannusarvion tayttaminen

Kustannusjohtamisen osalta tyd0 ei paaty ennakkosuunnitteluun. ldeaalissa
tilanteessa tuotannon tehokkuutta saadaan pienilla muutoksilla tehokkaammaksi.
Tavoite on, ettd kustannustehokkuutta parannetaan jatkuvasti tunnistettujen
parannusten avulla. Tata kehitysta ohjaa lapityovaiheen tapahtuva toteutuneiden
kustannusten vertailu tavoitekustannuksiin. (Jarvenpaa ym. 2013, 203.)

Talouden nakokulmasta paatavoitteena on suorittaa tyovaihe sille varatun
budjetin puitteissa tai alittaa budjetti. Tyovaiheen aikana tehdaan aktiivisesti

kustannusseurantaa  syntyneiden  kustannuksien  perusteella. Pelkka
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kustannusten seuraaminen ei riita, vaan syntyneita kustannuksia verrataan
tavoitteeseen. Jatkuvasti tehtyna tama antaa mahdollisuuden reagoida ajoissa,

jos kustannuksien ja tavoitteen valilla 10ytyy poikkeamia. (Lindholm 2009, 40.)

Syntyvia kustannuksia tarkkaillaan seuraamalla aikataulua, materiaalimenekkia,
tunteja seka tuotantonopeutta. Kustannusvalvontaa tehdaan tehtavakohtaisesti.
Mahdollisia poikkeamia voivat olla esimerkiksi lilan suureet tai lilan pienet
materiaalimenekit, tuotantonopeuden alittuminen tai kertyvien tuntien maara.
Kaikkiin naihin tulee reagoida ajoissa, jotta kokonaiskustannukset pysyvat
kasassa. (Koskenvesa ym. 2018, 84-86.) On havaittu, ettd teknologian
kehityksen avulla helpottuu kustannusten hallinta. Kun kustannuksista ja niiden
kertymisesta saa kerattya helpommin dataa, tehostuu poikkeamien havainnointi.
(Oyegoke ym. 2021, 155.)

Tyonjohtaja seuraa kustannusten kertymista osakohteittain rakennustodiden
edetessa litteroiden avulla. Tama helpottaa kustannusten seuraamista ja
poikkeuksiin puuttumista. (Koskenvesa ym. 2018, 13.) Projektiosituksella,
paloitellaan koko projektin niin sanotusti tyopaketeiksi, eli litteroiksi. Esimerkiksi
runkotyot ovat yksi littera ja perustukset toinen. Kullekin litteralle on varattu tietyn

verran rahaa ja sille on maaritelty oma vastuuhenkil6. (Pelin 2020, 183.)

Valvonnassa on olennaista, etta tyonjohtajille on jaettu vastuut selkeasti. Tulee
olla selkeda, kuka vastaa kustannusten valvonnasta ja niiden kirjaamisesta
kustannusarvioon. My0s vastuun toteutuneiden Kkustannusten oikeasta

litteroinnista taytyy olla selva. (Koskenvesa ym. 2018, 84—-86.)

3.2.3 Laskujen kasittely

Paaurakoitsijalla on velvollisuus maksaa aliurakoitsijalle sopimuksen mukaiset
laskut sen jalkeen, kun lasku on todettu maksukelpoiseksi. Ennen maksua on
tarkistettava, onko tydvaihe suoritettu sopimuksen mukaisesti muun muassa
laadultaan ja maaraltdan. Jos maksut on jaksotettu maksuerataulukolla, tulee
tarkistaa maksua vastaava osavaiheen suoritus. Maksuerataulukossa maksuerat

jaetaan tyon edistymisen mukaan. (Junnonen & Kankainen 2020, 87.)
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Maksukelpoiset laskut litteroidaan yrityksen laskujenkasittelyjarjestelmalla. Tama

auttaa kustannusten seuraamista litteroittain.

Rakennusalan yleisissa sopimusehdoissa velvoitetaan paaurakoitsija
maksamaan laskut 14 vuorokauden sisalla laskun esittamisesta. Pidemmasta
maksuajasta on voitu sopia kuitenkin urakkasopimuksessa. (Junnonen &
Kankainen 2020, 87.) Esitetyn laskun maksamisesta voi kieltaytya, mikali se ei
ole maksukelpoinen. Syita talle voi olla muun muassa se, etta aliurakka ei ole
edennyt maksutaulukossa edellytettyyn valmiuteen tai tasoon. Tallaisessa
tilanteessa asiasta tulee ilmoittaa aliurakoitsijalle ja samalla kertoa syyt miksi
lasku ei ole maksukelpoinen. (Junnonen 2009, 84.) Usein tyonjohtaja voi
ennaltaehkaista puutteellisten suoritteiden laskuttamisen tarkistamalla tuntilapun
huolellisesti ennen allekirjoitusta. Virheellinen tuntilappu tulee jattaa

allekirjoittamatta tai korjata.

Virheellisen laskun reklamointi on tarkeaa. Vaikka laskussa olisi selkea
hinnoitteluvirhe, mutta siita ei ole reklamoitu kohtuullisessa ajassa, paaurakoitsija
on velvollinen maksamaan laskun. Reklamaatio on tehtava kohtuullisessa
ajassa, eika sita voi jattdad esimerkiksi vastaanottotarkastukseen. (Klementjeff
2022, 65-67.)

Lisa- ja muutostoista tullut urakkahinnan lisays tulee maksaa, kun lisa- ja
muutostyd on suoritettu sovitun mukaisesti ja lasku on esitetty. Lisa- ja
muutostdiden laskuissa sovelletaan samaa maksuaikaa, kuin muissa laskuissa.
Jos lisa- ja muutostyot ovat suuria, voidaan niistakin sopia maksuerataulukko.
(Junnonen & Kankainen 2020, 87.)

3.2.4 Reklamaatiot

Rakentamisessa ei aina onnistuta valttymaan riidoilta tai erimielisyyksilta, vaikka
sopimukset ja suunnitteluasiakirjat olisi pyritty laatimaan huolellisesti (Perttila &
Satila 1992, 70). Jos urakkasuorite ei vastaa sovittua, joudutaan tekemaan
reklamaatio. Reklamaatiota ovat huomautukset, ilmoitukset ja vaatimukset, joilla

asianomainen turvaa oikeutensa ja asemansa. On tarkeaa, ettd omista
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oikeuksista pidetaan puolta ja vaaditaan oikaisua tai korvausta, mikali siihen on
oikeus. Tyonjohtaja voi itse tehda reklamaation. Jos kuitenkin reklamaation aihe
on urakan kannalta merkittava, niin keskijohdon tai tydbmaan johdon on hyva ottaa

suurempi rooli reklamaation tekemisessa. (Junnonen & Kankainen 2020, 102.)

Reklamaation tekeminen oikea-aikaisesti on tarkeda, koska sen tekematta
jattaminen antaa vastapuolelle oikeuden olettaa, etta taman suorituksessa ei olisi
puutteita, hairioita tai epaselvyyksia. Tasta voi seurata, etta kyseiseen
ongelmaan ei voi vedota myohemmin, eika siita voi tehda vaatimuksia.
Reklamaation tekematta jattdminen voi myods aiheuttaa sen, ettd ongelmat
jatkuvat. Tasta voi aiheutua ylimaaraisia ongelmia ja viivastyksia aikatauluun.
(Junnonen & Kankainen 2020, 102.)

Reklamaatiossa otetaan kantaa johonkin asiaan. Tyypillisia aiheita ovat
virheellisen tai vajaan tyotuloksen korjaaminen, aikataulun noudattaminen, hairiot
tyojarjestyksessa seka puutteelliset tai ristiriitaiset asiakirjat. (Perttila & Satila
1992, 70.) Reklamaation saajaa pyritddn saamaan kiinnittdmaan huomiota
menettelyihinsa seka ryhtymaan tarvittaviin toimiin (Junnonen & Kankainen 2020,
102). Lahtdkohtaisesti tavoitteena on, etta reklamaation seurauksena puute tai
ongelma korjataan. On kuitenkin mahdollista, ettd reklamoitavasta asiasta

tehdaan vaateita, kuten kuvassa 7 on esitetty.

4 )
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Kuva 7. Poikkeaman havainnointi.

Rahallisten
vateiden
laskeminen ja
koonti

Turun AMK:n opinnaytety6 | Tuomas Suikkanen

Vaateiden
esitys
aliurakoitsijalle




30

Ennen urakan tai valitavoitteen saavuttamista ei ole viela pakko reklamoida.
Viivastyksen ilmetessa tehty reklamaatio kuitenkin poistaa mahdollisen
vaarinkasityksen aikataulun tulkinnasta tai siita, onko lisdaikaa myonnetty.
Viimeistaan aikatauluun liittyva reklamaatio tulee kuitenkin tehda suoritteen
valmistuttua myohastyneena, muutoin on vaarana menettaa oikeus vaateiden
esittamiselle. (Klementjeff 2013, 63—64.)

Reklamaatio on hyva aina tehda kirjallisesti ja sahkoisesti. Talla tavoin voi aina
todistaa, etta reklamaatio on lahetetty. Reklamaatiosta on imettava syy,
mahdolliset seuraukset sekd vaatimus tai varaus vaatimuksen myohempaan
esittdmiseen. Savyltdan sen tulee olla selkea, asiallinen sekd neutraali.
(Junnonen & Kankainen 2020, 103.)

Saadessaan itse reklamaation, esimerkiksi aliurakoitsijalta, tulee sen sisaltéon
tutustua huolellisesti. Mikali reklamaation sisaltama vaatimus on aiheeton,
sopimuksen vastainen tai se ei ole tarkoituksenmukainen, tulee esittdad oma
vaatimus tai vastahuomautus kirjallisesti. Mikali reklamaatioon ei vastata mitaan
katsotaan vaitiolo huomautuksen hyvaksymiseksi. (Junnonen & Kankainen 2020,
103.)

Paaurakoitsija voi myods syyllistya vahingon rajoittamisen laiminlyontiin, mikali se
ei tee reklamaatiota aliurakoitsijasta heti kun havaitsee urakkasuoritukseen
liittyvan asian, jolla voi olla merkitysta tyon lopputulokseen. Talloin aliurakoitsija
ei ole vastuussa niista vahingoista, joilta olisi voitu valttya, mikali asiasta olisi

ilmoitettu valittdmasti. (Junnonen 2009, 97.)

Tavaran hankintojen osalta tulee myoOs reklamoida virheet tai puutteet
kohtuullisen ajan sisalla myyijalle puheoikeuden menettdmisen uhalla. Oikea-
aikaisesti reklamoituna myyjan on korvattava kaikki valittdtmat vahingot
korjaamalla tuote tai korvaamalla se uudella. (Junnonen & Kankainen 2012, 94—
95.)
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3.2.5 Erimielisyydet ja niiden ratkaiseminen

Lahtokohtaisesti aliurakkasopimuksen osapuolet pyrkivat valttamaan hairio- ja
virhetilanteet. Tama ei kuitenkaan ole aina mahdollista. Erimielisyyksia voi syntya
paa- ja aliurakoitsijan valille monista eri syista. Yleisia syita on muun muassa lisa-
ja muutostdiden vaikutus kustannuksiin ja aikatauluun. Tyon laadusta ja
viivastymisistd voi olla monesti erimielisyyksia osapuolten valilla. Myos
urakkarajaepaselvyydet ovat yksi yleinen riidan aihe. Pienissa hairid- ja
virhetilanteissa tyonjohtaja voi hoitaa erimielisyyksista neuvottelemisen
aliurakoitsijan kanssa. Mikali ongelma on urakan kannalta merkittava, niin tulee
erimielisuuden selvittaminen paaurakoitsijan organisaatiossa keskijohdon ja
tydomaan johdon vastuulle. Tyonjohtajan on tarkea kerata aineistoa
ongelmatilanteista dokumentoimalla virheita ja keraamalla kustannuksia, jolloin
erimielisyyksista neuvotellessa on todisteita tukemassa paaurakoitsijan vaitteita.
(Junnonen 2009, 152.)

Ensimmaisena erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan osapuolten valisella
neuvottelulla tydmaalla tai kokouksissa, kun niitd ilmenee. Erimielisyyksien
ratkaisut yritetdan lahtokohtaisesti I0ytdaa sopimusasiakirjoista. (Junnonen &
Kankainen 2020, 112.) Jos niista ei saada suoraa vastausta, voidaan soveltaa
sopimuksesta ilmenevia periaatteita. Jos osapuolet eivat kykene ratkaisemaan
itse ongelmia, ne joudutaan viemaan valimieskasittelyyn tai oikeuskasittelyyn.
(Perttila & Satila 1992, 70.)

Urakkasopimuksen patevyytta, tulkintaa soveltamista, lisa- ja muutostoita seka
sopimuksesta johtuvien saatavien perintaa koskevat erimielisyydet kasitellaan
karajaoikeudessa, mikali osapuolet eivat |0yda yhteistd ratkaisua.
Urakkasopimuksessa voidaan kuitenkin poiketa tasta, jos riitaisuudet on sovittu
kasiteltavaksi valimieskasittelylld. (Junnonen & Kankainen 2020, 113.) On
kuitenkin tarkeaa, ettd osapuolet pyrkivat ensin Ioytamaan yhteisen ratkaisun
neuvottelemalla. Joissain tapauksissa oikeus ei ole suostunut ottamaan riitaa
kasiteltavaksi, kun osapuolet evat ensin yrittdneet ratkaista sitd neuvotteluilla.
(Junnonen 2009, 153.)
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Yksittaisia asioita voidaan kasitella valimiesmenettelylla. Esimerkiksi jos
taloudellisessa loppuselvityksessa on suuria erimielisyyksia, asiat voidaan antaa
valimiesten kasiteltavaksi. Talldin osapuolten tulee sopia menettelytavasta
kirjallisesti. Valimiesmenettelyssd etuna on prosessin nopeus ja paatdsten
salaisuus. Paatoksista ei kuitenkaan voi valittaa, ainoastaan prosessin virheista
voi. (Junnonen 2009, 158.)

3.2.6 Vaateet ja urakkasumman pidatykset

On tilanteita, joissa tilaajalla on oikeus tehda pidatys maksamattomasta
urakkasummasta. Tydnjohtaja ei itse tee paatdsta vaateista tai urakkasumman
pidatyksista. Tama voi kuitenkin hoitaa erimielisyyksiin liittyvan materiaalin
kerayksen. Keskijohto tai tyomaan johto kayttaa materiaalia vaateiden
perusteena. Paaurakoitsijalla on useita vaihtoehtoja toimia, kun talla on oikeus
vaateisiin (YSE 1998, 11):

- Paaurakoitsija voi pidattaa kyseisen virheen Kkorjausta vastaavan
summan, kunnes korjaus on suoritettu.

- Paaurakoitsija voi myos antaa aliurakoitsijalle viivastyssakon tai muun
sopimussakon, jonka paaurakoitsija on aliurakoitsijalta oikeutettu
saamaan.

- On myds mahdollista, ettd paaurakoitsija pidattaa takuuajan tai urakka-
ajan vakuutta vastaavan summan.

- Jos aliurakoitsija lain tai sopimuksen nojalla on vahingosta vastuussa, on
paaurakoitsijalla myos mahdollisuus pidattaa kolmannelle osapuolelle
suoritettavan vahingonkorvauksen summa.

- Paaurakoitsija voi myds pidattda muun eraantyneen saatavan.

- On mahdollista naiden lisaksi pidattaa aliurakoitsijalta rildattomat saatavat

hyvaksytysta tyosuorituksesta.

Ennen kuin paaurakoitsija voi kayttaa edella mainittuja pidatysoikeutta, tulee
varata aliurakoitsijalle mahdollisuus antaa lausunto pidatyksen perusteista seka

maarasta. (YSE 1998, 11.) Saatavan maksamatta jattamisessa on kuitenkin
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riskinsa. Aliurakoitsija pystyy nostamaan oikeudellisen kanteen eraantyneesta

saatavasta, vaikka taloudellista loppuselvitysta ei olisi jarjestetty. (KKO 2017:14.)

Aéritapauksessa tilaajalla on oikeus purkaa sopimus. N&in voi tehdd muun
muassa sellaisessa tilanteessa, jossa aliurakoitsija ei ole noudattanut sovittua
toiden aloituksen ajankohtaa tai tyo tehdaan niin hitaasti, ettd on selvaa, ettei se
valmistu sopimuksessa sitouduttuun ajankohtaan mennessa. Hitaus ei
kuitenkaan saa olla johtunut sellaisista syista, jotka oikeuttavat aliurakoitsijan
urakka-ajan  pidennykseen. My6s jos  aliurakoitsija ei  noudata
sopimusasiakirjoissa sovittua rakennusmateriaalien tai tyon osalta, sopimus
voidaan purkaa. Myos sovitun vakuuden maksamatta jattaminen on sopimuksen
purun peruste. Ennen sopimuksen purkua tulee aliurakoitsijaa huomauttaa

kirjallisesti urakkasopimuksen purkamisen vaarasta. (YSE 1998, 16.)

Paaurakoitsijalla on  oikeus korvaukseen, mikali urakkasuorituksen
valmistumisen viivastyminen johtuu aliurakoitsijasta. Rakennusurakan yleisten
sopimusehtojen mukaan viivastyssakko on sivu- ja aliurakoissa 0,1 prosenttia.
Urakkasopimuksessa voidaan Kkuitenkin sopia viivastyssakon osalta toisin,
esimerkiksi korkeampi prosentti osuus. Viivastyssakko lasketaan enintaan 50
tyopaivalta. Jos kuitenkin valitavoitteille on maaritelty erilliset sakot,
viivastyssakko lasketaan enintaan 75 tydpaivalta. (Junnonen & Kankainen 2020,
103.)

Laatupoikkeamissa urakoitsijalla on velvollisuus korjata virheensa tai korvata
virheellinen tyotulos kokonaan uudella suoritteella. Aliurakoitsija on myos
velvollinen korvaamaan muut vahingot, jotka ovat seurausta laatuvirheista. Jos
aliurakoitsijan tekeman rakennusvirheen korjaaminen on kohtuuttoman kallista,

on mahdollista tehda urakkasumman arvonalennus. (Klementjeff 2013, 12, 80.)

Viivastyksissa tavara hankintojen osalta myyjan on maksettava viivastyssakkoa
0,1 prosenttia urakkasummasta jokaisesta tyOpaivasta. Tassakin kuitenkin
enimmaismaara on 75 tydpaivaa. On myos mahdollista toimituksen luonteen
edellyttdamana sopimuksessa erikseen sopia 0,5 prosentin viivastyssakosta

jokaiselta taydelta viikolta. Enimmaismaarana on silloin 15 viikkoa. Jos tavaran
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hankinnassa puretaan sopimus, toisella osapuolella on oikeus korvauksiin
karsityista vahingoista. Vahingonkorvaus ei saa kuitenkaan olla yli karsittyjen
vahinkojen. (Junnonen & Kankainen 2012, 95-96.)

3.2.7 Aikataulussa pysyminen

Rakentamiselle on tyypillista, etta tuotanto ei pysty etenemaan tasaisesti. Taman
vuoksi on tarkeaa, etta tyonjohtaja seuraa jatkuvasti tdiden etenemista ja on
tasalla todellisesta tilanteesta. Nykyista tilannetta tulee myos verrata
tavoitteeseen. Talla tavoin pystytaan ennustamaan ja varautumaan tuleviin
hairidihin. Hairidt eivat aina keskeyta t6ita, mutta epaedulliset olot huonontavat
tuottavuutta mika taas lisaa tehtavan kestoa. Tama puolestaan lisaa ylimaaraisia
kustannuksia. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 95.)

Aikataulut eivat ole muuttumattomia, koska aina tulee ennalta arvaamattomia
yllatyksia. Poikkeamien ilmetessa niiden juurisyyt tulee 10ytaa ja korjata. Taman
jalkeen suunnitelmia tulee sopeuttaa siten, etta tavoitteet saadaan edelleen
saavutettua. (Pelin 2020, 130.)

Kun tuotannossa ilmenee ongelmia, tyonjohtaja joutuu ohjaamaan tyéta siten,
ettd minimoidaan mahdolliset haitat. Tydvaiheen ohjaustarve ilmenee muun
muassa tyon keskeytymisena tai, jos tuotannonnopeus on suunniteltua hitaampi
tai nopeampi. Liian nopea eteneminen ei ole hyva asia, koska talloin tyoryhma
voi joutua odottamaan muiden toiden etenemista tai vaistymista seuraavalta
tyokohteelta. (Ratu S-1228, 2010, 13.)

TyoOnjohtajan tulee valita sopiva ohjaustapa palauttamaan tuotannon nopeus
tavoitteen ja suunnitelmien mukaiseksi perustuen tuotannon nykynopeuteen.
Ohjaustapoja ovat muun muassa tyéryhman koon muuttaminen ja resurssien
lisaaminen. TyoOvaiheen tyoQjarjestystda voidaan myds muuttaa ja erottaa
tahdistavat ty6t ei tahdistavista toista. Myos toiden toteutustavan muuttaminen
on mahdollista. Mikali tydn etenemisen ongelmat johtuvat tavaran toimitusten
ongelmista, talloin tulee reklamoida tavarantoimittajaa ja vaatia tata toimiin.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 97.)
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Rakennusajan pidentamisella on vaikutuksia rakentamisesta syntyviin
kustannuksiin.  Pidentamalla rakennusaikaa kasvavat aikasidonnaiset
kustannukset, mutta samalla tydvaiheen suorittamisen kustannukset laskevat
tiettyyn pisteeseen asti. Taman vuoksi on tarkea I6ytaa optimikesto, joka minimoi

naiden yhteissumman. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 64.)

3.2.8 Lisa- ja muutostyot

Lahtokohtaisesti lisa- ja muutostdiden hinnasta ja suoritusajasta on sovittava
kirjallisesti ennen, kuin niiden tekeminen voidaan aloittaa (YSE 1998, 11).
Paaurakoitsijan organisaatiossa lisd- tai muutostoista sopii keskijohto tai
tydmaan johto. Lisa- ja muutostéitd voi hinnoitella monella eri tavalla. Mikali
sopimuksessa on muutostoihin  sovellettava hinta, niin kaytetaan sita.
Hinnoittelussa voidaan myo0s soveltaa jo sovittujen muutostdiden hintoja.
Vaihtoehtoisesti aliurakoitsija voi antaa tarjouksen tyostd ja hinta sovitaan
neuvottelemalla. Tyd voidaan myods suorittaa omakustannushintaan. (Klementjeff
2013, 42-43.)

On tarkeaa tehda jatkuvasti laskelmia lisa- ja muutostdiden kustannuksista ja
esittda hankkeen tilaajalle niihin perustuvia kustannusvaatimuksia oikea-
aikaisesti ja sopimusehtojen mukaisesti. Jos vaateita ei esiteta, hankkeen
tilaajalla on oikeus olettaa, ettei vaateita ole. Taman vuoksi tydnjohtajan tulee lapi
tydvaiheen tunnistaa lisa- ja muutostyon tarpeellisuutta. Jos suunnitelmat
paivittyvat, niin tyonjohtajan tulee tarkistaa ne ja verrata alkuperaisiin
suunnitelmiin, mikali muutokset ovat verrattavissa lisa- tai muutostoihin. Talldin
asia tuodaan ilmi keskijohdolle seka tydmaan johdolle ja nama tekevat hankkeen
tilaajalle lisa- tai muutostyosta tarjouksen. Kun tydvaihe suoritetaan
aliurakoitsijalla, tulee aliurakoitsijan my0s sopia paaurakoitsijan kanssa lisa- tai
muutostydn hinnasta. (Koskenvesa ym. 2018, 90.)

Muutos- ja lisatoista urakan hintaan tuleva lisdys maksetaan toiselle
sopijapuolelle sopimusasiakirjojen mukaisella maksutavalla ja -ajalla. Tilaajan

tulee hyvaksya ensin esitetty kustannusvaatimus ja muutos- ja lisatyon tulee olla
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suoritettu ennen kuin maksu tehdaan. Suurissa muutos- ja lisatdissa maksu
voidaan sopia maksettavaksi pienemmissa erissa, esimerkiksi tydn etenemisen
mukaan. (YSE 1998, 11.)

3.2.9 Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastuksessa  selvitetaan, onko  aliurakoitsijan  tyoGtulos
sopimusasiakirjojen mukainen. Jos tyotulos vastaa sopimusasiakirjoja,
aliurakoitsija on tayttanyt velvollisuutensa. Pienet viimeistelytyot saavat olla tassa

kohtaa suorittamatta. (Junnonen & Kankainen 2020, 118.)

Voi kuitenkin olla tilanne, jossa urakoitsija ei ole tayttanyt sopimuksessa
maariteltyja velvollisuuksia. Vastaanottotarkastuksessa voi ilmeta puuttuvia
suorituksia, virheellisia suorituksia tai haittoja. Kaikista naista tulee ilmoittaa
viimeistaan vastaanottotarkastuksessa puhevallan menettamisen uhalla. On
tarkeaa huomauttaa kaikista virheista, koska pahimmassa tapauksessa
paaurakoitsija joutuu korjaamaan itse aliurakoitsijan virheita. Tasta aiheutuu

ylimaaraisia kustannuksia. (Junnonen & Kankainen 2020, 118.)

Virheista voidaan sopia monin eri tavoin. Selvista virheista voidaan sopia, etta ne
on korjattava tietyn ajan sisalla. Myds arvon vahennys urakkahinnasta on
mahdollinen. Jos virhe ei ole selked, voidaan todeta, ettd asia vaatii
lisdselvityksia. Osapuolten on myos mahdollista sopia, etta virheesta ei aiheudu

seuraamuksia. (Junnonen 2009, 144.)

Aliurakoitsijan tulee korjata vastaanottotarkastuksen aikana havaitut puutteet ja
virheet niin nopeasti kuin mahdollista. Vastaanottotarkastuksessa tulee sopia
korjattavaksi kaikki virheet, jotka on tarkastuksen aikana kohtuudella
havaittavissa. Eli jos myohemmin ilmenee sellaista, mika ei ollut havaittavissa
vastaanottotarkastuksessa, on sen korjaaminen aliurakoitsijan vastuulla.
(Junnonen & Kankainen 2020, 118.)

Jos vastaanottotarkastuksessa ei havaittu jotain virhetta, mika olisi ollut

havaittavissa tavanomaisesti tarkastaessa, paaurakoitsija menettaa kyseisista
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virheista puheoikeuden. Taman vuoksi vastaanottotarkastusta suorittaessa tulee
olla riittavan huolellinen. Poytakirjaan kannattaa laittaa varmuuden vuoksi myos
sellaiset puutteet, joista ei katsota aiheutuvan seuraamuksia aliurakoitsijalle.
(Klementjeff 2022, 174.)

Vastaanottotarkastuksesta tehdaan aina poytakirja, johon on kirjattu kaikki mita
tarkastuksessa on havaittu ja paatetty. Talla on merkitys todisteena siita, mitka
virheet vastaanottotarkastuksessa on todettu. Aliurakoitsijalle tulee antaa
mahdollisuus esittaa oma kantansa poytakirjassa, koska osapuolilla voi olla
erilainen kasitys virheesta. Vastaanottopoytakirja tulee toimittaa aliurakoitsijalle
14 vuorokauden sisédlld vastaanottotarkastuksesta. Aliurakoitsijalla on sen
jalkeen 14 vuorokautta aikaa esittdaa halutessaan vastalause. (Junnonen 2009,
144.)

3.3 Taloudellinen loppuselvitys

Taloudellinen loppuselvitys tehdaan, kun paaurakoitsija haluaa varmistaa
sopimuksen mukaisen toteutuksen, tavoitteet tayttavan lopputuloksen ja kaytto-
ja yllapitovalmiudet. Taloudellisen loppuselvityksen paavastuu
paaurakoitsijaorganisaatiossa on keskijohdolla ja projektinjohdolla. Tyonjohtaja
kuitenkin auttaa tassa ja antaa keraamaansa aineistoa vaateista eteenpain.
(Koskenvesa ym. 2018, 94.)

3.3.1 Ennen taloudellista loppuselvitysta

Ennen taloudellista loppuselvitysta tulee aliurakoitsijan lahettaa lopputilitys, jossa
on esitettyna kaikki sopijapuolten valiset epaselvyydet. Aliurakoitsijan tulee
lahettaa tilaajalle oma tilityksensa kahden viikon sisalla siita, kun tama on saanut
vastaanottotarkastuspoytakirjan. Maaraaika voi kuitenkin olla pidempi, mikali

sopijapuolet sopivat niin. (YSE 1998, 15.)

Urakan osapuolten on pitanyt viimeistdan vastaanottotarkastuksessa esittaa

vaatimuksensa, ettd ne voidaan kasitellda taloudellisessa loppuselvityksessa.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Tuomas Suikkanen



38

Vahintaan vaatimusten perusteet tulee esittaa, jos viela silloin ei tarkkoja
euromaaria pystyta sanomaan. Jos ennen vastaanottotarkastusta on ilmoitettu
vaatimusperusteita todistettavasti, nama asiat voidaan kasitella. Taman vuoksi
on tarkeaa, etta tyonjohtaja tekee ilmoitukset aliurakoitsijan puutteista suullisen
ilmoituksen lisaksi myos kirjallisesti urakan aikana. Kaikista vaateista on hyva
pitaa listaa, ettd padurakoitsija muistaa esittaa ne. (Junnonen & Kankainen 2020,
121.)

3.3.2 Taloudellinen loppuselvitys

Sopimuspuolten valiset aliurakkaan liittyvat taloudelliset epaselvyydet voidaan
vastaanottotarkastuksen lisaksi selvittda taloudellisessa loppuselvityksessa.
Tavoitteena on paattaa lopullisesti seka sitovasti osapuolten kesken kaikista

urakkaan liittyvista avoimista kysymyksista. (Junnonen & Kankainen 2020, 121.)

Kustannusten hallinnan osuus paattyy paasaantoisesti osapuolten valilla
jarjestettyyn taloudelliseen loppuselvitykseen. Taloudellisessa
loppuselvityksessa sovitaan tilisuhteista sekd urakan osapuolten vastuista
toisilleen. Niiden vastuiden ja suoritusten osalta, joita ei ole viela hinnoiteltu, tulee
aliurakoitsijan esittaa paaurakoitsijalle lopputilitys. Tahan paaurakoitsijan tulee
tehda vastine maaraajassa. (RT 10-11226, 2016, 4.)

Loppuselvityksesta on pidettava aina poytakirjaa. Poytakirjassa tulee olla
urakoitsijan laatima lopputilitys seka tilaajan vastine siihen. Myds ne
paaurakoitsijan vaatimukset, jotka eivat ole vastineessa tulee olla poytakirjassa.
Naiden lisaksi Kkirjattuna tulee olla kaikki muut, mahdolliset tilisuhteisiin
vaikuttavat asiat. (YSE 1998, 16.) Taloudellisen loppuselvityksen poytakirjan
viimeiseksi kohdaksi on hyva laittaa maininta siita, ettd urakkasuhteeseen liittyvat
kysymykset on lopullisesti ratkaistu eika osapuolet enaa esita uusia vaatimuksia.
Talla tavoin osapuolet voivat luottaa, ettei uusia asioita voi ilmaantua
loppuselvityksen jalkeen. Tavoitteena on, etta loppuselvityksen lopputuloksena
sopimusosapuolet Ioytavat yhteisesti hyvaksyttavan ratkaisun. (Junnonen &
Kankainen 2020, 121.)
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3.3.3 Ongelmatilanteet

Lahtokohtaisesti taloudellinen loppuselvitys pidetaan yhteisesti tiettyna sovittuna
ajankohtana. Jos kuitenkin on tilanne, jossa yksi tilaisuus ei riita, asiasta olisi hyva
sopia tarkasti poytakirjassa. Muuten on vaarana tilanne jossa toinen osapuoli on
sitd mielta, etta taloudellinen loppuselvitys on hoidettu ja toinen on sita mielta,
ettd se on kesken. On Kkiistanalaista voisiko toisessa taloudellisessa
loppuselvityspalaverissa esittaa uusia vaateita. Uusien vaatimusten esittamisen
menestymista auttaa kuitenkin, jos poytakirjassa on vyhteisesti sovittu

loppuselvityksen jaaneen kesken. (Klementjeff 2022, 182-190.)

Mikali tulee tilanne jossa toinen osapuoli ei suostu tulemaan taloudelliseen
loppuselvitykseen eika vastaa millaan tavalla toisen tiedosteluihin, on mahdollista
pitdd yksipuolinen taloudellinen loppuselvitys. Talldin kuitenkin toimien
loppuselvityksen pitamiseen tulee olla riittavia ja antaa asianmukainen
mahdollisuus toiselle osapuolelle ehdottaa sopivaa ajankohtaa. Tallaisessa
tilanteessa poissaoleva osapuoli menettdd puheoikeuden omiin vaateisiin, joita
se yrittaa esittaa pidetyn taloudellisen loppuselvityksen jalkeen. (Klementjeff
2022, 199-200.)
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4 Yhteenveto

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia toimintatutkimuksena tyovaiheen lapivientia
talouden nakokulmasta. Tydssa tutkittiin missa eri vaiheissa kustannuksia syntyy
ja kuinka yksittainen tyonjohtaja voi seurata kustannuksia seka miten tama voi

niihin vaikuttaa.

Tyon rajoitteena oli, etta opinnaytetyon tulosten tuli olla sovellettavissa mihin
tahansa  tyOvaiheeseen  uudiskohteessa. Esimerkiksi  perustustoiden
kustannushallinnassa on suuria eroja sisaseindmuuraukseen. Myds
opinnaytetyon toinen lahtdkohta, missa tyo teetetaan aliurakoitsijalla, luo oman
rajoitteen aiheen kasittelyyn. Yrityksen omalla tyovoimalla teetetylla tyolla on
omat kustannuksensa. Talloin tulee ottaa huomioon muun muassa
sosiaalikustannukset. Tama myoOs aiheuttaa sen, ettd tydnjohtaja on itse
vastuussa tyon tuloksesta. Virheista ei voi reklamoida ja vaatia korvauksia

toiselta osapuolelta.

Paaosa kustannuksista maaraytyy ennen rakentamisen alkamista. Tyonjohtajalla
on vaikutusmahdollisuus vain pieneen osaan tyOvaiheen maaraytyneisiin
kustannuksiin. Naihin kustannuksiin on helpoin vaikuttaa ennakkosuunnitellun
aikana. Usein jo valmiiksi kilpailutetuissa ja sovituissa aliurakoissa tyonjohtaja ei
voi vaikuttaa sopimuksessa oleviin summiin. Rakentamisen alettua valtaosa
kustannuksista kertyy. Kustannuksia kertyy muun muassa, kun aliurakoitsija

laskuttaa tyostan ja materiaalitoimittaja veloittaa rakennusmateriaaleista.

Opinnaytety0ssa kasiteltiin  useita keinoja, joilla tydnjohtaja voi vaikuttaa
kustannusten syntymiseen. Ennen tydvaiheen aloitusta tydnjohtaja perehtyy
tyovaiheessa tuleviin kustannuksiin tayttamalla kustannusarvion. Tassa
vaiheessa perehdytaan, milla aikataululla tydvaihe toteutetaan. Samalla
mietitdan tydvaiheessa ilmenevia riskeja seka niistd aiheutuvia kustannuksia.
Taman perusteella tehdaan paatdés, kuinka riskeja hallitaan. Suurissa
rakennuskohteissa korostuu toiden yhteensovittamisen tarkeys.
Tehtavasuunnittelun aikana on hyva miettia, milla alueilla tehdaan toita ja minka

muiden tyOvaiheiden kanssa on mahdollista tulla yhteentérmayksia.
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Tuotannon aikana jatkuvalla seurannalla, oli se sitten taloudellista-, laadullista tai
aikataulullista seurantaa, voi tyonjohtaja puuttua poikkeamiin. Aikaisella
poikkeamiin puuttumisella tyonjohtajalla on parhaat mahdollisuudet minimoida
vahingot. Taman han voi saavuttaa esimerkiksi organisoimalla tyot uudella
tavalla. Rakentamisen aikana tyonjohtajan tulee seurata lisa- tai muutostoiden
tarvetta ja ilmoittaa keskijohdolle tai tyomaan johdolle, mikali on. Myos
valvomalla, ettd aliurakoitsija toteuttaa sovitun tyon seka laskuttaa tyosta
sopimuksen mukaisesti ja reklamoimalla tarpeen mukaan tyonjohtaja parantaa

mahdollisuuksia onnistua taloudellisesti tydvaiheen lapiviemisessa.

TyOvaiheen paatyttyd tulee tyonjohtajalla olla selkea kasitys esitettavista
vaateista aliurakoitsijalle. Tyonjohtaja antaa tiedon vaateista keskijohdolle tai
tydomaanjohdolle. Tyon aikana ilmoitettujen vaateiden kustannukset tulee
iimoittaa tassa vaiheessa aliurakoitsijalle. Paaurakoitsijan tulee pitda kiinni

omista oikeuksistaan ja vaatia korvausta aliurakoitsijalta, mikali siihen on peruste.

Tyon tuloksia voi hyddyntaa kustannusten muodostumisen sekd kustannuksiin
vaikuttamisen osalta esimerkiksi ohjeena kokemattomalle tyonjohtajalle.
Tyovaiheen kustannuksiin vaikuttaa, niin moni asia, ettei niita osaa valttamatta
itse ajatella. Kustannusten hallinnassa onnistumista edesauttaa laaja ymmarrys
kustannusten syntymisesta ja omista vaikutusmahdollisuuksista niihin tydvaiheen
eri vaiheissa. Taman opinnaytetyon avulla tydnjohtajan ymmarrysta naista asioita

voidaan lisata.

Opinnaytetyon perusteella voidaan todeta, etta tydvaiheen taloudellinen lapivienti
edellyttaa tyonjohtajalta jatkuvaa toimintaa kustannusten ennustamisesta
seuraamiseen. On osattava arvioida, miten kaikki tyOvaiheen eri osa-alueet

vaikuttavat kustannuksiin.
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