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1 JOHDANTO

Tybssa keskeisina kasitteind nousevat esille tydhyvinvointi, tydssa jaksaminen, tydkykya yllapitava
toiminta, seka lastensuojelu. Tydhyvinvointi on térked osa tydssa jaksamisessa. Myonteiset koke-
mukset vaikuttavat tyohyvinvointiin eikd kielteisten ja kuormittavien tyon piirteiden poistaminen riita.
Tyonilon kokemukset liittyvat tydhyvinvointiin. Tydniloon vaikuttavat yksilén omat asenteet, johtami-
nen, tydyhteisd, organisaatio seka itse tyd. Tydpaikan lisaksi siihen vaikuttavat asiakkaat ja kotiolot.
(Manka, Heikkila-Tammi & Vauhkonen 2012, 76.) Viime vuosina tyéhyvinvointi on noussut yha kes-
keisemmaksi puheenaiheeksi ja siihen on alettu tydnantajien toimesta kiinnittamaan huomiota, silla
on huomattu sen olevan niin tydntekijan, tydnantajan kuin yhteiskunnankin etu. Ty6hyvinvointi on
tarked osa organisaation toimintaa, silla hyvinvoivat tydntekijat ovat tehokkaampia, sitoutuneempia
ja motivoituneempia tyéhonsa. (Virolainen, 2012.) Ty6hyvinvoinnin tukeminen on erittdin tarkea

osa-alue tydntekemisen, sekd myos tydntekijan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta.

Tyokykya ylldpitavan toiminta (tyky), sai alkunsa 1980-luvun lopulla. Silloin tyémarkkinajarjestét so-
pivat suosituksista tydkykya edistéavan toiminnan jarjestamisesta tyopaikoille. Tyky-toiminnalla tar-
koitetaan pitkajdnteista ja jatkuvaa panostamista tyokyvyn yllapitamiseen. Hyvin monelle se tarkoit-
taa virkistaytymispaivan / tyky-pdivan jarjestamista kerran tai kaksi vuodessa. Toiminnalla pyritdan
lisadmaan ja edistamadan yhteisollisyytta, luomaan me-henked ja parantamaan tydoloja. (Tyky-
paiva.net 2022.)

Lastensuojelun tarkoitus on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistéon, tasapainoiseen ja
monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. (STM 2022a.) Lastensuojelutydssa tydskente-
levat kohtaavat usein haastavia tilanteita ja voivat kokea kuormitusta tydssadn. Hyvinvoiva tyonte-
kija pystyy paremmin huolehtimaan asiakkaistaan ja tekemaan vaativaa ty6taan (Kallioinen 2016,
57-59). Tydhyvinvoinnin merkitys lastensuojeluyksikdssa on erittdin tarkea, silla hyva tydhyvinvointi
edistaa paitsi henkilékunnan hyvinvointia, myds lasten hyvinvointia ja turvallisuutta. (Lehtinen &
Puukari 2015, 73-74.)

Tyd on toiminnallinen kehittamistyd, joka toteutettiin tydyhteisdssa nousseen tyéhyvinvointia edista-
van toiminnan kehittdmisen tarpeeseen. Toteutimme tyon toiminnallisen osuuden yksityisessa las-
tensuojeluyksikdssa Etela-Savossa. Lastensuojeluyksikdssa on seitseman paikkaa paihteiden kanssa
oireileville 13—17-vuotiaille nuorille, seka 10 tyontekijaa. Yksikdssa on haastavia nuoria ja tydsken-
tely yksikdssa vaatii tyontekijaltd henkista jaksamista, minka vuoksi tydhyvinvointiin panostaminen
on erityisen tarkeaa. Erityisosaamisena yksikdssa ovat paihde- ja huumetyd, paihdearviointi seka

tavoitteellinen perhetyd/-terapia.

Kehittamistyon tarkoituksena oli suunnitella, toteuttaa ja arvioida yhteiséllinen tyéhyvinvoinnin edis-
tamista tavoitteleva tapahtuma lastensuojelun henkilékunnalle. Tydn tavoitteena oli edistda yhteisdl-
lisyyttd ja tukea henkilékunnan tydssajaksamista, sekd antaa tydyksikélle ideoita jatkoon tydkykya

yllapitavan toiminnan jarjestamiseen.
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2 TYOHYVINVOINTI LASTENSUOJELUYKSIKOSSA

Tybhyvinvointi on laaja-alainen kasite, joka kattaa tyontekijan lisdksi tyén, tydyhteisdn, organisaa-
tion ja johtamisen. Tydntekijan nakdkulmasta tyéhyvinvointiin vaikuttavat kokemukset omasta ter-
veydestd ja toimintakyvystd, tydn ominaisuuksista, tydyhteisdn tavasta toimia, sekd johtamisen to-
teutuksesta. Myos tyontekijan henkildkohtainen elamantilanne, perhe, sosiaaliset suhteet ja harras-

tukset vaikuttavat ty6hyvinvoinnin kokemukseen. (Laaksonen, Laitinen & Hiilamo 2020, 232-234.)

Tyohyvinvointi on tarkeda lastensuojelussa, silld lastensuojelutydssa tydskentelevat kohtaavat usein
haastavia tilanteita ja voivat kokea kuormitusta tyéssaan. Hyvinvoiva tyontekija pystyy paremmin
huolehtimaan asiakkaistaan ja tekemaan vaativaa tyétdan. Tyon merkityksellisyys ja ammatillinen
kasvu ovat tarkeitd tekijoita tydhyvinvoinnille. (Kallioinen 2016, 57-59.) Resilienssi eli psyykkinen
selviytymiskyky on yksi keskeinen ominaisuus ty6hyvinvoinnissa lastensuojelussa, joka korostaa yk-
silon ja yhteisdn kykya selviytya vaikeuksista ja vastoinkdymisista. Resilienssia voidaan edistéa muun
muassa vahvistamalla yksilon sosiaalisia suhteita ja tukiverkostoja seka tarjoamalla tukea ja resurs-

seja tybssa jaksamiseen. (Rutter 2012, 339.)

Tybhyvinvoinnin merkitys lastensuojeluyksikéssa on erittdin tarked, silla hyva tydhyvinvointi edistda
paitsi henkildkunnan hyvinvointia, my6s lasten hyvinvointia ja turvallisuutta. Yhteisolliset tapahtumat
ovat tehokas tapa edistaa tyohyvinvointia ja vahvistaa yhteishenkea lastensuojeluyksikdssa. Tapah-
tuman jarjestamiselld on positiivinen vaikutus henkilokunnan tyémotivaatioon ja tydhyvinvointiin.
Tapahtuman avulla henkilékunta voi rentoutua ja saada uutta energiaa tydhonsa. Tapahtuman jar-
jestaminen yhdessa edistaa yhteishenked ja antaa mahdollisuuden jakaa kokemuksia ja ideoita.
(Lehtinen & Puukari 2015, 73-74.)

Kanadassa lastensuojelun tyontekijoilld on havaittu korkeita emotionaalisen uupumuksen pisteita,
vaikka heidan tyotyytyvaisyytensa on korkea. Yksilolliset ominaisuudet, tyon palkitsevuus, usko sen
vaikuttavuuteen seka sitoutuneisuus lasten hyvinvoinnin eteen tehtavaan tyéhdn, vaikuttavat tyotyy-
tyvaisyyteen. Esimiehilld, tydkavereilla, tydomaaralla, ylenemismahdollisuuksilla ja henkilokohtaisella
turvallisuuden kokemuksella on positiivinen vaikutus tyéssajaksamiseen. Tydntekijat, jotka tydsken-
telivat ahkerasti tehden parhaansa raskaan ty6taakan kanssa ja kokivat onnistumisia seka taitojen
paranemista, jaksoivat tydssaan paremmin. Varsinkin naiset kokevat tydn merkityksellisyyden palkit-
sevana tekijana ja taten positiivisena vaikuttajana tyéssajaksamiseen. (Stalker, Mandell, Frensch,
Harvey & Wright 2007.)

Ty0Ossa voi stressaantua esimerkiksi liiallisen tydmaaran takia, ja pitkittyneend téma tila voi johtaa
tyduupumukseen. Tyodstressin pitkittyessa kehittyy tila, jossa vallitsevina tunteina ovat vasymys, kyy-
nistyminen ty6ta kohtaan ja heikentynyt ammatillinen itsetunto. Ty6uupumus ei synny lyhyessa
ajassa, vaan siihen tarvitaan kuukausien tai vuosien jatkuva tydsta johtuva ylikuorma. (Laaksonen,
Laitinen & Hiilamo 2020, 238-239.) Tyduupumuksesta ja tydhyvinvoinnista puhutaan nykyaan pal-
jon. Ongelmana ovat riittamattémat resurssit seka palvelujarjestelman sekavuus. Tydssa jaksami-
seen vaikuttavat monet tekijat, kuten ihmisen persoona ja eletty elama. (Hietaharju & Paavola
2020.) Tydssa vasyminen on yleinen tila, joka nakyy monissa tilanteissa. Kyynistyminen ja ammatilli-

sen itsetunnon lasku ovat seurausta tydhon vasymisesta ja se vaikuttaa merkittavalla tavalla tydn
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asianmukaiseen hoitamiseen. Tyduupumus vaikuttaa kielteisesti omaan arviointiin suoriutua tydsta
seka heikentyneena tydtehona. (Makikangas & Hakanen 2017, 107.)

2.1  Tyohyvinvointia heikentavat ja parantavat tekijat

Tyohyvinvointi koostuu monesta tekijastd, siihen vaikuttavat organisaation piirteet, johtaminen, il-
mapiiri tydyhteisdssa ja itse tyd, seka tyontekijan oma tulkinta tydyhteisosta. Asiakassuhde seka
tyontekijan persoona ja kotiolot vaikuttavat myés tydhyvinvoinnin kokemukseen. Tydssa tydhyvin-
vointi nakyy tyonilona ja organisaatiossa voimavarana, hyvana ilmapiirind ja tiimihenkena seka tytn
tuloksellisuutena. Tydoloilla ja psykososiaalisilla tekij6illa on suuri vaikutus tydssajaksamiseen seka
henkiseen hyvinvointiin, kun taas fyysiselld kunnolla on hyvinvointimuuttujia vahaisempi merkitys
tydssajaksamiseen. (Manka, Heikkila-Tammi & Vauhkonen 2012, 13-16.) Tydssaan hyvinvoiva ty6n-
tekija tuntee tydnsa tavoitteet, tuntee itsensa tarpeelliseksi ja on motivoitunut seka vastuuntuntoi-
nen (Pennonen 2021, 17).

Ty6hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita lastensuojelussa on monia, kuten tyén vaatimukset ja kuormit-
tavuus, tydyhteison toimivuus ja ilmapiiri, johtamisen tyyli ja henkilokunnan oma tyéssa jaksaminen
den hyvinvoinnille ovat tydyhteisd, organisaatio seka esimiesty¢ ja johtaminen. Samat asiat, jotka

onnistuessaan tukevat tyontekijan jaksamista, vastaavasti epaonnistuessaan kuormittivat. Naita asi-
oita ovat tydnohjaus, palaute, perehdyttéminen, tuki, tyévuorolistat, haastavien ja vaikeiden tilantei-
den kasittely sekd TYKY-toiminta. Kouluttautumismahdollisuudet lisadvat tydssa jaksamista ja tydyh-

teison erimielisyydet ja ristiriidat koetaan kuormittaviksi. (Koivuniemi 2012.)

Ty6hyvinvointi on mielekkaan tyon, terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin kokonaisuus. Tyodhy-
vinvoinnilla on vaikutus henkilokunnan tydmotivaatioon, tydilmapiiriin, tydkykyyn seké terveyteen.
Fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin lisdantyessa tydssajaksaminen parantuu. Tyky toiminta ennalta
ehkaisee tydkyvyttdmyytta ja pitkalla tahtaimelld parantaa yritysten kannattavuutta ja toimintamah-
dollisuuksia. (STM 2022b.) Tythyvinvoinnilla on merkittava vaikutus tyéntekijdiden toimintakykyyn ja
tyokykyyn. Tydntekijdiden, joilla oli heikompi tydhyvinvointi, todetaan raportoivan enemman toimin-
takyvyn ongelmia. Toimintakyvyn ongelmilla on my&s voimakas yhteys tuleviin sairauspoissaoloihin
ja tydkyvyttdmyyteen. Toimintakyvyn arviointi voi olla hyddyllista tydhyvinvoinnin edistdmisessa ja

ennusteen arvioinnissa. (Halme 2021.)

Stressi ja kuormitus vaikuttavat kielteisesti tydntekijéiden hyvinvointiin, terveyteen ja suoritusky-
kyyn. Stressin aiheita, mitka vaikuttavat tydntekijéiden hyvinvointiin ovat liiallinen tyémaara, liian
tiukat aikataulut, vahainen kontrolli tydtehtdvien suorittamisessa, liilan vahdinen palautuminen ja
epaselvat roolit. Stressin ja tydkuormituksen hallinta ovat tarkeitd osa-alueita tyohyvinvoinnin edista-
misessa, ja organisaatioiden tulisi pyrkia tunnistamaan tydntekijoiden stressin aiheita ja tarjoamaan

tarvittavaa tukea ja resursseja niiden hallintaan. (Robertson & Cooper 2011, 38.)

Jokainen tydyksikdn jasen on omalta osaltaan vastuussa tydhyvinvoinnista, se vaatii myds syste-
maattista johtamista ja yhteisty6ta. Yksilotasolla jokaisen pitad ottaa vastuuta niista asioista, joihin

voi vaikuttaa, kuten arkisista valinnoista, asenteista, seka toimintatavoista ja kokonaistavaltaisesta



8 (27)

hyvinvoinnista huolehtimalla. Hyvinvoivassa tydyhteistssa on selkedt tavoitteet ja avoin, luottavai-
nen ilmapiiri, jossa kaikkia kannustetaan, kunnioitetaan ja arvostetaan. Ty6hyvinvointia tukevat
virka- ja tyéehtosopimukset, seka tyohon liittyvat suositukset esimerkiksi tyéturvallisuuslaki, valtio-
neuvoston asetukset ja paatokset. Tychyvinvoinnista huolehtimisella on todettu olevan vaikutusta
my®6s organisaatioin kilpailukykyyn, tuottavuuteen, asiakastyytyvaisyyteen, tyontekijoiden vahdisem-

paan vaihtuvuuteen ja pidempiin tyduriin. (Pennonen 2012, 16-18.)

Tyontekijan tydssa jaksamiseen ja hyvinvointiin vaikuttavat myos yksilélliset voimavarat, seka se,
minkalainen kasitys tydntekijalla on omasta itsesta, omaako han optimistisen suhtautumisen tyéhon
ja kokeeko ammatillisuutensa vahvana. (Bakker, & Demerouti 2017, 275.) Tydhyvinvointi on herkka
muutoksille ja se rakentuu vuorovaikutussuhteessa muun elaman ja kokonaishyvinvoinnin kanssa.
Eldman historia, aikaisemmat kokemukset, arvot, vastuu ja omat mielenkiinnon kohteet vaikuttavat
hyvinvointiin. (Mdkikangas & Feld 2017, 13-14.)

2.2 Tyodkykya yllapitdvatoiminta tydhyvinvoinnin edistdjana

Tybkyky on moniulotteinen kasite, joka muodostuu fyysisestd, psyykkisesta ja sosiaalisesta toiminta-
kyvystd. Tyokyky on myos yhteydessa yksilon terveyteen, koulutukseen, ammattiin ja tydoloihin.
Tybkyvyn kokonaisvaltainen arviointia ja sen huomioiminen tydhyvinvoinnin edistdmisessa on tar-
keda. Tyokyvyn arviointiin liittyy useita eri tekijoita, kuten terveydentila, toimintakyky, tyéolosuhteet
ja tyotehtavat. Tyokyvyn edistédmiseen liittyvat tekijat ovat myds moninaisia, ja niihin kuuluvat esi-
merkiksi tydolosuhteiden parantaminen, tyotehtavien muokkaaminen ja henkiloston kouluttaminen.

Tyokyvyn edistaminen on tarkeda seka yksildn ettd organisaation kannalta. (Ilmarinen 2001, 3-12.)

Tybkykya on usein kuvattu talon muodossa. Juhani IImarisen kehittdmassa Tydkyky-talomallissa on
nelja kerrosta, joista kolme alinta kuvaavat yksilén henkildkohtaisia voimavaroja ja ylin, neljés kerros
itse ty6ta, tydoloja ja johtamista. Talomalli kuvaa ihmisen voimavarojen ja tyén vdlisesta tasapai-
nosta. Kuvainnollisesti voidaan ajatella, etté jos ylin kerros muuttuu liian raskaaksi, se painaa myds
alempia kerroksia, jolloin ihmisen tyokyky karsii kokonaisvaltaisesti. Kerroksien taytyy tukea toinen
toistaan, jotta tydkyky sdilyisi hyvéna. On tarkeda kehittda kaikkia kerroksia elaman aikana, ihmisen
ja tydn muuttuessa. Ylimman kerroksen kehittymisen padvastuussa ovat tydnantaja ja esihenkil6t.
Alimpien kerrosten kehittymisesta kantaa vastuun itse tydntekija. Tydkykyyn ja yksildén vaikuttavat
monet muutkin asiat, kuten perhe, sukulaiset, ystavat, yhteiskunnan saannét ja rakenteet. (Penno-
nen 2021, 19.)

Tyokykya yllapitava toiminta perustuu lakiin. Ty6terveyshuoltolaissa (1383/2001) sdddetaan tydnan-
tajan velvollisuudesta jarjestaa tydterveyshuolto seka sen sisalldsta ja toteuttamisesta. Lain tarkoi-
tuksena on edistad muun muassa tyéhon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tydymparis-
ton turvallisuuden ja tyon terveellisyyden parantaminen, edistda tydyhteisén toimintaa, tydntekijoi-

den terveytta seka ty6- ja toimintakykya tyburan eri vaiheissa.

Tyokykyisen henkiléston avulla organisaatio voi saavuttaa parempia tuloksia ja parantaa kilpailuky-

kyaan. Tyodkyvyn edistdminen on tarkead yksilén hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen kannalta. Tyoky-
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vyn arvioinnin tulee olla saanndllista ja systemaattista, jotta tydntekijén mahdolliset ongelmat voi-
daan havaita ajoissa ja niihin voidaan puuttua ennen kuin ne johtavat pidempiaikaiseen sairauspois-

saoloon tai tyokyvyttdmyyteen. (Ilmarinen 2001, 3-12.)

Yhteisollisilla tapahtumilla on osoitettu olevan positiivisia vaikutuksia tydhyvinvointiin. Tallaiset ta-
pahtumat voivat vahvistaa yhteisollisyytta ja tiimityota, mika edistaa tydilmapiiria ja -motivaatiota.
Lisaksi yhteisolliset tapahtumat voivat edistda tyontekijéiden valista vuorovaikutusta ja kommuni-
kointia, mika parantaa yhteisty6ta ja vahentda konflikteja tydpaikalla. (Kinnunen, Mdkikangas &
Mauno 2014, 134.)

Tybhyvinvointia voidaan edistaa jarjestamalla erilaisia tydkykya ja tyéhyvinvointia tukevia tapahtu-
mia, kuten tyky-paivid ja -tapahtumia. Téllaisilla tapahtumilla voidaan edistéa tyontekijéiden yhtei-
sollisyytta ja henkistd hyvinvointia, mika voi vahentad tyduupumuksen riskia. Tydkyvyn ja tyéhyvin-
voinnin edistdminen on tarkeaa myos siksi, ettd se vaikuttaa myodnteisesti lastensuojelutyén laatuun

ja tuloksellisuuteen (Jyrkinen 2021, 36).

delle. Fyysisia tydympdriston tekijéita ovat valaistus, melu, lampdtila, ilmanlaatu, ergonomia ja tilan-
kaytto. Tyopaikan fyysista ymparistéa on mahdollista kehittda ja parantaa tyontekijdiden hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamiseksi, esimerkiksi parantamalla tydvalineiden ja kalusteiden ergonomia,
tilan suunnittelua, ilmanvaihdon ja valaistuksen parantaminen sekd meluntorjunta. TyOpaikan fyysi-
sen ymparistdn kehittdminen edellyttda yhteisty6ta eri alojen asiantuntijoiden ja tyéntekijdiden
kanssa, jotta voidaan saavuttaa parhaat mahdolliset tulokset tyéhyvinvoinnin edistémisessa. (Sep-
pald, Mauno, Rantanen & Kinnunen 2015, 239-241.)
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LASTENSUOJELUTYON MERKITYS

Lain tarkoitus

Lastensuojelun tarkoitus on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistdon, tasapainoiseen ja
monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Lastensuojelusta on saddetty lastensuojelu-
laissa. (STM 2022a.) Lastensuojelu kasittda lapsi- ja perhekohtaisen suojelun. Siihen kuuluvat asia-
kassuunnitelmien tekeminen, avohuollon tukitoimet, jalkihuolto, kiireellinen sijoitus seka huostaan-
otto ja ndihin kuuluva sijaishuolto. Ehkaisevaan lastensuojeluun kuuluu tuki, jota annetaan esimer-
kiksi opetuksessa, nuorisotydssa, paivahoidossa, ditiys- ja lastenneuvolassa seka muissa sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluissa. Sen tarkoituksena edistaa ja turvata lasten kasvua, kehitystéa ja hyvin-

vointia seka tukea vanhemmuutta. (Lastensuojelulaki 2007/417, 38.)

Lastensuojelun tarkoitus on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistoon, tasapainoiseen ja
monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Vanhempia tuetaan ja vahvistetaan lapsen
kasvatuksessa. (STM 2022a.) Avohuollon tukitoimet ovat ensisijaisia tukitoimia huostaanottoon ja
sijaishuoltoon nahden (Lastensuojelun keskusliitto). On tarkead, etta tukitoimet aloitetaan riittavan
aikaisin ja lapsen etuun kiinnitetdan erityista huomiota. Vastuu huostaanoton jarjestelyista on lapsen
asioista vastaavalla sosiaalitydntekijalla yhteistydssa toisen sosiaalitydntekijan tai muun lastensuoje-

luun perehtyneen tydntekijan kanssa. (Lastensuojelulaki 2007/417, 418.)

Lapsen osallisuuden tukeminen vahvistaa lastensuojelun asiakas- ja lapsildhtoisyyttd. Tama tarkoit-
taa sitd, ettd lapsen aani tulee kuulla lastensuojeluprosessissa ja lapsen tarpeet ja toiveet tulee huo-
mioida paatdksenteossa. Tutkimus korostaa myods ennaltaehkaisevan tyon merkitysta lastensuoje-

lussa. (Metsémuuronen 2018.)

Lastensuojelun lainsdadanndn valmistelu seka yleinen ohjaus on Sosiaali- ja terveysministerion vas-
tuulla. Lastensuojelun tarkoituksena on taata lapselle turvallinen kasvuymparistd, oikeus monipuoli-
seen seka tasapainoiseen kehitykseen seka hanen suojeluunsa. (THL a 2023.) Turvata lapsen oikeu-
det ja hyvinvointi silloin, kun lapsen oma perhe ei siihen pysty tai kykene. Tama voi johtua esimer-

kiksi vanhempien paihde- tai mielenterveysongelmista, perhevékivallasta tai taloudellisista vaikeuk-

sista. (Makeld 2018.) Lastensuojelun tehtdvana on suojella lasta kaikenlaiselta vakivallalta, hyvaksi-
kaytolta ja laiminlydnniltd. Tarkoitus on myds tukea perheiden hyvinvointia ja ennaltaehkaista lasten

syrjaytymista yhteiskunnasta. (Metsamuuronen 2018.)

Lastensuojelun periaatteet

Lastensuojelun perusperiaatteet ovat lapsen etu, avun tarpeen arviointi, yhteisty®, osallisuus ja luot-
tamuksellisuus. Lapsen etu tarkoittaa sitd, etta lastensuojelussa on ensisijaisesti huomioitava lapsen
etu ja hyvinvointi. Avun tarpeen arvioinnissa on tarkeda huomioida kokonaisvaltainen nakemys lap-
sen elamantilanteesta, ja sen tekemisessa on oltava mukana lapsen ja hanen perheensa tarpeiden
arviointi. Yhteistyolla tarkoitetaan kaikkien lastensuojelun toimijoiden, kuten perheen, sosiaalityonte-

kijoiden ja muiden sidosryhmien valistd yhteistydta. Osallisuus tarkoittaa sitd, etta lapsi ja hanen
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perheensa ovat aktiivisesti mukana oman tilanteensa arvioinnissa ja paatoksenteossa. Luottamuksel-
lisuus puolestaan takaa sen, etta lastensuojelussa kasiteltavat asiat ovat luottamuksellisia ja niita

kasitellddn asianmukaisesti. (Partanen & Lappalainen 2016, 41-44.)

Huostaanoton tulee olla viimesijainen keino ja sen tulee olla aina perusteltu ja lapsen edun mukai-
nen. Huostaanotolla on vaikutusta lapsen hyvinvointiin ja kehitykseen. Sen tulee olla mahdollisim-
man lyhytaikainen ja huostaanoton jalkeen tulee pyrkia turvaamaan lapsen paluu perheeseen. (Vali-
maa 2017.)

Jos avohuollon tukitoimet eivat ole lapsen kannalta tarkoituksenmukaisia, mahdollisia tai riittavia,
lapsi taytyy ottaa huostaan. Huostaanottaminen on viimeinen keino puuttua lapsen epavakaaseen
eldmaan. Huostaanotossa lapsi sijoitetaan kodin ulkopuolelle, joko perhehoitoon tai lastensuojeluyk-
sikkdon. Tarkoituksena on tehda yhteistyota lapsen vanhempien, huoltajien tai kasvatuksesta vas-
taavien kanssa. Pitda muistaa, ettd huostaanoton tarkoituksena ei ole toimia ketdan vastaan, vaan
pyrkimyksena on aina lapsen ja hdnen perheensa auttaminen. On tarkea ottaa huomioon lapsen kie-
lellinen, kulttuurinen ja uskonnollinen tausta. Lapsen sijoitus sijaishuoltoon on lapselle aina iso ela-
manmuutos. Sijaishuolto tarkoittaa, etta lastensuojelu jarjestetdadn lapsen oman kodin ulkopuolelle.
Lapsi voidaan sijoittaa perhehoitoon, ammatilliseen perhekotiin, lastensuojeluyksikkéén tai muuhun

lapsen tarpeen mukaiseen hoitoon. (Lastensuojelun keskusliitto.)

Metsamuurinen korostaa huostaanoton vakavuutta ja sita, ettéa huostaanotto on viimesijainen keino
lapsen turvallisuuden ja kehityksen turvaamiseksi. Huostaanoton tulee aina olla perusteltu ja lapsen
edun mukainen. Lisaksi huostaanoton vaikutus lapsen hyvinvointiin ja kehitykseen on merkittdva.

Huostaanotettujen lasten hoidossa ja kasvatuksessa tulee huomioida lapsen tarpeet ja yksildllisyys.

(Metsdmuuronen 2018.)

Lapsien oikeuksista on saadetty Suomen perustuslaissa, lastensuojelulaissa, sosiaalihuoltolaissa,
laissa sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista, nuorisolaissa, Euroopan ihmisoikeuksienso-
pimuksessa seka YK:n lapsen oikeuksien yleissopimuksessa. (THL a.) Hyvinvointialueen velvollisuus
(1.1.2023 alkaen) on jarjestad ehkadiseva lastensuojelu seka lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu
siind mittakaavassa kuin sen tarve hyvinvointialueella on, jokaisena vuorokauden aikana. Hyvinvoin-
tialueet ovat itsehallinnollisia alueita ja toiminta perustuu valtion rahoitukseen. Uudistuksen tarkoi-

tuksena on taata palveluiden yhdenvertaisuus kaikille. (STM 2023.)

Lastensuojelulaitokset ovat valtion, kuntien tai yksityisten yllapitamia laitoksia. Laitokset voivat olla
kooltaan erilaisia. Yksikdissa voi olla yksi asuinyksikké ja toisissa niité voi olla useampi. Lastensuoje-
lulaitoksia ovat lastenkodit, koulukodit ja muut ndihin rinnastettavat lastensuojelulaitokset. Yhdessa
asuinyksikdssa saa hoitaa enintdan seitsemaa lasta tai nuorta ja yksikdssa taytyy olla vahintaan seit-
semdn hoito- ja kasvatustehtdvissa olevaa tydntekijaa. Jos lapsia/nuoria on sijoitettuna samaan ra-
kennusryhmaan, niin enimmaismaara on 24 ja henkildkuntaa pitaa olla vahintdan kuusi henkiléa yk-
sikk6a kohden. Laitoksen johtajalla tulee olla tehtavaan soveltuva korkeakoulututkinto, alan tunte-
mus ja riittdva johtamistaito. (Lastensuojelulaki 2007/417, 57§, 598.)
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3.3 Sijaishuollon maara

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten huostaanotot ovat viime vuosikymmenten aikana lisdantyneet
lahes poikkeuksetta. Sijoitettujen maara on tuplaantunut kymmenessa vuodessa. Vuonna 2021
huostassa olevia oli 11 210. Huostassa olevilla tarkoitamme sijaishuollossa asuvia, joiden vastuu hoi-

dosta ja kasvatuksesta on siirtynyt viranomaisille. (THL b 2021.)

Huomioitavaa on, ettd huostaanotettujen maara vaheni vuonna 2021 edellisvuoteen 3 %. Edellisen
kerran maara vaheni (1,3 %) vuonna 2016. Avohuollon tukitoimien sisallyttdminen ensisijaisesti lap-
siperheiden auttamiseksi alkaa pikkuhiljaa tuottaa tuloksia. Lastensuojelun avohuollon asiakkaita oli
38 343 vuonna 2021. Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden maara on véhentynyt uuden lakimuu-
toksen seurauksena, mikéd korostaa muiden sosiaalihuollon lapsiperhepalveluiden roolia. (THL b
2021.)

Huostaanotettujen maaran kasvuun pyritaan vaikuttamaan erilaisin avohuollon tukitoimenpitein. Tu-
kien tarkoitus on edistaa ja tukea lapsen mydnteista kehitysta seka tukea ja vahvistaa vanhempien,
huoltajien ja lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastuussa olevien henkildiden kasvatuskykya ja -mah-
dollisuuksia. Tukitoimia ovat esimerkiksi tuki lapsen ja perheen ongelmatilanteen selvittamiseksi,
lapsen taloudellinen ja muu tuki koulunkdynnissd, harrastuksissa ja laheisten ihmissuhteiden yllapi-
tamisessa, lapsen kuntoutumista tukevat hoito- ja terapiapalvelut, tehostettu perhetyd ja muut lasta

ja perhetta tukevat palvelut ja tukitoimet. (Lastensuojelulaki 2007/417, 368.)
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4 KEHITTAMISTYON TARKOITUS JA TAVOITE

Tarkoituksena oli suunnitella, toteuttaa ja arvioida yhteisdllinen tyéhyvinvoinnin edistéamista tavoitte-

leva tapahtuma lastensuojelun henkilékunnalle.

Tavoitteena oli edistaa yhteisollisyytta ja tukea henkilokunnan tyéssajaksamista, seka antaa tydyksi-

kolle ideoita jatkoon tydkykya ylldpitdvan toiminnan jarjestamiseen.
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5 KEHITTAMISTYON TOTEUTUS

Opinnaytety6 on toiminnallinen kehittamistyd. Toiminnallisen kehittédmistyon tarkoituksena on tehda
tuotos, joka voi olla malli, opas, esite, perehdytyskansio tai prosessikuvaus. (Salonen 2013, 5-6.)

Suunnittelimme lastensuojeluyksikk6dn toiminnallisen tapahtuman.

Kehittamistyo toteutettiin lineaarista mallia mukaillen. Lineaarisessa eli perattdisina vaiheina etene-
vassa mallissa eri tydskentelyvaiheet seuraavat toinen toisiaan. Tydskentelyvaiheet ovat tavoitteen
maarittely, suunnittelu, toteutus, prosessin padttaminen ja arviointi. Malli mahdollistaa suoraviivai-
sen etenemisen ja siina tavoite madritelldan ja rajataan selkeasti. (Salonen 2013, 15.) Tydskente-
lyssa asetettiin ensin tavoitteet, joiden pohjalta tehtiin opinnaytetydnsuunnitelma. Suunnitelman val-
mistuttua valmistauduimme ja toteutimme toimintapdivan suunnitelman mukaisesti. Toimintapaivan
yhteydessa osallistujilta kerattiin palautetta toiminnasta ja palautteen pohjalta arvioimme, miten

tydskentelyssa onnistuttiin.

Suunnitteluvaiheessa otetaan huomioon ja kartoitetaan ennakoidun lopputuloksen tavoitteet ja edel-
lytykset. Suunnitteluvaiheeseen kuuluvat muun muassa projektiin osallistujien, aikataulutuksen, bud-
jetin, tydsuunnitelman, viesti- ja dokumentointisuunnitelman ja vastuiden maarittely. Tavoitteena on
valmistaa suunnitelman mukainen malli, prosessi tai tuote. Viimeisena vaiheena on projektin paatta-
minen ja arviointi. Projektilla on tietty lopetusajankohta, paatepiste. Suunnitelmallinen lopettaminen
kuuluu projektin luonteeseen ja siihen kuuluu projektin loppuraportointi, organisaation purkaminen
seka jatkoideoiden lapikdyminen. (Toikko & Rantanen 2009, 64-65.)

5.1 Toimintayksikdn kuvaus

Toimintayksikké on nuorille 13—17-vuotiaille pdihteita kayttaville, huostaanotetuille nuorille suun-
nattu erityishoitoa tarjoava lastensuojeluyksikkd. Yksikké on seitseman paikkainen, jonka erityis-
osaamisena ovat pdihde- ja huumetyd, paihdearviointi seka tavoitteellinen perhetyd/-terapia. Tyon-
tekijoita on kymmenen. Lastensuojelulaki (2007/417, 608§) maarittad, etta yhdessa asuinyksikdssa
saa olla enintdan seitseman lasta tai nuorta. Samassa rakennuksessa saa olla sijoitettuna enintaan
24 lasta tai nuorta. Lastensuojelulaki velvoittaa, etta asuinyksikdssa tulee olla vahintdan seitseman

hoito- ja kasvatustehtavissa toimivaa tyontekijaa.
5.2 Suunnittelu

Toiminnallisen tapahtuman suunnittelussa hyédynnettiin osallistavia / yhteisollisyytta edistavia me-
netelmid, joiden pohjalta tapahtumaa ldhdettiin organisoimaan. Menetelmistd hyddynnettiin toimin-
nallisia ryhmatydmenetelmid, seka learning cafe-menetelmad. Toiminnalliset menetelmat aktivoivat
osallistumaan ja ilmaisemaan itsea. Liikkuminen ja tekeminen virkistad, toiminnallisuus vapauttaa

ryhman tunnelmaa ja tuo uusia nakdkulmia ja iloa tydskentelyyn. (Lapsen aani.)

Yhteisollisyyden merkitys tyéhyvinvoinnin nakdkulmasta on merkittava, joten siksi halusimme toimin-
nassa kiinnittda huomiota siihen. Yhteisollisyys lisda tydyhteison voimavaroja ja edistaa tydhyvin-
vointia (Manka, Heikkila-Tammi & Vauhkonen 2012, 13.) Yhteisdllisyyden kasvattamiseen tarvitaan

jokaisen tyontekijan panosta. Tarkeda on huolehtia omasta ja toisten jaksamisesta, olla kohtelias ja
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osallistua tydyhteison asioihin. Hyva yhteishenki syntyy kiinnostuksesta toisen tydta kohtaa. Yhtei-
sollisyys tarjoaa myos puskurin stressin negatiivisia vaikutuksia vastaan. (Manka & Manka 2016, e-
kirja.) Yhteisollisyys edellyttaa vastavuoroisuutta esihenkilon ja tyontekijdiden valilla, siksi puhutaan
tyoyhteisttaidoista. Ryhmassa tydyhteisttaidot nakyvat toisten auttamisena, reiluutena ja haluna

toimia yhteiseksi hyvaksi. (Manka & Larjovuori 2013, 16.)

Yhteisollisyyden kasite on monitulkintainen ja sen soveltaminen kaytantéon voi olla haastavaa. Osal-
lisuuden haasteet liittyvat siihen, ettd asiakkaat voivat kokea jaavansa ulkopuolelle ja heidan aa-
nensd ja tarpeensa voivat jaada kuulematta. Téama voi johtua kulttuurisista tai kielellisistd eroista tai
siitd, etta asiakkailla ei ole tarvittavia resursseja / taitoja osallistua aktiivisesti yhteisd6n. Yhteisolli-
syyden ja osallisuuden haasteiden ratkaiseminen edellyttéda avointa keskustelua ja yhteisty6ta eri
osapuolten vdlilld, seka pyrkimystd ymmartaa erilaisia nakokulmia ja tarpeita. Yhteisollisyys ja osalli-
suus voivat olla ristiriidassa yksil6llisten tarpeiden kanssa ja yhteiséllisyyden painotus voi jattaa yksi-
I6iden tarpeet huomiotta. Yhteiséllisyyden ja osallisuuden edistaminen voi olla haastavaa monikult-
tuurisessa ja monimuotoisessa yhteiskunnassa, jossa erilaiset kulttuurit ja arvot kohtaavat. (Tuomi &
Sarantola-Weiss 2019, 137-149.)

Yhteiséllinen tydhyvinvointia lisddva tapahtuma koostuu hyvastd suunnitelmasta, joustavasta raken-
teesta, jokaisen arvostamisesta ja kunnioittamisesta, onnistumisen kokemusten mahdollistamisesta

seka aidosta kohtaamisesta. (Manka & Larjovuori 2013, 17.) Suunnitelmana oli toteuttaa toiminnalli-
nen tyéhyvinvointia vahvistava tapahtuma lastensuojeluyksikdssa. Tarkoituksena oli vaikuttaa tydyh-
teison yhteisdllisyyden ja osallisuuden parantumiseen ja vahvistumiseen. Valitsimme mielestdmme

sopivimmat toiminnalliset tehtdvat Lapsen aani- menetelmapaketista. Voimavara kadet- harjoitus on
kehitetty erdan toisen tydyksikdn tydhyvinvointia edistavan tapahtuman ohjelmaa mukaillen. Kohde-
ryhma ei osallistunut tapahtuman suunnitteluun, silld halusimme toteuttaa tapahtuman ensimmaista

kertaa riittdvan yksinkertaisesti.

Harjoitusten valitsemisen jalkeen suunnittelimme, mitd resursseja toimintaa varten tarvitsemme.
Harjoitukset olivat helposti toteutettavia, eivdtkd vaatineet paljon etukateisvalmisteluja. Harjoituksia
varten varasimme paperia ja kynia. Yhteista kahvi- ja makkaranpaistohetkea varten hankimme kah-
via, maitoa ja makkaroita. Tilat jarjestyivat tydyksikosta, eikd niitd tarvinnut erikseen esimerkiksi va-
rata. Tyoyksikosta 16ytyi kahvinkeitin ja termospullo, johon kahvit saatiin keitettyd valmiiksi. Aikaa
valmisteluille varattiin tunti ennen varsinaisen toiminnan alkamista, ja téman liséksi aikaa kului hie-

man myos kaupassa kaymiseen.

5.3  Kehittdmistyon toteutus

Opinndytetyon toiminnallinen osuus jarjestettiin huhtikuussa 2023. Etukateen olimme toimittaneet
yksikkéon esitteen / aikataulun yhteiséllisen tapahtuman etenemisesta (LIITE 1). Toiminnalliseen
osuuteen oli varattuna aikaa kolme tuntia ja se jarjestettiin tydyksikon tiloissa. Toimintaan osallistui
yhteensa kahdeksan yksikon tyontekijad. Aloitimme kertomalla lyhyesti opinndytetydstamme, seka
tulevasta toiminnasta ja sen tavoitteista. Kerroimme, ettd opinndytetydmme tarkoituksena on jarjes-
taa yhteisollinen tydhyvinvointia edistdva tapahtuma ja sita varten olemme suunnitelleet erilaisia

harjoituksia.
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Tunnustusten piiri oli ensimmaisena harjoituksena. Harjoituksen tarkoituksena on tutustuttaa osallis-
tujat toisiinsa. Toisena harjoituksena oli Voimavara kadet. Harjoituksen tarkoituksena on I6ytdaa omia
vahvuuksia, taitoja ja voimavaroja omasta elamastdaan. Kolmantena harjoituksena oli ryhmatehtava,
Learning cafe tyylisesti. Kahdessa pienryhmassa jaettiin mielipiteitd tyéhyvinvointiin liittyvista asi-

oista, ennakkoon tehdyt kysymykset ohjasivat keskustelua.

Toiminnallinen osuus aloitettiin Tunnustusten Piiri harjoitusta hyédyntden. Harjoituksessa seisottiin
piirissa selka keskustaa kohden, ohjaajat eli me aloitimme kadntymalld kohti piirin keskustaa, kerto-
malla oman nimen, mitd odotamme yhteiseltd toiminnalta ja milld mielin ollaan mukaan toimintaan
lahddssa. Kaikki ne, jotka ajattelivat samalla tavalla, kdantyivat myods piirin keskustaa kohti ja sen
jalkeen kaantyivat takaisin selkd keskustaa pdin. Samaa jatkettiin, kunnes jokainen oli saanut kertoa
ajatuksensa omalla vuorollaan. Harjoituksen tarkoituksena oli virittdytya toimintaan ja harjoitella toi-

sen kuulemista ja ymmarryksen jakamista. (Liite 2.)

Voimavara kadet toteutettiin toisena harjoituksena. Harjoituksen tarkoituksena oli kdyda lapi jokai-
sen erityisosaamista, voimavaroja ja taitoja tyéhdn liittyen. Harjoitus toteutettiin piirtamalla kaden
aariviivat paperille ja kirjoittamalla jokaiseen sormeen yksi asia omasta osaamisesta, voimavaroista
ja taidoista. Lopuksi kaytiin keskustelua muun muassa miltd harjoitus tuntui ja oliko asiat helppoja
vai vaikeita. Halutessaan, jokainen sai tuoda esille, mita sormiin kirjoitti. Voimavaroja, vahvuuksia ja
taitoja sormiin kirjoitettavaksi I0ytyi hyvin, ndita olivat muun muassa perhe ja ystavat, positiivisuus,
sosiaalisuus ja empaattisuus, terveys, harrastukset, huumori, hyva kuuntelija, tsemppari, itsetunte-

mus ja lasnaolo. (Liite 2.)

Kolmantena toiminnallisena harjoituksena toteutimme Learning cafe- menetelmadlla kahden ryhman
ryhmakeskustelut. Harjoitusta varten ryhma jaettiin kahtia. Learning cafe-menetelmassa ideana on,
ettd ryhma jaetaan pienryhmiin ja jokaiselle pienryhmalle annetaan tehtavaksi pohtia teemaan liitty-
via kysymyksia. Ryhmissa kdydaan keskustelua ja ne kirjataan ylos. Lopuksi ryhmien koostamat
pohdinnat kdydaan yhdessa lapi. Menetelma on hyva ajatusten vaihtamiseen, yhteisen ymmarryksen
synnyttdmiseen seka ratkaisujen etsimiseen (Lapsen aani.) Kasiteltdvana teemana meilla oli tyohy-
vinvointiin vaikuttavat tekijat ja yhteiséllisyyden vahvistaminen. Kysymyksiksi valikoituivat; mitka
tekijat vaikuttavat tyéhyvinvointiin, miten itse voit vaikuttaa omaan tyéhyvinvointiin, miten tassa yk-
sikdssé voitaisiin lisata yhteisollisyytta ja osallisuutta sekd miten tydyksikké voisi tukea tyéhyvinvoin-

nissa ja miten tukee sita jo? (Liite 2.)

Learning cafe- menetelman avulla kdydyissa keskusteluissa tydntekijdiden nakdkulmasta tyéhyvin-
vointiin vaikuttavia tekijéita olivat tydyhteison ilmapiiri, mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon, omien
vahvuuksien hyédyntaminen, avoin keskustelu, tydnohjaus, vastuun saaminen ja jakaminen, sovi-
tuissa asioissa pysyminen, esimiesten avoimuus, tasa-arvo tydntekijéiden ja nuorten vdlilla, kehitys-
timalla omasta jaksamisesta ja terveydestd, urheilemalla, omien voimavarojen kunnioittamisella,
luottamalla ty6tovereihin ja niin, ettei pida negatiivista kehaa ylla tydpaikalla. Harrastaminen vapaa-
ajalla ja mieluisa tekeminen nousivat keskusteluissa esille, seka tydkavereiden tukeminen ja auttami-

nen.
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Yhteiséllisyyden ja osallisuuden lisaédminen onnistuu tyéntekijéiden mukaan puhumalla vaikeistakin
asioista avoimesti, kohtelemalla kaikkia samanarvoisesti ja hyodyntamalla jokaisen luontaisia vah-
vuuksia, seka keskittymalla siihen, mikd on hyvin ja vahvistamalla sita. Saanndllisia tyky-paivia ja
koko tydyhteison yhteista suunnitteluaikaa ja tiimeja pidettiin tarkeina yhteiséllisyyden ja osallisuu-

den vahvistamisen keinoina. My0s yhteiset illanvietot vapaa-ajalla nostettiin esille.

Tyoyksikko voi tyontekijoiden mukaan tukea tyohyvinvoinnissa kysymalla tydntekijoiltd, miten me-
nee, jarjestamalla yhteista aikaa, tydn ja muun eldman yhteensovittamisen mahdollistaminen, E-
passilla, keskustelemalla ja kuuntelemalla seka kysymalld, jos huomaa jonkin olevan huonosti. Yksi
tyontekija koki onnistumisten ja vastuun saamisen lisdavan luottamusta ja vaikuttavan merkittavasti
tyohyvinvointiin. Tydsuhde-etuna kerrottiin olevan uimahalli/ kuntosali mahdollisuus, joita pidettiin
hyvana. Esille nousseet asiat olivat hyvin samantyylisia, kuin kdyttémissamme aiemmin tehdyissa

tutkimuksissa ja teoria-aineistoissa.

Toimintapdiva paatettiin yhteiseen kahvi- ja makkaranpaistohetkeen pihapiirissa olevalla kodalla,

jonka yhteydessa osallistujilta kerattiin keskustellen arviointipalautetta tapahtumasta.

5.4  Arviointi

Viimeisena vaiheena oli projektin padttaminen ja arviointi. Arviointi tehtiin keskustelemalla samalla
kun paistettiin makkaraa ja juotiin kahvit kodalla. Kysyimme osallistujilta edistévatko toteutetut har-
joitukset yhteisollisyytta ja osallisuutta tydyhteistssa, voisiko taman tyyppinen toiminta vahvistaa
tydhyvinvointia sekd vapaita kommentteja toiminnan onnistumisesta. Palaute toiminnasta oli positii-
vista ja hyvana koettiin se, ettd tyontekijat paasivat tuomaan omia ajatuksiaan ja mielipiteitdan
esille. Tavoitteena toiminnan jarjestdmisessa oli edistaa yhteisollisyytta ja tukea henkilokunnan tyds-
sajaksamista. Tyontekij6ilta nousseiden palautteiden perusteella arvioimme, ettd ndissa tavoitteissa
onnistuimme hyvin. Tyontekijat lahtivat toimintaan hyvin mukaan. He kokivat osallisuuden tunteen
vahvana, kun olivat itse toimijana ja saivat jakaa omia mielipiteita ja ajatuksia. Kaikille oli jaanyt toi-
minnasta positiivinen olo ja he kokivat, ettd vastaavanlainen toiminta voisi hyvin olla osana tyky-

toimintapaivaa.

Tyontekijat kokivat tarkeana ja voimaannuttavana kun hyvinvointiin liittyvista asioista keskusteltiin
niin avoimesti. He kertoivat, ettd jatkossa on helpompaa ottaa kiperimpidkin asioita esille tyokaverei-
den kesken. He kokivat olevansa yhteisen asian aarelld. Jokainen vaikuttaa omalla panoksellaan
tydssa viihtymiseen ja tyéhyvinvointiin. Ongelmana osa kertoi olevan yhteisen ajan puuttuminen.
Kaikki pitivat ajatuksesta, etta toiminnallisia paivia tulisi jarjestaa saanndéllisesti. Heidéan mielestdnsa
oli mahtavaa, kun asioista, joista ei useinkaan tule puhuttua, puhuttiin kasvotusten. Jokainen paasi

osallistumaan keskusteluun.



18 (27)

6 POHDINTA

Tybhyvinvoinnilla tarkoitetaan tyon laadun ja tydympariston tekij6itd, jotka vaikuttavat tyontekijan
kokemukseen tydn mielekkyydesta, motivaatiosta ja terveydestd. Lastensuojelutyd on vaativaa ja
henkisesti kuormittavaa, joten tydhyvinvointi on erityisen tarkeaa, jotta tyontekijat jaksavat tehta-
vassaan ja voivat tarjota asiakkaille laadukasta palvelua. Tyohyvinvointi on tarkea osa lastensuojelu-
tyotd, silld hyvinvoivat tydntekijat pystyvat paremmin huolehtimaan lasten hyvinvoinnista ja tarjoa-
maan heille turvallisen ja laadukkaan kasvuympariston. Hyvalla johtamisella, tydyhteisén tukemisella
ja tyontekijoiden osallistamisella voidaan edistdaa parhaiten tyohyvinvointia. On myos tarkeda, etta
tyd koetaan merkitykselliseksi.

Ty6hyvinvoinnin tukeminen on siis monitahoinen prosessi, joka vaatii organisaation sitoutumista ja
yhteisty6ta. Tybhyvinvoinnin edistdminen ei ole vain yksittéisten toimenpiteiden lista, vaan se edel-
lyttaa jatkuvaa kehittdmista ja huomion kiinnittdmista tydntekijéiden hyvinvoinnin edistamiseen.
Tybhyvinvoinnin tukeminen edellyttda myds tyontekijoiden osallistumista ja aktiivista roolia. Tydnte-
kij6illa on oltava mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6honsa ja tydymparistéonsa seka osallistua tydyh-
teison kehittdmiseen ja paatoksentekoon. Tydnantajankin pitda muistaa tyéhyvinvoinnin tarkeys,
silld se lisaa tuottavuutta, parantaa henkiléston tydssa suoriutumista ja vahentaa sairauspoissaoloja
ja muita kustannuksia. Hyvinvoiva henkilést6é on tarkea kilpailuetu, silld se houkuttelee uusia tyonte-

kijoité ja parantaa organisaation mainetta.

Tapahtumien jarjestaminen vaatii suunnittelua ja toteutusta. Suunnittelu alkaa jo siita, etta tyévuo-
rolistaa suunnitellessa otetaan tapahtuma huomioon. Lisdksi on tarkeda valita sellaisia toiminnallisia
tehtdvid, jotka sopivat henkilékunnalle ja luovat positiivista tunnelmaa. Tapahtumien on oltava sopi-
van rentoja ja vapaaehtoisia, jotta ne eivat aiheuta lisastressia tai velvoitetta osallistua. Kehittédmis-
tydn menetelmaksi valikoituivat toiminnalliset menetelmat. Nama aktivoivat osallistumaan ja ilmaise-
maan itsed. Liikkuminen ja tekeminen virkistda, toiminnallisuus vapauttaa ryhman tunnelmaa ja tuo
uusia ndkdkulmia ja iloa tydskentelyyn. (Lapsen aani.) Tavoitteenamme oli saada jarjestettya yhtei-
sollinen tyéhyvinvointia edistdva tapahtuma. Toiminnallisten menetelmien kayttdminen ja osallistava
toiminta edistaa yhteisollisyytta. Toiminnallisten menetelmien heikkoutena on osallistumiseen edel-
lyttava rohkeus, kaikki eivat koe luonnollisena lahtea toimimaan ryhmassa. Tassa korostui kannusta-
minen seka itse mallina oleminen. Tapahtuman jarjestamisessa pyrimme ottamaan huomioon sen,
miten vastaavaa toimintaa on jatkossa tydyksikéssa helppo jarjestda. Tasta syysta toimintapaika-
kaksi valikoitui tydyksikko, jolloin ylimadraisia jarjestelyja ei esimerkiksi siirtymien suhteen tarvinnut
jarjestaa.

6.1 Tuotoksen hyddynnettavyys ja kehittamisideat

Yhteisollisten tapahtumien jarjestaminen on hyva tapa edistaa tyéhyvinvointia ja tukea henkilékun-

nan jaksamista. Se lisda henkilokunnan yhteenkuuluvuuden tunnetta ja luo positiivista ilmapiiria ty6-
paikalle. Tapahtuman avulla henkilékunta tutustui toisiinsa paremmin ja se vahvisti samalla tiimihen-
ked. Tdma puolestaan vahentda stressia ja kuormitusta, kun tydntekijat tuntevat olevansa osa yhte-

naista ja turvallista tydyhteisoa.
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Menetelmien valinnassa onnistuimme hyvin, silla keskusteluissa tuli useasti esille rentous ja help-
pous. On my6s hyva huomioida, etta tapahtumien jarjestaminen voi vaatia taloudellisia resursseja ja
aikaa suunnitteluun ja toteutukseen. Meidan jarjestama toiminnallinen hetki ei vaatinut juurikaan
taloudellista panostusta ja tydvuorolista oli suunniteltu niin, ettd mahdollisimman moni paasi osallis-
tumaan. Kehittdmistyo toteutti asetetut tavoitteet ja ne ovat hyddynnettavissa tydyksikdssa myos
jatkossa. Menetelmat ovat kaytannéssa testattu ja todettu toimiviksi. Menetelmista saatiin positii-
vista palautetta, joten vastaavanlaisten yhteisdllisten tyohyvinvointia edistdvien tapahtumien jarjes-

taminen on jatkossakin tydyksikén toiminnassa mukana.

Menetelmat oli valittu ajatellen yhteisollisyytta ja osallisuutta ja tahan tarkoitukseen ne sopivat. To-
teutettuihin harjoituksiin oli jokaisen helppo lahted mukaan, koska ne ohjeistuksellaan houkuttelivat
osallistumaan ja tuomaan omia ajatuksia esille. Learning cafe-menetelmaa voi hyvin hyédyntaa tyo-
yksikdssa jatkossakin, jos eteen tulee ratkaistava pulma, johon kaivataan ideoita. Parasta menetel-

missa oli yksinkertainen ja nopea toteutettavuus, eivatkd ne vaadi paljoa etukateisvalmisteluja.

Tyontekijat kokivat tehtdvat mielekkaiksi ja heista oli tarkeaa, ettd tyéhyvinvointiin liittyvista asioista
puhuttiin suoraan ja jokaiselle annettiin puheenvuoro. He kokivat aiheen ajankohtaiseksi. Suurim-
seen tapahtumaan. Heidan mielestdan tyéhyvinvointiin liittyvia tapahtumia saisi olla muutaman ker-
ran vuodessa ja kaikilla tulisi olla mahdollisuus osallistua niihin. Heidéan mielestdnsa jo tdma yksi toi-
minnallinen tapahtuma lisdsi heidan yhteenkuuluvuutensa tunnetta, joka vaikuttaa positiivisesti ty6il-

mapiiriin. He kertoivat sen johtuvan yhteisista keskusteluista tyéhyvinvointiin liittyen.

Toiminnallisen kehittamistehtavan jalkeen meille tuli mieleen muutamia asioita mihin tulee jatkossa
kiinnittda huomiota. Suunnitteleminen pitad aloittaa riittavan ajoissa, jotta tydvuorolista voidaan
suunnitella tapahtumaa silmalla pitden. Se mahdollistaisi kaikkien tyontekijéiden osallistumisen ja
palvelisi yhteisollisyytta ja osallisuutta viela paremmin. Kenellekadn ei jdisi tunnetta ulkopuolelle jaa-
misestd. Aikataulujen sovittaminen kaikille sopivaksi huomattiin olevan erittdin vaikeaa. Vaikeuksia

aiheuttivat sairastumiset ja lomat, jotka muuttivatkin suunnitelmiamme useasti.

Toteutimme tehtdvan yksikon tiloissa. Olisiko ollut parempi toteuttaa se jossakin neutraalimmassa
paikassa? Tehtdvien aikana kuului yksikdn muu eldmisen aani tilaan, jossa olimme. Ylimaaraiset aa-
net hairitsivat keskittymistd ja yhdessa valissa tyontekija joutuikin poistumaan paikalta hetkeksi. Pai-
kan valinnalla on tarkea merkitys. Turhat keskeytykset jaisivat pois ja jokainen pystyy keskittymaan
tehtaviin rauhassa.

Tamantyyppisen toiminnan voisi helposti yhdistda tyéhyvinvointipdivan ohjelmaan. Olisi hyvé nimeta
toteutuksesta vastaava henkild, jotta asia ei unohtuisi. Erilasia tehtdvia I6ytyy netista paljon. Taman-
tyyppiseen yksikkéon sopisivat hyvin esimerkiksi likuntapaivat, leikkimieliset olympialaiset ja luotta-
musharjoitukset. Onko tamantyyppisia yhteisia hetkia mahdollisuus jarjestda enemman? Tyonteki-
joiltd saamamme palaute ainakin tukisi sen kannattavuutta. Tydyhteison hyvinvointi ja jaksaminen

parantuisi ja se vaikuttaisi sairauspoissaoloihin merkittavasti.
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Kehittamistyon eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetytssa huomioitiin eettiset ndkékulmat. Teoriaperusta perustuu laadukkaaseen ja eettisesti
kestavaan tutkimusetikkaan, jota haetaan kehittdmisen tueksi. Olemme tutustuneet ammattikorkea-
koulujen opinndytetdiden eettisiin suosituksiin. Aihe on tarkea ja ajankohtainen. Tutkimuslupaa ei

tyossa tarvittu, silla kyseessa ei ollut tutkimuksellinen opinnaytetyd.

Toiminnalliseen tapahtumaan osallistujille kerrottiin, miksi olemme toimintaa jarjestémassa ja mika
sen merkitys meille on. Osallistuvien henkiliden ihmisarvoa ja itsemaaraamisoikeutta kunnioitettiin.
Osallistuminen oli vapaaehtoista ja osallistumisen sai keskeyttda niin halutessaan. Tapahtuma toteu-
tettiin siten, ettei kenellekdan aiheutunut osallistumisesta riskeja, vahinkoa eika haittaa. Osallistujien
yksityisyyden suojaan kiinnitettiin huomiota. Osallistujien nimia eika tunnistettavia tietoja mainittu
opinnaytetydssa kertaakaan. Tydntekijoilta saatuja tietoja on kasitelty luottamuksellisesti. Jokaiselle
annettiin mahdollisuus osallistua ja tuoda ajatuksensa esille tasavertaisesti ja niin, ettd jokaista mie-
lipidetta kuunneltiin. (TENK 2023.)

Valitessamme lopputydn aihetta otimme suunnittelussa yhden tekijan sidoksellisuuden huomioon.
Valitsimme lopputy®n aiheen siten, ettd sidoksellisuus vaikuttaisi mahdollisimman vahdn johtopaa-
toksiin. Yhtena keinona kaytimme lopputy6n aiheen valintaa. Lopputy6n tarkoituksena oli I6ytaa kei-
noja vahvistaa tyohyvinvointia, eika loytad ongelmakohtia. Sidoksellisuus otettiin huomioon myds
palautteen ja tulosten tulkinnassa tarkastelemalla niita kriittisesti. Tiedostamme, etta sidoksellisuu-

den lasndolo voi vaaristaa tuloksia ja johtaa virheelliseen johtopaatdkseen.

On tarkeaa tiedostaa sidoksisuuden ja eettisyyden vaikutuksista tutkimuksen ja tiedon tuottamiseen,
jotta voidaan varmistaa luotettavan ja rehellisen tiedon saanti seka oikeudenmukainen kayttd paa-
toksenteossa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa. Mielestémme pitd@ huomioida, miten sidokselli-

suuden vaikutuksia voidaan tunnistaa ja miten sitd voidaan hallita tai vahentaa.

On tarkeda huomata opinndytetyon tekijan asema yksikén omistajana tapahtuman suunnitteluun ja
tuloksiin. Sidoksellisuus voi tuoda paineita suosia tiettyja etuja johtopaatoksien tekemisessa. Tasta
syystd on tarkeda varmistaa tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus kaikkien osallistujien kohtelussa.

Sidoksellisuus voi vaikuttaa myds tulosten raportointiin ja niiden tulkintaan. Lopputydntekijind me
kiinnitimme huomion siihen, etta on tarkea olla avoin ja lapindkyva sidoksistaan ja niiden mahdolli-
sista vaikutuksista tutkimustuloksiin. Tulokset pitda pyrkia esittémaan objektiivisesti ja tasapuoli-

sesti.

Tapahtumaa jérjestaessa otettiin huomioon sidoksellisuus eettistd harkintaa kdyttdaen paatoksissa ja
toimissa, jotka liittyivat tapahtuman jarjestamiseen. On tarkea arvioida eettisia periaatteita, kuten

osallistujien tasapuolista kohtelua ja yksityisyyden suojaa. Osallistujien tulee tietda lopputyontekijan
asema ja mahdolliset sidokset, jotta osallistujat voivat tehda tietoisen paatéksen osallistumisestaan.
Kun osallistujat saivat tiedon mahdollisuudesta osallistua kehittdmistyéhon, niin he saivat myos tie-

don ketka ovat lopputydntekijat.
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Eettisyys on ollut tdrkedna asiana koko opinndytetyon ajan. Tiedonhankinnassa olemme noudatta-
neet eettisesti kestavia menetelmia. Tydssa kaytettiin asianmukaisia alan kirjallisuutta seka ammatti-
kirjallisuutta. Olemme toimineet rehellisesti ja vilpittdmasti toisia tutkijoita kohtaa sekd arvostaen
heidan ty6taan. Tutkimuseettisiin periaatteisiin kuuluvat avoimuus, rehellisyys, puolueettomuus, ylei-

nen huolellisuus seka tarkkuus tydn tekemisessa. (TENK 2023.)

Hyvan tieteellisen kdytdnnon vastainen toiminta vahingoittaa tieteellisen toiminnan laatua, uskotta-

vuutta, tekijyytta seka yhteistyota. Vilppiin luetellaan sepittaminen, vaaristely seka plagiointi. (TENK
2023.) Olemme tietoisia ndistd asioista ja kiinnittédneet niihin paljon huomiota. Jokainen opinnayte-

tyo kaytetadn plagiaatintunnistusjarjestelmdssa ennen kuin se lahetetdan arvioitavaksi. Olemme

noudattaneet hyvan tieteellisen kaytanndn periaatteita koko opinndytetydn ajan.
6.3 Ammatillinen kasvu

Omaksi tavoitteeksi opinndytetydn toiminnalliselle osuudelle olimme asettaneet yhteisdllisyytta ja
tyontekijoiden tydhyvinvointia tukevan toiminnan jarjestamisen ja tdssa tavoitteessa onnistuimme.
Tyontekij6ilta saatu palaute toiminnan jalkeen oli positiivista ja itse toimintaa jarjestettdessa kaikki

lahtivat hyvin mukaan ja ilmapiiri vaikutti rennolta ja positiiviselta.

Tyon toteuttaminen on auttanut meita toiminnallisen ohjelman suunnittelussa ja sen jarjestami-
sessd. Kokonaisuutena prosessi on ollut antoisa, mutta myds haastava. Tydhyvinvointi aiheena on
ajankohtainen ja mielenkiintoinen. Tulevaisuudessa on tdarkeda perehtya siihen tarkemmin. Tietoi-
suus tydhyvinvoinnin kehittdmisen mahdollisuuksista on hyoédyksi tybelamassa ja tydyksikon kehitté-
misessa. Tydyhteisdosaaminen tyohyvinvoinnin kehittamisen ndkékulmasta on kehittynyt opinndyte-
tyoprosessin aikana. Opinnadytety6ta tehdessa padstiin syventdamaan myds lainsaddantdosaamista ja

yllatyksend ihan tydn alkumetreilla tuli, ettd tydhyvinvointia edistdva toiminta perustuu lakiin.

Sosionomin kompetenssit koostuvat eettisesta osaamisesta, asiakastydn osaamisesta, sosiaalialan
palvelujarjestelmdosaamisesta, kriittisestd ja osallistavasta yhteiskuntaosaamisesta, tutkimukselli-
sesta kehittdmis- ja innovaatio-osaamisesta, seka tydyhteisd-, johtamis- ja yrittdjyysosaamisesta.
(Soamk.) Opinnaytetytn tekeminen on vaikuttanut meidan ammatilliseen kasvuumme positiivisesti.
Olemme oppineet itsendiseen tydskentelyyn ja pitkajannitteisyyteen. Asiakastydn osaaminen on na-
kynyt suunnitteluna ja toteutuksena, jossa otettiin huomioon kohderyhma ja tydyksikon erityispiir-
teet. Opinndytetydprosessi on parantanut kehittdmis- ja innovaatio-osaamista tutkimus- ja kehitta-
mistydn etenkin eettisten periaatteiden mukaisesti toimimisen osalta. Myds tiedonhakutaidot seka
tiedon soveltamisen taidot ovat kehittyneet ty6ta tehdessa. Eettiset periaatteet ovat ohjanneet ty6n
etenemista taustalla. Tydyhteisd-, johtamis- ja yrittdjdosaamista tydn tekeminen on kehittdnyt myds,
osaamme nyt entistd paremmin edistda omaa ja tydyhteisdn tyéhyvinvointia seka toimia yhteistyo-
kykyisesti tiimissa. Tydhyvinvointi paivaa toteuttaessamme ohjaamisen taidot ja asiakastydn osaami-

nen ovat kehittyneet.

Koimme opinndytetydn aloitusvaiheen yllattavan haasteelliseksi. Vaikeuksia tuotti ajankaytdon suun-
nittelu seka oikeanlaisten lahteiden I16ytdminen. Huomasimme myds olevamme liian kriittisia lahtei-

den seka omien tekstien suhteen. Ongelmien ratkaisuun saimme hyvin apua opettajilta, mista



22 (27)

olemme erittdin kiitollisia. Palkitsevaa oli huomata tydn edistyminen, joka antoi energiaa eteenpain

menemiseen.

6.4 Tulosten pohdinta

Tyohyvinvointiin tulee kiinnittaa tulevaisuudessakin huomiota, silla tyontekijat kohtaavat lastensuoje-
luyksikdss@ monia haastavia tilanteita. Talla on suuri vaikutus henkilokunnan pysyvyyteen ja jaksa-
miseen. Ylikuormittuneet tyontekijat uupuvat ja vasyvat tydhonsa. Myods tydntekijoiden koulutukseen
tulee panostaa. Oikeanlaisella ammattitaidolla mahdollistuu ammatillisen osaamisen parantuminen,
tyontekijan vastuun saaminen, uralla eteneminen ja palkkauksen parantuminen. Koulutus auttaa
tyontekijoita ymmartamaan paremmin esimerkiksi haastavia tilanteita. Tyontekij6illa sailyy kiinnostus
itsensa kehittdmiseen, mika vaikuttaa suuresti tydssajaksamiseen ja —viihtyvyyteen. Tydpaikan tur-
vallisuuteen tulee kiinnittda huomiota. Silla on vaikutusta tySpaikan ilmapiiriin ja tyossdjaksamiseen.
Riittdvalla henkilostomitoituksella ja fyysisen turvallisuuden varmistamisella annamme jokaiselle

tyontekijalle mahdollisuuden tehda tyota turvallisesti ja suunnitelmallisesti.

Saanndllinen palautteenanto tyontekijéille on tarkeda, jotta he voivat arvioida omaa ty6téan ja
saada tietoa siita, miten he voivat kehittya tydssdaan. Hyva palaute motivoi myoés tydntekijaa. Avoi-
men keskustelun liséaminen, kehityskeskustelut, tydnohjaus ja erilaisten palaverien / tiimien pitdmi-
nen vaikuttaa myds tasa-arvoon, avoimuuteen seka tydyhteisdn ilmapiiriin. Avoin ilmapiiri edistaa
henkilstdn hyvinvointia. Henkildstélle tulee tarjota kanavia, joilla he voivat ilmaista mielipiteensa ja
huolensa ja jossa heité kuunnellaan. Ty6n ja yksityiseldman tasapainolla on suuri vaikutus tydssajak-
samiseen. Tyontekijalla tulee olla mahdollisuus lepoon ja yksityiseldamaan. Tydkuorman hallinta on
tarkeaa henkildstdn hyvinvoinnin kannalta. Henkildstélle tulee antaa riittévasti aikaa levata ja palau-

tua tyostd. Onko téman kaltaisella yksikéllda mahdollisuus toteuttaa joustavia tyfaikoja tai etatyota?
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LIITE 1 YHTEISOLLISEN TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMISILTAPAIVAN OHJELMA

YHTEISOLLINEN TYOHYVINVOIN
'KEHITTAMISILTAPAIVA 3.4.20

OHJELMA

14.00 Aloitus ja tutustuminen

14.30 Voimavara kadet-harjoitus

15.00 Pohdintaa tyohyvinvoinnista ryhmissa
Learning cafe menetelmaa hyodyntaen

15.45 Kahvit ja makkaranpaistoa kodalla,
seka yhteenveto ja palaute toiminnasta
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LIITE 2 HARJOITUKSET

HARJOITUKSET

TUNNUSTUSTEN PIIRI

Ohje harjoitukseen Lapsen @ani menetelmépaketista;

Osallistujat seisovat kasvot piirista poispdin. Ohjaaja aloittaa, kaantyy
kohti piirin keskustaa, kertoo nimensa ja jonkin asian esim. mita ta-
naan aamulla tapahtui / mitd odottaa tapaamiselta jne. Kaikki ne,
joilla on ollut samanlainen sattumus tai ajattelevat samalla tavalla
kaantyvat myds piirin keskustaa kohti ja kaantyvat lopulta takaisin
selkd keskustaa padin. Nain jatketaan osallistujalta toiselle.

VOIMAVARA KADET
Tarvikkeet: kynid, paperia

Jokainen osallistuja piirtda paperille oman katensa aariviivat. Jokaiseen sormeen kirjoitetaan yksi
asia omasta osaamisesta, voimavaroista ja taidoista, joita on tarkoitus harjoituksen mydéta paasta
pohtimaan. Lopuksi kdydaan keskustelua siita, milta harjoituksen tekeminen tuntui. Halutessaan saa
tuoda esille, mitd sormiin kirjoitti. Kasi jaa muistoksi ja muistutukseksi itselle omista vahvuuksista ja

voimavaroista.

LEARNING CAFE
Ohje harjoitukseen Lapsen aani menetelmdpaketista;

Ryhma jaetaan pienryhmiin. Jokaiselle pienryhmaélle annetaan tehté-
vaksi pohtia pdivan teemaan liittyvaa asiaa tai kysymystd. Pienryhmat
keskustelevat ja kirjaavat pohdintansa tuloksia. Jos ryhmia on kolme,
pohdittavia kysymyksidkin voi olla kolme — tallin jokainen ryhma
pohtii vuorollaan jokaista kysymysta. Lopuksi ryhmien tuotokset kay-
daan lapi yhdessa. Menetelmdsta on erilaisia muunnelmia. Ryhma voi
kirjata ajatuksiaan esim. flappipaperiin/ paperiseen pdytaliinaan siina
pdydassa, jossa ryhma istuu. Kun ryhma on pohtinut kysymysta an-
netun ajan, ryhmat vaihtavat paikkaa ja alkavat miettid seuraavaa,
uuden pdydan ddressa pohdittavaa kysymysta. Eri pienryhmilld voi
olla erivariset kynat, jolloin ryhmien tuotokset erottuvat toisistaan.
Voidaan myds sopia, ettd ensimmaisestd ryhmasta yksi jaa pdydan
"emannaksi” tai “isanndksi” eli han kertoo seuraavalle pienryhmalle,
mitd podydassa on aiemmin keskusteltu ja lopuksi kuvaa koko ryh-
malle, mitéd annetusta aiheesta keskusteltiin ko. pdyddssa ja mihin
paadyttiin. Learning Café on hyva menetelma tiedon jakamiseen, aja-
tusten vaihtoon, yhteisen ymmarryksen synnyttdmiseen ja ratkaisu-
jen etsimiseen hankaliin kysymyksiin.
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