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This thesis aimed to create a guide for the treasurer of the student association
Trombi ry — Student Association of Metropolia BBA Students. The goal was to collect
a comprehensive and updated guide for the training of the treasurer and completing
the tasks in the position. Compiling such a guide became current as a new accoun-
ting software was taken into use. Trombi ry is the student association for all BBA stu-
dents in Metropolia University of Applied Sciences, and the mission of the asso-
ciation is to protect the interest of its students, organizee events and strengthen the
position of BBA students in the society.

The thesis was executed as a product based thesis, which includes the thesis fra-
mework and the guidebook. The thesis framework is based on professional literature,
legislations, and regulations. In the thesis framework the client, the association ope-
rations, financial management of the association and digitalizing the financial mana-
gement was consireded. The guide was compiled according the framework and the
association best practices.

In conclusion it can be stated that the thesis provides a comprehensive overview for
the student associations treasurer’s guide. The guide includes more detailed guideli-
nes for Trombi ry’s treasurers tasks and the thesis framework provides a broader
view on the legislation regarding accounting. The guide can be altered in the future to
match the requirements of the ever-changing field of the treasurer’s work.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn tavoitteena on luoda toimeksiantajana toimivan opiskeli-

jayhdistyksen rahastonhoitajalle opas, jossa kaydaan kattavasti |api kirjanpidon
ja tilinpaatoksen vaatimuksia seka yksityiskohtaisesti rahastonhoitajan tehtavia
yhdistyksen hallituksessa. Opinnaytetyon viitekehyksen tarkoituksena on kayda
lapi enemman teoriaa yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta. Oppaassa puoles-

taan keskitytddn kaytannonlaheisemmin rahastonhoitajan juokseviin tehtaviin.

Toimeksiantajalla ei ollut aikaisempaa koottua perehdytysmateriaalia rahaston-
hoitajan tehtaviin. Perehdytyksen toteutti edellisen toimintakauden rahastonhoi-
taja ja se perustui hyvin paljon sanalliseen tietoon ja kokemuksen kerryttami-
seen. Toimeksiantaja koki oppaan tarpeelliseksi, jotta rahastonhoitajalle jaa jo-
kin materiaali, johon palata perehdytyksen jalkeen. Lisdksi perehdyttaja voi
kayttaa opasta perehdyttdmisen runkona.

1.1 L&ahtékohdat

Rahastonhoitajalla on suuri vastuu tehtavissaan, silla hanen vastuullaan on to-
teuttaa kirjanpito ja tilipdatos niin, ettéd se vastaa lakien ja asetuksien maaritta-
mi& vaatimuksia. Toimeksiantajan rahastonhoitajat ovat lahes poikkeuksetta
opiskelijoita, joilla ei ole aikaisempaa kokemusta rahastonhoitajana toimisesta.
Tasta syysta opinnaytetydssa kaydaan laajasti lapi kirjanpitolain soveltamista
aatteelliseen yhdistykseen. Oletuksena kuitenkin on, etta rahastonhoitajan osaa
kirjanpidon perusteet. Tavoitteena on luoda niin selkeat ohjeet rahastonhoita-

jana toimimisesta, ettd myds ensikertalainen onnistuu tassa tehtavassa.

Toimeksiantaja otti toimintakauden 2022 aikana kayttoénsa uuden kirjanpito-oh-
jelman, koska sen toiminnan kasvaessa oli aiheellista paivittdd parempaan ja
luotettavampaan kirjanpitoprosessiin. Tdma uuden jarjestelman kayttéénotto li-
sasi kirjallisen oppaan tarvetta. Koska olin itse ottamassa jarjestelmaa kayttoon,

minun on helppo kirjoittaa sen kaytdsta ohjeita.



1.2 Opinnaytetyodn tyyppi ja rakenne

Toteutin opinnaytetyoni toiminnallisena tyona, koska tarkoituksena oli luoda

konkreettinen tuotos rahastonhoitajan tehtavien tueksi. Toiminnallinen opinnay-
tety0 koostuu viitekehyksesta seka itse tuotoksesta, joka on tassa tapauksessa
opas. Usein toiminnallisilla opinnaytetoilla on toimeksiantaja, kuten tassakin ta-

pauksessa.

Viitekehys siséaltaa johdannon, katsauksen toimeksiantajaan seka laajemman
selvityksen yhdistyksen taloutta koskevasta lainsdddannosta. Liséksi viitekehyk-
sessa kaydaan lapi yhdistyksen verotusta seka digitaalista taloushallintoa. Lo-
puksi kaydaan lapi johtopaatoksia. Oppaassa puolestaan kaydaan yksityiskoh-

taisemmin I&pi rahastonhoitajan eri tehtavia.

1.3 Kiriittinen katsaus opinnéytetyon aiheeseen

Haasteena opinnaytetydssa on itselle tutun asian esittaminen tarpeeksi perus-
teellisesti sellaiselle henkildlle, joka on aiheen parissa ensikertalainen. Itse ra-
hastonhoitajana toimineena saattaa olennaisia asioita jaada oppaan ulkopuo-
lelle, silla niitd pitaa itsestdédnselvyytenda. Monen vuoden kokemus Trombin halli-

tuksessa sokaisee aiheelle ja vaikeuttaa oppaan kirjoittamista vasta-alkajalle.

2 Toimeksiantaja

Tradenomiopiskelijat Metropolian Bisnes Intellektuaalit Trombi ry (englanniksi
Trombi ry — Student Association of Metropolia BBA Students) on Metropolia
Ammattikorkeakoulun liiketalouden opiskelijoiden ainejarjestd. Trombi toimii
Tradenomiopiskelijaliitto TROL ry:n jasenyhdistyksena (ks.kuva 1). Trombin tar-
koituksena opiskelijayhdistyksena on muun muassa ajaa jasenistbnsa etuja, jar-
jestaa heille tapahtumia, edistéda heidan hyvinvointiaan ja vahvistaa heidan yh-
teiskunnallista asemaansa. (Tradenomiopiskelijat Metropolian Bisnes Intellektu-
aalit Trombi ry 2018.)



Trombin varsinaiseksi jaseneksi voi littya Metropolia Ammattikorkeakoulussa
tradenomi- tai BBA-tutkintoa suorittava henkild, jolla on suomalainen sosiaalitur-
vatunnus. Liittymall& Trombin varsinaiseksi jaseneksi liittyy myos Tra-
denomiopiskelijaliitto TROL ry:n jaseneksi. Kannatusjaseneksi voi liittya kuka ta-

hansa. (Tradenomiopiskelijat Metropolian Bisnes Intellektuaalit Trombi ry 2018.)

Trombiry

Kuva 1. Trombi ry osana tradenomien opiskelijayhdistysten kenttaa.

2.1 Hallinto

Yhdistyslain (YhdL) (503/1989) 35 §:ssa maaritellaan, ettd yhdistyksella on ol-
tava hallitus ja se edustaa yhdistysta. Hallitus on yhdistyksen ainoa pakollinen
toimielin (Lydman & Kemppinen & Laaksonen & Lahti 2018, 289). Yhdistys-
laissa maaritellaan hallituksen vahimmaiskooksi kolme jasentd, mutta kuten
seuraavassa kappaleessa kay ilmi, Trombin omissa sadnno6isséa on méaaritelty
vahimmaismaara suuremmaksi. Liséksi laki maaraa, etta yhdistyksella on oltava

puheenjohtaja.



Trombin hallitus muodostuu puheenjohtajasta ja neljasta yhdeksaan muusta ja-
senesta seka tarvittaessa enintddn kahdesta varajasenesta. Hallituksen jase-
nen tulee valintahetkella olla yhdistyksen varsinainen jasen. Trombin toiminta-
kausi on kalenterivuosi. Syyskokouksessa valitaan seuraavalle toimikaudelle
hallitus ja hallituksen puheenjohtaja. Varapuheenjohtajan, rahastonhoitajan ja
muut toimihenkil6t hallitus valitsee itse keskuudestaan jarjestaytymiskokouk-
sessa. (Tradenomiopiskelijat Metropolian Bisnes Intellektuaalit Trombi ry 2018.)
Yhdistyslain 35 §:n mukaan "hallituksen on huolehdittava siita, etta yhdistyksen
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla tehty”. Hallituk-
sen taytyy myds huolellisesti hoitaa yhdistyksen asioita lakien, sdantbjen seka

yhdistyksen paatésten mukaan.

Yhdistyksen paatosvalta kuuluu yhdistyksen jasenille ja he kayttavat paatosval-
taansa yhdistyksen kokouksessa (YhdL 16—17 8). Trombilla on vuodessa va-
hintdan kaksi saantomaaraista yhdistyksen kokousta, jotka ovet kevat- ja syys-
kokous. Naiden lisaksi voidaan pitdé ylimaaraisia yhdistyksen kokouksia. (Tra-
denomiopiskelijat Metropolian Bisnes Intellektuaalit Trombi ry 2018.) Hallituk-
sella ei ole itsenaista paatosvaltaa muuten kuin lain, saantdjen ja yhdistyksen
paatosten sallimissa rajoissa. Yhdistyksen hallituksen rooli on enemman toi-

meenpaneva kuin paatosvaltaa kayttava. (Lydman ym. 2018, 289.)

Trombin hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta tai kun vahintddn puolet
hallituksen jasenista sita kirjallisesti puheenjohtajalta vaatii. Hallitus on paatos-
valtainen, kun vahintaan puolet sen jasenista, mukaan lukien puheenjohtaja,
ovat lasna. Puheenjohtajan ollessa estynyt varapuheenjohtaja toimittaa hanen
rooliaan. Hallituksen kokouksissa kaydaan lapi, miten yhdistys toimeenpanee
yhdistyksen jasenten paattamat asiat. (Tradenomiopiskelijat Metropolian Bisnes
Intellektuaalit Trombi ry 2018.)

Yhdistyslain (503/1989) 36 8:n mukaan hallituksen puheenjohtajalla on yhdis-
tyksen nimenkirjoitusoikeus, mutta Trombi on omissa saanndissaan laajentanut

nimenkirjoitusoikeuksia siten, ettd yhdistyksen nimen kirjoittaa puheenjohtajan



lisdksi varapuheenjohtaja, rahastonhoitaja ja tapahtumavastaava. Yhdistys-
laissa maaritellaan, etta "oikeutta yhdistyksen nimen kirjoittamiseen voidaan
saannoissa rajoittaa niin, etta kahdella tai useammalla henkilolla on vain yh-
dessa oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimi”. Trombi on saanndissaan maaritellyt,
ettd yhdistyksen nimen kirjoittaa aina kaksi nimenkirjoitusoikeutettua henkil6a
yhdessa. Nimenkirjoitusoikeudella tarkoitetaan "oikeutta edustaa yhdistysta sol-
mimalla sen puolesta sopimuksia ja tekemalla muita yhdistysta sitovia oikeustoi-
mia” (Lydman ym. 2018, 290).

Yhdistyslain 39 §:ssa maaritelladn yhdistyksen hallituksen vahingonkorvausvel-
vollisuudesta. Pykalassa maaritellaan, etta "hallituksen jasen, toiminnantarkas-
taja tai muu, joka sdantojen perusteella hoitaa yhdistyksen hallintoon kuuluvaa
tehtavéaa, on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on toimessaan tahal-
lisesti tai tuottamuksesta aiheuttanut yhdistykselle.” Sama koskee yhdistyksen
jasenelle tai muulle aiheutunutta vahinkoa, joka on syntynyt yhdistyslakia tai yh-
distyksen saantdja rikkomalla. Vahingonkorvausten sovittelusta seké korvaus-
vastuun jakautumisesta useammalle korvausvelvolliselle on saadetty vahingon-
korvauslaissa (412/74).

2.2 Rahastonhoitaja

Rahastonhoitajan vastuulla on yhdistyksen talousasiat. Han huolehtii pankkiasi-
oista, kateisvaroista ja kassakirjasta, tositteista, laskujen maksamisesta, kirjan-
pidosta seka tilipaatoksesta. Lisdksi han esittelee talouteen liittyvat asiat, kuten
tilinpaatoksen, talousarvion ja muut laskelmat, yhdistyksen kokoukselle. Rahas-
tonhoitaja myos huolehtii menojen suorittamisesta sdantdjen ja paatésten mu-

kaisesti seka seuraa tulojen kertymista. (Yhdistystoimijat a.)

Rahastonhoitajalla on my6s tarkea rooli muiden hallituksen toimihenkildiden tu-
kemisessa. Esimerkiksi tapahtumavastaavat, jotka ovat padvastuussa Trombin
tapahtumien jarjestamisesta, tarvitsevat rahastonhoitajan neuvoja tapahtuma-

kohtaisten budjettien laatimisessa. Rahastonhoitaja hallitsee kokonaiskuvan



Trombin taloudellisesta tilanteesta ja raportoi tastd muulle hallitukselle. Rahas-
tonhoitaja ei tee rahallisia paatoksia yksin, mutta koska han hallitsee kokonais-
kuvan yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta, han antaa paatoksiin mielipi-
teensa taloudellisesta ndkdkulmasta. (Shapouri 2023.) Rahastonhoitaja yh-
dessa puheenjohtajiston ja sihteerin kanssa varmistaa, etté kaikista rahallisista
paatoksista l6ytyy merkinta hallituksen kokousten poytéakirjoista (Apajalahti
2023).

Rahastonhoitajan tehtavat painottuvat alkuvuoden tilinpaattkseen ja kevatko-
koukseen seka loppuvuoden talousarvion laatimiseen ja syyskokoukseen. Nai-
den liséksi tositteiden kirjaamista tehdaan tasaisesti koko vuoden ajan. Kuvassa
2 on esimerkki yhdistyksen rahastonhoitajan vuosikellosta. Tilinpaatoksen laati-
minen aloitetaan heti vuoden alusta. Valmis tilinpaatos esitellaan hallitukselle ja
toimitetaan toiminnantarkastajalle. Tarkastettu tilinpaatos esitelladn yhdistyksen
kevatkokouksessa jasenistolle. Syksylla lomakauden jalkeen aloitetaan seuraa-
van toimintakauden talousarvion laatiminen. Talousarvio esitellaan ensin halli-
tukselle ja sen jalkeen jasenistolle yhdistyksen syyskokouksessa, jossa se hy-
vaksytaan. (Yhdistystoimijat b.)
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Lomakuukaudet

Kuva 2. Esimerkki yhdistyksen rahastonhoitajan vuosikellosta (mukaillen Yhdis-
tystoimijat b).

Usein yhdistyksissa korostuu vaarallisten tydyhdistelmien riskit, kun rahaston-
hoitaja suorittaa itse perakkaisia tyévaiheita. Vaarallisella tyoyhdistelmalla tar-
koitetaan esimerkiksi sellaista tilannetta, jossa yksi toimija saa itse suorittaa teh-
tavan ja sen jalkeen hyvaksya sen. Nain syntyy vaarinkaytoksen riski. Seka si-
sdisella valvonnalla etté tilintarkastajalla (Trombin tapauksessa toiminnantar-
kastajalla) on suuri rooli naiden vaarinkaytdsten estamiseksi. Suurimmat riskit

liittyvat ostolaskuprosesseihin ja kateisten kasittelyyn. (Ahti Viita.)

Yhdistyslain (503/1989) 38 a 8:ssa sdadetdan toiminnantarkastuksesta. Taman
mukaan yhdistykselld on oltava toiminnantarkastaja, jos silla ei ole tilintarkasta-
jaa. Jos toiminnantarkastajia valitaan vain yksi, on valittava liséksi varatoimin-
nantarkastaja. Toiminnantarkastajan on oltava luonnollinen henkil6 ja hanella

on oltava sellainen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus kuin on



tarpeen suhteessa yhdistyksen toimintaan. Liséksi hanen oltava tarkastusta

suorittaessaan riippumaton.

Lisaksi yhdistyslain 38 a §:ssa saadetaan, etta "toiminnantarkastajan on tarkas-
tettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyksen toiminnan edellyttamassa laa-
juudessa seka annettava tarkastuksestaan kirjallinen toiminnantarkastuskerto-
mus”. Toiminnantarkastuskertomuksessa on mainittava, mikali tarkastuksessa
on ilmennyt, etta yhdistykselle on aiheutunut vahinkoa tai lakia tai séantdja on
rikottu. Trombin s&&ntéjen mukaan hallituksen on toimitettava yhdistyksen tilit
tarkastettavaksi toiminnantarkastajalle vahintaan 21 vuorokautta ennen kevéat-
kokousta ja toiminnantarkastajan on toimitettava lausuntonsa hallitukselle va-

hintaan 14 vuorokautta ennen kevatkokousta.

3 Aatteellisen yhdistyksen talous

Suomen perustuslain (731/1999) 13 §:n mukaan jokaisella on yhdistymisva-
paus, johon kuuluu oikeus perustaa yhdistys seka kuulua tai olla kuulumatta yh-
distykseen. Lisaksi on turvattu ammatillinen yhdistymisvapaus, joka tarkoittaa
ihmisten oikeutta vapaasti perustaa ammattijarjestoja seka liittya tai olla liitty-
matté niihin (Tieteen termipankki 2020). Tarkemmat sdadokset annetaan yhdis-
tyslailla. Yhdistysmuotoista toimintaa voidaan harjoittaa myds rekisterdimatto-
mana, jolloin toimintaa voidaan toteuttaa ilman suurempia muodollisuuksia. Yh-
distyksen rekisterdinti Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan rekisteriin
muuttaa yhdistyksen itsenaiseksi oikeushenkiloksi. (Lydman ym. 2018, 234.)

Yhdistyslain (503/1989) 1 §:n mukaan "yhdistyksen saa perustaa aatteellisen
tarkoituksen yhteista toteuttamista varten” Se ei saa kuitenkaan olla lain tai hy-
vien tapojen vastainen. Lisaksi yhdistyslaissa maaritellaan, ettd yhdistys saa
harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on yhdistyksen s&an-
noissa maaratty, se liittyy valittomasti yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen

tai se on taloudellisesti vahaarvoista.



Yhdistyksen perustajia pitaa olla vahintdan kolme yli 15-vuotiasta henkiloa.
Myds yhteiso voi olla yhdistyksen perustajana. (YhdL 1989, 7 8.) Yhdistyksen
jasenet eivat kuitenkaan ole henkilokohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoit-
teista (YhdL 1989, 6 8). Yhdistys rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen
kautta (YhdL 1989, 47 8). Rekisterdity yhdistys voi yhdistyslain mukaan hankkia
oikeuksia ja tehda sitoumuksia seka olla asianosaisena tuomioistuimessa ja

muun viranomaisen luona (YhdL 1989, 6 8).

Kirjanpitolain (KPL) (1336/1997) 1 luvun 1 8:n mukaan jokainen liike- tai ammat-
titoimintaa harjoittava on kirjanpitovelvollinen toiminnastaan. Tassa lain koh-
dassa luetteloidaan myo6s ne juridiset yksikot, jotka ovat aina kirjanpitovelvolli-
sia. Yhdistyksen ja sdatiot kuuluvat taéhan listaan ja ovat siten aina kirjanpitovel-
vollisia. Kirjanpitoyksikdn on perustettava kirjanpito rekisterdimaan sen tapahtu-
mia seka laadittava tilinpaatds kuvaamaan sen toiminnan tuloksellisuutta ja ta-

loudellista asemaa. (Perala & Perala 2003, 39.)

Laskentatoimen, jonka osa-alue kirjanpito on, tehtavana on tuottaa informaa-
tiota niin siséaisille kuin ulkoisillekin sidosryhmille. Merkittavimpi& ulkoisia sidos-
ryhmia yhdistyksille ovat rahoittajat, jasenet ja julkinen valta. Osa tuotettavasta
informaatiosta on lakiséateista. Sisaisiin sidosryhmiin puolestaan kuuluu esi-
merkiksi yhdistyksen johto, jonka tueksi tuotetaan informaatiota paatoksen teon
tueksi. (Perala & Perala 2003, 37-39.)

Koska aatteellisen yhdistyksen tavoitteena ei ole voiton maksimointi, tuloslas-
kennasta ei voida yhdistyksen tapauksessa puhua taysin samassa merkityk-
sessa kuin kaupallisessa yhdistyksessa. Myds aatteellisen yhdistyksen on kui-
tenkin tehtava selvitys saamistaan tuloista, niiden kaytdsta seka yhteison varo-
jen hoidosta. Tama selvitys, eli niin kutsuttu tilitys, edellyttaa tilitapahtumien re-

kisterdintia ja tilinpaatoksen laatimista. (Peradla & Perala 2003, 38.)
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3.1 Taloushallinnon prosessit

Taloushallinto on laaja kokonaisuus, joka koostuu datasta, prosesseista, ihmi-
sista ja tietojarjestelmista. Taloushallinto on organisaation toiminnan muutta-
mista taloudelliseen muotoon ja toiminnan tuloksista raportointia. Taloushallin-
non tuloksena syntyy dokumentteja ja raportteja. Taloushallinto voidaan jakaa
osiin, joita on esimerkiksi ostolaskuprosessi, myyntilaskuprosessi, matka- ja ku-
lulaskuprosessi, maksuliikenne ja kassanhallinta, kayttbomaisuuskirjanpito,
paakirjanpitoprosessi seké raportointiprosessi (ks. kuva 3). (Kaarlejarvi & Salmi-
nen 2018, 93—94.)

RAPORTOINTI

OSTORESKONTRA MATKARESKONTRA
MYYNTIRESKONTRA o oo RAHALIIKENNE-
-~ P A A - " JARJESTELMA
KAYTTOOMAISUUS- KIRJANPITO
RESKONTRA — A . PROJEKTILASKENTA
“,'.Tﬂ]ﬂ?’f,f.ﬁ‘é”s } \ PALKKAKIRJANPITO

! R

ARKISTOINTI

Kuva 3. Taloushallinon kokonaisuus (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 95).

Trombin kannalta olennaisia taloushallinnon osa-alueita ovat muun muassa
myynti- ja ostolaskuprosessit, matka- ja kululaskuprosessit, maksuliikenne ja

kassanhallinta, raportoinnit seka tietysti paakirjanpito. Kayttéomaisuusreskontra
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ja palkkakirjanpito eivat puolestaan ole Trombille olennaisia, silla talla hetkella

Trombilla ei ole kayttbomaisuutta tai tyontekijoita.

Myyntilaskuprosessi koostuu vaiheista myyntitilauksesta maksusuoritukseen
kattaen my0s laskutuksen. Myyntireskontra on myds olennainen osa myyntilas-
kuprosessia. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 93.) Trombin jokavuotisia laskutuk-
sia ovat sponsoroinnit ja muut yhteisty6t seka jasenhankintapalkkioiden lasku-
tukset liitoilta. Naiden lisaksi voi olla jotain poikkeuksia, mutta kuukausittain tois-
tuvaa laskutusta ei ole. Suurin osa Trombille tulevista suorituksista eivat ole las-

kuihin kohdistettavia.

Ostolaskuprosessiin sisaltyy vaiheet ostoehdotuksesta ostolaskun maksuun
(Kaarlejarvi & Salminen 2018, 93). Trombin kohdalla ostoprosessissa korostuu
hallituksen kokouksissa tehdyt paatokset, joista kaikista tulee olla merkinta poy-
takirjoissa. Ostolaskujen maksamisen hoitaa yksin rahastonhoitaja, jonka takia
syntyy aiemmin mainittu vaarallisen tydyhdistelman riski. Poytéakirjaan tehtavilla
paatoksilla seka taloushallinnon lapinakyvyydella pyritédn madaltamaan vaarin-
kayton riskeja.

Matka- ja kululaskuprosessi sisaltaa kilometrikorvauksista seka ostolaskupro-
sessin ulkopuolisten kulujen korvausten kasittelyn (Kaarlejarvi & Salminen
2018, 94). Trombin tapauksessa kulukorvauksia kasitella&n suhteellisen paljon,
silla pienempid ostoja tehd&én paljon. Tassa prosessissa korostuu tositteiden

kasittely ja arkistointi seka yhteistyd oston tehneen hallituksen jasenen kanssa.

Maksuliikenne tarkoittaa maksutapahtumien, suoritusten ja pankin tiliotetapah-
tumien kasittelya. Myos kassa- ja kateistapahtumat kuuluvat olennaisesti mak-
suliikenteeseen. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 94.) Trombilla on useista muista

opiskelijayhdistyksista poiketen edelleen kaytossa kateismaksumahdollisuus.

Raportointi alkaa siita, mihin muut osaprosessit paattyvat ja siinéd kaytetaan
muista prosesseista saatavaa tietoa (Kaareljarvi & Salminen 2018. 94). Rapor-

tointi Trombin kohdalla on esimerkiksi talousarvioiden seka tapahtuman budjet-
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tien ja toteumien muodostamista. Yhdistyksen kokouksissa Trombi raportoi ja-
senistdlle Trombin taloudellista tilannetta talousarvioiden ja tilinpaatoksen muo-
dossa. Hallituksen sisélla rahastonhoitaja raportoi taloudellista tilannetta halli-
tuksen kokousten yhteydessé muun muassa tapahtuman budjettien ja to-

teumien avulla.

Paakirjanpito kasataan tdsmaytetyista osaprosesseista. Se toimii osaprosessien
solmukohtana. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 94.) Trombin kokoisessa organi-
saatiossa péaa- ja osakirjanpidon raja on hailyva, mutta esimerkiksi laskutusoh-
jelma luo kirjanpitoon kirjauksia, jotka myohemmin tasmaytetaan maksusuori-

tuksiin.

3.2 Kirjanpitolaissa ja -asetuksissa maaritellyt kirjanpidon velvollisuudet

Kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 2 8:n mukaan kirjanpitovelvollisen on pidet-
tava kahdenkertaista kirjanpitoa ja 1 luvun 3 §:n mukaan on noudatettava hyvaa
kirjanpitotapaa. Hyvaa kirjanpitotapaa tarkastellaan tarkemmin luvussa 4.3. Li-
séksi KPL:n 1 luvun 4 8:ssa maaritellaén tilikauden olevan 12 kuukautta. Poik-
keuksena ovat tilinpaatdsvelvollisen aloitus- ja lopetusvuosi, jolloin tilikausi voi

olla joko lyhyempi tai pidempi kuin 12 kuukautta.

Kirjanpitolain (1336/1997) toisessa luvussa maaritellaan liiketapahtumien kirjaa-
mineen ja kirjanpitoaineistoon liittyvat velvollisuudet. Kirjanpitoon on merkittava
liketapahtumina menot, tulot, rahoitustapahtumat seka niiden oikaisu- ja siir-
toeréat. Liiketapahtumat merkitddn asianmukaisille kirjanpitotileille, ja jokainen tili
on pidettava sisalloltddn samana. Tilin sisaltdéd voidaan kuitenkin muuttaa esi-
merkiksi toiminnan kehityksen vuoksi. Kirjanpitotileista tulee olla kultakin tilikau-

delta selked ja riittdvasti eritelty tililuettelo, joka selittaa tilien sisallot.

Kirjanpitolain (1336/1997) 2 luvun 3 8:ss& maaritellaan kirjaamisperusteista. En-
simmaisessd momentissa sdadetaan, etta kirjaamisperusteena kaytetdan suori-
teperustetta, jollei toisin sdadetd. Suoriteperusteinen kirjaaminen tarkoittaa, etta

menon kirjaamisperusteena on tuotannontekijéiden vastaanottaminen ja tulon
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kirjaamisperusteena suoritteen luovuttaminen. Toisessa momentissa maaritel-
laén, etta kirjaamisperusteena voidaan kuitenkin kayttaa myos veloitukseen pe-
rustuvaa laskuperustetta tai maksuun perustuvaa maksuperustetta. KPL:n 3 lu-
vun 4 8:n toisessa momentissa kuitenkin maaritellaan, etta jos mikroyritys on
yhdistys tai saati6, se saa laatia tilinpaatéksensa maksuperusteisesti edellyt-
téen, etta se ei kuulu konserniin, josta on laadittava konsernitilinpaatdos. Tama
edellyttaa kuitenkin tdssa samassa KPL:n 3 luvun 4 §:ssa maariteltyja liitetie-

toja.

Kirjanpitoaineistoon liittyvista velvollisuuksista saadetaan kirjanpitolain
(1336/1997) 7-10 8:ssa. Tositteita, kirjanpitoa ja muuta kirjanpitoaineistoa tulee
kasitella ja sailyttda niin, etté niiden sisaltd on helposti tarkasteltavissa. Kirjanpi-
toaineistoa ei mydsk&én saa muuttaa tai poistaa tilinpaatoksen jalkeen. Tilin-
paatos, toimintakertomus, kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidosta ja ai-
neistosta on sailytettava vahintadan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikau-
den tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja muu kuin edella mainittu
kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintaan kuusi vuotta tilikauden loppumisesta.

3.3 Tilinpaatos

Kirjanpitolain (1336/1997) kolmannessa luvussa maaritellaan kirjanpidon seka
toimintakertomuksen vaatimuksia. Kyseisen luvun 6 8 maarittaa, etta tilinpaatds
ja toimintakertomus on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paatty-
misesta. 7 § puolestaan maarittelee, etta tilinpaatos ja toimintakertomus on pai-
vattava ja kirjanpitovelvollisen on ne allekirjoitettava. Lisaksi tdssa pykalassa
tarkennetaan, etta jos kirjanpitovelvollinen on yhteiso tai saatio, tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoittavat hallitus tai vastuunalaiset yhtiomiehet ja toi-
mitusjohtaja tai muu vastaavassa asemassa oleva henkild. KPL:n 3 luvun 1
§:ssa maaritellaan tilikaudelta laadittavan tillinpaatoksen sisalto, joka on seu-

raava:

1. Tilinp&&atospaivan taloudellista asemaa kuvaava tase.

2. Tuloksen muodostumista kuvaava tuloslaskelma
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3. Varojen hankintaa ja niiden kayttoa selvittava rahoituslaskelma, jos kir-
janpitovelvollinen on suuryritys ja yleisen edun kannalta merkittava yh-

teiso

4. Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteen& olevat tiedot eli lii-
tetiedot.

Liséksi kustakin taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erasta on esitet-
tava vastaava tieto edellisen tilikauden tilinpaatosesta (vertailutieto). Jos ta-
seen, tuloslaskelman tai rahoituslaskelman erittelyd on muutettu tai se ei ole
vertailukelpoinen, vertailutietoa on mahdollisuuksien mukaan oikaistava. Tilin-
paatokseen kuuluvien ja siihen liitettyjen asiakirjojen on oltava selkeité ja niiden

on muodostettava yhtenéinen kokonaisuus.

Kirjanpitolain (1336/1997) 3 luvun 2 8 1 momentissa méaaritellaan, etta tilinpaa-
toksen tulee antaa oikea ja riittava kuva toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti niin, ettd huomioon otetaan myos
kirjanpitovelvollisen harjoittaman toiminnan laatu ja laajuus. Tamén momentin
soveltamisesta pien- ja mikroyritykseen sdadetaan tarkemmin valtioneuvoston
asetuksella (PMA). Edella mainitussa valtioneuvoston asetuksen (1753/2015) 2
luvun 3 8 1 momentissa maaritellaan, etté pienyritys, joka on aatteellinen yh-
teiso tai saatio, tulee laatia tuloslaskelmansa yhdistys- ja saatiokaavan mukai-
sesti (kuva 4). Saman pykalan toisessa momentissa tarkennetaan, etta yhdis-
tys- ja saatibkaavassa tarkoitettu varsinainen toiminta on sééntdjen tai yhtiojar-

jestyksen mukaisen tarkoituksen toteuttamista.
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Aattellisen yhteisdn ja saation tuloslaskelmakaava pienyrityksessa

Varsinainen toiminta

1. Tuotot

2. Kulut

a) Henkilostokulut

b) Poistot

¢) Muut Kulut

3. Tuotto-/Kulujaama
Varainhankinta

4. Tuotot

5. Kulut

6 Tuotto-/Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/Kulujaama

10. Yleisavustukset

11. Tilikauden tulos

12. Tilinpaatossiirrot

a) Paistoeron muutos

b) Verotusperusteisen varausten muutos
¢) Konserniavustus

13. Tilikauden ylijagama (alijagédma)

Kuva 4. Valtioneuvoston asetuksen (1753/2015) mukainen aatteellisen yhdis-
tyksen tuloslaskelmakaava pienyrityksessa.

Kuten edelld mainittiin, olennaisuus on yksi tilinpaatdsperiaatteista. Kirjanpito-
lain (1336/1997) 3 luvun 2 a 8:n mukaan tilinpdatoksessa esitettava seikka on
olennainen silloin kun sen pois jattamisen ja tai vaarin ilmoittamisen voidaan
kohtuullisesti odottaa vaikuttavan tilinpaatéksen tulkintapaatoksiin. Talloin taytyy
ottaa huomioon myds se, etté vaikka seikka olisi yksittaisena epéolennainen,
sen olennaisuuden arviointiin tulee ottaa huomioon kokonaiskuva. Muut yleiset

tilinp&atdsperiaatteet ovat mainittua KPL:n 3 luvun 3 §:ssa:

1. Oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta

2. Johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta

tilikaudesta toiseen
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3. Huomion kiinnittdminen lilkketapahtumien tosiasialliseen sisaltéon eika yk-

sinomaan niiden oikeudelliseen muotoon (sisdltdpainotteisuus)

4. Tilikauden tuloksesta rippumaton varovaisuus

5. Tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen tasee-

seen

6. Tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen riippu-

matta niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta (suoriteperuste)

7. Kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittdvan eran erillisarvostus

8. Taseessa vastaaviin ja vastattaviin kuuluvien erien ja tuloslaskelmassa
tuottojen ja kulujen esittdminen taydesta maarastaan niita toisistaan va-
hentamatta, jollei yhdisteleminen ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan

antamiseksi (nettoamiskielto).

3.4 Hyva kirjanpitotapa

Kuten aiemmin opinnadytetydssa mainitsin, kirjanpitolain ensimmaisessa luvussa
saadetaan, etta kirjanpitovelvollisen on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa.
Koska Suomen kirjanpitolaki ja -asetus eivat sisélla kovin yksityiskohtaisia kir-
jausohjeita, Kauppa- ja teollisuusministerion yhteydessa toimivan kirjanpitolau-
takunnan (KILA) on katsottu tulkitsevan hyvaa kirjanpitotapaa lausunnoillaan ja
ohjeillaan (Perala & Peréala 2003, 43). Periaatteessa hyva kirjanpitotapa siséaltaa
sen, mita on katsottu kuuluvan kirjanpidon hoitamiseen hyvin (Tomperi 2021, 7).

Hyvan kirjanpitotavan siséltdé& on arvioitava useasta eri lahteista, silla Suo-

messa ei ole yhtenéaista yleisesti hyvaksyttya esitysta hyvastéa kirjanpitotavasta.
Naita lahteista ovat muun muassa Suomen kirjanpitolainsaadantd, EU-direktiivit
seka -asetukset ja niiden esity6t, IFRS-standardit, valtioneuvoston asetukset ja
maaraykset, kirjanpitolautakunnan ohjeet ja lausunnot sek& meno-tuloteoria. Li-

saksi eri sidosryhmien kannanotot ja julkaisut, tutkimukset ja selvitykset seka
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kirjanpitorikkomuksista ja -rikoksista annetut tuomiot ovat tallaisia lahteita. (Lyd-
man ym. 2018, 56.) Kirjanpitoteorian ja -kaytannon kehittyessa hyvan kirjanpito-

tavan kasite muuttuu (Tomperi 2021, 7).

Vuonna 1992 julkaistussa kirjanpitolain uudistuksessa tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen vaatimukseen lisattiin termi "oikea ja riittdva kuva”. Laatijan on siis
noudatettava tilinpaatdksessa ja toimintakertomuksessa esitystapaa, jonka
avulla tulkitsijalle muodostuu oikea ja riittdva kuva tilikauden tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Tama tarkoittaa, etta oikean ja riittavan kuvan antamiseksi
saatetaan vaatia lakisaateisia liitetietoja laajempia lisétietoja tilinpaatokseen.
Erityistapaukset tosin ovat harvinaisia. (Perdla & Perala 2003, 80—81.) Jos yh-
distys on pien- ja mikroyrityskokoinen, riittaa etta sen tilinpaatoksessa noudate-
taan PMA:ta, jossa on maaritelty tilinpaatoksessa esitettavat tiedot (Lydman ym.
2018, 54).

3.5 Yleishyddyllisen yhteison tuloverotus

Yleishyddyllisen yhteistn toiminta koostuu usein verovapaasta yleishyddylli-
sesta toiminnasta seka varainhankinnasta, mutta naiden lisaksi yhteisolla voi
olla my6s veronalaista elinkeinotoimintaa seka kiinteistétuloa. Mikali yhteisolla
on veronalaista toimintaa, hAn maksaa tuloveroa ainoastaan veronalaisista voi-

toista, ei koko toiminnan tuotoista. (Vero 2023).

Yleishy6dyllinen yhteisd seka sen verovelvollisuus on méaaritelty tuloverolain
(1535/1992) 22-23 8:ssa. Esimerkiksi jAsenmaksut, avustukset, lahjoitukset,
osingot seké korot ovat verovapaita. Lisaksi esimerkiksi tarjoilu- ja myyntitulot
yhdistyksen jarjestamissa tapahtumissa, kirpputorimyynti, jAsenlehdet, erilaiset
merkit, pinssit tai tarrat seka bingopelit ovat l&htékohtaisesti verovapaita, jos
naiden on tarkoitus rahoittaa yleishyddyllista toimintaa ja toiminta ei tayta elin-
keinotoiminnan tunnusmerkkeja. Tallaisia tunnusmerkkeja ovat muun muassa
voiton tavoittelu, toiminnan suunnitelmallisuus ja jatkuvuus seké toiminnan ta-

loudellinen riski ja laajuus (Vero 2023).
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Verotettavaa tuloa on puolestaan elinkeinotoiminnan tuottama voitto seka Kkiin-
teistdn tuottama voitto, jos kiinteistéa on kaytetty muuhun kuin yleiseen tai yleis-
hyodylliseen tarkoitukseen. Veroprosentti elinkeinotulossa on 20 % ja kiinteisto-
tulossa 4,78 % vuonna 2023. Yhdistyksen toiminta luokitellaan veronalaiseksi
elinkeinotoiminnaksi esimerkiksi silloin, kun se myy tuotteita tai palveluita, jotka
vastaavat samoilla markkinoilla toimivien yritysten tuotteita tai palveluita, se
kayttad toimintaan palkattua henkildkuntaa, sen toiminta on jatkuvaa ja toimin-
nan kulut katetaan tuotteiden tai palveluiden myynnistéa saatavilla tuloilla. Esi-
merkiksi vuosittain muille kuin jasenille jarjestettdva messutapahtuma tai tava-
roiden ja palveluiden myynti kdypaan markkinahintaan ovat téllaista elin-

keinotoimintaa. (Vero 2023).

3.6 Yleishyddyllisen yhteison arvonlisaverovelvollisuus

Vaikka tuloverovelvollisuus ja arvonlisaverovelvollisuus ovat erillisia kasitteita,
ne liittyvat vahvasti toisiinsa. Tuloverolain kasitteita seka saddoksia sovelletaan
myds arvonlisdverolaissa. Arvonlisaverolain 1 §:n mukaan liiketoiminnasta suo-
ritetaan arvonlisdveroa valtiolle, mutta arvonlisdverolain 4 §:ss& maaritellaan
poikkeus yleishyodyllisille yhteisoille. Poikkeuksessa maaritellaan, etta yleis-
hyodyllinen yhteisd on verovelvollinen vain tuloverolaissa maaritellysta ve-
ronalaisesta elinkeinotoiminnan tulosta. Yleishyodyllinen yhteisd on siis vapau-
tettu arvonlisverosta, vaikka toiminta olisi arvonlisdverolain 1 8:n mukaista lii-
ketoimintaa. Yleishyddyllisen yhteisdn ei tarvitse suorittaa arvonlisdveroa myos-
kaan siina tapauksessa, kun elinkeinotoiminta on vahaista. Arvonlisaverolain 3
§:ssa on maaritelty vahaisen toiminnan raja, joka on 15 000 euroa liikevaihtoa
tilikauden aikana. (Vero 2021.)

Yleishyddyllinen voi kuitenkin arvonlisaverolain 12 8:n mukaan halutessaan ha-
keutua vapaaehtoisesti arvonlisdverovelvolliseksi. Téallaisessa tapauksessa ei
sovelleta arvonlisaverolain 4 8:n saannodsta ja tama tarkoittaa, etta lahtékohtai-
sesti arvonlisdverovelvollisuus koskee siten koko yhteison toimintaa, ei pelkas-
taan tuloverotuksen elinkeinotoimintaa. Tulee kuitenkin huomioida, etté jos

yleishyodyllinen yhteis6 rahoittaa toimintansa vain jdsenmaksutuloilla, ei se
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yleensa voi hakeutua arvonlisaverovelvolliseksi, silld arvonlisdveroa suoritetaan
vastikkeellisesta tavaroiden tai palvelujen myynnista. Jasenmaksut eivét ole
yleensa vastike mistaan tavaran luovuttamisesta tai palvelun suorittamisesta.
(Vero 2021.)

4 Digitalisoitu taloushallinto

Keskustellessa digitaalisesta ja sahkoisesta taloushallinnosta, tarkoitetaan
nailla termeill& usein kuitenkin samaa asiaa. Naille on kuitenkin maariteltavissa
selkea ero. Lahti ja Salminen ovat teoksessaan Digitaalinen taloushallinto maa-

ritelleet termien erot seuraavasti:

"Digitaalisuudella tarkoitetaan sahkoisessd muodossa olevan tiedon kasittelya,
siirtAmista ja varastointia seka esittamista. Tieto sijaitsee yleensa erilaisissa tie-

tokannoissa ja tiedon rakentaminen maaritella&n tietokantaohjelmistoilla.”

"Sahkdinen asiointi puolestaan tarkoittaa sdhkoisessa muodossa sahkopostin,
internetin tai muun tietoverkon yli tapahtuvaa asiointia ja digitaalisen tiedon ka-

sittelya.”

Olennaista on siis ymmartaa, etta digitaalinen taloushallinto ei tarkoita samaa
kuin paperiton kirjanpito, joka oli 1990-luvulla yleistynyt termi I&hes kaikesta
sahkoisesta taloushallinnosta. (Lahti & Salminen 2014, 15—21.)

Vuonna 1997 Suomi maailman ensimmaisend maana mahdollisti lainsdadan-
nollaén siirtymisen paperisesta taloushallinnosta sdhkoiseen. Ennen tatd muu-
tosta kaikki aineistot ja tositteet piti vahintaankin arkistoida paperisena. Nyt hie-
man yli kaksikymmentéa vuotta mydhemmin digitaalisuus on paaosassa talous-
hallinnossa. Nyt ollaankin jo kovaa vauhtia siirtymassa digitaalisesta taloushal-
linosta alykkaaseen taloushallintoon, jossa hyddynnetaan tekoalya ja ohjelmis-
torobotiikkaa (ks. kuva 5). (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 11.)
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Kuva 5. Kehitys paperittomasta taloushallinnosta alykkaaseen taloushallintoon
Suomessa (mukaillen Kaarlejarvi & Salminen 2018, 16).

4.1 Digitaalisen taloushallinnon hyddyt

Digitaalisen automaattisen taloushallinnon hy6tyja verrattuna paperisiin ja ma-
nuaalisiin prosesseihin ovat muun muassa sen tehokkuus ja nopeus, resurssien
ja arkistointitilan tarpeen vaheneminen seka ekologisuus. Digitaaliset prosessit
my06s parantavat toiminnan laatua ja lapinakyvyytta seka vahentavat virheita.
Jarjestelmien hoitaessa suurimman osan ty6vaiheista inhimilliset tallennus- ja

laskuvirheet vahenevat huomattavasti. (Lahti & Salminen 2014, 32—33.)

Lisaksi s&hkoinen taloushallinto poistaa paallekkaisia tydvaiheita, mahdollistaa
ajankohtaisen reskontran ja raportit seka jattad aikaa asiantuntijatydlle. Interne-
tissa toimivat ohjelmistot poistavat tyon teon paikkasidonnaisuuden seké helpot-

tavat organisaation sisaista yhteiskayttoa. Lisaksi sahkoisessd muodossa ole-
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van aineiston arkistointi on turvallista ja erilaisten hakujen tekeminen sahkai-
sessa muodossa olevasta datasta on tehokasta. (Helanto & Kaisaniemi & Kos-
kinen & Kuntola & Siivola 2013, 15—17.)

4.2 Haasteet digitaaliseen taloushallintoon siirtyessa

Digitaaliseen kirjanpitoon ja taloushallintoon siirtymiseen liittyy aina haasteita.
Taloushallinnon asiantuntijoiden pitdd opetella uudet kaytannaét ja toimintamallit,
vaikka he teknisesti osaisivat jo kirjanpidon. Yksi keskeisimmista asioista on au-
tomaation ohjaaminen. Kirjanpitdja ei ole endd manuaalisten kirjausten tallen-
taja vaan automaation hallitsija. Myods tasmaytystyon merkitys korostuu. (He-
lanto ym. 2013, 17.)

Lisaksi digitaaliseen taloushallintoon siirtyminen tarkoittaa lahes aina uuden oh-
jelman kayttoonottoa ja opiskelua (Helanto ym. 2013, 17). Erityisesti Trombin
kokoisessa organisaatiossa uuden ohjelman hankinta on investointi, jota tulee
harkita myds taloudellisesta nakékulmasta. Lisaksi uuden jarjestelman kayt-
téonotto vaatii toimihenkildiden ajallista investointia. Tama on tarkea ottaa huo-
mioon yhdistyksessé&, jossa toimihenkilt toimivat vapaaehtoisesti ja ilmaiseksi.

5 Trombi ry:n rahastonhoitajan oppaan toteutus

Idea oppaan luomisesta lahti tarpeesta, jonka itse havaitsin itse aloittaessani
toimeksiantajan rahastonhoitajana. Ehdotin hallituksen kokouksessa rahaston-
hoitajan oppaan tekemista opinnaytetydnani ja ehdotukseni hyvaksyttiin. Toi-
meksiantajan ehto oli kuitenkin se, etta opas salataan. Budjettia oppaan luo-

miseksi ei tarvittu, silla opas pystyttiin toteuttamaan ilman kuluja.

Suunnitteluvaiheessa rajasin opinnaytetyon siten, etta viitekehys keskittyy teori-
aan, lainsaadantoon seka muihin asetuksiin ja sdantéihin. Opas puolestaan
kaytannon ohjeisiin. Lisaksi rajasin oppaasta pois kirjanpidon perusteet, silla

oletuksena on, etta rahastonhoitaja osaa ne jo. Tarkoituksena oli luoda opas,
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jota toimeksiantajan tulevat rahastonhoitajat voivat paivittaa toimintatapojen

muuttuessa.

Aloitin opinnaytetyon tekemisen viitekehysta. Tarkoituksena oli tehdéa se ensin
valmiiksi ja sen jalkeen kasata opas, mutta paadyin tekemaan viitekehysta ja
opasta rinnakkain. Oppaassa hyddynnetaan viitekehyksen teoriapohjaan, mutta
se perustuu myds hyvin paljon Trombin kaytantdihin. Oppaan paétin toteuttaa
Canvalla, jotta saisin oppaan visuaalisesta ilmeesta Trombin graafisen ohjeis-

tuksen mukaisen. Canva on graafisen suunnittelun verkkotyokalu.

6 Johtopaatokset

Opinnaytetyoni ensisijaisena tehtévana oli luoda opiskelijayhdistyksen rahas-
tonhoitajalle kattava opas rahastonhoitajana toimimisesta. Lahtokohtana oli
luoda sellainen opas, jonka perusteella my6s ensikertaa rahastonhoitajana toi-

miva henkil6 kykenee suorittamaan tehtavansa.

Opasta tehdessa pyrin tekemaan siita niin selkean, ettd myds talousasioista va-
hemman kiinnostuneet ymmartaisivat rahastonhoitajan tehtavat yhdistyksessa.
Tama nakokulman taka-ajatuksena oli se, etta myoés muut hallituksen jasenet
voisivat hy6tya oppaan lukemisesta. Viitekehyksessa paneuduin enemman
muun muassa Yhdistysta koskevaan lainsdadantdon, jolloin viitekehyksesta voi-
sivat hyotya kaikki yhdistystoiminnasta enemman kiinnostuneet. Viitekehyk-
sessa on mielestani asioita, jotka olisivat hyva kaikkien yhdistyksen hallituk-

sessa toimivien lukea l&pi.

Mielestani saavutin tavoitteet opinnaytetydssani. Loin tietopohjan eli viitekehyk-
sen, jonka avulla opiskelijayhdistyksen rahastonhoitajan oppaan luominen oli

helppoa. Oppaaseen sain kerattya oleelliset tiedot toimeksiantajan rahastonhoi-
tajan tehtavien tueksi. Opinnaytetydsta tuli kokonaisuudessaan helppolukuinen

ja johdonmukainen. Oppaassa ei toisteta samoja asioita kuin viitekehyksessa,
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mika oli tavoitteeni. Opas pyrkii keskittymaan nimenomaan toimeksiantajan ra-
hastonhoitajan tarpeisiin, kun viitekehys puolestaan kasittelee niin sanotusti

taustatietoa.

Itse opinnaytetyon kirjoittamisprosessi oli pitké ja raskas, vaikka aihe olikin itsel-
leni tarked ja ajankohtainen. Tein opinnaytetydn kirjoittamisen ohella tdita ja toi-
min itse toimeksiantajan hallituksessa, jolloin ajan priorisointi opinnaytetyota
varten oli hankalaa. Lisaksi minulla oli hieman hankaluuksia kommunikoida oh-
jaavan opettajani kanssa, joka vahensi motivaatiota tyon edistdmiseen seka hi-
dasti prosessin etenemista. Loppua kohden prosessi alkoi kuitenkin etenemaan

paremmin.

Koska aihe oli minulle tarkea ja joiltain osin itsestaanselvyys, valilla tuntui han-
kalalta I0ytaa oikeat lahteet jo olemassa olevan tiedon tueksi. Esimerkiksi tiesin,
ettd Trombin tilinpaatdksen kaava ei noudattanut perinteista tuloslaskelman ja
taseen kaavaa, mutta viitekehysta varten minun taytyi etsia lahde, josta tama
tieto tulee. Vaikka ty6 tuntuikin valilla turhauttavalta, prosessi oli hyvin opetta-
vainen. Koen, etté opinnaytetyd kehitti minua niin kirjoittajana kuin ennen kaik-

kea aatteellisen yhdistyksen toimijanakin.
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