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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia YIT:n asuinrakennushankkeiden

tuotannon suunnitelmakatselmusten toimivuutta. Opinnaytetyossa kaydaan lapi
asuinrakennushankkeiden suunnitteluprosessin toimintaa yleisesti, mita kaikkea
asuinrakentamisen suunnitteluprosessiin liittyy ja miten suunnitteluprosessi ete-

nee YIT:n asuinrakennushankkeissa.

YIT:lla tydskentelevien vastaavan mestarin, tydopaallikdiden ja projektipaallikdi-
den haastatteluiden avulla selvitetaan erityisesti sita, mitka ovat YIT:n tuotan-
non suunnitelmakatselmusten kipupisteet ja miten tuotannon suunnitelmakatsel-

muksia voisi kehittaa.

Toisessa luvussa kasitellaan yleisesti asuinrakennushankkeiden organisaatiota
ja eri osapuolia, jotka vaikuttavat suunnitteluprosessiin. Kolmannessa luvussa

selvitetaan yleisesti asuinrakennushankkeen aikataulullista hallintaa.

Neljannessa luvussa kerrotaan YIT:n asuinrakentamisen suunnitteluproses-
sista. Viidennessa luvussa kerrotaan haastattelujen toteuttamisesta ja kuuden-

nessa luvussa tuodaan esiin tutkimustuloksia haastatteluiden perusteella.



2 Rakennushankkeen organisaatio

Asuinrakennusten rakentaminen toteutetaan lahes aina projekteina eli talonra-

kennushankkeina. Hanke alkaa paatoksesta tehda uusi rakennus ja paattyy sii-
hen, kun rakennus luovutetaan sopimusten mukaisessa kunnossa. Talonraken-
nushankkeen paaasiallisina osapuolina toimivat rakennuttaja, suunnittelijat, ra-

kentajat, viranomaiset ja rakennuksen kayttajat. Myos materiaalintoimittajat, ali-
hankkijat, konsultit ja rahoittajat osallistuvat hankkeeseen. Tydnjakoon vaikuttaa
hankkeen laajuus ja haasteellisuus. Vaativassa kohteessa osapuolet ovat usein

erikoistuneita alallaan. (Koski 1997, s. 8.)

Tassa luvussa rakennushankkeen organisaatiota tarkastellaan erityisesti suun-
nitteluprosessiin ja suunnittelun ohjaukseen liittyvasta nakokulmasta. Raken-
nushankkeeseen liittyvat useat osapuolet vaikuttavat omalta osaltaan hankkeen

suunnitteluun (kuva 1).
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Kuva 1. Rakennushankkeen organisaatio suunnittelun nakékulmasta (RT 13-
10860 2005, s. 3)

2.1 Suunnittelun johtaminen

Rakennushankkeeseen ryhtyva muodostaa hankkeen organisaation seka ni-
meaa projektille johtajan ja paasuunnittelijan. Projektille voidaan muodostaa
myos johtoryhma. (RT 13-10860 2005, s.1.) Johtoryhma on hallintaelin, joka
muodostuu paatoksentekoa varten tarpeelliseksi katsotusta maarasta rakennut-
tajan, kayttajien, projektin johtamisen ja suunnittelun johtamisen edustajia (RT
13-10860 2005, s. 3).

Suunnittelun sopimus- ja valtasuhteita kuvataan usein hierarkkisena linjaorgani-
saationa (kuva 2). Organisaatiomalli ja johtamistapa valitaan niin, ettd ne mah-
dollistavat tavoitteen mukaisen johtamisen, johon kuuluvat esimerkiksi yhteis-
tyd, viestinta, ohjaus, laadunhallinta, raportointi ja paatoksenteko. (RT 13-10860
2005, s. 2.)
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Kuva 2. Hierarkkinen sopimusmalli (RT 13-10860 2005 s. 2)

Kun suunnittelu on kaynnistynyt, kuvaa toiminnallinen matriisiorganisaatio (kuva
3) johtamista ja eri osapuolten yhteisty6ta linjaorganisaatiota paremmin. Tassa
vaiheessa kaytannon vastuu suunnittelun johtamisesta siirtyy paasuunnittelijalle
ja vastaaville erityisalojen suunnittelijoille. Kaikki suunnittelijat raportoivat toi-

meksiantajalle, paasuunnittelijalle ja projektinjohdolle. (RT 13-10860 2005, s. 2.)
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Kuva 3. Toiminnallinen matriisiorganisaatiomalli (RT 13-10860 2005, s. 2)

Suunnittelun johtaminen on esisijaisesti paasuunnittelijan vastuulla, mutta johta-
misen tehtavia voi myods jakaa. Suurissa hankkeissa tilaaja tai rakennuttajakon-
sultti voi hoitaa suunnittelun hallinnollista johtamista seka hankkeen kokonaisai-
kataulun sovittamista paasuunnittelijan kanssa. Suunnittelun johtamiseen liitty-
via yleisia tehtavia ovat muun muassa suunnittelun valvonta, organisointi, oh-
jaus ja koordinoiminen. (RT 13-10860 2005, s. 2.)

2.2 Rakennushankkeen osapuolet

Karkeasti jaettuna rakennushankkeen osapuolet koostuvat rakennuttajasta,
suunnittelusta, rakentamisesta ja viranomaisista, jotka saatelevat ja tarkastele-
vat hanketta (kuva 4) (RT 10-11222 2016, s. 1).
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Kuva 4. Rakennushankkeet osapuolet karkeasti jaoteltuna (RT 10-11222 2016,
s. 1)

Rakennuttamisen nimikkeilla rakennushankkeeseen ryhtyva, rakennuttaja ja ti-
laaja tarkoitetaan usein samaa tahoa, jota voidaan kutsua rakennuttajaksi. Ra-
kennuttamisen tehtavia ovat esimerkiksi rakennushankkeen kaynnistaminen, lu-
pien hankinta, rakentamisen lapiviennista huolehtiminen lakien ja asetusten mu-
kaisesti seka hankkeen vaatimuksien ja tavoitteiden maarittaminen. (RT 10-
11222 2016, s. 1.)



2.2.1 Rakennushankkeeseen ryhtyva

Rakennushankkeeseen ryhtyva on virallisesti luonnollinen tai juridinen henkild,
jonka nimiin rakennusluvat haetaan ja joka huolehtii, etta rakennushanke toteu-

tetaan lupien seka lakien ja asetusten mukaisesti. (RT 10-11222 2016, s.1.)

Rakennushankkeeseen ryhtyvan tehtavat:

e Vastuu rakennuttamisen organisoimisesta joko omilla resursseilla tai tee-

tettyna ulkopuolisilla rakennuttajapalveluilla.

e Laissa saadetty huolehtimisvelvollisuus siita, etta rakennushanketta hoi-
tavat suunnittelijat ja tyonjohtajat tayttavat kelpoisuusvaatimukset ja
myos muut rakennushankkeen osapuolet omaavat tehtaviensa vaativuu-
den mukaisen asiantuntemuksen ja ammattitaidon. (RT 10-11222 2016,
s.1.)

2.2.2 Rakennuttaja

Rakennuttajan tehtavana on kaynnistaa hanke ja hoitaa sen lapivienti hankki-
malla muun muassa rahoitus, rakennesuunnitelmat ja solmimalla urakkasopi-
mukset rakentajien kanssa. Rakennuttaja myds koordinoi osapuolia ja ohjaa
hanketta. (Koski 1997, s. 8.)

Rakennuttaja on luonnollinen tai juridinen henkiloa, jolle rakennustyo tehdaan ja
joka vastaanottaa tyon. Rakennuttaja on juridisesti tilaaja haneen suorassa so-
pimussuhteessa oleville muille rakennushankkeen osapuolille. Arkikielessa ra-
kennuttajaa voidaan kutsua tilaajaksi. (RT 10-11222 2016, s. 2.)

Usein rakennuttaja omistaa kiinteiston tai muulla tavalla hallitsee rakennuspaik-

kaa seka hakee nimiinsa rakentamiseen liittyvat viranomaisluvat. Tallaisessa



tapauksessa rakennuttaja on myos lainsaadannén mukaan rakennushankkee-
seen ryhtyva. (RT 10-11222 2016, s. 2.)

Rakennuttajana voi toimia organisaatio, joka usein jakaantuu paattavaan ja toi-
meenpanevaan tasoon. Rakennuttajaorganisaation paattava taso voi olla esi-
merkiksi ohjausryhma, yhtion hallitus, vastuuhenkild tai muu vastaava ryhma tai
henkilo. Paattava yksikko johtaa rakentamista ja sen vastuulla on tehda ajoissa
sellaiset tyon toteutuksen vaatimat paatokset, joita ei ole siirretty toimeenpane-
van tason vastuulle. (RT 10-11222 2016, s. 2.)

Toimeenpaneva taso muodostuu usein projektipaallikosta tai -johtajasta seka
hanen valvonnassaan tyoskentelevasta projektiorganisaatiosta. Projektipaal-
likko tai -johtaja huolehtii projektitehtavien kaytannon suorittamisesta ja vie paa-
tosesitykset paattajatason tai kayttajien hyvaksyttaviksi. Rakennuttaja voi muo-
dostaa toimeenpanevan projektiorganisaation omasta henkilostostaan tai tukeu-
tua tarvittaessa konsultteihin. (RT 10-11222 2016, s. 2.)

Rakennuttajan suunnittelun ohjaus varmistaa, etta suunnitteluprosessissa saa-
vutetaan tavoitteet ja tuotetaan hyvaksyttavat suunnitelmat. Suunnittelun oh-
jaukselle kuuluvia rakennuttamistehtavia ovat esimerkiksi suunnittelukokousten
ja -katselmusten jarjestaminen, dokumentointi ja ratkaisuvaihtoehtojen vertailu.
(RT 10-11222 2016, s. 2.)

Laajoissa rakennushankkeissa toimijoiden on sovittava, kuka ohjaa rakennus-
hanketta, hoitaa tiedonkeruun ja milla tavalla tietoja luovutetaan eteenpain. Do-
kumentoinnissa taytyy huomioida pidempiaikaiset arkistointivaatimukset, vas-

tuut takuuajan jalkeen, mahdolliset laajennetut vastuuajat seka mahdollisten



kiinteiston mydhempien omistajavaihdosten dokumenttivaatimukset. (RT 10-
11222 2016, s. 2.)

Rakennuttajan tehtavat

Hankkeen toteuttamisedellytysten selvittdminen ja hankkeen organisointi.

Tarvittavien suunnitelmien, rahoituksen ja viranomaislupien hankinta.

Rakennushankkeen toteutussopimusten tekeminen seka rakennustdiden

tilaus ja vastaanottaminen.

Rakennushankkeeseen patevan turvallisuuskoordinaattorin nimeaminen.

Haitta-ainekartoituksen teettaminen rakennuskohteesta ennen rakennus-

toiden aloitusta.

Suunnittelijoiden ja muiden hankkeen lapiviennin edellyttdmien asiantun-

tijoiden kiinnittaminen hankkeeseen.

Hankkeen ohjaus ja koordinointi.

Paatoteuttaja nimeaminen kaupallisiin asiakirjoihin. Paatoteuttaja hoitaa

sopimuksen mukaisesti tydmaan johtovelvollisuudet.

Tiedonhallinnan projektimenettelyiden, tietomalli- ja tiedostomuotovaati-

musten maarittaminen seka hankkeen projektipankin perustaminen.

Rakennuksen kaytto- ja huolto-ohjeen laatiminen.

(RT 10-11222 2016, s. 2.)
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2.2.3 Perustajaurakoitsija

Perustajaurakoitsija on asuntokauppalain mukaan perustajaosakas. Perusta-
jaurakoitsija perustaa asuntoyhtion, rakentaa kohteen ja myy asunto-osakkeita
jo rakentamisvaiheessa. Perustajaurakoitsijan vastuulle kuuluu rakennuttajan ja
urakoitsijan tehtavat, kunnes asunto-osakeyhtion osakkeet tai kiinteistoyhtio
myydaan. Useimmin perustajaurakoitsija tekee urakkasopimuksen perustetun
yhtion ja rakennusliikkeen valille. Omien resurssiensa perusteella perustajaura-
koitsija valitsee hankkeen toteutusmuodon seka laatii sen mukaiset sopimukset
eri osapuolien kanssa. (RT 10-11222 2016, s. 3.)

2.2.4 Kayttajat

Kayttajalla viitataan osapuoleen, jonka tilantarvetta varten hanke kaynnistetaan
(Koski 1997, 8). Asuntotuotannon rakennushankkeen kaynnistyessa kaikki kayt-
tajat eivat yleensa ole viela sitoutuneet hankkeeseen. Hankkeeseen tulee uusia
kayttajia suunnittelu- ja rakennustdiden aikana seka niiden valmistuttua, jolloin
suunnittelussa ja toteutusmuodossa korostuu muuntojoustavuus. Se tarkoittaa,
etta toteutettavat tilat pystytaan rakentamisen aikana tai hankkeen valmistuttua

muuntamaan erilaisiin kayttajien tarpeisiin. (RT 10-11222 2016, s. 3.)

Kayttajaryhmat eivat aina osallistu rakennushankkeeseen. Kayttajaryhmalla voi
olla yhteyshenkild, jonka tehtavana on tiedottaa kayttajaryhman tarpeista hank-
keen rakennuttajaorganisaatiolle seka hankkeen edistymisesta kayttajaryh-
malle. Usein rakennushankkeen yhteydessa voidaan kehittaa myos kayttajan
toimintaa. Tallaisessa tapauksessa rakennushankkeessa voi olla mukana tyo-
ympariston kehittaja, joka voi edustaa tilassa harjoitettavasta toiminnasta vas-

taavaa tai kiinteiston hoidosta vastaavaa tahoa. Usein kayttaja ja omistaja
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edustavat eri tahoja, jolloin kiinteistdénhoidosta vastaa yleensa rakennuksen
omistaja. (RT 10-11222 2016, s. 3.)

2.3 Suunnittelu

Rakennushankkeen suunnittelun toteuttaa useimmiten suunnittelijaryhma, joka
muodostuu eri alojen suunnitteluasiantuntijoista. Suunnittelutehtavat painottuvat
rakennushankkeen ominaispiirteiden perusteella. Suunnittelutehtavat on jaettu
maankaytto- ja rakennuslaissa (MRL 120d §) neljaan eri vaativuusluokkaan. Sa-
maan rakennushankkeeseen voi kuulua eri vaativuusluokkiin lukeutuvia suun-
nittelutehtavia. Suunnittelijoiden kelpoisuusvaatimukset riippuvat tehtavien vaa-
tivuusluokista. Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on arvioida suunnitte-
lijoiden kelpoisuudet suunnittelutehtaviin. (RT 10-11222 2016, s. 3.)

2.3.1 Paasuunnittelija

Rakennushankkeessa on oltava nimetty paasuunnittelija, joka vastaa suunnitte-
lun kokonaisuudesta ja laadusta. Rakennushankkeen aikana paasuunnittelija
huolehtii, ettd rakennussuunnitelmat ja erityissuunnitelmat muodostavat koko-
naisuuden, jonka perusteella rakentamista koskevat asetukset ja maaraykset
seka hyvan rakennustavan vaatimukset tayttyvat. Paasuunnittelija koordinoi
suunnitteluryhman tyéta. Paasuunnittelijan taytyy tayttaa rakennus- tai erityis-
suunnittelijan kelpoisuusvaatimukset vahintaan kyseessa olevan rakennushank-
keen vaativimman suunnittelutehtavan mukaan. Paasuunnittelijalla on oltava
riittava asiantuntemus ja ammattitaito suunnitelmien yhteensovittamisen johta-
miseen. (RT 10-11222 2016, s. 3-4.)

2.3.2 Rakennussuunnittelija (arkkitehti)

Rakennussuunnittelija muodostaa hankkeen tavoitteiden mukaiselle lopputuot-
teelle arkkitehtonisen kokonaisratkaisun, joka huomioi toiminnallisen, teknisen,
taiteellisen ja taloudellisen puolen. Suunnitelmassa taytyy huomioida myos toi-

minnan vaatimat turvallisuus-, terveellisyys- ja ymparistdasiat.
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Rakennussuunnittelija vastaa my0s siita, ettd rakennus sopii ymparistdonsa.
(RT 10-11222 2016, s. 4.)

2.3.3 Erityissuunnittelijat

Rakennushankkeen erityissuunnitteluun lukeutuvat esimerkiksi rakenne- ja talo-
tekninen suunnittelu. Erityissuunnittelijoihin kuuluvat myos muun muassa geo-
tekninen suunnittelija, elinkaarisuunnittelija, valaistussuunnittelija, maisema-
suunnittelija seka sisustussuunnittelija. Jos erityissuunnitelmaa on ollut laati-
massa yhta useampi erityissuunnittelija, rakennushankkeeseen ryhtyvan taytyy
nimeta heista kyseisen erityisalan kokonaisuudesta vastaava erityissuunnittelija.
(RT 10-11222 2016, s. 4.)

2.3.4 Rakennesuunnittelija

Rakennesuunnittelijan vastuulla ovat rakennuksen rakennustekniset suunnitte-
lutehtavat. Pienissa rakennushankkeissa kaikki rakennustekniset suunnittelu-
tehtavat ovat yleensa yhden asiantuntijan vastuulla. Suuremmissa ja vaativam-
missa hankkeissa tehtavia voi eriyttda. Rakennesuunnittelijan tehtavia ovat ra-
kenteiden mitoittaminen, perustus-, runko- ja rakenneratkaisujen kehittaminen,
rakennuksen toteutuskelpoisuudesta, rakennusteknisesta seka rakennusfysi-
kaalisesta toimivuudesta huolehtiminen seka elementtiasennusten ja tydnaikais-
ten rakenteiden tyoturvallisuuteen liittyvat tehtavat. Tehtavat voi jaotella geotek-
niseen seka rakenne- ja elementtisuunnitteluun. Rakennesuunnittelua varten
selvitetdan yleensa perustamisolosuhteet erillisena toimeksiantona. (RT 10-
11222 2016, s. 4.)

2.3.5 Talotekninen suunnittelu

Lammitys-, ilmanvaihto-, sahko- seka vesi- ja viemarijarjestelmien suunnittelu
ovat rakennushankkeeseen sisaltyvia erillisia suunnittelualueita. Kiinteistoihin
liittyvien laitosten ja laitekokonaisuuksien ohjaamiseen, saatamiseen ja valvon-

taan tarkoitettujen rakennusautomaatiojarjestelmien (RAU) suunnittelu on oma
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suunnittelutehtdvansa. Sen voi hoitaa LVI-, sahkdsuunnittelija tai tehtavaan eri-
koistunut rakennusautomaatiosuunnittelija. Teletekniseen suunnitteluun kuuluu
tiedonsiirtoon, kaytto- ja toimintaturvallisuuteen, viestintaan ja henkilopalveluihin
kuuluvien sahkoisten jarjestelmien suunnittelu. Teknisten jarjestelmien erityis-
suunnitteluun voi sisaltya esimerkiksi paloturvallisuus, hissit, kuljettimet, kylma-
laitteet ja korroosionesto. (RT 10-11222 2016, s. 4.)

2.3.6 Asiantuntijat

Rakennushankkeessa voi toimia suunnittelun eri osa-alueiden erityisasiantunti-
joita, kuten esimerkiksi palotekninen asiantuntija, kustannusasiantuntija, elin-
kaariasiantuntija, energiatehokkuusasiantuntija, lasiasiantuntija, likenneasian-
tuntija, sisailma-asiantuntija, konservoinnin asiantuntija seka kiinteiston yllapi-
don asiantuntija. Asiantuntijat voivat kytkeytya rakennushankkeeseen erikseen
tai rakennus-, rakenne- tai taloteknisen suunnittelun toimeksiannoissa. (RT 10-
11222 2016, s. 4.)

2.3.7 Erityismenettely ja ulkopuolinen tarkastus

Rakennusvalvontaviranomainen voi vaatia erityismenettelya uudis-, korjaus- tai
muutostyohankkeissa silloin, kun hanke on erittain vaativa ja sisaltaa erityisia
riskeja rakenteelliseen turvallisuuteen, paloturvallisuuteen, rakennusfysikaali-
seen toimivuuteen tai terveellisyyteen liittyen. Erityismenettelyn tarkoituksena
on huolehtia, etta rakennushankkeeseen ryhtyva ja sen suunnittelijat tunnistavat
hankkeeseen sisaltyvat riskit ja tekee toimenpiteita niiden valttamiseksi. Useim-
miten toimenpiteena tehdaan suunnitelmien ulkopuolinen tarkastus, jolloin saa-
daan riippumaton ja pateva asiantuntijan lausunto siita, tayttavatkd suunnitelmat
niille saadetyt vaatimukset. Kaytannossa tarkastus etenee vuorovaikutteisena

prosessina samaan aikaan varsinaisen suunnittelun kanssa. Ulkopuolisen
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tarkastajan kannattaa olla mukana suunnittelun alkuvaiheesta saakka ja tarkas-
taa myoOs suunnittelun lahtokohdat. (RT 10-11222 2016, s. 4.)

2.3.8 Kosteudenhallinta

Rakennushankkeen kosteudenhallinta on osa laadunhallintaa. Sen tarkoituk-
sena on varmistaa, etta hankkeen lopputuloksena syntyy laadukas, terve ja kos-

teusteknisesti oikealla tavalla toimiva rakennus. (RIL ry 2011, s. 19.)

Rakennushankkeen kosteudenhallinnan on perustuttava jatkuvaan kosteusris-
kien analysoimiseen ja arvioimiseen lapi hankkeen. Siihen sisaltyy esimerkiksi
olosuhteiden ja lahtotietojen selvittaminen seka hankkeen kosteusriskiluokan ja
hankekohtaisten riskien maarittdminen. Tarkeana tydkaluna tassa toimii kosteu-
denhallintasuunnitelma, joka tehdaan tavoiteasettelu vaiheessa ja sita tayden-
netaan ja noudatetaan suunnittelu- ja rakennusvaiheessa. Suunnitelmaa kayte-

tdaan myos valmiin rakennuksen yllapidossa ja huollossa. (RIL ry 2011, s. 20.)

2.4 Rakentaminen

Urakoitsijat vastaavat rakennuttajan toimeksiannosta rakennuksen konkreetti-
sesta rakentamisesta. Usein rakennushankkeissa on monia eri urakoitsijoita,
jotka tekevat sovitusti tietyn tydkokonaisuuden. Urakat voivat sisaltaa myos
suunnittelua ja materiaalihankintoja. Urakoitsijat voidaan valita kilpailuttamalla
tai neuvottelumenettelylld. Urakkasopimuksissa ja niiden liitteissd maaritellaan
eri osapuolten vastuut. Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen (YSE) mu-
kaan tydomaan johtovelvollisuus kuuluu paaurakoitsijalle. Rakennustydmaan joh-
tamisella sovitetaan yhteen rakennustydmaalla toimivien osapuolten tydsken-

tely. Jos kohteesta puuttuu paaurakoitsija tai kohteelle ei ole nimetty



15

johtovelvollisuuksista vastaavaa johtajaa, rakennustydmaan johtaminen kuuluu
rakennuttajalle. (RT 10-11222 2016, s. 4.)

Lisaksi rakennustydomaan johtotehtaviin kuuluu tydmaan hallinto, yleisjohtami-
nen, vastaavan tyonjohtajan asettaminen, lainmukaiset paatoteuttajan tehtavat,

tydbmaan aikataulutus ja tydmaan vakuuttaminen. (RT 10-11222 2016, s. 4.)

2.4.1 Paatoteuttaja

Paatoteuttajalla tarkoitetaan yhteisen rakennustydmaan paaasiallista maarays-
valtaa kayttavaa tydnantajaa. Rakennuttajan taytyy nimeta yhteiselle rakennus-
tyomaalle paatoteuttaja. Rakennuttajalla on myos mahdollisuus tehda paato-
teuttajatehtavat ja organisoida hankinnat itse tai rakennuttajakonsultin avulla.
Rakennuslupaa edellyttdvaan rakennustyohon taytyy nimeta rakennustyota joh-
tava vastaava tyonjohtaja. Paatoteuttajan tehtavista vastaavan taytyy olla riitta-
van pateva ja asiantunteva huolehtimaan paatoteuttajalle saadetyista tyoturvalli-
suustehtavista rakennushankkeen olosuhteet ja muut turvallisuuteen vaikuttavat
asiat huomioiden. Usein paaurakoitsija nimetaan myos paatoteuttajaksi. (RT 10-
11222 2016, s. 5.)

2.4.2 Erityisalan urakoitsija

Erityisalan urakoitsijoihin kuuluu esimerkiksi talotekniset (LVISA) urakoitsijat.
Rakennusluvan vaativassa rakennustydssa taytyy vastaavan tyonjohtajan li-
saksi olla kiinteiston vesi- ja viemarilaitteiston rakentamisesta seka ilmanvaihto-
laitteiston rakentamisesta vastaavat tyonjohtajat silloin, kun laitteistot ovat vaati-
via. Mikali rakennusluvan vaativa rakennustyd tai sen osa on vaativa, voi raken-

nusvalvontaviranomainen rakennusluvassa, aloituskokouksessa tai erityisesta



16

syysta rakennustydn aikana maarata, etta rakennustydssa taytyy olla mukana

myds muiden erityisalojen tyonjohtajia. (RT 10-11222 2016, s. 5.)

2.4.3 Tuoteosatoimittaja ja kayttajien erillistoimittajat

Tuoteosakaupan kokonaisuus sisaltaa suunnittelupalvelun, tuoteosien valmis-

tuksen tydmaan ulkopuolella ja valmiiden osien asennuksen tyomaalla. Kaytta-
jien erillistoimittaja on sopimussuhteessa kayttajaan ja myos tama on huomioi-
tava suunnittelussa. (RT 10-11222 2016, s. 5.)

2.4.4 Viranomaiset

Viranomaisen tehtaviin kuuluu kaavoitustyo, rakennusvalvonta ja osassa hank-
keista myds rahoituksen jarjestaminen. Kaavoituksen tarkoituksena on osoittaa
maa-alueet yhteiskunnan, yritysten, yhteisdjen ja yksityishenkildiden rakenta-
mistarpeisiin varmistaen tasapainoisen yhteiskuntakehityksen. Rakennusval-
vonta varmistaa, etta rakennustyo sujuu turvallisesti ja valmis rakennus on tek-

nillisesti toimiva, turvallinen ja terveellinen. (Koski 1997, s. 8.)

Maankaytto- ja rakennuslain 18. luvussa maaritelldaan rakentamisen luvat ja toi-
menpiteet. Kunnan rakennusvalvonnassa sovelletaan lain maarayksia. Raken-
nuslupaa haettaessa viranomaiselle osoitetaan, etta suunniteltu rakennustoi-
menpide on lain ja sdanndsten seka voimassa olevan kaavan sallima. Raken-
nustoimenpiteen taytyy tayttdd myods muut rakennuspaikkaa koskevat vaatimuk-
set, kuten rakennussuojelupaatokset ja muinaismuistolain piirissa olevat koh-
teet. (RT 10-11222 2016, s. 5.)

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo rakennustoimintaa yleisen edun nako-
kulmasta ja huolehtii, etta rakentaminen on lain mukaista. Rakennusvalvontaan
kuuluu myos suunnittelijoiden ja tyonjohtajien kelpoisuuksien valvominen, suun-
nitelmien ennakkokatselmukset, rakennuspaikalla pidetyt katselmukset ja tar-
kastukset. Viranomaisvalvonnan latu ja laajuus ovat osittain kytkdksissa hank-

keen luonteeseen ja rakennuttajan oman valvonnan tasoon. Myés muun
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muassa terveys-, palo-, tydsuojelu-, rakennus- ja ymparistonsuojeluviranomai-

set valvovat omaa vastuualuettaan. (RT 10-11222 2016, s. 5.)

3 Rakennushankkeen ajallinen hallinta

Tuotannon ajallinen hallinta on tarkein osa-alue hankkeen tuotannonhallin-
nassa. Ajallisen hallinnan ongelmat nakyvat usein myos tuotannon laadussa ja
kustannuksissa. Tarkeaa on aikataulusuunnittelun realistisuus ja tuotannon ta-

voitteiden tayttaminen. (Junnonen 2010, s.11.)

3.1 Rakennushankkeen vaiheet

Talonrakennushankkeen vaiheet voidaan jakaa tarveselvitykseen, hankesuun-
nitteluun, rakennussuunnitteluun, jota toisinaan kutsutaan toteutussuunnitte-
luksi, rakentamiseen ja kayttoonottoon (Koski 1997, s. 8; RT 10-11224 2016, s.

1). Viela tarkemmin ne voidaan jakaa kuvan 5 mukaisesti.

EHDOTUS- TOTEUTUS-
TARVESELVITYS HANKESUUNN\TELMAT SUUNNITTELU YLEISSUUNNITTELU ? SUUNNITTELU T RAKENTAMINEN T TAKUUAIKA
SUUNNITTELUN VALMISTELU RAKENNUSLUPATEHTAVAT RAKENTAMISEN VALMISTELU KAYTTOONOTTO

J ! Lo

Hankepaatos Investointipaatos Valittu Hyvaksytty yleissuunnitelma Hywaksytyt Vastaanottopaatos
ehdotussuunnitelma ja paapiirustukset toteutussuunnitelmat

Kuva 5. Talonrakennushankkeen vaiheet (RT 10-11224 2016, s.1.)

Tarveselvitysvaiheessa todetaan kayttajan tilantarve ja selvitetaan, milla tavalla
siihen vastataan. Tassa vaiheessa kootaan hankkeen lahtotiedot, laajuus ja si-
jainti seka arvioidaan aikataulu, kustannukset ja rahoitustapa. (Koski 1997, s.
8.)
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Hankesuunnitteluvaiheessa tarkennetaan tarveselvitysta ja paatetaan hank-
keelle tavoitteet, ajoitus, kustannukset ja sijainti. Suunnitteluasiakirjoista koo-
taan hankesuunnitelma, jonka perusteella tehdaan paatds hankkeen kaynnista-
misesta. (Koski 1997, s. 8-9.)

Rakennussuunnitteluvaiheessa tuotetaan tarveselvityksen ja hankesuunnitel-
man pohjalta arkkitehtoniset ja tekniset suunnitelmat, joiden perusteella kohde
pystytdan rakentamaan. Luonnossuunnitelmat osoittavat rakennuksen tekniset
yleisratkaisut ja sijoittumisen tontille. TyOpiirustuksissa tulevat esiin rakenteiden

ja rakennusosien yksityiskohtaiset tekniset ratkaisut. (Koski 1997, s. 9.)

Suunnitteluvaiheen kestoon vaikuttaa paatdksenteon vaatima aika. Paatosten
viivastyminen lyhentaa suunnitteluun kaytettavaa aikaa silloin, kun valmistumi-
sen tavoiteaikataulusta halutaan pitaa kiinni. Rakennesuunnittelun tavoiteajassa
on mahdollisuus joustoon lisaamalla suunnitteluresursseja. Liian tiukka suunnit-
teluaikataulu voi kuitenkin johtaa virheisiin ja epaedullisiin ratkaisuihin, kun vaih-
toehtoisten suunnitteluratkaisujen pohtimiseen ei riitd aikaa. Kirea aikataulu on
huomioitava myos suunnittelusopimuksissa ja palkkioissa. Aikaa taytyy varata

my0s riittavasti rakentamisen valmistelulle. (RT 10-11225 2016, s. 2.)

Rakentamisvaiheessa keskeisia tehtavia ovat tuotannonsuunnittelu, tydmaan
perustaminen, rakentaminen, valvonta, ohjaus, koekayttd, kohteen luovutus ja

tydmaan lopettaminen (Koski 1997, s. 9).

3.2 Rakennushankkeen osittelu

Rakennushankkeen osittelulla tarkoitetaan hankkeen jakamista pienempiin osiin
sen hallitsemisen helpottamiseksi (Koskeneva & Sahlstedt 2011, s. 71). Ositte-
lulla kuvataan koko projektia ja sen eri osien liittymista toisiinsa teknisesti, toi-
minnallisesti, aikataulullisesti, kustannuksiltaan seka vastuiltaan. Rakennus-
hankkeen ositteluun on eri tapoja hankkeen vaiheesta, ominaispiirteista ja osa-

puolista riippuen. Osittelussa on huolehdittava kokonaisuudesta ja
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jatkuvuudesta seka sovittava, mika taho huolehtii eri vaiheiden ja osien toteutta-
misesta. (RT 10-11224 2016, s. 1-2.)

Tehtavittain ja tyoOlajeittain hankkeen voi ositella esimerkiksi johtamiseen, suun-
nitteluun ja rakennustoihin. Nama osa-alueet ositellaan viela yksityiskohtaisem-
miksi tehtaviksi tai tyolajeiksi. Suunnittelun voi ositella esimerkiksi arkkitehti-, ra-
kenne-, LVI-, ja sahkosuunnitteluun. (RT 10-11224 2016, s. 2.)

Sijainnin mukaan rakennus voidaan ositella lohkoihin ja siitd edelleen osa- ja
tydkohteisiin (kuva 6). Sijainnin mukaista osittelua kutsutaan yleisesti lohkoja-
oksi. Lohkojako on hankkeen aikatauluhallinnan perusta. Rakentamisvaihetta
voidaan nopeuttaa tekemalla t6ita limittain ja porrastaen rakennuksen eri
osissa. (RT 10-11224 2016, s. 2.)

osakohde B3 &1— tyokohde B3a

osakohde A2

LOHKO A LOHKO B

Kuva 6. Rakennushankkeen voi ositella sijainnin perusteella lohkoihin, osakoh-
teisiin ja tydkohteisiin (RT 10-11224, s. 2).

Rakenteellisessa osittelussa rakennus jaetaan fyysisiin osiin, esimerkiksi perus-
tuksiin, runkoon, vesikattoon ja valiseiniin. Rakenteellinen osittelu on tarpeelli-
nen projektin sisallén ja tuloksen kuvaamisessa. Osittelun voi tehda myds ra-
kenteellisesti jarjestelmiin, jotka muodostavat useasta rakennusosasta
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toiminnallisia kokonaisuuksia kuten lammitysjarjestelma ja valaistusjarjestelma.
(RT 10-11224 2016, s. 2.)

Avoimen rakentamisen mukaisessa osittelussa rakennus jaetaan kiintedan pe-
rusosaan ja muuntuvaan tilaosaan. Taman periaatteen mukaan rakennushanke
jakautuu yleensa rakennuttajan paatoksenteon kannalta sopiviin osiin. Mene-
telma antaa tilaa myohaisiin tilapaatoksiin rakennushankkeen aikana seka kay-

tonaikaiseen muunto- ja kayttdjoustoon. (RT 10-11224 2016, s. 2.)

Rakennushankeen voi ositella urakoihin ja hankintoihin samalla tavalla kuin ty6-
lajeihin. Urakoihin ja hankintoihin voi ositella myos lohkojen mukaan. Eri tyola-
jien tehtavia voi sisallyttda samaan urakkaan. Rakennushankkeen voi ositella
suunnitelmapaketteihin tehtavaluetteloiden mukaisesti, jolloin suunnitelmapa-
ketti on myos suunniteltava toteutussuunnitelmien kokonaisuus. Tama voi pal-
vella yhta tai useampaa hankintapakettia. Perinteisessa urakoinnissa suunnitel-
mapaketti voi olla tietyn rakennusvaiheen tai alueen suunnitelmakokonaisuus,
esimerkiksi maanrakennusvaihe, perustusvaihe, runkovaihe, rakennuksen
vaippa tai sisavalmistusvaihe. (RT 10-11224 2016, s. 3.)

3.3 Aikatalu

Hankkeen aikataulu maarittelee kehykset hakkeen toteutukselle. Aikataulua laa-
dittaessa mietitdan mita tehdaan, milloin ja millaisessa jarjestyksessa. Aikatau-
lua varten maaritetaan hankkeen ja sen tehtavien vaatima aika ja sijoitetaan

tehtavat realistisesti kokonaisuuden hallintaa ajatellen. (RT 10-11225 2016, s.

1.)

Realistinen hankkeen keston maarittely auttaa haketta etenemaan aikataulussa,
edistaa urakoitsijoiden ja konsulttien kiinnostusta hanketta kohtaan seka mah-
dollistaa eri osapuolten hyvan yhteistyon hankkeessa. Aikataulun realistisuus
vaikuttaa myos olennaisesti kohteen laatuun. Laadukkaassa projektissa eri osa-

puolten tehtavat sovitetaan yhteen ja niille varataan riittdvasti aikaa. Myos
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ajoitus, suhdannetilanne, markkinakapasiteetti seka olosuhteet ja niiden hallinta
otetaan huomioon. (RT 10-11225 2016, s. 1.)

Rakennuttaja maarittelee hankkeelle tavoiteaikataulun, joka muodostaa hank-
keen vaiheiden ja tehtavien ajoituksen pohjan. Kokonaisajan kanssa rinnakkain
on tarkasteltava eri vaiheiden tavoiteaikoja. (RT 10-11225 2016, s. 1.)

Hankeaikataulussa on huomioitava hankesuunnittelun, rakennusluvan ja raken-
nussuunnittelun kesto, rakentamisen valmistelu seka rakentamisen kesto. Han-
keaikatauluun vaikuttavat keskeisesti myos valittu toteutusmuoto, hankkeen
osittelu ja kayttoonottoajankohtaan liittyvat reunaehdot. Hankkeen kokonaiskes-
toon voi vaikuttaa osittelulla tai limittdmalla vaiheita keskenaan. Myos kiinteat
paivamaarat, jotka ovat esimerkiksi tietyn tehtavan kaynnistymisen edellytyk-
sena, vaikuttavat hankeaikatauluun. (RT 10-11225 2016, s. 5.)

Tyypillinen aikataulumuoto on ketjumalli (kuva 7), jossa hankkeen vaiheet seu-
raavat toisiaan perajalkeen. Rinnakkaismallissa (kuva 8) hakkeen kokonaisai-
kaa pyritdan lyhentamaan limittdamalla vaiheita keskenaan. Rinnakkaismalli sopii
projektinjohto- ja yhteisvastuullisiin toteutusmuotoihin, joissa toteutussuunnit-
telu, hankinnat ja rakentaminen limittyvat keskenaan. Tassa mallissa hankkeen
yksittainen vaihe voi pidentya, mutta kokonaiskesto voi lyhentya. (RT 10-11225
2016, s. 2.)

KETJUMALLI AKA P

Ehdatus- ja yleis

suunnittelu ﬁ

Toteutussuunnittelu *

Rakentamizen *

valmistelu

Rakentaminen _

Suunnittelu ja
rakentaminen yhteensd

Kuva 7. Ketjumallissa hankkeen vaiheet seuraavat ajallisesti toisiaan. (RT 10-
11225, s. 2)
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RINMAKKAISMALLI Alka  —

Ehdotus- ja yleis-
suunnittelu
Te L

Tj T N N N N

Hj

Rakentaminen

Suunnittelu ja
rakentaminen yhteensa

Te = ennen rakentamisen alkua tehtavien hankintojen toteutussuunnittelu
Tj = rakentamisen aikana tehtdvien hankintojen toteutussuunnittelu

He = ennen rakentamisen alkua tehtdvat hankinnat
Hj = rakentamisen aikana tehtdvit hankinnat

Kuva 8. Rinnakkaismallissa hankkeen kokonaisaika lyhenee vaiheiden limitta-
miselld. (RT 10-11225, s. 2)

Hankesuunnitteluvaiheessa rakennuttaja laatii myds alustavan rakentamisaika-
taulun, joka maarittelee rakentamisvaiheen keston ja toimii suunnittelun tavoite-
aikatauluna. Rakentamisaikataulua laadittaessa huomioidaan toiminnan tarpeet,
maa-alueen omistamisesta, kaavasta ja kunnallistekniikan tilanteesta aiheutuvat
rajoitukset, nykyisten tilojen kayttdmahdollisuus seka toiminnan jarjestaminen
rakentamisen aikana, suunnittelu- ja rakentamisvaiheen aikatarpeet, mahdollis-
ten lupien aikataulut seka ajoitus ja vuodenaikojen vaikutukset rakentamiseen.
(RT 10-11225 2016, s. 5.)

3.3.1 Suunnittelun aikataulut

Hankkeen kullekin vaiheelle tehdaan suunnitteluaikataulut, jotka maariettelevat
suunnitelmien tuottamiseen varatun ajan. Suunnitteluaikataulun nimikkeet vali-

taan niin, etta niiden avulla pystytdan seuraamaan suunnittelun etenemista, ha-
vaitsemaan poikkeamat ja ohjaamaan suunnittelua. Toteutussuunnitteluvaiheen

suunnitteluaikataulu jaetaan suunnittelupaketteihin. (RT 10-11225 2016, s. 5.)
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Aikataulun hallitsemiseen kuuluu suunnittelun ohjaus ja informaation kulkemi-
sen varmistaminen kaikille osapuolille. Suunnittelun ohjausta varten tehdaan
tiedonvaihtoaikataulu, jossa lahtotietojen saanti aikataulutetaan paivamaarina ja

tietojen siirto sovitaan eri suunnittelijoiden kesken. (RT 10-11225 2016, s. 5.)

Suunnittelun johtamisen tueksi tehdaan suunnitelma-aikataulu, jossa maaritel-
laan paivamaarat, jolloin rakennus-, arkkitehti-, rakenne- ja erityissuunnitelmien
on oltava kaytettavissa tydmaalla. Suunnitelma-aikataulun taustalla ovat tdiden
aikataulu ja yleisaikataulu. Hankintaprosessin kesto maarittaa kriittisen reuna-
ehdon suunnitelma-aikataululle. Hankinta-aikataulusta riippuu, milloin suunnitel-
mien on oltava valmiita kutakin hankintakokonaisuutta varten. Onkin suositelta-
vaa ryhmitella suunnitelmat ja hankinnat suunnitelmapakettijaon mukaan. Suun-
nitelma- ja hankinta-aikatauluissa esitetaan muun muassa suunnitelmakatsel-
musten ajankohdat. (RT 10-11225 2016, s. 5.)

3.3.2 Yleisaikataulu

Aikataulusuunnittelun keskeinen osa on rakennustdiden sijoittaminen yleisaika-
tauluun. Yleisaikataululla on kolme tarkkuustasoltaan, laadinta-ajankohdaltaan
ja kayttotarkoitukseltaan erilaista versiota: alustava yleisaikataulu, sopimusaika-
taulu ja tybaikataulu. (RT 10-11225 2016, s. 5.)

Ennen kuin tehdaan rakentamispaatdsta tai annetaan urakkatarjousta hank-
keelle, laaditaan alustava yleisaikataulu. Taman avulla tarkastetaan tdiden sopi-
vuus rakennuttajan hankeaikataulussa maarittelemaan rakennusaikaan, hank-
keen ajallinen vaatimustaso ja millaisen riskin se aiheuttaa. Alustava yleisaika-
taulu laaditaan karkealla tasolla ja sita voidaan kayttaa esimerkiksi aikasidon-

naisten kustannusten laskentaperusteena. (RT 10-11225 2016, s. 6.)

Sopimusaikataulua voi kayttaa rakennuttajan valvontatydkaluna, jolla ohjataan
urakoitsijoiden toimia (RT 10-11225 2016, s. 6).
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3.3.3 Hankinta-aikataulu

Osa hankinnoista tehdaan heti hankkeen kaynnistyessa, jotta rakentaminen voi-
daan aloittaa aikataulun mukaan. Taman vuoksi hankintoja aikataulutetaan kar-
keasti jo aivan hankkeen alkumetreilla. Hankintojen karkea aikataulu tarkenne-
taan hankinta-aikatauluksi viimeistaan siina vaiheessa, kun rakentamisen yleis-
aikataulu on tehty. Hankinta-aikataulu kannattaa ryhmitella tehtavapakettien
mukaisesti. (RT 10-11225 2016, s. 6.)

Hankinta-aikataulu sitoo hankinnat tyoaikatauluun. Taman avulla varmistetaan,
etta materiaali ja rakennusosat saadaan tyomaalle oikeaan aikaan ja aliurakat
voidaan aloittaa aikataulun mukaan. Hankinta-aikataulussa huomioidaan tar-
jouspyyntdjen, tarjousten kasittelyn, neuvottelun ja paatdsten vaatima aika. Ai-
kataulussa huomioidaan lisaksi markkinatilanne, hankittavan asian kriittisyys ja
hankintaan liittyvan suunnittelun tarve. (RT 10-11225 2016, s. 6.)

3.3.4 Talotekniikka-aikataulut

Talotekniset tyot sisaltyvat yleisaikatauluun, mutta ne on hyva esittaa myos eril-
lisessa aikataulussa. Aikataulun laadinnassa on olennaista tehda yhteistyota ta-
loteknisten urakoitsijoiden kanssa. (RT 10-11225 2016, s. 6.)

Yleisaikataulu maarittelee myos talotekniikkatdiden tuotantotahdin. Kun lampo-,
vesi-, iimastointi- ja sahkourakoitsijat kiinnitetdan hankkeeseen varhaisessa vai-
heessa, voivat he tuoda omat ehdotuksensa aikatauluun. Aikataulun on perus-
tuttava hankkeen suunnitelmiin ja sen vuoksi suunnittelun ohjaus, ja suunni-
telma-aikataulun noudattaminen ovat erityisen tarkeita suunnittelun onnistumi-
sen kannalta. Talotekniikkatéiden aikataulun on oltava yhteensopiva yleisaika-
taulun kanssa. (RT 10-11225 2016, s. 6.)
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3.3.5 Rakentamisvaiheen aikataulut

Rakentamisvaiheaikataulut tarkentavat tydaikatauluja lahtétietojen tarkentu-
essa. Rakentamisvaiheaikataululla varmistetaan, etta tydaikataulun tavoitteet
saavutetaan. Viikkoaikataulu kuvaa muutaman viikon aikajanteella tarkemmin
kyseisten viikkojen tehtavia. Se voi toimia sivu- ja aliurakoitsijoiden toimintaoh-
jeena. (RT 10-11225 2016, s. 6.)

3.3.6 Viimeistelyaikataulu

Tydmaan viimeistelyvaiheen suunnittelu varmistaa hankkeen valmistumisen so-
vittuna ajankohtana. Useissa kohteissa rakennus otetaan kayttoon vaiheittain.
Vaiheistuksen edellyttdma aluejako taytyy ottaa huomioon mahdollisesti jo

suunnitteluvaiheessa.

Hallittu toteutus vaatii, etta viimeistelyvaiheessa laaditaan eri toimijoille yhteen
sovitettu aikataulu, tehdaan koekayttdja, tarkastuksia ja mittauksia. Tarkastuk-
sissa havaitut puutteet korjataan ja urakoitsijat luovuttavat valmiin kohteen ra-
kennuttajalle, joka tarkastaa kohteen ja tekee paatoksen vastaanotosta. (RT 10-
11225 2016, s. 6.)

4 YIT:n asuinrakentamisen suunnitteluprosessi

Tassa luvussa kuvataan YIT:n tyypillinen asuinrakennushankkeiden suunnittelu-
prosessi. Alaluku 4.1. perustuu lahtotietohaastattelussa esitettyihin tietoihin.
Muut 4:n luvun alaluvut perustuvat YIT:n sisadisen sahkoisen tietopankin doku-

mentteihin.

4.1 YIT:n suunnittelun johtaminen ja tuotannon rooli

YIT:n suunnittelun johtaminen alkaa rakennusoikeuden haltuunotolla. Tall6in ra-
kennuttaja osallistuu tarvittaessa kaavoitusty6hdn. Tuotannon rooli on osallistua

alueen vaiheistamiseen ja mahdollisiin purkutoihin.
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Hankesuunnitteluvaiheessa rakennuttaja asettaa hankkeen tavoitteet, valjastaa
suunnittelijat ja aloittaa yhtidsopimusten laatimisen. Tavoitteiden kannattavuus
arvioidaan ja hyvaksytetaan YIT:n ylimmalla johdolla. Tuotanto osallistuu edel-
leen alueen vaiheistamiseen, projektien lahtotietojen lapikayntiin, alueen yhteis-

ten kustannusten arvioimiseen seka suunnitteluvaiheen kokouksiin.

Luonnossuunnitteluvaiheessa rakennuttaja arvioi ja ohjaa suunnitelmia. Kannat-
tavuutta arvioidaan ja luonnokset hyvaksytetaan. Erikoissuunnittelu aloitetaan ja
viranomaisneuvottelut kaynnistyvat. Tuotanto osallistuu rakennettavuuskatsel-

mukseen, jossa kaydaan lapi muun muassa alue, pysakointi, lohkojako ja tilojen

sijainti, runkoratkaisujen haasteet seka alustavat LVIS-ratkaisut.

Paapiirustussuunnitteluvaiheessa rakennuttaja edelleen arvioi ja ohjaa suunni-
telmia. Viranomaisneuvottelut jatkuvat, kaupunkikuvakasittelyt alkavat ja raken-
nuslupahakemus lahetetaan eteenpain. Kannattavuutta arvioidaan ja hinnasto
hyvaksytetdan ylimmalla johdolla. Tuotannon rooli on osallistua arvioimaan
mahdollisten viranomaiskasittelyjen aiheuttamien muutosten vaikutusta hank-

keen ratkaisuihin.

Tyopiirustussuunnitteluvaiheessa aloitetaan ennakkomarkkinointi ja myyntiai-
neisto valmistuu. Tuotanto on osaltaan mukana tekemassa laadunvarmistusta,
johon kuuluu ulkopuolisen LVIS-tarkastukset, tietomallikoordinaattorin tietomal-
lien yhteensovitus, tuotannon suunnitelmakatselmus, paasuunnittelijan yhteen-
sovitus ja lopuksi viela rakennuttajan katselmus, jossa asiat kootaan yhteen.
Tassa vaiheessa tehdaan RS-kohteen valmistelutdita tai sijoittajakohteen yhtio-
kaupan materiaaleja. Sisainen aloituslupa haetaan ylimmalta johdolta. Tuotan-
non rooli alkaa korostua erityisesti tdssa vaiheessa, kun sisaisen aloitusluvan
jalkeen paastaan kustannusten laskentaan. Prosessi muuttuu tassa vaiheessa
enemman tuotannon tyopaallikkovetoiseksi ja rakennuttaja jaa enemman taus-

talle.

Tuotantosuunnitteluvaiheessa tehdaan taydentavaa suunnittelua ja kaynniste-
taan elementtisuunnittelu. Tassa vaiheessa tehdaan myos liittyma-, valvonta-,

tyoturvallisuus- ja kosteudenhallintakoordinointisopimukset seka mahdollinen
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perustaja- tai kokonaisvastuurakentamisurakkasopimus. Sijoittajakaupan ol-
lessa kyseessa tehdaan yhtiokauppa. Taman vaiheen jalkeen kaynnistetaan

tydbmaa.

4.2 YIT:n tehtavien jako asuntosuunnittelijoille

YIT:n asuntosuunnittelutoimeksiannoissa on kaytdossa Word-tiedostomallisia
suunnittelupaketteja suunnittelualojen mukaan jaoteltuina. Suunnittelusopimuk-

sissa tarkennetaan tehtavasisaltoa. (YIT Suomi Oy 2020, s. 2.)

Asuntosuunnittelua toteutetaan mallintamalla YIT:n tietomalliohjeen ja Yleisten
tietomallivaatimusten YTV 2012 mukaan. YIT:n tietomallikoordinaattori tai kon-
sultti ohjaa tietomallinnusta ja osallistuu mallinnuskokouksiin seka tarkastuksiin.
(YIT Suomi Oy 2020, s. 2.)

Rakentamisen teknisissa kysymyksissa tilaajan asiantuntijana toimii konsultti.
Han osallistuu hankkeen aikana tilaajan kanssa pidettaviin suunnittelukokouk-
siin ja -katselmuksiin seka tydmaakokouksiin noin kerran kuukaudessa. Konsul-
tin tehtdvana on tilaajan kannalta edullisten ratkaisujen kehittdminen ja suunnit-
telu tilaajan ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Konsultti on myos vastuussa
siita, etta hankkeen rakennus- ja hankintatyot pystytaan tekemaan suunnitel-

mien osalta tilaajan aikataulun mukaan. (YIT Suomi Oy 2020, s. 2.)

Suunnittelijoiden tehtaviin kuuluu urakoitsijan tuoteosatoimittajien suunnitelmien
tarkastaminen, kokonaisuuden tarkastelu, eri tuoteosien yhteen sovittelu, seka

suunnitelmien vieminen viranomaisille tarkastettavaksi ja hyvaksyttavaksi. (YIT
Suomi Oy 2020, s. 2.)

4.2.1 Arkkitehtisuunnittelu

Paasuunnittelijana toimiva arkkitehti huolehtii, etta rakennesuunnitelmat ja eri-
koisuunnitelmat muodostavat toimivan kokonaisuuden. Tahan sisaltyy suunni-

telmien tarkastaminen ja eri alojen suunnittelijoiden yhteistydon ohjaaminen.
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Paasuunnittelija myos varmistaa, etta suunnitelmat ovat riittavia rakennustyon
toteuttamisen kannalta. Paasuunnittelija koordinoi suunnittelua ja huomioi tur-
vallisen tyotavan ja rakennuspaikkaa koskeva yleisen turvallisuuden. (YIT
Suomi Oy 2020, s. 2.)

Ehdotus- ja luonnosvaiheessa arkkitehti laatii vaihtoehtoisia ehdotussuunnitel-
mia tilaajan esittamien odotusten mukaan ja lIahettaa ne hyvaksyttaviksi. Arkki-
tehti toimittaa luonnoksista myos tilaajan pyytamat tunnusluvut, joiden perus-
teella tilaaja tekee kustannustarkasteluja ennen luonnosten hyvaksymista.
Suunnittelu tehdaan ArchiCad tai Revit -ohjelmalla. (YIT Suomi Oy 2020, s. 2.)

4.2.2 Rakennesuunnittelu

Vastuulliseksi rakennesuunnittelijaksi nimitetty henkil® toimii erityisalansa koko-
naisuudesta vastaavana suunnittelijana. Rakennesuunnittelija on mukana eh-
dotus- ja luonnosvaiheen neuvotteluissa arkkitehtisuunnittelijan ja rakennuttajan
kanssa. Han ottaa kantaa runkovaihtoehtoihin ja laatii tarvittaessa erillisia
runko- ja rakenne-ehdotuspiirustuksia. Rakennusten ja putkilinjojen perustuk-
sista rakennesuunnittelija tekee ehdotuksen pohjatutkimuksen tai/ja pohjaraken-

nusluonnoksen perusteella. (YIT Suomi Oy 2020, s. 2.)

Rakennesuunnittelija huolehtii, etta tydmaalla osataan tulkita tehtyja rakenne-
suunnitelmia oikein. Han tarkastaa tydmaakayntien yhteydessa kaynnissa ole-
vien toiden oikean suorittamisen. Tydomaakaynnit on pyrittava ajoittamaan tar-
keiden rakennusteknisten tyovaiheiden aloitusajankohtiin. Naita ovat esimer-
kiksi anturat ja pohjaviemarit, kellarin ja kerrosten runkovaiheet, erityisesti pai-
kallavalurakenteiden raudoitukset, elementtiasennus seka runkoa taydentavat
terasrakenteet. Suunnittelu tehdaan Tekla Structures -ohjelmalla tai Revit-ra-
kenneohjelmalla. (YIT Suomi Oy 2020, s. 3.)
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4.2.3 LVIA-suunnittelu

Vastuulliseksi LVIA-suunnittelijaksi nimetty henkil tyoskentelee erityisalansa
kokonaisuudesta vastaavana suunnittelijana. LVIA-suunnittelija osallistuu mui-
den alojen suunnittelijoiden kanssa lahtotietojen maarittelyyn ja ehdotusten te-
koon. Naita ovat esimerkiksi tekniikan tilavaraukset, tilakohtaiset kuormitukset ja
kayttdajat, toiminnan edellyttamat olosuhdevaatimukset, LVI-liittymia koskevat
selvitykset, tontilla mahdollisesti olevien verkostojen selvittaminen, viranomais-
vaatimukset, jarjestelmavaihtoehdot ja niihin liittyvat kustannukset. (YIT Suomi
Oy 2020, s. 3.)

Konsultin vastuulla on LVI-suunnitelmien hyvaksyttaminen, tarkistuttaminen ja
vertailu muihin lopullisiin suunnitelmiin seka viranomaisten hyvaksynnan han-
kinta (YIT Suomi Oy 2020, s. 3).

Vastaavan LVI-suunnittelijan tehtavana on tarkastaa ja kuitata suunnitelmat en-
nen suunnitelmakatselmusta. Suunnitelmakatselmuksen jalkeen tehtaviin muu-
toksiin on aina pyydettava lupa tilaajalta. Suunnittelijan tehtavana on varmistaa,
etta suunnittelussa kaytetaan YIT:n valmiita tuotteistusratkaisuja. Suunnitelmat
tehdaan ohjelmalla, joka tukee IFC-tiedonsiirtoformaattia. (YIT Suomi Oy 2020,
s. 3.)

4.2.4 Muut erikoisalojen suunnittelijat

Vastuullinen sahkodsuunnittelija vastaa oman erityisalansa kokonaisuudesta.
Sahkdsuunnittelija osallistuu myoés lahtétietojen maarittelyyn ja ehdotusten laa-
dintaan muun suunnitteluryhman kanssa. Han ottaa kantaa muun muassa tek-
niikan tilavarauksiin, tilakohtaisiin kuormituksiin, toiminnan edellyttamiin olosuh-
devaatimuksiin, sahkoliittymia koskeviin selvityksiin, tontilla valmiiksi olevien
verkostojen selvittamiseen seka jarjestelmavaihtoehtoihin ja niiden kustannuk-
siin. (YIT Suomi Oy 2020, s. 3.)
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Sahkosuunnittelu on tehtava vahintaan tilaa vievien komponenttien, kuten kes-
kukset, sahkohyllyt ja valaisimet, osalta tietomallina ohjelmalla, joka tukee IFC-
tiedonsiirtoformaattia. (YIT Suomi Oy 2020, s. 3.)

Vastuulliseksi pohjarakennesuunnittelijaksi nimetty henkild vastaa erityisalansa
suunnittelukokonaisuudesta. GEO-suunnittelija osallistuu muiden suunnittelijoi-
den kanssa ehdotusvaiheen pohjarakennusvaihtoehtojen tarkasteluun ja valit-
semiseen. Han osallistuu tydmaakokouksiin pohjarakennusvaiheessa seka val-
vontatarkastuksiin, joissa tarkistetaan, etta pohjarakennussuunnitelmat on ym-
marretty tydmaalla oikein ja niiden toteutus sujuu suunnitelman mukaan. (YIT
Suomi Oy 2020, s. 4.)

Vastuullinen pohjarakennussuunnittelijan tehtavana on arvioida luotettavasti
maan sortumavaara, maan massojen kantavuus ja vakavuus seka huolehtia,
etta kaivannoista on tehty asianmukaiset kaivu- ja tuentasuunnitelmat ennen

kuin rakennustyot aloitetaan. (YIT Suomi Oy 2020, s. 4.)

Konsultin tehtavana on huolehtia, ettd rakennusvalvonnan hyvaksyntamenettely
toteutuu. Siihen kuuluvat GEO-suunnittelun osalta pohjavesisuunnitelma, painu-

matarkastelut ja pohjarakennesuunnitelmat. (YIT Suomi Oy 2020, s. 4.)

Hankkeessa tyoskentelee usein myos vastuullinen energiasuunnittelija ja vas-
tuullinen pihasuunnittelija, jotka osallistuvat omien erityisalojensa puitteissa.
(YIT Suomi Oy 2020, s. 3-4.)

4.2.5 Tietomalliprosessi ja yhteistyo

Uusimman tiedon on oltava tietomallissa ajan tasalla. Piirustukset tulostetaan
mallista tarvittavilla osilla taydennettyina. Detaljipiirustukset voivat olla 2D-pii-
rustuksia linkitettyina malliin. Eri osapuolten valinen tietojen vaihto tehdaan paa-
asiassa mallien avulla. Suunnittelun eteneminen tietomalliprosessin kautta vaa-
tii avointa ja aktiivista yhteistyota suunnittelijoiden valilla keskenaan seka tilaa-

jan ja suunnittelijoiden valilla. (YIT Suomi Oy 2020, s. 4.)
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Tilaaja voi kayttaa tietomalleja suunnittelun ohjauksessa, projektin ojauksessa,
maarien laskennassa, hankinnassa, aikatauluhallinnassa, ty6turvallisuuden hal-
linnassa, myynti- ja markkinointiaineiston laatimisessa ja muussa tuotannon
suunnittelussa ja ohjaamisessa. Tietomallia voivat kayttaa tilaajan ja suunnitteli-
joiden lisaksi urakoitsijat, aliurakoitsijat, toimittajat, tuoteosavalmistajat ja logis-
tiikkka-asiantuntijat. Taman vuoksi malli on laadittava oikein ja tavalla, ettei mal-
linnustarkkuuden puitteissa maariteltyja paallekkaisyyksia tai puutteita ei ole.
(YIT Suomi Oy 2020, s. 4.)

Malli toimitetaan tilaajalle tai tilaajan osoittamaan projektipankkiin sovittavin
maaravalein paivitettyna. Suunnitteluvaiheesta riippuen vali on noin 1-6 viikkoa.
(YIT Suomi Oy 2020, s. 4.)

Kohteen kaikkien suunnittelijoiden on toimittava yhteistydssa. Suunnitelmia ver-
taamalla varmistetaan niiden yhteensopivuus ja ristiriidattomuus. Tietomallit yh-
distetaan useaan kertaan suunnitteluprosessin aikana. Yhdistelmamallin katsel-
muksia jarjestetaan tarpeen mukaan ja naihin osallistuminen kuuluu suunnitteli-
joiden tehtaviin. (YIT Suomi Oy 2020, s. 5.)

4.2.6 Kosteudenhallinta

Kosteudenhallinnassa noudatetaan Kuivaketju-10-toimintaohjetta. Suunnittelun
alkuvaiheessa hankkeessa aloittaa kosteudenhallintakoordinaattori, joka ohjaa
ja valvoo kosteusteknistad suunnittelua. Suunnittelijat tarkastavat suunnitel-
mansa Kuivaketju -10-tarkastuslistojen mukaan tai hanke voi kayttaa omaa kos-
teudenhallinnan riskilistaa. Jokaisen suunnittelijan on tuotava esiin suunnittelu-
alaansa koskevat suunnitteluratkaisut, jotka vaativat asiantuntijalausuntoa tai
testituloksia. (YIT Suomi Oy 2020, s. 5.)

5 Tutkimuksen toteutus

Kirjallisiin 1ahteisiin ja YIT:n sisaiseen tietopankkiin perustuvan teoriapohjan kir-

joittamisen jalkeen pidettiin Iahtotietohaastattelu, jossa paakaupunkiseudun
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asuinrakennushankkeissa toimiva tydpaallikko ja projektipaallikkd kertoivat, mita
tuotannon suunnitelmakatselmus YIT:n asuinrakennushankkeissa pitaa sisal-
laan, keita siihen osallistuu, mika sen tarkoitus on ja mihin vaiheeseen suunnit-
telu- ja rakennusprosessia se sijoittuu. Kaytiin lapi myos tuotannon roolia suun-
nitteluprosessin etenemisessa. Tassa haastattelussa kasiteltiin myos suunnitel-
makatselmuksen kipupisteita, vahvuuksia ja mahdollisia kehitystoimia kokeneen
projektipaallikdn ja kokeneen tyopaallikon nakdkulmasta. Lahtotietohaastatte-
lussa ei ollut varsinaista valmista runkoa, vaan se toimi enemman vapaamuotoi-

sena ohjaustilaisuutena.

Lahtotietohaastattelun perusteella muodostettiin kysymykset muita asiantuntija-
haastatteluja varten. Haastattelut toteutettiin alkuvuoden ja kevaan 2023 aikana
yksildohaastatteluina Teams-sovelluksen kautta. Kaikissa yksilohaastatteluissa
kaytettiin samaa kysymysrunkoa, mutta haastattelija esitti myos jatkokysymyk-

sia haastateltujen vastausten perusteella.

Haastateltavat valikoituivat lahtotietohaastattelun suositusten perusteella. Osal-
listujat olivat taustaltaan paakaupunkiseudun kohteissa toimiva vastaava tyon-
johtaja, kaksi projektipaallikkoa ja yksi tyopaallikko. Kaikilla haastateltavilla oli
vuosien tyokokemus tehtavassaan, ja he olivat osallistuneet useisiin tuotannon

suunnitelmakatselmuksiin joko nykyisessa tyotehtavassaan tai aiemmissa roo-

leissaan.

Kysymykset:

1. Mita mielta olet tuotannon suunnitelmakatselmuksen toimivuudesta
talla hetkella?

2. Mitka ovat tuotannon suunnitelmakatselmuksen suurimmat heik-

koudet?

3. Mitka ovat tuotannon suunnitelmakatselmuksen vahvuudet?
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4. Missa vaiheessa tuotannon suunnitelmakatselmus olisi hyva pitaa?
Miksi?

5. Keiden olisi hyva osallistua siihen? Miksi?

6. Mita tuotannon suunnitelmakatselmuksesta voisi jattaa pois?

7. Mita tuotannon suunnitelmakatselmukseen voisi lisata?

8. Milla muulla tavoin tuotannon suunnitelmakatselmusta voisi kehit-

taa toimivammaksi?

9. Millainen on hyva tuotannon suunnitelmakatselmus?

5.1 Tulosten raportointi

Lahtotietohaastattelun perusteella muodostui kuva tuotannon suunnitelmakat-
selmuksen tarkoituksesta, kaytannon jarjestamisesta seka sijoittumisesta suun-

nitteluprosessiin.

Lahtotietohaastattelussa kasiteltiin myos samoja aiheita kuin varsinaisissa
haastatteluissa. Varsinaisissa haastatteluissa keskityttiin haastateltavien nake-
myksiin tuotannon suunnitelman toimivuudesta, ongelmista ja kehitysideoista.
Naiden haastatteluiden sisalto esitetaan jasenneltyna ja tiivistettyna seuraa-

vassa luvussa.

6 Tutkimustulokset

Tassa luvussa kaydaan lapi haastatteluissa esiin nousseita asioita. Alaluvussa
6.1. maaritellaan tuotannon suunnitelmakatselmus lahtoétietohaastatteluun pe-

rustuvien tietojen pohjalta. Muissa alaluvuissa kasitellaan paaasiassa
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yksilohaastattelujen vastauksia, mutta niissd on mukana myds lahtotietohaas-

tattelun sisaltoa.

6.1 Tuotannon suunnitelmakatselmus

Tuotannon suunnitelmakatselmus on YIT:lla osa niin sanottu laadunvarmistus-
pakettia, johon kuuluu myoés ulkopuolisen LVIS-tarkastukset, tietomallikoordi-
naattorin tietomallien yhteensovitus ja paasuunnittelijan yhteensovitus. Tuotan-
non suunnitelmakatselmus pidetaan ennen paasuunnittelijan yhteensovitusta.
Lopuksi rakennuttaja viela kokoaa kaiken yhteen rakennuttajan katselmuk-

sSessa.

Ajallisesti tuotannon suunnitelmakatselmus sijoittuu tydpiirustusvaiheeseen, jol-
loin suunnitelmat ovat lahes toteutuskelpoisia ja laskentakuvat ovat valmiita.
Yleensa tuotannon suunnitelmakatselmuksesta menee noin 3—4 kuukautta sii-

hen, etta rakennustyot aloitetaan.

Tuotannon suunnitelmakatselmuksessa tuotanto kay tyopiirustukset l1api omasta
nakokulmastaan. Tarkoituksena on 10ytaa suunnitelmista virheita, ristiriitaisuuk-
sia ja puutteita. Usein tassa vaiheessa suunnitelmista puuttuu detaljeja ja [0ytyy
virheita. Tuotanto tuo oman nakemyksensa suunnitelmista esiin. Kokemus sa-

mankaltaisista hankkeista auttaa nakemaan ongelmakohdat ja toteamaan, pys-

tytaanko suunnitelmien perusteella rakentamaan.

Tuotannon suunnitelmakatselmusta johtaa hankkeen tyopaallikkd. Lisaksi siihen
osallistuvat tydmaainsindori ja vastaava tyonjohtaja. Joskus myds hankkeen
tydnjohtajat ja projektipaallikkod osallistuvat tilaisuuteen. Tyopaallikko vie poyta-
kirjan kautta tuotannon suunnitelmakatselmuksessa havaitut puutteet ja ongel-
makohdat projektipaallikdn tietoisuuteen. Projektipaallikko jalkauttaa tehtavat

korjaukset suunnittelijoille.

Muistion pohjana on Word-tiedosto, johon kirjataan vapaamuotoisesti esimer-
kiksi ARK-, RAK- ja LVI-otsikoiden alle huomioita naiden alojen suunnitelmista.

Muistio jaetaan osallistujille, suunnittelijoille, projektipaallikdlle ja projekti-
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insinGorille. Paasuunnittelijan yhteensovituksessa kaydaan lapi tuotannon suun-

nitelmakatselmuksen huomiot. (YIT Suomi Oy 2021.)

6.2 Ongelmat

Kiire ja resurssien vahaisyys nousi esiin useissa haastatteluissa. Varsinkin vaa-
tivimmissa hankkeissa aikaa ja resursseja pitaisi mitoittaa vaativuuden mukaan

(projektipaallikko 2).

Kiireen vuoksi suunnitelmat kdydaan aika pintapuolisesti lapi. Usein osallistujien
valmistautuminen jaa vaillinaiseksi (projektipaallikkd 3). Tilaisuus on pitka ja la-
pikaytavia asioita on paljon varsinkin suuremmissa hankkeissa. Keskittyminen

saattaa pitkassa palaverissa herpaantua. (vastaava mestari.)

Siind vaiheessa, kun tuotannon suunnitelmakatselmus pidetaan, ei hankkeelle
ole valttamatta kiinnitetty viela tydmaan toimihenkiloita. Taman vuoksi osallistu-
jana voi aaritapauksessa olla vain tyopaallikko yksin, vaikka olisi hedelmallisem-

paa, etta tuotanto-organisaatioita olisi enemman paikalla. (tyopaallikko 2.)

Toisaalta tuotannon suunnitelmakatselmuksen ajankohta on myodhainen, koska
tuotannon huomiot saattavat teettaa suunnittelijoille lisaa téita suunnitelmiin, joi-
den olisi tarkoitus olla jo valmiita. Tassa vaiheessa tulevat muutokset aiheutta-
vat lisdkustannuksia, eika kaikkiin asioihin pystyta valttamatta enaa vaikutta-

maan. (projektipaallikko 3.)

Lahtotietohaastattelussa nousivat esiin myos suunnitelmien puutteellisuus
suunnitelmakatselmuksissa seka nykyisen mallimaailman aiheuttamat tekniset
haasteet. Toisinaan suunnitelmakatselmus on aloitettu, mutta todettu nopeasti,
ettei sita pystyta suunnitelmien puutteellisuuden vuoksi pitamaan. Kiireinen ai-
kataulu tekee sen, etta laadunvarmistustoimenpiteiden alkaessa suunnitelmat
ovat puutteellisia. Teknisesti sahkoisen tietomallin pyorittaminen ei aina ole ai-
van taysin hallussa. Samalta ruudulta katsotaan pienta detaljiikkaa, eika koko-
naiskuvan hahmottaminen onnistu niin helposti. Osallistujien pitaisi katsoa mal-

lia omilta ruuduiltaan ja se saattaa aiheuttaa datan kayton rajoituksia. Aiemmin
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paperimaailmassa suunnitelmien vertaileminen oli konkreettisempaa. (tyopaal-
likkd 1.)

6.3 Vahvuudet

Tuotannon suunnitelmakatselmus on tarkea osa YIT:n toimintajarjestelmaa (tyo-

paallikko 2). Siella lapikaytavat asiat ovat relevantteja (projektipaallikkd 3).

Usea haastateltu piti hyvana sita, etta tuotannon suunnitelmakatselmuksessa
on yleensa useampi silmapari katsomassa ja yhdessa pohtimassa suunnitel-

mien toimivuutta.

Projektipaallikkd (2) toi esiin, ettd tuotannon suunnitelmakatselmus toimii hy-
vassa hengessa ja ihmiset ovat sitoutuneet siihen, kunhan heilla on riittavasti ai-
kaa ja resursseja. On myos hyva, etta tuotanto paasee ylipaataan vaikuttamaan
suunnitelmiin omasta nakokulmastaan ja kaymaan rakentavaa keskustelua sen

eteen, ettd suunnitelmat saadaan toteutuskelpoisiksi (projektipaallikké 3).

Pohja on selkea ja asiakeskeinen ja havaintoja voi tehda vapaamuotoisesti.
Tuotannon suunnitelmakatselmuksessa keskitytaan asiaan, kuvien katsomiseen
ja kommenttien kirjaamiseen. On hyva, etta tilaisuutta ei ohjata tai ohjeisteta lii-

kaa toimintajarjestelmassa, koska hankkeet ovat hyvin erilaisia. (tydpaallikko 2.)

Lahtotietohaastattelussa todettiin, etta tuotannon suunnitelmakatselmus on
usein ensimmainen kerta, kun tydmaan organisaatio paasee tutustumaan hank-

keeseen ja hanke ikdan kuin alkaa heille siita (tyopaallikko 1).

6.4 Ajankohta

Usea haastateltu toi esiin, etta tuotannon suunnitelmakatselmus on pidettava
silloin kun urakkalaskentakuvat on saatu tehtya, ennen paasuunnittelijan yh-
teensovitusta ja hankkeen kaynnistamista. Mita aiemmin tassa kontekstissa niin

sita parempi, koska silloin tuotannolle jaa enemman aikaa reagoida sen
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sisaltdon ja suunnittelijoille jaa aikaa tehda korjauksia. Mydhaisessa vaiheessa

tehtavat muutokset aiheuttavat lisalaskutusta suunnittelijoilta.

Usea haastateltu naki hyvana, etta tuotannon suunnitelmakatselmusta hajautet-
taisiin ajallisesti enemman. Yhtena paivana pidettava tilaisuus nahtiin raskaana
tilaisuutena, jolloin keskittyminen asiaan herpaantuu helposti, eika kaikkea ehdi
kayda riittavan syvallisesti lapi. Tuotannon suunnitelmakatselmuksen voisi jakaa
esimerkiksi osa-alueittain eri paiville, jolloin keskittyminen aiheeseen onnistuisi
paremmin ja asiat ehdittaisiin kayda perusteellisemmin lapi (vastaava mestari).
Tyopaallikkd (2) toi esiin, etta suurissa hankkeissa pidetaan nykyisellaankin jos-

kus useita tuotannon suunnitelmakatselmuksia.

Usea haastateltu kaipasi tuotannon panosta alkupaan suunnitelmiin enemman.
Kaytanndssa tama on tyopaallikon vastuulla, koska muita tuotannon henkiloita
ei alkupaassa ole viela kiinnitetty hankkeeseen. Tuotannon kommentteja kaivat-
taisiin lapi suunnitteluvaiheen joko lennosta tapahtuvana suunnittelun ohjauk-
sena tai niin, etta pidettaisiin jonkinlaisia tsekkipisteita (projektipaallikko 3) tai ti-
laisuuksia esimerkiksi eri osakokonaisuuksien kuten maanrakennusvaiheen, pe-
ruskerroksen, julkisivun ja vesikaton suunnitelmien valmistuessa (projektipaal-
likkd 2). Osassa hankkeita tydopaallikké onkin alusta saakka mukana kommen-

toimassa, mutta aina tama ei ole mahdollista (tyopaallikko 2).

6.5 Osallistujat

Kaikkien haastateltavien mielesta ainakin vastaavan mestarin ja tyopaallikon on
tarpeellista osallistua tuotannon suunnitelmakatselmukseen. Myds tydmaainsi-

noorin rooli nahdaan tarkeana.

Tyopaallikkd (2) pitaa erityisesti runkomestarin osallistumista tarkeana. Use-
ampi yksi haastateltava koki, ettd sen parempi mita enemman tydmaan organi-
saatiota paasee osallistumaan tuotannon suunnitelmakatselmukseen. Kaytan-

ndssa tyonjohtajia ei ole aina viela kiinnitetty siina vaiheessa hankkeeseen.
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Projektipaallikdn (2) mielesta vastaava mestari ja tydpaallikké ovat sopiva tiimi
tuotannon suunnitelmakatselmuksessa. Vastaavalla mestarilla on yleensa tah-
totila ja kokemus siita, miten asiat tydmaalla kannattaa hoitaa. Suurempi po-
rukka voi olla vaikeampi hallita, koska mielipiteita asioista tulee useammalta

suunnalta. (projektipaallikkd 2.)

Lahtotietohaastattelussa nousi esiin kokeneiden tyonjohtajien hyvat kommentit
ja nakemykset ja toisaalta taas kokemattomampien tyonjohtajien tilaisuus oppia

ja paasta hankkeeseen sisaan (tyopaallikko 1).

Projektipaallikon osallistuminen nahtiin ihan hyvana asiana, koska silloin asiat
menevat suorempaa reittia eteenpain. Toisaalta koettiin, ettei projektipaallikon
ole mielekasta tai kannattavaa istua mukana pitkissa tuotannonsuunnitelmakat-

selmuksissa. (tyopaallikko 2.)

6.6 Mita voisi jattaa pois tai lisata

Tuotannon suunnitelmakatselmuksessa lapikaytavat asiat koetaan tarkeina,

eika yksikaan haastateltava maininnut mitdan pois jatettavaa.

2D-kuvia olisi hyva kayttaa rinnakkain tietomallin kanssa. Myos kommentointi
suoraan yhdistelmamalliin on toimiva tapa. Visualisoivia tyokaluja voisi kayttaa
nykyistd enemman. Kommentoinnin oikea-aikaisuus nousi myds esiin. Suunni-
telmia kannattaisi kommentoida siina vaiheessa, kun asioihin pystytaan viela

vaikuttamaan. (projektipaallikko 2.)

Muistion pohjana on usein tyhja Word-pohja, johon kirjoitetaan ytimekkaasti

ranskalaisilla viivoilla tuotannon huomiot suunnitelmista. Muistioihin on hyva liit-
taa kuvakaappauksia mallista havainnollistamaan ongelmakohtia. On myos tar-
keaa, etta muistion sisalto esitellaan esimerkiksi palaverin yhteydessa suunnit-

telijoille, jotta kommentit ymmarretaan oikein. (tydpaallikkd 2.)

Projektipaallikko (3) mainitsi, etta talotekniikan lapiviennit jaavat usein vaillinai-

siksi tuotannon suunnitelmakatselmuksen osalta. Niita usein kaydaan lapi
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myohemmassa vaiheessa ja ne aiheuttavat herkasti muutoksia suunnitelmiin.
Tuotannon suunnitelmakatselmuksen aikoihin ei yleensa ole viela talotekniik-
kaurakoitsijaa kaytettavissa eika tuotannon organisaatiolla ole valttamatta riitta-
vaa asiantuntemusta talotekniikka-asioissa. Vastaava mestari pohti, etta jonkin-
lainen asiantuntija-apu LVI- ja sahkoasiaoissa tuotannon suunnitelmakatsel-

muksessa voisi olla tarpeen.

Myos vaiheistusasiat erityisesti isoissa korttelikokonaisuuksissa nahtiin tar-

keana asiana kayda lapi (projektipaallikko 3).

6.7 Kehitysideoita

Useat haastateltavat pohtivat suunnitelmakatselmuksen mahdollista aikaista-
mista, jolloin puutteellisten suunnitelmien korjauksiin jaisi enemman pelivaraa.
Tarkeana pidettiin myos itsenaista valmistautumista tuotannon suunnitelmakat-

selmukseen etukateen (tyopaallikkod 1.; vastaava mestari).

Tuotannon suunnitelmakatselmuksen pilkkominen osiin nousi yhtena kehityseh-
dotuksena kaikissa haastatteluissa. Joissain isommissa hankkeissa sita oli jo
toteutettukin. Pilkkomisen voisi tehda esimerkiksi neljaan paasuunnittelualaan:
arkkitehti-, rakenne-, sahko- ja LVI-suunnitelmat omana kokonaisuutenaan eri

paiville sijoitettuna (vastaava mestari).

Projektipaallikkd (2) pohti, etta tuotannon suunnitelmakatselmuksen voisi jakaa
osalohkoihin esimerkiksi maanrakennusvaiheen, peruskerroksen, julkisivun ja
vesikaton suunnitelmien valmistumisen mukaan. Talla tavalla tuotannon suunni-
telmakatselmus hajautuisi ajallisesti enemman kohti alkupaata. Tassa tavassa
tulisivat resurssiasiat vastaan. Hankkeiden erityispiirteiden huomiointi ja ajan ja
resurssien varaaminen nousivat myos useammassa kuin yhdessa haastatte-

lussa esiin.

Projektipaallikko (2) nosti esiin, ettéd vuosikorjaukselta saatavaa tietoa kannat-

taisi hyddyntaa enemman siing, etta saataisiin selville millaiset hankkeissa
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toistettavat suunnitteluratkaisut aiheuttavat esimerkiksi korjaustarpeita lahitule-

vaisuudessa, jolloin niita voitaisiin valttaa.

Projektipaallikko (2) pohti, etta tuotannon suunnitelmakatselmus olisi hyva
saada yhtenaisemmaksi kaikilla tydomailla. Vaihtelevuus on suurta. Toisaalta
tyopaallikko (2) oli sita mielta, etta on hyva, ettei tuotannon suunnitelmakatsel-

musta ohjailla liikkaa, koska hankkeet ovat niin erilaisia keskenaan-

6.8 Hyva tuotannon suunnitelmakatselmus

Hyva tuotannon suunnitelmakatselmus on sellainen, johon osallistujat valmis-
tautuvat kaymalla suunnitelmia etukateen itsenaisesti lapi ja laittamalla huomi-
oita ylés. Tuotannon suunnitelmakatselmus sujuu jouhevasti, kun jokainen pys-

tyy kertomaan omista havainnoistaan. (vastaava mestari.)

Hyvaan tuotannon suunnitelmakatselmukseen osallistuu koko tuotanto-organi-
saatio, ja osallistujat ovat motivoituneita Ioytamaan tarpeen mukaiset virheet ja
puutteet palaverin aikana. Pituudeltaan hyva tuotannon suunnitelmakatselmus
kestdaa maksimissaan puoli paivaa yhdelta istumalta. Sita voidaan pilkkoa use-
ammalle paivalle hankkeen laajuuden mukaan. Keskittyminen pysyy ylla, kun

katselmus ei veny yhden paivan aikana liian pitkaksi. (tyopaallikko 2.)

Suunnitelmat kaydaan kattavasti Iapi useamman ihmisen toimesta ajan kanssa.
Tuotannon suunnitelmakatselmus toteutetaan vuoropuhelumaisesti. Asiat kay-
daan suunnittelijoiden kanssa lapi viela suunnittelupalavereissa tai vimeistaan

paasuunnittelijoiden yhteenvedossa. (projektipaallikko 3.)

Tuotannon suunnitelmakatselmuksesta tehdaan selkea muistio, jossa on sel-
keat otsikot, havainnollistavia kuvakaappauksia mukana ja asioita on selitetty

hyvin lukijalle (projektipaallikko 2).
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7 Johtopaatokset

Tuotannon suunnitelmakatselmuksen suurimpina ongelmakohtina nahdaan ajan
ja resurssien puute seka ajoitus. Tuotannon suunnitelmakatselmus on pidettava
silloin kun urakkalaskentakuvat on saatu tehtya, ennen paasuunnittelijan yh-
teensovitusta ja hankkeen kaynnistamista. Mita aiemmin tassa kontekstissa niin
sita parempi, koska silloin tuotannolle jaa enemman aikaa reagoida sen sisal-
toon ja suunnittelijoille jaa aikaa tehda korjauksia. MyOohaisessa vaiheessa teh-

tavat muutokset aiheuttavat lisalaskutusta suunnittelijoilta.

Ajoituksen ongelmallisuus piilee siina, etta tuotannon kommentteja suunnitel-
mista kaivattaisiin huomattavasti aikaisemmassa vaiheessa kuin tuotannon
suunnitelmakatselmus pystytaan pitamaan. Vastaava mestari ja tyonjohtajat
kiinnitetdan hankkeeseen usein vasta hieman ennen tydmaan kaynnistamista,
jolloin tuotannon suunnitelmakatselmus on usein ensimmainen tilaisuus, kun
tydmaan porukka paasee tutustumaan hankkeeseen. Tassa vaiheessa suunni-
telmien on tarkoitus olla jo hyvin pitkalti valmiita, jolloin tuotannon vaikutusmah-
dollisuudet ovat melko vahaiset. Tyopaallikon rooli tuotannon nakdkulman tuo-
jana hankkeen alkuvaiheessa, ennen tuotannon suunnitelmakatselmusta nah-
daan tarkeana. Tuotanto voisi tyopaallikon kautta olla mukana suunnitteluvai-

heessa nykyista tiiviimmin.

Tuotannon suunnitelmakatselmus koetaan raskaana tilaisuutena, jossa kay-
daan valtava maara tarkeaa tietoa yhdelta istumalta lapi. Etukateen valmistau-
tuminen tutustumalla suunnitelmiin itsenaisesti ja laittamalla huomioita ylos on
suositeltavaa. Suurissa hankkeissa tilaisuutta kannattaa pilkkoa osakokonai-
suuksiin eri paiville, jolloin asiaan keskittyminen ja suunnitelmien huolellinen |a-

pikayminen onnistuu paremmin.

Hankkeet ovat keskenaan erilaisia ja tuotannon suunnitelmakatselmus ja kay-
tanndt muotoutuvat hankkeiden mukaan yksildllisesti. Tuotannon suunnitelma-
katselmukseen on olemassa Word-mallipohja, joka koetaan toimivaksi ja selke-

aksi tavaksi kirjata asioita. 3d-mallin kayttaminen ja kuvakaappaukset
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selkeyttavat tuotannon huomioita. Osa haastateltavista pitdd myds perinteisia

paperikuvia selkeyttavina elementteina tuotannon suunnitelmakatselmuksessa.

Tarkea osa tuotannon suunnitelmakatselmuksen onnistumista on huomioiden
vieminen eteenpain suunnittelijoille ymmarrettavalla tavalla. Naita kannattaa
kayda suullisesti lapi suunnitelmakatselmuksissa tai viimeistaan paasuunnitteli-

jan yhteensovituksessa.

8 Yhteenveto

Opinnaytety0ssa perehdyttiin talonrakennushankkeen prosessiin yleisesti erityi-
sesti suunnittelun ja suunnittelun ohjauksen osalta. Suunnitteluprosessiin liittyy
paljon eri osapuolia, joilla on vaikutusta suunnitelmiin, aikatauluihin, kustannuk-
siin ja paatoksiin. Ennen rakennustydmaan kaynnistymista rakennuttaja ja
suunnittelijat tekevat valtavan tyon, kokoavat ikaan kuin palapelia viranomaisten
vaatimusten, kustannusten, kayttajien tarpeiden, markkinoiden seka lakien ja

asetusten ristipaineessa.

Suurena ja pitkaan rakennusalalla toimineena yrityksena YIT on kehittanyt omia
prosessejaan toimiviksi. Yrityksen sisalta |0ytyy paljon osaamista, kokemusta ja
tietotaitoa hankkeiden lapiviemiseksi. YIT rakennuttajana ohjaa suunnittelua ja

vastaa tuotannosta.

Tuotannon suunnitelmakatselmus on tilaisuus, jossa rakennusvaiheen organi-
saatio paasee tutustumaan ja kertomaan mielipiteitdan uuden hankkeen ratkai-
suista. Tassa vaiheessa suunnitelmien on tarkoitus olla kuta kuinkin toteutuskel-
poisia, mutta yleensa tuotannon suunnitelmakatselmuksessa l0ytyy virheita ja
puutteita. Ajankohta on sikali myohainen muutosten tekemiseen, etta kaikkiin ai-
soihin ei enaa ole mahdollista vaikuttaa ja toisekseen muutokset tassa vai-
heessa lisaavat usein kustannuksia suhteessa enemman kuin aiemmassa vai-
heessa tehdyt muutokset. Tuotannon suunnitelmakatselmus on pidettava ennen
paasuunnittelijan yhteensovitusta ja siina vaiheessa, kun laskentakuvat ovat

valmiita. Naiden maarittelema aikaikkuna on yleensa varsin pieni.



43

Tuotannon suunnitelmakatselmus koetaan tarkeana, mutta raskaana tilaisuu-
tena suuren asiamaaran vuoksi. Useat haastateltavat toivat esiin, etta tilaisuu-
den pilkkominen pienempiin osiin voisi olla toimiva ratkaisu. Tyopaallikon aktiivi-
nen toiminta tuotannon aanitorvena hankkeen alusta alkaen nahtiin myos yh-
tena keinona tuoda tuotannon nakdkulmaa suunnitelmista esiin tuotannon suun-

nitelmakatselmusta aiemmassa vaiheessa.
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