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Opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa yhteisollisyyden tasoa ennen koronavi-
rustautia seka yhteisollisyyden tamanhetkista tilannetta ennalta valikoiduissa var-
haiskasvatusyksikoissa pirkanmaalaisessa kunnassa. Tarkoituksena oli myos
saadun tiedon pohjalta tarjota yhteisdllisyytta vahvistavia keinoja varhaiskasvat-
tajille. Opinnaytetydn tavoitteena oli lasten hyvinvoinnin edistaminen yhteisolli-
syyden vaikutusten kautta.

Tutkimus toteutettiin mixed methods research -lahestymistavalla, jossa yhdistyi
niin laadullinen kuin maarallinen tutkimusmenetelma. Opinnaytetydssa selvitettiin
varhaiskasvatusyksikdiden tydntekijoiden kokemuksia yhteisollisyydesta e-loma-
kekyselyn avulla. Tutkimuksen laajuuden hallitsemiseksi tutkimus rajattiin vain
varhaiskasvattajien nakemyksiin. Kyselyn vastausten pohjalta mukana olleille
varhaiskasvatusyksikoille tehtiin huoneentaulu, johon oli koottu keinoja yhteisol-
lisyyden vahvistamiseen.

Tulosten perusteella yhteisdllisyys on varhaiskasvatusyksikdissd ennen ko-
ronavirustautia ollut paremmalla tasolla kuin talla hetkella. Koronavirustauti eristi
ryhmat toisistaan, mika vaikutti heikentavasti muun muassa ryhmien valiseen
vuorovaikutukseen ja yhteistyon tekemiseen. Tulosten perusteella myds oman
ryhman kesken esiintyy ongelmia. Koronavirustaudista huolimatta yksikdissa on
paljon positiivisiakin asioita ja arki varhaiskasvatuksessa on saatu toimimaan.

Koronaviruksen aiheuttamista haitoista ei ole vielakaan taysin palauduttu. Tyo-
yhteison hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, ettd heikentyneen yhteisollisyyden
tunteen edistamiseen saadaan ratkaisuja. Keinoja seka kehitysehdotuksia tyoyh-
teison yhteisollisyyden yllapitamiseksi ja vahvistamiseksi 10ytyy huoneentaulusta.

Asiasanat: yhteisdllisyys, varhaiskasvatus, koronavirustauti



ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
Bachelor of Social Services

Early Education and Day Care Services

SAARNI, IDA & SIIK, JASMINE:
Strengthening the Communality in Early Childhood Care Units after the Effects of
the Coronavirus for Early Childhood Educators

Bachelor's thesis 53 pages, appendices 6 pages
May 2023

The purpose of this thesis was to make a survey of the early childhood educator’s
communality for a few early childhood education units in Pirkanmaa. The goal of
this thesis was to provide tools to strengthen the sense of community and pro-
mote children’s well-being.

The research data were collected with mixed methods and the survey was only
for early childhood educators, marking off kids and parents so the research
wouldn’t be too wide. Based on the answers, concrete tools were provided for
strengthen communality. The concrete tools were presented on a room board
and were sent for every early childhood unit that was included.

The results show that the communality and the sense of community were better
before Covid-19 than it is these days. Covid-19 affected interaction and collabo-
ration in a negative way. Despite the disease every early childhood unit has many
positive things to be proud of and has mostly overcome the difficulties.

The restrictions that Covid-19 caused have not been fully restored and commu-
nality has its own flaws after the disease that need to be fixed. Besides all that
every early childhood unit has found pedagogic solutions for the problems.

Key words: communality, early childhood education, covid-19
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1 JOHDANTO

Talentian tekemassa tutkimuksessa (2020) koronaviruksen vaikutukset heratta-
vat huolta lasten hyvinvoinnista, joka kuormittaa varhaiskasvatuksen henkilostoa.
Yksi vastaajista kertoi tilanteesta nain: "kaiken kaikkiaan tilanne on henkisesti
hyvin kuormittava, juuri taman epatietoisuuden ja vaihtuvien suunnitelmien takia.
Koen, etta tydmme ei ole talla hetkella turvallista seka henkisesti etta fyysisesti.”
(Ahonen & Pesonen 2020.) Kyseinen tutkimus osoitti koronaviruksen vaikutuksia
yhteisOllisyyteen jo silloin vuonna 2020, rasittaen tyontekijoita seka heidan hyvin-
vointiaan. Vaikutukset ovat nahtavissa viela tanakin paivana, koska puutteellisen
hyvinvoinnin ja turvallisen tydympariston takia yhteisollisyyskaan ei voi paasta

toteutumaan tarvittavalla tavalla. Taman edistamiseksi tarvitaan toimia.

Koronavirustaudin aiheuttamaa pandemia-aikaa jouduttiin elamaan Suomessa
vuodesta 2020 eteenpain. Vaikka talla hetkella tilanne on osittain rauhoittunut ja
tautia sairastetaan yleisesti ottaen lievemmilla oireilla niin pandemia-ajan tuomat
haittavaikutukset nakyvat edelleen. Kaytanndssa koronavirus sulki koko yhteis-
kunnan ja siita aiheutuva muutos seka pelko vaikuttivat suuresti muun muassa
ihmisten hyvinvointiin, vuorovaikutukseen ja heidan kokemaan yhteisdllisyyden

tunteeseen, joiden vaikutukset ovat edelleen ajankohtaisia. (Koski 2021.)

Opinnaytety0 kasittelee sita, miten koronavirustauti on vaikuttanut varhaiskasvat-
tajien yhteisollisyyteen tydyhteisdissa. Tyon tarkoituksena on kartoittaa yhteisol-
lisyyden tilanne varhaiskasvattajien valilla ja tarjota keinoja sen yllapitamiseen
seka vahvistamiseen. Opinnaytety6 rajautuu pelkastaan varhaiskasvattajien na-
kemyksiin. Opinnaytetyon tavoitteena on lasten hyvinvoinnin edistaminen var-

haiskasvattajien yhteisollisyyden kautta.

Opinnaytetyon lahtékohdat esitellaan ensimmaisena. Kolmas luku on teoriaa yh-
teisOllisyyteen vaikuttavista tekijoista. Neljas luku pitaa sisallaan toteutuksen ja
viides luku tulokset. Johtopaatdkset esitellaan luvussa kuusi ja pohdinta luvussa
seitseman, jossa on ajatuksia eettisyydesta ja luotettavuudesta seka opinnay-
teyon prosessista. Opinnaytetyon tuotoksena on koottu huoneentaulu keinoista

yhteisollisyyden vahvistamiseen, joka I0ytyy liitteena.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT

Koronavirus on johtanut toimintamallien muuttumiseen varhaiskasvatuksessa, ja
sita myota silla on ollut vaikutuksia henkilokunnan yhteisollisyyteen. Opinnayte-
tyon prosessiin johtanut tausta seka yhteisty6taho on kerrottu seuraavissa alalu-

vuissa. TyoOn tarkoitus ja tavoite seka tutkimuskysymykset tulevat myos esille.

2.1 Tausta ja yhteistyotaho

Syksylla 2022 Tampereen ammattikorkeakoulussa jarjestettiin opinnaytetyo-
markkinat, jossa saatiin idea aiheeseen, kun tyOelamataho oli esittelemassa
opinnaytetydaiheita. Opinnaytetyd on tydelamalahtdinen ja prosessi alkoi kes-
kustelulla pirkanmaalaisen kunnan varhaiskasvatussuunnittelijan kanssa. Ko-
ronaviruksen vaikutuksien takia yhteistydtaholla oli tarve kartoittaa tilannetta yh-
teisollisyyden tasosta talla hetkelld, kun rajoituksia on alettu purkamaan ja arki
on alkanut normalisoitumaan. Opinnaytetydhon oli ennalta valittu pirkanmaalai-
sesta kunnasta kuusi varhaiskasvatusyksikkoa, joista kaikista ei valitettavasti

saatu vastauksia. Otantaan valikoitui yksikot erilaisuuksien perusteella.

Ylen julkaisemassa uutisessa Anni Torppi (2022) kertoo koronan vaikutuksista
lapsiin paivakodissa ja eskarissa. Yksi lapsi kommentoi asiaa nain: "ei paassyt
paivakotiin eika eskariin. Ei saanut olla kavereiden kanssa. Ei paassyt ulos. Piti
olla aivan yksin.” (Torppi 2022.) Koronaviruksen vaikutukset kuten erilaisten kon-
taktien vahaisyys vaikuttaa muun muassa lasten yhteisollisyyden tunteeseen
merkittavasti. Varhaiskasvattajat ovat merkittavassa roolissa lasten hyvinvoinnin
luomisen kannalta ja olennaisena asiana on henkildkunnan oma jaksaminen
seka yhteison toimivuus. Kyseisesta uutisesta kay ilmi koronan aiheuttamien vai-
kutusten vakavuus, joka nayttaytyy lapsille vaikuttaen lasten hyvinvointiin. Talen-
tian tekemassa tutkimuksessa (2023) huomataan, kun huoli heraa lapsista niin
vaikuttaa se myds varhaiskasvattajien hyvinvointiin. Koronaviruksen vaikutukset
nakyvat osakseen yhteisollisyyden vahentyneena ilmentymana ja vaikutukset
varhaiskasvatuksessa on ollut paljon esilla uutisissa seka mediassa ja sen ajan-

kohtaisuuden takia kiinnostus tyon tekemiseen herasi.



2.2 Tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tarkoituksena on kartoittaa tyontekijoiden kokemaa yhteisolli-
syytta tyoyhteisdssa ja selvittaa, onko koronavirus aiheuttanut siihen muutosta.
Kartoitus yhteisdllisyydesta tapahtuu sahkdisen e-lomakekyselyn avulla (liite 1).
Kyselyssa halutaan saada selville tyontekijoiden kokemus yhteisollisyydesta en-
nen koronavirustaudin alkamista seka sen tamanhetkisesta tilanteesta. Kyselyn
vastauksien pohjalta kootaan huoneentaulu (liite 2), joka tarjoaa konkreettisia kei-
noja yhteisollisyyden yllapitamiseen seka vahvistamiseen koronaviruksen vaiku-
tuksien myota. Huoneentaulu lahetetaan jokaiseen mukana olleeseen varhais-
kasvatusyksikkdon. Lisaksi opinnaytetyon tavoitteena on lasten hyvinvoinnin

edistaminen varhaiskasvatusyksikon tyontekijoiden yhteisollisyyden kautta.

Tutkimuskysymyksiksi muodostuivat seuraavat kysymykset:

1. Mita on yhteisollisyys ja milla keinoin sita voi vahvistaa varhaiskasvatus-

yksikoiden henkildkunnan valilla?

2. Miten koronavirus on vaikuttanut varhaiskasvattajien yhteisollisyyteen var-

haiskasvatusyksikdissa?



3 YHTEISOLLISYYTEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Seuraavissa kappaleissa kasitellaan varhaiskasvatusta, koronaviruksen vaiku-
tuksia seka yhteisollisyytta. Yhteisollisyys on laaja kasite ja siihen vaikuttaa mo-
net tekijat. Toimiva, hyvinvoiva ja turvallinen tydyhteiso ovat keskeisina tekijoina

yhteisOllisyyden muodostumisessa ja ne on avattu seuraavissa kappaleissa.

3.1 Varhaiskasvatus ja koronaviruksen vaikutukset

Varhaiskasvatusta ohjaa varhaiskasvatuslaki, jossa paaosassa on huomioitu las-
ten oikeudet seka tavoitteet. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet takaa yh-
denvertaiset edellytykset jokaiselle varhaiskasvatukseen osallistuvalle lapselle.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, 7-14.) Yksikdéissa on huomioi-
tava valtakunnalliset seka kunnalliset linjaukset toiminnan toteuttamiselle, jotka

raamittavat yksittaisen tiimin ja tyontekijan tyoskentelya (Mikkola 2011, 12).

Varhaiskasvatuksessa yhdistyy opetus, kasvatus ja hoito seka niita koskevat kay-
tanndn toimintatavat, ajatukset ja teoriat. Varhaiskasvattajien on naiden ulottu-
vuuksien pohjalta suunniteltava pedagogisesti perusteltua toimintaa, joka tapah-
tuu yhdessa lasten kanssa. (Koivula, Siippainen & Eerola-Pennanen 2017, 26—
27.) Tyéryhma koostuu kolmesta tydntekijasta, joilla yhdesta on oltava varhais-
kasvatuksen opettajan tai sosionomin patevyys ja muilla lastenhoitajan patevyys
(Varhaiskasvatuksen ABC, 2019). Talentia esittaa tulevaisuuteen henkildstopu-
lan ratkaisuun kolmen hengen kokoonpanoa varhaiskasvatuksen opettajalla, var-
haiskasvatuksen sosionomilla seka varhaiskasvatuksen lastenhoitajalla (Var-

haiskasvatuksen 1+1+1-malli n.d).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin on listattuna yhteisollisyys. Lapsella
on oikeus yhteisollisyyteen ja ryhmaan kuulumiseen, joka alkaa muodostumaan
leikin kautta. Tarkeda on saada myds huoltajat verkostoitumaan varhaiskasva-
tusyhteison, silla se vahvistaa yhteisollisyytta puolin ja toisin antaen tukea myos

henkiloston tyodlle. Henkiloston valinen hyva yhteisollisyys vaikuttaa positiivisesti
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myOs huoltajien luottamukseen, varhaiskasvatuksen laadukkaaseen toteutumi-

seen ja lasten hyvinvointiin. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, 36.)

Koronavirus vaikutti varhaiskasvatuksessa monin tavoin. Pahimmillaan se ai-
heutti varhaiskasvatuksessa sulkutilan ryhmien valille ja se vaikutti yksikdissa
kaikkien hyvinvointiin seka yhteisollisyyteen. Koronavirus ilmeni haasteina mutta
myos toimivina kaytanteita seka toimintatapoina. Kansallisia seka paikallisia oh-
jeita noudattaen lapsiryhmat pidettiin erillaan toisistaan, niita ei sekoitettu ja ryh-
mien valista yhteista toimintaa valtettiin. Yhteistyon tekeminen muiden varhais-
kasvatusyksikoiden seka muiden ulkopuolisten tahojen kanssa vahentyi tai loppui
kokonaan. PienryhmatyOskentely lisaantyi seka siirtymistilanteet esimerkiksi ulos
tai syomaan porrastettiin. Nama toimintatavat olivat osakseen olleet jo kaytossa
ennen koronaviruspandemiaakin, mutta nyt osan kayttda on jatkettu pedagogisin
perustein rauhoittamaan arkea, vaikka rajoituksia onkin jo purettu. Omassa ryh-
massa lapset tutustuvat paremmin toisiinsa seka heidan valisensa yhteishenki on

paljon tiivimpaa. (Korona varhaiskasvatuksen arjessa 2021.)

Pandemia-aika on kuormittanut varhaiskastatuksessa henkilostoa, lapsia seka
huoltajia suuressakin maarin, vaikka ratkaisujakin oli keksitty. Ohjeistuksiin pe-
rustuvat saadokset estivat toiminnan toteuttamisen halutulla ja aiemmalla tavalla.
Turhautumista ja uupumusta nakyi pandemian pitkittyessa ja rajoitusten jatku-
essa. Henkilostd on joutunut miettimaan uudelleen ennen itsestaan selvia kay-
tanteita ja arvioimaan kriittisesti toimivia toimintatapoja. Koronaviruksen aiheut-
tama muutos oli hyvin suuri kokemus myds tydelamassa. (Korona varhaiskasva-
tuksen arjessa 2021.) Koronavirus on aiheuttanut muutoksia ja ne nakyvat hen-
kiloston vuorovaikutussuhteissa seka vanhempien kanssa tehtavassa yhteis-
tydssa. (Gillberg & Ruokonen 2022, 42-45).

Koronaviruksen vuoksi maskien kaytto oli varhaiskasvatuksessa pakollista ja sen
takia varhaiskasvattajien ilmeet ja eleet eivat nayttaytyneet samalla tavalla. Mas-
kin kaytto aiheutti lapsissa luottamuksen seka laheisyyden puutetta varhaiskas-
vattajiin. Tama vaikutti vuorovaikutuksen kokemukseen niin lasten ja kasvattajien
valilla kuin koko henkildkunnankin valilla. Henkilokunta on kokenut yhteisollisyy-
den tunteen heikentymista, silla koronaviruksen vuoksi on jouduttu valttamaan

tavanomaisia kontakteja ja yhdessaoloa. Henkilokunta on joutunut joustamaan
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tydssaan paljon aikaisempaa enemman ja omaksumaan uusia toimintatapoja no-

peasti. (Kylldnen, Soukainen, Tahvanainen & Karlsson 2021.)

Kaikki juhlat seka yhteiset tapahtumat olivat yhteen aikaan kielletty koronaviruk-
sen vuoksi ja asioiden muuttuessa toimittiin paikallisten maaraysten mukaan.
Henkilokunnan kokoontumisiakin tuli valttaa ja kokouksien seka tapaamisien pi-
toon suosittiin etayhteytta. (Suositus opetuksen ja varhaiskasvatuksen...2021.)
Osassa toimipaikoista varhaiskasvatuksen yhteistiloista saatettiin ottaa pois kay-
tosta kuten liikunta- ja ruokailusalit ja toimintaa suositeltiin enemman tapahtuvan
ulkotiloissa. Vaikeasti puhdistettavat lelut seka materiaalit poistuivat kaytosta hy-
gienia syista eivatka lapset myoskaan saaneet tuoda lempilelujaan kotoaan pai-

vakotiin. (Korona varhaiskasvatuksen arjessa 2021.)

3.2 Yhteisollisyys varhaiskasvatuksessa

Opetushallitus maarittelee yhteisollisyyden ihmisten kokemana tunteena yhtei-
s66n kuulumisesta ja yhteistyon tekemisestad. Se muodostuu avoimesta kommu-
nikaatiosta, vuorovaikutuksesta, luottamuksesta seka osallistumisesta. Yhtei-
sOssa toimitaan yhdessa sovitun paamaaran edistamisen hyvaksi. Yhteisollisyy-
dessa tarkeintd on kokemuksen tunne yksilGilla itselldan. (Opetushallitus 2023.)
Yhteisollisyyden muodostumisen kannalta tarkeaa on luoda merkityksellisia suh-
teita toiseen ihmiseen seka viettaa aikaa yhdessa. Yhteisollisyys on ikaan kuin
ilmaus ihmisten valisesta yhdessaolosta, vuorovaikutuksesta seka yhteenkuulu-
vuuden tunteesta, jota voi kokea yhteisdssa muiden ihmisten kanssa. (Haapa-
maki 2000, 14.)

Kaikki yhteisot ovat ryhmia, mutta kaikki ryhmat eivat ole yhteiséja. Yhteisé muo-
dostuu, kun kaikki ryhnman jasenet aidosti toimivat yhdessa ja heilld on yhteisia
tavoitteita sekd he toimivat niiden edistdmiseksi. (Mason 2000, 20-21.) Yhtei-
sOssa kaikilla on keskenaan sosiaalinen rakenne ja he ovat riippuvaisia jokai-
sesta ryhman jasenesta (Opetushallitus 2023). Yhteiso itsessaan voi toimia myods
valineena monella eri tasolla. Varhaiskasvatusyhteisdssa yhteison seka yhteisol-
lisyyden vaikutuksia seka niiden ominaisuuksia pystyy hyddyntamaan lasten
kanssa heidan kasvatustavoitteisiinsa nahden. YhteisO on varhaiskasvattajien
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kesken tarkea tyovaline, jonka pystyy tyoyhteisossa rakentamaan. Yhteistyo mui-
den kasvattajien kesken voi muuttua merkityksellisemmaksi ja sita kautta oma
tyonteko laadukkaammaksi, kun yhteisollisyys lisaantyy tyoyhteisdssa. Tama tar-
koittaa toiminnan edistamista yhdensuuntaisesti samoja tavoitteita kohti, samalla

edistaen ammatillista kasvua yksiloina. (Haapamaki 2000, 26-28.)

Vaikuttaminen on tarkeaa yksilon ryhmaan kuuluvuuden kannalta ja samalla ryh-
man merkitys voimistuu yksiloa kohtaan. Integraatio ja yksilon tarpeiden taytta-
minen yhteison jasenyyden kautta edistda yhteisollisyyden tuntua. Yhteisolli-
syytta syventaa myos emotionaalinen yhteys eli jasenten valinen jaettu historia
ja saman kaltaiset kokemukset. Yhteisollisyydessa on myoOs tarkeaa myotatun-
non tunteminen, toisten tunteiden havaitseminen seka niiden ymmartaminen.
(Marjanen 2013, 20-21.) Yhteisoon hyvaksyminen on yksi vaihe, jota yhteison
uusi jasen lahtee hakemaan toisten asettamien odotusten mukaan. Taman vai-
heen jalkeen uusi yhteison jasen tunnistaa oman yksilollisyytensa yhteison si-
salla. (Koivula 2010, 19.)

Motivoitunut ja ammattitaitoinen tyontekija saa omalla panoksellaan tuotua paljon
hyvaa lapsen ja muiden ihmisten elamiin. Ihanteellinen tilanne vaatisi kuitenkin
resursseja toteuttaa pienryhma tydskentelya varhaiskasvatuksessa enemman.
Pienryhma tyoskentely mahdollistaisi yhteisollisyyden paremmin, koska varhais-
kasvattajilla olisi enemman aikaa lasten yksilolliseen huomioimiseen. Riittava
maara tyontekijoita mahdollistaisi kiireen tunteen poistamisen. Monesti tyonteki-
jat ovat tuskailleet kiireen vuoksi ja ajatuksissa on, etta pitaisi olla jo tehtyna mo-
nia asioita. Ajatukset ovat talldéin muualla kuin sen hetkisessa tilanteessa, jolloin
lapset eivat saa tarvittavaa lasnaoloa ja huomiota. Arjen ei pitaisi olla varhaiskas-
vatuksessa tuskailua tai negatiivisia ajatuksia silla lapset aistivat tunteita helposti
ja se vaikuttaa yhteiseen ilmapiiriin. Pienryhmatydskentelyn avulla kasvattajat
paasevat lahelle lapsia ja huomioiminen tapahtuu lapsilahtdisesti lasten tarpei-
den mukaan. Yhteisollisyyden tunne nakyisi voimakkaammin tyoyhteisossa seka
lapsiryhmissa, jolloin heidan muodostaman yhteison kautta hyvinvointi lisaantyy.
(Mikkola & Nivalainen 2011, 30-36, 59.)

Varhaiskasvatuksessa lapsiryhmat ovat aikuisten muodostamia kokonaisuuksia,
mutta ne eivat ole automaattisesti toimivia eika valmiita. Ryhman tulee kehittya
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tiettyjen prosessien kautta yhteisoksi ja nain jokaisesta ryhmasta muotoutuu
omanlaisensa. Yhteisollisyydelle tulisi alkaa rakentaa pohjaa jo varhain, silla har-
millista kylla kiusaaminen ja syrjaytyminen ovat ilmioita, jotka nakyvat jo pienten
lasten piireissa. Vaikka yhteiséllisyyden keskiossa on ihmisen oman tunnekoke-
mus, niin olennaista siind on myos tiettyjen taitojen kuten yhteison ja ryhman ra-
kentaminen seka naiden edistamisen oppiminen. Varhaiskasvatusyksikossa
tyoskentelevien aikuisten rooli on keskeinen yhteisollisyyden muodostumisen
kannalta, silla he toimivat lapsille sen kehittymisen edistajina seka roolimalleina.
Positiivisten tunteiden seka kokemuksien ansiosta lapset mieltaisivat yhteisolli-
syyden kantavaksi voimavaraksi, jonka eteen he olisivat valmiita tekemaan toita

myo0s tulevaisuudessa. (Marjanen 2013, 22-23.)

Varhaiskasvatukseen siirryttdessa pienet lapset paasevat kokemaan, millaista on
olla erilaisen yhteison jasen, milta siihen kuuluminen tuntuu, miten jasenyys saa-
vutetaan seka millaisia haasteita se tuo mukanaan. Lapsille tarkeaa on yhdessa
toimiminen ja oppiminen sosiaalisen identiteetin vahvistumisessa. Paivakodissa
pienet lapset paasevat opettelemaan vuorovaikutustaitoja esimerkiksi toisten
kohtelua, roolien ottamista ja jakamista. Paivakodissa lapset rakentavat omaa
identiteettiaan, suhdetta vertaisiin seka myos siella toimiviin aikuisiin ja nain ollen
varhaiskasvatusyksikossa tyoskentelevilla aikuisilla on merkittava rooli auttaa

lasta kehittymaan sosiaalisten taitojen saralla. (Marjanen 2013, 22—-23.)

Hyvinvoiva tyoyhteiso ja lamminhenkiset aikuiset ovat pohja lasten kasvun, kehi-
tyksen ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Yhteisollisyys ja sen tuoma sujuva yhteistyo
seka vuorovaikutus on merkityksellisessa osassa tyoyhteison toimivuutta. (Poi-
kajarvi & Kilja 2021.) Pienet lapset tarvitsevat turvalliseen kehitykseen aikuisen
lasnaoloa eivatka aikuiset saisi vaihtua koko aikaa. Lapsen psyykkiset taidot eivat
kehity eika hanelle muodostu inhimillistd padaomaa ilman sosiaalista vuorovaiku-
tusta. Lasten kasvaessa vuorovaikutus ja muiden inmisten seura alkaa kiinnostaa
yha enemman. Lapsi tarvitsee paljon aikuisen vuorovaikutusta seka tukea tasaa-

maan psyykkisia taitoja. (Mikkola & Nivalainen 2011, 15.)

3.3 Tyoyhteison toimivuus
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TyOyhteison toimivuuden kannalta tarkeassa osassa on vuorovaikutustilanteiden
sujuvuus. Paivittaiset tilanteet, joissa ollaan tekemisissa toisten ihmisten kanssa,
on vuorovaikutusta. Vuorovaikutus voi olla sanallista tai sanatonta. Keskeista
vuorovaikutuksessa toisten ihmisten kanssa on vastavuoroisuus heidan valil-
lansa. Sanallista vuorovaikutusta on kaikki kommunikaatio, joka tapahtuu sanoin.
Sanatonta vuorovaikutusta on muun muassa eleet, iimeet ja kehon kieli. Ne ker-
tovat suhtautumisesta tilanteeseen ja toisiin ihmisiin ilman sanoja. Aina ei tarvita
sanoja, silla teot, ilmeet ja eleet puhuvat hyvin puolestaan. (Vuorovaikutus 2022.)
Sanatonta vuorovaikutusta on myos kaikki toisten kanssa tapahtuva toiminta ku-
ten yhteinen musisoiminen tai lasten leikkiessa lasna oleminen. Vuorovaikutus

on taito, jonka jokainen voi oppia. (Vuorovaikutustaitoja voi oppia 2022.)

TyOyhteis6ssa avoimuuden on tarkoitus liittya tyota koskeviin asioihin. Avoin vuo-
rovaikutus on kuitenkin laajakasite ja voi tarkoittaa ihmisille eriasioita. Tiedonku-
lun toimivuus on valttamatonta ja sen vuoksi raportointihetket ovat hyvinkin tar-
keita, jotta kaikki tydyhteisdssa tietaa, miten toimia. On hyva myos varmistaa,
etta viesti on ymmarretty oikein. Jokaisen tyontekijan on hyva miettia, mita haluaa
kertoa omasta yksityiselamasta muille tyontekijoille ja asiakkaille. On tarkeaa
osata vetaa raja yksityisyyden puitteissa. Avoimeen vuorovaikutukseen kuuluu
my0Os suoraan puhuminen henkildlle, jota asia koskee. Toisista ihmisista juorua-
minen tydpaikoilla on epaoikeudenmukaista ja se ei ole eettisesti oikein. Keskus-
telun tyylin ollessa rakentava ja asiallinen, tukee se tyoyhteis6a positiivisella ta-
valla. (Jarvinen 2008, 94-99.)

Yhteistyon tekeminen on tyoyhteisdssa yksi merkityksellisista taidoista. Yhteistyo
on vastavuoroista ja sen avulla tyoyhteisossa tiimi pelaa. Vuorovaikutus ja kom-
munikointi on yhteistydon ytimessa, mutta ihmisten luonteet seka temperamentit
vaikuttavat siihen, miten eri yhteistyotilanteet luonnistuvat. Ihmisten ollessa eri-
laisia my0ds yhteistyon tekeminen voi olla toiselle helppoa ja luontevaa kuin taas
toiselle haastavaa seka konflikteja syntyy helpommin. Omia yhteistyo6taitoja on
myds mahdollista kehittda. Siina tarkeinta on ilmaista selkeasti seka rakentavasti
mielipiteitd, tarpeita ja toiveita, jotta yhteistydkumppanit ovat tietoisia toisten aja-
tuksista eri asioihin seka olla kiinnostunut myds muiden ajatuksista. (Ilmakangas

2020.) On myo6s hyva osata antaa rakentavaa palautetta, kun siihen on aihetta
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seka myOs osata ottaa sita vastaan toiselta. Avoin kommunikaatio parantaa yh-
teistyotaitoja ja tiimin toimivuutta. Hyva ja onnistunut tiedonkulku ammatillisesti
edesauttaa tyoturvallisuutta, kun mahdolliset epakohdat pystytaan hoitamaan no-

peammin. (YhteistyOosta saa voimaa n.d.)

Toimivan tyOyhteison peruspilarien ollessa kunnossa, on mahdollista, ettei mi-
taan ristiriitatilanteita syntyisi aiheitta. Toimiva tyoyhteis6 koostuu tyontekoa tu-
kevista toimintamalleista ja —ohjeista, hyvasta johtamisesta, selkeista struktuu-
reista, yhteisista pelisaanndista, avoimesta vuorovaikutuksesta seka toiminnan
aktiivisesta kehittamisesta. Kun tyopaikalla perustehtavat ovat hallinnassa, tyo-
yhteisékin voi hyvin ja turhilta konflikteilta valtytaan. Valtakunnallisten maarays-
ten lisaksi jokaisella tydpaikalla on oltava laadittuna toimintamalleja, ohjeistuksia
ja arvoja, jotka koskettavat jokaista tyopaikalla tyoskentelevaa henkilda. Nama
asiat ovat kirjoitettuna omavalvontasuunnitelmaan, jonka pohjalta tyon toteutu-

mista ja sen laatua pystyy seuraamaan. (Jarvinen 2008, 85-89.)

Tybelamassa koetaan muutoksia jatkuvasti. Muutos vaatii jokaiselta yksilolta
psyykkista tyota, silla vanhasta toimintatavasta voi olla nopea vaihdos uuden tun-
temattoman toimintatavan kayttoon. Muutos horjuttaa tyoyhteisoa ja vaatii tietyn
ajan, jotta toiminta on taas vakiintunutta ja toimivaa. Tydntekija voi kokea muu-
tostilanteissa turvattomuutta, joten siksi on tarkea ennakoida muutokset ja tiedos-
taa siihen johtavat syyt seka se, mita muutoksella pyritaan kehittamaan ja miksi.
Parhaimmillaan tyoelaman muutokset tarjoavat kehitysmahdollisuuden seka

stressin- ja elamanhallinnan taitoja ihmisille. (Jarvinen 2008, 143-147.)

Empatiakyvyn omaaminen ei ole itsestaanselvyys ja vaatiikin taitoa, jonka voi
myos opetella. Avainasemassa siina on toisten ajatusten ja tunteiden tunnistami-
nen seka ymmartaminen, ettd ne voivat poiketa omista tuntemuksista. Kaikkien
tunteet ja kokemukset ovat aina yksildllisia eika toisten tunteita voi koskaan taysin
ymmartaa, vaikka kuinka haluaisi. Tarkeaa on siis osata kunnioittaa jokaisen yk-
silollistd kokemusta sen sijaan, etta alkaisi vertaamaan omia kokemuksia toisen
kokemuksiin. (MLL n.d.)
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3.4 Tyoyhteison tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi koostuu monista eri tekijoista. Tyohyvinvoinnissa tarkeassa
osassa on tyontekijalle mielekas seka sopivan haasteellinen tyo ja siina onnistu-
misen kokemukset, mahdollisuudet vaikuttaa, selkeat tydnkuvat ja vastuualueet.
Myos turvallinen ilmapiiri, hyva vuorovaikutus ja arvostus tyOyhteison kesken
ovat tarkeita asioita. Palaute ja kehityskeskustelut seka tyontekijoiden henkilo-
kohtainen jaksaminen, joka edesauttaa oppimista ja luovuuden kayttda ovat

kaikki osa hyvaa tyohyvinvointia. (Tyhy-toimina 2022.)

Tyoyhteison hyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen kannalta on jokaisen tarkea pitaa
toimintakyvysta huolta kokonaisvaltaisesti. Tyky-paiva on tyontekijoiden tyokyvyn
yllapitoon ja terveyden edistamiseen tarkoitettua toiminnan jarjestamista yhden
paivan aikana. Tyky-paivien avulla on tarkoitus lisata motivaatiota seka aktivoida
tyokykya tyontekijoissa tempausmaisesti. Tallaisia paivia jarjestetaan tyoyhtei-
son kesken useamman kerran vuodessa, riippuen tydyhteisosta ja tyopaikasta.
Tyhy tarkoittaa tyohyvinvointia edistavaa toimintaa ja sita tulisi tapahtua paivittain
arkisissa toiminnoissa ja kohtaamisissa. Tyhy-toiminta on viimevuosina yleistynyt
ja sita pitaisi olla jokaisella tydpaikalla osana ty6ta. Sen tulisi kuulua paatoksiin,
toimintaan ja prosesseihin. Tyohyvinvointiin osallistuminen kuuluu koko organi-
saatiolle ja se on hyva keino lisata yhteisollisyyden tuntua koko tydyhteisdssa.
Esihenkilon tehtavana on tyopaikalla mahdollistaa tyohyvinvoinnin toteutuminen
ja mahdollistaa osallistuminen kaikille. (Tyhy-toimina 2022.) Tydhyvinvointia ke-
hittdessa tarvitaan myds virkistyspaivia, mutta olennaisinta on tyon jokapaivainen

sujuvuus ongelmitta (Manka & Manka 2016, 75).

Tyoyhteison ilmapiiri on tarkeassa osassa toimivaa varhaiskasvatusyksikon ar-
kea seka se vaikuttaa tydn mielekkyyteen hyvinvoinnin nakdkulmasta. Hyva pe-
dagogiikka sisaltaa vastuun myds hyvasta kasvatusilmapiirista ja sen toteutumi-
seen tarvitaan toimiva tiimi. Jos tiimin kasvattajien valissa on negatiivista janni-
tetta, se heijastuu myos kuormittavasti lapsiin. Jokaisella tyontekijalla on vastuu
yleisesta ilmapiirista ja sitd kautta sujuvan arjen vahvistamisesta. Ristiriita tilan-
teen tullessa asiat on pyrittdva ensin selvittamaan henkildiden tai tiimin kesken,

jos se ei riita on asia vietava esihenkildlle. Ristiriita tilanteiden selvittaminen takaa
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sen, ettei kuormittavaa jannitetta synny. (Jarvinen & Mikkola 2015, 60—62.) Vas-
tavuoroinen toiminta edellyttaa tyoyhteisolta sitoutumista ja sen luominen on yh-
teison kannalta hyodyllista. Tahan sitoutuminen ei ole itsestaan selvyys vaan
edellyttaa se jokaiselta yllapitoa ja panostamista yhteiseen toimintaan. Kun yh-

teis® toimii vastavuoroisesti, edistaa se positiivista ilmapiiria. (Koivula 2010, 20.)

Varhaiskasvatuksen tiimityossa oleellista on se, etta jokainen paasee toteutta-
maan ty6ta omalla persoonallaan. Jokaiselta [0ytyy omia vahvuuksia seka erityis-
osaamista, joten koko tiimin kesken ne olisi hyva jakaa tietoisuuteen, jotta jokai-
nen pystyisi niitd hydédyntamaan. On myds hyva pohtia ja perustella oman tyota-
van seka tyokohtaisen toiminnan pedagogisuutta, ja jos sille ei 10ydy perustetta
on syyta miettia toiminnan muuttamista. (Jarvinen & Mikkola 2015, 60-62.) Jo-
kaisen tyodntekijan olisi hyva tuntea Idytdneensa oma identiteetti ja paikka suh-
teessa tydyhteisdon ja ilmapiiriin (Koivula 2010, 20). Hyvan ilmapiirin edellytyk-
sena on yhteiset pelisaannot tyopaikalla. Naita yhteisia pelisaantoja olisi hyva
paivittaa ja kayda yhdessa lapi riittdvan usein, jotta voidaan valttad monia ihmis-
ten tai tiimin sisaisia konfliktitilanteita. (Jarvinen 2008, 91-94.) Yhteiset toiminta-
tavat seka -mallit vahvistavat yhteison yhteenkuuluvuutta ja tukevat osallisuuden

tunnetta vuorovaikutuksen keinoin (Koivula 2010, 21).

Laadukkaan ja pedagogisen varhaiskasvatuksen toteutumisen edellytyksena on
tyon suunnittelu, arviointi ja kehittaminen. Naiden toteutumiseen on jarjestettava
saannollisesti ja riittavan usein tiimipalavereja. Niissa tavoitteena on arvioida teh-
tya tyota suhteessa sovittujen tydokaytantdjen toteutumisen mukaan. Tiimipalave-
reihin kulunut aika olisi kannattavaa kayttaa tehokkaasti. Hyvana keinona on
paattaa ennen palaverin aloitusta rajojen vartija. Vartijan tehtavana on keskeyttaa
puhe, jos se lahtee pursuilemaan liikaa ylitse sovittujen aiheiden esimerkiksi asi-
oihin, jotka eivat ole tydon kannalta olennaisia. Tarkeana viikoittaisina teemoina
voisi olla arviointi ja palautteen anto koko tiimin kesken, lapsiryhmien tilannekat-
saus seka kuulumiset. Tavoitteiden kannalta olisi hyva miettia, mita kasvattajina
voisi tehda toisin tukiessa lapsiryhmaa, perheita tai tiimin toimivuutta. Tiimipala-
vereissa unohtamatta tulevan viikon suunnittelua seka tavoitteiden luomista seu-
raavalla viikolle tai kuukaudelle. (Jarvinen & Mikkola 2015, 66—67.)
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Kehumisen, arvioinnin ja palautteen antamisen tarkoituksena on auttaa toista
tyontekijaa huomaamaan oman toiminnan onnistumiset, korjaamaan omaa tyo-
suoritustaan seka kehittymaan tyossaan. Palaute on myos tarkeaa osata vasta-
nottaa toiselta, silla ilman palautetta voi olla vaikea huomata epakohtia ja sita
kautta oppia. (Jarvinen & Mikkola 2015, 61-62.) Vain nakyvaksi tekemisen ja hy-
vaksynnan kautta voidaan saada muutoksia aikaan. Myos antamalla palautetta
tyOokaverille toiminnasta, on se samalla mahdollisuus ammatilliseen kasvuun ja
oppimiseen. (Mikkola & Nivalainen 2011, 71, 75.)

Jokaisen yksilon osaaminen tyOyhteisossa yhdistyy tiimin osaamiseksi ja sita
kautta organisaation osaamiseksi. Taman kautta yhteinen osaaminen vahvistuu.
Jokaisen tiiminjasenen vastuulla on puuttua epakohtiin tydyhteisdssa. Tarkeaa
olisi paasta tiimin kanssa keskustelemaan saanndllisesti ja tarpeeksi useasti
tyosta, sen onnistumisista, kehityskohteista seka tavoitteista. Tama vahvistaa yk-
siloiden tyossa jaksamista, ammatti-identiteettia seka koko tydyhteison henkista
hyvinvointia. Kun kasvattajien kesken on syntynyt arvostava ja toimiva vuorovai-
kutussuhde se nakyy mallina myds yksikon lapsille. Tyotapojen seka tiimin kehit-
taminen on mahdollista vain ollessa vuorovaikutuksessa koko tiimin kanssa. (Jar-
vinen & Mikkola 2015, 61-62.)

3.5 Tyoyhteison turvallisuus

Psykologinen turvallisuus luo pohjan menestyvalle ja hyvinvoivalle tydyhteisolle.
Jokainen pystyy vaikuttamaan omalta osaltaan psykologiseen turvallisuuteen
mutta esihenkildiden rooli on siina merkittava tekija. Menestyvassa tyoyhteisossa
jokaisen on osattava jakaa niin huolia, mietityttavia kysymyksia kuin virheitakin.
Turvallisessa ymparistdssa jokainen kykenee olla oma itsensa seka ilmaisemaan
itsedan. Jos psykologisessa turvallisuudessa 16ytyy puutteita, on silld merkittava
vaikutus tyoyhteison hyvinvoinnissa. Vanhat tutut tavat ja ratkaisut eivat valtta-
matta toimi, jos ymparisto on jatkuvassa muutoksessa. Uusia ideoita ei myodskaan
synny, jos ajatuksia ei kyeta ilmaisemaan. Kaikenlainen turvallisuutta edistava
tyd on keskiossa poikkeusolosuhteiden jalkeen. Palautuminen takaisin aikaisem-

paan pisteeseen ennen ympariston muutoksia voi olla hidas prosessi mutta sita
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tarkeampaa on l0ytaa psykologinen turvallisuus tyoyhteison jasenten valilla. (Val-
tonen 2022.)

Esihenkilon tydnkuvaan kuuluu tietda seka tuntea tyontekijoidensa tekema tyo,
ymparistd ja siihen liittyvat riskit. EsihenkilGille kuuluu riskienarviointi muuttu-
vassa toimintaymparistossa ja valvoa, etta lakeja seka yhteisesti sovittuja toimin-
tatapoja noudatetaan. Voimavaratekijoiden tunnistaminen on myos tarkeaa ris-
kienarvioinnin ohella. Esihenkildo on tarkedssa asemassa avoimen, luotettavan
seka toisia arvostavan ympariston luomisessa. Oleellisinta on, etta jokainen tyo-
yhteisOssa toimiva kokee tulleensa hyvaksytyksi seka arvostetuksi omana itse-
naan ja kokee todella kuuluvansa tydyhteis6on. (Esihenkild tyokyvyn tukijana
n.d.)

Luottamus on vuorovaikutuksen tapaan vastavuoroista. Luottamusta voi tyopai-
koilla horjuttaa epareilu kohtelu, yhteisten pelisaantojen sivuuttaminen, arvostuk-
sen puute seka tunne siita, ettei ole tullut kuulluksi tydyhteisdssa. Jos luottamus
murtuu, on sitd hankala palauttaa takaisin entiselleen. Luottamus rakentuu pik-
kuhiljaa ja se on ansaittava. Esihenkilon tulee nayttaa, etta haluaa toiminnallaan
hyvaa toisille, toimii tydpaikalla tarvittavien arvojen mukaan, pitaa pienetkin lu-
pauksensa ja luottaa alaisiinsa. Luottamuksen kuvaillaankin olevan nakymatonta
limaa, joka vahvistaa yhteisodllisyytta. (Luottamus mahdollistaa yhteistyon...
2019.)

Epaonnistumistilanteet vaikuttavat turvallisuuden tunteeseen tydpaikalla. lImapii-
rin tulisi olla sellaisen, jossa uskaltaa epaonnistua. Epaonnistumistilanteen sattu-
essa tilanne olisi kaytava lapi, ettei tyontekijalle seuraa jalkikateen tilanteesta
haittoja. Tyontekija voi alkaa kompensoimaan epaonnistumistaan tekemalla en-
tista enemman t6itd saadakseen niin sanotusti korvattua tekemansa virheen.
Tasta voi seurata hyvinkin nopeasti uupumustila. Seurauksena voi olla myds ke-
hollisia oireita, kuten rauhoittumisen vaikeutta tai ihminen voi kayda tyoskennel-
lessaan ylikierroksilla. Vastoinkaymiset kuuluvat elamaan niin téissa kuin vapaa-
ajallakin. Negatiivisia tunteita ei kannata yrittda poistaa vaan nimetyn tunteen
kanssa oleminen ja pahan olon toteaminen auttaa padsemaan asiasta eteenpain.
Jokainen tydntekija tulisi hyvaksya tydyhteisdon sellaisena kuin on. (Mehildinen
2022.)



19

Kaikissa tyoyhteisdissa kohdataan aika-ajoin ihmisten valisia ristiriita- seka kon-
fliktitilanteita, mutta tyopaikkakiusaamisen ja arkisten ristiriitatilanteiden eroa voi
olla valilla vaikea erottaa. Kuitenkin, jos naita arkisia ristiriitatilanteita ei selviteta
keskustelemalla, voivat ne johtaa kiusaamistilanteiksi. (Tehy n.d.) Pitkaan jatku-
vissa kiusaamistilanteissa on erityisen tarkeaa paasta kasittelemaan kiusaami-
sesta aiheutuvia tunteita. Pahimmassa tapauksissa se voi olla traumatisoitumista
aiheuttava kriisi, joka nayttaytyy esim. unettomuutena, ahdistuksena tai erilaisina
kKiputiloina. (Mieli 2022.)

Tyopaikkakiusaaminen on koko tyoyhteison turvallisuuteen vaikuttava tekija ja
taysin sopimatonta kaytosta. Kiusaamista voi olla henkinen tai fyysinen vakivalta,
hairinta seka epaasiallinen kaytds toista kohtaan. (Tehy n.d.) Kiusaaminen voi
nayttaytya teoin, sanoin tai asentein kuten juoruamisena, toisen tekemisen mita-
téimisena, tydn vaikeuttamisena tai yleisenad huonona kohtelun (Mieli 2022). Kiu-
saaminen on toisen toistuvaa sortamista, toista alentavaa toimintaa. Tavoitteena
tydyhteisdssa tulisi olla nollatoleranssi kiusaamista kohtaan eli organisaatiokult-
tuuri, jossa kiusaamista tai epaasiallista kaytdsta ei suvaita lainkaan (Tydterveys-
laitos n.d.). Tyoéturvallisuuslaki velvoittaa esihenkilon tarkkailemaan seka tarvitta-
essa myos puuttumaan valittdomasti kiusaamiseen oli se sitten henkista, fyysista,
hairintaa tai syrjintaa (Manka & Manka 2016, 32).

Asioiden purkutilanteet ovat tarkeita yksiloiden seka yhteison kannalta. Tyoyhtei-
sossa ilmapiiri olisi hyva luoda sellaiseksi, ettd konfliktitilanteet kasittelemalla,
niista paastaan eteenpain. Ratkaisukeskeisyys on hyva keskustelukeino, jonka
avulla pystyy keskustelemaan asiallisesti, toista ihmista loukkaamatta. Ratkaisu-
keskeisella keskustelulla pyritaan paasemaan ongelman ratkaisun ytimeen ja sita
kautta saada selvyys seka ymmarrys asialle. Ratkaisukeskeisella keskustelulla
pyritdan avoimin kysymyksin saada puhuja kertomaan mahdollisimman yksityis-
kohtaisesti mielenpaalla oleva asia. Ensin pitaa selvittaa ongelman kuvaus, jonka
jalkeen arvioida sen vakavuus. Yhdessa toisen henkilon kanssa on hyva suunni-
tella toimenpiteet, miten ongelma tai tilanne aiotaan ratkoa. Sen jalkeen seuraa
toimenpiteiden ratkaisut eli interventioiden toteutus. Asian ratkettua on hyva ar-
vioida prosessia ja tata kautta saada keskustelu ratkaisukeskeiseksi. (De Jong &
Berg 2020, 18-31.)
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Tyo6paikoilla mydnteisten tunteiden maaran tulisi olla monta kertaa suurempi suh-
teessa kielteisiin tunnekokemuksiin. Kielteiset tunnekokemukset ovat voimak-
kaampia ja jaavat mieleen paremmin kuin myodnteiset. Kielteiset tunteetkin ovat
sallittuja mutta niita tulisi osata kasitella rakentavasti. Myonteiset tunteet synnyt-
tavat uusia ideoita ja tekoja seka niilla on vaikutusta niin tydpaikan kuin yksilénkin
hyvinvointiin. Positiiviset tunteet lisdavat ihmisten voimavaroja ja edistaa psyko-
logista turvallisuutta seka vaikuttaa ihmisten tapaan arvioida stressaavia tilanteita
joustavammin, rauhallisemmin ja myodnteisemmin. Talla tavalla myds kehon toi-
mintakyky palautuu nopeammin ja mydnteisten tunteiden kierre voi syntya, jota

havainnollistetaan kuvassa 1. Mydnteisyys tydssa vaikuttaa voimavarojen maa-

raan ja tydssajaksamiseen. (Manka & Manka 2016, 71.)

KUVA 1. Mydnteisyys avartaa havaintokykya ja rakentaa henkil6kohtaisia resurs-
seja (Manka & Manka 2016, 72).

Psykologista turvallisuutta pystyy luomaan keskustelussa myds scarf-mallin
avulla. Scarf-malli toimii sosiaalisten perustarpeiden kuvaajana. Mallin on koon-
nut vuonna 2008 australialainen neurotieteilija, tohtori David Rock. Malli koostuu
sosiaaliseen kanssakaymiseen liittyvista tunteista ja se kuvaa ihmisen toimintaa
ohjaavia sosiaalisia ulottuvuuksia, silla ihmisen aivot tulkitsevat erilaiset sosiaali-

set tilanteet joko uhkaaviksi tai palkitseviksi. SCARF-malli koostuu sanoista sta-
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tus, certainity, autonomy, relatedness ja fairness. Naiden viiden sanan suomen-
kieliset merkitykset ja sosiaalisten aivojen osa-alueet ovat: asema ryhmassa eli,
miten koemme muiden nakevan oman panoksemme seka arvokkuutemme. En-
nustettavuus eli ennakoida seka tiedostaa mahdollisimman tarkasti tulevaa. Au-
tonomia, joka on tunne siita, ettd voimme vaikuttaa asioihin. Yhteenkuuluvuus,
joka kuvaa turvallista yhteytta ymparilla oleviin ihmisiin seka viimeisena oikeu-
denmukaisuus, joka koostuu moraalin kasityksesta seka oikeasta ja vaarasta.
Nama kaikki osa-alueet ovat tarkeita turvallisten sosiaalisten tilanteiden kannalta.
(Jarvinen & Mikkola 2015, 25; Neuroleadership 2018.)

Mallia voi kayttaa ymmartaakseen paremmin sosiaalisia tilanteita, esimerkiksi en-
nen tarkeaa tapaamista, jossa joutuisi kertomaan vaikeasta asiasta. Olisi hyva
kiinnittdd huomiota enemman SCARF-mallin arvostuksen osoittamiseen seka
mahdollisuuteen vaikuttaa tilanteeseen. Toisena esimerkkina varhaiskasvattajan
asiakastapaaminen lapsen vanhemman kanssa ei sujunutkaan toivotusti. Tahan
mahdollisesti vaikutti se, ettd vanhempi koki puutteita jossain SCARF-mallin osa-
alueessa esim. ennustettavuuden puutetta tai liian vahan autonomiaa. SCARF-
mallia voi myds hyodyntaa miettimalla keskustelun tai tilanteen jalkeen, missa
olisi voinut parantaa ja mita voisi tehda seuraavalla kerralla toisin. SCARF-malli
on suoraan sovellettavissa arkisiin tilanteisiin ja se toimii hyvana tyokaluna kes-
kustelua tai tapaamista varten, kohtaamiseen ihmisten kanssa ja vahvistamaan
omaa seka toisen ihmisen psykologista turvallisuutta. (Jarvinen & Mikkola 2015,
26-27; Neuroleadership 2018.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa opinnaytetydssa tutkimusmenetelmaksi valikoitui mixed methods research
-lahestymistapa, jossa yhdistyy laadullinen sek&a maarallinen tutkimusmene-
telma. Taman tarkempi maaritelma seka aineiston hankinta ja analyysi avataan

seuraavissa kappaleissa tarkemmin.

4.1 Tutkimusmenetelma

OpinnaytetyOossa kaytetaan mixed methods research -lahestymistapaa, joka tar-
koittaa sita, etta tutkimusmenetelmana kaytetaan niin laadullista kuin maarallista
tutkimusta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 78). Opinnaytety0ssa paadyttiin kayttamaan
molempia menetelmia, jotta kyselyn vastauksista saadaan kattavampi ja tar-
kempi kokonaiskuva. Opinnaytetydssa on hyddynnetty maarallista eli kvantitatii-
vista tutkimusotetta osoittamalla aineiston tietyt kysymykset numeerisella arvo-
sanalla, jotta opinnaytetyodn tuloksina esitettavat paatelmat eivat perustu pelkas-
taan kvalitatiivisen tutkimuksen tavoin tulkitsijan omaan tuntumaan. Mixed met-
hods research -lahestymistapa on oivallinen silloin, kun tilanteesta halutaan mo-
nipuolinen kokonaiskuva eri nakokulmista ja aineistonkeruun suuressa roolissa
on vuorovaikutus. Nain ollen kumpikaan menetelma, niin laadullinen kuin maa-
rallinen eivat valttamatta ole yksinaan riittavia menetelmia tuomaan kokonaisku-

vaa esille. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 78.)

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus soveltuu parhaiten tilanteisiin, joissa pyri-
taan ymmartamaan ilmiota, josta ei ole entuudestaan paljoa tietoa ja siita halu-
taan saada syvallisempi nakemys (Kananen 2015,70-71). Laadullisessa tutki-
muksessa pyritdan saamaan kasitys tietysta ilmiosta eika yleistamaan, toisin kuin
maarallinen tutkimus, jonka taustalta I0ytyy hyvat teoriat ja mallit. Joitain asioita,
kuten esimerkiksi ihmisten suhtautumista ja asenteita on melkein mahdotonta ku-
vata muuten kuin laadullisin keinoin eli tekstina. Laadullinen tutkimus tuo jousta-
vuutta tutkittavaan asiaan ja se sopiikin usein hyvin sosiaalialan ilmididen kasit-
telyyn. (Kananen 2014, 16.)
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Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimusmenetelma perustuu ilmion kuvaamiseen
numeerisen tiedon pohjalta. Tutkimusmenetelmalla pystyy selvittamaan eri asioi-
den riippuvuuksia tai muutoksia. Kartoitus tamanhetkisesta tai menneesta tilan-
teesta onnistuu, mutta siihen johtaneita syita on haastava selvittaa ilman laadul-
lista tutkimusta. Maarallinen tutkimus sopii hyvin toiminnan kehittamiseen. (Heik-
kila 2014.) Kumpikaan tutkimusmenetelma ei pois sulje toista vaan nama molem-
mat voivat olla mukana samassa tutkimuksessa. Tarkea on silti erottaa tutkimus-

otteiden eroavaisuudet. (Saranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Tutkimustoiminta voidaan jakaa kahteen tutkimustyyppiin empiiriseen tai teoreet-
tiseen. Molemmat tutkimustyypit voivat tutkia samaa ilmiota, mutta ero naissa liit-
tyy ilmidn tarkastelun nakdkulmaan. Tassa opinnaytetyossa tutkimustyyppi on
empiirinen, jossa keratty tutkimusaineisto on keskidssa seka myos aineiston ke-
raamis- ja analyysimetodit korostuvat ja niiden tarkka perustelu. Empiirisessa
analyysissa tiedonantajien tunnistettavuus haivytetaan ja tama on etiikan nako-

kulmasta tarkea asia. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 23-28.)

4.2 Aineiston hankinta

Opinnaytetyon aineisto kerattiin sahkoisella e-lomake kyselylla. Kysely oli suun-
nattu pirkanmaalaisen kunnan varhaiskasvatuksen piiriin. Saatekirje (liite 3) lahe-
tettiin kunnan varhaiskasvatuksen suunnittelijalle, jossa l0ytyi linkki kyselyyn.
Varhaiskasvatuksen suunnittelija lahetti viestin eteenpain ennalta valikoituihin
varhaiskasvatusyksikdihin henkilokunnan vastattavaksi. Kyselylla tavoiteltiin var-

haiskasvatuksen johtajia, erityisopettajia, opettajia, lastenhoitajia seka avustajia.

Vastausaikaa oli kaksi viikkoa ja aikaa kyselyn tayttamiseen oli kehotettu varaa-
maan 15 minuuttia, joka varmasti karsi vastaajamaaraa, silla ylimaaraista tyoai-
kaa vapaaehtoiseen kyselyyn ei ollut mahdollista varata. Kyselyn sulkeuduttua ja
muistutusviesteista huolimatta vastaajamaara jai vahaiseksi, kun vastauksia ker-
tyi vain kuusi. Sama kysely avattiin vield uudelleen kahden kuukauden tauon jal-
keen, ajatellen kevaisen ajankohdan olevan suotuisampi vastaajille kiireisen al-
kuvuoden sijaan. Muokattu saatekirje (liite 4) lahetettiin suoraan varhaiskasva-
tusyksikoiden johtajille, jossa painotettiin viestin eteenpain jakamisen tarkeytta
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henkilostolle. Tama toinen kyselyajankohta ei kuulunut suunnitelmaan, mutta sen
toteutus oli opinnaytetyon luotettavuuden kannalta tarkeaa. Toisen kyselyn ajan-
kohta tuotti enemman tulosta ja sen sulkeuduttua vastauksia oli yhteensa 21 kap-

paletta seka tietoa kertyi avoimien kysymysten avulla kiitettavasti.

Kyselylomakkeen kysymykset kasittelivat varhaiskasvattajien kokemuksia yhtei-
sollisyyden tasosta, tyoyhteison toimivuudesta, sen puutteista ja kehityskoh-
teista. Kyselyn tarkoituksena oli saada kattava kuva yhteisollisyydesta eri yksi-
koissa seka ryhmien valisissa suhteissa, ennen koronavirustautia ja talla hetkella.
Ennen koronavirustautia koskevat kysymykset olivat vapaaehtoisia, silla oletuk-
sena oli se, etteivat kaikki tyontekijat olleet silloin viela tyoskennelleet varhais-
kasvatuksessa. Aiheista kysyttiin ensin numeerisella arvosanalla ja sen jalkeen
tarkentavasti avoimilla kysymyksilla. Osassa kysymyksia oli yksinkertaiset kylla,
ei ja en osaa sanoa vastausvaihtoehdot. Kyselyssa kysyttiin muun muassa hai-
rinnasta, kiusaamisesta seka luotettavuudesta. Kyselyssa keskeista oli vastaajan
omat mielipiteet, ajatukset sekd kokemukset aiheista ja mahdollisuus kertoa, mi-
ten voisi tehda paremman tyoyhteison. Lisaksi tieto yksildiden omasta kokemuk-

sesta tyoyhteisdssa oli tarkea saada selville.

Aineisto kerattiin puolistrukturoidulla kyselylla verkossa, jossa oli kattavasti kysy-
myksia edelld mainituista aiheista. Puolistrukturoidussa kyselyssa kaytetaan
osaksi avoimia kysymyksia seka valmiita vastausvaihtoehtoja. Kyselylla saatu
tieto perustuu siihen, mita toinen ihminen tietaa, ajattelee, miten asian ko-
kee ja milla tavalla toimii. Kysely on menettelytapa, jossa tiedonantajat tayttavat
heille esitetyn kyselylomakkeen ja siina ei ole mahdollista joustaa kysymyksissa
tai korjata vaarinkasityksia. Sahkdiseen kyselyyn on helppo ja vaivaton vastata,
eika se kustanna mitaan. Varjopuolena kyselyn vastaajamaara voi jaada niu-
kaksi, jos tiedonantajalla ei ole kokemusta kysytysta aiheesta tai sen ilmaisemi-
nen kirjallisesti on haaste. Nykypaivana ihnmisen kiireellisyys toissa voi aiheuttaa
niukkaa vastaajamaaraa, silla vapaaehtoiseen sahkdiseen kyselyyn ei valtta-
matta ole mahdollista varata aikaa. Sen takia onkin tarkeaa saada tiedonantaja
motivoitumaan aiheesta. Saatekirjeella on tarkoitus tuoda esille aiheen merkityk-
sellisyytta seka tietoa siitd, mihin tiedonantajalla on mahdollisuus vaikuttaa ja

mista asioista hanelta on I0ydyttava tietoa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 66, 84—86.)
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Ajatuksena oli, etta vastauksia tulisi enemman, jos se olisi helposti netissa saa-
tavilla seka vastaajat pysyisivat anonyymeina. Kyselyssa kuitenkin kysyttiin myos
henkilokohtaisia kokemuksia yhteisollisyyden tunteesta ja oman kokemuksen ol-
lessa negatiivinen, sita olisi voinut olla vaikea tuoda esille ilman nimettomyyden
tuomaa suojaa. Kyselyn jakaminen sahkoisesti isolle joukolle oli resursseja seka
aikaa saastavaa. Naiden positiivisten puolien vuoksi kysely valikoitui oivalliseksi

menetelmaksi aineiston keruuta varten ja sita lahdettiin toteuttamaan.

4.3 Aineiston analysointi

Aineiston analysointi aloitettiin kyselyn vastausajan paatyttya. Kyselyyn vastattiin
anonyymisti ja tiedot e-lomakkeella sekd SPSS-ohjelmistossa pysyi salassa ky-
selyn luojien tunnusten seka salasanojen takana. Vastauksia analysoidaan opin-

naytetyossa yleisella tasolla.

Kyselyn numeeriset vastaukset analysoitiin kvantitatiivisen tutkimuksen tapaan
SPSS-ohjelmistolla. Kyselyn numeerinen arviointi oli asteikolla 1-10 vuorovaiku-
tusta, yhteistyota seka yhteisollisyytta koskeviin kysymyksiin, joita seurasi avoi-
met kysymykset. Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan numeerisia arvosanoja se-
litteella 1—-5 huono, kuusi on kohtalainen, seitseman on tyydyttava, kahdeksan on
hyva, yhdeksan on kiitettava ja kymmenen on erinomainen. Kyselysta loytyi pie-

nen kysymysmerkin takaa suuntaa antava selite numeroille.

Tassa opinnadytetydssa on aineistolahteinen sisallonanalyysi, jossa aineisto oh-
jaa analyysin tekoa. Aineistosta nostetaan keskeisimmat asiat tiivistetysti, riippu-
matta siita mita ne ovat ja miten ne suhteutuvat aiempiin tutkimuksiin. Aineistoa
analysoidaan sen omista lahtokohdista. Aineistolahtdisessa sisaltdanalyysissa
on eri vaiheita, joita ovat aineiston pelkistaminen eli redusointi, jossa aineistosta
tiivistetaan tarkeimmat asiat. Seuraavassa vaiheessa on ryhmittely eli kluste-
rointi. Klusteroinnissa, redusoidut asiat ryhmitellaén alaluokkiin, jotka samat il-
maukset muodostavat. Alaluokat otsikoidaan sisaltoa kuvaavaksi. Taman luokit-
telun tarkoituksena on tiivistaa aineistoa entisestaan. Abstrahointi on yleiskasit-
teiden muodostamista sisaltdanalyysissa. Siina ryhmittelya jatketaan siten, etta
osa luoduista alaluokista jaetaan ylaluokkiin, ylaluokat luokitellaan paaluokkiin ja
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paaluokista yksi on yhdistava luokka. Nama kaikki luokat nimetaan otsikolla, joka
vastaa sisaltdéa. (Leinonen 2018.) Klusterointi on osa abstrahointiprosessia. Abst-
rahoinnin tarkoituksena on erottaa tarkea tieto tutkimuksen kannalta ja muodos-
taa siita teoreettisia kasitteitd. Abstrahointia on tarkoitus jatkaa niin kauan, kuin

se vain on mahdollista. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 125.)

Laadullisen tutkimuksen mukaan vastauksista poimittiin pelkistetyt iimaukset ai-
heittain, jotka redusoitiin alaluokkiin. Alaluokista muodostui ylaluokka, joka oli pel-
kistetyille ilmauksille ylakasite. Laadulliset vastaukset analysoitiin ja jaoteltiin

edella mainitulla tavalla ja sita havainnollistetaan kuviossa 1.

pelkistetty

; alaluokka  ylaluokka
ilmaus

KUVIO 1. Aineiston analysoinnin havainnollistaminen.
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5 TULOKSET

Tulosluku rakentuu vuorovaikutuksesta, yhteistyosta, koko yksikon yhteisollisyy-
desta seka tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd. Nama teemat muodostuivat
aineiston analyysin avulla. Tuloksissa esitellaan aineistosta nousseita vastauksia
yleisella tasolla koskien sita, kuinka varhaiskasvattajat kokevat yhteisollisyyden
varhaiskasvatusyksikdissaan. Osa aineistosta on analysoitu maarallisen tutki-
muksen tavoin ja tuloksia on havainnollistettu kuvioilla. Toinen osa aineistosta on
analysoitu laadullisen tutkimuksen tavoin ja vastaajien kokemukset on avattu sa-

nallisesti.

5.1 Vuorovaikutus

Suurin osa vastaajista oli luokitellut vuorovaikutuksen ennen koronavirustautia
kiitettavalle tasolle niin oman ryhman kanssa kuin toistenkin yksikossa toimivien
ryhmien kanssa. Nykyhetkea katsottuna arvosanat olivat enemman laskusuun-
nassa, seka yksi vastaaja kokee vuorovaikutuksen olevan jopa huonolla tasolla.
Vuorovaikutuksen tasoa havainnollistetaan pylvasdiagrammilla ennen koronavi-

rustautia kuviossa 2. seka tamanhetkista tasoa kuviossa 3.

Vastaajien masra

7 8 9 10

Vuorovaikutus ennen koronavirustautia, valilla 1-107?

KUVIO 2. Vuorovaikutus oman ryhman kesken ennen koronavirustautia.
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Vastaajien maéra

5 7 8 9 10

Vuorovaikutus télla hetkelld, valilla 1-107?

KUVIO 3. Vuorovaikutus oman ryhman kesken talla hetkella.

Ennen koronavirustautia oman ryhman kesken vuorovaikutuksen kerrottiin ole-
van tiivimpaa, silla toitda omassa ryhmassa tehtiin oman ryhman tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Tiimit toimivat hyvin ja tyontekijoiden vaihtuvuus oli vahaista. Vuo-
rovaikutus oli luontevaa ja henkilokemiat kohtasivat. Vuorovaikutus oman ryhman
sisalla oli luokiteltu hieman paremmaksi kuin toisten ryhmien kanssa, silla oman

ryhman kanssa oltiin paivittain tekemisissa.

Tamanhetkinen vuorovaikutuksen taso oli laskussa verrattuna tasoon ennen ko-
ronavirustautia. Tamanhetkisessa vuorovaikutuksessa ilmeni suurimpia ongel-
mia asioiden kertomatta jattamisena seka puuttumisena toisten tapaan tyosken-
nelld negatiivisesti. Toisten ryhmien kanssa vuorovaikutustilanteita ei paassyt
syntymaan, kun eristysten jalkeen ei olla palauduttu taysin entisiin yhteisiin toi-

mintatapoihin.

Koronaviruksen vaikuttaessa esimerkiksi lasten tuonti ja hakutilanteissa huolta-
jien paasyn vain eteiseen rajoittaen vuorovaikutustilanteita merkittavasti. Tyonte-
kijat laittoivat ikkunoihin lasten taideteoksia huoltajien nahtavaksi, jotta perheet
paasisivat lahemmas paivakodin arkea ja yhteisollisyys kukkisi myos heidan

kanssaan. Kyselyssa kysyttiin myds konkreettisia keinoja, joilla vuorovaikutusta
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voisi parantaa seka yllapitdd. Suurimmasta osasta vastauksia nousi, ratkaisukes-
keinen vuorovaikutus, avoin kommunikaatio ja yhteisten kahvihetkien mahdollis-
taminen.

5.2 Yhteistyo

Oman ryhman kesken yhteistydta ennen koronavirustautia oli vastattu enemman
kiitettdvan ja erinomaisen tasolla, kun taas talla hetkella vastauksia oli enemman
tyydyttavan tasolla. Yhteistyon laskevaa tasoa havainnollistetaan pylvasdiagram-

milla ennen koronavirustautia kuviossa 4. seka tamanhetkista tasoa kuviossa 5.

-

Vastaajien maard

7 8 9 10

Yhteistyd ennen koronavirustautia, valilla 1-107

KUVIO 4. Yhteistyd oman ryhman kesken ennen koronavirustautia.

Vastagjien m&éra

7 3 9 10

Yhteistyé télla hetkelld, valilla 1-107
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KUVIO 5. Yhteistyd oman ryhman kesken talla hetkella.

Ennen koronavirustautia suurin osa vastaajista kertoi oman ryhman olevan riip-
puvainen toimivasta tyoyhteisosta, jossa jokaisen tyontekijan vahvuudet otetaan
huomioon ja jossa jokainen on yhta tarpeellinen. Yhteistyota tehdessa muiden

ryhmien kanssa sujui se vastaajien mukaan moitteitta.

Talla hetkella oman ryhman sisalla yhteistyon laadusta oltiin kyselyn vastausten
perusteella keskenaan eri mieltd. Ongelmia ilmeni yhteistyon osalta struktuurien
puutteilla seka epaselvilla vastuualueilla, joiden seurauksina konflikteja syntyi.
Vastaajat kertoivat, ettda homma toimisi paremmin yhteisossa selkeilla toimenku-
villa seka heti uuden tydsuhteen alkaessa keskityttaisiin hyvaan perehdyttami-
seen. Osa vastauksista kertoi, etta yhteisty6 toimi ammattitaitoisesti ja saumatto-
masti ongelmia ilmenematta. Osa ryhmista oli ollut toiminnassa vasta uudelta
kaudelta lahtien tai kokoonpano ryhman aikuisissa oli muuten muuttunut. Taman
takia oli tarkeaa 10ytaa yhteiset tyotavat, jotta hedelmallinen yhteistyo paasisi ke-
hittymaan. Vastauksien mukaan yhteistyd sujui muiden ryhmien kanssa hyvin
silta osin, kun yhteista toimintaa oli jarjestetty. Pedagogisia ratkaisuja oli [0ydetty
ja niiden kayttoa oli jatkettu koronaviruksen aiheuttamien rajoitusten jaljilta esi-
merkiksi, ruokailujen porrastamisella. Lasten kesken yhteishenki oli parempaa ja
tiivimpaa, kun ryhmia ei sekoiteltu mutta varjopuolena oli se, ettei lapset tutustu

muihin ikatovereihin muista ryhmista.

Ryhmalla ollessa selkea yhteinen tavoite, on siina hyva edellytys toimivalle yh-
teistyOlle. Keinoja yhteistyon parantamiseksi ja yllapitamiseksi vastausten perus-

teella nousi selkeat struktuurit, tavoitteet seka toisten huomioiminen.

5.3 Koko yksikon yhteisollisyys

Katsellen vastauksia koko taloa koskevasta yhteisollisyydesta oli nahtavissa, etta
ennen koronavirustautia yhteisollisyys on ollut parempaa kuin mita se oli talla
hetkella. Ennen koronavirustautia vastaajat pitivat koko talon yhteiséllisyyden ta-
soa suurimmaksi osaksi kiitettavan tasolla, vaikka muutama vastaaja on kokenut-

kin tason olevan kohtalaisen ja tyydyttavan tasoa. Talla hetkella suurempi osa
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vastaajista kokee yhteisdllisyyden olevan vain tyydyttavan tai hyvan tasolla. Yh-
teisollisyyden tasoa havainnollistetaan pylvasdiagrammilla ennen koronavirusta

kuviossa 6. ja sen tasoa talla hetkella kuviossa 7.

@

Vastaajien maara

s

(%)

o

] 7 8 9 10

Yhteisdllisyys koko talossa ennen koronavirustautia, valilld 1-10?

KUVIO 6. Yhteisollisyyden taso koko varhaiskasvatusyksikdssa ennen koronavi-

rustautia.

-

Vastaajien maara

7 B8 9 10

Yhteiséllisyys koko talossa télla hetkelld, valilla 1-10

KUVIO 7. Yhteisollisyyden taso koko varhaiskasvatusyksikossa talla hetkella.

Ennen koronavirustautia yksikdissa puhuttiin me-hengesta, jossa kaikki otettiin
huomioon ja kaikki teki toitd yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyoyhtei-

sossa vallitsi luottavainen ilmapiiri, jossa tydskentely sujui hyvin. Yksikoiden koko
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vaikutti yhteisollisyyteen, silla ryhmat voivat olla kaukana toisistaan tai vastaa-
vasti pienessa yksikossa tiiviisti yhdessa. Vastauksien mukaan oli koettu, etta
joissain yksikoissa oli niin vahvasti yhdessa tekemisen meininki, etta lapset ja
perheetkin kokevat olevansa hyvin osallisina ja siita oli tullut positiivista pa-
lautetta. Ennen koronavirustautia yksikoissa oli koko talon yhteisia juhlia seka
tapahtumia. Vastauksien mukaan ilmapiiri oli positiivinen seka ammattimainen.

Huumori tydnlomassa vaikutti yhteison ilmapiiriin mainiolla tavalla.

Talla hetkella vastauksista ilmeni tyontekijoiden suuri vaihtuvuus, jolla oli vaiku-
tusta koko talon yhteisollisyyteen. Kuppikuntia oli syntynyt tyontekijoiden keskuu-
dessa ja henkilokuntamuutoksia oli paljon. Osassa vastauksista kerrottiin myds,
etta yhteisollisyys kukoisti ja tydyhteison hyvinvointiin oli vime vuosina panos-
tettu. Vastaajat kertoivat, ettda huomasivat eron entiseen ja tallaisia mietteita nousi

vastaajilta:

“Ei ole enéé niin hyvaéa yhteisen tekemisen meininkié kuin ennen.”
"Yhteiséllisyys ei ole endé ihan yht& hyvé kuin ennen.”

”Onhan ajat muuttuneet siitd, mitéa ne olivat ennen koronaa.”

llmapiiri eri yksikoissa oli ihan hyvalla tasolla mutta huonontunut aiemmasta. II-
mapiiria kuvailtiin paapiirteittain humoristiseksi seka luotettavaksi, vaikka muu-
toksia oli ollut paljon. Parhaimmissa tapauksissa henkildston hyva ilmapiiri hei-
jastui vahvasti lapsiin, jolloin lapsillekin tuli turvallinen seka vakaa olo varhaiskas-
vatuksessa. Muutoksien jalkeen tyOkavereista oltiin huolissaan, silla kasvattajat
tuntuivat olevan kovin vasyneita ja kuormittuneita. llmapiiria voi yllapitaa vastaa-

jien mukaan positiivisten palautteiden antamisella, kehumisella ja huumorilla.

Koko yksikon keskeista tekemista oli vastattu olevan yksikdissa vaihtelevasti.
Suuret koko yksikk6a koskevat juhlat ja tapahtumat oli joissain yksikoissa paasty

tuomaan takaisin arkeen. Yhteiset ulkoleikit ja -tapahtumat ovat olleet kasvussa.

Vastaajien mielesta koko talon yhteisollisyytta voisi vahvistaa tasa-arvoisella

henkildjohtamisella, selkeilld yhteisilla tavoitteilla seka yhteisella tekemisella.
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Varhaiskasvatusyksikosta voisi tehda vastauksien perusteella paremman tyoyh-
teison kaikille poistamalla kuilun opettajien ja hoitajien valilta, riittavilla resurs-

seilla, tyon oikealla arvostuksella seka hyvalla yhteisella meiningilla.

5.4 Tyodhyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Kyselyn vastauksissa kay ilmi, etta jokaisella tyopaikalla ei jarjestetty tyky-paivia
tai tydonhyvinvointia yllapitavaa toimintaa. Tyhy-toimintaa yksikoissa oli viikoittai-
set yhteiskahvit, erilaiset tapahtumat ja kuulumisten vaihto. Tyky-paiviin osallis-
tumisesta koko yksikon kesken koskevaan kysymykseen oli vastattu vaihtelevasti

kylla, ei ja en osaa sanoa vastauksilla.

Mieluista tekemista tyky-paivina olisi vastaajien mielesta kaikki yhteinen tekemi-
nen, jonka parissa pystyy keskustelemaan ja tutustumaan. Tekemisideoita tyky-
paiviin oli muun muassa keilaus, vapaamuotoinen keskustelu ilman tydon tuomaa
painetta seka liikunnallinen tekeminen. Toiveena oli, ettei kokonaista paivaa jar-
jestettaisi tyhy-toiminalle vaan sen sijaan useampia muutaman tunnin yhteisia
tapaamisia ja aktiviteetteja. Lyhyemmille tapaamiskerroille olisi parempi mahdol-

lisuus osallistua.

Vastauksissa kay ilmi, etta pedagogisia tiimipalavereja pidettiin, mutta niita toi-
vottiin olevan useammin. Aineiston perusteella tiimipalavereja pidetaan hyvana
keinona lisata henkilokunnan yhteistyokykya seka vuorovaikutusta, silla niissa
pystyy jakamaan tyohon liittyvia oivalluksia seka sopimaan yhteisista linjauksista.
Myos tutustuminen ja yhteistyon tekeminen toisten ryhmien kanssa oli helpottu-
nut, kun tiimipalavereja oli pidetty useamman ryhman tai koko talon henkilokun-

nan kesken.

Aineistosta kay myo0s ilmi, etta tyopaikkakiusaamista oli yksikoissa ollut. Vastauk-
sissa paaasiassa oli, etta kiusaamista oli nahty mutta oli myds itse jouduttu kiusan
kohteeksi. Tydpaikkakiusaaminen oli ajautunut siihen pisteeseen, etta toistakin
oli jouduttu olemaan pois. Aineiston perusteella tapahtuneita tyépaikkakiusaa-
mistilanteita ei ikina kasitelty. Tyopaikkakiusaamisen ehkaisemiseen vastaajat lu-

ettelivat konkreettisiksi keinoiksi muun muassa, esihenkilon puuttumisen asiaan,
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vahvan johtamisen, ty6ilmapiirin parantamisen, tasa-arvoisen kohtelun ja parem-

man yhteisollisyyden.

Aineistossa suurin osa vastasi, etta tunsi kuuluvansa tyoyhteison jaseneksi ja
koki tulevansa kuulluksi. Kyselyn kaikki 21 vastaajaa vastasi, etta arvostaa tyo-
yhteisO0ssa muita jasenia seka antaa tilaa myos muiden ajatuksille. Kyselyn vas-
tauksista huomattiin myos luottamuksen esihenkiloon jakavan mielipiteita. Aineis-
tosta ilmeni, ettei johtoon ole erityista luottamusta tai se oli vaihtelevaa. Luotta-
mussuhde johtoon oli kokenut kolauksia ja muutoksia kokoonpanossa oli ollut.

Osa koki luottamuksen hyvana ja osa koki, etta tydkavereihin voi luottaa.

Kyselyssa kysyttiin, kuinka usein tyOkavereita tuli kehuttua tai kuinka tuli toimit-
tua, jos tydkaveri epaonnistui. Aineistosta nousi ilmi, etta toisen kehumista tapah-
tui vaihtelevasti mutta paaosin vain tarvittaessa. Epaonnistumistilanteissa kave-
ria lohdutettiin ja kannustettiin jatkamaan eteenpain murehtimatta seka myos em-

patian keinoin.
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6 JOHTOPAATOKSET

Johtopaatoksissa kasitellaan vastauksia tutkimuskysymyksiin, aineiston pohjalta
tulleita tuloksia seka kohtaavuutta teorian kanssa. Tarkoituksena oli kartoittaa yh-
teisollisyyden tasoa pirkanmaalaisen kunnan varhaiskasvatusyksikoissa. Ensim-
mainen tutkimuskysymys oli selvittaa, mita on yhteisollisyys ja milla keinoin sita
voi vahvistaa varhaiskasvatusyksikoissa varhaiskasvattajien valilla. Toisena ky-
symyksena oli selvittdd, miten koronavirus on vaikuttanut varhaiskasvattajien yh-

teisollisyyteen varhaiskasvatusyksikoissa.

6.1 Yhteisollisyyden vahvistaminen varhaiskasvattajien valilla

Tulosten mukaan yhteisollisyyden tunne tyoyhteisdissa on merkittavassa osassa
tydn mielekkyytta ja sen sujumista oikealla tavalla. Opetushallituksen (2023) mu-
kaan yhteisollisyyden kokemus on jokaisen oma tuntemus asiasta ja se koostuu
muun muassa vuorovaikutuksesta, yhteistyosta, ilmapiirista seka luottamuk-
sesta. Marjasen (2013) mukaan vaikuttamisen mahdollisuus, emotionaalinen yh-
teys seka myotatunnon tunteminen yhteison jasenien kanssa lisaa yhteenkuulu-
vuuden tunnetta ja edistda ryhman yhteisollisyytta. Yhteisollisyyden vahvistami-
seen tulosten perusteella tarvitaan toimia ja sen edellytykseksi erilaisia keinoja

olisi hyva ottaa kaytantoon.

Yhteisollisyyden vahvistamiseksi on olemassa monia erilaisia keinoja, joita vas-
taajat kertoivat kyselyssa itse ja niita on lueteltu tuloksissa. Ensin on tarkeaa loy-
taa tyoyhteisdssa yhteisollisyytta rajoittavat tekijat, jotta 10ydetaan mahdolliset
syyt yhteiséllisyyden toteutumisen haasteille. Kyselylla kartoitus yhteisollisyyden

tasosta seka haasteista selvisi ja niita nayttaytyi yhteisollisyyden eri osa-alueissa.

Vuorovaikutuksen ollessa joissain tilanteissa haasteellista, voi kayttaa vuorovai-
kutustilanteisiin luotuja keinoja. Opinnaytetydssa on mainittu keino vuorovaiku-
tustilanteiden suunnitelmalliseen ja turvalliseen rakentamiseen, joka on scarf-
malli. Jarvisen ja Mikkolan (2015) mukaan scarf-malli on keino sujuvampaan vuo-

rovaikutukseen tyoyhteison jasenten valilla. Mielestamme on tarkeaa huomioida
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toisten aito kohtaaminen vuorovaikutustilanteissa, koska sen avulla valittyy kuun-
telijan kiinnostus ja kertoja huomaa tulleensa kuulluksi. Vuorovaikutustilanteissa
toisen kohtaamisen ollessa aito, viesti valittyy ja todennakoisempaa on, etta vaa-
rinymmarryksia ei paase syntymaan. Nain ollen vuorovaikutustilanteet sujuvat
halutulla tavalla ja yhteisollisyyden tunne ei paase jarkkymaan. Scarf-malli voisi

toimia yhtena keinona sujuvampiin vuorovaikutustilanteisiin.

Psykologinen turvallisuus on Valtosen (2022) mukaan hyvinvoivalle tydyhteisolle
lahtokohta. Tulosten mukaan psykologinen turvallisuus ilmeni tydyhteisossa niin,
etta jokainen on arvokas ja saa olla oma itsensa tyopaikalla. Esihenkilon rooli ja
luottamus on kuitenkin merkittavassa osassa ja puutteita ilmeni osassa vastauk-
sia taman osalta. Esihenkildn ja tydntekijoiden valinen luotettavuus on edellytys
toimivaan yhteisodllisyyteen. Huoneentauluun myds yksikdiden esihenkildiden
olisi hyva tutustua saadakseen keinoja luotettavuuden vahvistamiseen tyoyhtei-

sOssa.

Ratkaisukeskeisesta vuorovaikutusta suosittiin tulostenkin mukaan ja sita pidet-
tiin hyvana keinona edistaa vuorovaikutustilanteita. De Jong ja Berg (2020) ker-
tovat ratkaisukeskeisyyden olevan hyva keskustelukeino, jonka tarkoituksena on
paasta ongelman ratkaisun ytimeen ja avoimien kysymysten avulla saada siihen
ratkaisu. Ratkaisukeskeinen keskustelu on hyva tapa kehittaa tyoyhteiséssa am-

matillista vuorovaikutusta.

Lasten hyvinvoinnin kannalta riittdva maara tyodntekijoita ja ryhmakoot ovat re-
sursseista johtuvia asioita eika niihin vaikuttaminen ole helppoa. Tama vaikuttaa
myoOs tydssajaksamiseen. Sen sijaan olisi ensisijaisesti tarkeaa panostaa asioi-
hin, joihin tyOyhteisdossa pystyy arjessa vaikuttamaan. Mikkola ja Nivalainen
(2011) kertovat, etta on hyva ldytaa keinot kiireen esiin tuomisen valttamiseksi,
vaikka tyOyhteisdssa olisi mitoituksen vuoksi kiirettéa havaittavissa, silla lapset ais-
tivat herkasti kaiken. Rauhoittamalla tilanne auttaa asiassa jo paljon seka aloittaa
hoitamalla kriittiset asiat ensin. Tallaisissa tilanteissa helpottaa, etta jokaisella on
selkeat struktuurit ja toimintatavat tiedossa, jotta tydpaikalla osataan toimia myos
paineen alla. Vastauksissa ilmennyt struktuurien puute voi nayttaytya ajoittain kii-

reena ja sen hallitsemiseksi jokaisella tulisi olla tyotehtavat selvilla.
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Vastauksista valittyi myos kuilu opettajien ja hoitajien valilla. Vaikka moniamma-
tillinen tyoryhma on tyoyhteisoissa rikkaus, eri ammattiryhmien valille ei saisi
muodostua yhteistyontekemisen estetta. Hierarkiaa ei saisi ammattinimikkeiden
valille muodostua ja arvostusta niin varhaiskasvatuksen opettajille kuin hoitajille-
kin tulee antaa tehdysta tyosta. Tyotehtavat tulee jakaa ammattipatevyyden mu-
kaan ja arjessa tulee muistaa, etta kaikki varhaiskasvatuksentyontekijat tyosken-
televat yhteisen paamaaran hyvaksi ja lasten hyvinvoinnin edistamiseksi. (Mark-
kula & Nuotio 2022.) Kuilu opettajien ja hoitajien valilla tulisi saada pois seka hoi-
tajien arvostusta lisata, silla epatasa-arvoinen tyoyhteisd kuormittaa tyontekijoita

tehden tyosta kuluttavaa.

Tyoterveyslaitos (n.d.) kertoo, etta tydyhteisdssa tulisi olla tavoitteena nollatole-
ranssi kiusaamista kohtaan. Tuloksista kay ilmi, ettd tama ei valitettavasti ole to-
teutunut ja kiusaamista on paassyt tapahtumaan. Aikuisten ihmisten keskuu-
dessa ja pienia lapsia kasvattaessa, ei tallaista saisi tapahtua. Naissa tapauk-
sissa yhteisollisyyskaan ei paase toteutumaan, kun tyoyhteisossa ei ole tasa-ar-
voista kohtelua. Jos tallaisia kiusaamis- tai konfliktitilanteita tapahtuu, tulisi ne
kasitella pikimmiten ja tarvittaessa esihenkilén tuella. Mankan (2016) mukaan
tyoyhteisOssa tarvittaisiinkin enemman myonteisia tuntemuksia kuin kielteisia,

silla ne vaikuttavat kaikkien hyvinvointiin.

Vastauksien pohjalta tuli paljon konkreettisia keinoja yhteisollisyyden vahvistami-
seen seka yllapitoon. Keinoja tuli kiitettavasti mutta ilmeisesti niita ei ole osattu
ottaa kayttoon yksikoissa, koska muutosta ei ole tapahtunut niiden mukaisesti.
Muutos ei ole yhden ihmisen varassa vaan koko yhteison, jotta ideat saadaan
osaksi kaytantoa ja rakenteita. Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen yhteisolli-
syydesta on vastattu ylla ja keinoja varhaiskasvattajien yhteisollisyyden vahvis-
tamiseksi 16ytyy huoneentaulusta, jossa on yhdistettyna vastaajien seka opinnay-

tetyon tekijdiden ideoita.

6.2 Koronaviruksen vaikutukset yhteisollisyyteen
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Tulosten mukaan yhteisollisyyden taso yksidissa on laskenut. Tasta voidaan huo-
mata koronavirustaudin aiheuttamat vaikutukset ja tilanteen parantamiseksi tar-
vitaan tekoja. Ennen koronavirustautia tuloksissa ei juurikaan ollut negatiivisia
vastauksia nahtavissa eika vaihtuvuutta tyontekijoiden keskuudessa ollut. Ta-
manhetkisessa tuloksissa lopputulema oli suurimmaksi osaksi painvastainen.
Vastauksista huomasi heti, ettei oman ryhman ulkopuolella ole talla hetkella yh-
teista toimintaa muiden ryhmien kanssa. Tama on jo heti suurena esteena koko

varhaiskasvatusyksikon yhteisollisyyden toteutumiselle.

Jarvisen (2008) mukaan tiedonkulun toimivuus on valttamatonta, jotta jokainen
tyoyhteisOssa tietaa, miten toimia. Tulosten pohjalta ennen koronavirustautia yh-
teistyontekeminen oli luontevaa mutta tamanhetkisistd vastauksista huomataan
se, ettei jokaiselle ole selvaa tyotehtavat ja struktuurit. Jarvisen (2008) mukaan
tydyhteisdn peruspilareiden on oltava kunnossa, jotta konfliktitilanteilta valtytaan
ja yhteistyon saumaton tekeminen kuuluu vahvasti siihen. Yhteistyon paranta-
miseksi koko tiimin on puhallettava yhteen hiileen. Yhteistyon tekemisen kannalta
tydyhteisodissa olisi hyva kayda yhdessa lapi yhteiset toimintatavat ja jokaisen toi-
menkuva, jotta uusille ja vanhoille tyontekijoille nama selviavat. Uusien tyonteki-
joiden hyva perehdyttaminen tyoyhteison jaseneksi edesauttaa varmasti yhteis-

tydn sujuvaa tekemista jatkossa.

Tyohyvinvointia edistavaa toimintaa tulisi olla jokaisella tyopaikalla osana tyota
(Tyhy-toiminta 2022). Tuloksissa ilmeni, etta tydhyvinvointia edistavaa toimintaa
ei 16ytynyt kaikista yksikoista mutta toiveita sen jarjestamiseen olisi. Tyohyvin-
vointia edistava toiminta edesauttaa yhteisollisyyden muodostumista ja on avain
asemassa ryhmaytymisenkin kannalta. Kun ihmiset voivat hyvin, tulee tyostakin

mielekkaampaa.

Kehumisen kautta yhteinen osaaminen vahvistuu Jarvisen ja Mikkolan (2015)
mukaan ja se vahvistaa toisen osapuolen tietoisuutta toiminnastaan. Tulosten
mukaan kehumista tapahtui vaihtelevasti, jonka takia sen positiivinen vaikutus ei
ole valttamatta tyopaikoilla niin selkedd. Kehumisen tarkeytta voisi nostaa esille
ja kertoa sen hyddyista tyopaikoilla enemman, jotta koronaviruksen vaikutuksien

jalkeen yhteisollisyyden tunnetta saisi tiivistettya.
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Kyselysta nousi myos esille, etta tyokavereista ollaan huolissaan, silla kasvattajat
tuntuvat olevan kovin vasyneita ja kuormittuneita. Talentian (2023) tiedotteessa
kerrotaankin, miten soteuudistus on vaikuttanut negatiivisesti moniin tyopaikkoi-
hin seka miten tyohyvinvointi on alentunut mutta samalla tydkuorma kasvanut.
Koronavirus aiheutti suuria muutoksia varhaiskasvatuksessa ja soteuudistuksen
tuodessa niita lisaa, tyontekijat ovat joutuneet sopeutumaan muutoksiin ja otta-
maan kayttoon uusia toimintatapoja jatkuvasti. Naiden kaikkien muutosten takia,
ei ole yllattavaa, ettei yhteisollisyys kuki yksikoissa, kun tyontekijat ovat uupu-

muksen partaalla.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton (n.d.) mukaan jokaisen tunne sekad kokemus
on yksildllinen ja onkin tarkeda kunnioittaa jokaisen kokemusta. Tuloksista huo-
maa, etta erilaisia kokemuksia ja aaripaita yhteisollisyyden kokemuksesta 10ytyy.
Yhteisollisyydessa tarkeinta on jokaisen kokema tunne yhteisollisyydesta ja yh-

teistyon tekemisesta.

Yhteisollisyyden taso varhaiskasvatusyksikoissa on tulosten mukaan laskenut.
Kuvioissa lasku ei nay niin hyvin, kuin mita sanalliset vastaukset antavat ymmar-
taa. Lasku yhteisollisyyden tasossa ei ole suuri, mutta sita on silti tapahtunut.
Tulosten pohjalta voidaan todeta, etta yhteisollisyytta olisi tarpeellista vahvistaa
varhaiskasvatusyksikdiden henkilokuntien valilla. Taysin ymmarrettavaa on se,
etta tietenkin nykyhetken tapahtumat ovat kirkkaampana mielessa kuin muutama
vuosi sitten tapahtuneet asiat. Tama huomiotiin aineistoa analysoidessa, etta tay-
sin tdsmallisia vertauksia vastauksista olikin mahdoton saada, mutta tunnekoke-
mukset olivat sitakin tarkeampia. Tarkoituksena ei ollut sen enempaa vertailla
tuloksia vaan nahda koronaviruksen aiheuttaman poikkeusajan vaikutuksien
suunta yhteisollisyyden kokemuksessa. Toiseen tutkimuskysymykseen voidaan

todeta, etta koronavirustauti vaikutti yhteisollisyyteen negatiivisesti.
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7 POHDINTA

Pohdinnassa kuvataan eettisyytta seka luotettavuutta opinnayteyon tekemiseen
liittyen. Opinnaytetyon prosessin kulkua, sen onnistumista ja kehittdmismahdolli-
suuksia kaydaan seuraavissa kappaleissa lapi. Pohdinnassa tarkastellaan myos

aiheen merkityksellisyytta yhteiskunnassa seka mahdollisia jatkotutkimusaiheita.

7.1 Eettisyys ja luotettavuus

Eettisyydesta ja luotettavuudesta on pidetty kiinni koko opinnaytetydn prosessin
ajan. Kysely toteutettiin anonyymisti, joten aineisto pysyi nimettdomana eika var-
haiskasvatusyksikoita tai vastaajien ammattinimikkeita mainittu. Tietosuoja var-
mistettiin asianmukaisesti koko prosessin ajan. Opinnaytetyd prosessin aikana
on noudatettu hyvaa tieteellista kaytantda. Naita toimintatapoja on rehellisyys,
huolellisuus ja tarkkuus niin tulosten tallentamisessa kuin arvioinnissakin. Opin-
naytetyon toteuttamiseksi on haettava siihen vaadittavat luvat. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2023.) Taytimme opinnaytetyon tietosuojailmoituksen seka tar-
vittava tutkimuslupa kyselyn toteuttamiseen hankittiin ja se hyvaksyttiin tammi-
kuussa 2023. Opinnaytetydn aineiston luotettavuus oli vajavaista ensimmaisen
kyselyn jalkeen heikon vastaajamaara takia, joten kysyimme lupaa yhteistyota-
holta avata sama kysely uudelleen. Saman kyselyn avaamiseen saimme suostu-
muksen ilman tarvetta hakea uutta tutkimuslupaa vain ajankohdan muuttumisen

takia.

Ajattelimme aiheen tarkeyden kannalta, etta vastauksia saisimme enemman, silla
kuudessa varhaiskasvatusyksikdssa kuitenkin on paljon varhaiskasvatushenkil®-
kuntaa. Vastoin odotuksiamme vastaajia oli kyselyn ensimmaisen avaamisen
paatyttya vain kuusi, joka oli hyvin niukka maara aineistoa. Naiden tuloksien pe-
rusteella yhteisollisyyden tunteen lasku oli jo nahtavissa mutta lisaaineiston haku
toi lisda luotettavuutta opinnaytetydllemme. Kohdejoukkomme oli kuitenkin laaja
ja toisen kyselyn avauskerran jalkeen vastaajamaara nousi 21 kappaleeseen.
Kuitenkin monen henkilon vastaamatta jattamisen takia, tuloksia ei voi yleistaa.

Naissakin vastauksissa jokaisen kokemus on kuitenkin huomioitava yksilOllisesti.
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Tutkimuskirjallisuuden uskottavuus ja luotettavuus oli asianmukaista ja patevaa
siitd huolimatta, etta osa kaytetyista lahteista oli 2000-luvulta. Sisaltoé oli silti viela
hyvin paikkaansa pitavaa, silla vanhempi lahde tuki tuoreemman lahteen tietoa,
eika esimerkiksi yhteisollisyyden kasite ole naina vuosina merkittavasti muuttu-
nut. Tiedonlahteissa on hyva arvioida ensin niiden luottamusta ja paikkaansa pi-
tavyytta, ennen sen kayttamista. On hyva kayda tiedonlahteen aineistoa, sen ka-
sittelytapaa seka teorian kerronnan nakokulmaa lapi tiedon luettavuuden kan-
nalta. (Tiedon haun opas... 2023.) Opinnaytety0ssa suosittiin laadukasta painet-

tua seka digitaalista kirjallisuutta huomioimalla tiedonlahteiden luotettavuus.

7.2 Opinnaytetyon prosessi

Opinnaytety6 alkoi ideapaperin suunnittelulla syyskuussa vuonna 2022. Loka-
kuussa otettiin yhteys tydelamatahoon ja marraskuussa oli tutkimussuunnitelman
laatiminen seka esittdminen. Tammikuussa haettiin tutkimuslupa seka luotiin ja
toteutettiin kysely. Huhtikuussa toteutettiin suunnitelmasta poikkeava lisaaineis-
ton keruu. Koko prosessi kesti toukokuulle 2023, jolloin opinnaytetyd paastiin
esittdmaan aikataulun mukaisesti. Opinnaytetyoprosessi vei tekijat mukanaan ja

tydskenteleminen yhdessa oli tiivista.

Tarve aiheelle tuli tydelamasta ja heilla tarkoitus taman tyon pyytamiseen lahti
tarpeesta kartoittaa yhteisdllisyyden tasoa ja sita kautta saada keinoja sen vah-
vistamiseksi. YhteisOllisyys tyopaikalla vaikuttaa tydssa viihtymiseen ja hyvin-
vointiin. Yhteisollisyytta vahvistamalla naista varhaiskasvatusyksikoista saadaan
varhaiskasvattajille mukavampia paikkoja tyoskennella, pidempikestoisempia
tydsuhteita luotua ja lapsien kasvu seka kehitys turvattua turvallisessa ymparis-

tossa.

Tilanteen kartoittamiseksi luotiin kysely, jonka tarkoituksena oli saada tietoa siita,
miten koronaviruksen vaikutukset yhteisollisyydessa nakyy vai nakyykoé miten-
kaan. Monipuolisemman ja tarkemman vastauksen saamiseksi osa kyselyn ky-
symyksista oli numeerisia, avoimia seka vastausvaihtoehdoilla olevia. Kyselyn

luonti vaiheessa olisi ollut hyva ottaa huomioon paremmin numeroarvosanojen



42

asteikko. Analysoidessa ja kirjoittaessa maarallisen osuuden tuloksia oli haas-
tava kirjoittaa auki numeroa vastaava tarkoitus, silla asteikko ei ollut taysin kou-
luarvosanoja vastaava. Lopulta paadyttiin kayttamaan sovellettua versiota arvo-

sanojen ilmaisemisesta, joka on tekstissa selitetty.

Opinnaytetyd onnistui odotettua paremmin, silla toisen kerran, kun kysely avat-
tiin, saatiin vastauksia kolmannes enemman kuin ensimmaisessa kyselyaallossa.
Tama oli huikea nousu ja opinnaytetydn luotettavuuden kannalta erittain merkit-
tavaa. Ensimmaisen kyselyn vastausajan umpeuduttua ajattelimme niukkaan
vastaaja maaraan vaikuttavan se, ettei kyselya jaettu eteenpain kaikkiin yksikoi-
hin johtajien toimesta. Sahkopostiviesti oli saattanut hukkua tai sen jakaminen oli
saattanut unohtua. Kyselyyn vastaamisen tarkeytta yritimme saatekirjeessa
tuoda esille mutta siitd huolimatta kaikista yksikoistda emme vastauksia saaneet.
Toisella saman kyselyn avauskerralla, saatekirjeessa oli esitetty toive siita, etta
kysely varmasti jaettaisiin henkilokunnalle. Yhden yksikon johtajalta tuli vastaus,
jossa han kertoi jakaneensa kyselyn eteenpain ja tasta seurasi monta vastausta
samasta yksikodsta, josta olimme erittdin tyytyvaisia. Emme kuitenkaan voineet
saada itse muun henkilokunnan sahkopostiosoitteita kasiimme, joten pystyimme
vain luottamaan kyselyn eteenpain jakamiseen ja markkinoida sita viestien vali-

tyksella.

Opinnaytetyon tarkoitus toteutui ja tutkimuskysymyksiin saatiin vastattua tutki-
mustulosten pohjalta. Opinnaytetydn tavoite ei toteutunut lasten hyvinvoinnin
edistamisesta yhteisollisyyden vaikutusten kautta ainakaan taysin aineiston poh-
jalta. Tavoitteeseen paastiin kuitenkin teorian pohjalta vastaamaan, miten hyvin-
voivat kasvattajat edistavat lasten hyvinvointia. Talta osin voidaan siis todeta, etta

opinnaytetyd on onnistunut ja tydhon ollaan tyytyvaisia.

Pohdimme opinnaytetydmme laajuutta ja yhteisodllisyyden sisaltdessa monia osa-
alueita olisimme voineet rajata tyota pelkastaan varhaiskasvattajien kokemuksiin
seka yhteisollisyyden vahvistamiseen, jattden pois sen vaikutukset lasten hyvin-
vointiin. Tavoitteen ollessa lasten hyvinvoinnin tukeminen kasvattajien hyvan yh-
teisollisyyden kautta tuntui merkitykselliselta ja sen vuoksi alun perin otimme sen

mukaan opinnaytetydhomme.
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Yhteisollisyytta kasitteleva kysely oli pituudeltaan laaja ja vastaaja joutui siihen
kayttamaan paljon aikaan. Kyselya olisi voinut tiivistaa entisestaan saadak-
semme enemman vastaajia, mutta se olisi karsinut saamiamme tuloksia. Yhtei-
sollisyys olisi jaanyt suppeammaksi kokonaisuudeksi, jos olisimme jattaneet pois
jonkun osa-alueista. Kyselyn lisaksi esimerkiksi haastattelu olisi voinut tuoda
opinnaytetyolle enemman syvyytta, mutta sita ei lahdetty toteuttamaan, silla se

olisi vaatinut enemman resursseja ajankaytollisista syista.

Opinnayteyon tekeminen oli pitka ja opettavainen prosessi. Kiinnostus aiheeseen
oli suuri, silla tyo varhaiskasvatuksessa on lahella sydanta. Tulevina varhaiskas-
vatuksen sosionomeina myos tyoyhteison toimivuus on tarkeassa osassa, silla
sen avulla tyostakin tulee mielekkdampaa. Tama prosessi lisasi tydpaikan hyvin-
voinnin merkityksellisyytta ja arvostusta tulevia tydyhteisdja kohtaan. Opinnayte-
tyo opetti yhteisollisyyden merkityksen, silla aikaisemmin emme pitanyt sita niin
merkittavana tekijana tyohyvinvointiin nahden. Yhteisollisyyden vaikutukset ovat
laajoja ja yhteisOllisyys kattaa paljon asioita ymparilleen. Yhteisollisyys on mer-
kittava kasite sosiaalialalla ja haluamme olla luomassa parempaa tyoyhteisda tu-
levaisuudessa. Taman opinnaytetydn myota on myos paljon keinoja tarjottavaksi

yhteisollisyyden luomiseksi tulevissa tyoyhteisdissa.

Yhteisollisyyden merkitys on suuri joka tyopaikalla ja joka yhteisdssa. Myds yh-
teiskunnassa tulisi olla enemman yhteisollisyytta, silla se lisaisi muun muassa eri
vahemmistdjen ja eri etnisten ryhmien suvaitsevuutta seka kohtaavuutta (Ope-
tushallitus 2023). Aiheena yhteisollisyyden vahvistaminen tyOyhteiséssa on laaja
mutta erittain tarkea. Opinnayteyota tehdessa huomattiin yhteisollisyyden tun-
teen puutteita, joten yksityiskohtaisemmalle tutkimukselle voisi hyvinkin olla tar-
vetta. Tassa opinnaytetydssa kohdejoukko oli laaja, joten yksityiskohtaisemman
yhteisdllisyyden vahvistamisen vuoksi tutkimuksen voisi toteuttaa vain tiettyyn yk-
sikkdon, perehtyen yhden tydyhteison toimivuuteen. Jatkotutkimusaiheita voisi
olla tulevaisuudessa myo0s yhteisollisyyden tasosta varhaiskasvattajien ja perhei-
den kesken. Lasten valista yhteisollisyytta on tutkittu paikoitellen tietyissa var-
haiskasvatusyksikoissa mutta kokonaisvaltaisempaa tutkimusta lasten yhteisolli-
syyden vaikutuksista heidan hyvinvointiinsa voisi olla tarpeellista toteuttaa. Las-
ten yhteisollisyytta tutkiessa voisi hyodyntaa lasten omia mielipiteitd, jotta lasten

aanet tulevat kuuluviin ja tutkimus olisi lapsilahtoista.
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1(3)

Liite 1. Kyselyn runko

Taustatiedot

Mika on ammattinimikkeesi?

Varhaiskasvatusyksikon johtaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen avustaja

Muu, (lisatietokentta alla)

Jos jokin muu ammattinimike, niin mika?

Varhaiskasvatusyksikko, jossa tyoskentelet?

Kuinka kauan olet tyoskennellyt kyseisessa yksikossa?

Minka ikaisten lasten ryhmassa tyoskentelet?

Oletko tyoskennellyt kyseisessa yksikssa ennen koronavirustaudin alkamista (ennen
vuotta 2020)?

Kylli Ei

Oletko tyoskennellyt jossain toisessa varhaiskasvatusyksikossa ennen koronavirustaudin

alkamista (ennen vuotta 2020)?

Yhteisollisyys ENNEN koronavirustautia. OHITA tdma osio, jos et ole tyoskennellyt en-
nen koronavirustaudin alkamista (ennen vuotta 2020).

Muistele varhaiskasvatusyksikon arkea ennen koronavirustaudin alkua

Minka tasoiseksi luokittelisit vuorovaikutuksen OMAN ryhman tyontekijoiden valilla 1-
772

lé?lta_s MUIDEN ryhmien tydntekijoiden valilla 1-
?

Il(gi“ro, miksi luokittelit vuorovaikutuksen kyseisilla arvosanoilla?

Millaisia konkreettisia keinoja kaytitte vuorovaikutuksen ylldpitimiseen/luomiseen sil-
in? ?

i\?[igk; tasoiseksi luokittelisit yhteistyén OMAN ryhman tyontekijoiden valilla 1-
?

lé?liéis MUIDEN ryhmien tydntekijoiden valilla 1-
?

Il(gi“ro, miksi luokittelit yhteistyon kyseisilla arvosanoilla?
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Millaisia konkreettisia keinoja kaytitte yhteistyon yllapitimiseen/luomiseen silloin?

Kuvaile yleisesti ilmapiiria silloin. 2

Millaisia konkreettisia keinoja kaytitte ilmapiirin yllapitimiseen/luomiseen silloin?
Minka tasoiseksi luokittelisit yhteisollisyyden silloin KOKO varhaiskasvatusyksikossa va-
lilla 1-10? 2

Kerro, miksi luokittelit yhteisollisyyden kyseisella arvosanalla? 2

Oliko teilla silloin koko yksikon kesken yhteistd toimintaa, jos oli niin mita?

Kuvaile osallistumisen tunnettasi koko varhaiskasvatusyksikossa silloin.

Yhteiséllisyys TALLA HETKELLA yksikdssdisi

Minka tasoiseksi luokittelet vuorovaikutuksen OMAN ryhman tyontekijoiden valilla 1-
1072

Entds MUIDEN ryhmien tyontekijoiden vélilla 1-

10?

Kerro, miksi luokittelet vuorovaikutuksen kyseisilld arvosanoilla? ?

Millaisia konkreettisia keinoja kaytatte vuorovaikutuksen yllapitimiseen/luomiseen?
Minka tasoiseksi luokittelet yhteistyon OMAN ryhman tyontekijoiden valilla 1-

10?

Entds MUIDEN ryhmien tyontekijoiden valilla 1-

10?

Kerro, miksi luokittelet yhteistyon kyseisilla arvosanoilla?

Millaisia konkreettisia keinoja kaytatte yhteistyon yllapitimiseen/luomiseen?
Kuvaile yleisesti ilmapiiria. 2

Millaisia konkreettisia keinoja kaytatte ilmapiirin yllapitdmiseen/luomiseen?

Minka tasoiseksi luokittelet yhteis6llisyyden KOKO varhaiskasvatusyksikossa valilla 1-
102

Kerro, miksi luokittelet yhteisollisyyden kyseiselld arvosanalla? 2

Onko teilla koko yksikon kesken yhteistd toimintaa, jos on niin mita?

Kuvaile osallistumisen tunnettasi koko varhaiskasvatusyksikossa.

Tyoyhteiso

Tunnetko kuuluvasi tydyhteison jaseneksi?

Kyll4 Ei
Koetko tulevasi kuulluksi tyoyhteisossa?

Kylla Ei
Arvostatko muita tydyhteison jasenia?

Kyll4 Ei
Annatko tilaa my6s muiden ajatuksille tyoyhteisossa?

Kylla Ei
Kuinka usein kehut toista tyontekijaa tydyhteisossasi?

Paivittdin, Viikoittain, Joskus, Harvoin, En ikina
Oletko ndhnyt kiusaamista tai hairintda tyopaikallasi?

Kyll4 Ei
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Koetko tdlla hetkelld/oletko kokenut tydpaikka kiusaamista tai hairintaa?
Kylla Ei

En osaa sanoa
Oletko ollut pois toistd kiusaamisen tai hairinnan takia?

Kylla Ei

Jos vastasit kiusaamista tai hairintaa koskeviin kysymyksiin kylla, tarkenna halutessasi.
Milla tavoin tyopaikkakiusaamista tai hdirintaa voisi mielestési ehkaista?

Miten toimit, jos tydkaveri epdonnistuu?

Miten koet luotettavuuden tyontekijoiden tai esihenkildiden valilla?

Milla tavoin yhteisollisyytta voisi mielestasi vahvistaa yksikossasi? 2

Tyky-pdiva eli tyontekijoiden tyokyvyn ylldpitoon ja terveyden edistimiseen tarkoi-
tettua toiminnan jarjestamistd yhden piivan aikana

Jarjestatteko yksikon henkilokunnan kesken tyky-paivia?

Kylla Ei
Mika olisi mielestdsi mieluista tekemista tyky-padivana?

Onko tyky-paiviin osallistuminen suunnattu kaikille yksikossa tyoskenteleville?
Kylla Ei En osaa sanoa
Viela lopuksi, milla tavoin tekisit varhaiskasvatusyksikodstdsi paremman tyoyhteison kai-

kille?

Vapaa sana. Herdsiko muita ajatuksia aiheista, mita haluaisit viela sanoa?
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Liite 2. Huoneentaulu

KEINOJA YHTEISOLLISY/DEN
VAHVISTRAMISEEN

YHTEISOLLISYYDEN

. PUHEEKSI OTTAMINEN
SELKEAT

RATKAISUKESKEINEN STRUKTUURIT
VUOROVAIKUTUS

POSITIIVINEN

LASNAOLON JLe:
PIENIA TARKEYS
TSEMPPIVIESTEJA
ILAHDUTTAMAAN KEHU,
TOISIA KANNUSTA JA
HUUMORIA ANNA
ARKEA PALAUTETTA
PIRISTAMAAN
(X3 @ (1) ee
EDISTA HYVAKSYNTA JA
TYOHYVINVOINTIA ARVOSTUS TOISIA
SAANNOLLISESTI KOHTAAN

KYSY KUULUMISIA <3

2



52

Liite 3. Saatekirje

Moikka!

Olemme Tampereen ammattikorkeakoulun sosionomiopiskelijoita ja suoritamme
varhaiskasvatuksen sosionomin patevyytta. Opinnaytetydmme aiheena on yhtei-
soOllisyyden vahvistaminen varhaiskasvatusyksikossa korona-ajan rajoitettua
vuorovaikutusta. Tutkimuksemme kohderyhmana toimii --- varhaiskasvatusyksi-
kOssa tyoskentelevat henkilot. Tutkimukseemme kuuluu kysely, jonka avulla kar-
toitamme henkilokunnan yhteisollisyyden tasoa ennalta valikoiduissa varhaiskas-
vatusyksikoissa. Kyselyssa tutkimme yhteisollisyyden tasoa ennen koronavirus-
taudin alkamista (ennen vuotta 2020) seka sen tamanhetkista tilannetta.
Tutkimuksen kautta tarkoituksenamme on tarjota konkreettisia keinoja yhteisolli-
syyden vahvistamiseen yksikon henkilokunnalle. Vastauksien analysoinnin poh-
jalta luomme huoneen taulun jokaiseen mukana olleeseen varhaiskasvatusyksik-
koon. Tavoitteenamme on lasten hyvinvoinnin edistaminen varhaiskasvatusyksi-
kon tyontekijoiden yhteisollisyyden kautta.

Kyselyn luomme Tampereen ammattikorkeakoulun E-lomakkeella ja analy-
soimme vastauksia SPSS-ohjelmistolla. Kysely on anonyymi ja vastaukset pysy-
vat salassa pidettyina koko prosessin ajan. Opinnaytetydssa kasittelemme vas-
tauksia yleisella tasolla joidenkin ammattinimikkeiden nakokulmasta ja vastauk-
set tuhotaan opinnaytetyon valmistuttua.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 15-20 minuuttia. Vastausaikaa on tiistaihin
28.2.2023 asti!

Tassa linkki kyselyyn: http://lomake.tamk.fi/lomakkeet/34240/lomake.html

Mikali sinulla on kysyttavaa opinnaytetydohon tai kyselyyn liittyen, niin ota reip-
paasti yhteytta:

Ida Saarni, ida.saarni@tuni.fi

Jasmine Siik, jasmine.siik@tuni.fi

Kiitos jo etukateen, kun vastaat meidan kyselyymme!

Aurinkoisin yhteistyoterveisin,
Ida Saarni ja Jasmine Siik
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Liite 4. Muokattu saatekirje

Moikka!

Olemme Tampereen ammattikorkeakoulun sosionomiopiskelijoita ja suuntau-
dumme varhaiskasvatukseen. Opinnaytetydmme aiheena on yhteisollisyyden
vahvistaminen varhaiskasvatusyksikdssa korona-ajan rajoitettua vuorovaiku-
tusta. Tutkimuksemme kohderyhmana toimii ---- varhaiskasvatusyksikossa tyos-
kentelevat henkilot. Tutkimukseemme kuuluu kysely, jonka avulla kartoitamme
henkilokunnan yhteisollisyyden tasoa ennalta valikoiduissa varhaiskasvatusyksi-
koissa. Kyselyssa tutkimme yhteisollisyyden tasoa ennen koronavirustaudin al-
kamista (ennen vuotta 2020) seka sen tamanhetkista tilannetta.

Tutkimuksen kautta tarkoituksenamme on tarjota konkreettisia keinoja yhteisolli-
syyden vahvistamiseen yksikon henkilokunnalle. Vastauksien analysoinnin poh-
jalta luomme huoneen taulun jokaiseen mukana olleeseen varhaiskasvatusyksik-
koon. Tavoitteenamme on lasten hyvinvoinnin edistaminen varhaiskasvatusyksi-
kon tyontekijoiden yhteisollisyyden kautta.

Kyselyn luomme Tampereen ammattikorkeakoulun E-lomakkeella ja analy-
soimme vastauksia SPSS-ohjelmistolla. Kysely on anonyymi ja vastaukset pysy-
vat salassa pidettyina koko prosessin ajan. Opinnaytety6ssa kasittelemme vas-
tauksia yleisella tasolla joidenkin ammattinimikkeiden nakdkulmasta ja vastauk-
set tuhotaan opinnaytetyon valmistuttua.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 15-20 minuuttia. Kysely on avattu nyt uudemman
kerran ja vastausaikaa on nyt perjantaihin 21.4.2023 asti!

Tassa linkki kyselyyn: http://lomake.tamk.fi/lomakkeet/34240/lomake.html

Mikali sinulla on kysyttavaa opinnaytetyohon tai kyselyyn liittyen, niin ota reip-
paasti yhteytta:

Ida Saarni, ida.saarni@tuni.fi

Jasmine Siik, jasmine.siik@tuni.fi

Kiitos jo etukateen, kun vastaat meidan kyselyymme!

Aurinkoisin yhteistyoterveisin,
Ida Saarni ja Jasmine Siik
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