--.‘
¥ Haaga-Helia

Rekisterdidyn yhdistyksen hallintomalli ja budjetointiprosessi

Kristian Lindgvist

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Tradenomin tutkinto
AMK-opinnaytety6

2023



Tiivistelma

Tekija(t)
Kristian Lindqvist

Tutkinto
Tradenomi, Liiketalous

Raportin/Opinnaytetydn nimi
Rekisteroidyn yhdistyksen hallintomalli ja budjetointiprosessi

Sivu- ja liitesivumaara
32+7

Opinnaytetyodn tavoitteena oli kehittédéa kohdeyhdistykselle hallinto- ja laskentamalli. Naita varten
tarkasteltiin yhdistystoimintaa ja yhdistyslakia, seka perehdyttiin sisaisen laskentatoimen osa-
alueisiin. Sisaisen laskentatoimen osalta aihe rajattiin koskemaan p&&osin budjetointia.

Aihe on ajankohtainen, koska inflaatio kasvaa kasvamistaan ja kustannusten nousu
huolestuttaa lahes jokaista. Taméan vuoksi budjetointi ja toiminnan suunnitelmallisuus on viela
tarkeampaa, kuin aikaisempina vuosina ja myos tulevaisuuden toimintaa ajatellen.

Aihe on my6s ajankohtainen, silla yhdistyksen hallituksella tulee joka kevét tehtavéksi maaritella
budjetti tulevaan kauteen. Aikaisemmin yhdistyksella ei ole ollut selvaa suunnitelmaan
budjetointiin, eika yleisesti koko hallinnon toimintaan. Kuten aikaisemminkin, budjetointi on
hoidettu vain summaamalla mieleen tulevat menot ja sen jalkeen maaritetty jAsenmaksun
maara. Taman kaltaisella toiminnalla tulee toimeen, mutta kovin ammattimaista kuvaa siita ei
muodostu. Siksi tdman tyon ajatuksena on tuoda lisda suunnitelmallisuutta hallinnon toimintaan,
mik& luo ammattimaisemman toiminnan perustan. Toiminnan ammattimaistaminen tuo lisdarvoa
ja mahdollistaa yhdistyksen kasvun tulevina vuosina.

Tuotosta laadittaessa kaytettiin tutkimusmenetelména konstruktiivista tutkimusta. Kyseisessa
tavassa pyritddn luomaan ratkaisu hyvin kaytannonlaheisesti ja siihen tarvitaan jo olemassa
olevaa tietoa, seka uutta varsinaisesta kaytostd muodostuvaa tietoa. Konstruktiivinen
tutkimusmenetelma on hyvin lahelld innovaatioiden tuottamista, mutta kaikki kehitysty6 ei
kuitenkaan ole varsinaista innovaatioiden keksimista. Tavoitteena téalla menetelméalla on saada
ratkaisu kaytdnnénongelmaan, joka kehittda toimintaa ja tuo uutta tietoa aiheeseen liittyen.
Kyseisessa menetelmassa on hyva pitda avainhenkiltt tiiviisti mukana, joten tyota tehdessa
kaytiin aktiivista dialogia hallituksen muiden jasenten kanssa.

Lopputuloksena syntynyt tuotos tulee tulevaisuudessa vaikuttamaan positiivisesti yhdistyksen
hallinnon toimintaan luoden selkeat askelmerkit eri vaiheisiin. Tyon edetessa ilmeni
kehityskohteita ja naihin I0ydettiin ratkaisuksi parempi toimintamalli. Kaikki kehitysehdotukset
kirjattiin hallintomalliin mukaan ja néiden liséksi tiivistettiin hallinto-ohje mahdolliselle uudelle
hallituksen jasenelle.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on suunnitella voittoa tavoittelemattoman rekisterdidyn
yhdistyksen hallintomalli ja budjetoinnin laskentamalli. Valitsin aiheen oman kiinnostukseni ja myos
tarpeiden pohjalta littyen kyseisen yhdistyksen toimintaan. Toimin yhdistyksen
varapuheenjohtajana ja toimitan mygs sihteerin virkaa taloudellisissa asioissa. Toimintaa

aloittaessamme ei tullut ajatelleeksi edes, mita kaikkea tdma kyseinen toiminta tulee vaatimaan.

Opinnaytetydn kohteena on voittoa tavoittelematon rekisterdity yhdistys, nimeltdan Turun
Raittiuskerho. Yhdistys on urheiluseura, joka pitaa sisallaan miesten neljannessa divisioonassa
pelaavan jalkapallojoukkueen. Yhdistys koostuu neljan henkilon hallituksesta ja varsinaisista
jasenista. Jasenten maara pyorii 30 henkilén molemmilla puolilla riippuen vuodesta. Taman
opinnaytetytn tuotoksena syntyva laskentamalli tulee vuosittaiseen kayttéon, kun kevéattalvella

hallitus kokoontuu suunnittelemaan tulevaa kautta.

Aihe on ajankohtainen, koska inflaatio kasvaa kasvamistaan ja kustannusten nousu huolestuttaa
l&hes jokaista. Taman vuoksi budjetointi ja toiminnan suunnitelmallisuus on viela tarkeampaa, kuin

aikaisempina vuosina ja my0s tulevaisuuden toimintaa ajatellen.

Budjetointi tulevasta tilikaudesta nousee ajankohtaiseksi vuosittain. Alkuvuodesta yhdistyksen
hallitus kokoontuu suunnittelemaan tulevaa kautta ja tekee paatoksia liittyen tulevaan vuoteen.
Paatettavat asiat muuttuvat osittain riippuen vuodesta, joten yhdistykselle tarvitaan vuosibudijetti.
Eri laskelmien tarve vaihtelee vuosittain, koska esimerkiksi hankintoja ei tule eteen joka vuosi.
Laskelmien méara on siis vaihteleva, mutta kuitenkin jokaisena vuonna on laskettava tietyt
vakiolaskelmat. Voidaan siis puhua budjetin tekemisesta. Budjetti on koko toimintamme perusta.
Tana paivana lahes kaikki toiminta, jota yhdistyksemme harjoittaa, vaatii varoja. Siksi erilaisten

laskelmien tarkeys ja toiminnan suunnittelu korostuu yhd enemman.

Henkilokohtaisesti olen kiinnostunut seuraamaan ja kehittamaan yhdistyksemme toimintaa
siséltapdain. Tavoitteena on saada selkeat raamit jokavuotiseen toimintaan ja nain tuottaa lisdarvoa
yhdistykselle. Yhdistyksen ollessa voittoa tavoittelematon, on tarke&ad, etta toimintaa ei suunnitella
sen pohjalta, miten saamme kerattya eniten varoja yhdistyksen jasenilta, vaan niin, etta
ajattelemme jasenien etua ja pyrimme minimoimaan kulut. Sosiaalinen paaoma on asialistalla

kokouksissa vuosittain, ja sitd pyrimme myds kasvattamaan toiminnan edetessa.

Tavoitteena on siis kehittda johdon tueksi laskentamalli, joka toimii vuosittaisen kokouksen
paatbksenteon apuna. Nain varmistetaan tasalaatuinen suunnitelma rijppumatta vuodesta ja eteen

tulevista menoista ja tuloista. Liikkuvia osia l10ytyy yhtd monta kuin on osallisiakin, joten



laskentamallin tulee olla joustava ja selkea. Laskelmien pohjalta on helppo havainnoida ja hallita
taloudellista tilannetta, joka vdhentaa epaselvyyksia ja pyrkii minimoimaan mahdollisia yllattavia
kuluja. Nain voidaan taata yhdistyksen vastuullinen ja kannattava kasvu, ja seurata kasvua
vuosittaisella tasolla. Laskentamallin rinnalla tarkastellaan yhdistyksen hallintomallia, jossa
kaydaan lapi hallinnon velvoitteet ja myds, miten hallitus toimii vuoden aikajaksolla. Samalla

pohditaan muiden hallituksen jasenien kanssa mahdollisia kehitysideoita koskien seuran toimintaa.



2 Yhdistystoiminnan tietoperusta

Tassa luvussa kaydaan lapi yhdistystoimintaa ja yhdistyslakia yleisella tasolla, seké syvennytaan
budjetointiin ja toiminnan mittaamiseen. Tarkoituksena on keréta tietoa, miten yhdistyksen
toimintaa kannattaisi kehittédd ja myos nostaa esille esimerkiksi yhdistyslaista tarkeita asioita liittyen

yleiseen toimintaan.
2.1 Yhdistystoiminta yleisesti

Suomen perustuslaissa on maaritelty yhdistymisvapaus (Suomen perustuslaki 11.6.1999/731).
Perala ja Perala kirjoittavat kirjassaan, ettd suomalaiset ovat innokkaita yhdistysihmisid. Vuonna
2006 rekisteroityja yhdistyksia on ollut rekisterissé noin 123 000 kappaletta. (Peradla & Peréla 2006,
17.) Vuonna 2022 elokuussa on rekisterihallituksen tilaston mukaan reilut 100 000 rekisteroitya

yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallitus).

Loimu linjaa yhdistyslakia kirjassaan seuraavasti. Jos vahintdan kolme henkil64, joilla on jokin
aatteellinen tarkoitus harjoittavat toimintaa ja toiminta on tarkoitettu jatkuvaksi, pidetédan tata
yhdistystoimintana. Yhdistystoimintaa voivat harjoittaa luonnolliset henkil6t ja jasenena voi myos

toimia muut oikeushenkil6t, eli esimerkiksi toisia yhdistyksia tai osakeyhtioita. (Loimu 2012, 23.)

Loimu jatkaa, etta yhdistyksen voi rekisteroida tai olla rekisterdimatta. Jos yhdistys rekisterdidaan,
sen nimeen lisatdan lyhenne ry. (Loimu 2012, 24.) Yhdistyksen rekisterdinti tapahtuu patentti- ja
rekisterihallituksen sivujen kautta. Sivuilla on ohjeet rekistergintiin ja lisaksi paljon muuta tietoa ja
huomioitavaa asiaan liittyen. Kun yhdistys on rekisteroity, PRH l[&hettaa rekisteriotteen kyseisesta
yhdistyksen rekisterginnista. (PRH.)

Yhdistyksista voidaan kayttaa myos muita nimia, kuten kerho, seura tai klubi (Loimu 2012, 25).
Perala ja Peradla ovat samalla linjalla ja nostavat vielad liséaksi esille esimerkkina keskusjarjestot ja
Suomen Urheiluliiton (Perala & Perala 2006, 18). Loimun mukaan yhdistyksia on myds
kahdenlaisia. Yhdistys, jonka jasenenda on pelkastaan luonnollisia henkil6itd, eli ihmisid, kutsutaan
ensimmaisen asteen yhdistykseksi. Toisen asteen yhdistyksessé taas voi olla mukana
ensimmaisen asteen yhdistys tai useampia yhdistyksia. (Loimu 2012, 25.) Monet keskusjarjestot ja
esimerkiksi jo mainittu Suomen Urheiluliitto koostuvatkin toisista yhdistyksista (Perala & Perala
2006, 18).

Loimun mukaan merkittavin ero rekisterdidyn ja rekisterdimattoman yhdistyksen valilla on siing,
etta rekisterdity yhdistys on oikeushenkil6 ja voi taten olla osallisena tuomioistuimessa tai
viranomaisen luona. Rekister6imattomassa yhdistyksessa sisdinen toiminta voidaan tehda juuri

niin, kuin jasenet haluavat. Sille ei ole siis asetettu maarayksia, esimerkiksi, etté jasenet ovat



yhdenvertaisia tai paattksia tehdessa ei tarvitse noudattaa demokratiaa. (Loimu 2012, 26.) Perala
ja Perala nostavat viela esille, etta rekisteroidylla yhdistyksella voi olla omaisuutta nimissaan, kun
taas rekisterdimattomalla taté ei voi olla. Yhdistys tulee myds olla rekisterfity, jos se aiotaan liittaa
jaseneksi toiseen yhdistykseen. (Perdla & Peréala 2006, 21.)

Yhteenvetona siis voidaan sanoa, etté jos yhdistys paatetaan rekisterdida, muuttuu toiminta
saantojen ja maaraysten mukaan tarkemmaksi toiminnaksi. Yhdistyslaki maarittaa rekisteroidylle
yhdistykselle edellytykset, kun taas rekisterdimattomassa yhdistyksessa asiat voidaan hoitaa

yhdistyksen parhaaksi katsomallaan tavalla.
2.2 Yhdistyslaki yleisesti

Yhdistyslaki maarittad aariviivat yhdistystoimintaan, eli minkalaiseen toimintaan yhdistyksen voi
perustaa, miké& on kiellettya, mita perustaminen vaatii ja miten yhdistyksen harjoittama toiminta

edellyttdd aina mahdolliseen purkautumiseen tai lakkauttamiseen asti.
2.2.1 Yhdistyksen perustaminen, sdannot ja jasenyys

Muukkonen kirjoittaa, etté perustuslain 13 § mukaan kaikilla on oikeus perustaa yhdistys ilman
erityista lupaa. Eli perustamiseen ei edellyteta erillistd viranomaisen hyvaksyntad. Kyseisessa
perustuslaissa ei silti esteta rekisterdintijarjestelman kayttéa. Rekisteréinnin perimmaisena
tarkoituksena on luoda oikeustoimikelpoisuus perustetulle oikeushenkilélle. Vaikka jokainen on
oikeutettu yhdistyksen perustamiseen, yhdistyslaki maaraa patentti- ja rekisterihallinnon
tarkastamaan yhdistyksen toiminnan ja saantéjen lainmukaisuuden. (Muukkonen 2008, 81.) Eli jos
yhdistyksen sdéntdjen perusteella toiminnan arvioidaan olevan hyvan maun vastaista tai lain
nakokulmasta laitonta, voidaan yhdistyksen rekisterointi evata (Yhdistyslaki 26.5.1989/503).

Loimun mielesta rekisterdidyn yhdistyksen perustaminen on kohtalaisen helppoa. Yhdistyslaki
maarittaa tietyt edellytykset, joiden tayttyessa yhdistyksen liittdminen yhdistysrekisteriin on
mahdollista. (Loimu 2012, 33.) Laki m&aaraa, ettd perustamisvaiheessa tulee laatia perustamiskirja,
johon lisataan liitteeksi yhdistyksen saannét. Kun perustamiskirja on valmis, vaaditaan siihen lain
mukaan vahintaan kolmen henkilon allekirjoitukset. (YhdL 26.5.1989/503.)

Yhdistyksen saanndt sisaltavat toiminnalle oleelliset perustiedot. Saanndista tulee tulla ilmi mm.
yhdistyksen nimi, kotipaikka ja mika on yhdistyksen tarkoitus. Yhdistyksen kotipaikka tulee olla
Suomen kunta. Yhdistysta perustaessa tulee siis maarittaa, minkalaista toimintaa yhdistyksen
nimissa tullaan harjoittamaan. (YhdL 26.5.1989/503.) Muukkonen kirjoittaa, ettd yhdistyslain 8 8 on
madratty sdantdjen perusedellytykset, eli sdantdjen vahimmaissisaltd. Tarkoituksena on turvata

yhdistysoikeuden méaarittelemien perusperiaatteiden tayttyminen. (Muukkonen 2008, 92.)



Yhdistyksen saantdjen tekoon on olemassa valmiita saantémalleja valmiina ladattavaksi ja
taytettavaksi yhdistyksen omilla ehdoilla patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla (PRH). Kun
yhdistyksen rekistergintiprosessi on valmis ja merkitty rekisteriin, lisataén yhdistyksen nimeen
rekisteroity yhdistys tai lyhenne ry (YhdL 8.5.2020/336). Rekisterdinnin yhteydessa muodostuu

yhdistykselle myds Y-tunnus, joka on ldydettavissa yritys- ja yhteisotietojarjestelmasta (YTJ).

Yhdistyslain 12 pykalan mukaan, kun henkild haluaa liittya yhdistyksen jaseneksi, tulee kyseisen
henkilon ilmoittaa tasta yhdistykselle. Ellei toisin ole maarétty, jAsenen hyvaksymisesta paattaa
hallitus. (YhdL 26.5.1989/503.) Jaseneksi voi liittya siis luonnollinen henkild, eli ihminen, tai
oikeushenkil®, kuten toinen yhdistys (Loimu 2012, 45). Jasen voi erota yhdistyksesta koska
tahansa annettuaan kirjallisen ilmoituksen eroamisesta yhdistyksen hallitukselle tai
puheenjohtajalle. S&&dnngdissa voidaan myds maarata mahdollinen eroamisaika, joka astuu
voimaan ilmoituksen tekemisesta. (YhdL 26.5.1989/503.)

Jasen voidaan myos erottaa. Erottamisesta paatetddn kokouksessa, ellei sddnnodissa maarata
toisin. Erottamisen syyn on tultava ilmi erottamispaatoksessa. Ennen erottamista jasenelle on
kuitenkin annettava tilaisuus tulla kuulluksi asiaan liittyen, ellei kyse ole jasenmaksun maksamatta
jattaminen. Saanndissa voidaan myos maarata, etta jos tietyn ajan jasenmaksujen jattdminen
maksamatta tayttyy, jasen on eronnut yhdistyksesta. (YhdL 26.5.1989/503.) Muukkonen
muistuttaa, etta jos jasen paatetdan erottaa yhdistyksesta, on hanella oikeus kuulla, mika syy on
aiheuttanut hénen erottamisensa. Tarkoituksena on estaa erotuksen tekemistéa esimerkiksi
mielivaltaisesti, vaan pidetaan huoli siita, etta toimi tehdaan lain ja saantéjen mukaan. (Muukkonen
2008, 133.)

2.2.2 Paatdksenteko

Paatosvalta yhdistyksen toiminnasta on jasenilla, ellei sddnnoissa ole toisin maaratty. Jasenilla on
paatdsvalta silloin, kun yhdistys pitda kokouksen. Hallitus tai yhdistyksen kokous voi tehda
paatdksen, etta vaikka jasenen osallistuminen kokoukseen on estynyt, han voi kayttaa
paatantavaltaansa tietoliikenneyhteyden ja tdhan liittyvan teknisen apuvalineen avulla, kun kokous
on alkanut. Yhdistyksen sddnnoissa voidaan kuitenkin rajoittaa tai kieltda kayttdmasta tallaista
jarjestelya. (YhdL 8.7.2022/663.)

Paatoksenteko liittyen yhdistyksen asioihin tapahtuu kokouksessa, joka on pidettava maarattyna
aikana. Jos kokousta ei ole pidetty tai kutsuttu koolle, voi kukin jasenista vaatia kokousta
pidettavaksi. (YhdL 22.12.2009/1398.) Ellei yhdistyksen sdannoissd maarata toisin, jokainen jasen,

joka on yli 15-vuotias, on oikeutettu yhdella aanella. Saanndissa voidaan myods tehda maarays



siitd, minkad ajan kuluttua jasenmaksujen maksamatta jattamisesta danioikeus evataan. (YhdL
8.7.2022/663.)

Paatoksia tehdessa yhdistyksen paatokseksi tulee se dénestettéva asia tai mielipide, joka saa yli
puolet annetuista aanista. Jos ddnet menevat tasan, hallituksen puheenjohtajan kanta maarittaa
paatéksen voimaan tulon. Kun kyse on saéntdjen muutoksista, yhdistyksen omaisuuden
luovuttamisesta tai yhdistyksen purkamisesta, péatee se mielipide, joka on saanut vahintdéan kolme
neljasosaa aanista aanestyksessa. (YhdL 16.7.2010/678.) Kun kokouksessa tehdaan paatoksia,
tulee tasté aina laatia poytékirja. Kokouksen puheenjohtajan tulee allekirjoittaa ja vahintdén
kahden henkiltn tarkastettava, jotka ovat tdh&n valittu, laadittu poytékirja. Yhdistys voi myods
mahdollisesti itse hyvaksya kyseisen laaditun péytakirjan, jolloin tarkastajiksi valittuja henkil6ja ei
tarvita. (YhdL 16.7.2010/678.)

2.2.3 Yhdistyksen hallitus

Yhdistyksella tulee olla vahintdan kolmen henkilon hallitus. Hallituksen on hoidettava yhdistyksen
asioita parhaansa mukaan lain, yhdistyksen saantdjen ja paatdsten puitteissa. Hallituksen
velvollisuutena on huolehtia, etta kirjanpito vastaa lakia ja varainhoito hoidetaan luotettavalla
tavalla. (YhdL 16.7.2010/678.) Hallituksella tulee olla puheenjohtaja, jonka tulee olla yli 15-vuotias
ja taysivaltainen, seké hanelld on oltava asuinpaikka Suomessa. Muiden hallituksen jadsenten tulee
olla yli 15-vuotiaita. Jos henkil6 on konkurssissa, héan ei voi toimia hallituksen jasenena. (YhdL
16.7.2010/678.)

Yhdistyksen nimenkirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla, ellei oikeutta ole rajoitettu.
Yhdistyksen saanndissa on mahdollista kuitenkin maarata, ettéd nimenkirjoitusoikeus on muillakin
jasenilla, tietysséd asemassa olevalla henkil6lla tai hallituksen erikseen antamalla oikeudella
maaratylla henkildlla. Henkild, joka on vajaavaltainen tai konkurssissa ei voi toimia
nimenkirjoittajana, eika taten edustaa yhdistysta. (YhdL 16.7.2010/678.)

Yhdistyksella tulee olla toiminnantarkastaja, ellei heilla ole tilintarkastajaa. Jos toiminnantarkastajia
on vain yksi, tulee hanella olla varahenkil®, johon patevat samat saadokset kuin varsinaiseen
toiminnantarkastajaan. Toiminnantarkastajan tulee olla luonnollinen henkild ja hanella on oltava
tuntemus taloudellisista ja oikeudellisista asioista niin, etta han yhdistyksen toimintaa katsottaessa
kykenee hoitamaan toiminnantarkastuksen edellyttémat asiat. Eli toiminnantarkastajan tulee olla
taysivaltainen henkild, joka ei ole konkurssissa eika héanen toimintakelpoisuuttansa ole rajoitettu.
(YhdL 16.7.2010/678.)



2.2.4 Yhdistyksen purkautuminen tai lakkauttaminen

Jos kokouksessa on tehty paatds yhdistyksen purkamisesta, on hallituksen pidettava huoli
selvitystoimista liittyen purkautumiseen. Asiaan voidaan kokouksessa valita hallituksen sijaan yksi
tai useampi selvitysmies. Jos kokouksessa on kuitenkin purkautumispaatosta tehdessa hyvaksytty
hallituksen tekema loppuselvitys, misté tulee ilmi, ettei yhdistyksella ole velkoja, ei tarvitse ryhtya
selvitystoimiin. (YhdL 29.6.2016/497.) Naiden selvitystoimien on tarkoitus selvittdad yhdistyksen
varallisuusasema, mahdollisen omaisuusmaaran realisointi rahaksi, velkojen maksu ja miten
jaljelle jaavat rahat kaytetaan (YhdL 29.6.2016/497).

Yhdistyksen purkautumispaatoksen jalkeen taloudellista toimintaa voidaan jatkaa vain silté osin,
kuin tarkoituksenmukainen selvittely edellyttaa. Jos yhdistyksella on velkoja, eivatka varat riita

niiden maksuun, on selvitysmiesten haettava yhdistysta konkurssiin. (YhdL 29.6.2016/497.)

Purkautumisen jalkeen on laadittava viipymatta loppuselvitys selvitysmiesten toimesta.
Loppuselvityksen tulee sisaltda selostus velkojen maksusta, seké miten jaljelle jaaneet varat
kaytetaan. Loppuselvityksen tulee myds siséltaa tilinpaatokset ja toimintakertomukset. Taman
jalkeen selvitysmiehet kutsuvat yhdistyksen jasenet koolle tarkastamaan kyseinen loppuselvitys.
(YhdL 29.6.2016/497.)

Jos yhdistyksen toiminta ei vastaa hyvia tapoja, toimii vastoin lakia tai ei vastaa yhdistyksen
saannoissa ilmoitettua toimintaa, voi yhdistyksen julistaa lakkautetuksi kanteella. Kanne on tehtava
yhdistyksen kotipaikan alioikeudessa syyttajan, poliisin tai yhdistyksen jasenen puolesta. Joissain
tilanteissa ei valttamatta vaadita yhdistyksen lakkauttamista, jolloin lakkauttamisen sijaan voidaan
antaa varoitus. (YhdL 26.5.1989/503.)

Yhdistykselle voidaan jo lakkauttamisprosessin aikana, kun asia on tullut vireille, asettaa
valiaikainen toimintakielto. Toimintakielto voidaan asettaa jo ennen lakkauttamisasian vireille tuloa
syyttajan tai poliisihallituksen toimesta, jos toiminnan koetaan olevan vastoin lakia tai hyvan tavan
vastaista. Jos tallainen véliaikainen toimintakielto asetetaan, on asiaa joka kerta kasitellessa
paatettava uudestaan toimintakiellon voimassaolosta. Jos yhdistys on maaratty valiaikaiseen
toimintakieltoon, ei toiminnan jatkamista varten saa perustaa toista yhdistysta. (YhdL
26.5.1989/503.)

Lakkauttamisen tai véliaikaisen toimintakiellon tullessa voimaan, on toiminta lopetettava
valittomasti. Yhdistyksen omaisuutta ja mahdollista elinkeino-/ansiotoimintaa saa jatkaa siihen asti,
kunnes paatos astuu voimaan. Jos erikseen maarataan, etta hallitus ei saa hoitaa prosessin
aikana yhdistyksen omaisuutta, on tuomioistuimen maarattava vahintdan yksi uskottu henkil®
hoitamaan kyseisia asioita. (YhdL 26.5.1989/503.)



2.3 Yhdistyksen taloushallinto

Talousprosessi yhdistyksen ja yrityksen vélilla eroaa merkittavasti toisistaan tavoitellun paamaaran
kautta. Pylkk&nen kirjoittaa, etta kun yritys uhraa menoja saadakseen suorituksien kautta tuloja,
yhdistys sen sijaan pyrkii hankkimaan tuloja, joita k&ytetddn menoihin, ettd syntyy suoritteita.
Naiden suoritteiden tyyppi riippuu yhdistyksen harjoittamasta toiminnasta. Naiden yhdistyksen
tuottamien suoritusten tarkoitus on siis edistaa niitd paamaaria, minka vuoksi kyseinen yhdistys on
alun perin perustettu. (Pylkkanen 2009.)

Loimun mukaan monesti, kun puhutaan yhdistyksista, pohditaan sita, etta riittavatko rahat. Ellei
yhdistyksella ole pankissa runsaasti rahaa, mité on esimerkiksi saastynyt edellisiltd vuosilta, tulee
taloudenhoitoon ja siihen liittyviin paatoksiin kiinnittaa erityistd huomiota. Suositeltavaa on laatia
rahoituslaskelma, tai budijetti, johon kirjataan odotettavat tulot ja menot, jotta toimintaa pystytaan
suunnittelemaan eteenpain. (Loimu 2012, 106—-107.) Neilimo ja Uusi-Rauva ovat samaa mielta
siita, etta taloushallinto on tarkea osa yritysta tai yhdistysta, kun tarkastellaan toimintaan tarvittavia
varoja ja varallisuutta. Monet paatokset tehdaan taloushallinnon teettdmien raporttien ja laskelmien
pohjalta, joten taloudenhallintaan on syyta panostaa ja paneutua. (Neilimo & Uusi-Rauva 2009,
12)

2.3.1 Yhdistyksen budjetointi

Yhdistysten laatiessa talousarviota, on yleensa tapana tahdata niin sanottuun nollatulokseen,
kirjoittaa Pylkk&nen. Varsinkin, jos taloudellinen tilanne on hyva ja kassassa on ennalta séastyneita

varoja, voidaan kyseista nollatuloksen arviota toteuttaa. (Pylkkdnen 2009.)

Kuten jo aiemmin on mainittu Pylkkasen toimesta, yhdistyksen ja yrityksen talousprosessit eroavat
merkittavasti toisistaan. Kuitenkin tarkastellessa Neilimon ja Uusi-Rauvan ajatuksia yritysten
budjetoinnista ja verraten néité Pylkk&sen ajatuksiin, yhdistyksen koosta riippuen
yhdistystoiminnassa voidaan suorittaa samansuuntaista budjetointia kuin yrityksissa. Vaikka
tavoitteet ja talousprosessit saattavat olla erilaiset, paapiirteet budjettien laadinnassa on samat.
Neilimo ja Uusi-Rauva kirjoittavat, ettd budjetointia pidetaan yleisesti keskeisimpana
talousohjauksen ja -hallinnan valineena. Budjetteja voi olla yrityksessa monenlaisia, jolloin yhdessa
namé& muodostavat budjettijarjestelman. Tarkoituksena ja tavoitteena on maarittda tavoitteet
tulevaisuudelle ja seurata ndiden toteutumista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2009, 230.) Suomala ja

kollegat linjaavat, ettd budjetoinnissa pitkalle aikavalille tehdyt tavoitteet muutetaan koskemaan



tiettyd ajanjaksoa (Suomala ym. 2018, 177—-178). Riistama ja Jyrkkid tiivistavét budijetin olevan

yrityksen tavoitelaskelma (Riistama & Jyrkkio 1996, 350).

Perala ja Peréla kirjoittavat, etta yhdistyksen toimintasuunnitelmaa laadittaessa muodostetaan
talousarvio eli toisin sanoen budjetti ja my0s tulos- sek& rahoitusbudjetti. He ovat sitéa mielta, etta
yhdistyksen talousarvio toimii tirkeana apuvalineena johdolle. Kyseinen talousarvio antaa
valtuuden ja mahdollisuuden toimivaltaan heille, jotka ovat operatiivisessa asemassa yhdistyksen
sisédlla. Taman talousarvion perusteella maaritetdan tulevan kauden jasenmaksuja ja myos

arvioidaan tulevia menoja. Luodaan siis varsinainen vuosibudjetti. (Peréla & Peréala 2003, 276.)

Pylkkdnen (2009) suosittelee, ettéd yhdistyksen budjetointia pohdittaessa kannattaa mahdolliset
tulot suunnitella alakanttiin, kun taas mahdolliset menot ylakanttiin. Naissa tilanteissa apuna on

hyva kayttad edellisten vuosien laskelmien toteutumia.

Yhdistyksen tulosbudijetti sisdltéda arvion yhdistyksen toiminnan tuloista ja menoista. Tulosbudjettia
pidetaan siis taloudellisena suunnitelmana ja my6s toimintaohjeena operatiivisen puolen
henkildille. Tulosbudijettia laadittaessa vastuualueittain, tehdéén se yleensa samanmuotoiseksi
kuin tuloslaskelma ja myds noudatetaan samaa erien jarjestysta. Budjetin perusteet liitetdan usein
mukaan tulosbudjettiin kirjallisena selvityksenda. Nama perusteet kasittavat esimerkiksi
palkkamenojen kohdalla erittelyn kuukausipalkkojen maarasta tai mahdollisen toimitilan vuokran

suuruuden per maksettu kuukausi. (Perdla & Peralda 2003, 277.)

Perala ja Perala kirjoittavat, etta rahoitusbudijetti tai rahoitusarvio on mukana toiminnan rahoituksen
suunnittelussa. Rahoitusta suunnitellessa tulee aina turvata rahojen riittavyys. Jos suunnittelua
tehdessa huomataan, ettd on muodostumassa vajausta, on mietittava vaihtoehtoisia toimenpiteita
kattamaan joko syntyvat ylimenevét kulut tai vahennettava mahdollisia menoja. Rahoitusbudijetti
voidaan muodostaa saman muotoiseksi kuin rahoituslaskelma, mutta rahoitusbudjettiin voi lisata
litteeksi selvityksia selventaméan laadintaperiaatteita. (Perdla & Perdla 2003, 278.) Backstrom
linjaa, ettd budjetointi ja toimintasuunnitelma kulkevat kasikaddessa. Budjettia pohdittaessa tulee
siis samalla tarkastella, mita kaikkea toimintasuunnitelma sisaltaa, jotta nama pystyvat

mahdollistamaan toisensa. (Backstrom.)

Peralat (2003, 281) nostavat esille mahdolliset budjettierot ja ndiden hyvéaksynnan. Laaditut budjetit
ovat yleensa nimensa mukaisesti arvioita tulevasta toiminnasta, joten mahdolliset erot
suunnitelmien ja toteutuneiden tulojen ja menojen valilla on k&siteltava ja hyvaksyttava tavalla, joka
on yhdessa sovittu. Tdman vuoksi yhdistyksen saédnnoissa tai vastaavassa on hyva maaritella,

miten toimitaan tallaisen tilanteen sattuessa. (Perald & Perala 2003, 281.)
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My6s yhdistyksilld, joilla ei ole paljon varallisuutta valmiina tai tuloja ei kerry tasaisesti tilikautena,
on suotavaa suorittaa maksuvalmiusseurantaa. Pyritddn ennakoimaan tulevia maksutapahtumia ja
seurataan, miten yhdistys suoriutuu juoksevasti tulevista maksuista. Tatéa likviditeettilaskelmaa
muodostettaessa otetaan huomioon ennakoidut tulot ja menot, seké selvitetaan heti kaytettavissa
oleva varallisuus. (Perala & Perala 2003, 281-282.)

2.3.2 Mittaus ja varainhankinta

Arto Backstrom kirjoittaa artikkelissaan, etta monesti yhdistystoiminnan tavoitteena on vaikuttaa
jasenistdn hyvinvointiin. Hanen mielestdan tdman tulisi olla varsinaisena paatavoitteena koko
toiminnassa. Kuitenkin hyvinvointi on kokonaisuudessaan laaja kasite, joten se, miten
tavoitteeseen paasya mitataan, on erityisen tarkeaa. Jos tavoitteena on kyseinen hyvinvoinnin
lisd@dminen, on jaseniston tyytyvaisyys toimintaan lilan epatarkkaa. Taten tulisikin mitata, millaisen

muutoksen jasenistd on kokenut hyvinvoinnissaan. (Backstrom, 2019.)

Eija Ajala, joka toimii olympiakomitean seuratoiminnan asiantuntija kannustaa seuroja mittaamaan
jasenten tyytyvaisyytta toimintaan liittyen. Han nostaa esille, etta palautteen saaminen voi nostaa

esille asioita, jotka eivat muuten kantaudu seurajohdon korville. (Ajala, 2021.)

Niin yrityksissd, kuin myos yhdistyksissa, talouden osa-alueen seuraaminen ja mittaus on tarkeaa.
Neilimo ja Uusi-Rauva kirjoittavat, ettd laskentatoimen yhtena paatehtavana on keréta ja
analysoida rahapohjaista tietoa. Taman liséksi isona osa-alueena on myos ei-rahapohjaisen tiedon
kerddminen ja sen analysointi. Voidaan mitata esimerkiksi suoritusta, jossa kaytetaan erilaisia
suorituskyvyn mittareita. Suorituskykya mitattaessa voidaan maaritella mitattavan kohteen kykya
saavuttaa sille asetettuja tavoitteita. (Neilimo & Uusi-Rauva 2009, 300.) Suomala ja kollegat ovat
samaa mielta siitd, etté talouden analysoinnin ja mittaamisen rooli laskentatoimessa on edelleen
hyvin tarkeaa (Suomala ym. 2018, 15). Backstrom kirjoittaa, etté yhdistyksen talouden tarkastelu ja
mittaaminen on yksi hallituksen tarkeimmista tehtévista. Toiminnasta voidaan laskea samoja
tunnuslukuja, joita lasketaan myos yritystoiminnan puolella. Esimerkiksi vakavaraisuus ja
omavaraisuusaste on hyvia tunnuslukuja, jotka auttavat yhdistystoiminnan kehitysta pohdittaessa.
Kuitenkaan kuten yrityksille, ei yhdistyksille ole maaritelty tarkkaan viitearvoja arvioidessa

esimerkiksi omavaraisuusastetta. (Backstrom, 2017.)

Neilimon ja Uusi-Rauvan mielesté mittaus on tarke&&, kun puhutaan ihmisten johtamisesta.
Tarkoituksena on kannustaa, innostaa ja motivoida henkilostda viela parempiin suorituksiin.
Parhaassa tapauksessa mittaus voi luoda arvostuksen tunnetta henkilostéssa. Mittaus voi
motivoida, ohjata tekemaan oikeita asioita ja korostaa naiden arvoa, tuoda esiin selkeat tavoitteet,

luoda kilpailutilanteen ja my6s mahdollistaa tulospalkitsemisen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2009, 301.)
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Suomala kollegoineen (2018, 16) kirjoittavat johtamisen kontrollijarjestelméasté, jonka usein
ajatellaan olevan laskennan eri tekniikoita ja jarjestelmid. Neilimo ja Uusi-Rauvan kuitenkin
muistuttavat, etta jos mittaus toteutetaan heikosti, saattaa vaikutus kdantya paalaelleen. Mittaus
alkaa arsyttamaan henkilostoa, aiheuttaen negatiivista kontrolloinnin tunnetta tai tulospaineen
kasvua yksittaisella henkil6lld, joka johtaa tydhyvinvoinnin laskuun. (Neilimo & Uusi-Rauva 2009,
301.) Suomala kollegoineen nostavat myds esille sen, etta ei-rahaméaaraisen asian mittaaminen on
usein taydentavaa informaatiota taloudellisen suorituksen mittaamiseen ja nain auttaa eri tulosten

analysoinnissa ja ennustamisessa (Suomala ym. 2018, 15).

Perala ja Perala kirjoittaa, ettéd termilla varainhankinta tarkoitetaan yhteison tai sdatién toiminnan
varsinaista rahoittamista. Vaikka kyseista kasitetta ei ole maaritelty tarkemmin kirjanpitolaissa,
yleensa vakiintuneen kaytannon tavoin varainhankinnan paaryhmat, eli esimerkiksi jasenmaksuista
saadut tuotot ja kerdyksista saadut tuotot ja kulut, kirjataan yhdistyksen tuloslaskelmaan. Jos
yhdistys tai sdatié on saanut lahjoituksia, luetaan ne myds varainhankintaan, ellei niita pideta
satunnaisina tuottoina. (Perdla & Peréla 2003, 255-256.)

Pylkkdnen (2009) listaa useita mahdollisia varainhankinnan keinoja. N&ita ovat mm. erilaiset
keraykset ja arpajaiset, seka jasenmaksut ja lahjoitukset. Jos yhdistys jarjestéaa esimerkiksi
myyjaiset, voi tapahtuman jarjestamisestd muodostua kuluja. Kulut siis muodostuvat tuloja

hankittaessa muodostuvista uhratuista menoista.

Varainhankinta voi joskus muistuttaa varsinaista liiketoimintaa. Tarkoitus ei saa kuitenkaan olla
voitontavoittelu tai taloudellisen edun saaminen. Kyseinen toiminta ei saa olla suhteessa
yhdistyksen muuhun toimintaan liian laajaa ja sen tulee liittyd yhdistyksen harjoittamaan toimintaan

tai olla muuten pienta ja vahavaraista toimintaa. (Pylkkdénen 2009.)
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3 Turun Raittius Kerho ry:n hallintomalli

Taman opinnaytetyon tavoitteena on kehittdd yhdistyksen taloudellista toimintaa. Tyo keskittyy
yleisesti yhdistyksen hallintomalliin, jossa péaépaino pidetdén budjetoinnin puolella. TAméan
raporttiosan lisksi kehitetdan Excel laskentamalli, joka toimii valmiina pohjana vuosittaisessa
budjetoinnissa. Kohde yhdistyksen ollessa urheiluseura, miké pitaé sisallaén jalkapallojoukkueen,

on kuvattava hallintokausi noin vuoden mittainen.

Kuten Perald, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen ja Steiner (2008, 31) kirjoittavat, tavoitteena on

toteuttaa yhdistyksen sdénnoissa linjattua aatteellista tarkoitusta.
3.1 Kehittdmistyon menetelma

Kehittamistydn menetelmana on tassa tydssa konstruktiivinen tutkimus. Ojasalo, Moilanen ja
Ritalahti kirjoittavat, ettd kun ajatuksena on kehittda tai luoda jokin konkreettinen tuotos tai malli, on
konstruktiivinen tutkimus hyva menettely tapa lahestya asiaa. Kyseisessa tavassa pyritaan
luomaan ratkaisu hyvin kaytannonlaheisesti ja siihen tarvitaan jo olemassa olevaa tietoa, seka
uutta varsinaisesta kaytdstéd muodostuvaa tietoa. Konstruktiivinen tutkimusmenetelma on hyvin
l&helld innovaatioiden tuottamista, mutta kaikki kehitystyd ei kuitenkaan ole varsinaista
innovaatioiden keksimista. Tavoitteena talla menetelmalla on saada ratkaisu kaytdnnénongelmaan,
joka kehittda toimintaa ja tuo uutta tietoa aiheeseen liittyen. Kuten Ojasalo kollegoineen kirjoittavat,
on varsinaiset kayttajat hyva pitaa aktiivisesti mukana ratkaisemassa ongelmaa. Téllainen
lahestymistapa edellyttaa aktiivista vuorovaikutusta ja kommunikointia heidan valillaén, jotka
hyodyntavat tai kehittavat kyseista ongelmanratkaisumallia. (Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti 2015,
65.)
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RATKAISUN SOVELTAMISALUEEN
LAAJUUDEN TARKASTELU

RATKAISUSSA KAYTETTYJEN TEORIAKYTKENTOJEN
NAYTTAMINEN JA RATKAISUN UUTUUSARVON
OSOITTAMINEN

RATKAISUN TOIMIVUUDEN TESTAUS
JA KONSTRUKTION OIKEELLISUUDEN OSOITTAMINEN

RATKAISUJEN LAATIMINEN

SYVALLISEN TEOREETTISEN JA KAYTANNOLLISEN
TIEDON HANKINTA TUTKIMUKSEN JA KEHITTAMISEN
KOHTEESTA

MIELEKKAAN ONGELMAN ETSIMINEN

Kuva 1. Menetelméan prosessikaavio (mukaillen Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 67)

Hallintomallissa kdydaan lapi hallinnollinen prosessi tietyiltd osin yleisesti, mutta ajatuksena on
keskittya budjetointiin, silla samalla ty6ta tehdessa kehitetaan laskentamalli budjetoinnin tueksi.
Prosessin eri osia on tarkoituksena analysoida yhdistyksen avainhenkildiden kanssa kaymalla
dialogia ja tuoda esille toimintatapa, jota kyseisessa yhdistyksessa toteutetaan. Kun kaydaan lapi
eri vaiheita, pohditaan samalla vaihtoehtoisia toimintatapoja tiettyihin vaiheisiin liittyen. Yhdistyksen
hallinnon toimintatapaa kaydaan lapi hallituksen jasenten kanssa keskustelemalla ja etsitdan
epakohtia prosessin eri vaiheista. Ongelman tai ongelmien tullessa esille pyrimme ideoimaan
vaihtoehtoisia toimintatapoja, ja ndiden kautta kehittaa hallituksen tydskentelya paremmaksi.
Keskustelimme prosessin vaiheista vapaamuotoisella keskustelulla, josta kirjattiin muistiinpanot

mita mieltd hallituksen jasenet olivat kasitellyista asioista. Tarkoituksena oli luoda avoin ilmapiiri,
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jotta kaikkien mielipiteet tulisivat esille niin, kuin osalliset itse haluavat. Alla olevaan taulukkoon on

listattu hallituksen jasenet.

Taulukko 1. Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja Matias Harjuhahto
Varapuheenjohtaja Kristian Lindqvist
Hallituksen jasen Mikael Kallio
Hallituksen jasen Aleksi Maki

3.2 Lahtotilanteen kuvaus

Lahtdtilanne kohde yhdistyksessa on paaosin hyva, mutta kehitettdvaa varmasti 1oytyy. Varsinkin
toiminnan kasvaessa ja edetessé on vield tarkedmpéaa, etta toiminta on hallittua ja
suunnitelmallista. Tavoitteena on tunnistaa ongelmakohdat ja l16ytaa naihin ratkaisu teoriaan
perustuen. Padongelmana on suunnitelmien, paatdsten ja muiden toimintaan liittyvien asioiden
arkistoiminen. Talla hetkella laskelmat ja dokumentit ovat joko kokonaan havitetty tai tallennettu
hallituksen jasenen tietokoneelle. Mitdén varsinaista arkistointisuunnitelmaa ei siis ole. Tahan
sisaltyy edellisien vuosien budjetointilaskelmat. Kyseisia laskelmia on tehty ajoittain vain
kayttamalla kyn&a, paperia ja laskinta, joten naista ei ole tuleville vuosille jadnyt muuta kuin
muistikuvat jaljelle. TAhan tilanteeseen halutaan muutos ja siksi tAma opinnaytetyd on kohdistettu
kyseiseen ongelmaan. Liséksi yhdistyksen hallinto on toiminut vuodesta toiseen samoilla
askelmerkeilla, mutta kuitenkin ilman sen tarkempaa suunnitelmaa. Tassa tydssa kaydaan lapi
yhdistyksen hallintomallia ja tarkastellaan sita etsien kehityskohteita. Liitteeseen yksi (Liite 1), on
koottu hallinto-ohje, jonka tarkoituksena on perehdyttdd mahdollinen uusi hallituksen jasen

yhdistyksen hallinnon toimintaan.
3.3 Hallituksen kokous

Lahes jokainen vuosi lahtee liikkeelle samoilla askel merkeilla. Vaikka yhdistyksen séannoissa on
maaritelty pakolliseksi vain yhdistyksen vuosikokous, pidamme poikkeuksetta vuosittain virallisen
hallituksen kokouksen ennen kauden toiminnan aloitusta (Turun Raittius Kerho ry). Hallitus

kokoontuu taysimaardisena puheenjohtajan johdolla. Tulevan kauden suunnittelu alkaa edellisen
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tilikauden tuloksen tarkistamisella. Lahes poikkeuksetta varoja on jaljella sen verran, etta taysin

tyhjalla pohjakassalla ei tarvitse lahtea liikkeelle.

Kaytetdan esimerkkina tulevan vuoden 2023 suunnittelua. Koko toiminta perustuu seuran
jasenkantaan. Yksi haastavimmista osuuksista on jdsenkannan arviointi. Vuosittain jasenia lahtee,
mutta vastapainoksi vuosittain on saatu myos uusia jasenia. Taman lukumaaran arviointi on
yleensa haasteellista. Jasenmaara vaikuttaa perittavaan jasenmaksuun kaantaen verrannollisesti.
Mitd enemman jasenia, sitd pienemmaksi voimme maarittda perittdvan jasenmaksun. Koska
toimintamme on joukkuelaji, myds jasenien sitoutuvuus koituu ajoittain kohtalokkaaksi. Arvioimme
joukkueen rungon tietyn suuruiseksi, mutta jos esimerkiksi viisi jasenta paattaa lopettaa

osallistumisensa, tarvitaan korvaavia jasenia tilalle.

Toisin kuin osakeyhtitdissa, Perédlda, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen ja Steiner (2008, 69)
kirjoittavat, yhdistyksen hallituksella ei ole samanlaista toimivaltaa, koska yhdistystoiminnassa
paatantavalta on jasenilla. Kuten yhdistyslaissakin mainitaan, hallituksella on kuitenkin velvollisuus
hoitaa yhdistyksen asioita huolellisesti (16.7.2010/678). Hallituksen tulee silti valvoa ja organisoida

toimintaa, vaikka he eivat asiaa itse hoitaisikaan (Perald ym. 2008, 69).

Kun jasenmaarasta saadaan tehtya arvio, voidaan méaarittda perittdva jdsenmaksu. Maksun
suuruutta maaritellessa tulee ottaa huomioon kaikki mahdolliset kulut tulevalta kaudelta. Pyrimme
my0s ennakoimaan asettamalla pienen marginaalin tuleviin kuluihin, jotta emme joutuisi
operoimaan niin sanotulla nollatuloksella, eli saamamme tulot ovat yhta paljon kuin muodostuvat
menot. Kuten Loimu kirjoittaa, ei jasenmaksun suuruuden alentamista kannata tuoda esille, jos
pitkalla tdhtaimelld suunnitellessa koetaan, etté sité tulee nostaa uudestaan (Loimu 2012, 105).
Taman vuoksi hallitus yleenséd maksun suuruutta pohtiessa paatyy joko samaan sumaan, kuin
edellisella kaudella tai korottaa tata hieman. Kuitenkin, jos arvioidut menot ovat pienemmat, kuin
kauden alussa on arvioitu, saattaa muodostua ylijagdmaa. Loimu kirjoittaa, etté jos syntyvaa
ylijadmaa on tarpeettoman paljon, on mahdollista ja my6s suotavaa seuraavan kauden
talousarviota tehdessé arvioida se alijgdmaiseksi ja kayttda ylimaaraiset varat jasentoimintaa
kehittavaksi tai heidan hyvéaksi (Loimu 2012, 104-105). limoitamme vuosittaisessa
jasenkokouksessa jasenistolle mahdollisuudesta perid lisdjasenmaksun, jos tilanne niin vaatii.
Pyrimme aina parhaamme mukaan maarittelemaén alkuperaisen jasenmaksun niin, etta tahan

tilanteeseen ei jouduta, mutta varmuuden vuoksi piddmme tdman asian mahdollisena.

Menojen arvioinnissa pohjan antaa Suomen palloliiton julkaisema sarjapohja (Suomen Palloliitto).
Palloliiton julkaisemasta sarjapohjasta ja lohkojaosta tulee ilmi pelattavien sarjapelien maaré, joka
tarkoittaa kuluja koskien tulevaa vuotta. Peleja runkosarjassa pelataan noin 20 kappaletta, joista
puolet ovat joukkueen kotipeleja. Kotipelien kustannuksista vastaa kotijoukkue ja kustannukset
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pitavat sisallaan kenttavuokran ja erotuomaripalkkiot. Yhteensa maksut yhta pelia kohden pyorivat
150-250 euron véalimaastossa. Naiden kulujen arviointi on haastavaa, silla erotuomaripalkkiot
voivat muuttua paljonkin. Lisakuluja muodostaa mahdolliset turnaukset. Esimerkiksi Suomen Cupin
osallistumismaksu tuo lisdd menoja ja siina pelattavien pelien kulut nostavat myés kauden
kustannuksia mahdollisesti paljonkin. Tallaisen cupin kuluja on haastavaa arvioida, silla turnaus
pelataan kevatkesa akselilla tulos tai ulos periaatteella. Eli jos joukkue suoriutuu hyvin ja paasee
etenemaan pitkalle, tarkoittaa se myds lisdkuluja jokaisesta kotiottelusta, jotka pelataan. Myos
ennen varsinaista kauden alkua mahdolliset harjoitusottelut luovat samalla tavalla lisda kuluja, kuin
normaalitkin ottelut. Niiden maara riippuu taysin jAsenten tahdosta ja mahdollisista pyynnoista
toisilta seuroilta. Tiivistettyna kulujen muodostumisesta, pelattavien kotiotteluiden kulut kuuluvat
kotijoukkueelle. Yhden ottelun kulut sisdltavat kenttéavuokran ja erotuomareiden palkkiot. Jos
joukkue paattaa jarjestaa harjoitusotteluita, voidaan kulujen jakautumisesta sopia joukkueiden
valilla esimerkiksi niin, etta toinen joukkue maksaa kenttéavuokran ja toinen erotuomarit. Myos

varsinaiset osallistumismaksut sarjaan tuovat lisdé kuluja kauteen.

Hallitus myo6s keskustelee mahdollisista hankinnoista. Aikaisempien vuosien hallituksen
kokouksissa on linjattu niin, etta ylijdaneet varat kaytetdaan seuran hyvéksi. Jos edelliselta kaudelta
on muodostunut ylijagdmaa, jota ei ole toistaiseksi suunniteltu kaytettavan varsinaiseen
jasentoimintaan, voidaan kyseinen raha kayttda esimerkiksi johonkin hankintaan. Hyvana
esimerkkind merkittdvyydeltdéan ja myos kustannuksiltaan, on peliasu. Joukkueen pelaajilla tulee
olla yhtenevainen pukeutuminen l&hes kaikilta osin. Peliasujen ollessa kovassa kaytossa, niiden
kuluminen on huomattavaa. Myos uusien pelaajien liittyessa joukkueeseen, tarvitsevat he itselleen
peliasun. Kun peliasuja on tilattu useamman vuoden ajan, on kyseinen malli myds muuttunut jonkin
verran viime vuosien aikana. Tama on myds yksi asia, minka takia kyseinen hankinta on ollut
hallituksella mielessa jo hyvan aikaa. Hankinta téllaisen seuran kokoluokassa on kohtalaisen iso.
Jos hallitus kokee, etta kyseinen hankinta on tarpeellinen, lisataan se asialistaan koskien

varsinaista jasenkokousta.

Mahdolliset sponsorointisopimukset ovat myos esilla vuosittain. Kuten Ylen uutisessa on kirjoitettu
vuonna 2021, etta endaa harvemmin urheiluseurojen sponsorointi on sitd, ettd painetaan yrityksen
logo paitaan ja siirretdén rahat tilille. Tana paivana on enemman esille se, miten molemmat voivat
luoda lisdarvoa toiselle ja tuottaa molemminpuolista hyotya. (Siren 18.10.2021.) Juuri kyseinen
lisdarvon luominen on ollut puheenaiheena niin hallituksessa, kuin myds jasenten keskuudessa.
Isoimpana kysymyksena on, ettd mitd me voimme seurana tarjota mahdolliselle

yhteistybkumppanille vastineeksi heidan tarjpamastaan tuesta.
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Budjetointiprosessi pitaa siis sisallaan edella mainitut asiat. Varsinaista budjettia laatiessamme
kokoamme yhteen ensin arvion kauden aikana muodostuvista kuluista. Kulujen arvioinnin jalkeen
naista vahennetadn mahdolliset sponsoroinnista ja talkootdistéa saadut tulot. Naiden jalkeen
pystymme maarittelemaan jasenmaksun suuruuden. Mukaan laskelmaan otetaan mahdolliset
hankinnat. N&in muodostamme rahoituslaskelman. Taman tyon yhteydessa kehitettavan
laskentamallin kayttd toimisi juuri tadsséa vaiheessa prosessia. Laskentamalliin kootaan muodostetut
laskelmat ja arviot, jonka jalkeen nahtavilla on kauden varsinainen budjetti. Kuten Jarvenpaa,
Lansiluoto, Partanen ja Pellinen (2017, 278-279) kirjoittavat, vuosisuunnittelu voi olla hyvin
jaykkaa ja kaavamaista, mik& nousee esiin silloin, kun jotain muutoksia tapahtuu. Tata pyrimme
vahentamaan laskentamallissa, josta tulisi saada joustava ja muuntautumiskykyinen. Oleellinen
osa budjetointiprosessia on kauden toimintasuunnitelman muodostus. Tassa listataan kaikki

mahdolliset tiedossa olevat tapahtumat ja muut toimintaan vaikuttavat tekijat.

Hallituksen kokouksesta laaditaan pOytakirja. Poytakirjaan on kirjattu osallistujien nimet, paatetyt ja
suunnitellut asiat kokonaisuudessaan, seké osallistuneiden allekirjoitukset p 6ytakirjan

tarkistamisen yhteydessa.

Yhteenvetona hallituksen kokouksessa tehdaan talousarvio, jossa maaritellaan jasenmaksujen
summa ja mahdolliset lisakulut, joita voi esiintya kauden edetessa. Myds paivitetddn jasenkantaa,
eli kaydaan lapi pelaajat, jotka eroavat toiminnasta ja kasitelladn uusien pelaajien tuleminen
jaseneksi. Paivitetddn asialista jasenkokousta varten, mihin siséllytetaan uusien jasenien esittely,
mabhdolliset investoinnit, joista jarjestetaan danestys ja kausimaksun suuruus. Listalla voi olla myds

muita aiheita kasiteltavana.

Hallituksen puheenjohtajan mukaan meidan tulisi tulevina vuosina olla avoimempia talkoot6iden
suhteen. "Olemme aikaisempina vuosina auttaneet yrityksia tehtavissa, jotka ovat vaatineet paljon
henkildita. Erilaiset tavaroiden siirto ja kantotehtavat tulivat tutuksi parin vuoden sisalla, mutta
yhteisty0 loppui sen jalkeen. Kun tydtehtavia on suoritettu talkoohengesséa, on palkkana ollut
ajoittain rahallinen korvaus tai muutaman kerran virkistysilta yrityksen laskuun. Miksi emme en&aa
hae tamankaltaisia yhteistdita yrityksien kanssa?” Toinen hallituksen jasenistd nostaa esiin
sosiaalisenmedian markkinoinnin. "Seuralla on omat Facebook ja Instagram tilit, joihin tuotetaan
sisalttd sdanndllisen epasaanndllisesti. Olisiko tassa yksi mahdollisuus luoda lisdarvoa
yhteistyokumppanille? Pelipaivina ilmestyvassa paivityksessa mainittaisiin yhteistybkumppanin
nimi, joka toisi nakyvyytta heille. Toki seuran tilien seuraajia ei ole mielettbman paljon, mutta jokin
pieni yritys voisi olla tastakin kiinnostunut. Ainakaan kysyminen ei maksa mitdan”, pohtii hallituksen

toinen jasen.
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Yhtena kehityskohteena on dokumenttien arkistointi. "Talla hetkella ne ovat sahkdpostissa tai
hallituksen jasenen tietokoneella, eli ihan miten sattuu”, sanoo hallituksen kolmas jasen. Olen itse
hanen kanssaan samaa mielta siita, etté kaikki dokumentit olisi hyva saada tiettyyn paikkaan, josta
me kaikki nelja voisimme niita tarkastella tarvittaessa. Nostan itse esille Google Drive ohjelmiston,
joka on ilmainen kayttaa ja vaatii vain gmail sdhkopostin. Kaksi neljasta ei ole ennen kayttanyt tata
kyseista ohjelmistoa, mutta kaikki kylla tietavat mistd puhutaan. Tama olisi mielestani helppo ja

yksinkertainen ratkaisu juuri tahan kyseiseen ongelmaan.

TOIMINTAKERTOMUS

Edellisen vuoden toiminnan tarkastus ja
yhteenveto. Lahtékohdat tulevaan kauteen.
JASENMUUTOKSET

Mahdolliset lopettavat jasenet ja uusien
jasenien liittyminen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Tulevan kauden ja tehtavien
suunnittelu.

MAHDOLISET HANKINNAT JA
SPONSORITOIMINTA
\% Investointien suunnittelu, onko tarpeellista?

Mahdollisten sponsoreiden haku ja
sponsoritoiminnan suunnittelu.

© @ ®

BUDJETOINTI

Tulevan kauden toiminnan budjetointi,
jadsenmaksujen suuruuden maéarittely.

Kuva 2. Hallituksen kokouksen prosessikaavio
3.4 Jasenkokous

Kokouskutsu lahtee jasenille vuosittain sahkdpostin kautta (Turun Raittius Kerho ry). Kutsussa
kerrotaan paikka ja aika, sekd mahdolliset kasiteltavat asiat alustavasti. Jasenille, jotka ovat
estyneet saapumasta paikalle, annetaan mahdollisuus tulla kuulluksi ja osallistua mahdolliseen

aanestykseen ennakkoon.
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Kokouksen alkaessa kaydaan lapi osallistujalista. Kun kaikki ilmoittautuneet ovat paikalla ja
mahdolliset poissaolot ovat tiedossa, julistetaan kokous alkaneeksi. Asialistalla olevat asiat
esitetdédn jasenille laaditussa jarjestyksessa. Tavallisin etenemisjarjestys kyseisissa seuran

kokouksissa on seuraava:

e Edellisen kauden yhteenveto, toimintakertomus

e Mahdolliset jAsenmuutokset

e Tulevan kauden toimintasuunnitelma

e Aanestys osallistumisesta eri tapahtumiin (Turnaukset jne.)
e Uusien hankintojen suunnittelu

e Adnestys uusista investoinneista

¢ Tulevan kauden jdsenmaksu

¢ Muut asiat, jasenten vapaa sana

e Poytakirjan laatiminen, kokouksen paattaminen

Paatoksia pystytadn tekemaan myads ilman varsinaista aanestysta. Loimu mainitsee kirjassaan,
ettd yhdistyslaissa on maaritelty, etté jos paatos jasenten puolesta on yksimielinen, eli kukaan ei
esita vastavaitteitd ehdotetulle asialla, voidaan paatds hyvaksya ilman varsinaista danestysta tai
ilman varsinaista kokousta (Loimu 2012, 79). Kuten yhdistyslaki maarittaa, paatoksista

aanestettaessa se kanta, mika saa yli puolet aanista, tulee voimaan (Yhdistyslaki 16.7.2010/678).

Toimintakertomus pitééa sisalladn edellisen vuoden aikana tapahtuneen toiminnan. Kuten Loimu
kirjoittaa, toimintakertomuksen tulisi siséltaé kaikki kohde vuoden oleelliset kohdat ja kerrottuna
niin, etta ne ovat selkeasti ymmarrettavissa. Kertomuksessa olisi hyvé esittdd saavutetut tavoitteet
ja my@s tavoitteet, joita ei saavutettu. Hallituksen on mygs hyva kertoa oma ndkemyksensa siita,
miksi tavoitteita ei ole saavutettu. (Loimu 2012, 92.) Kansallinen Sivistysiliitto ry kertaa sivuillaan
samoja asioita toimintakertomuksesta kuin Loimu ja nostaa myds lisaksi mahdollisuuden osoittaa

kiitosta niille, joille sitd on muuten vaikeaa osoittaa (Kansio).

Toimintasuunnitelma muodostetaan kokouksessa yhteispaéattksella ja se siséltdd suunnitelman
tulevasta vuodesta ja tehtavasta toiminnasta. Loimu varoittaa, etté jos toimintasuunnitelma on liian
yleistasolla tehty, jaa varsinaisen toiminnan paatokset hallitukselle. Mutta jos toimintasuunnitelma
on taas liian tarkasti ja yksityiskohtaisesti laadittu, hallitus ei valttamatta onnistu toteuttamaan sita
parhaalla tavalla joustavuuden puuttumisen vuoksi. (Loimu 2012, 102.) Toimintasuunnitelma
muodostuu siis alustavasti hallituksen kokouksessa ja tdma esitetdan jasenistolle varsinaisessa

jasenkokouksessa, jotta jasenistd saa mahdollisuuden tulla kuulluksi ja esittdd kysymyksia
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suunnitelmaan liittyen. Loimu (2012, 102) nostaa esille, ettéd usein toimintasuunnitelmat ovat
ylimitoitettuja, mik& muodostaa hallitukselle liian suuret tavoitteet. Tata kyseistéa asiaa hallituksessa
puidaan vuosittain, silla suunnittelussa tulee pitaa mielessa se, etta jasenistolla kuin myos
hallituksella on muitakin velvollisuuksia arjessaan. Kun toimintasuunnitelmasta on paasty
yksimieliseen tai suurinta osaa miellyttdvaan lopputulokseen, julistetaan toimintasuunnitelma

patevaksi.

Kohdeyhdistyksessa ei varsinaisesti pideta henkilovaaleja ainakaan toistaiseksi. Hallitus on
pysynyt lahes samana perustamisesta saakka, vain yksi henkild on poistunut hallituksesta
eroamisen yhteydessa. Mytskaan kukaan jasenisté ei ole tuonut ilmi halukkuutta liittya
hallitukseen. Jos mahdollisia uusia hallituksen jaseniksi haluavia tulee ilmi, otetaan asia k&sittelyyn
hallituksen kauden ensimmaisessa kokouksessa ja mahdollisesta hallitukseen paasysta pidetaan

aanestys jasenkokouksessa.

Jasenkokouksesta laaditaan poytékirja, johon kirjataan tehdyt paatokset ja suunnitellut asiat, seka
muut toimet, joita kokouksessa on kasitelty. Liitteeksi pOytakirjaan lisataan jasenluettelo

paikallaolijoista.
3.5 Paatéskokous

Kun kausi tulee paattkseen, hallitus kokoontuu yhteen summaamaan kuluneen kauden.
Kokouksessa kaydaan lapi tavoitteiden saavuttaminen ja taloudellinen tilanne, eli riittivatko rahat ja
onko tulossa vieléd laskuja jalkikateen. Hallitus tekee siis toimintakertomuksen menneesta
kaudesta. Viime vuosina kauden budjetointi on onnistunut kohtalaisen hyvin ja varoja on jaanyt yli
kaikkien kulujen jalkeen. Nama yli jadneet varat sijoitetaan yhdistyksen saantéjen mukaan
edistamaan yhdistyksen toimintaa. Vuoden toiminnan tuloksen mukaan suunnitellaan mahdolliset
hankinnat tai vaihtoehtoisesti virkistystoimintaa. Varojen kayttokohteen valintaan voidaan myo6s
kysya jaseniston mielipidetta, ettd kokevatko he tarpeelliseksi tietyn hankinnan vai kaytetdanko
varat jotenkin muutoin. Kuten yksi hallituksen jasenista nostaa esille, on todettu hyvaksi
toimintatavaksi pohtia ylimaaraisten rahojen kayttékohde valmiiksi ja suunnitella hankinta
ennakkoon. Taman jalkeen asian esittely jasenistolle on helpompaa. Jos aloitamme keskustelun
tyhjasta jasenien kanssa ilman ennakkovalmistautumista, esimerkiksi meilla hallituksen kesken voi
olla eriavia mielipiteitd. Tama voi aiheuttaa pienté kaaosta, eika asiaa saada valttamatta paatettya.
Vaikka paatantavalta halutaan pitdd paaosin jasenistolld, joidenkin niin sanotusti pienempien

asioiden paatotkset on hyva tehda hallituksen kesken.

Jasenmuutosten kasittely alkaa myds yleenséa kauden loputtua. Kauden paatdstilaisuuksissa

monesti joku jAsenista ilmoittaa, etta han ei seuraavalla kaudella osallistu toimintaan. Naissa
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tilanteissa hallitus ei ota sen merkittdvammin kantaa asiaan, vaan hyvaksyy asian tai sopivat
mahdollisen jatkokeskustelun asiasta. Ajoittain lopettamispéatoksia saadaan pyorrettya niin, etta
jasen jatkaa toiminnassa mukana, vaikka ei pystyisikddn antamaan taytta panostaan toiminnalle.
Myds mahdolliset uudet jAsenehdotukset tuodaan ilmi kokouksessa. Nain ennakkoon ehdotuksia
tehdesséa annetaan hallituksella aikaa pohtia tulevaa kautta ja mahdollista tarvetta uusille jasenille.
Kuten hallituksen puheenjohtaja kertoo, yleensa hanelle on tultu kertomaan mahdollisista uusista
jasenista ennen kokousta. Han esittdd ehdokkaat meille ja keskustelemme yhdessa mahdollisesta

tarpeesta lisgjasenille.

Kirjanpitolaki maarittaa, etta kaikki yhdistykset ja saatiot on velvoitettu tekemaan kirjanpitoa
toiminnastaan. Laki ei kuitenkinkaan maaritéa yksityiskohtaisia ohjeita kirjanpidon kirjauksiin, vaan
laatijaa ohjataan yleissdannoksella 1 luvun 3 8 mukaan noudattamaan hyvaa kirjanpitotapaa ja
tekemaan kahdenkertaista kirjanpitoa. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336.) Yhdistyksen kirjanpito
kootaan yhteen paattskokouksessa. Kohde yhdistyksesséa toteutetaan maksuperusteista
kirjanpitoa. Yhdistyksen maksuliikenne toimii lahes poikkeuksetta pankkitilin kautta ja tapahtumia ei
ole muutamaa kymmenta enempaa per kausi, joten olemme kokeneet hyvéksi vaihtoehdoksi tehda
kirjanpitoa Excel pohjaan, josta loytyy tiliristikko maksutapahtumineen ja tositteineen. T&méa on

kuluiltaan paras vaihtoehto ja myds koettu riittdvaksi yhdistyksen toimintaa katsoen.

Kohde yhdistykselta ei vaadita erillista tilinpaatosta, silla toiminta ei tayta siihen vaadittavia
kriteereitd. Kriteereina on liikevaihto, jonka tulee ylittda 200 000 euroa, taseen loppusumma, jonka
tulee olla 100 000 euroa tai palveluksessa on yli kolme henkil6a keskimaarin. Jos naista

kriteereista tayttyy kaksi, tulee yhdistyksen laatia tilinpaatos. (Tilintarkastuslaki 20.12.2013/1046.)

Toiminnantarkastus ei ole myéskaan pakollinen kohde yhdistyksessa, silla yhdistykselta ei vaadita
tilinpaatoksesta tehtavaa tilintarkastusta. Jos yhdistykselta vaaditaan toiminnantarkastusta, tulee
kyseinen toiminnantarkastaja valita yhdistyksen kokouksessa. Toiminnantarkastajan tulee
yhdistyslain mukaan olla pateva tehtavaansa, eli ymmartaa kirjanpidosta ja yleisesti

taloushallinnon asioista. (AYY.)

Kokouksessa kasitelldadn myds suuripiirteisesti tulevaa kautta. Pohditaan alustavasti tulevia
paatoksia ja suuntaviivoja. Mitdan suurempia paatoksia ei tasséa vaiheessa kasitella, vaan jatetdaan

hautumaan talven yli.
Kokouksesta laaditaan poytakirja, johon kirjataan kasitellyt ja pohditut asiat.

Hallitusta kiinnostaa jaseniston mielipide koko toiminnasta. Haluamme kuulla mielipiteita ja
mahdollisia kehitysideoita. Yleista tyytyvaisyytta on aikaisemmin kysytty suullisesti, mutta

tulevaisuudessa voisi hyvana vaihtoehtona tehda esimerkiksi kysely jasenistolle, mitd mielta he
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ovat olleet kuluneesta kaudesta ja mita tulisi kehittda. Nain saisi viela enemman osallistutettua
jasenia kehittdméaan seuran toimintaa. Myds talla tavalla kyselyn voisi toteuttaa anonyymina, mika
voisi edistaa jasenten mielipiteiden ilmaisua ilman pelkoa siitd, etté asia kyseenalaistettaisiin tai
muuta vastaavaa. Tarkoituksenamme kuitenkin hallituksen puolella on varmistaa, etta
jasenistomme viihtyy mahdollisimman hyvin ja pystymme myos jatkossa mahdollistamaan heille
mahdollisuuden urheilla ja viettda aikaa joukkueen kesken.

3.6 Epaviralliset lisdkokoukset

Virallisten kokouksien lisdksi pidetadn niin sanottuja epavirallisia kokouksia. Naissa hallituksen
jasenet voivat keskustella erinéisista asioista liittyen esimerkiksi tuleviin tapahtumiin tai mahdollisiin
talkooty® mahdollisuuksiin. Aihepiiri on vuosien saatossa ollut hyvinkin laaja ja kyseiset kokoukset

tai tapaamiset on koettu yhdessa tuumin hyodyllisiksi.

Keskikesalla, kun sarjassa pidetéaéan noin kuukauden mittainen kesatauko, hallitus tarkastelee
rahatilannetta. Selvitetdan, paljonko rahaa on tullut seuran tilille, paljonko sitéd on kulunut ja
arvioidaan loppukauden kulut. TAma kaydaan suurpiirteisesti lapi tiliotteelta ilman sen suurempia
analyyseja. Jos tilanne nayttaa silta, ettd rahat eivét tule riittdmaan loppukauden kuluihin, tulee
miettia, mista tdma puuttuva osa saadaan. Mahdollisuus lisgjasenmaksun suhteen on avoinna,

mutta sitéa pyrimme valttamaan parhaamme mukaan.

Kun kausi tulee paatékseen, olemme viime vuosina jarjestéaneet jasenille paatostilaisuuden.
Menemme kaikkien halukkaiden ja heidan puolisoiden kanssa sydmaan ja samalla jaetaan

palkintoja kuluneesta kaudesta ja jaetaan kiitosta niitd ansaitseville.
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KAUDEN ALUSTAVA KOKOUS

EPAVIRALLINEN KOKOUS

JASENKOKOUS

EPAVIRALLINEN KOKOUS

HALLINNON
VUOSIKELLO

KAUDEN PAATOSKOKOUS —— SEURANTA

ELO HEINA

SEURANTA EPAVIRALLINEN KOKOUS

Kuva 3. Hallinnon vuosikello

Kyseisessa vuosikellossa havainnollistetaan hallintomallin siséltémien asioiden ajankohtia. Muiden

hallituksen jasenten kanssa kaytiin 1api kauden kiertokulkua, josta muodostui kyseiset ajankohdat.

Varsinaisten kokouksien kulku ja siséltd on kayty lapi jo aikaisemmin. Epaviralliset kokoukset
pitavat sisallaan lahinna ajankohtaisia asioita liittyen niiden ajankohtaan. Ensimmaisessa
epavirallisessa kokouksessa kasitelladn esimerkiksi tulevan jasenkokouksen ajankohtaa ja
asialistaa. Keskimmaisessa epéavirallisessa kokouksessa tarkastellaan p&apiirteittdin sen hetkinen
rahatilanne ja paljonko loppukauteen tulee vielda muodostumaan menoja. Viimeisessa

epavirallisessa kokouksessa yleensa paaaiheena on paatdsjuhlan jarjestaminen ja sisaltd. Kaikki
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nama kokoukset ovat piirteiltaan hyvin laajamuotoisia keskusteluja, joiden tarkoituksena on

kuitenkin saada aikaiseksi tarvittavat asiat.

Seuranta kohdat vuosikellossa pitavét sisdlladn toiminnan yleista seuraamista ja tarkkailua
mahdollisten tarkeiden asioiden huomioimiseksi. Jokainen kausi on kuitenkin erilainen ja muuttujia
voi ilmaantua milloin vain. Emme voi vain jattda toimintaa pydrimaan omillaan, vaan pyrimme
olemaan paikalla kaikissa tapahtumissa ainakin yhden hallituksen jasenen voimin, jotta erilaisten

tilanteiden sattuessa meilla on kasitys tapahtumasta.
3.7 Laskentamalli

Toisena osana kehitysty6ta luodaan Excel laskentamalli (Liite 2), milla pystytddn mahdollisimman
pienella vaivalla havainnollistamaan varojen riittdvyys. Samalla pohjaan tehdaan jasenluettelo,
mihin on helppo merkata jasenien maksamat maksut poikkeuksineen. Pohja kohdistetaan aina

yhteen vuoteen ja seuraavaan vuoteen siirryttdessa voidaan laskentataulukot kopioida eteenpéin.

Hallituksen puheenjohtaja ilmaisi mielipiteensa, etta "jos meille kehitetdan Excel laskentamalli
helpottamaan varsinaista budjetointia ja sen seurantaa, sdastytaan jatkossa monelta ylimaaraiselta

puhelulta hallituksen jasenten kesken, kun yritamme muistella kuluneiden vuosien asioita”.
3.7.1 Jasenluettelo ja rahoituslaskelma

Kuten yhdistyslaki maarittad, yhdistyksen jasenista taytyy pitaa luetteloa (YhdL 8.5.2020/336).
Jasenluettelon pitdminen kyseisessa Excel pohjassa helpottaa jAsenmaksujen maaritysté ja myos
maksujen seurantaa. Pohjaan merkitaan, kun jasenmaksu on maksettu ja samalla pohja laskee
tuloslaskelmaan maksujen summaa. Taulukossa on hyva olla erikseen osio muistiinpanoille
poikkeustapauksia varten. Esimerkiksi jos joku jasenista paddsee mukaan toimintaan vasta
syyspuoliskon alkaessa, olemme joskus tehneet poikkeuksen jasenmaksun suuruudessa. Jadsenen

on esimerkiksi tarvinnut maksaa vain puolet varsinaisesta jasenmaksusta.

Tarpeellisena lisana jasenluetteloon on hyva liséata sarakkeet, johon merkataan jasenien peliasujen
koko. Jos joudumme uusimaan peliasua tai osaa siitd, on hallituksella valmiina edellisen tilauksen
kokoluettelo. Nain saastyy vaivaa ja aikaa, sekd asuja voidaan mahdollisesti kierrattaa seuraaville

jasenille.

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki menot ja tulot. Tarkoituksena on, etta jasenluettelon,
hankintalaskelman, kenttéavuokrien ja erotuomaripalkkioiden yhteissummat lisdtaan

rahoituslaskelman soluihin. Taman jalkeen maarittyy arvio kauden kokonaistuloksesta ja pystytdan
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havaitsemaan, riittddko ennakoitu jasenmaksun suuruus vai tuleeko sitd muuttaa. Ideana on, etta

laskelma antaa selke&n kuvan ja havainnollistaa menojen syntymisen, kuin myo6s tulojen saannin.

Palkintorahat kohdassa on haastavaa esittda arviota etukateen, joten ennen kauden alkua
laskelma tehdaan ilman ennakoituja palkintorahoja. Jos kauden aikana tai jalkikateen halutaan
tarkastella varsinaisia tuloja ja menoja, lisdtdan kyseiseen soluun saadut palkintorahat

oikaisemaan kauden tulosta.
3.7.2 Hankinnat osana rahoituslaskelmaa

Hankinnat on hyva olla mukana, kun maaritetadn jasenmaksun suuruutta. Tehtavat hankinnat
vaikuttavat jasenmaksun suuruuteen niilté osin, mita edelliseltd vuodelta jadnyt ylijagama ei riita
kattamaan. Laskelmassa tuotteet méaaritetadn yksittaisina, vaikka kyseessa olisi kokonaisuus,
kuten peliasu. Nain on helpompaa jyvittdd mahdolliset ylimaaraiset kappaleet, mitd esimerkiksi
varsinaiset pelipaidat ovat. Niitd ostetaan seuralle varastoon muutama kappale, jotta mahdollisesti
tulevaisuudessa uusille jasenille 16ytyy pelipaidat suoraan kaytettavaksi. Myos tilattaessa useampi

kappale kerralla sdastaa kuluja verrattuna siihen, jos tilaa jalkikateen vain muutaman kappaleen.

Tuotteita tilatessa on hyva muistaa vertailla eri vaihtoehtoja ja pohtia millaisia ominaisuuksia
tehtavaltd hankinnalta odotetaan. Tarkeana asiana hankinnoista paatettdessa, yhtena piirteena on
se, halutaanko panostaa enemman laatuun, mikéa mahdollisesti kantaa pitkassa juoksussa
pidemmalle, vai valitaanko edullisempi vaihtoehto, mink& voi paremmin mielin mahdollisesti uusia

aikaisemmin.

Taman kokoisen seuran tasolla kaikille jasenille hankittavan peliasun kustannus on iso osa kauden
budjetista. Jasenmaara liikkuu 20—-30 jasenen vélilla ja kaikilla tulisi olla alusasuja mydden
yhtenevéinen peliasu. Lisakustannuksia syntyy myo6s painatuksesta. Paitoihin tulee painaa
pelinumerot ja mahdolliset sponsoreiden logot. Painatuspalvelua on saatavilla useassa eri
paikassa, joten hallituksen tulee pohtia, kenen toimijan palveluita tullaan kayttdmaan. Painatuksen
laadussa ja tydjaljessa on ilmennyt eroja, joten sen puolesta olemme valinneet jo ensimmaisien

toimintavuosien aikana yrityksen, jota kaytamme jatkossakin.

3.8 Ideaali lopputulema

Tarkasteltuani yhdistyksen hallintomallia ja toimintaan liittyvid muita asioita niin varsinaisesta
yhdistyslaista ja alan kirjallisuudesta, mielestani lahtotilanne ei ole varsinkaan huono, vaikkei

myodskaan paras mahdollinen. Toiminnan ollessa kuitenkin kohtalaisen pienté, on esimerkiksi lain
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nimissa asetetut rajat pakollisille toimille hyvinkin ndennaiset. Tama ei kuitenkaan tarkoita sita,

etteikd ndista ei pakollisista toimenpiteista saisi lisahyotya yhdistyksen toiminnan kehittamiseen.

Yhtena hyvana esimerkkind on tilintarkastus. Laki ei sita kyseiseltd yhdistykselta velvoita, mutta
hallinnon ja yhdistyksen ndkokulmasta tarkasteltaessa asia on hyddyllinen. Keskustellessamme
tilintarkastuksesta, hallituksen jasen pohtii, etta "tilintarkastus olisi varmasti hyddyllinen varsinaisen
kokonaiskuvan saamisen kannalta ja myos siksi, etta jos tulevaisuudessa toiminta kasvaa, meilla
olisi jo toimintamalli valmiina”. Myds mahdollisten epaselvyyksien ehkdiseminen ja karkeasti
sanottuna "oman pesan turvaaminen” saataisiin mahdollisesti rajattua pois, jos konfliktin sattuessa

meill& on nayttdd mustaa valkoisella, miten ja mihin rahat ovat menneet.

Jo edella mainitun toiminnan kasvun vuoksi on hyva miettia toimenpiteita, joilla kehitys saadaan
aikaiseksi. Talla hetkella yhdistyksen toiminta on enemmankin harrastuspohjalla, mika juontaa
juurensa perustamisen pariaatteesta asti. Alun perin tarkoitus on ollut pitda hauskaa
kaveriporukalla, mutta nélkd kasvaa syddessa ja yhdistyksen uudet jasenet ovat tuoneet erilaista
nakokulmaa koko toimintaan. Halu kehittya ja edeta sarjassa on yhd enemman lasna. Tama
kehitystyd vaatisi niin sanotusti ammattimaisempaa toimintaa meilta hallituksen jaseniltd, kuitenkin

unohtamatta niité alkuperaisia arvoja, minka perusteella koko toiminta on aloitettu.

Ihanteellisessa tilanteessa, yhdistyksen hallitus toimisi tiiviisti ennalta maaritetyilla askelmerkeilla
kohti yhdistyksen kehitysté ja kasvattamista. Tassé opinnaytety6ssa on juuri sen takia syvennytty
yhdistyslakiin ja hallintomalliin, ettd saadaan kasitysta ja mahdollisia uusia ideoita toiminnan

kehittamiseen.

Kehityksen tulisi lahtea liikkeelle hallituksen tasolta. Hallitus kokoontuu talla hetkella virallisesti
kahdesti vuodessa ja lisdksi on muutama epavirallinen kokous. Hallituksen virallisten kokousten
maaraa tulisi kasvattaa joko yhdella tai kahdella vuoden aikana. Esimerkiksi keskikesélla voisi olla
otollinen aika kokoontua virallisesti keskustelemaan alkuvuoden tilanteesta niin rahojen, kuin myos
toiminnan nédkdkulmasta ja asettaa mahdolliset tavoitteet ja askelmerkit loppuvuoteen. Nain

saataisiin pidettyad varsinainen kokonaiskuva ylla vielakin perusteellisemmin.

Henkilokohtaisesti haluaisin tuoda vield enemman esille talouden suunnittelua koko hallitukselle.
Esimerkiksi juuri tilintarkastuksen tekeminen ja sen selventaminen kaikille hallituksen jasenille
perusteellisesti voisi tuoda esille uusia asioita ja mahdollisia kehityskohteita. Kun kaikki hallituksen
nelja jasenta ovat koulutuspohjaltaan erilaisia, ajattelemme asioista kuitenkin eri tavalla. Jo
tilintarkastuksen suorittaminen toisi toimintaan ammattimaisuutta ja vahvistaisi varmasti koko

toimintaamme sisaltapain.
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Haluamme tarjota jasenillemme mahdollisuuden pelata jalkapalloa mahdollisimman pienilla
kustannuksilla. Taman vuoksi emme haluaisi perustaa rahoitusta pelkastaan jasenmaksujen
varaan. Mietittdessa ideaalia lopputulemaa, tarvitsisimme yhden tai kaksi varsinaista
yhteistybkumppania. Naiden hankinnassa auttaisi varmasti esimerkiksi edell& mainittu
tilintarkastuksen tekeminen, miké& osoittaisi meidan pitdvan huolta varainhoidosta ja ettd olemme
niin sanotusti tosissamme mukana toiminnassa. Mahdollisen yhteistybkumppanuuden luoma
lisdarvo olisi merkittava niin rahallisesti, kuin myds imagomme kannalta. Heratdmme jo nyt
keskustelua omaperaisella tyylillamme, joten tama voisi olla myds yksi valttikortti mahdollisessa
yhteistydkumppanuudessa. Tallaisessa tilanteessa ja vield nykypaivana, kun sosiaalisen median
markkinointi on isossa nosteessa, olisi erityisen tarkeaa keskittya vahvistamaan nakyvyytta eri
sosiaalisen median alustoilla. Talla voisimme myds tuoda yhteistyokumppanille nakyvyytta. Taméa
vaatii paljon aikaa ja paneutumista, joten tekijan olisi hyva olla henkilékohtaisesti kiinnostunut ja
motivoitunut aiheeseen, mika nakyy lahes suoraan lopputuloksessa. Olisi tdrke&é pystya
osoittamaan, vaikka seuraajamaaran perusteella, etta jos jokin yritys haluaa toimia kanssamme,

saavat he vastineeksi ndkyvyytta tallaisella volyymilla.

Kuitenkin yhteistydkumppanuus on kahden kauppa, joten jasenistomme on isossa roolissa.
Mahdolliset yhteiset projektit ja talkootydt vaativat resursseja, eli jasenistomme aktiivisuutta.
Aikaisemmin talkootoéita saadessamme osallistujaméaéra on ollut kohtalaisen hyva ja innokkaita on
ollut paljon, joten miksi emme jatkaisi samalla linjalla. Tama kuitenkin vaatii aktiivisuutta ainakin
hallituksen jaseniltd, kuin myos jasenistdsta mahdollisten talkootdiden saamiseksi. Uskomme, etta
mahdollisuuden tullessa jaseniststa [0ytyy tarpeeksi innokkaita tekeméaan toita yhteisen hyvan

eteen.

Eli ideaalina lopputulemana on hallituksen toiminnan jarjestaytyminen. Se edellyttéda
suunnitelmallisuutta ja ennalta maaritellyt toimintamallit eri tilanteisiin. Hallintomallin ohessa
kehitetty Excel laskentamalli tulee tukemaan suunnitelmallisuutta. Myds poytakirjojen, laskelmien
ja muiden dokumenttien arkistointi tulee suunnitella uudestaan. Tahan asiaan nostettiin jo esille
Google Drive ohjelmisto, jonne tullaan tasta eteenpain tallentamaan kaikki kasittelemamme
dokumentit, jotta ne ovat kaikkien saatavilla. Budjetointiprosessi toteutetaan talla hetkella
hallituksen jasenten kesken niin, etta kaikki ovat mukana paatoksenteossa. Toimintasuunnitelmaa
tehdessa hallituksen jasenet kertovat omat ajatuksensa liittyen kauden toimintasuunnitelmaan. Kun
suunnitelman koetaan olevan valmis, hallituksen jasenet allekirjoittavat sen ja dokumentti
tallennetaan Google Driveen, jotta jasenkokouksessa toimintasuunnitelma voidaan esittda
jasenistdlle. Pddajatuksena on lisatéd dokumentoinnin jarjestelmallisyytta ja sen mukana niin
sanottua ammattimaista hallintotoimintaa hyvaksyttamalla laaditut dokumentit ja paatokset

"virallisesti” esimerkiksi jaAsenkokouksessa. Harjoittelemalla tallaista kaytantta tdssa vaiheessa, on
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tulevaisuudessa yhdistyksen kokonaisuuden hallinta helpompaa, kun toimintatavat on kehittyneet

ja muovautuneet yhdistyksen toimintaan sopiviksi.

Lisdksi ottaisimme tilintarkastuksen ja toimintakertomuksen tekemisen osaksi hallintokautta, vaikka
laki ei sit edellyttaisikaan. Nama niin yhdessa, kuin yksin, toisivat jo ammattimaisuutta toimintaan
ja loisivat lisdarvoa koko yhdistyksen toiminnalle. Kyseisten toimien tekeminen osoittaisi myos
ulkopuolisille toimijoille, ettd pidamme huolta yhdistyksen asioista myds vapaaehtoisesti
suoritettavilla toimilla.

Toiminnan ammattimaistaminen vaatii paljon aikaa ja aloitteellisuutta, mutta on tulevaisuuden
nakymia pohdittaessa valttamatonta. Jos yhdistyksen toiminta jatkaa samalla linjalla kuin télla
hetkelld, tulee hallinnon kehittya toiminnan mukana. Pitd& kuitenkin muistaa, etté ihmisten aika on
rajallinen opiskelujen ja téiden vuoksi, joten kaytettéavissa olevaa aikaa ei ole loputtomasti.
Kuitenkin uskon, etta jos varsinaiset hallinnon askelmerkit saadaan tehtya ja toimintamalli
kehitettya, saédstyy kaikilta asianosaisilta aikaa ja vaivaa. Taméan vuoksi muodostamme yhdessa
tuumin hallituksen jasenten kanssa hallinnon ohjeen, jossa maaritetaan, miten hallitus toimii, jotta
uuden hallituksen jasenen tullessa mukaan, han padsee helposti sisdan toimintaamme ja saa
kasityksen toiminnasta.
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4 Pohdinta

Lahtiessani tekemaan tata opinnaytetyota ajattelin, valitsinko liilan haastavan tai laajan aiheen. En
pitanyt sisaista laskentatoimea alun perin laajana alueena, mutta jo heti alussa, syventyessani
aiheeseen, huomasin olevani vaarassa. Sisainen laskentatoimi itsessdan kiinnostaa minua kovasti
ja taménhetkisessé tydssani paasen myos sivuamaan sitd, joten olen vahvasti sitd mielta, etta

valitsin aiheen oikein.

Idea siita, ettéd halusin kehittaa yhdistyksen toimintaa, jonka varapuheenjohtajana toimin, on ollut
ajatuksissani jo pitkdan. Olen huomannut, ettd monessa asiassa on parantamisen varaa, mutta
kuitenkin aina on ollut paljon muita kiireita, joten asia on jaanyt taka-alalle. Nyt, kun paatin
syventya kyseiseen aiheeseen ja ottaa tyon alle yhdistyksen toiminnan kehityksen, oli raivattava

aikaa kalenterista ja aikaa ajatella asiaa enemman.

Tyon tulos, eli hallintomalli ja sen rinnalle tehty Excel laskentamalli, ovat niin omasta mielestani,
kuin myds muiden hallituksen jasenten mielesta kauan toivottu kehityskohde yhdistyksen
toiminnassa. Naiden ajankohtaisuus on korostunut erityisesti nain kevat talvella, kun moni tdhan
tydhon liittyva asia on ollut ajankohtaista. Olen kokeillut Excel laskentamallia budjetointivaiheessa
ja ainakin alku vaikuttaa lupaavalta. Muut hallituksen jasenet ovat samaa mielta siita, etta tallainen
yksinkertainen pohja, jossa laskelmat sailyvat myds tulevina vuosina, on erittain tarpeellinen.
Ajatuksena on kuitenkin se, ettéa kun vuodet kuluvat, niin laskentamalli, kuin myds hallintomalli
kehittyvat entisestdan. Naiden tassa tydssa kehitettyjen tuotosten ajatuksena on muovautua osaksi

hallituksen ja yhdistyksen vuosittaista toimintaa ja auttaa yhdistysta kehittymaan eteenpain.

Lahtiessani syventymaan ensiksi yhdistyslakiin, huomasin, miten nopeasti ja vain pintaraapaisun
olimme kayneet lapi yhdistysté perustettaessa. Innostuin kirjoittamaan lakitekstista jopa lilankin
tarkasti, minka vuoksi myos lopullisessa versiossa yhdistyslain osuus on kattava. Yhdistyslaki
maarittda hyvin pitkalle ariviivat siihen, miten toiminta tulee tehda ja miten esimerkiksi erilaisissa
konflikti tilanteissa kuuluu toimia. Kun yhdistys on rekisteroity, se voi toimia oikeushenkilond, joten
my0s vastuut ovat sen mukaiset. Huomasin monta uutta asiaa kyseista lakitekstia lukiessani ja
olenkin naista kohdista keskustellut hallituksen jasenten kanssa. Toimintamme tayttaa kaikki lain
vaatimat asiat, mutta kun toiminnan kasvaessa tarkoitus on tehda hallituksen toiminnasta

ammattimaisempaa, tulee meidan pohtia jatkossa asiaa kaukonakdisemmin.

Vaikka toimintamme on sen verran pienta, etté laki ei velvoita meita tilintarkastukseen, nousi tata
tyota tehdessa esille, etté tdméan tekeminen auttaisi toimintaamme pitkassa juoksussa. Se, etta
kyseista toimea ei meiltd vaadita, ei tarkoita sitd, etteiko sita kannattaisi tehda. Taman kaltaisia

ajatuksia on ollut muutamassakin eri kohdassa, kun olen kirjoittanut tata opinnaytetyota.
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Kuten Pylkkanen kirjoittaa (Pylkk&nen 2009), yhdistykset pyrkivat usein nollatulokseen. Ajatuksena
olemme tahan pyrkineetkin, mutta kuitenkin koemme tarpeelliseksi, ettd meno ja tulopuoli eivat
olisi taysin samat. On turvallisempaa, ettd kauden jalkeen kassassa on viela jaljella varoja, jotta

seuraavan kauden budjetointia tehdessa ei lahdeta liikkeelle téysin varattomana.

Olemme my6s noudattaneet aikaisempina vuosina Loimun ohjetta kausimaksun suuruudesta.
Olemme hallituksen kanssa tiedostaneet, etta kulut nousevat, kun etenemme sarjaportaissa
ylospain ja myds yleisen maailmantilanteen vuoksi kulut ovat nousseet. Loimu kirjoittaa, etta
kausimaksun suuruutta ei siis kannata laskea, jos tulevaisuudessa sité tulee nostaa (Loimu 2012,
105). Loimu my@s kirjoittaa, etté kaudesta ylijaaneet varat on hyva kayttdd yhdistyksen toiminnan
kehittamiseen (Loimu 2012, 104-105). Tatd neuvoa olemme pyrkineet toteuttamaan parhaamme
mukaan jarjestamalla yhteisid saunailtoja tai hankkimalla uusia varusteita jasenien kayttoon.

Ainakin toistaiseksi olemme saaneet kiitosta tehdyista asioista.

Toimintasuunnitelmaa tehdessa on huomannut hyvin, etté kuten Backstrom kirjoittaa,
toimintasuunnitelma ja budjetointi kulkevat kasi kadessa (Backstrom). Mita enemman on
suunniteltuja asioita, sitd enemman on yleensd myds menoja. Muodostuvat menot tulee siis kattaa
rahoittamalla ne joko jasenmaksujen kautta tai suorittamalla muuta varainhankintaa.
Varainhankintaa voisimme harjoittaa erilaisten talkootdiden kautta tai puhtaasti sponsorin kanssa,
mutta kuitenkin tulee pitda mielessa, etta kyseessa on voittoa tavoittelematon yhdistys, joten

varainhankinnassa ei tule pyrkia voiton tavoitteluun tai rahalliseen hyétyyn. (Pylkkanen 2009.)

Syventyessani tarkastelemaan sisaisen laskentatoimen osa-alueita, tuli valita yksi paaaihe, silla
sisainen laskentatoimi kokonaisuudessaan on hyvinkin laaja. Se, etta lahdin kirjoittamaan ja
etsimaan tietoa budjetointi edelld, perustuu aihealueen tarpeellisuuteen yhdistyksen toiminnassa.
Budjetointi on keskeisin osa toimintaamme ja tata halusin kehittaa toimivammaksi. Mielestéani
hallintomallin rinnalle tekemani laskentamalli selkeyttdd budjetointiprosessia ja ainakin
henkildkohtaisesti olen siihen tyytyvainen. Laskentamalli tulee osaksi toimintaa taméan
opinnaytetydn jalkeen ja varsinaiseen kayttéon viimeistdén ensi kevaana, kun aloitamme saman
prosessin uudestaan. Olen itse ainakin toiveikas kaytettavyyden suhteen. Aluksi tehtyani
raakaversion ja pyydettyani kollegalta kommenttia sithen, ymmarsin, etta kehitettavaa oli viela
jonkin verran ja mallia tulisi selkeyttdd. Lopputulos miellyttda ainakin itseani ja uskon, ettd myos

muita hallituksen jasenia, joille esittelen laskentamallin seuraavassa kokouksessa.

Laskentamallin luotettavuutta voidaan arvioida taméan kauden jalkeen, kun paatamme tilikauden.
Silloin paasemme vertaamaan, etta kuinka hyvin malli on pitdnyt paikkansa. Varmasti jotain
yllattavia kuluja tulee kauden aikana vastaan, mutta mit& aktiivisemmin muistamme seurata

menoja, sen paremmin pysymme tietoisina yhdistyksen rahallisesta tilanteesta.
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Mielestani olen kehittynyt timén opinnaytetytn aikana hyvinkin paljon. Olen kokenut monta "ahaa”
hetkea tAmén matkan varrella yllattavista asioista, jotka ovat jadneet myos mieleen. On ollut
mielenkiintoista mietti& niin sanottuja arkisia asioita uudelta kantilta ja eri perspektiivista. Tiedon
keraaminen aihealueisiin liittyen on syventdnyt omaa osaamistani erityisesti yhdistyslaista. Vaikka
kyseinen laki ei ole tietyissa asioissa kovin tarkka, on erilaisten byrokratioiden ja velvollisuuksien
maara yllattanyt minut. Kun toimintamme kasvaa, uskon, ettd taman opinnaytetyon aikana
keraamani tieto tulee auttamaan niin itseani, kuin myés muita hallituksen jasenia toimimaan

jarkevammin yhdistyksen hallinnon suhteen.

Epaonnistumisia on tullut vastaan ainakin teoriapohjaa kirjoittaessani. Harhauduin ehka liiaksikin
sisdisen laskentatoimen osa-alueisiin, joten lopputulemana minulla oli monta sivua erilaisista
sisdisen laskentatoimen aiheista. Naista aiheista kohde yhdistykseen liittyi vain muutama ja lisaksi
olin kerannyt tietoa hyvinkin paljon yritysten harjoittamasta laskentatoimesta. Tytn edetessa
huomasin lahteen kautta, ettd vaikka molemmissa tapauksissa aihealueet voivat olla samat,
tyostetdan niita kuitenkin eri ndkdkulmista. Lopulta minun tuli poistaa suuri osa teoriasta ja pyrkia
littdma&an yritysten ja yhdistysten siséinen laskenta yhteen. Tama toi kuitenkin hyvinkin
mielenkiintoisen nakdkulman, kun minun piti lahtea vertailemaan naiden eroavaisuuksia. Eli
oikeastaan minua ei kaduta, etté hain alun perin yritysten néakdkulmasta teoriaa, silla tastakin

varmasti tarttui mukaan arvokasta tietoa.

Olen myds ollut ajoittain ehka lilankin optimistinen aikataulun suhteen. Jaksaminen ainakin
tyopaivien jalkeen on vaihdellut paljonkin ja liséksi olen luottanut ajoittain liikaakin niin sanottuun
flow-tilaan. Joinain paivina ei ole valttamatta syntynyt tekstid kovinkaan paljon, mutta uskon, etta
silti olen tehnyt arvokasta ajatusty6ta. Kun taas olen paassyt kirjoittamisen makuun, on tekstia
syntynyt helpostikin monta sivua. Raakatekstin korjaaminen on vienyt oman aikansa, mutta olen

mielestani kehittynyt paljon myds kirjoittamisen saralla.

Luulen, etté jos en olisi valinnut aihetta liittyen yhdistykseen, en olisi perehtynyt nain syvallisesti
yhdistyksen hallinnon toimintaan. Alun perin mietin, etta kiinnostaako kyseinen aihe minua
tarpeeksi ja saanko itsestani tarpeeksi irti, ettd jaksan syventya yhdistystoimintaan perusteellisesti.
Tyon edetessa motivaatio kirjoittamiseen aaltoili kohtalaisesti, mutta koko projektin ajan olen
kuitenkin edennyt paattavaisesti kohti valmistumista. Aikatauluongelmat tulivat mukaan loppua
kohden aloittaessani tydskentelemaan taysipaivaisesti, mutta olen silti pyrkinyt sinnikkaasti
saamaan taman tydn maaliin. Lopputulokseen olen henkilokohtaisesti tyytyvainen ja myos sita
mieltd, etta valitsemani aihe oli minulle oikea. Ainakin mielenkiinto yhdistyksen hallintoon ja
muuhun toimintaan on kasvanut tyon edetesséa. Henkil6kohtaisesti olen tyytyvainen

lopputulokseen. Uskon, ettd tekeméastani tydsta on hyotya hallitukselle ja kohdeyhdistykselle.
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Koen, ettd on ollut jarkevaa ajatella yhdistyksen hallinnon toimintaa uudelta kantilta ja syvemmin.

Perehtyminen alan kirjallisuuteen on tuonut paljon uusia ajatuksia toiminnan kehitykseen.
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Hallinto-ohje

Taman ohjeen tavoitteena on perehdyttaa uusi hallituksen jasen yhdistyksen hallinnon toimintaan.
Ajatuksena on selkeyttaa toiminnan kokonaisuutta ja nain helpottaa ymmartaméaan, miten toimimme
hallituksen kesken.

Uusi hallituksen jasen hyvaksytaan alustavasti hallituksen toimesta kevatkokouksessa kirjallisella
dokumentilla, jonka jokainen hallituksen jasen allekirjoittaa. Tasta tehdaan myos pdytakirja merkinta.

Uusi hallituksen jasen paasee heti kevatkokouksessa vaikuttamaan tulevan kauden suunnitteluun,
vaikka hanta ei olisi viela virallisesti valittu kyseiseen toimeen. Kuuntelemme mielellamme uusia
ajatuksia toimintaan liittyen ja toivomme myds uusia nakékulmia niin sanotuilta uusilta silmilta.
Kyseisessa kokouksessa kaymme lapi mahdolliset tulevat hankinnat ja my6s sarjat ja turnaukset,
joihin osallistumme. Suoritamme myo&s budjetointiprosessin, jossa maaritellaan tulevan kauden
jésenmaksun suuruus. Taté varten meilla on Excel laskentamalli, johon kirjaamme kaudelle
suunnitellut kulut, joiden jalkeen maaritellaan tulot. Tulot koostuvat toistaiseksi pitkalti jaisenmaksuista,
mutta mahdolliset sponsori- ja talkootydtulot ovat péydalla joka vuosi. Toivomme uusilta hallituksen
jaseniltda mahdollisia uusia ajatuksia tulopuolen kehittamiseen.

Varsinaisessa jasenkokouksessa uusi hallituksen jasen esitellaan muulle jasenistdlle. Uusi jasen
esittelee itsensa ja taustansa. Han kertoo myds nakemyksensa yhdistyksen toiminnasta ja onko
hanella mahdollisia kehitysideoita tai tavoitteita jatkoa ajatellen. Jasenisto danestaa joko kylla tai ei,
valitaanko kyseinen henkil6 toimeen. Jos jasenistd antaa suostumuksensa, uusi hallituksen jasen
ilmoitetaan Patentti- ja rekisterihallituksen rekisteriin. Mahdolliset oikeudet ja rajoitukset
nimenkirjoitusoikeudesta kirjataan myés PRH:n rekisteriin ja hallituksen jasenen nimityksesta
laadittavaan dokumenttiin.

Pidamme varsinaisen jasenistdn hyvin lahella toimintamme suunnittelua, joten kuuntelemme jasenien
ajatuksia ja ideoita hyvinkin aktiivisesti muulloinkin, kuin varsinaisessa kokouksessa. Jasenet voivat
kertoa mielipiteensa toiminnasta, milloin vain, mutta varsinainen palaute menneesté kaudesta ja
tulevista suunnitelmista kerataan loppusyksysta tahan tarkoitukseen tehdylld kyselylomakkeella.
Kyselyssa kysytaan mielipidetta koko toiminnasta yleisesti, kuin myds yksityiskohtaisemmalla tasolla.
Haluamme néin antaa jasenistolle mahdollisuuden tulla kuulluksi anonyymisti, jotta mahdollinen
kynnys ilmaista mielipiteensa olisi mahdollisimman pieni. Tarkoituksena on kuitenkin palvella
jasenistoa heitéd miellyttavalla tavalla. Kyselyn kautta saamme myds mitattua jaseniston tyytyvaisyytta
hallituksen toimintaan, jotta meillda on mahdollisuus kehittya.

Uuden hallituksen jasenen kannattaa my6s varautua uusien jasenien tavoittamiseen. Kun syyskokous
koittaa, kerromme kukin vuorollaan mahdolliset uudet halukkaat jasenet. Uusista tulokkaista kerataan
lista, joka lisataan kokouksen pOytakirjaan. Tietysti joka vuosi ei kaikilla hallituksen jésenilla ole uusia
halukkaita, joten tdman suhteen ei kannata stressata turhia.

Syyskokouksessa teemme toimintakertomuksen menneesté kaudesta. Kdymme lapi rahallisen
tilanteen ja yhdistyksen yleisen tilanteen. Tarkoituksena on siis tehda yhteenveto siitd, miten
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kulunut kausi on sujunut ja paasimmekd tavoitteisiin ja pysyimmekd budjetissa. Toimintakertomuksen
ollessa valmis kaikki hallituksen jasenet hyvaksyvéat dokumentin allekirjoituksellaan ja tama
tallennetaan, kuten muutkin tekemamme dokumentit, Google Drive kansioon, jotta dokumentit ovat
kaikkien saatavilla. Samassa kokouksessa aloitamme kauden paatdsjuhlan suunnittelun. Juhlan tyyppi
voi vaihdella, mutta tarkoituksena on kuitenkin suunnitella iltama kaikille jasenille sopivaksi. Kyseinen
juhla voi olla yhteinen ruokailu tai mahdollisesti saunailta tai muu vastaava yhteinen tapahtuma.
Kuitenkin tarkoituksena on kokoontua juhlimaan mennyttd kautta lopputuloksesta riippumatta.

Paatdsjuhlan suunnittelusta jatketaan epavirallisilla kokouksilla aikataulujen ja paikkavalintojen
merkeissa myohemmin. Teemme jokaiselle jasenelle kutsun paatosjuhlaan, johon listataan
tapahtuman tyyppi, aika ja paikka, sekd mahdolliset muut tarkeat asiat. Olemme saaneet paljon
kiitosta menneilta vuosilta paatdsjuhlista, joten myds jatkossa haluamme jatkaa samalla linjalla.

Haluamme koko hallituksen toimesta toivottaa juuri sinut tervetulleeksi hallitukseen ja olemaan osa
hyvahenkista porukkaa, joka toimii tosissaan, muttei vakavissaan. Pidetaan mielessa, etta yhdistyksen
ydintoiminta perustuu hyvaan porukkaan ja hyvan mielen tekemiseen, joten jatketaan samalla linjalla
ja pelataan jalkapalloa. On hienoa saada uusia kasvoja mukaan toimintaan. Tervetuloa!

"Jalkapalloa raittiilla sielulla ja suurella sydamella”

Turun Raittius Kerho ry
Hallituksen jasenet



Liite 2. Laskentamalli

A B C D E F
Rahoituslaskelma x.x.>00x hinta/a kpl Yhteensa
Alkukassa
Laskettu 1.2.2023 400,00 €
Tulot
Jasenmaksut 250,00 € 23 5750,00€
Sponsoritulot 0,00 € 0 0,00€
Palkintorahat 100,00 € 2 200,00 €
Tulot yhteensa 5950,00 €
Menot
Kenttavuokrat

Sarja pelit 45,00 € 11 495,00 €
Cup -pelit 80,00€ 3 240,00 €
Harjoitukset 9,00€ 24 216,00 €
951,00 €
ET palkkiot
Paatuomari 55,00 € 14 770,00 €
Avustava 33,00€ 28 924,00 €
1694,00€
Hankinnat
Paidat 15,00 € 23 345,00 €
Shortsit 12,00 € 23 276,00 €
Sukat 6,00 € 23 138,00€
Painatus 10,00 € 23 230,00€
989,00 €
Varusteet
Huoltolaukku 50,00 € 1 50,00 €
Pallot 80,00 € 8 640,00 €
690,00 €
Virkistystoiminta
I Tilavuokra 500,00 € 2 1000,00€
Tarjoilut 200,00 € 2 400,00€
1400,00€
Menot yhteensa 5724,00€
Tulos 626,00 €

Rahoituslaskelma 2023 Jasenmaksujen seuranta +
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