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1 Johdanto

Osatyokykyisten tyévoiman kysyntda ja sen kehittamista koskevassa tutkimuksessa seka vuonna
2019 kaynnistyneen tyokykyohjelman loppuraportissa todetaan, ettd osatydkykyisissa on potenti-
aalista tyovoimaa (Ala-kauhaluoma & muut 2017., Keyrildinen & lappalainen 2023). Edellinen halli-
tus toimeenpani vuosille 2019-2023 tydkykyohjelman, jossa painopisteina oli muun muassa osa-

tyokykyisten tyollistymisen edistdminen seka sen rinnalla palkkatukiuudistus.

Osatyokykyisten tyollistymisen edistaminen oli yksi strategisista toimenpiteista tydllisyysasteen
nostamiseksi. Tahan liittyen myos palkkatukea paatettiin uudistaa ja palkkatukiuudistuksen oli
maara astua voimaan 1.1.2023. Uudistuksen toimeenpano kuitenkin siirtyi ja kayttéonotetaan
1.7.2023 (Palkkatuen uudistus voimaan heindkuun alusta lahtien 2023). Lakimuutoksella tavoitel-
laan palkkatuen kayton lisaamista yrityksiin yksinkertaistamalla ja vahentamalla tyénantajaa kos-
kevaa byrokratiaa. Tavoitteena on my0Os nostaa palkkatuen enimmaismaaraa. Palkkatuki on tyon-
antajalle maksettava korvaus siita, etta yritys tyollistaa tyottoman tyénhakijan. Tuen on tarkoitus
kompensoida tyonantajalle tyontekijan alentunutta tuottavuutta. (Palkkatukea tydnantajalle tyot-

toman palkkaamiseen n.d.)

Taman kuntoutuksen ohjauksen opinnaytetyon lahtokohtana oli tyokykyohjelma, palkkatukiuudis-
tus seka kiinnostus alueellisen tilanteen kartoittamiseen. Opinnadytetydssa selvitettiin palkkatuen
kayttoa seka osatyokykyisten tyollistamista jarvenpaaladisten yrittdjien nakokulmasta. Teoriaosassa
kerrotaan hallituksen toimenpiteista seka aiemmista tutkimuksista aiheeseen liittyen. Tutkimuksen
toimeksiantajana toimi Jarvenpaan kaupunki, ja kohderyhmana olivat jarvenpaassa toimivat yrityk-
set. Opinndytetyon tavoitteena oli selvittaa, millaisia kehittamistarpeita Jarvenpaan alueen yritta-
jat tuovat esille osatyokykyisten tyollistamiseen liittyen. Opinnadytetyo toteutettiin kvantitatiivi-
sena tutkimuksena, ja aineisto kerattiin sahkoisella webropol -kyselylla. Lopputuloksena saatiin
kokemuspohijaista tietoa yrittdjiltd, jota toimeksiantaja eli jarvenpaan kaupunki voi hyddyntaa yri-

tysyhteistyossa tulevaisuudessa.



2 Teoreettiset lahtokohdat

Osatyokykyisyytta maariteltdaessa huomioidaan yksilon kaytettavissa oleva tyokyky suhteessa teh-
tdvaan tyohon (Kajanoja 2018). Osatyokykyisten tyollistyminen oli yksi edellisen hallituskauden ja
tyokykyohjelman tavoitteita vuosina 2019-2023. Hallitus on tavoitellut 75 prosentin tyollisyysas-
tetta vuoden 2025 loppuun mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi on etsittava toimivia keinoja
tyoelaman kohtaannon haasteisiin. Useita aloja vaivaava tyontekijapula on kasvava ilmio yhteis-
kunnassamme, kun yhta aikaa tyéhon haluavia ja kykenevia osatyokykyisia on tyévoiman ulkopuo-
lella noin 65 000. (Tydkykyohjelma paattyy — toimia osatyokykyisten tyollistymisen edistamiseksi
jatketaan 2023.) Suomen tyollisyysprosentin kasvua on tavoiteltu useilla erilaisilla yhteiskunnalli-
silla toimenpiteilld. Yksi naista toimenpiteista on palkkatukiuudistus, jonka avulla pyritdan saa-
maan my0s osatyokykyisid seka pitkadaikaistyottomia tydelamaan (Palkkatuen uudistus voimaan
heindkuun alusta ldhtien 2023). Sosiaali- ja terveysministerion selvityksen (Oivo & Keratar 2018)
mukaan osatyokykyiset voisivat hyotya myds tydehtosopimusten tydehtojen muokkauksista, jossa
sallittaisiin esimerkiksi tyon raatalointi seka palkkaus tyokyvyn mukaisesti. Tallaiset toimenpiteet

voisivat olla avuksi tyollistymisessa.

2.1 Aiemmat tutkimukset osatyokykyisten tyollistamisesta

Vuorento ja Terava (2014, 86) ovat tehneet kuntoutussaatiolle kirjallisuuskatsauksen, jossa on tut-
kittu osatyokykyisten tukemisen keinoja. Kirjallisuuskatsaukseen liittyen Vuorento ja Terava (2014)
ovat toteuttaneet haastattelututkimuksen eri organisaatioille osatyokykyisen tyollistymisen tuke-
misesta. Johtopaatoksissaan kirjoittajat toteavat erityisesti osatyokykyisen karsivan pirstaleisista
palveluista ja helposti jaavan kiinni yksittdiseen palveluun. Edetdkseen osatyokykyiset sen sijaan
tarvitsisivat kokonaisvaltaista suunnittelua ja tukea. (mts.) Tassd kohtaa kuntoutuksen ohjaajan
rooli on arvokas. Kuntoutuksen ohjaajan rooli on pitda asiakkaan langat kasissaan, jakaa tietoa yli

organisaatiorajojen seka saattaa asiakas palvelusta seuraavaan.

Ty6- ja elinkeinoministerion tutkimuksessa (Ala-kauhaluoma & muut 2017) todetaan etta enem-
man tydomahdollisuuksia osatyokykyisille on pienemmissa yrityksissd, mutta sopivaa tyota voi l6y-
tya riippumatta yrityksen koosta. Osatyokykyisten rekrytoinnista kokemusta omaavilla yrityksilla

on sujuva raataldintiosaaminen erilaisiin tyotehtaviin, ja suurin osa ndista yrittajista on arvioinut



voivansa palkata osatyokykyisen uudelleen. Osatyokykyisten tyontekijoiden tydmotivaatio on ko-
ettu korkeaksi, ja yksi tarkeimmista kriteereistd, jota suurin osa tutkimukseen vastanneista yritta-
jista arvosti osatyokykyisessa tyontekijassa, oli juuri korkea tydmotivaatio. Yritysten pehmeammat
sisdiset arvot olivat yksi yhdistaneista tekijoista osatyokykyisten rekrytoinnista kokemusta omaa-
vissa yritysissa. Naissa yrityksissa arvot ulottuivat myos laajemmalle kuin osatyokykyisten tyollista-
miseen. Tutkimuksessa yrittdjat nimesivat tuottavuuden ja riskien korvaamisen toimiviksi tukimuo-
doiksi osatyokykyisten tyollistamisessa. Erityisesti pienille yrityksille toivottu muoto oli palkkatuki,
ja suuremmille yrityksille tuki rekrytointeihin ja tyon mukautuksiin, seka jonkinlaista kompensoin-

tia tyokyvyttomyyselakeriskeihin. (mts.)

Ala-kauhaluoma ja muut (2017) kertovat tutkimuksessaan myds syita osatyokykyisten palkkaa-
matta jattamiselle. Yksi tekijoista olivat ennakkokasitykset osatyokykyisten tuottavuudesta, josta
kaivattiin naytt6ja. Organisaatiosta l0ytyvan sopivan tyon vaikeus ja osatyokykyisten havaitse-
matta jattdminen rekrytoinneissa olivat vastausten mukaan suurimpia syita palkkaamatta jattami-

selle. (kuva 3.)

Miksi ei ole palkannut osatyokykyista henkiloa? %-0suus

Riski tyokyvyttomyydesta ja siitd aiheutuvista kuluista 23 %
Emme tunne osatydkykyisen tydn tekemisen mahdollisuuksia 26 %
Palvelumme laadusta tai ketteryydesta ei voi tinkia 21%
Perehdyttamiseen voi kulua enemman aikaa 11%
Tieto erilaisista tukimuodoista puutteellista 17 %
Riski tyostd poissaoloista ei saa kasvaa 22 %
Osatyokykyiselle sopivaa tydta ei [oydy tydyhteison sislta 38 %
Emme ole havainneet osatyokykyisid rekrytoinneissamme 40 %
Ei ole ollut mitddn erityistd syyta 23 %

Kuva 1. Osatyokykyisten palkkaamatta jattaminen yrityksissa (Ala-kauhaluoma & muut 2017).

Osatyokykyisten palkkaamisen tarkeimpia tukimuotoja olivat Ala-kauhaluoman ja muiden (2017)

tutkimuksen mukaan riskien, kuten sairastumisten ja poissaolojen kompensaatioon liittyva kulujen
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korvaaminen. Myos palkkaukseen liittyvat asiat eli julkisilla tuilla tasattava tuottavuuden korvaus

tai riittava yleinen palkkaustaso olivat tarkeiksi nostettuja asioita. (kuva 2.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Palkkaus kohdillaan (tuet / palkkaustaso) 64%
Riskien hallinta tydprosessissa (poissaolot)

Riskien kulujen kompensaatio (sairastumiset ym) 59%

Tuet tarvittaviin mukautuksiin tydymparistdssa

Tuet tdiden jarjestelyyn ja mukautustarpeisiin

Tukea rekrytoinnin haasteisiin (esim. tydkyvyn arviointi)

Tukea perehdytykseen

Arvot jaimagoasiat

Kuva 2. Tarkeimmat julkisen sektorin ja jarjestelmien tuet osatydkykyisen tyontekijan

palkkauksessa (Ala-kauhaluoma & muut 2017).

2.2 Ruotsin ja Suomen malli ja Ratko -menetelma

Ruotsissa osatyokykyisten tyollistymisen tueksi on vuonna 1980 perustettu Samhall, joka on valta-
kunnallinen organisaatio. Samhall -mallissa tydnhakija saa henkilokohtaista ohjausta, valmennusta
ja tukea tyohon valmentajalta. Toiminnan perustana ovat toimivat yritysverkostot useilta toimi-
aloilta, ja malli tyollistadkin jatkuvasti jopa 20 000 osatyokykyista henkil6a. (Lindberg 2018.) Suo-
messa vastaavaa mallia ei ole, mutta tyokykyohjelman my6ta vuonna 2022 Suomeen on perus-
tettu tyokanava oy (kuva 3). Tyokanava on valtion omistama yhtio, joka yhdistda vaikeimmassa
asemassa olevia osatyokykyisia tyénhakijoita seka tyonantajia yrityksista, jarjestoista, julkisyhtei-
sOista ja yksityisista kuluttajista. Tyokanavan ideana on palkata tyontekija Te-viranomaisen kautta
ja valittaa tyovoimaa asiakkailleen eli tyonantajille. Palkkauksesta, perehdytyksesta seka tyonoh-
jauksesta vastaa tyokanava. (TyOkanava oy 2022.) Tyokanavan toiminta on vield alkuvaiheessa, ja
ensimmainen tyontekija on tyollistynyt huhtikuussa 2023 (Tydkanavan ensimmainen tydntekija

tyollistyi kaupan alalle 2023).
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MITEN ETENEN
TYOKANAVAAN?

Pohjanmaan TE-toimisto osoittaa sinut
tyonhakijana Tytkanavaan sinulle
sopivan tyditehtévan loydyttyd.

SOVELTUISINKO TOIHIN Rl Vo1 menna i TYONTEKIJANA
TYOKANAVAAN? TYOKANAVASSA
TE-viranomainen arvioi Tydllistyt Tydkanavaan tydntekijand.
soveltuvuuttasi Tydkanavaan TE- . . Tyontekijand palkkauksesi ja muut tydehdot
toimistossa tai tydllisyyden médrdytyvat tydlainsdadannan ja
kuntakokeilussa eri puolilla Suomea. sovellettavan tydehtosopimuksen mukaisesti.
Kriteerit ovat kaikille samat. Saat tydnohjausta ja perehdytyksen
tehtaviisi.

OSATYOKYKYINEN

TYONHAKLIA

Kuva 3. Osatyokykyisen tydllistyminen tyokanavaan (Tydkanava oy 2022, Tyokanava Oy 2023).

Hietala, Sippola, Riipinen, Lampinen ja Nevalainen (2015) avaavat katsauksessaan RATKO- mallia,
joka kehitettiin, koska osatyokykyisten ja vammaisten kuntouttavat toimet onnistuivat huonosti
saamaan heitd tyohon. RATKO-mallia on kehitetty RAY:n rahoittamassa hankkeessa vammaisten
lasten ja nuorten tukisaatiossa nimellda “RATKO - Erityisté tukea tarvitsevan tyénhakijan ja tyéteh-
tdvdn kohtaamisen mallintaminen”. Mallin ideana on koko tydyhteisosta lahteva tyon muokkaami-
nen. Kaytannossa malli toteutuu pienina tyopaikalla toteutettavina tyopajoina, jossa jokaisen osal-
listujan tyonkuva pilkotaan osiin ja jatetdaan perustaksi vain ydinosaamisen sisaltavat tehtavat.
Ydinosaamisen ulkopuolelle jaavista tyotehtavista raataloidaan uusi kokonaisuus uuden tyonteki-
jan vaatimuksiin sopivaksi. Malli sopii tydnmuokkauksen lisdksi niin tydhon palaamisen kuin tyossa

jaksamisen tukemiseen seka rekrytointiinkin. (Esteetdn rekrytointi on sujuvaa kaikille n.d.)

2.3 IPS- malli

IPS eli Individual Placement and Support on vuonna 1970 yhdysvalloissa kehitetty tyohdnvalmen-
nuksen malli mielenterveyskuntoutujien tyollistymista tukevien palveluiden tueksi. Suomessa IPS

hanke on kdynnissa 1.5.2020- 31.12.2024 ja toimii mielenterveyskuntoutujien tyollistymisen tu-
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kena, mutta sen on todettu soveltuvan lisdksi myos osatyokykyisille ja pitkdaikaistyottomille, kehi-
tysvammaisille seka heikon kielitaidon omaaville maahanmuuttajille. Ideana on etsida mielenter-
veyskuntoutujille ty6ta avoimilta tydmarkkinoilta, ja seka tydhénvalmennus etta kuntoutus tapah-
tuvat molemmat ty6paikoilla. Mallissa sama tyéhon valmentaja toimii asiakkaan tukena palvelun
alusta loppuun saakka. (Harkko, Lehto ja muut 2018.) Suomessa IPS- hankkeella on saatu vaikutta-
via tuloksia. Maaliskuun lopussa 2023 palvelussa aloittaneista 42 prosentin on raportoitu tyollisty-
neen. (IPS — Sijoita ja valmenna! -kehittamishanke 2023.) Tyén muokkauksen rinnalla henkilokoh-

taisella, yksil6llisesti tuotetulla tyohon valmennuksella on siis tutkitusti vaikuttava rooli.

2.4 Osatyokyvyn ja tyokyvyn madritelmat ja siihen liittyvat kasitteet

Osatyokykyisyydelle ei ole olemassa yhta ja sovittua yhtendistda maaritelmaa. Se on laaja kasite, ja
pitaa sisallaan niin pitkaaikaissairaat, vammaiset, vakavasta sairaudesta kuin erilaisista elamankrii-
seista toipuvat henkilot. Osatyokykyinen on henkild, joka ei tavanomaisesti suoriudu tydstaan, eli
tyon vaatimukset eivat ole tasapainossa tyontekijan yksilollisten tekijéiden kanssa. Osatydkyky voi
olla tilapdista esimerkiksi vammasta tai sairaudesta johtuen, ja joskus se on myds pysyvaa. Tyokyky
on aina yksil6llista ja tyokykyyn vaikuttaa terveyden lisaksi myds monet muut asiat. Esimerkiksi pit-
kaaikaistyoton voi olla osatydkykyinen. Pitkdaikaistyottdomyyden mukanaan tuomat mahdollisesti
sosiaaliset syyt voivat johtaa osatyokyvyttomyyteen sairauden tai vamman lisaksi. (Tyokykyinen,

tyokyvyton vai osatyokykyinen? 2021.)

Tyoterveyslaitos kuvaa tyokykya kerrostalon muodossa (kuva 4). Tyokykyyn vaikuttaa niin yksilon
terveys ja toimintakyky ja osaaminen, kuin arvot, asenteet ja motivaatiokin. Myo6s johtamisella,
tyoyhteisolla seka tydoloilla on merkityksensa yksilon tyokykyyn. Naiden lisdaksi myos lahiyhteiso
seka toimintaymparisto vaikuttavat kokonaisuuteen. Naiden kaikkien yhteensopivuus muodostaa

tyokyvyn. Tyokykytalo toimii kaikkien kerrosten tukiessa toisiaan. (Tyokyky n.d.)
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Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tyoyhteisd ja tydolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

- . TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tytterveyslaitos

Kuva 4. Tyokykytalo. Tyoterveyslaitoksen kuvaus tyokyvysta (Tyokykytalo n.d).

2.5 Edellisen hallituksen tyollisyysstrategian periaatteet

Yksi edellisen hallituskauden strategisista kokonaisuuksista oli “luottamuksen ja tasa-arvoisten tyo-
markkinoiden Suomi”. Taman kokonaisuuden paatavoite oli tyollisyysasteen nosto 75 prosenttiin
kun se hallitusohjelman alkaessa oli 72,4 prosenttia. Pienempia tavoitteita oli nelja, joista ensim-
mainen oli “aktiiviset toimet tyéllisyysasteen nostoon”. Taman tavoitteen suunniteltuja keinoja ta-
voitteiden saavuttamiselle olivat toimenpiteet tyollisyyspalveluiden hallintoa seka tyollisyyspalve-
luja kehittamalla, tyottomyysturvaa ja tyottomyyspalveluita uudistamalla, yksityisen sektorin
palkkatukea lisdamalla, kolmannen sektorin palkkatukea uudistamalla, kokeilulla pk-yritysten rek-
rytointituesta seka yksinyrittdjan tyollistamiskynnyksen alentamisella. Myds nuorten tyollisyyden
tukemisella seka osatyokykyisille sekd erityista tukea tarvitseville suunnattujen toimenpiteiden ke-
hittamiselld sekad osatyokyvyttomyyseldkkeen lineaarisen mallin luomisella pyrittiin saamaan tulok-
sia. Tyollisyysasteen nostotavoite pyrittiin saavuttamaan kiinnittamalla huomiota vaikeammin

tyollistyvien asemaan. (Luottamuksen ja tasa-arvoisten tyémarkkinoiden suomi n.d.)
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Edellisen hallituksen aikana toimeenpantuja tai aloitettuja kokonaisuuksia ovatkin olleet muun
muassa tyollisyyspalveluiden siirto valtiolta kunnille (Te-palvelut 2024-uudistus n.d), Pohjoismai-
sen tyovoimapalvelumallin kdyttoonotto toukokuussa 2022 (Pohjoismainen tyévoimapalvelumalli
n.d) seka palkkatukiuudistus (Palkkatukiuudistus yksinkertaistaa sdantelya ja edistdad heikommassa

tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista 2022).

2.6 Tyokykyohjelma

Edellinen hallitus tavoitteli omilla toimenpiteilldan osatyokykyisten tyollistymisen edistamista. Yksi
toimenpiteista oli tyokykyohjelma, josta tyo — ja elinkeinoministerio ja sosiaali- ja terveysministe-
rid vastaavat. Toimenpiteet ovat olleet kdaynnissa vuosina 2019-2023. Tyokykyohjelma on muun
muassa kaynnistanyt erilaisia hankkeita, joiden avulla erilaisia toimintamalleja testataan kaytan-
nossa. Tarkoituksena on ollut etsia ratkaisuja osatyokykyisten tyollistymisen ongelmiin seka tyos-
sajaksamiseen, seka tyollistymisen nopeuttamiseen. Hallituksen tavoiteltu tyéllisyysprosentti on

75 prosenttia vuoteen 2025 mennessa (Tyokykyohjelma. 2022).

Tyokykyohjelman tavoitteena oli osatydkykyisten ja pitkaaikaistyottomien tyollistymisen helpottu-
minen, ja ohjelman aikana etsittiin ratkaisuja tyollistymisen esteisiin seka kehitettiin vaikuttavam-
pia palveluja tyokyvyn tukemiseksi. Konkreettisina tavoitteina oli muun muassa erilaisten palvelu-
jen kehittaminen tyonantajille rekrytointiesteiden helpottumiseksi seka tyopaikkojen syntymisen
edistaminen myos osatyokykyisten ulottuville. (Tyokykyohjelman tavoite oli parantaa osatyoky-

kyisten tyollisyytta 2023.)

Yksi tyokykyohjelman toimenpiteista on ollut tyékykykoordinaattoreiden maaran lisadminen TE-
toimistoissa. Tyokykykoordinaattoreiden tyon tavoitteena vastata osatyokykyisten palvelutarpei-
siin sekd yhteensovittaa erilaisia palveluja yli organisaatiorajojen (Tyokykykoordinaattorien maa-

raa lisataan. 2022).

3 Palkkatuki

Tassa luvussa kasitelldan palkkatukea seka siihen luotua uudistusta, jolla tavoitellaan byrokratian

vahenemisen myo6ta suurempaa kayttda etenkin osatyokykyisten tyonhakijoiden osalta. Luvussa



15

kuvataan myos yritysten roolia tydnantajana seka esitelldan aiempia tutkimuksia palkkatukea kos-

kien. Opinndytetyon toimeksiantaja jarvenpaan kaupunki esitellddn luvun lopuksi.

3.1 Palkkatuen sisdlto ja ehdot

Palkkatuki on ty6- ja elinkeinotoimiston tai kuntakokeilun maararahojen puitteissa myéntama ra-
hallinen korvaus tyonantajalle. Tukea voidaan myontaa niin kokopaivaisiin ja toistaiseksi voimassa
oleviin kuin maaraaikaisiinkin tyosuhteisiin. Yksiléllisen harkinnan mukaan myd&s osa-aikaisiin tyo-
suhteisiin ja tutkintoon johtavaan oppisopimuskoulutukseen voidaan myontaa palkkatukea. (Palk-

katukea tydnantajalle tyottoman palkkaamiseen n.d.)

Tyontekijan palkan lisdksi tukea maksetaan sosiaaliturvaa ja vakuutuksia koskeviin lakisaateisiin
kustannuksiin (Palkkatuki 2020; laki julkisesta tydévoima- ja yrityspalvelusta 2012/916, 7 luku).
Ty6nantajana voi toimia yritys, yhdistys, saatio, rekisteroity uskonnollinen yhdyskunta, seurakun-
ta tai yksityinen kotitalous, ja korvaus maksetaan siita, etta se palkkaa pitkdan tyottomana olleen
tai osatyokykyisen tyontekijan. Palkkatuen arvellaan kompensoivan tyontekijan tuottavuutta, joka
on alentunut sairauden, vamman tai pitkaaikaisen tyottomyyden myota. (Palkkatuki tyottoman
palkkauskustannuksiin 2022.) Lainsaadanto (Laki julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta 2012/916,

7 luku) rajaa valtion virastot ja laitokset ulos palkkatukityollistdjien joukosta.

Palkkatukityollistavalle tyonantajalle on asetettu ehtoja, joiden on taytyttava palkkatuen saa-
miseksi. Tydnantajan on taytynyt hoitaa lakisaateiset velvoitteensa, kuten verojen maksu. Tyon-
tekijalle tyosta maksettavan korvauksen on mukailtava alan tydehtosopimusta, tai sen puuttuessa
oltava keskivertoisen palkan mukainen. Palkkatuki ei saa aiheuttaa muiden tyontekijoiden suh-
teen ristiriitoja kuten irtisanomisia, lomautuksia tai osa-aikaistuksia. Muiden organisaatioiden
tuotteiden tai palvelujen vilille tuotu kilpailun vaaristyma poistaa palkkatukioikeuden. (Palkkatuki

tyottoman palkkauskustannuksiin 2022.)

Myds palkkatukioikeuden saavalle tyontekijalle on omat kriteerinsa. Tyontekijan on oltava tyo- ja
elinkeinotoimistoon rekisterditynyt tyoton tyonhakija. Lisdksi palkkatuen saamiseen vaaditaan pit-
kittynyt tyottomyys tai jaljella oleviin tyovuosiin verrattaen korkea, kuudenkymmenen ylittanyt

ika. Palkkatukioikeus myonnetaan tyonhakijalle, jolla on ammatillisen osaamisen vajausta tai
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vamma tai sairaus, joka alentaa tyontekijan tuottavuutta. (Laki julkisesta tydovoima- ja yrityspalve-
lusta 2012/916, 7 luku.) Palkkatukioikeus seka sen maara ja kesto arvioidaan yksildllisesti tyo- ja
elinkeinotoimiston tai kuntakokeilun asiakkaalle. Palkkatuen on oltava asiakkaalle toimivaksi arvi-
oitu tuki tyollistymiseen. Kriteerien tayttyessa tyonhakijalle voidaan antaa palkkatukikortti tai
vaihtoehtoisesti kirjata palkkatukioikeus tyo6llistymis- tai aktivointisuunnitelmaan. (Palkkatuki tyot-

toman palkkauskustannuksiin 2022.)

3.2 Palkkatuen maara ja kesto erilaisissa tilanteissa

Palkkatuen maaraa ja kestoa arvioidaan tarvittavan enemman ja pidempaan silloin, kun tyonteki-
jalla on sairaus tai vamma, joka vaikuttaa tyokykyyn. Sairauden tai vamman perusteella myénnetty
palkkatuki voi olla kestoltaan enintadn 24 kuukautta ja maarittaa 50 prosenttia palkkakustannuk-
sista. (L 28.12.2012/916. 7 luku, 8 §.) Valtion talousarvion toimesta palkkatuelle maaritellaan vuo-
sittain raja, joka on vuonna 2022 ollut enintdaan 1400 euroa kuukaudessa (Palkkatuki tyottoman

palkkauskustannuksiin 2022).

Siitosen ja Krogerin (2018,173) mukaan osatyokykyisille tyontekijoille myonnettavan palkkatuen
edellytyksiin kuuluu, etta tyontekijan tuottavuus tyétehtavaansa on vahentynyt vamman tai sai-
rauden myota. Myds tyo — ja elinkeinoministerion kuvaus (Palkkatukea tyonantajalle tyottoman
palkkaamiseen n.d.) vastaa Siltasen ja Krégerin kertomaa. Tyo — ja elinkeinoministerio ohjaa palk-
katuen kohdentamista my6s tyonantajan lisaresurssin seka -ajan tarpeeseen osatyokykyista tai pit-

kdaikaistyotonta palkatessa (mts).

Pitkittyneen tyottémyyden perusteella palkkatukea mydnnetaan puoleksi vuodeksi ja 30 prosent-
tiin palkkakustannuksista silloin, kun tyéttomyys on jatkunut alle 12 kuukautta. Vuoden maara-
ajalle ja 40 prosentin palkkatuen saa, kun tyontekija on ollut ty6ttémana vahintaan 12 kuukautta
viimeisten neljdantoista kuukauden aikana. Silloin, kun tyottomyys on jatkunut vahintaan kaksi
vuotta, on palkkatukea mahdollista saada kahden vuoden ajan. Maarallisesti tukea saa tuolloin 50
prosenttia ensimmaiseltd 12 kuukaudelta, ja 30 prosenttia sitd seuraavien 12 kuukauden ajalta.

(Palkkatuki 2022.)

Yhdistysten osalta palkkatuki maaraytyy hieman eri tavoin. Kun elinkeinotoimintaa harjoittama-

ton yhdistys tyollistaa alle 12 kuukautta tyottomana olleen tyéntekijan, on palkkatuki enintdaan 6
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kuukautta ja 30 prosenttia. Vahintdan vuoden tyottomana olleen henkilon tyollistdmiseen myon-
netaan 40 prosentin ja enintddn 12 kuukauden palkkatuki. Vahintaan kaksi vuotta tyottomana ol-
leen henkilon palkkaamiseen myénnetaan 100 prosentin palkkatuki, ty6ajan ollessa enintaan 65
prosenttia. Palkkatukea mydnnetdan ajallisesti enintdan 12 kuukautta. (Tyoéllistaminen palkka-

tuella yhdistyksille 2020).

3.3 Palkkatukiuudistuksen periaatteet

Edellisessa hallitusohjelmassa vuosina 2019-2023 valmisteltiin palkkatukiuudistus, joka astuu voi-
maan 1.7.2023. Palkkatukiuudistusta edelsi rajatuille kohderyhmayrityksille suunnattu rekrytointi-
tukikokeilu (Osallistava ja osaava suomi 2019, lakiesitys lausunnoille: rekrytointituen vaikutuksia
tyollistamiseen selvitetdaan kokeilulla 2021). Kokeilu on kaynnissa ajalla 1.3.2022- 31.12.2023. Rek-
rytointitukea maksetaan toteutuneiden palkkakustannusten perusteella ja 50 prosenttia tyonteki-
joiden palkasta enintddan 12 kuukauden ajan. Tuki on suunnattu erityisesti yksinyrittdjille ensim-
maisen tyontekijan palkkaamiseksi. Arviointi kokeilusta tehdaan kevaalla 2024. (Yksinyrittajien

rekrytointitukikokeilu 2022.)

Palkkatukiuudistuksella tavoitellaan tyollisyysasteen nousua. Tuen rajaus kohdistuu selkedammin
alentuneen tydkyvyn omaaviin tai muutoin epdedullisemmassa asemassa oleviin tyonhakijoihin.
Palkkatuen maara on alentuneen tyokyvyn mukaan 70 prosenttia palkkakustannuksista, kun am-
matillisen osaamisen puutteiden perusteella palkkatukea mydnnetdan 50 prosenttiin palkkakus-
tannuksista. Palkkauksen sivukuluja ei enda kateta palkkatuella. Palkkatuen kesto on uudistuksessa
rajattu enintdan kymmeneen kuukauteen riippuen tyottomyyden kestosta ennen palkkatukea.
Palkkatukiajan jatkaminen helpottuu uudistuksen my6ta, ja alentuneen tyokyvyn omaavien tyo-
suhde palkkatuella voi jatkua ilman jadhyaikaa. Ammatillisen osaamisen puutteiden perusteella
palkkatuella voi palkata saman tyontekijan uudelleen kolmen vuoden kuluttua edellisen palkkatu-
kijakson paattymisesta. Yli 55-vuotiaiden tyollistymisen edistamiseksi kdayttoon tulee uusi, yli 55
vuotta tayttaneiden tyollistamistuki, joka kattaa 70 prosenttia palkkauskustannuksista ja myonne-
tadn enintaan 10 kuukauden ajalle. Sadan prosentin tuet ja edellytykset pysyvat ennallaan. (Palk-

katuen uudistus voimaan heindkuun alusta ldhtien 2023.)
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3.4 Palkkatuen vaikuttavuus

Valtiontalouden tarkastusviraston selvityksessa on vertailtu palkkatuen vaikutuksia eri kohderyh-
miin Pohjoismaissa. Paallysaho (2020) kertoo, etta palkkatuen vaikuttavuutta osatydkykyisten tyol-
listymiseen on tutkittu melko niukasti, ja olemassa oleva tutkimustieto on suhteellisen vanhaa.
Kansainvalisesta kirjallisuudesta esiin on kuitenkin noussut erityisesti Tanskaan 1998 luotu jousto-
tydmalli, jossa osatyokykyinen voi saada taytta palkkaa ja tyénantaja taas palkkatukea koko ty6-
suhteen ajalle. Vuonna 2002 joustotydmalliin tulleiden muutosten myéta kuntien seka yritysten
tuki pysyi ennallaan, mutta valtion palkkatukea vahennettiin. Tuloksena valtion tyénantajien jous-

totyon tuen kaytto vaheni, kun se taas kunnissa lisdantyi. (mts.)

Osatyokykyisten tyovoimapoliittisia vaikutuksia on Paallysahon (2020) raportin mukaan haastavaa
vertailla maiden valilla olevien jarjestelmaderojen vuoksi, seka erityisesti siksi, ettei Suomesta juuri
loydy tyovoimapalveluja suoraan osatyokykyisille suunnattuna. Selvityksen jalkeen tyévoimapalve-
luihin onkin tehty muutoksia edellisella hallituskaudella kayttoon otetun tyokykyohjelman myo6ta.
ELY-keskuksen ja Te-palvelujen yhdessa luotsaamat kahdeksan alueellista palvelupilottia keskittyi-
vat erityisesti osatydkykyisten aseman parantamiseen vuosina 2021-2022. Tyokykykoordinaatto-
reiden koulutus laajentui kahdeksaan ammattikorkeakouluun syksylla 2021 (Tydkykykoordinaatto-
rien koulutus alkaa ammattikorkeakouluissa 2021). Te- toimistoihin tyokykykoordinattoreiden
tehtdvia on lisatty ja lisataan edelleen osatyokykyisten tyollistymisen tueksi. Taman lisaksi Suo-
meen on vuonna 2022 perustettu Valtion erityistehtavayhtio Tyokanava (Tydkanava yhdistaa tyon

ja kyvyn n.d), jonka tehtdvana on valittaa osatyokykyisten tydpanosta yrityksiin.

3.5 Yritykset tyollistdjina

Yritysten rooli tyollistdjana on merkittava. Yrityspalvelut 2024+ selvitysraportin (Kleemola, Kallio &
muut 2022) mukaan yritykset tyollistavat noin 1,5 miljoonaa ihmista. Selvitysraportissa todetaan,
etta yrityksista yli 90 prosenttia on pienia alle 10 henkil6a tyollistavia yrityksia. Yksinyrittajien
maara on ldhes tuplaantunut kymmenen vuoden aikana, ja yrityksistd naitd on miltei 200 000 kap-
paletta. 10—49 henkil6a tyollistavia yrityksia on noin 17 000, ja 50-250 henkil6a tyollistavia noin
3200 kappaletta. (mts.)
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Vuorento ja Terava (2014, 77-78) toteavat kirjallisuuskatsauksessaan seka haastattelututkimuk-
sessaan, etta usein osatyokykyisia palkkaava yritys kokee hoitavansa talla omaa osaansa yhteis-
kuntavastuustaan ja omaavan lisaksi jonkinlaisen kosketuspinnan tai ymmarryksen osatyokykyisyy-
teen. Vuorennon ja Teravan mukaan etenkin isompien yritysten rekrytoinnin haasteena on usein
myos suurten elakemaksujen pelko tyokyvyttomyydesta johtuvan elakevastuun myoéta, mutta pie-
nia yrityksia tallaiset elakemaksut eivat koske (mts). Vuorento ja Terdva toteavat, etta pienilla yri-
tyksilla onkin tarkea rooli osatyokykyisten tyodllistamisessa. Pienissa yrityksissa on Vuorennon ja
Teravan kertoman mukaan usein my06s runsaasti osa-aikaista tyota ilman tekijoita, koska osa-aika-
ty6hon tyollistaminen on yleisestikin haastavaa. Yritysten sisalla oleva tieto erilaisista osatyoky-
kyisten tyéllistamisen tukimuodoista on kuitenkin niukkaa. Pienet yritykset ovat haastattelututki-
muksen mukaan osatydkykyisia tyollistaessaan hyotyneet ulkopuolisesta tuesta, joka on
konkretian tasolla ollut muun muassa apua rekrytoinnissa ja tydvalmentajan tukea tyopaikalla.

(Vuorento & Terava 2014, 85-86).

3.6 Toimeksiantajan kuvaus

Jarvenpaa on kasvava, muuttovoittoinen kaupunki Keski-uudellamaalla. Asukkaita kaupungissa on
vuoden 2021 tilaston mukaan 45226 (Jarvenpaa lukuina n.d) ja vdestonkasvun odotetaan saavut-
tavan 60 000 asukasta vuoteen 2040 mennessa (Vdestonkasvu 2020,7). Ty6ttomien osuus asukas-
luvusta on noin 5200. Yrityksia kaupungissa on noin 3000, josta pienia ja keskisuuria on noin 2700
kappaletta. Uusia yrityksida houkutellaan kaupunkiin muun muassa yrityksille kaavoitetuilla yritys-
tonteilla, jotka ovat helposti saavutettavissa sijaitessaan moottoritien seka rautatieaseman valitto-

massa laheisyydessa. (Business Jarvenpaa n.d; Elinkeinot ja yrittdjyys n.d.)

Jarvenpaan kaupunki on tyollisyyden saralla maaritellyt tarkeimmiksi tehtavikseen tukea yrittdjia
seka yllapitaa yhteistyota paikallisten seka uusien yritysten ja verkostojen kanssa. Kaupungin tar-
keimpia sidosryhmia ovat naapurikuntien lisdksi oppilaitos Keuda, paikallinen kehittamisyhtio
Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy, Uudenmaan liitto seka yrittajayhdistys Jarvenpaan yritta-

jat ry. (Elinkeinot ja yrittajyys n.d.)

Jarvenpaan kaupungin tyoéllisyyden edistamisen menetelmiin kuuluu muun muassa tyollistamiseh-
don soveltaminen kaupungin julkisissa hankinnoissa aina, kun se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi

keinoksi edistda tyottomien kuntalaisten tyollistymista. Tyollistamisehto on vield verroin vahaisesti
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Suomessa kaytetty, mutta on vakiintumassa osassa kuntia. Tyollistamisehto (Tyollistymisen vauh-
dittaminen julkisilla hankinnoilla 2023) on ehto, joka sisallytetdan tarjouspyyntdon ja hankintaso-
pimukseen julkisissa hankinnoissa. Ehto velvoittaa sopimuskumppania tyéllistamaan heikommassa
tyomarkkina-asemassa olevia henkil6itd (Kokemuksia tyollistamisehdon kaytosta julkisissa hankin-

noissa 2022).

4 Opinnaytetyon tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Taman kuntoutuksen ohjauksen opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa palkkatukitydllistami-
sen tdmanhetkinen tilanne jarvenpaaldisissa yrityksissa, seka selvittda yrittdjien kokemuksia ja toi-
veita tulevaisuuden tuen tarpeista osatydkykyisten tyollistamisessa ja palkkatukityollistamisessa.
Tavoitteena oli tuoda tietoa tuentarpeista yrittdjilta jarvenpaan kaupungille. Tieto voi auttaa jar-
venpaan kaupunkia kehittamaan yritysyhteisty6ta seka yrittdjien osatyokykyisten tyollistamista
helpottavia palveluja, jonka myota myos osatyokykyisten tyollistyminen voi helpottua. Lahtokoh-
tana ja tutkimusongelmana oli selvittdaa osatyokykyisten heikkoa tyo6llistymista yrittajien nakékul-
masta. Konkreettisia tutkimuskysymyksia oli kaksi, eli 1. Kuinka Jarvenpaan yrittajat kayttavat palk-
katukea osatyokykyisten palkkaamisessa talla hetkella? 2. Kuinka yrittajat arvioivat erilaisten

tukimuotojen vaikutusta yrityksen valmiuteen osatyokykyisen tyontekijan palkkaamiseksi?

5 Toteutus

5.1 Tutkimukseen valmistautuminen ja yhteistyosopimus

Opinndytetyon lahtdékohtana on tutkimusongelman maarittely. Tutkimusongelma ohjaa opinnayt-
tyoprosessia. Aihetta ja tutkimusongelmaa pohtiessa on oman motivaation ja mielenkiinnon lisdksi
hyva kiinnittda huomiota myos aineiston saatavuuteen, aiheen tuntemukseen seka tarvittavien
menetelmien hallintaan liittyvia asioita tutkimusongelman ratkaisemiseksi. (Kananen 2015, 41.)
Taman opinnadytetyon lahtokohdaksi muotoutui osatyokykyisten heikko tyoéllistyminen yrittdjien

nakokulmasta.

Aiemmista kuntoutuksen ohjaajan opintoihin liittyvista harjoitteluista erityiseksi mielenkiinnon
kohteeksi olivat nousseet vaikeammin tyollistyvien asiakkaiden tilanteet sekd halu ymmartaa tyol-

listymisen vaikeuksien taustalla olevia syitd syvemmin. Tyollistymisessa oleellisina osapuolina on
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seka tyollistyva ettd tyollistaja, ja tassa opinndytetydssa kuullaan erityisesti tyollistdavan osapuolen
ajatuksia. Opinnadytetyota suunnitellessa kesalla 2022 oli silloisella hallituksella suunnitteilla palk-

katukiuudistus (Palkkatukea tyonantajalle tyottoman palkkaamiseen n.d). Palkkatuki on usein osa-
tyokykyisen vayla tydelamaan, joten oli luontevaa liittdaa palkkatuki mukaan opinnaytetyohon. Tyo
rajattiin aluksi pitkaaikaistyottémien seka osatyokykyisten palkkatukityollistamiseen yrittdjien na-
kokulmasta, mutta myohemmin aihetta rajattiin lisda. Lopullinen rajaus maaritettiin osatyokykyis-

ten tyollistamiseen seka tyollistamiseen liittyviin tukiin yrittdjan nakokulmasta.

Ensimmaiseksi tutustuttiin Jarvenpaan yrityskantaan. Selvisi, ettd Jarvenpaan kaupungin yritysha-
kemiston (Yrityshaku n.d) perusteella alueella toimii 3655 yritysta, jotka ovat henkilostomaariltdan
jakautuneet seuraavasti: 0—4 henkil6a tyollistavia yrityksia on 1771 kappaletta, 5-9 henkil6a tyol-
listavia 166, 10-19 tydllistavia 77, 20—49 tyollistavia 39, 50-99 tyollistavia 11, 100-249 tydllistavia

3 ja 250-499 tyollistavia yrityksia Jarvenpaasta loytyy 4 (mts).

Seuraavaksi aiheesta keskusteltiin Jarvenpdan kaupungin osaamis- ja tyollisyyspalveluiden paalli-
kon seka kaupungin yrityspalvelupaallikon kanssa, jotka antoivat kyselyn toteuttamiseen kaytan-
non vinkkeja. Tarkoituksena oli luoda jarvenpdaassa toimiville yrittdjille suunnattu kysely, joten asi-
antunteva apu yritysnakokulmaan oli tervetullutta. Aiheen luonnostelun ja alustavan kyselyrungon
hahmottelun jalkeen opinndytetyosta tehtiin yhteistydsopimus jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja
jarvenpdan kaupungin osaamis- ja tyollissyyspalveluiden paallikon kanssa. Yrityspalvelupaallikon
kanssa sovittiin toimintatavoista ja kyselyn toimittamisesta yrittdjille jarvenpaan kaupungin sahkoi-
sen yrityskirjeen mukana. Yrityspalvelupaallikko toi omia huomioitaan kyselyn rakentamiseen yri-
tysten kannalta, jonka pohjalta opinnaytetyohon liittyvan kyselyn tarkempi kdaytannon valmistelu

alkoi.

5.2 Kohderyhma ja menetelmat

Tarkoituksena oli 16ytaa osatyodkyisten tyollistymista helpottavia keinoja. Tassa haluttiin kuulla
tyonantajien ndkokulmaa osatyokyisten tyollistamisestd. Kyselytutkimuksen kohderyhmaksi vali-
koitui yrittajat, ja tarkemmin rajausta kohdennettiin jarvenpaassa toimiviin yrittajiin. Kyselyn valit-
tamisen sovittiin tapahtuvan kaupungin yrityspalvelupaallikon kautta. Vastaajille kysely lahti sah-

koisessa Business Jarvenpaa -yrityskirjeessa.
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Tutkimuksia toteutetaan usein kvantatiivisin tai kvalitatiivisin menetelmin. Kvalitatiivinen eli laa-
dullinen tutkimus kuvaa tutkittavaa kohdetta sanoin ja lausein seka pyrkii taydelliseen ymmarryk-
seen. Tavoitteena on kuvata, ymmartaa seka tulkita ilmiota. Aineistonkeruumenetelmina voivat
toimia erilaiset dokumentit, haastattelut seka teemahaastattelut. Laadullisen tutkimuksen loppu-
tuloksena pyritaan l6ytamaan vastaus suurimpaan kysymykseen: mista tassa on kyse? (Kananen

2014, 16-17.)

Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus pyrkii kuvaamaan tutkittavaa kohdetta tarkoilla numeeri-
silla vastauksilla ja tilastoilla. Kysely tehd&dan usein tutkimuslomakkeen avulla, jossa kysymykset
ovat tarkoin rajattuja ja perustuvat edeltavan ilmion hyvaan tuntemukseen ja teorioihin. (Kananen

2015, 197-198.)

Opinndytety0 toteutettiin kvantitatiivisena eli maarallisena tutkimuksena, jota taydennettiin myos
laadullisen tutkimuksen menetelmin. Kvalitatiivinen osuus kohdentui kdaytanndssa kyselytutkimuk-
sen avoimiin kysymyksiin. Opinndytetyon kysely paadyttiin toteuttamaan anonyymilla kyselylo-
makkeella. Toteutustavaksi muotoutui verkkokysely webropol -alustalla. Kysely kohdistettiin Jar-
venpaan alueella toimiviin yrityksiin. Yritysten kokoa, alaa tai tyontekijamaaraa ei rajattu
tiedostaen yrittadjien kiireinen arki ja mahdollinen vastausmaarien vahyys. Kyselyn laatimiseen va-
rattiin ja kdytettiin runsaasti aikaa ja siitd pyrittiin rakentamaan helposti ja nopeasti vastattava,
yrittdjaystavallinen versio. Kysely koostui pdaosin valinta- ja monivalintakysymyksista, joita tay-

dennettiin avoimilla kysymyksilla, jotka eivat olleet pakollisia.

5.3 Aineiston keruu ja kuvaus

Aineisto kerattiin webropol -kyselylla, joka toimitettiin yrittdjille sdhkoisessad Business Jarvenpaa -
uutiskirjeessa. Kyselyn liitteeksi laadittiin saate, jossa kuvataan tutkimuksen tavoite ja tarkoitus.
Kyselylomake oli puolistrukturoitu ja kasitti 15 kysymystd, joista 3 oli avoimia kysymyksia. Kysy-
myksista 3 oli monivalintakysymyksia, joita vastaaja pystyi halutessaan taydentamaan myos teks-
tilla. Kysymyksistd pakollisia oli 12. Avoimet kysymykset olivat vapaaehtoisia, koska kysely pyrittiin
muodostamaan helposti ja nopeasti vastattavaksi. Avoimilla kysymyksillad kartoitettiin sita, millai-
siin tehtaviin palkkatuettu tyontekija sijoittui, jos siita oli kokemusta. Avoimilla kysymyksilla kartoi-

tettiin myO0s sita, millaisia tyotehtéavia yrityksissa arvioitiin voitavan raataloida seka nakemyksia
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siitd, millaisia tukimuotoja tyontekijan tyollistamiseen liittyvasta palveluvalikoimasta toistaiseksi

puuttuu. Tilaa jatettiin myos avoimille kommenteille.

Kysymykset oli luokiteltu ryhmiin: esitiedot, kokemukset palkkatuesta seka tukimuotojen vaikutus
tyollistamiseen. Kysely alkoi taustakysymyksilla, joissa kysyttiin yritysmuoto, yrityksen toimiala
seka yrityksen koko tyontekijamaarina. Toimialat tutkimukseen saatiin tilastokeskuksen laatimalta
listalta (Tilastokeskus 2018). Taustatiedoilla pyrittiin selvittamaan sita, onko yritysmuodolla, yrityk-

sen koolla tai toimialalla vaikutusta yrityksen kokemuksiin ja ndkemyksiin.

Seuraavat kysymykset kasittelivat yritysten yleista tietoutta palkkatuesta. Tarkoituksena oli selvit-
taa, millaiseksi yritykset kokivat tietotasonsa ja kuinka he kokivat saatavissa tiedon riittavyyden
tukitoimia koskien. Kyselyssa kartoitettiin myds yrittajien kokemuksia siita, oliko palkkatuen kay-
tosta kokemuksia, millaisiin tehtaviin tyontekija sijoittui ja mika oli palkkatuen merkitys tyollistami-
sessa. Selvitettiin myds sita, jatkuiko tyosuhde palkkatukiajan jalkeen. Talla kysymyksella pyrittiin
selvittdmaan yritysten palkkatuen kayton strategisuutta. Oleellinen kysymys oli myds se, oliko yri-
tysten ajatus palkkatukityo6llistamisesta mahdollisesti muuttunut kokemuksen tai kokemusten

myota.

Kyselyn kolmas osa koski erilaisia ty6llistamisen tukimuotoja suhteessa yritysten tyollistamiskay-
tantoihin. Vastaajilta selvitettiin ensin tietoutta tydolosuhteiden jarjestelytuesta seka tuen saami-
sen vaikutusta yritysten tyollistamispaatokseen. Vastaukset kerattiin Likertin asteikkoa hyodyn-

tden, jossa numero 1 oli merkitykseltaan “ei ollenkaan” ja 5 oli merkitykseltaan “paljon”.

Likertin asteikkoa hyddynnettiin myds erilaisten tukimuotojen arvioinnissa. Selvitettiin sita, kuinka
yritykset arvioivat erilaisten tukimuotojen vaikutuksia osatyokykyisen tyollistamisvalmiuteen. As-
teikolla 1 — ei vaikutusta ja 5 - vaikutus olisi suuri. Vastausten perusteella pyrittiin saamaan tietoa
siitd, millaisesta tuesta jarvenpaaldiset yrittdjat arvioivat hyotyvansa niin, etta osatydkykyisten

tyollistamiskynnys madaltuisi.

Valmis kyselylomake testattiin yhdella yrittdjalla seka TE-palveluiden tydkykykoordinaattorilla, ja
ndiden huomioiden pohjalta lomakkeen kysymyksia muotoiltiin hieman uudelleen. Testauksen jal-

keen kyselylinkki lahetettiin saatteen kera yrityspalvelupaallikolle, joka julkaisi kyselyn Business
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Jarvenpaan sahkoisessa uutiskirjeessa. Lisaksi Jarvenpadn kaupungin sosiaalisen median sivusto

jakoi kyselyn yrittdjille vastattavaksi.

Vastausaikaa annettiin kaksi viikkoa. Vastauksia odotettiin saapuvan noin kaksikymmenta kappa-
letta. Saapuneiden vastausten maara jai niukaksi paikallisten yritysten maaraan nahden. Opinnay-
tetyon lopullinen aineisto muodostui kahdeksasta vastauksesta. Business Jarvenpaan yrityskirje
kohdentuu Jarvenpaan yrittajat ry:n jasenille. Yrityshakemiston (yrityshakemisto n.d) mukaan Jar-

venpaan yrittdjat ry:hyn kuuluu 436 yritysta. Nain ollen vastausprosentti oli 1.83.

5.4 Aineiston analyysi

Kyselylla tuotettua tietoa kutsutaan opinndytetyon aineistoksi. Analysointi aloitettiin tutustumalla
kerattyyn aineistoon ja tarkastamalla |6ytyyko aineistosta mahdollisesti poistettavia tunnistetie-
toja. Tunnistetietoja ei aineistosta l6ytynyt, joka vahensi tydmaaraa. Seuraavaksi aineisto luettiin
kokonaan lapi, jonka jalkeen siirryttiin tarkastelemaan aineistoa tarkemmin. Aineisto ryhmiteltiin
ensin maarallisiin ja laadullisiin kysymyksiin ja vastauksiin. Aineiston laadullinen osuus koostui
avoimien kysymysten vastauksista. Seuraavaksi aineisto jaettiin kolmeen ryhmaan eli taustatietoi-
hin, palkkatukeen seka osatyokykyisten tyollistamiseen. Taman jdlkeen aineisto kaytiin lapi ryhma
ja kysymys kerrallaan. Vastaukset muunnettiin prosenteiksi helpompaa verrattavuutta varten. Ai-
neisto havainnollistettiin taulukoiksi excel-ohjelmistoa hyodyntden ja ryhmiteltiin vastaukset palk-
katukea koskeviin seka osatyokykyisten tyéllistamisen tukimuotoihin, tutkimuskysymyksia silmalla

pitden. Tuloksia arvioitiin teoriapohjaan verraten.

6 Tulokset

Kyselylla haluttiin maarallisten tutkimusmenetelmien keinoin selvittaa jarvenpaaldisten yrittdjien
kokemuksia, valmiuksia seka tukitarpeita osatyokykyisen tyontekijan tyollistymisen edistamiseksi.
Tassa osiossa vastataan kahteen asetettuun tutkimuskysymykseen, eli 1. kuinka Jarvenpaassa toi-
mivat yrittajat kuvasivat kayttaneensa palkkatukea osatyokykyisten palkkaamisessa talla hetkelld,
ja 2. kuinka yrittajat arvioivat erilaisten tukimuotojen vaikutusta yrityksen valmiuteen osatyokykyi-

sen tyontekijan palkkaamiseksi. Luvun aluksi kuvataan vastaajien taustatiedot.
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6.1 Vastaajien taustatiedot

Kyselyyn vastasi kahdeksan yrityksen edustajaa, joista jatkossa kaytetdaan kasitetta vastaaja. Vas-
taajien yritysmuoto painottui osakeyhtiotaustaan. Vastaajista eniten eli 75 prosenttia (n=6) ilmoitti
yrityksekseen osakeyhtion ja 25 prosenttia (n=2) vastaajista edusti toiminimea tai yksityista elin-

keinonharjoittajaa (kuvio 1).

80% 75%
70%

60%

50%

40%

30% 25%

20%

10%

0%

Toiminimi  Osakeyhtio

Kuvio 1. Vastaajien (n=8) yritysmuoto prosentteina.

Vastaajista suurin osa eli 37,5 prosenttia (n=3) ilmoitti toimialakseen majoitus- ja ravitsemistoimin-
nan. Kaksi vastaajaa (25 %) edusti terveys -ja sosiaalipalveluja. Yksi vastaajista (12,5 %) edusti teol-
lisuuden, tukku ja vahittdiskaupan seka yksi (12, 5 %) hallinto- ja tukipalvelutoiminnan yritysedus-

tajia (kuvio 2).
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m Majoitus, ravitsemistoiminta (n=3)
A Terveys- ja sosiaalipalvelut (n=2)

m Teollisuus (n=1)

m Tukku, vahittadiskauppa (n=1)

= Hallinto, tukipalvelutoiminta (n=1)

25%

Kuvio 2. Kyselyyn vastanneiden (n=8) ilmoittamat toimialat prosentteina.

Kyselyssa yritysten kokoa mitattiin tyontekijaméaarina. Valtaosa eli 75 prosenttia (n=6) vastaajista
kertoi yrityksessa tydskentelevan yksi tai kaksi tyontekijaa. Vastaajista yksi (12,5 %) kertoi tyonte-

kijamaarakseen 5-10 tyontekijaa, ja yksi (12,5 %) 10-20 tyontekijaa (Kuvio 3).

80%

70%
B 1-2 tyontekijaa
60%

50%
5-10 tyontekijaa
40%

30%
B 10-20 tyontekijaa
20%

10%

Tyontekijamaara

0%

Kuvio 3. Vastaajien ilmoittama yrityksen koko tyontekijamaarina ja prosentteina.
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6.2 Vastaajien kuvaukset tyollistamisen tuista ja niiden kaytosta

Seuraavissa alaluvuissa kuvataan vastaukset ensimmaiseen tutkimuskysymykseen, eli kuinka Jar-
venpaadssa toimivat yrittdjat kuvasivat kayttdneensa palkkatukea osatyokykyisten palkkaamisessa

talla hetkella.

6.2.1 Vastaajien tietous tyollistamisesta

Vastaajilta kysyttiin heidan kokemaansa yleista tietoutta palkkatuesta ja muista tyollistamisen
tuista. Kysymyksella tiedusteltiin yrittajien nakemysta siitda, millainen heidan mielestaan on yleinen
tiedon saatavuus tyollistamisesta ja siihen saatavissa olevista tuista. Vastaajista 62,5 prosenttia
(n=5) kertoi saatavissa olevaa tietoa olevan liian vahén, ja 37,5 prosenttia (n=3) kertoi kokevansa

tietoa olevan tarpeeksi (kuvio 4).

m Kyll3, tietoa on tarpeeksi
= Ei, tietoa ei ole tarpeeksi

= En osaa sanoa

P

Kuvio 4. Vastaajien (n=8) ilmoittama tietous tyollistamisen tuista prosentteina.

6.2.2 Vastaajien tamadn hetkinen tietous palkkatuesta

Seuraava kysymys koski yritysten tamanhetkista tietoutta palkkatuesta. Kokemusta palkkatuen
kdytosta oli kolmella (37,5 %) vastaajalla, ja kaksi (25 %) vastasi tietoa palkkatuesta olevan riitta-
vasti. Kaksi vastaajaa (25 %) kertoi tietoutensa palkkatuesta olevan vahdinen. Vain yksi vastaajista

(12,5 %) kertoi, ettei palkkatuesta ole tietoutta (kuvio 5).



28

B Palkkatukea on kaytetty

Tietoa riittavasti

B Tiedonmaaréa vahdinen

M Ei tietoa palkkatuesta

Kuvio 5. Vastaajien (n=8) tietous palkkatuesta prosentteina.

6.2.3 Vastaajien kokemus palkkatukityollistamisesta

Vastaajista 50 prosenttia (n=4) eli puolet kertoi omaavansa kokemusta palkkatuella tyollistami-
sestd useamman tyontekijan osalta. 37,5 prosenttia (n=3) vastaajista kertoi, ettei heillad ole palkka-
tuesta omaa kokemusta lainkaan. Yksi vastaaja (12,5 %) kertoi kokemusta olevan yhden tyonteki-

jan palkkaamisesta palkkatuella (kuvio 6).

m Kokemusta useammasta
palkkatukityollistamisesta 12,50%

M Ei kokemusta

W Kokemusta yhdesta
palkkatukityollistamisesta

Kuvio 6. Vastaajien (n=8) kokemus palkkatukitydllistamisestd prosentteina.
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6.2.4 Palkkatuetun tyontekijan sijoittuminen ty6tehtaviin.

Seuraava kysymys oli suunnattu niille yrittdjille, joilla oli kokemusta palkkatukityollistamisesta. Ky-
selyssa tiedusteltiin, millaisiin tehtaviin palkkatuettu tyontekija sijoittui. Kyseessa oli avoin kysy-
mys, johon vastaaminen oli vapaaehtoista. Kysymykseen vastasi viisi yrittdjaa. Vastausten perus-
teella palkkatuella palkattiin seka avustaviin toihin kuten keittiotyohon tai
nettikauppaharjoitteluun, mutta myoés ammatillisiin tyétehtaviin kuten kokin ja leipurin, asiakas-
palvelun, sahkoé- tai ilmalampdpumppuasentajan tydtehtaviin. Myds pakkauslinjalle, toimistosih-
teerin tai myymalan myyjan ja markkinoinnin tyétehtaviin oli palkkatukityollistetty. Kysymys kerasi

seuraavanlaisia vastauksia.

“Keittiotyo, kokki leipuri”

”Normaaliin yrityksen tyétehtdviin ilman rajoituksia”

IlAspall

“séhkbasennus, ilp-asennus, tstosihteeri, nettikauppaharjoittelija, myymdldn myyjé,
markkinointi”

“pakkauslinjalle”

6.2.5 Palkkatuen merkitys palkkaamispaatoksessa

Seuraavaksi kysymyksessa tiedusteltiin sitd mika oli palkkatuen merkitys palkkaamispaatokseen.

Myds tama kysymys oli suunnattu niille vastaajille, joilla oli kokemusta palkkatukityoéllistamisesta.
Vastaajia oli viisi. 80 prosenttia vastaajista (n=4) totesi palkkatuella olleen vahva merkitys palkkaa-
mispaatokseen. Yksi vastaaja (12,5 %) kertoi ettei palkkatuella ollut merkitysta palkkaamispaatok-

seen (Kuvio 7).
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m Palkkatuella vahva merkitys

Palkkatuella ei merkitysta

Kuvio 7. Vastaajien (n=5) kertoma ndakemys palkkatuen merkityksesta palkkaamispaatokseen

prosentteina.

6.2.6 TyOsuhteen jatkuminen palkkatukiajan jalkeen

Seuraava kysymys kartoitti sitd, jatkuiko tyosuhde palkkatukiajan jalkeen. My6s tama kysymys oli
suunnattu niille vastaajille, joilla oli kokemusta palkkatukitydllistamisesta. Vastausvaihtoehdoista
vastaaja pystyi halutessaan valitsemaan useamman. Kysymykseen vastasi viisi yrittdjaa, vastausten
maara kysymyksessa kuitenkin oli 8. Vastausvaihtoehtoja oli nelja. Vastauksista 37,5 prosenttia
(n=3) kertoi tyosuhteen paattyneen palkkatukiajan kanssa yhta aikaa. 25 prosenttia (n=2) kertoi
tyosuhteen jatkuneen maaraajan palkkatukijakson jalkeen. 12,5 prosenttia (n=1) kertoi, etta tyo-

suhde vakinaistettiin ja 25 prosenttia (n=2) vastasi ettei tieda (Kuvio 8).
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ei tieda
25 %

paattyi yhta aikaa
37 %

vakinaistettiin
13%

jatkui maaraajan
25%

Kuvio 8. Vastaajien (n=5) kokemus tyon jatkumisesta palkkatuen jalkeen prosentteina.

6.2.7 Vastaajien mielipide palkkatukityollistamisesta

Seuraava kysymys kartoitti sitd, onko yrittdjan ajatus tai mielipide palkkatukityollistamisesta muut-
tunut kokemuksen myo6ta. Kysymys oli vapaaehtoinen, ja siihen vastasi yksi yrittdja. Vastaaja maa-

ritteli, etta mielipide tai ajatus ei ole muuttunut kokemuksen myo6ta.

6.3 Tiedon tarve

Tassa luvussa etsitdadn vastausta toiseen tutkimuskysymykseen eli siihen, kuinka yrittdjat arvioivat
erilaisten tukimuotojen vaikutusta yrityksen valmiuteen osatyokykyisen tyéntekijan palkkaa-

miseksi.

6.3.1 Kuinka tiedon lisidntyminen tyollistamisen tukimuodoista vaikuttaisi yrityksen
tyollistamiskdytantoéihin

Seuraavaksi kysyttiin sitd, kuinka tiedon lisddntyminen tyollistamisen tukimuodoista vaikuttaisi yri-

tyksen tyollistamiskdytantoihin. Vastausvaihtoehtoja oli kolme. Kysymykseen vastasi kahdeksan

yrittdjaa. Vastaajista 75 prosenttia (n=6) totesi, etta tyollistamiskynnys voisi madaltua lisdtiedon

myota. Vastaajista 12,5 prosenttia (n=1) totesi, etta vaikutusta ei olisi mitenkaan. Yksi vastaajista

(12,5 %) totesi, etta ei tieda (Kuvio 9).
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B Tyollistamiskynnys voisi madaltua Entiedd M Eitietoa

Kuvio 9. Vastaajien (n=8) nakemys tyollistamisen tukien tiedon lisdantymisen vaikutuksesta

tyollistamisen kaytantoihin prosentteina.

6.3.2 Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Seuraavassa osiossa haluttiin selvittaa yrittdjien tietoutta TE- toimistosta haettavasta ty6olosuhtei-
den jarjestelytuesta. Kysymys oli kaksiosainen ja toteutettu Likertin asteikkoa hyodyntden. Osiossa
kysyttiin tietoutta tuesta seka tuen saamisen vaikutusta palkkaamispaatokseen. Kysymyksen alus-
tuksena oli lyhyt kuvaus tydolosuhteiden jarjestelytuesta. Kysymykseen vastasi kahdeksan yritta-
jaa. 75 prosenttia (n=6) vastaajista kertoi, ettei tydolosuhteiden jarjestelytuki ole heille tuttu ollen-
kaan. Yksi vastaaja (12,5 %) vastasi tuen olevan hyvin vahan tuttu, ja yksi vastaaja (12,5 %) kertoi
tuen olevan jonkin verran tuttu (kuvio 10). 50 prosenttia (n=4) vastaajista totesi, ettd tuen saami-
nen voisi vaikuttaa tyollistamispaatokseen jonkin verran. 25 prosenttia vastaajista kertoi tuen saa-
misen voivan vaikuttaa tyollistimispaatokseen paljon. Yksi vastaaja (12,5 %) totesi, etta tuen saa-
misen vaikutus ei ollenkaan. Yksi vastaaja (12,5 %) vastasi etta tuen saamisen vaikutus olisi hyvin

vahainen (Kuvio 10).
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Kuvio 10. Vastaajien (n=8) tietous tyoolosuhteiden jarjestelytuesta ja ndkemys sen vaikutuksesta

tyollistamispaatokseen prosentteina.

6.3.3 Erilaisten tukimuotojen vaikutus yrityksen valmiuteen osatyokykyisen tyontekijan
palkkaamiseksi

Kysymys oli moniosainen, ja padteemana oli erilaisten tukimuotojen vaikutus yritysten valmiuteen
osatyokykyisen tydntekijan palkkaamiseksi. Vaittamia oli 10, ja vastauksia arvioitiin Likertin viisi-
osaista asteikkoa hyddyntaen. Ensimmaisessa vaittamassa kysyttiin, kuinka yleisen tietouden lisaa-
minen osatyokykyisyydesta itse opiskeltavana materiaalina (mm. esitteita, tietoiskuja, uutiskir-
jeitd) vaikuttaisi yrityksen valmiuteen osatyokykyisen tyontekijan palkkaamiseksi. Kysymykseen
vastasi 8 yrittdjaa. 37,5 prosenttia (n=3) vastaajista vastasi, etta yleisen tietouden lisddminen osa-
tyokykyisyydesta itse opiskeltavana materiaalina voisi vaikuttaa jonkin verran positiivisesti. Yhta
paljon vastauksia (n=3) kerasi ei vaikutusta -valinta. Vastaajista yksi (12,5 %) totesi yleisen tietou-
den lisddmiselld olevan hieman vaikutusta, ja 12,5 prosenttia (n=1) totesi vaikutuksen olevan suuri

(kuvio 11).
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Kuvio 11. Vastaajien (n=8) kokemus yleisen tietouden lisdédmisen vaikutuksesta, aiheena

osatyokykyisyys itse opiskeltavana materiaalina prosentteina.

Seuraava vaittama tiedusteli erilaisten koulutusten vaikutusta tyollistamisvalmiuteen. Vaittdmana
b) oli koulutuksen tarjoaminen erilaisista tyéllistimisen tukimuodoista ja kdytettdvissd olevista
palveluista. Suurin osa vastaajista eli 37,5 prosenttia (n=3) totesi, ettei tamankaltaisella koulutuk-
sella olisi merkitysta yrityksen valmiuteen palkata osatyokykyinen tyontekija. 25 prosenttia vastaa-
jista (n=2) totesi tallaisella koulutuksella oleman hieman vaikutusta. Kaksi vastaajaa (25 %) totesi,
ettd erilaisten tyollistamisen tukimuotojen ja palvelujen koulutus voisi vaikuttaa jonkin verran po-

sitiivisesti. Yksi vastaajista (12,5 %) totesi, etta vaikutus olisi suuri (Kuvio 12).

Seuraava vaittama jatkoi koulutuslinjaa. Vaittamalla tiedusteltiin yrityksen ajatuksia esteettomyy-
den edistimisen koulutuksesta yrityksessa. Puolet vastaajista eli 50 prosenttia (n=4) totesi, ettei
esteettomyyden edistamisen koulutuksella olisi merkitysta yrityksen valmiuteen osatydkykyisen
tyontekijan palkkaamiseksi. 25 prosenttia (n=2) vastaajista totesi esteettomyyskoulutuksella ole-
van hieman merkitysta. Yksi vastaajista (12,5 %) totesi, ettd esteettomyyskoulutus voisi vaikuttaa

jonkin verran positiivisesti (kuvio 12).
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Kuvio 12. Vastaajien (n= 8) kokemus koulutuksen vaikutuksesta yrityksen valmiuteen palkata osa-

tyokykyinen tyontekija prosentteina.

Seuraavaksi tiedusteltiin ulkopuolisen verkoston merkityksestd. Kysymyksessa tiedusteltiin sitd,
mika olisi osatydkykyisen tyontekijan tyollistamiseen liittyvan yrittajien kokemusverkoston merki-
tys yrityksen valmiuteen osatyokykyisen tyontekijan palkkaamiseksi. 37,5 prosenttia (n=3) vastaa-
jaa totesi tallaisella verkostolla olevan hieman vaikutusta. Kaksi vastaajaa (25 %) totesi etta tallai-
sella ei ole vaikutusta, ja saman verran vastauksia eli kaksi (25 %) tuli my0s valintaan en tieda

(Kuvio 13).

Seuraava vaittama tiedusteli ajatuksia tydkykyverkostosta eli tyollistamisesta kiinnostuneista yrit-
tajista seka tyokykyasiantuntijoista yhteen kootusta virtuaalisesta verkostosta tiedon ja kokemus-
ten jakamiseksi. Kolme vastaajaa (37,5 %) vastasi, ettd tamankaltainen verkosto voisi vaikuttaa
jonkin verran positiivisesti. Kaksi (25 %) vastasi verkostolla voivan olla hieman vaikutusta. Kahden
vastaajan (25 %) mukaan téllaisella verkostolla ei olisi vaikutusta. Yksi (12,5 %) vastasi ettei osaa

sanoa (Kuvio 13).
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Kuvio 13. Vastaajien (n=8) ndakemys prosentteina verkostojen merkityksesta osatyokykyisen

tyontekijan palkkaamiseksi prosentteina.

Seuraavaksi tiedusteltiin ulkopuolisen asiantuntijan tuen merkityksesta raataloitavien tyotehta-
vien kartoittamisessa. Eli tukea erilaisten tyotehtavien raataldimisen mahdollisuuksiin yrityksen
sisalla tilanteessa, jossa yritykseen ei vield ole rekrytoitu tyontekijaa. 37,5 prosenttia vastaajista
(n=3) vastasi ettei tallaisella tuella olisi vaikutusta. Yhta paljon eli 37,5 prosenttia (n=3) vastaajista
kertoi, etta tuella voisi olla hieman vaikutusta. Jonkin verran positiivisesti tallaisen tuen vaikutusta

arvioi yksi vastaaja (12,5 %), ja yksi vastaaja (12,5 %) totesi ettei osaa sanoa (Kuvio 14).

Ulkopuolisen asiantuntijan tuella yrittdjalle rekrytoinnin aikana voisi kolmen vastaajan (37,5 %)
mukaan olla hieman vaikutusta tyollistamispaatokseen. Kahden vastaajan (25 %) mukaan tuella ei
olisi vaikutusta. Yhden vastaajan (12,5 %) mukaan tuella voisi olla suuri vaikutus. Yksi vastaaja
(12,5 %) kertoi, etta tuki voisi vaikuttaa jonkin verran positiivisesti. Yksi vastaaja (12,5) ei osannut

sanoa kuinka tuki vaikuttaisi tyollistamispaatokseen (Kuvio 14).
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Kuvio 14. Vastaajien (n=8) ndakemys ulkopuolisen asiantuntijan tuen merkityksesta yrittajalle

ennen tydsuhdetta prosentteina.

Seuraava osio kysyi ulkopuolisen asiantuntijan tuen merkityksesta tyotehtavien raataldimisessa.

Kolmen vastaajan (37,5 %) mukaan ulkopuolisen asiantuntijan tuella voisi olla hieman vaikutusta.

Kaksi (25 %) vastasi ettei tallaisella tuella olisi vaikutusta. Yksi vastaaja (12,5 %) kertoi etta

vaikutus olisi suuri. Yksi vastaaja (12,5 %) totesi tallaisen voivan vaikuttaa positiivisesti ja yksi (12,5

%) vastasi ettei osaa sanoa. (Kuvio 15.)
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Kuvio 15. Vastaajien (n=8) nakemys ulkopuolisen asiantuntijan tuen merkityksestd tyétehtdvien

raataldimiseen kun tyontekija on rekrytoitu prosentteina.

Seuraavaksi yrittajilta kysyttiin ulkopuolisen asiantuntijan merkityksesta uuden tyéntekijén pereh-
dytyksen aikana (Kuvio 16). Kysymykseen vastasi kahdeksan yrittdjaa. 50 prosenttia vastaajista
(n=4) kertoi, ettad ulkopuolisen asiantuntijan tuki perehdytyksen aikana voisi vaikuttaa jonkin ver-
ran positiivisesti. Yksi vastaaja (12,5 %) totesi, ettd voisi olla hieman vaikutusta. Yksi vastaajista

(12,5 %) totesi, ettei osaa sanoa.

Vaikutus olisi suuri 0 %

Voisi vaikuttaa jonkin
verran positiivisesti 50
%

Hieman vaikutusta 12,5 %

En osaa sanoa 12,5 %

Kuvio 16. Vastaajien (n=8) nakemys ulkopuolisen asiantuntijan tuen merkityksesta uuden

tyontekijan perehdytyksen aikana yrittajalle seka tyontekijalle tarpeiden mukaisesti prosentteina.
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Viimeiseksi yrittajilta kysyttiin ulkopuolisen asiantuntijan merkityksesta tyollistamiseen liittyvassa
asioinnissa. Kysymykseen vastasi kahdeksan yrittdjaa. Kolme vastaajaa (37,5 %) kertoi tallaisen
tuen voivan vaikuttaa jonkin verran positiivisesti. Kaksi vastaajaa (25 %) totesi tallaisella tuella voi-
van olla hieman vaikutusta, ja kaksi (25 %) vastaajista kertoi, etta tuella ei olisi vaikutusta. Yksi

(12,5 %) vastaaja kertoi vaikutuksen olevan suuri. (Kuvio 17).

Vaikutus olisi suuri
12,5%

Ei vaikutusta 25 %

Voisi vaikuttaa jonkin verran
positiivisesti 37,5 %

Hieman vaikutusta 25 %

En osaa sanoa 0%

Kuvio 17. Vastaajien (n=8) nakemys ulkopuolisen asiantuntijan tuen merkityksesta tyéllistdmiseen

liittyvdssd asioinnissa prosentteina.

6.3.4 Tyotehtdvien raatalointi

Seuraava kysymys oli avoin, ja vastaaminen oli vapaaehtoista. Kysymykseen vastasi nelja vastaajaa.
Kysymyksella kartoitettiin sitd, millaisia tydtehtdvia vastaajien yrityksessa arvioitiin voitavan raata-

16ida.

“Ei juuri mitddn. Kaikki tyot ovat asiantuntijatyétd, jossa ainoa rddtdléinti on tydajan

pituus ja ettei tyontekijéin tarvitse vdlttdmdttd olla asiakaskontaktissa, mikdli se tun-

tuu liian vaikealta”

“Tdlld hetkelld ei nékdpiirissd téllaisia tyotehtdvid.”

“Aspa, myymdldtyoskentely”
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“Tarjoamme kenttdkeittibpalveluota, eli teemme ruokaa ulkosalla ja tarjoilemme sitd
asiakkaillemme. Tyé on keikka maista ja usein tarvitsemme apukdsid juuri niissd ta-
pahtumissa, jossa olemme. Ymmdrtddkseni tdllé hetkelld saadaksemme palkattua
jonkun palkkatuella, meiddn pitdisi palkata henkilon téysaikaisesti. Jos voisimme tar-
jota osa-aikatydti se mahdollistaisi sen, etté voisimme kéyttdd enemmdn tyénteki-

joita.”

6.3.5 Vastaajien palaute

Kyselyn viimeinen osio oli avoin, ja vastaaminen oli vapaaehtoista. Vastaajille annettiin vapaa sana
kertoa esimerkiksi siita, millaisia tukimuotoja osatydkykyisen tyontekijan tyollistamiseen liittyvasta
palveluvalikoimasta puuttuu heidan mielestaan talla hetkelld, mika kyselyssa olleista tukimuo-

doista erityisesti kiinnostaa tai mita muuta yrittajat halusivat kommentoida tutkimukseen liittyen.

Vastaajia oli 4.

“Pienille yrityksille on kohtuuttoman kallista tehdd tyéterveyshuollon sopimus myés
tyontekijoille, jotka tekevit osa-aikaista tai tuntityétd. Téhdn ongelmaan tulisi keksiéi

ratkaisu kiireellisesti.”

“Ei mielesténi puutu mitéén.”

”Verven kautta harjoittelujaksolle -> Palkkatuki + Helsinki-/Espoolisé on huikea

kombo. Tdmd ollut toimivapolku ja tuki pk seudulla.”

”Voisimme tarjota osa-aika tyétd, mutta kun toimintamme on vaihtelevaa ja keikka
luontoista, ymmidrtddkseni tillé hetkelld emme pysty palkkaamaan henkiléd joka saa

palkkatukea.”
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7 Johtopaatokset

Tassa kuntoutuksen ohjauksen opinndytetydssa vastaajien yritysmuoto painottui osakeyhtiotaus-
taan. Yllattavaa oli vastausten pieni maara seka tiettyihin aloihin painottuvat vastaajat. Vastaajista
kuusi ilmoitti yrityksekseen osakeyhtion, ja kaksi vastaajista edusti toiminimea tai yksityista elin-
keinonharjoittajaa. Toimialoista majoitus — ja ravitsemistoiminta seka terveys- ja sosiaalipalvelut
olivat suurimmat edustetut alat. Sen lisaksi vastaajia |6ytyi teollisuuden, tukun seka vahittaiskau-

pan ja hallinnon seka tukipalvelutoiminnan aloilta.

Kyselyyn osallistujat koostuivat kolmen eri kokoluokan yrityksista. Vastaajista yksi edusti kokoluo-
kaltaan kymmenesta kahteenkymmeneen, ja yksi vastaaja viidesta kymmeneen tyontekijaa tyollis-
tavaa yritysta. Kuusi vastaajaa edusti yksi tai kaksi tyontekijaa tyollistavaa yritysta, kun vastaajien
kokonaismaara oli kahdeksan. Kyselyyn vastaajien vahdinen maara voi johtua monesta syysta. En-
simmaisenad johtopdatoksena syy voi olla Vuorennon ja Terdvankin (2014, 77—-78) mainitsema yri-
tysten edustajien omakohtainen kosketuspinta osatyokykyisyyteen. Jos omakohtaista kosketuspin-
taa ei ole, voidaan tallaiseen kyselyyn vastaaminen kokea arvoltaan vahaisena ja helposti
sivuutettavana ajatuksella, ettei se koske juuri kyseista yritysta. Toisena johtopdatoksena voidaan
arvella yritysten edustajien arjen kiireen vievan aikaa osallistumiselta yrityksen ulkopuolisiin asioi-

hin.

Kokemus palkkatuesta suhteessa vastaajien maaraan oli myos suhteellisen suurta. Kokemusta use-
amman tyontekijan palkkaamisesta palkkatuella oli puolella vastaajista, jonka lisdksi yhdellad vas-
taajista oli kokemusta yhden palkkatukityollistamisen verran. Kokemus palkkatukity6llistamisesta
puuttui kolmelta vastaajalta, ja vain yksi vastaajista kertoi, ettei palkkatuesta ole tietoutta. Ensim-
maisena johtopaatoksena tdman suuntaiset vastaukset voisivat viitata Vuorennon ja Terdvan (mts)
mainitsemaan ymmarrykseen ja sen myo6ta kevyempaan kynnykseen vastata aihetta koskevaan
kyselyyn. Toisena johtopaatoksena voidaan ajatella palkkatuesta kokemusta omaavilla olevan ke-

hittdmisajatuksia palkkatuen kayttoon tulevan palkkatukiuudistuksenkin myota.

Palkkatukityollistamisesta kokemusta omaavien vastauksissa korostuivat toimialoina toimisto,
myynti ja asiakaspalveluala, hotelli- ja ravintola-ala seka sahko- ja automaatioala ja teollisuus. En-

simmaisena johtopadatoksena on se, ettd palkkatuella on vastausten mukaan tyéllistetty hyvin eri-
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laisiin ja eritasoisiin tehtaviin, ja avoimissa vastauksissa esille tuli se, etta tyollistettaville on an-
nettu myos vastuuta kannettavaksi. Yksi vastauksista kiteyttikin selkedsti tyon sisallon: "Normaa-
liin yrityksen tyétehtdviin ilman rajoituksia.” Vastauksissa korostui, etta palkkatuen merkitys palk-
kaamispaatoksessa on ollut vahva. Tydsuhde on kolmessa kahdeksasta tapauksesta paattynyt
palkkatukijakson kanssa yhta aikaa, ja kahdessa kahdeksasta tapauksesta jatkunut maaraajan palk-
katukijakson jalkeen. Yksi tydsuhde oli vakinaistettu. Johtopaatéksena voidaan olettaa, etta naiden
tyontekijoiden tyodllistyminen ilman palkkatuen apua olisi ollut epatodennakoisempaa. Voidaan
myos paatelld, ettd ne yrittdjat, joilla on kokemusta useammasta palkkatukityollistamisestd, oma-
sivat erilaisia kokemuksia, eivatka kaikki tydsuhteet suinkaan noudattaneet samaa kaavaa vaan

tyotehtavia ja vastuuta oli jaettu tilanteen mukaan sopivaksi.

Vastaajilta kysyttiin myos heiddan kokemaansa yleista tietoutta tydllistamisen tukimuodoista. Vas-
taajien kokemuksen mukaan suurin osa kertoi saatavissa olevaa tietoa olevan liian vahan. Kysy-
mykselld ei kuitenkaan saada vastausta siihen, mistd tdman suuntainen vastausmaara johtuu. Joh-
topaatos voi olla se, etta tydllistamisten tukien tieto on liian hajautettua tai sita ei ole ehka aikaa
etsid. Tiedon lisdantyminen tyoéllistamisen tukimuodoista vaikuttaisi yrityksen tyollistamiskdytan-
toihin vastausten mukaan positiivisesti. Vastaajista 6 totesi, etta tyollistamiskynnys voisi madaltua
lisatiedon myotd. Johtopaatoksenad voidaan olettaa, ettd yritykset hyotyisivat tarkasta ja kaytan-

nonldheisesta lisatiedosta, joka olisi helposti saatavilla.

Kyselyssa tiedusteltiin myos vihemman kaytettya tydolosuhteiden jarjestelytuen tietoutta seka
kayttoa. Kuusi vastaajaa kertoi, ettei tydolosuhteiden jarjestelytuki ole heille tuttu ollenkaan. Yksi
vastaaja vastasi tuen olevan hyvin vahan tuttu, ja yksi vastaaja kertoi tuen olevan jonkin verran
tuttu. Vastausten perusteella tuen saaminen voisi kuitenkin jonkin verran tai paljon vaikuttaa tyol-
listimispaatokseen. Vastaukset ovat samassa linjassa Vuorennon ja Teravan (2014, 75) pohdin-
taan tyoolosuhteiden jarjestelytuen vahaisesta kdytosta, joka kuitenkin toimisi erityisen hyvin yh-
dessa palkkatuen kanssa. Johtopaatoksena voidaan olettaa, etta tiedon lisddntyminen
tydolosuhteiden jarjestelytuesta voisi olla tyollistimisessa vaikutukseltaan melko suuri, etenkin
muiden tukitoimien liséna. Tyoolosuhteiden jarjestelytuella voidaan kompensoida tyénantajan ku-
luja, joka taas voi keventaa tyollistamiskynnysta. Yrittdjien tietoutta tyoolosuhteiden jarjestely-

tuesta olisi siis tarkeaa lisata.
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Tietous esteettomyyden edistdmisesta ei vastausten mukaan ollut juurikaan merkittava tekija val-
miuteen palkata osatyokykyinen tyontekija. Yrittajien kokemusverkostolla tai tyokykyverkostolla
sen sijaan koettiin voivan olla jonkin verran positiivinen vaikutus tyoéllistamiseen. Ulkopuolisen asi-
antuntijan tuen rekrytoinnin aikana arvioitiin vaikuttavan hieman. My®os tuki tyotehtavien raata-
I6imiseksi koettiin toimivana ja talla voisi kenties olla hieman vaikutusta tyéllistamiseen. Ulkopuo-
lisen asiantuntijan tuki asioinnissa kuten juuri palkkatuen tai ty6olosuhteiden jarjestelytuen
hakemisessa tai apuvalineiden tai esteettdmyyden saralla koettiin myds jonkin verran positiivisena
vaikutuksena osatydkykyisen tyontekijan tyollistimisvalmiuteen. Suurin apu ja tuki seka tyonteki-
jalle etta tyonantajalle ulkopuolisesta asiantuntijasta kuitenkin koettiin selkeasti vastausten mu-
kaan perehdyttamisessa. Johtopaatoksena voidaan ajatella, etta ulkopuolisen asiantuntijan, kuten
esimerkiksi tydvalmentajan, konkreettisen tuen vaikutus osatydkykyisen tyollistymisen polulla on
yrittdjan silmissa arvokas. Toisena padtelmana voidaan ajatella verkostojen pitavan tarkeaa roolia
yrittdjien tukena. Tyokykyverkostoilla tai tyollistamisen kokemusverkostoilla voisi olla vaikutusta

ennakkoluulojen ja pelkojen haivytysten lisaksi yritysten sisdisten arvojen pehmenemiseen.

Vastaajat toivat vapaassa palautteessaan esille esimerkiksi kalliit tyoterveyshuollon kulut osa-ai-
kaista tai tuntityota tekeville seka ajatuksen siita, etteivat he saisi palkkatukea osa-aikatyohon pal-
kattavalle tyontekijalle. Vaite ja ajatus perustuu kuitenkin vaaraan tietoon, koska tyonhakijan tyol-
listymisen mahdollisuuksia edistavana palkkatukea voidaan myodntaa myds osa-aikatyohon
(Palkkatuki - tukea tyollistamiseen 2022). Johtopaatdksenad palautteesta voidaan kuitenkin paa-
telld, ettd tyontekijoiden kulut koetaan liian suuriksi ja kulujen keventamiselld voisi olla positiivi-
nen vaikutus. Eraassa vastauksessa tuotiin esille my6s toimiva yhdistelma Verven ammatillisen
kuntoutuksen reitilta tyokokeiluun tai harjoitteluun ja sen myota palkkatukeen, johon yhdistettiin
my0s tyonantajan Helsinki-lisa (Tyonantajan Helsinki-lisd n.d). Juuri tallainen kokemustieto olisi

arvokasta jaettavaksi myos yritysverkostoissa.

8 Pohdinta

Kyselyn kokoaminen oli lopulta yllattavankin isotdinen osa opinnaytetyota. Lopulliseen kyselyver-
sioon oli lipsahtanut myos ajatusvirhe kysymykseen yritysten taustatiedoista, tarkemmin yrityksen
koosta tyontekijamaarina. Vastausvaihtoehdot olivat epdhuomiossa jadneet niin, etta esimerkiksi

10 tyontekijaa omaava yritys sopi kahteen eri kategoriaan. Toinen mainittava virhe oli tapahtunut
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kysymyksen “oliko yritysten ajatus palkkatukityollistdmisesta mahdollisesti muuttunut kokemuk-
sen tai kokemusten myo6ta” kohdalla. Vastaaminen oli jaanyt vapaavalintaiseksi ja vain yksi vas-
taaja vastasi kysymykseen. Myds asteikkojen rakentamista olisi ollut syyta pohtia hieman lisaa ana-
lysoinnin nakdkulmasta, koska esimerkiksi vastaukset “hieman” ja ”jonkin verran” ovat hyvin
samankaltaisia ja haastavat tulkintaa. Kolmiportainen asteikko olisi voinut olla joissakin kysymyk-

sissa riittava.

Kyselyn nimea olisi voinut miettia kutsuvammaksi ja painottaa vielakin enemman, etta kysely on
suunnattu kaikille alueen yrittdjille. Toinen, mahdollisesti suuremman vastausmaaran kerdava tapa
olisi ollut menetelman vaihtaminen kyselylomakkeesta haastatteluihin ja kontaktoida yritykset
henkil6kohtaisesti. Haastattelumenetelmalla olisi ollut myos mahdollisuus esittaa tarkentavia ky-
symyksia, jotka olisivat voineet avata vastaajan ajatuksia ja syita tarkemmin seka rikastuttaa vas-
tauksia. Anonyymiin verkkokyselyyn paadyttiin, koska sen ajateltiin saastavan seka tutkijan etta
yrittdjien aikaa. Kyselyn valittaminen Business Jarvenpaan yrityskirjeessa oli myos vaivattomampi

tapa, eika tutkimuslupia tarvittu, koska omaa rekisteria ei kertynyt.

Useissa osatyokykyisten edistamista koskevissa hankkeissa asiakkaan tukena on toiminut tyoval-
mentajia. Tyoévalmentaja on toiminut seka asiakkaan etta tyénantajan tukena, ja talla on pyritty
tukemaan ty6hon kiinnittymista. Tasta toimivia tapoja on todettu jo muun muassa IPS hankkeessa
(Harkko, Lehto ja muut 2018, 3; IPS — Sijoita ja valmennal! -kehittamishanke 2023) jossa sijoita ja
valmenna -malli on tuonut hyvia tuloksia vaikeammin tyollistyvien tyollistymiseksi. Myos Vuorento
ja Terdva (2014, 85—86) tuovat haastattelututkimuksessaan esille sitd, kuinka erityisesti pienet yri-
tykset ovat hyotyneet ulkopuolisesta tuesta ja tarkemmin rekrytoinnissa avustamisesta seka tyo-
valmentajan tuesta tyopaikalla. Tyovalmentajat voisivat sopia esimerkiksi osaksi kaupunkien tyolli-
syyspalveluita, josta tuki voitaisiin koordinoida yritysten seka vaikeammin tyéllistyvien

tyonhakijoiden tarpeisiin.

Opinndytetyon aihe aiheutti mielenkiintoa tydelamatoimijoissa ja olisi ollut kiintoisaa jatkaa ai-
heen tutkimista enemman ja syvemmin viela lisda. Yrittajat kaipaavat helposti saatavilla olevaa li-
satietoa ja myos ulkopuolisen asiantuntijan tuki otetaan vastausten perusteella positiivisesti vas-
taan. Osatyokykyisten tyollistyminen on monitahoinen asia, ja tyollistymisen keskiossa ovat

tyonantajat. Osatyokykyisten tyontekijoiden tyodllistamiseen positiivisesti suhtautuvia tyonantajia



45

on edelleen haastavaa l6ytaa. Tyonantajayhteistyo vaatii jatkuvaa kehittamista ja erilaisten verkos-
tojen rakentamista seka tiedon saavutettavuuden parantamista. Yritysten sisdiset arvot vaikutta-
vat suuresti osatyokykyisten tyéllistamisen halukkuuteen. Arvokeskustelua on siis edelleen tarkeaa

pitaa esilla.

8.1 Luotettavuus

Validiteetti ja reabiliteetti ovat luotettavuuskasitteita, joilla arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta
ja joilla pyritaan tarkastelemaan tutkimuksen paikkansapitavyytta (Kananen 2015, 243). Arvioin-
nissa luotettavuutta tarkastellessa kiinnitetaan huomiota vahvistettavuuteen, dokumentaatioon,
tulkinnan ristiriidattomuuteen, tutkitun kannalta luotettavuuteen seka kylladntymiseen (Kananen
2014, 151-154). Verkossa toteutetussa kyselytutkimuksessa vastaajien kaikki tulokset jaavat sellai-
senaan nakyviin, joten tutkittavan kannalta vastausten ristiriitaisuuden vaara on pieni, kunhan
kaikki vastaukset otetaan analyysivaiheessa huomioon. Suurin huomio tulee kuitenkin kiinnittaa
kyselyn laatimisvaiheessa siihen, kuinka kysytaan, jotta vastaukset ovat tulkittavissa selkeasti.
Tama tuntui haastavalta, eikd aivan taysin onnistunut esimerkiksi vastaajien taustatietokysymyk-
sissa. Taman takia muun muassa yritysten koko tyontekijamaarina jai hieman kyseenalaiseksi tul-

kinnaksi.

Tutkimustuloksia tulee verrata muihin ldhteisiin, jotta voidaan osoittaa tukea tulosten suunnalle.
Dokumentaatio jokaisessa opinndytetyon vaiheessa on korostetun tarkeaa, jotta tutkimuksen luo-
tettavuus ja uskottavuus lisdantyy. (mts.) Kyllddntymispistetta ei luultavimmin tassa tutkimuksessa
saavutettu, koska vastausmaara oli suhteellisen pieni. Suuremmalla vastausmaaralla tulokset olisi-
vat kenties ndyttaneet jossain maarin hieman erilaiselta. Tulokset linjautukivat kuitenkin aiempiin
tehtyihin tutkimuksiin seka ajankohtaiseen tietoon. Vastausten maaran vahaisyyden takia tulkinta
koko jarvenpaan alueen yrittdjien nakdkulmaksi on riskialtista, eika kyselysta saatua tietoa voida
yleistda nain laajalle. Vastaukset antoivat silti viittauksia asioihin, joihin esimerkiksi opinndytetyoni

toimeksiantaja Jarvenpaan kaupunki voi tulevaisuuden toimillaan kiinnittdd huomiota.

Vastausmaaran vahaisyys johtui luultavimmin siitd, kuinka kyselylla tavoitetut yrittdjat arvioivat
osatyokykyisyyden tai palkkatuen liittyvan heidan yritystensa arkeen. Valtaosa kyselyyn vastaajista
omasi kokemusta palkkatuesta, joka viittaa siihen, ettd aiheen tuttuuden vuoksi kokemusta omaa-

vien osallistumisen kynnys on matalampi. Heikon maaran tietoa aiheesta omaavat yrittdjat ovat
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kokeneet ehka kyselyyn vastaamisen vaikeaksi tai heitd koskemattomaksi aiheeksi. Tama viittaa
osaksi yrittajien kiireiseen arkeen, mutta myos arvokeskusteluun, jonka mukaan yritysten sisdiset
arvot ohjaavat yritysten toimintatapoja. (Vuorento & Terdavan 2014, 77—78) Arvokeskustelun lisaksi
osatyokykyisten tyo6llistyminen vaatii yritysten sisdisten rekrytointikdytantdjen tarkastelua seka
ennakkoluulojen madaltamista, joka helpoimmin toteutunee onnistuneiden rekrytointikokemus-

ten jakamisella. Tdma taas edellyttaa toimivien verkostojen rakentamista.

8.2 Eettisyys

Eettisyys opinndytetyoprosessissa tarkoittaa luotettavien lahteiden kayttoa, tarvittavien yhteistyo-
tai tutkimuslupasopimusten tekoa ohjeiden mukaisesti, lahteiden asianmukaista kayttoa eli
avointa tietoa lahteista joita opinndytetyossa on kaytetty, tietosuojaohjeiden noudattamista, tutki-
musaineiston tietoturvallista sdilytysta seka havittamista, ymmarrysta plagioinnin kdayton seurauk-
sista seka avointa tiedon tuomista mahdollisesta opinnadytetyon rahoituksesta tai muista sidon-

naisuuksista. (Ammattikorkeakoulujen opinndytetdiden eettiset suositukset 2020.)

Opinndytety0Ossa kaytetyt lahteet ovat suurelta osin valtionhallinnon julkaisuja, jotka tuottavat
tutkittua ja luotettavaa tietoa. Tutkimuskysely valitettiin vastaajille valikdden kautta ja kyselyn vas-
taukset olivat anonyymeja, joten vastaajista ei muodostunut minkaanlaista rekisteria. Taman
vuoksi myoskaan tutkimuslupaa ei tarvittu. Opinnadytetyosta tehtiin yhteistydsopimus Jarvenpaan
kaupungin osaamis- ja tyollisyyspalveluiden paallikon kanssa. Kyselyn tulokset on pyritty kirjoitta-
maan mahdollisimman tarkasti kyselyn pohjalta. Lisdksi tutkimuksessa on pyritty tarkkuuteen, Idh-
teet seka tulokset ovat kirjattu tarkasti. Tutkimusta tehtdessa on myds pyritty kasittelemaan ai-

hetta neutraalisti ja kantaa ottamatta.

8.3 Jatkotutkimusaiheet ja kuntoutuksen ohjauksen nakdkulma

Tulevaisuudessa olisi mielenkiintoista kuulla tuoreen tyékanavan vaikutuksista yrittajien tyollista-
miseen. Myos mahdollisten kokemusverkostojen vaikutuksista yrittdjien arvomaailmaan ja tyollis-

tamiseen olisi kiintoisaa saada tietoa.
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My0s yhdistysten ja jarjestojen ajatuksia tyollistdmisen tuista olisi kiinnostavaa kuulla. Erona yri-

tysten ja yhdistysten vililla on palkkatuen mydntamisen erot ja yhdistysten 100 prosentin palkka-
tuki. Tyésuhde on yhdistyksissa kustannussyista usein vain palkkatukijakson pituinen. Yhdistyksilta
kuultavien ajatusten myota uusien tukimuotojen rakentaminen voisi luoda pidempiaikaista tyollis-
tymista. Yritysten osalta yritysverkostojen rakentamisen kehittaminen voisi olla hyédyllinen jatko-

tutkimusaihe.

Kuntoutuksen ohjauksen nakdkulmasta osatyokyisten tyollistymisen seka tyollistamisen tukemista
on selkedsti kehitettava lisaa. Meidan ammattikunnallamme on tdahan tarvittavaa osaamista, jota
toivottavasti osataan hyodyntaa kehittamistyossa. Kysely -ja haastattelututkimuksia tyonantajille
tarvitaan, jotta heitd osataan tukea oikein ja hyddyllisin tavoin ja ndin poistamaan tyollistamisen

esteita.
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Saate

Osatyokykyisten palkkatuki - . o
Jarvenpad

Kysely Jarvenpaan yrittdjille heidan nakemyksistaan osatyokykyisten

palkkatuen kaytosta ja tulevaisuuden tiedontarpeista.

Hei Jarvenpaan kaupungin alueella toimiva yrittadja!

Olen kuntoutuksen ohjaaja — opiskelija Jonna Kiviniemi Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta. Teen opin-
naytetyota aiheesta osatydkykyisten palkkatuki. Kyselyn avulla kartoitetaan Jarvenpaan yrittajien
nakemyksia palkkatuen kaytosta ja tulevaisuuden tiedontarpeista. Aihe on ajankohtainen, koska hallituk-
sen tyollisyysasteen nostotavoitteet pyrkivat etsimdan ratkaisuja erityisesti osatydkykyisten tyéllistami-
seen. Vireilld oleva palkkatukiuudistus on yksi laajoista toimenpiteista tyollisyyden edistamiseksi ja
avoimien tyopaikkojen seka tyota hakevien tydnhakijoiden kohtaamiseksi. Opinnaytetyoni ohjaajana toimii
lehtori Aila Pikkarainen Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta. Saatte taman kyselyn Business Jarvenpaan
uutiskirjeen valitykselld. Yhdyshenkilona toimii Jarvenpaan kaupungin Osaamis - ja tyollisyyspalveluiden
paallikko Sirkka Riikonen.

Kyselylld kartoitetaan 1) esitietoina yrityksenne koko, yritysmuoto ja toimiala, 2) kokemuksianne ja aja-
tuksianne palkkatuen kadytosta yrityksessanne ja 3) tiedontarpeita eri tukimuotojen ja erityisesti palkka-
tuen kaytosta. Kysely koostuu 15 kysymyksestd, jotka ovat padosin monivalintakysymyksia ja ovat merkitty
tahdella pakollisiksi. Vastaaminen kestda noin 10—15 minuuttia ja osallistuminen on vapaaehtoista.

Kyselysta ei synny erillista rekisteria tai yhteystietoja opinnaytetyon tekijalle. Kyselyyn osallistumalla annat
luvan vastausten kdytt6on opinnaytetydssa seka sen raportoinnissa. Kaikkia vastauksia tullaan
kasittelem&an anonyymisti ja mahdolliset tunnistetiedot (erisnimet, paikan nimet jne.) poistetaan
aineistosta. Kyselyn vastaukset eli aineisto on vain opinnaytetydntekijan kaytossa ja se sdilytetdan
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ohjeiden mukaisesti tietosuojatussa ymparistéssa. Opinndytetydn
valmistuttua aineisto havitetaan tietoturvallisesti. Opinnadytetyo tullaan julkaisemaan Theseus.fi-
tietokannassa sen valmistumisen jalkeen loppukevaasta 2023.

Voitte vastata kyselyyn seuraavan linkin kautta:

ja vastausaikaa on xx saakka. Aineiston koon mukaan kysely julkaistaan mahdollisesti uudelleen
seuraavassa uutiskirjeessa. Voitte halutessanne valittaa taman kyselyn yrityksessanne edelleen henkildlle,
joka voi vastata kyselyyn. Kyselyyn osallistuminen antaa arvokasta tietoa Jarvenpaan kaupungille yrittajien
tiedon ja tuen tarpeesta tyollistamiseen liittyvissa asioissa.

Kiitos osallistumisestanne!

Ystavallisin terveisin
Jonna Kiviniemi, kuntoutuksen ohjaaja- opiskelija, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Tarvittaessa voitte ottaa yhteyttd minuun.
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Kysely Jarvenpaan yrittdjille osatydkykyisten palkkatuesta
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[ ] Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

1. Yritysmuotonne *

O Yksityinen elinkeinoharjoittaja, toiminimi
(O Osakeyntio

O Kommandiittiyhtio

(O Avoin yhtio

O Osuuskunta

(O Rekisteroity yhdistys




2. Yrityksenne toimiala*

O Teollisuus

O Sahko, kaasu, ldmpohuolto, jatehuolto
O Rakentaminen

O Tukku, vahittaiskauppa

O Kuljetus, varastointi

O Maijoitus, ravitsemistoiminta

O Informaatio, viestinta

O Rahoitus, vakuutustoiminta

QO K«iinteistéalan toiminta

O Ammatillinen, tieteellinen, tekninen toiminta
O Hallinto, tukipalvelutoiminta

O Koulutus

O Terveys- ja sosiaalipalvelut

QO Taiteet, viide, virkistys

O Muu

3. Yrityksenne koko tyontekijamaarina *

O 12
O35
QO 510
O 1020
O 2040
O 060
(O 60-100
QO yii100
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Kysymykset 4-5 kasittelevat yleista tietouttanne palkkatuesta.

4. Onko mielestanne tyollistamisesta ja siihen liittyvista tuista saatavissa tarpeeksi
tietoa? *

O Kylla, tietoa on tarpeeksi

O Ei, tietoa ei ole tarpeeksi

O En osaa sanoa

5. Mikd on mielestanne tamanhetkinen tietonne palkkatuesta? *
O Ei tietoa palkkatuesta

O Vahainen

O Rrittava

(O Palkkatukea on kaytetty

O Ailhe el Kiinnosta
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Palkkatuki on harkinnanvarainen tuki tytnantajalle tydttoman tyonhakijan palkkaamiskustannuksiin.
Tukea haetaan TE-toimistosta ennen tydsuhteen aloittamista, ja nykyisen lainsaadannon mukaan
tukea voidaan myontaa 30-50 % palkkauskustannuksista. Palkkatukiuudistus on parhaillaan kaynnissa,
ja uudistuksen tavoitteena on lisata palkkatuen kayttda yrityksissa.

Lahde: www.tem.fi/palkkatuki

Kysymykset 6-10 kartoittavat sitd, mikd on kokemuksenne palkkatuen kaytosta

6. Onko yrityksessanne talla hetkella tai aiemmin ty6skennellyt palkkatuettu
tyontekija? *

O kylia, yksi

O Kylla, useampia

O Ei

O Entieda

7. Millaisiin tehtaviin palkkatuettu tyontekija sijoittui?

8. Mika oli palkkatuen merkitys palkkaamispaatokseen? *

O Palkkatuella ol vahva merkitys palkkaamispaatoksessa

O Palkkatuella ei ollut merkitysta palkkaamispaatoksessa

(O En tieda
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9. Jatkuiko tyosuhde palkkatukiajan jalkeen? voitte valita useamman vaihtoehdon
tarvittaessa. *

D TyOsuhde paattyi palkkatukiajan kanssa yhta aikaa
D Tyosuhde jatkui maaraajan palkkatukiajan jalkeen

I:l TyGsuhde vakinaistettiin

[[] entieda

10. Onko ajatuksenne tai mielipiteenne palkkatukityollistamisesta muuttunut
kokemuksen myota? *

O Kylla, erittain paljon positiiviseen suuntaan

O Kylla, positiiviseen suuntaan

O Ei ole muuttunut

O Hieman negatiivisempaan suuntaan

O Negatiiviseen suuntaan

Kysymykset 11-15 koskevat erilaisten tukimuotojen vaikutuksia yrityksessé@nne osatydkykyisen
palkkaamiseen liittyen.

11. Kuinka mielestanne tiedon lisaantyminen tyollistamisen tukimuodoista vaikuttaisi
yrityksenne tyollistamiskaytantoihin? *

O Tyollistamiskynnys voisi madaliua

O Ei mitenkaan

O En osaa sanoa



12. Tyoolosuhteiden jarjestelytuki *
Palkkatuen liséksi on olemassa my6s toinen tuki keventaméaan tydllistamista: Tydolosuhteiden jarestelytuki.

Jos
palkattavan henkilon vamma tai sairaus edellyttaa tyopaikalla tehtavia muutoksia, hankintoja tai toisen henkilon

antamaa apua, voi tyonantaja hakea TE-toimistosta kertyvid kustannuksia varten tydolosuhteiden
jarestelytukea. (Lahde: www.suomi.fi)

1 2 3 4 5
Ei ollenkaan Hyvin vahan En osaasanoa Jonkin verran Paljon

Onko tydolosuhteiden janestelytuki teille O O O O O

tuttu?

Vaikuttaisiko ko. tuen saaminen
O O O O O

osatyokykyisen tydntekijan
palkkaamispaétokseen?
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13. Kuinka arvioisitte seuraavien tukimuotojen vaikutusta yrityksenne valmiuteen
osatydkykyisen tydntekijan palkkaamiseksi?*

Yleisen tietouden lisaaminen
osatyGkykyisyydesta itse opiskeltavana
materiaalina (mm. esitteitd, tietoiskuja,
uutiskirjeitad)

Koulutusta erilaisista tydllistamisen
tukimuodoista ja kaytettdvissa olevista
palveluista

Koulutusta yrityksen esteettdmyyden
edistAmisestd

Osatyokykyisen tyontekijan tyollistamiseen
liittywva yrittajien kokemusverkosto

Tyokykyverkosto (Tyollistamisesta
kiinnostuneet yrittajat seka
tyokykyasiantuntijat yhteen kokoava
virtuaalinen verkosto tiedon ja kokemusten
jakamiseksi)

Ulkopuclisen asiantuntijan tuki raataléitavien
tyotehtavien kartoittamisessa (kun
tyontekijaa ei viela tiedossa)

Ulkopuclisen asiantuntijan tuki yrittgjalle
rekrytoinnin aikana

Ulkopuclisen asiantuntijan tuki tydtehtadvien
radtaldimisessa yksildllisesti (kun tydntekijd
rekrytoitu)

Ulkopuclisen asiantuntijan tuki uuden
tyontekijan perehdytyksen aikana (ynttdjalle
seka tydntekijdlle. Tuen maara, sisalto ja
kesto yksildllisen tarpeen mukaan)

Ulkopuclisen asiantuntijan tuki
tyodllistamiseen liittyvassa asioinnissa
(esim. palkkatuki, tydolosuhteiden
jarjestelytuki, esteettémyys, apuvalinest)

1.
el

vaikutusta vaikutusta sanoa

O

2.
hieman

O

3.
en
osaa

O

4
voisi vaikuttaa jonkin
verran positiivisesti

O

5. vaikutus
olisi suuri

O
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14. Millaisia tyotehtavia yrityksessanne arvioisitte voitavan raataloida?

15. Millaisia tukimuotoja osatyokykyisen tyontekijan tyollistamiseen liittyvasta
palveluvalikoimasta puuttuu mielestanne talla hetkella? Mika kyselyssa olleista
tukimuodoista erityisesti kilnnostaa? Mita muuta haluaisitte kommentoida

tutkimukseen liittyen?




