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1 Johdanto

Tassa tutkimuksellisessa opinnadytetyossa liiketalous ja biotalous nivoutuvat yhteen
taydentden toisiaan. Biotaloudessa kaytetaan uusiutuvia biologisia luonnonvaroja
resurssiviisaasti ravinnon, energian, tuotteiden ja palveluiden tuottamiseen. Luonnonvaroja
hyodynnetaan raaka-aineina ja jalosteina. Biotalouteen voi sisdltya erilaisia uusiutuvien
luonnonvarojen hyédyntamiseen liittyvia innovaatioita ja teknologioita. (Valtioneuvosto,

2022, s. 19)

Opinndytetyon aihe ldhti muotoutumaan osuuskuntiin liittyvalla luennolla, jossa opettaja
esitti kuuntelijoille ehdotuksena opinnadytetyon tekemista osuuskuntien maaraan liittyen.
Liittamalla aiheeseen kestava kehitys ja bioenergia saadaan lisda ajankohtaista
katsantokantaa, varsinkin tdssa maailmantilanteessa, kun Vendjan ja Ukrainan vélinen sota
koettelee niin kestavan kehityksen edistamista kuin energiahuoltoakin. Samaan aikaan
uusiutumattomiin luonnonvaroihin kuuluvien fossiilisten polttoaineiden, kuten kivihiilen,
ruskohiilen, maakaasun ja raakadljysta jalostettujen polttodljyjen kayttoa tulee kestavan
kehityksen kannalta vahentaa (Stat, n.d.). Maailman hiilidioksidipaastoista 90 % on peraisin
kivihiilen, 6ljyn ja maakaasun kaytosta. llmastonmuutoksen torjumisessa eraanlaisena

ydinkysymyksena toimii puuttuminen fossiilisen energian kayttdéon. (Taalas, 2021, s. 11)

Yritysmuodoista osuuskunnissa on jotakin kiehtovaa, kuten yhteisollista yrittamista.
Verrattuna esimerkiksi osakeyhtioon osuuskunta tavoittelee jasenilleen hyotya tuovaa
liiketoimintaa, kun osakeyhtio taas tavoittelee omistajilleen voittoa (Pellervo, n.d.-a). Silloin
kun maksimaaliset voitot ovat tarkeysjarjestyksessa ensimmaisina, saattavat kestavan
kehityksen vapaaehtoiset tavoitteet saada vahemman huomiota osakseen. Olisiko tdssa
osuuskunnilla enemmankin merkitysta kestavan kehityksen kannalta? Osuuskuntatoimintaa
ei yleensa huomioidakaan tavallisena yritystoiminnan muotona, mista voi koitua muun
muassa rahoitusvaikeuksia (Pellervo, n.d.-a). Téman opinndytetyon tarkoituksena on
tutkimuksen ohella nostaa esiin bioenergiaosuuskuntien ja bioenergian merkitysta kestavan

kehityksen kannalta.



Opinnaytetyossa perehdytaan lampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien maaraan vuosina
2018-2022. Esille tuodaan myos ndiden bioenergiaosuuskuntien liiketoimintaan liittyvia
tunnuslukuja ja sita kautta tarkastellaan muun muassa kannattavuutta. Ei myoskaan
unohdeta esitelld opinndytetyon alkuajatuksen mukaisia kaikkien osuuskuntien maaria.
Ajatuksena on saada kasitysta siitd, onko bioenergian tuottaminen tuonut lisaa
mahdollisuuksia osuuskuntien perustamiseen ja onko bioenergiaa tuottavilla osuuskunnilla

potentiaalia.

Metsan kadytto ja puuraaka-aine liittyvat olennaisesti bioenergiaosuuskuntien toimintaan ja
kestavaan kehitykseen. Opinndytetydssa sivutaan lisaksi ndiden merkitysta

bioenergiaosuuskunnan toiminnalle.

Tutkimuskysymyksina toimivat seuraavat kysymykset:

-Miten bioenergiaa tuottavien osuuskuntien maara lampoyrittdjyydessa on kehittynyt

Suomessa vuosina 2018-20227

-Mitka asiat ovat voineet vaikuttaa maaran muutokseen?

-Mita talouden tunnusluvut kertovat bioenergiaosuuskuntien toiminnasta?

-Mita metsien kayttéon liittyvia vaikutuksia bioenergiaosuuskunnan toimintaan kohdistuu?

Ensimmaiseen eli pddasialliseen tutkimuskysymykseen etsitdaan vastauksia tilastotiedoista.
Muihin kysymyksiin vastaaminen vaatii perehtymista muihinkin olemassa oleviin
aineistoihin, kuten sanomalehtiin ja muihin julkaisuihin. Opinndytetydssa kaytetdan
tutkimusmenetelmina aineistoanalyysia ja tilastoanalyysia hyédyntaen myds

tapaustutkimusta ja tekstianalyysia.

Bioenergiaosuuskunnalla tarkoitetaan tassa opinnaytetydssa osuuskuntaa, joka kayttaa
bioenergiaa [lammon tuottamiseen. Bioenergian kasitteeseen perehdytaan tarkemmin

tietoperustan osiossa 2.2.



2 Aiheeseen liittyva tietoperusta

Tassa tutkimuksellisessa opinndytetyossa taustateoria koostuu kuudesta osiosta. Naita ovat
osuuskuntaan, bioenergiaan ja uusiutuvaan energiaan, kestavaan kehitykseen,
lampoyrittdjyyteen, kestavaan liiketoimintamalliin ja talouden tunnuslukuihin liittyvat
tietoperustaosiot. Tietoperustaan valitut olennaisimmat kasitteet toimivat tukimateriaalina
opinnaytetyoprosessissa ja auttavat perehtymaan aiheeseen. Tietoperustaa varten on

kaytetty lahteitd monipuolisesti.

2.1 Osuuskunta

Osuuskunta on yritysmuoto, joka harjoittaa taloudellista toimintaa tarkoituksenaan
jaseniston taloudenpidon tai elinkeinon tukeminen (Tomperi, 2021, s. 132). Tarkoitus on
antaa osuuskunnan jasenille mahdollisimman edukkaita hyddykkeita ja palveluksia.
Osuustoiminta on pitkalti arvopohjaista. Sen perustana ovat tasa-arvo, oikeudenmukaisuus
ja yhteiskuntavastuu. Erityista osuuskunnan toiminnassa on, etta jasen voi olla samaan aikaa
omistaja ja palvelujen kayttaja, lisaksi han voi mahdollisesti toimia osuuskunnan

tyontekijanakin. (Pellervo, n.d.-c)

Osuustoimintaliike rantautui Suomeen teollistuneesta Euroopasta 1800-luvun lopulla.
Suomeen perustettiin vuonna 1899 Pellervo-seura edistamaan osuustoimintaa.
Osuuskuntatoiminnan tarkoituksena oli taloudellisen tilanteen ja henkisen pddoman
vahvistaminen Suomessa. (Pellervo, n.d.-b) Osuustoiminnassa voimavarojen yhdistamisen
kautta oli my0s tarkoitus helpottaa elamas, tosin yhteinen etu vaati joskus hillitsemaan

kunkin omia itsekkdita paamaaria (Tyyneld & Nurmi, 2010, s. 27).

Monelle tuttuja perinteikkaitd osuuskuntia ovat osuuskaupat, -pankit, -meijerit,-teurastamot
seka vesiosuuskunnat. Asiantuntijaosuuskunnat ovat yleistyneet viime aikoina. Ne tarjoavat
eri alojen ammattilaisjasentensa, kuten rakentajien ja kielenkdantdjien osaamispalveluita.

(Tomperi, 2021, s. 132) Olemassa on my0s energiaosuuskuntia, jotka tuottavat kohtuulliseen

hintaan aluelampoa paikallisesti energiapuulla, joka tulee ldhialueelta. Osa puusta voi olla



perdisin osuuskunnan jaseniltd. Tallaisesta energiaosuuskunnasta esimerkkinad mainittakoon

Enon energiaosuuskunta. (Lehtonen ym., 2019, s. 30)

Uuden osuuskuntalain (14.6.2013/421) myota osuuskunnan perustaminen on helpottunut.
Osuuskunnan perustamiseen riittaa yksikin henkild. (Tomperi, 2021, s. 132) Vuoden 2001
osuuskuntalain mukaan perustamiseen vaadittiin vahintaan kolme henkil6a (Osuuskuntalaki
1488/2001 2 luku § 1). Perustajat liittyvat myos jaseniksi. Osuuskunta syntyy
kaupparekisteriin merkitsemiselld. Paaperiaate on, etta osuuskunnan jaseneksi voi liittya
kuka tahansa maksamalla osuusmaksun. Sdanndissa voidaan kuitenkin maarata
poikkeuksista, kuten esimerkiksi edella mainituissa rakentaja- ja kielenkdantajapalveluita
tarjoavissa osuuskunnissa. Jasen on vastuussa osuuskunnan velvoitteista osuuskuntaan
sijoittamallaan rahamaaralla, toisin sanoen maksamillaan osuusmaksuilla. (Tomperi, 2021, s.
133) Jos ylijaagman jakamisesta jasenille on sddnnoissa sovittu, jaetaan se jasenien
kdyttdmien palvelujen maaran mukaan eika sijoitetun padoman suhteessa (Mahonen & Villa,
2014, s. 12). Asiantuntijaosuuskunnassa rakennusalalla jakoperusteena toimii kunkin jasenen
toiden laskutusmaara, kun taas osuuskaupassa jakoperusteena on jasenen ostot (Tomperi,

2021, s. 138).

Osuuskunnan jasenomistaja voi olla myds padaoman sijoittaja, maanviljelijoiden
tuottajaosuuskunnissa raaka-aineen toimittaja, ylimman paatantavallan kayttaja tai vaikkapa
yrittdja. Osuuskunta onkin itsendisten taloudellisten toimijoiden kuten
elinkeinonharjoittajien tai yksityisten henkildiden yhteenliittyma. (Karhu, n.d.) Myo6s

metsdnomistaja voi olla yrittdja (Kela, n.d.).

My0s yritykset voivat olla osuuskunnan perustajia, ryhtya jaseniksi ja kdyda osuuskunnan
kanssa vaihdantaa, joka tapahtuu normaalina laskutettavana kaupankdyntina osuuskunnan
ja jasenyrityksen valilla. Talloin on kyseessa tavallisesti hankinta- tai markkinointitoiminta. Se
on liikesuhteen alaista toimintaa, jossa jasenyritys saa toimia itsendisesti, mutta noudattaa

kuitenkin osuuskunnan kanssa tehtyja sopimuksia. (Pellervo, n.d.-d)

Toimialasta riippumatta osuuskuntamuotoinen toiminta sopii mainiosti juuri

yhteisyrittdjyyteen. Osuuskunnan kautta voi myyda osaamistaan jokseenkin riskittdmasti ja



pienelld alkupddomalla. (Suomi.fi, n.d.) Ongelmana osuuskuntamuotoisessa toiminnassa voi
olla yhteisten paatdsten tekeminen, joka voi viedda enemman aikaa isossa yhteisdssa kuin
yksityisyrittajana. Yksimielisten jasenten kesken tata ongelmaa ei luonnollisestikaan ole.
Toisaalta taas yhteison kanssa voi jakaa hyvia ideoita, kuten myo6s pakollisia kustannuksia

tekemalld yhteisia hankintoja. (Suhonen ym., 2020)

"Alue, jossa toivoisi

uusosuustoiminnalle menestystd niin

Suomessa kuin erityisesti maailmalla,

voisi olla uusiutuvan energian ja materiaalien kierrétyksen aloilla. Juuri niillé

aloilla on ratkaiseva merkitys,

kun tavoitellaan kestdvdad kehitystd." (Shimelles ym., 2015, s. 22)

2.2 Bioenergia ja uusiutuva energia

Biopolttoaineista saatava energia on bioenergiaa (Bioenergia ry, n.d.-a). Kansalliskirjaston
yllapitamassa verkkopalvelussa Fintossa bioenergiasta sanotaan: "Bioenergiaa eli
biopolttoaineita saadaan metsissa, soilla ja pelloilla kasvavista biomassoista seka
vhdyskuntien, maatalouden ja teollisuuden energian tuotantoon soveltuvista orgaanisista
kiinteistd, nestemaisista ja kaasumaisista biojatteista.” (Finto, n.d.) Biomassoja voidaan
kdyttaa suoraan lammon ja sahkon tuottamiseen. Biomassoista voidaan myds valmistaa
kiinteitd, nestemaisia ja kaasumaisia jalosteita. Naista esimerkkeina mainittakoon pelletit,

lilkenteen biopolttoaineet ja biokaasu. (Stat, 2007)



Energiakdyttdon suunnattua puupohjaista biomassaa sanotaan metsdenergiaksi.
Metsdenergiaa ovat esimerkiksi metsdahakkuutahteet ja metsanhoidollisista harvennuksista
peraisin oleva pienpuu. (Lehtonen ym., 2019, s. 30) Suoraan metsasta energiakayttoon
tulevien hakkeiden yleisnimityksena kaytetddan metsahaketta, joka on koneellisesti

haketettua puuta (Motiva, 2020).

Bioenergian ei katsota lisaavan hiilidioksidipadstoja, joten se luokitellaan
hiilidioksidineutraaliksi. Tdman pohjana on biomassojen poltossa vapautuvan hiilen
sitoutuminen kasvavaan biomassaan pitkalla aikavalilla. (Motiva, 2022a) Esimerkiksi metsa
toimii hiilinieluna, kun siihen sitoutuu enemman hiilidioksidia kuin metsasta vapautuu
ilmakehaan. Metsan toimiessa hiilinieluna varastoituneen hiilen maara eli hiilivarasto kasvaa.
Hiilivarasto kasvaa, kun vuotuinen poistuma on pienempi kuin vuotuinen kasvu. (Bioenergia
ry, n.d.-b) Biomassat ovat hyvia korvikkeita fossiilisille polttoaineille. Biomassoista perdisin
olevilla polttoaineilla voidaan hidastaa ilmastonmuutosta, koska ne vahentavat
kasvihuonekaasupaastoja. Merkittavaa on myos kotimaisten biomassojen hyddyntamisesta
aiheutuva energiantuotannon omavaraisuuden ja huoltovarmuuden vahvistuminen seka

tyopaikkojen maaran kasvu. (Motiva, 2022a)

Muista kuin fossiilisista lahteistd alkuaan oleva energia on uusiutuvaa energiaa (Motiva,
2022b). Bioenergian lisdksi uusiutuvia energialdhteitd ovat maalampd, aurinko-, tuuli- ja
vesienergia. Lisaksi aalloista ja vuoroveden liikkeistd saadaan uusiutuvaa energiaa.
Uusiutuvilla energialahteilla on pienemmat ymparistovaikutukset verrattaessa
uusiutumattomiin energialdhteisiin. Uusiutuvan energian kaytto perustuu kestavan
kehityksen periaatteisiin. Bioenergian osuus Suomen uusiutuvasta energiasta on 77 %.

Bioenergia kattaa 30 % kotimaan energiankulutuksesta. (Bioenergia ry, n.d.-a)

Turpeen kuuluminen uusiutuviin energialdhteisiin on hieman kyseenalaista. Koska turve
uusiutuu hyvin hitaasti, maaritellddn se Suomessa hitaasti uusiutuvaksi
biomassapolttoaineeksi. Uusiutuvaa polttoainetta se ei virallisesti ole. Kansainvalisen
ohjeistuksen mukaisesti turpeen polttamisesta aiheutuvat hiilidioksidipaastot otetaan

mukaan paastolaskennassa toisin kuin puun. (Stat, 2007)



2.3 Kestava kehitys

Kestavan kehityksen tavoitteena on turvata nykyisten ja tulevien sukupolvien hyvat elamisen
mahdollisuudet. Talldin myds ymparistd, ihminen ja talous on huomioitava tasa-arvoisesti
paatdksenteossa ja toiminnassa (YM, n.d.) Kestdvassa kehityksessa tarkedssa roolissa on
ajatus planeetan rajoista. Ihmisen toiminnan sopeuttaminen rajallisiin luonnonvaroihin ja

luonnon kestokykyyn on ratkaisevaa (Suomen YK-liitto, n.d.-a).

Kestavan kehityksen kivijalkoina toimivat ekologinen, taloudellinen, kulttuurinen ja
sosiaalinen kestavyys, joista tassa opinnadytetyossa keskeisimpia ovat ekologinen ja
taloudellinen kestavyys. Ekologisesti kestavan kehityksen edellytyksiin kuuluvat
luonnonvarojen kestdva kaytto ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen. Ekologinen
kestavyys vaatii myos paastojen ja muun ihmistoiminnan sopeuttamista ympariston kanto- ja
uusiutumiskykyyn. Taloudellisesti kestava kehitys ei pohjaudu padgomana toimivan
luonnonvarojen liikakdayttoon tai havittamiseen eikd velkaantumiseen. Kaytannon
toimenpiteitd ovat ekotehokkuuden lisdédminen ja materiaalisen kulutuksen vahentaminen.
Toiminnan on oltava ekologisesti kestdvaa taloudellisen kestavan kehityksen
saavuttamiseksi. Toki kulttuurinen ja sosiaalinenkin kestavyys ovat merkittavia
osuuskuntatoiminnassa, kuten osallisuuden, vaikuttamisen ja yhteisollisyyden kannalta.
Osuuskuntatoimintakin mahdollistaa kulttuurien sailyttamisen ja kehittymisen seuraavalle

sukupolvelle ja tuo mukanaan eettista kasvua. (Peda.net, n.d.)

Vuonna 2015 YK:n eli Yhdistyneiden kansakuntien jasenmaat sopivat kestavan kehityksen
edistymista ohjaavista toimintaohjelmasta ja tavoitteista vuosille 2016—2030.
Toimintaohjelmasta kaytetdaan nimea Agenda 2030. Pdamaarana on poistaa maailmasta
aarimmadinen koyhyys ja hyvinvoinnin turvaaminen ymparistolle kestavalla tavalla. Tavoitteet
koskevat kaikkia maita maailmassa. Ketdan ei haluta jattaa kehityksesta jalkeen. Ohjelmalla
pyritdan kestavaan kehitykseen talouden, ihmisten hyvinvoinnin ja ympariston kannalta.
Tavoitteita ohjelmaan sisaltyy 17 kappaletta. Naista tavoitteista (kuva 1) tdhan
opinndytetyohon laheisimmin liittyvat: 7. Edullisen, luotettavan, kestdvan ja uudenaikaisen
energian varmistaminen kaikille. 8. Kaikkia koskevan kestavan talouskasvun, tdyden ja

tuottavan tyollisyyden seka saallisten tyopaikkojen edistaminen. 9. Kestavan infrastruktuurin



rakentaminen seka kestdvan teollisuuden ja innovaatioiden edistaminen. 12. Kulutus- ja
tuotantotapojen kestdavyyden varmistaminen. 13. Toimiminen kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan. 17. Kestavan kehityksen toimeenpanon ja

globaalin kumppanuuden vahvempi tukeminen. (UM, n.d.)

Kuva 1. Kestavan kehityksen tavoitteet (Suomen YK-liitto, n.d.-b)
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2.4 Lampoyrittajyys

Lampoyrittdjyystoiminnassa tuotetaan paikallista uusiutuvaa energiaa myyden lampda
kayttajalle sovittuun hintaan. Usein polttoaineena kaytetty puu tulee yrittdjan omista
metsista tai lahiseudulta. Polttoaineena kaytetdaan myos puunjalostuksessa syntyvia

sivutuotteita, kierratyspuuta ja turvetta. (Motiva, 2022c) Vahaisessa maarin on kaytetty



markkinoille kelpaamatonta viljaa ja viljan lajittelujatetta (TEM, 2018, s. 50). Suurimmaksi
osaksi lampoyrittdjyydessa Suomessa tuotetaan lamp6a metsdhaketta polttamalla.
Lampoyrittajyyskasite ei ole kuitenkaan sidottu pelkdstaan biomassan polttoon.
Lampoliiketoiminnassa hyodynnetdan myos aurinkoenergiaa ja lampdpumppuja.
Lampoyrittdjyydeksi ei lueta pelkdn polttoaineen, kuten metsahakkeen, toimitusta. (TTS,

n.d.-a)

Lampoyrittajyydessa ei valttamattd tarvitse omistaa lampotekniikkaa. Niin asiakas kuin
kolmaskin taho voi toimia lammontuotantoyksikon ja lampoverkon omistajana. (TTS, n.d.-a)
Joskus joudutaan turvautumaan lisa- tai varalammonlahteeseen, jollaisena toimii yleensa

polttooljy (TEM, 2018, s. 50).

Alalla toimii monenlaisia yritysmuotoja, kuten toiminimid, osuuskuntia ja osakeyhtioita.
Esimerkiksi vuonna 2017 yksittdiset yrittdjat hoitivat immodntuotannon 282
lampoyrityskohteessa. Osakeyhtiot puolestaan tuottivat [amp6a 241 kohteessa ja
osuuskunnat 112 kohteessa. Osuuskuntamuotoisilla yrityksilla kohteita on kolmanneksi
eniten. Alalla toimii myods useamman yrittajan yrittajarenkaita. (TEM, 2018, s. 50)
Kattilateholtaan suuria, kuten yhden megawatin ylittavia lampoyrityskohteita lammittavat
yleensa osakeyhtio- tai osuuskuntamuotoiset lampdyritykset. Limpoyrityskohteena pieni,
kattilateholtaan enintdan 500 kilowattia oleva kyldkoulu taas lampida usein
toiminimiyrittdjan lammittamana. (TTS, n.d.-a) Yleisimpiad energiaosuuskuntien kohteet olivat
Lansi-Suomessa ja osakeyhtiovetoiset kohteet Etela-Suomessa (TEM, 2018, s. 50).
Lampoyrittajyyskohteista hiukan yli puolet sijaitsee Lansi-Suomessa, jossa lampoyrittdjyys on
yleisinta. Lampolaitoksista Pohjois-Suomeen sijoittuu 11 % . (TEM, 2018, s. 51) Pohjoiseen
Suomeen Lapin alueelle sijoittuu pinta-alaan nahden hyvin vahan [ampdoyrittdjyystoimintaa

(TTS, n.d.-a).

Tavallisesti lampo6a ostaa kunta. Puusta saatava energia mahdollistaa paikallisen
energiavaihtoehdon. Hyédynnettdessa oman alueen energiavaroja ja lahialueen yrittdjien
palveluja lampoliiketoiminnan rahavirrat jaavat tukemaan paikkakunnan taloudellista
kehitysta. Limmon tuottaminen myos yrityksille on kasvusuunnassa. (Motiva, 2022c)

Vuonna 2021 Suomessa oli 603 [amp0oyrittdjien hoitamaa lampdyrityskohdetta. Aktiivisia
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lampoyrityksid oli vahintadn 253. Tyotehoseuran arvio lampoyrittdjien madrastd on aiempina
vuosina ollut 300:n tienoilla. Rekisterin tietojen ja kirjattavien yritysten kriteerien
tarkentuminen on vaikuttanut maaraan laskevasti. (TTS, 2022, s. 3) Vuonna 2013
lampoyrityskohteita oli 533 kappaletta ja vuonna 2001 reilu 100 kappaletta (Motiva, 2022c).
Oheisesta kuvasta 2 voidaankin havaita edelld mainittu lampdlaitosten maaran kasvu 2000-

luvulla.

Kuva 2. Lampoyrittadjien hoitamien lampolaitosten lukumaara ja metsahakkeen kayttomaara

vuosina 1992-2017 (TEM, 2018, s. 51)
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2.5 Kestavan kehityksen liiketoimintamallin perusteet

Kestavien liiketoimintamallien perustana organisaation tarkoitusta maariteltdessa toimivat
taloudelliset, ymparistolliset ja sosiaaliset ndakékohdat. Nancy Bockenin artikkelin
”Sustainable Business Model” mukaan kulmakivena toimii suorituskykya mitattaessa
kolmikantainen ldhestymistapa "people, profit, planet” (ihmiset, voitto, planeetta). Kaikkien

sidosryhmien tarpeet ovat etusijalla osakkeenomistajien odotuksiin nahden. (Bocken, 2021)
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Sustainable business canvas-sivuston kestavan kehityksen liiketoimintamallin pohja
noudattaa pitkalti samaa kaavaa kuin perinteinenkin liiketoimintamalli. Sivustolla kestavan
kehityksen liiketoimintamalliin sisaltyvat lisaksi negatiiviset ja positiiviset ulkoisvaikutukset,
jotka ovat liiketoiminnasta kolmannelle osapuolelle aiheutuvia sosiaalisia, ymparistollisia tai
taloudellisia hyotyja ja haittoja (sustainable business canvas, n.d.). Juuri ndma mainitut
liittyvat Bockeninkin kestavan kehityksen liiketoimintamallin kulmakivina esiin tuomiin
ihmisiin, voittoon ja planeettaan. Ihmiset liittyvat sosiaalisiin, voitto taloudellisiin ja

planeetta ymparistollisiin vaikutuksiin.

Yleensa liiketoimintamallista selvida yrityksen toiminnan paaasiallinen sisalto, toteutus ja
tarkoitus. Liiketoimintamalli yksinkertaisesti havainnollistaa tapaa, jolla liiketoimintaa
toteutetaan. Liiketoimintamalli voi parhaimmillaan tarjota kilpailuedun, jos malli on riittavan
erilainen ja vaikeasti jaljiteltavissa. (Bocken, 2021) Kestavan kehityksen liiketoimintamalli
toimii yrityksen tyokalupakkina, jossa kestava kehitys on keskeisessa asemassa. Seuraavassa
lilketoimintamallin sisadllon méaarittelyssa on hyédynnetty Himeen ammattikorkeakoulun
sisdiseen oppimateriaaliin kuuluvaa liiketoimintamallia ja Sustainable business canvas-
sivuston kestavan kehityksen liiketoimintamallia. Jalkimmaisen liiketoimintamallin pohjaa

kdytetaan osiossa 4.2.

Asiakassegmenteissd maaritelldan, keita ovat tarkeimmat ja tyypilliset asiakkaat. Siihen
sisaltyvat erilaiset palveltavat asiakasryhmat. (HAMK, henkilokohtainen tiedonanto, n.d.)

Lampoyrittajyydessa paikallisuus vaikuttaa asiakkaiden segmentointiin.

Arvolupaus liiketoimintamallin tarkeimpéana asiana kertoo, mita asiakkaille halutaan tuottaa
ja mika tekee siita ainutlaatuista. Kestavyys voi olla yksi tarkeimmista nakokulmista ollen
samalla paatekija positiivisille ulkoisvaikutuksille. Esimerkiksi tuotettaessa matalapaastoista
energiaa, vaikuttaa se positiivisella tavalla hiilidioksidipaastoihin, jotka vahenevat.
(sustainable business canvas, n.d.) Tama voi toimia pohjana sille, miksi asiakkaat ostaisivat

yrityksen tuotteita ja palveluita.

Kanavissa yritys tavoittaa asiakkaansa. Kanavien kautta asiakkaat voivat kuulla palveluista ja

tuotteista sekd ostaa niita (HAMK, henkilokohtainen tiedonanto, n.d.). On hyva selvittas,
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kuinka asiakkaat tavoitetaan eri kanavien kautta ja kuinka eri kanavat keskustelevat
keskendan (sustainable business canvas, n.d.). Kanavia voivat olla esimerkiksi sosiaalinen

media ja kattava verkkosivusto.

Asiakassuhteiden maarittelyyn liittyy myos asiakkaan tavoittaminen. Edelld mainitusti
kanavat ovat ratkaisevassa asemassa siind, miten ja missa asiakas voi kuulla palveluista ja
tuotteista. Asiakassuhteissa taas maaritelldan, milla tavoin asiakkaisiin pidetdaan yhteytta
(HAMK, henkilokohtainen tiedonanto, n.d.). Lahestymistapa voi olla itsepalvelullinen tai
enemmankin asiakkaan palveluun perustuva, jolloin henkilékohtainen asiakassuhteiden
hoitaminen esimerkiksi yrityksen toimipisteessa voi olla tarkedssa roolissa (sustainable
business canvas, n.d.). Asiakassuhde voi olla pitkdaikaista yhdessa kehittamista tai

lyhytaikainen liiketoimi.

Tulovirrat kertovat nimensa mukaisesti, mista yrityksen tulot syntyvat. Tulovirrat ovat
arvolupauksen kautta syntyvaa tuottoa. Tulovirtojen tulee luonnollisesti tuottaa enemman
kuin mitd kustannukset ovat. Tassa kohtaa on hyva huomioida, mista arvoista asiakkaat ovat
todella valmiita maksamaan. Jotkut yritykset voivat yrittda saada asiakkaan maksamaan
negatiivisistakin ulkoisvaikutuksista. Erilaisia tulovirtojen tyyppeja ovat muun muassa

kayttomaksu, omaisuuden myynti, vuokraus ja mainonta. (sustainable business canvas, n.d.)

Avainresurssit ovat resursseja, joita tarvitaan pitdmaan ylla avaintoimintoja ja liikketoimintaa.
Tarvittavissa resursseissa voi ottaa huomioon kestavyyden. Liiketoiminnan salliessa
esimerkiksi kotona tyoskentely tuottaa vahemman hiilidioksidipaastoja tyomatkojen
poisjaannin vuoksi. Avainresursseja ovat tyontekijoiden lisdksi muun muassa taidot ja

luonnonvarat. (sustainable business canvas, n.d.)

Avaintoimintoihin sisaltyvat kaikki toiminnot, joiden avulla rakennetaan yrityksen
arvolupausta, asiakaspalvelua, kanavien hallintaa ja niin edelleen. (sustainable business
canvas, n.d.) Avaintoiminnot ovat niita, joilla tuotetaan asiakkaille liikeidean mukaisia
tuotteita tai palveluita (HAMK, henkilokohtainen tiedonanto, n.d.). Jotta arvolupauksen
rakentaminen onnistuu, otetaan huomioon myds mahdolliset negatiiviset ulkoisvaikutukset.

Toiminnoissa voidaan ottaa huomioon uusiutuvien energialahteiden hyédyntaminen,
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varsinkin jos liiketoimintaan sisaltyy runsasta energiankdyttda. (sustainable business canvas,

n.d.)

Avainkumppanuudet ovat kumppaniyrityksia, jotka auttavat yrityksen menestystarinan
luomisessa. Kyseessa on yritysten valinen yhteistyo, joka hydodyntad molempien
yritystoimintaa. (HAMK, henkildkohtainen tiedonanto, n.d.) Avainkumppanit voivat jopa
auttaa kompensoimaan negatiivisia ulkoisvaikutuksia. Kumppanit voivat huolehtia tiettyjen
keskeisten resurssien, kuten energiapuun, hankinnasta. Muita kannustimia kumppanuuksille

ovat taloudellisuuden edistaminen ja riskien minimointi. (sustainable business canvas, n.d.)

Kulurakenne kertoo, mista yrityksen kulut muodostuvat. Siita selvidvat kustannukset, joita
tarvitaan avaintoimintojen tukemiseen, resurssien hankkimiseen ja arvolupauksen
toteuttamiseen. Esimerkki kestavyyteen liittyvasta kustannuksesta on hiilijalanjalkiraporttien
laatiminen. Negatiivisten ulkoisvaikutusten hallinta vaikuttaa kulurakenteeseen. (sustainable

business canvas, n.d.)

Kestavan kehityksen liiketoimintamallit mahdollistavat kokonaisvaltaisen nakemyksen
lilketoiminnan harjoittamisen tavoista. Ne ottavat myds huomioon useiden sidosryhmien
huolenaiheet, kuten kestavyysmittarit sekd ymparisto- ja yhteiskuntandakokohtien
sisdistamisen. Tama aiheuttaa selkeda vastakohtaisuutta verrattaessa tavallisiin
tulossuuntautuneisiin liikketoimintamalleihin, joiden padasiallisena tavoitteena on keskittya
voiton tuottamiseen ja yrityskeskeiseen motiiviin. Toki kestavien liiketoimintamallienkin
tulee kestaa taloudellista tarkastelua. Liike-elaman paineet voivat tuodakin haasteita
kestavan kehityksen liiketoimintamallin toteuttamiselle. Ne eivat vield olekaan valtavirtaa

suuresta kiinnostuksesta huolimatta. (Bocken, 2021)

2.6 Talouden tunnuslukuja

Opinnaytetyossa tarkastellaan joitakin bioenergiaosuuskuntien liiketoimintaan liittyvia
tunnuslukuja, kuten liikevaihto, liikevoitto, liikevoittoprosentti ja omavaraisuusaste. Tassa

osiossa maaritellaan kyseiset tunnusluvut.



14

Liiketoiminnasta tulevat tuotot ovat yleensa liikevaihtoa, joka on varsinaisesta
liiketoiminnasta saatuja myyntituottoja. Liikevaihdon lisdaksi on olemassa myds muita
lilketoiminnan tuottoja, joilla ei ole samankaltaista yhteytta varsinaiseen liiketoimintaan.
Naista mainittakoon esimerkeiksi vuokratuotot, jos ne eivat ole varsinaiseen liiketoimintaan
kuuluvia, kuten myos tuotantovalineiden myyntivoitot. (Salmi, 2020, s. 24) Kirjanpitolaki koki
vuonna 2016 uudistuksen. Aiemmin liikevaihtoa olivat nuo varsinaisesta liiketoiminnasta
saadut myyntituotot, kun uudistuksen jalkeen liikevaihdoksi katsotaan tuotteiden ja
palveluiden myynnista saatavat tuotot. Vuokratuotot voidaankin esittaa tuloslaskelmassa

liikevaihdossa tai liiketoiminnan muissa tuotoissa (Yrityksen perustaminen.net, n.d.).

Tiivistetysti kuvattuna liikevaihto kertoo yrityksen tuotteiden tai palveluiden myynnista
saatujen tuottojen summan, jossa ei ole mukana hintoihin sisaltyvan arvonlisdveron osuutta.
Myyntituotoista vahennetaan myos mahdolliset mydnnetyt alennukset. Liikevaihto tuo esille
liiketoiminnan laajuuden. Siita nakee, kuinka kauppa on vuoden mittaan kaynyt. (Yrityksen

perustaminen.net, n.d.)

Jotta eri yritysten liikevaihtoja voidaan vertailla, on hyva olla tiedossa yrityksen toimiala ja
henkil6stémaara. Liikevaihtojen vertailu on merkityksellisempaa silloin, kun kyseessa on
saman toimialan yritykset, joilla on suunnilleen saman verran tyontekijoita. (Yrityksen

perustaminen.net, n.d.)

Liikevoitto ja tilikauden tulos ovat eri asioita. Liikevoiton eli liiketoiminnan tuloksen ennen
veroja ja rahoituseria saa selville vahentamalla liikevaihdosta ensin yritystoiminnan kulut ja
poistot. Jos luku on negatiivinen, kyseessa on liiketappio. Koska liikevoitossa ei huomioida
rahoituseria, kertoo se enemman operatiivisen eli varsinaisen toiminnan sujuvuudesta kuin
tilikauden tulos. (Yrityksen perustaminen.net, n.d.) Liikevoittoa kutsutaan myos
liilketulokseksi. Usein sitd voidaan pitaa vertailukelpoisena eri tilikausien ja samalla
toimialalla toimivien yritysten valilla. Liikevoitto on keskeinen kannattavuustarkastelun

kannalta. (Salmi, 2020, s. 97).

Samalla toimialalla toimivia yrityksia voidaan verrata liikevaihdon ja liikevoiton lisdksi
liikevoittoprosentin avulla. (Yrityksen perustaminen.net, n.d.) Liikevoittoprosentille eli
lilketulosprosentille l6ytyy muun muassa kayttamistani ldhteista kahdenlaista laskentatapaa.

Yrityksen perustaminen.net-sivustolla kdytetaan laskukaavaa: liikevoitto / liikevaihto x 100.
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Mita tilinpaatos kertoo?-kirjassa kdytetdan puolestaan laskukaavaa liiketulos / liiketoiminnan
tuotot x 100. Nailla kaavoilla lasketaan liikevoiton suhteellinen osuus liikevaihdosta tai

lilketoiminnan tuotoista.

Liikevoittoprosentin ohjeelliset arvot ovat seuraavanlaiset:

>10 % hyva

5-10 % tyydyttava

< 5 % heikko.

Lukuihin kannattaa kuitenkin suhtautua varauksella, koska ne ovat pitkalti riippuvaisia

liiketoiminnan rakenteesta ja luonteesta. (Salmi, 2020, s. 108)

Tilikauden tulos eli nettotulos saadaan liikevoitosta rahoituserien huomioimisen ja verojen
vahentamisen jalkeen. Yrityksen nettotulos jaa yleensa omistajalle. (Yrityksen
perustaminen.net, n.d.) Osuuskuntalaissa tilikauden tuloksesta kaytetaan nimitysta
ylijadma. Ylijadman voi nimeta omassa padaomassa voitoksi ja alijddaman puolestaan tappioksi
siina tapauksessa, etta osuuskunnan tarkoitus on sdantdjen mukaan tuottaa voittoa

(Osuuskuntalaki 421/2013 8 luku § 1).

Poistot vahentavat pitkdkestoisen omaisuuden kuten kuljetukseen tarkoitetun auton
hankintamenoa sen taloudellisen elinkaaren aikana. Koko hankintahintaa ei kirjata heti
kuluksi. Tuloslaskelmaan tulee merkita kuluksi vain se osuus, josta ei enda tulevina tilikausina
saada tuloja. Tama liittyy omaisuuden kulumiseen ja vanhenemiseen ja sita kautta tuotto-
odotusten vdhenemiseen. Jos arvioidaan auton pitoajaksi viisi vuotta, kirjataan auton
hinnasta kuluksi ostettaessa hankintakaudelle 1/5 ja loput tulevina vuosina. (Salmi, 2020, ss.
22-24) Nain kirjanpito ei vaaristy ja eri tilikausien vertaileminen on sujuvampaa (Yrityksen

perustaminen.net, n.d.).

Rahoituserat ovat yrityksen rahoitustuottoja ja -kuluja. Rahoitustuottoja ovat muun muassa
korkotulot, osinkotuotot ja yrityksen omistuksessa olevien osakehuoneistojen vuokratulot.

Rahoituskuluja ovat tavallisesti korkokulut. (Yrityksen perustaminen.net, n.d.)
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Omavaraisuusaste kertoo, kuinka paljon yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla
padomalla. Omavaraisuusaste toimii vakavaraisuuden mittarina. Kun yritykselld on
vakavaraisuutta tuovaa omaa padaomaa, lyhyen aikavalin tappiollinen toimintakaan ei ole
vakavaa. Hyva omavaraisuusaste tuo mukanaan kyvyn kestaa tappioita. Matala
omavaraisuusaste tuo mukanaan rahoitusriskin. Toisin sanoen on olemassa vaara, ettd oma
pdadoma menetetdan eika sen jalkeen I6ydy rahoittajia tappiolliselle toiminnalle. Matalalla
omavaraisuusasteella toiminta onnistuu kannattavuuden ollessa vakaata ja hyvin

ennustettavaa. Talloin rahoitusriskikin on hallittavissa. (Salmi, 2020, ss. 88, 118, 122)

Omavaraisuudelle asetettu ohjeellinen yleinen asteikko maarittelee tavoitetasot seuraavasti:

> 40 % hyva

20-40 % tyydyttava

<20 % heikko (Salmi, 2020, s. 118).

Omavaraisuusastetta on hyva kayttaa vain samalla toimialalla toimivien yritysten vertailuun,

koska tavoitetason luvut vaihtelevat liiketoiminnan luonteen mukaan (Netvisor, n.d., s. 17).

3 Tutkimusasetelma

Tarkoitus on perehtya lampoyrittavien osuuskuntien maaraan vuosina 2018-2022 ja tehda
siita johtopaatoksia. Nain voisi ndhda, onko bioenergiaa tuottavilla osuuskunnilla
potentiaalia aikakaudella, jolloin kestdva kehitys on avainasemassa muun muassa
ilmastonmuutoksen vuoksi. Tyossa tuodaan esille liiketoimintaan liittyviad lukuja ja peilataan
niitd maaran muutokseen. Aikomuksena on myds tarkastella bioenergiaosuuskunnan

toimintaan kohdistuvia ulkopuolisia vaikutuksia metsan kdyton osalta.

Varsinaisen tutkimuskysymyksen tueksi aihetta rajaamaan ja auttamaan

tutkimuskysymykseen vastaamisessa opinnaytetyohon sisaltyy alakysymyksia. N&din
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toivotaan saavutettavan tutkimuskysymykseen liittyvat tavoitteet ja tuodaan lisdymmarrysta

asiaan.

Kyseessa on tutkimuksellinen opinnaytetyd, jossa haetaan vastauksia tutkimuskysymykseen:

Miten bioenergiaa tuottavien osuuskuntien maara lampoyrittdjyydessa on kehittynyt

Suomessa vuosina 2018-20227

Alakysymyksina toimivat kysymykset:

Mitka asiat ovat voineet vaikuttaa maaran muutokseen?

Mita talouden tunnusluvut kertovat bioenergiaosuuskuntien toiminnasta?

Mita metsien kayttoon liittyvia vaikutuksia bioenergiaosuuskunnan toimintaan kohdistuu?

Padasialliseen tutkimuskysymykseen etsitaan vastauksia tilastotiedoista. Muihin kysymyksiin
vastaaminen vaatii perehtymista muihinkin olemassa oleviin aineistoihin, kuten

sanomalehtiin ja muihin julkaisuihin.

Liiketoimintaan liittyvia tunnuslukuja on runsaasti, joista tahan tutkimukseen tarkasteltaviksi
valikoituivat liikevaihto, liikevoitto/-tappio, liikevoittoprosentti ja omavaraisuusaste.
Kaikkien tarkastelun kohteena olevien bioenergiaosuuskuntien tunnusluvut olivat parhaiten
saatavilla Suomen Asiakastieto Oy:n sivustolla ja samasta paikasta peraisin olevan tiedon voi
uskoa olevan vertailukelpoista keskenaan. Liikevaihtoa, liikevoittoa, liikevoittoprosenttia ja

omavaraisuusastetta voidaan yleensa pitaa vertailukelpoisina saman toimialan yrityksilla.

3.1 Tutkimusprosessin aloitus

Opinndytetyota varten tietoperustan hahmottelun jalkeen yritin aluksi saada tietoa kaikkien
bioenergiaa tuottavien osuuskuntien maarasta, kunnes selvisi, ettei bioenergian tuotannolla
ja kaytolla ole omaa toimialaluokitusta. Vinkin saatuani lahdin Tyotehoseurasta

tiedustelemaan bioenergiaa tuottavien osuuskuntien maaraa. Tyotehoseurassa selviteltiin
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osuuskuntien osuutta lampoyritysten kokonaismaarasta ajanjaksolla 2018-2022.
Mainittakoon tassd, etta tyotehoseura on valtakunnallinen koulutus-, tutkimus- ja
kehittamisorganisaatio (TTS, n.d.-b). Myds kaikkien alojen osuuskuntien maaria on tarkoitus
tuoda esille tutkimusaineiston pohjaksi samalta ajalta kuin lampoyrittajyydessa toimivienkin
osuuskuntien. Nama tiedot |6ytyvat suoraan Patentti- ja rekisterihallituksen verkkosivustolta
kyseisiltd vuosilta tammikuun tilanteen mukaisesti. Lisdksi tarkasteltavaksi kohteeksi valitaan
yksi bioenergiaa tuottava energiaosuuskunta. Mukaan otetaan tarkasteltavaksi myds muiden
energiaosuuskuntien liiketoiminnan lukuja. Opinnaytetyossa yritetdan 16ytaa vastauksia
myo6s perehtymalld muun muassa keratyista sanomalehdista |6ytyvaan aihepiiriin liittyvaan
uutisointiin. Artikkeleita on tarkoitus kdayda lapi kiinnittaen huomiota siihen, mita uutisointia
tulee esille kuluvan ja viime vuosien ajalta lahinnd metsan kayttdon liittyen
bioenergiaosuuskuntienkin toimintaa koskettaen. Lisdksi netista 16ytyvaa uutisointia

hyédynnetaan.

3.2 Tutkimusmenetelmait

Tutkimuksessa aineiston analyysimenetelmana kaytetaan seka laadullista ettd maarallista
analyysia. Laadullinen eli kvalitatiivinen menetelma voi liittya tietynlaiseen analyysitapaan
tai valjempiin aineiston kasittelytapoihin. Yhteisena tunnusmerkkina laadullisissa
menetelmissa painottuvat nakokulmat, jotka liittyvat muun muassa kohteen
esiintymisymparistoon, taustaan, tarkoitukseen, merkityksiin ja ilmaisuun. Analyysissa
pyritdan jasentamaan ja ymmartamaan kokonaisvaltaisesti kohteen laatua, ominaisuuksia ja

merkityksid. (Koppa, 2021a & Koppa, 2021b)

Laadullisen analyysin parina toimii maarallinen eli kvantitatiivinen analyysi, joka puolestaan
pohjautuu kohteen tulkitsemiseen ja kuvaamiseen tilastojen ja numeroiden avulla. Vaikka
ndiden analyysien valista eroa yleensa korostetaan, voi molempia siitd huolimatta hyodyntaa
samassa tutkimuksessa. Kummallakin voi selittda samoja tutkimuskohteita, mutta eri tavoin.
(Koppa, 2021a) Opinndytetydssa on tarkoitus tehda kevyt tilastoanalyysi kohdistuen
[ampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien maaraan. Lisaksi perehdytaan joihinkin

bioenergiaosuuskuntien talouden tunnuslukuihin.
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Tassa opinndytetydssa yhtend tutkimusstrategiana kaytetdadan myos tapaustutkimusta.
Tapaustutkimuksen tarkoituksena on tuottaa valitusta tapauksesta yksityiskohtaista tietoa.
Tapaustutkimusanalyysi pyrkii ymmartamaan ja tulkitsemaan syvallisesti yksittdisia tapauksia
hakien tietoa ilmioon liittyvan toiminnan dynamiikasta, prosesseista ja sisaisista
kdaytannoista. Tapaustutkimuksen konkreettisena kohteena on Enon energiaosuuskunta,

jonka kohdalla hyédynnetdan padasiassa julkista tietoa. (Koppa, 2015)

Tutkimukseen sisaltyy myos tekstianalyysi. Tekstianalyysi on pdaasiassa tekstin sisallon
analyysia, jonka paamaarana on tavoittaa osia tekstin kasiteverkostosta, keskeisia ajatuksia
tai kokonaisnakemys (Nurmi, 2002). Tekstianalyysia varten perehdytdan Himeen Sanomien
lehtiartikkeleihin, jotka on julkaistu kuluvan vuoden 2023 ja vuoden 2022 aikana.

Tarkastellaan my0s joitakin netista |6ytyvia uutisointeja viimeisimmilta vuosilta.

Koska opinndytetydssa kaytetaan saman tutkimusongelman ratkaisuun useita
tutkimusmenetelmia, on kyseessa lisiksi monimenetelmdinen tutkimusstrategia. Yleensa
soveltamalla yhtd menetelmaa saadaan tulos, joka kasittaa vain yhden osa-alueen. Muut
menetelmat tdydentavat tutkimusta, ja niiden avulla tutkimuskohteesta voidaan saada

monipuolisia tuloksia. (Koppa, 2021c)

4 Tutkimusaineiston tarkastelu

Tutkimustulokset jakautuvat neljaan eri osioon. Ensimmaisessa alaluvussa perehdytdan
[ampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien maaraan aloittaen kaikkien osuuskuntien
maarasta. Toisessa alaluvussa kasitelladan tapaustutkimuksen kohteeksi valikoitua Enon
energiaosuuskuntaa. Sen jalkeen perehdytdan Enon energiaosuuskunnan ja
vertailukohteiden tunnuslukuihin. Lopuksi kdydaan lapi Himeen Sanomien painettuja
lehtiartikkeleita. Myds muiden sanomalehtien netissa julkaisemaa uutisointia hyddynnetaan
jossain maarin. Tarkoituksena on tarkastella [ahinna metsien kayttoon liittyvaa uutisointia.
Edelld mainittujen aineistojen tutkimustuloksista pyritdan saamaan vastauksia

tutkimuskysymyksiin.
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4.1 Lampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien maara

Kaikkia osuuskuntia yhteensa oli kaupparekisteritiedoissa 4229 kappaletta tarkasteltavan
aikavalin 2018-2022 alussa vuonna 2018 (kuva 3). Vuodesta 2018 vuoteen 2019 on ollut
hienoista kasvua. Vuonna 2019 osuuskuntia oli 4276 kappaletta, josta lahtien maara on vuosi
vuodelta alentunut: vuonna 2020 osuuskuntia oli 3873 kappaletta ja vuonna 2022 niita oli
3378 kappaletta. Vuodesta 2018 vuoteen 2022 osuuskuntien maara on vahentynyt 20
prosentilla. Luku on aika huomattava, kyse on kuitenkin 851 yrityksen toiminnasta ja muutos

on tapahtunut vain viiden vuoden sisalla.

Kuva 3. Kaikkien osuuskuntien maara vuosina 2018-2022 (Patentti- ja rekisterihallitus, 2022;

Patentti- ja rekisterihallitus, 2023)
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Taman osion olennaisimmat tutkimustulokset liittyvat Tyotehoseuralta saatuihin lukuihin
lampoyrittdjyyden parissa toimivista osuuskunnista. Luvut on poimittu Tyotehoseuran

lampoyrittdjarekisterista ja koskevat vuosia 2018-2022 (kuva 4).

Lampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien maara on vaihdellut tuona aikana lukujen 33 ja
35 valilla. Vuodesta 2018 vuoteen 2022 maara on muuttunut kahden kappaleen verran

pienemmaksi. Prosentteina muutos on noin 6 prosenttia. Kyseisten osuuskuntien maara on
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nain ollen pysynyt hyvin tasaisena, eikda merkittavia muutoksia maarissa ole tapahtunut.
Kaikista osuuskunnista lampoyrittdjyydessa toimivia osuuskuntia vuonna 2022 oli yhden

prosentin verran. Osuus on pieni, vain joka sadas osuuskunta toimii lampoyrittajyydessa.

Kuva 4. Osuuskunnat [ampoyrittdjyydessa 2018—2022 (TTS, henkildkohtainen tiedonanto,
2023)
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Kaiken kaikkiaan lampoyritysten maara Tyotehoseuran rekisterin mukaan vuonna 2022 oli
242 kappaletta. Lukuun sisaltyvat vain ne lampoyrittajiksi luokitellut yritykset, jotka ovat
luovuttaneet tietonsa Tyotehoseuralle. Limpoyrittajarekisteriin voidaan kirjata
[ampoyrittdjakriteerein yritys, jonka omistuspohja on osake-enemmistoltaan yksityista.
Kirjattavan yrityksen tulee lisdaksi saada korvausta tuotetusta lammosta. (TTS,
henkilokohtainen tiedonanto, 2023) Osuuskuntia lampoyrittdjarekisterissa vuonna 2022 oli
jo edelld mainitut 33 kappaletta. Osuuskuntien osuus kaikista lampdyrityksistda on noin 14
prosenttia. Se on ihan kohtalainen osuus siihen nahden, etta toiminnassa on mukana useita

erilaisia yritysmuotoja.

Vuonna 2022 lampodlaitoksia eli lampoyrittdjakohteita oli Suomessa 586 kappaletta (kuva 5),

joista 75 kappaletta oli osuuskuntien ylldpitamia (TTS, henkilokohtainen tiedonanto, 2023).
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Prosentteina osuus on noin 13 prosenttia, mikd on ldhes sama kuin osuuskuntien osuus
kaikista lampoyrityksista. Ndin ollen osuuskuntamuotoiset lampoyritykset hallitsevat
maardansa vastaavassa suhteessa lampoyrittdjakohteita. Kuitenkin pitkalla aikavalilla
osuuskuntien lampoyrittajakohteiden maara on ollut laskusuunnassa. Osiossa 2.4

mainittiinkin vuonna 2017 olleen 112 kappaletta osuuskuntien yllapitdmaa lampdlaitosta.

Niin kuin todettu, lampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien maara on pysynyt
tarkasteltavien vuosien aikana lahes samana. Hyppdysta alaspain ei ole havaittavissa
osuuskuntien maarassa vuoden 2020 ja 2021 valillakaan, vaikka lampoyrittajakohteiden
maara on kyseisten vuosien valillad sukeltanut noin 7 prosenttia (kuva 5). Notkahdusta oli
kyseisten vuosien valilla myos kaikkien osuuskuntien maarassa, noin 9 prosenttia. Kuitenkin
vuosien 2019 ja 2020 valilla, jolloin lampdlaitosten maara on eniten eli 6 prosenttia
tarkasteltavalla ajanjaksolla 2018-2022 kasvanut, juuri tuolloin on lampoyrittdjyydessa

toimivien osuuskuntien maara pienentynyt kahdella osuuskunnalla 6 prosentin verran.

Kuva 5. Lampolaitosten maara vuosina 2018-2022 (TTS, 2023, s. 4)
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Tyotehoseuran tilastotiedoista selvida, ettd osuuskuntamuotoisten yritysten yllapitamia

lampolaitoksia on eniten Pohjois-Karjalan maakunnassa, missa sijaitsee esimerkiksi
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seuraavassa tutkimusosiossa tapausesimerkkina toimiva Enon energiaosuuskunta (TTS,

henkilokohtainen tiedonanto, 2023).

4.2 Enon energiaosuuskunta

Enon energiaosuuskunta valikoitui tapaustutkimuksen kohteeksi muun muassa siksi, etta se
on voittanut Bioenergia ry:n ja Motivan jarjestamassa valtakunnallisessa
lampoyrittdjakilpailussa Vuoden lampoyrittdja 2014-palkinnon. Lisdksi Suomen
ymparistokeskus on vuonna 2017 myontanyt osuuskunnalle Kuukauden Hinku-teko -
palkinnon toiminnasta, joka vahentaa paastoja. (Enon energiaosuuskunta, n.d.-a) Lokakuisen
palkinnon saamiseen myotavaikutti se, ettd Enon energiaosuuskunnan lampolaitokset
korvaavat noin 2 miljoonaa litraa polttodljya vuodessa. Hiilidioksidipdastot vahenevat
paikallista puuhaketta kayttamalla vuositasolla noin 5 000 tonnia eli noin 5 miljoonaa kiloa,
mika on merkittava maara, koska samainen maara paastoja aiheutuu vuodessa 500

suomalaisen kaikesta toiminnasta. (SYKE, 2019)

Tutkimuksen kohteeksi valikoitumiseen vaikutti myos julkisen tiedon saatavuus, vaikka aivan
ajankohtaisinta tietoa Enon energiaosuuskunnan verkkosivustolla ei ollutkaan suoraan
saatavilla. Sain kuitenkin viimeisimman toimintakertomuksen vuodelta 2021 kdyttooni.
Toisena tutkimuksen kohteena oleva toimintakertomus on vuodelta 2018 ja I6ytyi
osuuskunnan verkkosivustolta. Suomen Asiakastieto Oy:n sivustolla oli saatavilla

ajankohtaisia liiketoimintaan liittyvia lukuja.

Enon energiaosuuskunta sijaitsee nimensa mukaisesti Enossa ja on perustettu vuonna 1999,
jolloin jasenia oli 12. Vuonna 2019 jasenia oli jo 55, joista kaikki omistivat metsaa. Enon
energiaosuuskunnan tavoitteena on tukea jasentensa ammattia ja taloudenpitoa
hankkimalla puuraaka-ainetta, josta tuotetaan lampdenergiaa. Osuuskunnan toimintaan
kuuluu energiapuun osto, korjuu, kuljetus ja lampdlaitosten hoito. (Lehtonen ym., 2019, s.
32) Suomen Asiakastieto Oy:n (n.d.-a) mukaan yrityksen toimialana on kaukoldammon ja

kylman erillistuotanto ja jakelu.
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Osuuskunnalla on kolme hakelampélaitosta: Enon ylakylan hakelaitos, Uimaharjun
hakelaitos ja Enon alakylan hakelaitos. Vuonna 2000 alkoi toiminta kunnan rakentamassa
ylakylan lampolaitoksessa, jonka Joensuun kaupunki myi lampdverkkoineen Enon
energiaosuuskunnalle vuonna 2010. Uimaharjun lampdlaitoksen osuuskunta rakensi vuonna
2002 ja Enon alakylan lampdlaitoksen vuonna 2004. (Enon energiaosuuskunta, n.d.-a)
Lammityskohteita on monenlaisia, muun muassa kouluja, rivitaloyhtioita, terveysasema,

paloasema, vanhainkoti, palvelutalo ja ruokakauppoja. (Enon energiaosuuskunta, n.d. -b)

Lampdenergian myynti ja hakkeen kulutus eivat ole muuttuneet kovinkaan paljoa vuoden
2018 tasosta, jolloin myynti oli 15 445 MWh (megawattituntia) ja hakkeen kulutus 27 287 i-
m?3 (irtokuutiometrid) (Enon energiaosuuskunta, n.d.-c). Hakelaitosten myytéava
energiantuotanto vuonna 2021 oli yhteensa noin 14 248 MWh. Haketta kaytettiin noin

26 710 i-m3. Maarat vastaavat noin 820 omakotitalon energiantarvetta vuoden ajalta.
Vuonna 2020 lampdenergian kokonaismyynti oli 13 457 megawattituntia ja haketta kului
24776 irtokuutiometrid. Vuodesta 2020 vuoteen 2021 |lampdenergian kokonaismyynti on
kasvanut noin 6 % ja hakkeen kulutus noin 8 %. Osuuskunta toimittaa haketta myds
muutamiin pienempiin kohteisiin, mutta hakkeen maara ei sisally edellisiin lukuihin. (Enon
energiaosuuskunta, henkilokohtainen tiedonanto, 2023) Metsahake hankitaan pdaasiassa
lahialueen metsista. N&illa energiapuun hankintoihin liittyvilla harvennuksilla
myotdvaikutetaan samalla positiivisesti metsanhoitoon. Osuuskunnan jasenia osallistuu
puun toimittamiseen. (Enon energiaosuuskunta, n.d.-c) Osuuskunnan enimmaistuotantokyky

on hyodynnetty kokonaan. (TTS, 2019, s. 17)

Enon energiaosuuskunta hyodyntdaa myos aurinkopaneeleja aurinkosdahkdvoimaloissaan,
kuten alakylan hakelampoélaitoksen katolla. Ndin lisataan uusiutuvan energian kdyttdéa osana
[ammon tuotantoa ja sadstetdaan energiakuluissa. Poweria auringosta- yritysryhmahankkeen
myo6ta suunniteltiin sopiva aurinkosahkdvoimala osuuskunnalle seka jarjestettiin
yhteishankinta muiden energiaosuuskuntien kanssa. Yhteishankintojen ansiosta
investointihinnat ovat olleet alhaisempia. Aurinkosahkélla korvataan lammaontuotannossa

kuluvaa ostosdhkoa. (Enon energiaosuuskunta, 2017)
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My0s Uimaharjun hakelampolaitoksessa kaytetdaan aurinkosahkoa. Aurinkosahkojarjestelma
sijaitsee uuden hakehallin yhteydessa. Jarjestelmaan voidaan liittaa tarvittaessa myéhemmin
sahkodvarasto, jonka avulla on mahdollista tasata kulutushuippuja. Aurinkoenergian
hyodyntaminen kasvattaa uusiutuvan energian tuotannon omavaraisuutta ja paikallisuutta.

(Enon energiaosuuskunta, 2022)

Lampdoenergian ostajalle [ampd on Enon energiaosuuskunnan asiakkaana edullisempaa
verraten esimerkiksi 6ljylammitykseen. Hinta pysyy lisdksi vakaana, koska se on sidottu
tuotekoriin, johon sisaltyvat tuontioljyn, kotimaisen palaturpeen ja metsahakkeen
keskihinnat. (Enon energiaosuuskunta, n.d.-d) Toisaalta Ukrainan sodan seurauksena
[ammitysoéljyn hinta on noussut olennaisesti ja tdma voi heijastua Enon energiaosuuskunnan

hintoihin. (Enon energiaosuuskunta, henkilékohtainen tiedonanto, 2023)

Vuoden 2018 toimintakertomuksen mukaan 6ljytaydennysta hankittiin hyvin vdahan, vain
3290 litraa, kun vuonna 2017 maara oli 18 532 litraa. Vuoden 2021 toimintakertomuksen
mukaan kevytta polttooljya ei hankittu ollenkaan, mikd on merkityksellista kestavan

kehityksen ja yrityksen kustannusten kannalta.

Sustainable business canvas-sivuston kestavan kehityksen liiketoimintamallia pohjana
kayttaen koostin liiketoimintamallin Enon energiaosuuskunnan toimintaa mukaillen.
Tietoldhteena toimivat Enon energiaosuuskunnan esittelyvideo, verkkosivusto,
toimintakertomukset vuosilta 2018 ja 2021 seka artikkeli Metsdaenergiatuotannon pitkan
aikavalin aluetalousvaikutukset. Naihin Iahteisiin perustuen tulkintani heidan

lilketoimintamallistaan on kuvan 6 mukainen.

Negatiivisia ulkoisvaikutuksia ei ollut helposti I6ydettavissa liiketoimintamalliin kuten ei
myo6skaan kanavia. Tosin koko kapasiteetin ollessa hydédynnettyna ei ole tarvetta tuoda
palveluja ja tuotteita esiin uusien asiakkaiden toivossa. Sosiaalisessa mediassa Enon
Energiaosuuskunnalla ei olekaan I16ydettavissa omaa yrityssivua. YouTubessa on Enon

Energiaosuuskunnan toimintaa esittelevia videoita.
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Kuva 6. Tulkinta kestavan kehityksen liiketoimintamallista Enon energiaosuuskunnan

toimintaa mukaillen
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Vierailijaryhmat ovat osoittaneet kiinnostusta Enon energiaosuuskunnan toimintaa kohtaan.

Vuonna 2018 erityisesti ulkomaalaiset ryhmat osoittivat kiinnostusta. Tuolloin 14

vierailijaryhmasta 9 oli ulkomailta. Vierailevia henkiléita oli yhteensa 222, mika oli enemman

kuin vuonna 2017, jolloin vierailijoita oli 171 henkil6a. Kesdkuussa 2018 kavijoiden maara oli

runsaimmillaan, johon vaikutti Bio4Eco-hankkeen eurooppalaisten vierailijoiden Enon

energiaosuuskunnan toimintaan tutustuminen. Kesakuussa tapahtuikin runsaasti

kansainvalistd tiedonvaihtoa koskien bioenergian ja biotalouden hyodyntamista.

Katalonialaiset olivat kiinnostuneita Suomessa toteutetuista malleista esimerkiksi

kiinteistdjen uusiutuvan aluelammon suhteen. Toimintakertomuksessa 2018 mainitaan

Espanjan Kataloniassa uusiutuvan energian kayttoosuuden olevan kahdeksan prosentin

tienoilla ja metsamaata olevan kuitenkin 80 prosenttia pinta-alasta. Monissa maissa

kustannustehokas metsatalous tuntui olevan haasteellista. (Enon energiaosuuskunta, n.d.-c)

Bio4Eco-hankkeen tarkoituksena on tukea vahahiiliseen talouteen siirtymista koskien
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etenkin uusiutuvaa energiaa, rakennusten energiatehokkuutta sekd metsa- ja
maatalousbiomassan kayttoa (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, n.d.). Enon
energiaosuuskunta on saanut olla tarkeassa tiedonvalittdjan roolissa. Vuonna 2021
vierailijoiksi mainitaan enaa yksi ELY-edustajien ryhma (Enon energiaosuuskunta,
henkilokohtainen tiedonanto, 2023). Kiinnostus nayttaisi vierailijoiden maaran vahenemisen

perusteella hiipuneen, mutta tosin vuosi 2021 sijoittui koronapandemian ajanjaksolle.

Enon energiaosuuskunnan tulevaisuudesta vield sen verran, ettd vuoden 2021
toimintakertomuksessa suunnitellaan uutta lampdlaitosta, joka rakennetaan Kolille. Arvio
myytdvasta lammaosta on 6300 MWh. Ukrainan sota tuo epavakautta rakentamisen
hintoihin. Hakkeen tulo Vendjalta paattyi Ukrainan sodan alkamisen jalkeen maaliskuussa
2022. Tama lisainnee huomattavasi kotimaisen hakkeen kysyntda. Energiapuun hinta saattaa
olla nousussa, silla metsanmyyjat odottavat kuitupuun hinnan nousevan ja se peilautuu
todennakdisesti myds energiapuun hintaan. Toimintakertomuksen kirjoitushetkelld Enon
energiaosuuskunnalla on kuitenkin noin 1,5 vuodeksi riittava energiapuuvarasto valmiina.
Hakattavaksi suunniteltuja metsdalueita on ostettuna osapuilleen saman verran, joten
hakkeen osalta lahitulevaisuus on turvattu. (Enon energiaosuuskunta, henkilékohtainen

tiedonanto, 2023)

4.3 Enon energiaosuuskunnan ja vertailukohteiden tunnuslukuja

Saadakseni laajempaa katsantokantaa bioenergiaosuuskuntien liiketoiminnan
tunnuslukuihin, hain Asiakastiedon sivustolta energiaosuuskuntia, joista valitsin
satunnaisesti kolme energiaosuuskuntaa vertaillakseni liikevaihdon ja liikevoiton lukujen
kehittymistd Enon energiaosuuskunnan kanssa. Tassa osiossa tuodaan esille myos
liikevoittoprosentit ja omavaraisuusasteet. Vertailukohteista Tuupovaaran
energiaosuuskunta sijaitsee Pohjois-Karjalassa niin kuin Enon energiaosuuskuntakin.
Lapinjarven energiaosuuskunta sijaitsee Uudellamaalla ja Perhon energiaosuuskunta Keski-
Pohjanmaalla. Lisaksi valitsin tarkoituksella vield kaksi samalla puolella maata sijaitsevaa

energiaosuuskuntaa, joista Kontio-Energia osuuskunta sijaitsee myos Pohjois-Karjalassa ja
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Rautavaaran lampoéosuuskunta Pohjois-Savossa. Kaikkien osuuskuntien vertailussa on
kdytetty Suomen Asiakastieto Oy:n sivuston lukuja, jotka l6ytyvat kunkin yrityksen
taloustieto-osiosta (Suomen Asiakastieto Oy, n.d.-a, -b, -c, -d, -e ja -f). Samoja lahteita
kdytetaan tassa opinndytetydn osiossa toistuvasti. Selkeyden vuoksi ne on merkitty vain
tahan alkuun. Suomen Asiakastieto Oy:n sivustolla taloustiedot olivat julkisesti saatavilla

vuosilta 2017-2021.

Naista kaikilla paitsi Kontio-Energia osuuskunnalla on toimialaluokituksena kaukolammoén ja -
kylman erillistuotanto ja jakelu. Asiakastiedon sivustolla Kontio-Energian
toimialaluokituksena on metsataloutta palveleva toiminta. (Suomen Asiakastieto Oy, n.d. -e)
Katson Kontio-Energia osuuskunnan olevan kuitenkin vertailukelpoinen muiden kanssa,
koska yrityksen verkkosivustolla toiminta kuvataan hyvin samankaltaiseksi kuin Enon
energiaosuuskunnan. Kontio-Energian verkkosivustolla pdaatoimialaksi mainitaan

lampoenergian tuotanto ja myynti. (Kontio-Energia osuuskunta, n.d.)

Tutkittaessa ensin tapaustutkimuksen kohteena olevan Enon energiaosuuskunnan
lilkevaihtoa ja liikevoittoa kuvaavia viivakaavioita huomataan, ettd kuvassa 7 on nahtavissa
liikevaihdossa huomattava nousu vuodesta 2017 vuoteen 2018. Toimintakertomuksen 2018
mukaan liikevaihto kasvoi tuolloin jopa 41 %. Siihen vaikutti muun muassa vanhempien
energiapuuvarastojen myynti Fortumille. llmeisesti energiapuuta on ollut hyvin saatavilla
tarpeeseen ndhden. Kuvassa 8 on kyseiselld aikavalilla havaittavissa myos liikevoiton
maltillista kasvua. Edella mainitulle ajanjaksolle sijoittuu my6s vuoden 2018 keskikesan
seisokista aiheutuneen sahkontarpeen pienentymisen vuoksi aurinkopaneelien tuottaman
energian myynti sdhkoyhtiolle, maaraltdan 4587 kWh. (Enon energiaosuuskunta, n.d.-c)
Tosin tuloja siita kertyi vain noin 229 euroa (TTS, 2019, s. 24). Luku on pieni, joten se ei
lilkevaihdon kayran suuntaan vaikuta ratkaisevasti. Kyseessa ei valttamatta ole myoskaan
varsinaiseen liiketoimintaan kuuluva tuotto, jolloin luku voidaan sisdllyttda osiossa 2.6.
kerrotun mukaisesti tuloslaskelmassa liikevaihdon sijaan lilketoiminnan muihin tuottoihin.
Sahkon myyminen ulkopuoliselle taholle kertoo ainakin hetkellisestd omavaraisuudesta

sahkon tuotannon suhteen.
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Kuva 7. Enon energiaosuuskunnan liikevaihto 2017-2021 (Suomen Asiakastieto Oy, n.d.-a)

Liikevaihto 1 372 000 ¢

+10 %
1 600k
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1 000k
2017 2018 2019 2020 2021

Kuva

Kuva 8. Enon energiaosuuskunnan liikevoitto 2017-2021 (Suomen Asiakastieto Oy, n.d.-a)

Liikevoitto (-tappio) 54 000 €
-45 %

200k
150k
100k

50k

Ok
2017 2018 2019 2020 2021

Vertailuun valikoituneista osuuskunnista vain Rautavaaran lampdosuuskunnalla oli
henkilokuntaa. Tosin vain yksi henkilo ja ainoastaan vuonna 2021, kun tarkastellaan aikavalia
2017-2021. Yksi selitys energiaosuuskuntien henkilokunnan vahyydelle tai puuttumiselle
I6ytyy edellisessa kappaleessa mainitulta Kontio-Energia osuuskunnan verkkosivustolta,
jossa mainitaan kaytettavan yritysten ja urakoitsijoiden palveluita puunhankinnassa,
korjuussa, haketuksessa ja kuljetuksessa (Kontio-Energia osuuskunta, n.d.). Myds Enon

energiaosuuskunnan toimintakertomuksissa tulee esille sopimusyrittadjien ja -yritysten
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palveluiden kaytto (Enon energiaosuuskunta, n.d.-c; Enon energiaosuuskunta,

henkilokohtainen tiedonanto, 2023).

Kahdella Enon energiaosuuskuntaan nahden eri puolella Suomea sijaitsevalla
energiaosuuskunnalla eli Lapinjarven ja Perhon energiaosuuskunnilla liikevaihto oli noussut
ja liikevoitto parantunut vuosien 2020-2021 valilla. Pohjois-Karjalassa sijaitsevalla
vertailukohteella Tuupovaaran energiaosuuskunnalla liikevaihto oli myds noussut ja
liiketoiminnan voitto parantunut edelld mainittujen vuosien valilla. Toisella Pohjois-
Karjalassa sijaitsevalla kohteella Kontio-Energia osuuskunnalla liikevoiton kehitys oli
samankaltainen kuin Enon energiaosuuskunnalla, mutta liikevaihdon kehittyminen ei ollut
samankaltaista. Vertailukohteella liikevaihto laski 2 prosenttia, kun taas Enon
energiaosuuskunnalla se nousi 10 prosenttia (kuva 7). Kontio-Energia osuuskunta sijaitsee
vertailukohteista kartalla Idhinna Enon energiaosuuskuntaa. Pohjois-Karjalan
naapurimaakunnassa Pohjois-Savossa sijaitsevan Rautavaaran lampoosuuskunnan liikevaihto
on sen sijaan pienentynyt vuosien 2020 ja 2021 vililla ollen 4 prosenttia pienempi vuonna
2021. Liikevoitto silla on heikentynyt 61 prosenttia, mikd on aika huomattava muutos niin
kuin Enon energiaosuuskunnan 45 prosentin muutoskin (kuva 8). Enon energiaosuuskunnan
toimintakertomuksessa vuodelta 2021 kerrotaankin kustannusten kasvaneen vuonna 2018
tehdyn hinnankorotuksen jalkeen ja ndakyvan osuuskunnan tuloksessa. Vuonna 2021 olikin
aihetta uudelle hinnankorotukselle. (Enon energiaosuuskunta, henkilokohtainen tiedonanto,

2023)

Viidesta vertailukohteesta kolmella on siis liikevaihto noussut ja liikevoitto parantunut
aikavalilla 2020-2021, jolta viimeisimmat liiketoiminnan tunnusluvut ovat saatavilla. Saman
suuntaista on kehitys ollut vuosina 2019-2020, jolloin myds kolmella vertailukohteella
lilkevaihto nousi. Vuosina 2019-2020 liikevoiton kehittyminen ei noudattanut samaa linjaa.
Vain yhdella vertailukohteella liikevoitollinen luku parani. Juuri tuolloin oli Enon
energiaosuuskunnallakin liikevoitossa iso harppaus alaspain, perati 49 %. Tappiollisia vuosia
[6ytyi Perhon energiaosuuskunnalta ajoittuen vuosiin 2020-2021 ja Tuupovaaran
energiaosuuskunnalta ajoittuen vuosiin 2018-2020. Kontiolahdella sijaitseva Kontio-Energia

osuuskunta ja Tuupovaarassa sijaitseva Tuupovaaran energiaosuuskunta kuuluvat myos



31

Joensuun kaupunkiin niin kuin Enonkin alue, mutta aivan samanlaista alueellisesta sijainnista

huolimatta ei ole energiaosuuskuntien lukujen kehittyminen ollut.

Suomen Asiakastieto Oy:n mukaan Enon energiaosuuskunnan liikevaihto oli 1 240 000 euroa

vuonna 2019, 1 243 00 euroa vuonna 2020 ja 1 372 000 euroa vuonna 2021. Taulukosta 9 on

|6ydettavissa vertailukohteidenkin euromaaraiset liikevaihdot ja lilkevoitot/-tappiot.
Samassa taulukossa on prosentit liikevoitoille ja omavaraisuusasteille. Vuoden 2019 tiedot

on kuvassa tuotu esiin, koska juuri vuodesta 2019 vuoteen 2020 on lampoyrittajyydessa

toimivien osuuskuntien maara laskenut.

Taulukko 1. Enon energiaosuuskunnan ja vertailukohteiden tunnuslukujen yhteenveto.

Enon energiaosuuskunta

Kontio-Energia osuuskunta

Lapinjdrven energiaosuuskunta

Perhon energiaosuuskunta

Rautavaaran l[dmp&osuuskunta

Tuupovaaran energiaosuuskunta

Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio
Lilkevoitto-%
Omavaraisuusaste-%

Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio
Likkevoitto-%
Omavaraisuusaste-%

Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio
Lilkevoitto-%
Omavaraisuusaste-%

Liikevaihto
Lilkevoitto/-tappio
Likkevoitto-%
Omavaraisuusaste-%

Liikevaihto
Lilkevoitto/-tappio
Lilkevoitto-%
Omavaraisuusaste-%

Liikevaihto
Liikevoitto/-tappio
Lilkevoitto-%
Omavaraisuusaste-%

2019

1240000
152 000
15,4

60

1126000
214 000
18,8

80

402 000
26 000
6,5

74

284 000
11 000
3.9

81

642 000
122 000
19,0

62

207 000
-2 000
-0,9

87

2020

1243 000
98 000
7,8

60

1016 000
93 000
9,1

95

435 000
45 000
11,3

82

278 000
-13 000
-4,7

86

663 000
121000
18,3

72

215 000
-16 000
7,4

84

2021

1372000
54 000
3,9

61

998 000
45 000
4,5
90

474 000
59000
124

73

292 000
-1000
-0,3

79

637 000
47000
7,4
78

233 000
15 000
6,4

8s
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Enon energiaosuuskunnan vuoden 2021 liikevoittoprosentti on 3,9. Vain yksi vertailtavista
osuuskunnista ylsi hyvaan liikevoittoprosenttiin viimeisimpana vuonna 2021. Enon
energiaosuuskunta mukaan lukien kolmen liikevoittoprosentti tulkitaan ohjearvojen mukaan
heikoksi. Kahden osuuskunnan liikevoittoprosentti oli tyydyttavalla tasolla. Vield vuonna

2019 kolme osuuskuntaa kuudesta ylsi hyvaan liikevoittoprosenttiin.

Suomen Asiakastieto Oy:n (n.d.-a) tiedoista edelleen selviaa, ettd Enon energiaosuuskunnan
omavaraisuusaste oli 61 % vuonna 2021 (kuva 10). Koska omavaraisuusprosentti on
suurempi tai yhta suuri kuin 40, tulkitaan omavaraisuusaste ohjearvojen mukaan hyvaksi.
Kaikilla tarkasteltavilla osuuskunnilla omavaraisuusaste oli vuosina 2019-2021 hyva
omavaraisuusasteen ollen vahintaan sen, mita Enon energiaosuuskunnallakin. Rohkenisin
kdyttda omavaraisuusasteista sanaa “erinomainen”, koska "hyvan” ohjearvon raja ylittyy

reilusti.

Kuva 9. Enon energiaosuuskunnan omavaraisuus 2017-2021 (Suomen Asiakastieto Oy, n.d.-

a)

Omavaraisuus % 61 %
+1 %

75 %

57 % 59 9%
50 %
25%
0%

2017 2018 2019 2020 2021

60 % 60 %
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4.4 Uutiskatsaus: Metsan kayttoon liittyva uutisointi

Tassa osiossa analysoidaan aineistona toimivan Hameen Sanomien painettujen artikkeleiden
lisdksi myos joitakin netista poimittuja uutisia. Tarkoituksena on poimia teksteista keskeisia
bioenergiaosuuskuntien toimintaa koskettavia ajankohtaisia asioita viimeisimmiltad vuosilta
I[ahinna metsan kayttoon ja metsasta saatavaan puuraaka-aineeseen liittyen. Taman

uutiskatsauksen lopuksi tehddan yhteenveto.

Ukrainan sodan my6ta uutisoinnissa tulee esiin Vendjan vaikutus puuraaka-aineiden
saamiseen. Himeen Sanomien artikkelin (22.4.22) mukaan Venalaisen hakkeen tuonti lakkasi
kevaalld 2022 Vendjan ja Ukrainan valisesta sodasta johtuvien pakotteiden vuoksi.
Artikkelissa mainitaan, etta yli puolet kaikesta tuodusta hakkeesta meni vuonna 2020
selluteollisuuden raaka-aineeksi ja loput energiantuotantoon. Luonnonvarakeskuksen
kerrotaan arvioivan, ettd samaisena vuonna venaldista metsahaketta lampo- ja
voimalaitoksissa poltetusta metsdahakkeesta oli noin viidesosan verran. Vuonna 2021
Suomeen tuodun metsahakkeen maara oli 4,4, miljoonaa kuutiometria, josta 3,4 miljoonaa
tuli Venadjalta. Vuonna 2021 laitoksissa poltettu metsdahakkeen maara oli perati 9,4 miljoonaa
kuutiometria. Noin 60 prosenttia siitd on perdisin nuorten metsien hoidosta ja

ensiharvennuksista. (Vaaherkumpu, 2022, s. A11)

Samassa Hameen Sanomien artikkelissa (22.4.2022) mainitaan Suomessa riittavan
energiapuuta korvaamaan Venajalta tuodun metsahakkeen. Hakkeeksi sopivaa
energiapuuta on paljon metsiss3, jotka odottavat aiemmin jo unohtunutta taimikonhoitoa.
Haastetta on kuitenkin raaka-aineen hankinnan ja korjuun jarjestamisessa. Tahan liittyvat
myo6s kustannukset ja kannattavuus. Jotta puunkorjuuyritykset alkaisivat investoimaan
korjuukalustoon ja hakkureihin, tarvitaan selked nakyma energiapuun tulevien vuosien
kasvavalle kysynnalle. Mittavin haaste kotimaisen metsdaenergian maaran kasvattamisessa
on koneketjun ja logistiikan toimiminen. Asiassa vaaditaan aktiivisuutta hakkeen ostajilta eli
muun muassa lampaolaitoksia hoitavilta tahoilta. Ostoaktiivisuuden kasvaessa tarjontakin

lisdantyy. (Vaaherkumpu, 2022, s. A11)



Metsateollisuudessa Venajaltd tuotua koivukuitupuuta ei ole helppoa korvata kotimaasta,
kerrotaan Hdmeen Sanomissa 7.10.2022. Tuonti varsinkin Baltiasta on jonkin verran
lisaantynyt. Myos metsateollisuudessa kotimaisen metsahakkeen kysynta on kasvanut
vendldisen hakkeen tuonnin tyrehtymisen jalkeen. Metsateollisuus tarvitsee puuhaketta
padosin selluntuotantoon. Artikkelissa mainitaan my6s sen hetken uusimmat luvut
tuontihakkeen kayttomaaran jakautumisesta metsateollisuuden ja puun energiakayton
suhteen. Vuonna 2021 kaikesta tuontihakkeesta meni 2,5 miljoonaa kuutiometria
metsateollisuudelle ja 1,9 miljoonaa kuutiometrid energiakayttoon. (Valkama, 2022, s. 12)
Kaytdn suhde on pysynyt aika samanlaisena kuin Himeen Sanomien artikkelissa 22.4.2022

mainittiin vuoden 2020 osalta.

20.2.23 paivatyssa Hameen Sanomien artikkelissa ”Suojelu, puun hyédyntaminen ja
ilmastotoimet kiistelyn aiheina” Luonnonvarakeskuksen mukaan puun tarve lisdantyy
Suomessa, johon vaikuttavat uudet ja mittavat saha- ja selluinvestoinnit. Oletuksena tassa
on, ettd jo olemassa olevien tuotantolaitosten puunkaytto pysyy entiselldan. Néin
ennakoidaan, ettd hakkuut Suomessa kasvavat. Tahan vaikuttaa myds venaldisen puun
tuonnin loppuminen. Artikkelissa tuodaan esille EU:ssa valmisteltavat metsankdyton

uudistukset, joiden tarkoituksena on metsien hiilivarastojen ja -nielujen vahvistaminen,
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lisdsuojelu ja metsien ennallistaminen. Se saattaa tarkoittaa metsien pehmedampaa kasittelya

muun muassa avohakkuita vahentamalla ja hakkuiden yhteydessa vanhojen puiden
paikoilleen jattamisen lisadamista. EU:n jasenena Suomea velvoittaa yhteinen

ilmastopolitiikka ja hiilinielutavoitteet. Suomen kerrotaan sitoutuneen esimerkiksi meri- ja

maapinta-alan suojelemiseen ja ennallistamiseen 30 prosentilla EU:n tasolla. (Kiuttu, 2023,

8)

Hieman keskendan ristiriitaisilta kuulostavaa otsikointiakin tulee vastaan, kuten Himeen
Sanomissa 8.2.2023 "Hakkuiden rajoittamiselle vain vahan kannatusta” ja 28.2.2023
"Enemmisto ehdokkaista torjuu metsahakkuiden lisadmisen”. Ensiksi mainitun otsikon
kohdalla tosin on kyse hakkuiden rajoittamisesta valtion metsissa ja kannatuksesta

eduskunnassa (Laatikainen, 2023, s. 10). Jalkimmaisen kohdalla taas on kyse Hameen

S.

Sanomien vaalikoneeseen vastanneiden eduskuntavaaliehdokkaiden nakemyksesta metsien

hakkuista Suomessa (Mattlar, 2023, s. 10).
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Luonnollisesti eri puolueiden ja eri henkildiden valilld on erilaisia ndkemyksid metsien
hakkuusta. Esimerkiksi Himeen Sanomissa 21.2.2023 vihreiden Maria Ohisalo on sitd mielt,
ettd metsia hakataan liikaa ja lilan nuorina. Kun taas kokoomuksen Petteri Orpo nakee, etta
hakkuut ovat kestavalla tasolla. Artikkelissa Ohisalo toteaa metsateollisuuden tekevan

miljardivoittoja ja metsdluonnon kéyhtyvan samaan aikaan. (Nieminen, 2023, s. 8)

Yhdessa artikkelissa (Himeen Sanomat 23.3.2023) mainitaan Luonnonvarakeskuksen
laskelmissa varmistuneen, ettd Suomen maankayttosektori muuttui ensimmaisen kerran
hiilinielusta paastdjen lahteeksi vuonna 2021. Poliitikot ovat olleet eri linjoilla konkreettisista
toimista hiilinielujen vahvistamiseksi. Toiset korostavat hakkuiden vahentamistd, toiset taas
metsdanhoidon tehostamista ja lannoitusta. Artikkelissa uskotaan, etta hiilinieluista aiheutuu
suuri kiista eduskuntavaalien jalkeen riippumatta siita, millaiseksi hallitus muodostuu.
Tuodaan esille myds kysymys siitd, voidaanko Suomen metsateollisuutta pitda pystyssa
nykyisilla rakenteilla viimeiseen asti, joka olisi artikkelin mukaan piilotukea

metsateollisuudelle. (Valkama, 2023, s. 13).

Maaseudun tulevaisuuden artikkelissa 28.8.2018 mainitaan venaldisen metsdahakkeen
syovan yleensa Itd-Suomessa ja varsinkin Pohjois-Karjalassa metsahakkeen kannattavuutta.
Korkeahintaiset tuotantokustannukset eivat edista paikallisen hakkeen tuottamista.
Puunkorjuu on hintavaa, ja ennen kaytt6a metsahaketta tarvitsee kuivata ja varastoida.
Paikallisia hakelampoyrittdjia on perati joutunut lakkauttamaan toimintansa. Yrittdjyyden
parissa koettiin, ettei edellytyksia venalaisen hakkeen kanssa kilpailemiselle ollut. Monet
toimintansa lakkauttaneiden yritysten entisista asiakkaista siirtyivat venaldisen
metsdhakkeen kdyttoon. Artikkelissa mainitaan myds metsissa olevan hyvinkin runsaasti

biomassaa, josta huomattava osa tulee metsanhoidon sivutuotteina. (Paananen, 2018)

Helsingin Sanomien 23.2.2023 paivatyssa ymparistoosion artikkelissa tuodaan esille puun
kdayton maaran kasvaminen lampovoimaloissa, joka onkin vahentdanyt energiasektorin
padastoja. Toisena puolena puun kayton lisddntymisessa on hiilinielujen pieneneminen, kun
metsia on hyddynnetty energiakdyton lisdaksi hyvin runsaasti myds metsateollisuuden
kdyttoon. Suomen ilmastopaneelin kerrotaan laatineen suunnitelmia ilmastotoimien

tehostamiseksi. Niihin sisaltyvat esimerkiksi 6ljylammityksesta luopuminen ja toimet puun
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energiakayton vahentamiseksi. Artikkelissa mainitaan, ettd paastovahennykset eivat riita,
vaan tarvitaan myos hiilinieluja ja pysyvia hiilivarastoja. Metsat ja metsien kaytto ovat
avainasemassa niiden kerryttamisessa. Puun poltolle esitetdaan veroa suurille
polttolaitoksille, joiden teho on vdhintddan 20 megawattia, koskien puupohjaisen biomassan
ensisijaisesta poltosta vapautuvaa hiilidioksidia. Tarkoituksena on ohjata puuta
metséateollisuudelle ja pieniin polttolaitoksiin. (Saavalainen, 2023) Nama
verotussuunnitelmat eivat Enon energiaosuuskuntaa koskisi, silla vuoden 2018 niin kuin
vuoden 2021 lopussakin heidan valvonnassaan oli kuusi biokattilaa, joiden yhteisteho oli
4,96 megawattia (Enon energiaosuuskunta, n.d.-c, Enon energiaosuuskunta,
henkilokohtainen tiedonanto, 2023). Pdinvastoin Enon energiaosuuskunta kuuluu pieniin
polttolaitoksiin, joihin on tarkoitus ohjata puuta. Verotussuunnitelmat eivat kohdistuisi
[ampoyrittaviin osuuskuntiin, silla vertailukohteiden liiketoiminnan laajuus on liikevaihdon
perusteella vieldkin pienempaa kuin Enossa. Tyotehoseuralta saatujen tietojen mukaan
osuuskuntien yllapitamien lampoyrittdjakohteiden keskimaarainen kattilateho oli 850

kilowattia vuonna 2022 (TTS, henkilokohtainen tiedonanto, 2023).

Viimeisin tutkittavassa aineistossa on bioenergiaan liittyva Hdmeen Sanomissa 31.3.2023
julkaistu artikkeli, jossa kerrotaan bioenergian olevan tulevaisuudessakin osa EU:n
uusiutuvan energian palettia, kun tarkoituksena on saada uusiutuvien energialahteiden
osuus lahes kaksinkertaiseksi vuoteen 2030 mennessa. Metsahakkeen kayttda ei rajoiteta,
kunhan kestavyysedellytykset tayttyvat. Kestavyysedellytyksiin liittyy muun muassa

avohakkuiden mittaluokan saanteleminen. (Tilvis, 2023, s. 12)

Naissa edella kasitellyissa artikkeleissa Venadja tulee esille useamman kerran. Naapurimaa,
jonka kanssa on ollut luonnollistakin tehda liiketaloudellista yhteistyéta. Ukrainaan
hyokkayksesta aiheutuneet taloudelliset pakotteet ovat tyrehdyttaneet kyseista
yhteistyota. Tama on vaikuttanut myos metsahaketta kdyttaviin tahoihin, kun kotimaisen
hakkeen kysynta on kasvanut. Metsissa riittda raaka-ainetta, mutta nopeasti sita ei ole
saatavilla, koska esimerkiksi korjuukalustoon ei uskalleta investoida toiminnan
epavarmojen jatkondkymien vuoksi. Puunkorjuun kustannukset tulivat muutoinkin

uutisoinnissa esiin.
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Vaikka puun saatavuudesta ja hiilinieluista ollaan huolissaan, uutisoinnista on nahtavissa,
ettd metsissa riittda puuta. Metsien kestavalla kasittelylla voitaisiin yllapitaa hiilinieluja.
Artikkeleista ilmenee, ettad bioenergiaosuukunnilla on kilpailevia metsahakkeen kayttajia,
kuten metsateollisuus. Metsien hakkuiden maarélle ei ole hyvaksi, ettd uusia suuria
investointeja tehdaan metsateollisuuden alalla. Erityisesti selluteollisuus tarvitsee juuri
metsdhaketta niin kuin lampoyrittdjyydessakin toimivat tahot. Maankayttosektorin
mainittiin muuttuneen hiilinielusta paastojen lahteeksi. On hyva muistaa, ettd maankaytolla
on muitakin osallisia kuin metsateollisuus, esimerkiksi lilkkenne ja rakentaminen. Artikkeleista
tulee esiin, ettda muun muassa Suomen ilmastopaneeli ja EU vaikuttavat toimillaan

ilmastotoimien tehostamiseen, johon liittyy oleellisesti puun kdaytén ohjeistaminen.

Uutisoinnista saa sen kuvan, ettei puun liikakdyttoa katsota hyvalla. Siihen ndhden
positiivinen asia bioenergiaosuuskunnille onkin, etta metsahakkeen kayttoa ei rajoiteta.
EU:lla on olennaisena tavoitteena kasvattaa uusiutuvan energian kayttoa, kunhan

kestdvyys huomioidaan.

5 Johtopaatokset

Opinnaytetyossa perehdyttiin bioenergiaa tuottavien osuuskuntien maaran kehittymiseen
[ampoyrittdjyydessa vuodesta 2018 vuoteen 2022. Lampdyrittdavien osuuskuntien maaran
todettiin pysyneen hyvin tasaisena, eika se ollut merkittavasti laskenut. Kyseiselld
ajanjaksolla maara oli vahentynyt kahden osuuskunnan verran. Muutos on niin pieni, etta
ennemminkin voisi pohtia, miksi maarat ovat pysyneet lahes samoina. Maaria tarkastellessa
kannattaa ottaa huomioon, ettd kaikki lampoyritykset eivat ole valttamattd mukana
lampoyrittdjarekisterin tiedoissa, joista [ampoyrittdvien osuuskuntien maara on poimittu,
koska kaikki eivat ole luovuttaneet tietojaan Tyotehoseuralle. Lisdksi rekisterin tietojen ja

kirjattavien yritysten kriteerien tarkentuminen on johtanut [ampdyrittdjien maaran laskuun.

Kaikkien alojen osuuskuntien maara oli laskenut 20 prosenttia 851 yritykselld vuosina 2018—
2022 eli viiden vuoden sisalla. Lampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien maara oli

samana aikana muuttunut noin 6 prosentilla kahden yrityksen verran. N&din ollen
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lampoyrittdavat osuuskunnat ovat pystyneet pitdmaan maaransa muutoksen

prosentuaalisesti paremmalla tasolla kuin kaikkien alojen osuuskunnat.

Pitkalla aikavalilla kaikkien yritysmuotojen lampoyrityskohteiden maara on reilusti kasvanut,
vaikka lampoyrittajyydessa toimivien osuuskuntien maara ei ole kovinkaan paljon lyhyella
aikavalilla muuttunut. Vuonna 2001 lampoyrityskohteita oli reilu sata ja vuonna 2022 perati
586 kappaletta. Vuonna 2017 mainittiin osuuskuntien yllapitamia lampoyrittdjakohteita
olleen 112 kappaletta ja vuonna 2022 niitd oli enaa 75 kappaletta. Vaikkakin osuuskuntien
yllapitamien lampolaitosten maara on vahentynyt, se ei vality selkedsti lampoyrittavien

osuuskuntien maaran kehittymisesta.

Osuuskuntia oli toiminut 33—-35 kappaletta lampoyrittdjyydessa vuosina 2018—-2022.
Ldhemman tarkastelun kohteena oli Enon energiaosuuskunnan lisaksi viiden
energiaosuuskunnan liiketoimintaan liittyvia lukuja. Nuo kuusi osuuskuntaa viimeisimman
vuoden kohdalla muodostavat 18 prosenttia 33 kappaleesta, joka antoi pohjaa tutkimukselle

ja johtopéaatoksille.

Opinndytetyossa tutkittiin bioenergiaosuuskuntien liikketoiminnan tunnuslukuja
tarkoituksena saada selville, mita ne kertovat toiminnasta ja kannattavuudesta. Keskenaan
vertailtavien kohteiden liikevaihdoissa ei ollut lampoyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien
maaran laskun aikaan suuria vaihteluita. Vertailukohteista Enon energiaosuuskunta mukaan
lukien neljalla kuudesta oli liikevaihto kasvanut vuodesta 2019 vuoteen 2020. Tasta on
nahtavissa, ettd enemmistolla myynnin maara ei ole laskenut. Toiminnalla on ollut tarvetta
asiakkaille. Liiketoiminnan laajuus ei ole liikevaihdollisten lukemien perusteella pienentynyt.
Enon energiaosuuskunta oli tehnyt edellisen hinnankorotuksen vuonna 2018 ennen vuotta
2021, joten sen kohdalla vuosien 2019 ja 2020 valilla ei ole hinnankorotuksen
vaikutustakaan. Tutkimusaineiston perusteella Enon energiaosuuskunnan lampdenergian
myynti ja hakkeen kulutus ovat pysyneet aika tasaisena, mutta ennemminkin kasvua on ollut

nakopiirissa. Ainakin vuodesta 2020 vuoteen 2021 kyseiset luvut ovat nousseet.

Lampoyrittavien osuuskuntien maaran lasku ajoittuu vuosien 2019-2020 valiin. Tuolloin juuri

Enon energiaosuuskunnalla ja vertailukohteilla yhta lukuun ottamatta on liikevoitto laskenut.
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Tahan vaikuttanee Enon energiaosuuskunnan toimintakertomuksessakin mainittu
kustannusten nousu. Liikevaihtojen nousu ja liikevoittojen lasku kieliikin kustannusten
kasvusta. Tappiollisia vuosia aikavalilla 2019-2021 I6ytyi kahdelta osuuskunnalta,
kummaltakin kaksi kappaletta. Toisella tappio oli vuoteen 2021 mennessa huomattavasti
pienentynyt ja toisella muuttunut reilusti liikevoitolliseksi, joten kannattavuuden haasteista
niiden osalta on kyetty selvidamaan. Lyhyelld aikavalilla toiminnan tappiollisuus ei ole vakavaa

vakavaraisuuden ollessa kunnossa.

Voittoprosentit olivat aika alhaisella tasolla. Ohjeellisten arvojen mukaan vuonna 2019
puolet tarkasteltavista bioenergiaosuuskunnista omasivat hyvan voittoprosentin. Vuonna
2021 lahes kaikilla oli tyydyttava tai heikko voitto- tai tappioprosentti. Yhtena tekijana
lukuihin voi vaikuttaa osuuskuntien toiminnan perusperiaate, johon ei kuulu ensisijaisesti
voiton tavoittelu. Tama onkin yhteinen piirre osuuskunnalla ja kestdavan kehityksen
lilketoimintamallilla, jossa otetaan huomioon kaikkien sidosryhmien tarpeet ilman, etta

pdaasiallisena tavoitteena on voitto. Myos yhteiskuntandakokohdat ovat tarkeitd molemmille.

Omavaraisuusasteet kertovat bioenergiaosuuskuntien paddomarakenteen olevan hyvin
vahva. Yhdelldkaan tarkastelun kohteella ei alittunut 60 prosenttia omavaraisuudessa.
Omavaraisuus on tarkasteltavilla kohteilla hyvin samankaltaista. Vakavaraisuus on hyvalla
tasolla. Bioenergiaosuuskunnat nayttavatkin esimerkkia hyvasta omavaraisuudesta niin
oman yritystoiminnan lukujen kuin kotimaisen raaka-aineen kdyttamisen ja lampd&energian

tuottamisen suhteen.

Talouden tunnusluvut eivat erityisesti kerro toiminnan yleisesti vallitsevasta taloudellisesta
kannattamattomuudesta bioenergiaosuuskuntien vahentymisen ajankohtanakaan. Tata
puoltaa myo6s lukumaaran muutoksen vahaisyys. Lisdksi lukumaaran pienentymisen jalkeen
bioenergiaosuuskuntien maara on vuosina 2020-2022 pysynyt samana, joten laskusuunta ei
ole jatkuvaa. Toisaalta osviittaa taloudellisista haasteista antaa lahes kaikkien

vertailukohteiden liikevoiton laskeminen aikavalilld 2019-2020.

Kansainvalisestikin on huomattu bioenergiaosuuskuntien potentiaali, vaikkakaan tuo

potentiaali ei niilden maaran kehittymisesta nakynytkaan. Bioenergiaosuuskuntien
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toiminnasta ollaan kiinnostuneita ulkomaita myoten. Vuonna 2018 Enon
energiaosuuskunnan vierailijaryhmista viisi neljastatoista tuli kotimaasta, joten ulkomaiset
vierailijaryhmat muodostivat enemmistén. Vierailujen kautta saadaan bioenergian kayttéon

ja biotalouteen liittyvaa tietoa vélitettyd maailmalle ja opitaan mahdollisesti itsekin uutta.

Metsat ovat tarkedssa asemassa bioenergiaosuuskuntien toiminnassa. Metsista on
keskeisena avainresurssina kaytettava metsahake perdisin. Nain ollen metsien kayttéon
liittyvat asiat ovat merkityksellisia bioenergiaosuuskunnille. Metsissa riittda biomassaa,
mutta jotta kotimaista bioenergiaa saadaan enemman tarjolle, tarvitaan ostoaktiivisuutta.
IIman kasvavia kysyntanakymia puunkorjuuyritykset eivat ala panostamaan esimerkiksi

korjuukalustoon.

Metsateollisuudelta on tyrehtynyt talouspakotteiden vuoksi venaldisen metsahakkeen
saanti, joten se kilpailee samoista kotimaisista raaka-aineista bioenergiaosuuskuntien
kanssa. Tosin ainakin korvaavaa kuitupuuta metsateollisuus on tavoittanut muista maista.

Puuraaka-aineen saatavuuden haasteet ovat yhteydessa hinnannousupaineisiin.

Metsanmyyjien odotukset kuitupuun hinnan noususta vaikuttavat todennakdisesti myos
energiapuun hintaa nostavasti. Puunkorjuun ynna muiden tuotantokustannusten hinnan
nousulla on seurauksia. Jos metsdhakkeen tuottamisen hinta nousee, on sillad ilmeisia

vaikutuksia bioenergiaa tuottavien [ampdyritysten liiketoiminnan lukuihin.

Politiikalla ohjaillaan ymparistdasioita. Uutisoinnista ilmeni, etta poliittisella tasolla EU:ta
myoten ollaan huolissaan hiilinielujen riittavyydesta. EU:ssa kuitenkin pidetdan tarkeana
uusiutuvan energian merkitysta. EU:lla on pyrkimyksena saada uusiutuvien energialdhteiden
osuus kaksinkertaiseksi vuoteen 2030 mennessa, joten metsan kaytolla bioenergian
tuottamiseksi on EU:n hyvaksyntd. Mielin maarin metsaa ei kuitenkaan voi kayttaa. EU:ssa
valmistellaan uudistuksia, joiden tarkoitus on hillita metsien kaytt6a seka vahvistaa
hiilinieluja ja -varastoja. Nama uudistukset voivat tarkoittaa metsiin kohdistuvan kasittelyn
olevan jatkossa kevyempia. Avohakkuut mahdollisesti vahentyvat ja hakkuissa jatetdan
enemman vanhoja puita kaatamatta. Puunkorjuuseen tulee tdman myo6ta uusia asioita

huomioitavaksi bioenergiaosuuskunnillekin. Suomi on EU:n jasen, joten sita velvoittavat
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vhteiset hiilinielutavoitteet. Ndin turvataan metsien ja hiilinielujen sdilyminen tuleville

sukupolville.

Suomen ilmastopaneeli on mukana ilmastotoimista huolehtimisesta. Sen suunnitelmiin
sisaltyy esimerkiksi toimenpiteita puun energiakdyton vahentamiseksi. Vaikka puun kayton
lisddantyminen lampovoimaloissa on vahentanyt energiasektorin paastoja, tarvitaan
hiilinieluja ja pysyvia hiilivarastoja. Puun poltolle suunnitellaan veroa suurille polttolaitoksille
puupohjaisen biomassan ensisijaisesta poltosta vapautuvan hiilidioksidin osalta. N&in
saataisiin puuta ohjattua metsateollisuuden lisdksi pienille polttolaitoksille, joihin myds Enon
energiaosuuskunta vertailukohteineen kokonsa puolesta kuuluu. Verotuksella voidaan siis

vaikuttaa energiapuun ohjautumiseen tiettyihin kohteisiin.

Opinnaytetydssa on noudatettu hyvaa tutkimuskaytantod. Erikseen pyydetyn aineiston
saamisen yhteydessa on varmistettu lupa tietojen kayttdmiseen osana opinndytetyota.
Muutoinkin tutkimuksessa noudatettiin hyvaa eettista kaytantoa pyrkimalla muun muassa

yleiseen huolellisuuteen ja lahteiden kunnioittamiseen.

6 Pohdinta

Tata opinnadytetyota varten oli tarkoitus selvittdaa Patentti- ja rekisterihallituksen
tietokannasta tiettyjen hakutekijoiden avulla perustettujen osuuskuntien maara vuosittain,
mutta siind ilmeni haasteita. Hakutulokset eivat pysyneet samoina pitkalld aikavalilla. Téhan
on saattanut vaikuttaa esimerkiksi osuuskunnan yritysmuodon vaihtuminen joksikin toiseksi.
Se asia voi my0s vaikuttaa lampoyrittavien osuuskuntien maaraan. Aina ei ole valttamatta
kyse siitd, etta yritys on lopettanut kokonaan toiminnan, vain yritysmuoto on muuttunut.
Tassa voisikin olla jatkotutkimuksen aihe. Osuuskuntien muuttuminen toiseen

yritysmuotoon voisi olla my6s mielenkiintoista selvittda maarallisesti.

Toivorikkaana ajatuksena alun perin oli, etta [ampdyrittdjyydessa toimivien osuuskuntien
maarat olisivat kasvaneet nain kestavan kehityksen aikakaudella. Kuitenkin hyvaenteisen
nakyman luo kylla tutkimuksen tulos, joka kertoo maarien pysyneen ldhes ennallaan. Toivon

tdman merkitsevan myos sitd, etta osuuskuntatoimintaa ja yhteisen hyvan tavoittelua
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pidetdan arvossa eikd paaosassa ole omistajille tavoiteltu voitto, vaan noudatettaisiin

kestavan kehityksen liiketoimintamallia tulossuuntautuneen liiketoimintamallin sijaan.

Lampoyrittavien osuuskuntien maarien pienoinen notkahdus vuodesta 2019 vuoteen 2020
pysyen alhaalla vield kahtena seuraavanakin vuonna, sijoittuu juuri koronapandemian
ajankohtaan. On kuitenkin vaikea ndahda, etta koronapandemia olisi vaikuttanut
[ampoyrittdjyydessa toimiviin osuuskuntiin. Asiakkaille on toimitettava [amp&a koronasta

huolimatta.

Enon toimintakertomuksessa mainittiin kustannusten kasvaneen. Mitka kaikki kustannukset
ovat kasvaneet? Tama olisi vield vaatinut lisda perehtymistd, mutta tassa
maailmantilanteessa voisi paatella kyseessa olevan yleisesta hintojen kehittymisesta niin

sdahkon kuin kuljetuskaluston polttoaineidenkin suhteen.

Kestavan kehityksen kannalta venaldisen metsahakkeen kayton loppumisella voi kaikesta
huolimatta olla positiivisia seurauksia, kun on pakotetusti |I0ydettava muita vaihtoehtoja
kotimaasta tilalle. Tallainen tilanne herdttelee miettimdaan muutenkin kotimaan
omavaraisuuden ja huoltovarmuuden turvaamista poikkeusoloissa. Suomen olosuhteissa
[ammitys on tarkedssa roolissa. Venaldisen puuhakkeen poistuminen kotimaan markkinoilta
voi tuoda mahdollisuuksia puunkorjuuyrittdjille, kun ei tarvitse enaa kilpailla venaladisen
hakkeen hinnan kanssa. Toisaalta mahdollinen hinnan nousu kotimaisen hakkeen kysynnan
kasvaessa vaikuttanee bioenergiaosuuskuntien kuluihin ja sitad kautta talouden
tunnuslukuihin. Esimerkiksi Enon energiaosuuskunnan mainittiin kayttavan paikallista
puuhaketta ja ndin tapahtuu useimmiten muutenkin [ampoyrittdjyydessa. Kestavan
kehityksen tavoitteita edistetdan, jos metsdhakkeen valmistus ja toimitus tyollistaa
kotimaassa tuottaen talouskasvua. IImastoteko syntyy bioenergian kaytosta, kun sen
hyédyntaminen kaventaa fossiilisten polttoaineiden kayttda ja riippuvuutta niista. Kotimaista
bioenergiaa hydodyntamalla vahenevat ulkomailta pitkdn matkan takaa toimitettavien
fossiilisten polttoaineiden ja bioenergian kuljettamisesta aiheutuvat paastot. Nain saadaan
ilmastohyo6tyja. Huomioitavaa on, etta kyseisille polttoaineille voi |6ytya tilalle muita ostajia

ja toimittamisesta aiheutuvat paastot jatkuvat edelleen muualla kuin Suomessa.
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Kotimaisen biomassan kayton lisddmisessa voivat tulla vastaan uutiskatsauksessakin esille
tulleet metsien ja hiilinielujen riittavyys. Metsaa voi kuitenkin kayttaa maltillisesti ja
kestavasti ilman ylihyddyntamista. Metsanhoidollisten toimenpiteiden yhteydessa saadaan
[ammontuotannossakin hyddynnettdvaa biomassaa ilman varta vasten tehtavia hakkuita.
Taloudessa tulisi ottaa huomioon luonnon kantokyky. Tasta seuraakin kysymys siitd, missa
maarin fossiilisia polttoaineita on mahdollista korvata bioenergialla. Siindkin voisikin olla

jatkotutkimuksen paikka.

Uutiskatsauksessa tuotiin esiin metsateollisuuden miljardivoitot ja sellun valmistuksessa
kaytetty tuontihakkeen maara. Vuosina 2020 ja 2021 metsateollisuus kaytti tuontihakkeesta
yli puolet. Puun kayton kohteita voisi priorisoida panostaen tarpeellisuuteen. Uusien

innovaatioiden kohdallakin voisi kayttaa painavaa harkintaa tuotteen valttamattomyydesta.

Padsaantoisesti vertailtavilla osuuskunnilla ei ollut taloustietojen mukaan lainkaan
henkilékuntaa. Liikevaihdon tunnusluvut ovat vertailukelpoisempia silloin, kun yrityksilla on
kutakuinkin saman verran henkildokuntaa. Kuinka mahtaa vaikuttaa lukujen
vertailukelpoisuuteen, ettei niissa nay sopimusyrittdjien ja -yritysten kaytto? Tyollistava
vaikutuskaan ei ilmene henkilostoluvuista, vaikka lukuisia henkiloita tyollistyy

bioenergiaosuuskuntien valityksella.

Liiketoimintaan liittyvia lukuja olisi voinut vertailla enemmankin, mutta johonkin raja oli
asetettava. Tutkimuksessa olevien lukujen valikoitumiseen vaikutti myds se, miten lukuja oli
julkisesti ja maksutta saatavilla. Tutkimuksen aloittamisen jalkeen tuntui, ettd miten keksin
kirjoitettavaa, mutta lopulta opinnaytetyo alkoi paisumaan kuin pullataikina. Jotkut
liilketalouteen liittyvat termit ovat kirkastuneet entisestdan opinnaytetyon aikana,
esimerkiksi tilikauden tulos ja liiketoiminnan tulos. Sain tassa opinndytetydssa yhdistettya
kiinnostukseni kohteita, kuten kestavaa kehitysta ja taloutta. Oli kivaa ja yllattavan helppoa
tehda Wordin avulla kaavioita |I6ytamani aineiston perusteella. Excelid hyodyntaen sain
katevasti koottua vertailtavien osuuskuntien liiketoiminnan lukuja taulukkomuotoon. Opin
my0os opinnaytetyon ohessa, ettei bioenergian tuotannolla ja kayt6lla ole omaa
toimialaluokitusta. Tama tutkimus oli antoisa opintomatka, joka sisdlsi vanhan kertausta ja

uuden oppimista.
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Liite1/1

Liite 1. Aineistonhallintasuunnitelma

1. Aineiston hankinnan menetelmat ja sdilytys

Opinndytetyon aineisto- ja tilastoanalyysissa on kaytetty padasiassa julkista tietoa. Osa
tiedosta on saatu erikseen pyytamalla. TTS:n lampoyrittajarekisterista poimitut tiedot ja
Enon energiaosuuskunnan toimintakertomus vuodelta 2021 on pyydetty erikseen. Aineisto

on teksti- ja taulukkomuotoista. Arkaluonteisia tietoja ei ole keratty.

Aineiston saamisen yhteydessa on varmistettu lupa tietojen kdyttamiseen osana

opinndytetyota, joka tulee osaksi Theseus-tietokantaa kaikkien luettavaksi.

Erikseen pyydetyt tilastotiedot ja toimintakertomus tallennettiin opiskelijan

henkil6kohtaiselle tietokoneen kovalevylle.

2. Aineiston jatkokayttd opinnaytetydn valmistumisen jalkeen

Tutkimusaineistoa ei jatkokdytetd. Opinnaytetyon tekija sailyttda aineiston tietoturvallisesti
vhden vuoden ajan opinnaytetydn hyvaksymispdaivasta. Taman jalkeen aineisto havitetdan

tietoturvallisesti.
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