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Taman opinnaytetydn aiheena oli kaivoksen maaraaikaisen urakan paattamis-
projekti. Opinnaytetydn tarkoituksena oli maarittaa paattamisprojektin kehittamis-
kohteet. Tavoitteena opinnaytetydssa oli mahdollistaa toimeksiantajalle selkean
toimintamallin luominen kehittamiskohteiden pohjalta.

Opinnaytetyon perustana kaytettiin toimeksiantajan materiaaleja suoritetusta kai-
voksen maaraaikaisen urakan paattamisprojektista. Tietoperusta opinnaytetyo-
hon oli hankittu projekteja kasittelevasta ammattikirjallisuudesta. Lisaksi tietope-
rustaa oli hankittu projektitoimintaa kehittavien ja kouluttavien yritysten vapaasti
saatavana olevista sahkoisista materiaaleista.

Opinnaytetyon tuloksia ovat paattamisprojektin kaytantdihin ja projektiteorian ver-
tailuna esiin tulleet kehittamiskohteet. Kehittamiskohteita paattamisprojektin eri
osa-alueista 10ytyi useita. Tarkeimpina kehityskohteina mainittakoon paattamis-
projektin valmisteluvaiheen kehittaminen seka paattamisprojektisuunnitelman si-
sallon laajentaminen. Opinnaytetydn toimeksiantaja voi hyddyntaa opinnaytetydn
tuloksia selkean toimintamallin luomiseen kaivoksen maaraaikaisen urakan paat-
tamisprojekteissa.
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The subiject of this thesis was the project to end the mine’s fixed-term contract.
The purpose of the thesis was to find out the development areas of the project.
The goal in the thesis was to enable the client to create a clear operating model
based on development targets.

The basis of the thesis is the client’s materials from the completed project to end
the mine’s fixed-term contract. The data base for the thesis was obtained from
professional literature dealing with projects. In addition, a database was acquired
from the freely available electronic materials of the companies developing project
operations and training.

The results of the thesis are the development targets that emerged as a compar-
ison to the practices of the completed project and the project theory. Several de-
velopment targets were found in different areas of the completed project. The
most important areas of development are the development of the preparation
phase of the completed project and the expansion of the content of the project
plan. The client of the thesis can use the results of the thesis to create a clear
operating model in the project to end the mine’s fixed-term contract.

Keywords project, project management, management of the pro-
ject



SISALLYS

1 JOHDANTO ... 7
2 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY ..oooiieeeeeeeeeeeeeee e 8
2.1 TapOJaArvi OY ..ccoooiiiiiiiiiiieeeeee e 8
2.2 Yrityksen hisStoria ... 12

3 PROJEKTIN MAARITELMA ..., 14
4 PAATTAMISPROJEKTI, TEORIA JA KEHITYSIDEAT .......coeieeeeeieeeeerenee 16
4.1 ValIMiStelU ..o 16
411 Paattamisprojektin valmistelu...........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiicee 17
4.1.2 Kehittdmisideat............ooooriiiiiii e 17

4.2 SUUNNITEIU ..o e e e 18
4.2.1  Paattamisprojektin suunnittelu ..............cooooiiiiiii 19
4.2.2 Kehittdmisideat............ooooiiiiiiiii 21
4.3 RESUISSILt. . 24
4.3.1  Paattamisprojektin resurssit ...........coouiiiiiiiiiiii e, 25
4.3.2 Kehittdmisideat............ooooiiiiiiiii 26
N N | ¢ =T | (U U 27
4.4.1 Paattamisprojektin aikataulutus..............ccooiiiiiiiii 28
4.4.2 Kehittdmisideat...........oooooiiiiiiiiii e 30
T V1= (] o) - 30
451 Paattamisprojektin viestinta............cccccvviiiiiiii 31
4.5.2 Kehittdmisideat...........coooiiiiiiiiii 32
4.6 Riskienhallinta..........ccooooiiiiiii e 32
4.6.1 Paattamisprojektin riskienhallinta ..., 35
4.6.2 Kehittdmisideat............ooooiiiiiiiii e 36
A7 HallNta ..o 36
4.7.1 Paattamisprojektin hallinta ... 38
4.7.2 Kehittdmisideat............ooooriiiiiii 39
4.8  KUStANNUKSEL .......eiiiii e 39
4.8.1 Paattamisprojektin kustannukset...........ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne, 41
4.8.2 Kehittdmisideat.............ooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 41
e I = = 1 = 0011 0= o PO 42

4.9.1 Paattamisprojektin paattaminen ..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiii 44



4.9.2  KehittAmiSideat.......ccuooniiiie e
D P OH DN T A e e e
LA HT EE T oo et

LITTEET



ALKUSANAT

Haluan kiittaa Tapojarvi Oy:ta ja kaivoksen maaraaikaisen urakan paattamispro-
jektissa mukana olleita henkiloita hyvasta yhteistyosta. Opinnaytetyon mahdollis-
tamisesta haluan kiittaa erityisesti seuraavia henkiloita: Tomi Peltonen, Markus
Partanen, Juhani Ruokamo ja Anssi Rytkdnen. Opinnaytetydn ohjaamisesta an-
saitsevat kiitosta Lapin ammattikorkeakoulun opettajat Jukka Joutsenvaara ja
Mika Majuri. Suuri kiitos kuuluu myds perheelleni tydrauhan antamisesta opin-

naytetyon tekemiseen.

8.5.2023 /%719 Rantsde



1 JOHDANTO

Opinnaytety0ssa perehdytdaan aiemmin suoritetun maaraaikaisen kaivosurakan
paattamisprojektin eri vaiheisiin. Opinnaytetydssa kaydaan lapi projektiteoriaa ja
avataan suoritetun paattamisprojektin kulkua. Opinnaytetydssa kasitellaan myos
paattamisprojektin kehittamiskohteita. Maaraaikaisen kaivosurakan paattamis-
projekti oli Tapojarvi Oy:n sisainen projekti, ja Tapojarvi Oy on opinnaytetyon toi-

meksiantaja. Projektin toteutuksesta vastasi yrityksen oma henkilosto.

Opinnaytetyon toteutus aloitetaan perehtymalla toimeksiantajan lahdemateriaa-
liin. LAhdemateriaalina ovat suoritetun kaivoksen maaraaikaisen urakan paatta-
misprojektin dokumentit. Toimin opinnaytetyon toimeksiantajan projektissa suun-
nittelijana ja dokumentoijana. Tahan tyotehtavaan perustuen minulla on hyva tie-

tamys kyseisesta projektista ja sen kehittamiskohteista.

Opinnaytety0 rajataan koskemaan paattamisprojektin valmistelua, suunnittelua,
resursseja, aikataulutusta, viestintaa, hallintaa, valvontaa, kustannuksia ja pro-
jektin paattamista. Opinnaytetydn aihevalinta perustuu toimeksiantajan kaytan-
ndn tarpeeseen. Toimeksiantajalla ei ole olemassa dokumentoitua tietoa paatta-

misprojektin kehittamiskohteista.

Opinnaytetyon tarkoituksena on kasitella hallittua maaraaikaisen kaivosurakan
paattamisprojektia eri nakdkulmista. Opinnaytetydn tavoitteena on I0ytaa maara-
aikaisen kaivosurakan paattamisprojektin kehittdmiskohteet. Kehityskohteiden
perusteella toimeksiantajalla on mahdollisuus luoda selkea toimintamalli paatta-

misprojekteihin.

Opinnaytetyon lahdemateriaalina ja tietoperustana kaytetdan toimeksiantajan
projektimateriaalia seka kirjallisuutta projektien suunnittelusta ja hallinnasta. Li-
saksi tietoperustana kaytetaan projektien suunnitteluun, kehittamiseen ja koulu-
tukseen erikoistuneiden yritysten internetista vapaasti saatavilla olevia sahkoaisia
materiaaleja. Opinnaytetydn tietoperustana on myds oma kokemusperainen tieto
kaivoksen maaraaikaisen urakan paattamisprojektin suunnittelusta ja dokumen-
toinnista. Opinnaytetydssa kaytetaan maaraaikaisen urakan paattamisprojektista

my0s termeja urakan paattamisprojekti tai paattamisprojekti.



2 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

2.1 Tapojarvi Oy

Tapojarvi Oy on Suomen yksi suurimmista kaivospalvelujen tuottajista avo-
louhoksiin ja maanalaisiin kaivoksiin. Tapojarvi tuottaa palveluita myos teollisuu-
den kiertotalouteen (kuvio 1). Tapojarven tavoitteena on jatkuva operatiivisen toi-
minnan parantaminen palvelusopimuksissa. Yrityksen tavoitteena on myos uu-
sien ratkaisujen luominen kaivosalan ja teollisen mittakaavan kiertotalouden tar-

peisiin. (Tapojarvi 2023b.)

TAPOJARVEN
PALVELUT

v’ Teollisuuden

v
sivutuotteiden kasittely v gg::;ius
ja tuotteistus :
v ITuIenkestévien v" Pulttaus ja verkotus
- . ¥" Ruiskubetonointi
kierratysmassojen v Vailerointi
valmistus S
A v' Pitkareikdporaus
v’ Materiaalinkasittely v Lastaus ia kulietus
osana teollista prosessia v Rusnausj !
¥ Lastaus P
7 i v" Varustelutyot
Kbjetus v" Rikotus
v' Murskaus 7 Fastdl
v’ Seulonta .
; v Murskaus ja seulonta
v Polttoleikkaus v' Teiden ylldpito

v" Sulan kuonan kuljetus

v Kuonan jadhdytys

v’ Kuonapatojen hallinta ja
kunnossapito

TAPOJARVI

Kuvio 1. Tapojarven palvelut (Tapojarvi 2023c)

Tapojarvi Oy:n teollisen mittakaavan kiertotalousliiketoiminnassa kasitellaan jat-
kuvalla prosessilla teollisuuden sivutuotteita. Tapojarvi Oy kasittelee vuosittain
47,9 miljoonaa tonnia materiaalia kaivoksissa ja tehtaissa. Osa materiaalista on
teollisuuden sivutuotteita, jotka jalostetaan uudelleen kierratettaviksi tuotteiksi

antaen materiaalille uuden elinkaaren (kuvio 2). (Tapojarvi 2023e.)



. Malmin ja Malmin ja sivukivien Malmin ja sivukivien Muut kaivoksen tuotannolliset tyst
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etsintd louh \ 0,5{- uml - Q’T_Q rikastus
° o AJEN
- D AR\
=== sulatto METALLIEN UUSIOKAYTTO

] TERASTEOLLISUUS

= Kiviaineksen valmistaminen

= Fillerin valmistus

Sulan kuonan Kuonan Kucnan Metallien palauttaminen,
kuljetus ja jaahdyttami rik ___-___'_ sivuvirtojen hyddyntaminen UUSIOTUOTTEET JA -PALVELUT
kippaus E"—‘ B {C:)@ & &4 —_—
o—0 B o =\
] 2! o= Lisdd
" ]

- * Sementtid korvaavien raaka-aineiden
Soodasakan tuotteistaminen METSATEOLLISUUS ~**  valmistaminen
- S i iden v inen
sivukivialueille ja kaivostayttdihin
(Geopolymeeri)

* Korkean jalostusarvon kalkkituotteiden

ARVOMETALLIEN JA KRITTISTEN MAAMETALLIEN UUSIOKAYTTO CElDTEETIER

Geopolymeerinen peiterakenne KAIVOSTEOLLISUUS ~++

Dz, Elektroniikkajétteen prosessointi ja palauttaminen

VANHAN KAIVOKSEN UUSIOKAYTTO TAPOJARVI

Kuvio 2. Kiertotalouden palvelut (Tapojarvi 2023c)

Kaivospalvelujen ja teollisen mittakaavan kiertotalouspalvelujen tuottamiseen
tarvitaan henkilostoa ja mobiilikalustoa. Yrityksen modernin mobiilikaluston vah-
vuus on yli 450 konetta. Mobiilikaluston yllapidosta vastaa yrityksen oma huolto-
organisaatio. Jokaisesta toimipisteesta 16ytyy oma mobiilikaluston huoltopiste ja

lisaksi yrityksella on keskuskorjaamo Keminmaassa (kuvio 3). (Tapojarvi 2023d.)

Kalusto suunnitellaan asiakkaan ‘e

tarpeiden mukaan: a4 ! ‘

+  kaytettavyys 450 10 Oma

= Hoflauuus Tuotantokalusto Huoltopistetta huoltohenkil6sto

* kustannustehokkuus -
TAPOJARVI

Kuvio 3. Teknologia, hankinta ja huolto (Tapojarvi 2023c)
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Tapojarvi tyollistaa talla hetkella noin 750 tyontekijaa, yhteensa 12 eri toimipis-
teessa ja kolmessa eri maassa. Liikevaihto tilikaudella 2021 oli 107,6 miljoonaa

euroa, josta voittoa oli 1,8 miljoonaa euroa (kuvio 4). (Tapojarvi 2023c.)

4 1955 779 12 €107,6 450 5,23 /Milj.h

Perustamis-  Tyantekijas Toimipistetta Milj. Kalustoyksikké&  LTIF = Lost-Time Injury Frequency
vuosi (Paivitetty 2.1.2023) 3 maassa liikevaihto (Paivitetty 2.1.2023)
;. -
KAIVOSPALVELUT }. TEOLLINEN KIERTOTALOUS
* Avolouhokset ) * Teollisuuden sivutuotteiden kierratys
* Maanalaiset kaivokset W * Materiaalien prosessointi
* Teknologia * Rikastustoiminta
*  Moderni kalusto * Teollisuus- ja kuljetuspalvelut
*  Tutkimus ja kehitystyd . *  Moderni kalusto
* Hannukainen Mining Oy S *  Tutkimus ja kehitystyd
[TAPOJARVF)

Kuvio 4. Tapojarvi Oy:n palvelut ja tunnusluvut (Tapojarvi 2023c)

Tapojarvi on sitoutunut vastuulliseen toimintaan, ja se on osa yrityksen jokapai-
vaista toimintaa. Tapojarvi kantaa vastuuta ymparistollisista, sosiaalisista ja ta-
loudellisista asioista yrityksen arvojen ja periaatteiden mukaan (kuvio 5). Tapo-
jarven vastuullista toimintaa ohjaa myds osaltaan erittain korkea tyoturvallisuus-
kulttuuri. Tapojarvella on sertifioitu ISO 9001 laadunhallintajarjestelma. (Tapo-
jarvi 2023f.)
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33 Meille tyo ei ole vain urakointia,
vaan haluamme olla kumppani,

VASTUULLISUUS JA LAATU jonka kanssa halutaan tehda
pitkaaikaista yhteisty6ta.

Jokainen solmittu palvelusopimus on
kehitystyd, jonka tavoitteena on jatkuva
parantaminen. Turvallisuus, laatu ja
kannattavuus ovat keskeisid onnistumisemme
mittareita.

+ Olemme sitoutuneet vastuullisen ja kestavan
kiertotaloustoiminnan edistédmiseen

+ Tapojarvi Oy:n toiminta on sertifioitu

+ Laadunhallintajarjestelmén tavoitteena on
ohjata ja varmistaa, ettd kaikki palvelut
tehdaan virheettomasti ajallaan g{s‘TEMCEQ,./

asiakasta tyydyttavalla &
D NV /
1ISO 9001

tavalla. caf’
Kuvio 5. Vastuullisuus ja laatu (Tapojarvi 2023c)

Tapojarvi-yhtidihin kuuluu kuusi yritysta, joista konserniin kuuluvat Tapojarvi Oy,
Tapojarvi ltalia S.r.l, Tapojarvi Sverige Ab ja Hannukainen Mining Oy. Tapojarven
Kiinteistot Oy on Tapojarven sisaryritys, joka rakennuttaa ja hallinnoi kiinteis-
téja. Recurso Oy on kalustonhallintayhtio, joka toimii tiiviissa yhteistydssa Tapo-
jarvi Oy:n kanssa. Se ostaa, myy ja vuokraa koneita paaasiassa Tapojarvi Oy:n

ja sen tytaryhtididen kayttoon (kuvio 6). (Tapojarvi 2023g.)

- [Tytaryhtiot

s ~
Tapojarvi Sverige Ab
L 7
" ‘ ™
Sl [ Liiketoiminnan ohjaus J
s — B = J
Hannukainen Mining O 2 I . Maanalaiset kaivokset
L g Oy ) [ Myynti ja kehitys KalospalvaldE : :
Avolouhokset J
7 SISal'yhtIOt [ Palvelutuotanto :
f I - Teollisuuspalvelut J
| Tapojdrven Kiinteistst Oy Tealksundan
‘ MM : [ Teknclnlogia ] Kisrictalods Materiaalien prosessointi J
Recurso Oy ] r [ Liiketoiminnan tukitoiminnot J ;s

e — e SRR e~ T = R =

Kuvio 6. Tapojarven organisaatio (Tapojarvi 2023c)
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2.2 Yrityksen historia

Tapojarvi Oy on perheyrityksesta kasvanut konserni. Tapojarven yritystoiminta
on alkanut vuonna 1955 tuottaen aluksi taksipalvelua. 1960-luvulla toiminta laa-
jeni maidon kuljetuksiin Lansi-Lapissa ja soran ajoon Helsingissa. 1970-luvulla
yritystoiminta laajeni maanalaiseen kaivostoimintaan ja 1980-luvulla mukaan tuli
lisdksi maanrakennus. 1990-luvulla toiminta laajeni tehdaspalveluilla ja osaomis-
tajuudella ferrokromirikastamossa Torniossa. 2000-luvun alkupuolella Tapojarvi
osti ferrokromirikastamon toiminnan kokonaan itselleen ja kaivospalvelut kasvoi-
vat vauhdilla. 2010-luvulla Tapojarvi Oy kasvoi konserniksi, johon kuuluvat Tapo-
jarvi Sverige Ab, Tapojarvi ltalia S.r.I. Hannukainen Mining Oy on perustettu

vuonna 2015 Tapojarvi Oy:n tytaryhtioksi (kuvio 7). (Tapojarvi 2023a.)

Tapojirven
-m 2018 konttori valmistuu
Thin Suomen ja
X Ruotsin rajalle
Jaloterasrikastamo Tornioon
valm{s:‘fuu Tornion 2015
Royttaan Hannukainen Mining Oy
2010 perustetaan.
Vhliijrlr-! nirmi muutetaan Yritys ostaa
Tapojarvi Oy:ksi. kaivosoikeudet Kolarista
Yritystoiminta laajenee 2004
2000 Yritys ostaa
- ferrokromi-
’ Nimi vaihtuu :'kf:_“’"’mf"
Maansiirtoliike M Mus i
Tapojarvi Ky:ksi 1995 klekha\tystmmmta
Eskon poikien alkaa
1980 yritys sulautetaan
toimintaan ja
Yritystoiminta siirtyy Yritys muutetaan
Helsinkiin ja laajenee osakeyhtioksi
sorankuljetukseen 1972
1966 Yritys palaa Kolariin ja

aloittaa urakoinnin
Esko Tapojdrvi Rautuvaaran
perustaa kaivoksella

yrityksen
' 1955

Kuvio 7. Historia (Tapojarvi 2018)

Hannukainen Mining Oy osti 1975—-1990 toiminnassa olleen kaivoksen kaivosoi-
keudet (kuvio 8). 2020-luvulla konsernin operatiivinen toiminta tdsmentyi kaivos-

palveluihin, teolliseen kiertotalouteen ja teknologiaan. (Tapojarvi 2023c.)
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Hannukainen Mining Oy

* Tapojarvi Oy:n tytaryhtio

* Vanhan kaivoksen
jatkohyodyntaminen

« Alueella on ollut kaivos
vuosina 1975-1990.

* Lupaprosessi ja yksityiskohtainen
suunnittelu kaynnissa

* Yleiskaava, Kolarin kunta Y <
hyvaksynyt 5/2021 o 7 ; ;

* Ymparistélupahakemus 12/2021 paBtds. . ’ 300 300 M€

* Ka ivoslupa hakemus 4/2022 e Rakennusaikaiset tydpaikat Vakituiset tydpaikat Aloitusinvestointi

KAIVOKSEN ARVIOITU TuoTTo! 10 MRD €

Hannukainen LIIKEVAIHTO 500 M€/ a
Mining

Kuvio 8. Hannukainen Mining Oy (Tapojarvi 2023c)
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3 PROJEKTIN MAARITELMA

Standardissa SFS-ISO 21502:2021 Projektin-, ohjelman- ja salkunhallinta on
termi "project” kaannetty ja maaritelty seuraavasti: "tilapainen hanke, jossa tar-
koituksena on saavuttaa yksi tai useampi maaritelty tavoite” (SFS-ISO
21502:2021).

Projekti on ainutkertainen kokonaisuus, joka on rajattu ajallisesti, laajuudeltaan
ja kustannuksiltaan (Mantyneva 2016, 11). Projekti on ryhma ihmisia ja resurs-
seja, jotka on koottu suorittamaan tiettya tehtavaa. Projektin aloittamisen taus-
talla on selkea hyotytavoite ja projektityd on suunnitelmallista tydskentelya hyo-
tytavoitteen saavuttamiseksi. Hyotytavoite maarittaa ja rajaa osaltaan projektin
laajuuden seka kohdistumisen johonkin yrityksen toimintoon. Huolellisesti tehty
valmisteluvaihe helpottaa merkittavasti etenemista varsinaiseen projektin suun-

nitteluvaiheeseen. (Mantyneva 2016, 16.)

Projekti on kertaluonteinen kokonaisuus, joka pitaa sisallaan projektin aloituksen,

suunnittelun, toteutuksen, tulokset, paattamisen ja loppuraportin (Kuvio 9).

'S =

‘ Projekti-idea | — [ Esitutkimus
) (
\ -

| PROJEKTIN ALOITUS (asetanta) '

'

| PROJEKTIN SUUNNITTELU I — ‘ Projektisuunnitelma -

J \ ‘ TARKENNETTU SUUNNITTELU I
| TOTEUTUS " JA TARKENNETUT TEHTAVAT

!

J

Suunnittelu  Aloitus

Toteutus

| TULOKSET '

PROJEKTIN PAATTAMINEN

Projektityokaavio

P&Gttéminen

Hallinnolliset Mahdollinen
pdadatokset éuusi projekti

Projekti pdadttyy

Kuvio 9. Projektihallinnan perusteet (Huotari & Salmikangas 2023, 11)
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Projektin aloittamisen perustana on oltava tarve tai idea toteuttaa jokin tehtava-
kokonaisuus projektimuotoisena tyona. Projektin suunnittelun tarkein perusta on
tarkasti maaritelty projektin tavoite eli projektin lopputulos. Projektin tavoite maa-
rittaa paasaantoisesti projektisuunnitelman sisallon. Projektisuunnitelman on ol-
tava joustava, koska se voi elaa projektin etenemisen aikana. Projekteja on eri-
tyyppisia erilaisiin tarkoituksiin. Taman takia projektisuunnitelman sisalto vaihte-
lee aina projektin ja sen tavoitellun lopputuloksen mukaan. Projektin tavoiteltu
lopputulos voi olla esimerkiksi jonkin tehtavakokonaisuuden suorittaminen suun-
nitellussa aikataulussa, uuden tuotteen, palvelun tai jarjestelman valmistaminen
suunnitellulla budijetilla. Vaihtoehtoja projekteille asetetuiksi tavoitteiksi on lahes

rajattomasti.

Projektin tavoitellun lopputuloksen saavuttaminen edellyttaa selkeda ja jarjestel-
mallista suunnittelua ja toteutusta. Projekti vaatii onnistuakseen myds ammatti-
taitoisia tekijoita. Projektia varten perustetaan projektiryhma, joka vastaa projek-
tin toteutuksesta, dokumentoinnista ja annetun tavoitteen saavuttamisesta. Pro-

jektin sujuva eteneminen vaatii projektirynmalta hyvia ryhmatydskentelytaitoja.

Kun projektille annettu tavoite on saavutettu, projekti paatetaan ja projektista laa-
ditaan projektiraportti projektin omistajalle. Loppuraportin perusteella projektin
omistaja voi tehda hallinnollisia paatoksia tai aloittaa uuden projektin. Projektin

paattamisen yhteydessa projektiryhma puretaan.
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4 PAATTAMISPROJEKTI, TEORIA JA KEHITYSIDEAT

4.1 Valmistelu

Valmisteluvaiheessa projektin omistaja laatii projektikuvauksen, jonka pohjalta
tehdaan projektisuunnitelma. Projektikuvausdokumentissa on vahintaan projek-
tin tavoitteet, tuotokset seka hyodyt. Projektikuvauksen tarkoituksena on kertoa,
minka takia projekti tulisi toteuttaa ja mika on projektin sisaltd. (Kumura 2023,
32.) Projektin omistaja on organisaatiossa henkild, joka vastuidensa ja asemansa
puolesta tulee hydédyntdmaan projektin tuotoksia. Projektin tuotoksia ja hydtyja

on hyva tarkastella kaikkien sidosryhmien nakokulmasta.

Valmisteluvaiheessa on hyva tunnistaa projektin sidosryhmat. "Sidosryhma on
henkilo, ryhma tai taho, johon projekti tulee vaikuttamaan tai joka mahdollisesti

haluaa vaikuttaa projektiin”. (Kumura 2023, 32.)

Projektista riippuen sidosryhmia voi olla hyvin monenlaisia (Kuvio 10).

Ulkoiset rahoittajat

Konsultit Viranomaiset
Yiiopistot ja Toimintaympdristd  Kilpailijat
tutkimuslaitokset Ty6ntekijdiden Media
Alihankkijat ja kumppanit perheet ja ystavat

Yhteiskunta

Lainsaatajat

Oma organisaatio

Asiakkaat

e Ylin johto Tuotosten

Linjaesimiehet Kayttajat

Toiset projektit Tuotosten
Asiantuntijat ja Projektitoimisto yllapitajat

muut tietolahteet

Jatkokehittajat

Projekti
Projektin omistaja ~ Ohjausryhma
Osaprojekti-

Projektipaallikk paallikot

Projektiryhmélaiset

Kuvio 10. Sidosryhmat (Tapojarvi 2023)
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4.1.1 Paattamisprojektin valmistelu

Paattamisprojektin aloituspaatos ja valmisteluvaihe oli aloitettu noin kahta kuu-
kautta aikaisemmin ennen kuin opinnaytetyon Kkirjoittaja aloitti projektin projekti-
tyontekijana. Projektikuvauksen tekivat projektin omistajat, joita tassa projektissa
on kaksi henkilda. Projektin omistajien tekema projektikuvaus ja projektin haas-
tavuuden luokittelu on opinnaytetyon liitteena. Projektin omistajat asettivat pro-
jektin valmisteluvaiheessa projektille projektipaallikon. "Projektipaallikdlle on an-
nettava riittdvat valtuudet ja toimintaedellytykset projektin suunnitteluun seka to-
teutukseen” (Pelin 2020, 17).

Paattamisprojektin sidosryhmien tunnistaminen helpottaa hahmottamaan projek-
tin kokonaiskuvaa ja sen vaikutuksia. Paattamisprojektissa oli monia sidosryh-
mia, joista tarkeimpina olivat urakan tilaaja Sotkamo Silver Oy ja Tapojarvi Oy:n
tyontekijat. Muita sidosryhmaan kuuluvia olivat tavarantoimittajat, majoituspalve-

lujen tarjoajat, kuljetus- ja maanrakennusurakoitsijat.

4.1.2 Kehittamisideat

Paattamisprojektin yksi kehityskohde on projektin valmisteluvaihe. Paattamispro-
jektin valmisteluvaihe on huomioitava jo maaraaikaisen kaivosurakan aloitusvai-
heessa. Kaivosurakan aloitusvaiheessa on otettava huomioon maaraaikaisen
kaivosurakan kesto, joka maarittaa paattamisprojektin valmistelun aloitusajan-
kohdan.

Paattamisprojektin valmisteluvaihetta ajatellen on yllapidettava riittdvan tarkkaa
ja ajantasaista dokumentointia koko kaivosurakan keston ajan. Ajantasaisessa
dokumentoinnissa on huomioitava mobiilikaluston maara ja sen vaihtuvuus ura-
kan edetessa. Mobiilikaluston tarvitsemien polttonesteiden, voiteluaineiden ja
muiden nesteiden seka vara- ja kulutusosien sailytys ja sijainti tydbmaalla on myds
dokumentoitava ajantasaisesti. Tarkka ja ajantasainen dokumentointi edesauttaa
merkittavasti maaraaikaisen kaivosurakan paattamisprojektin valmistelua, suun-

nittelua ja toteutusta.

Dokumentointiin on hyva nimeta dokumentoinnista vastaava henkil6 ja dokumen-

tointia on paivitettava vahintaan kerran viikossa. Dokumentoinnista vastaavan
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henkilon on tydskenneltava saanndllisesti maaraaikaisessa kaivosurakassa pai-
kan paalla. Parhaimman tiedon mobiilikalustosta ja sen tarvitsemista poltto- ja
voiteluaineiden ja muiden nesteiden seka vara- ja kulutusosien maarasta omaa
kaivosurakassa mobiilikaluston huollosta vastaavat henkilot. Talla jarjestellylla
varmistetaan ajantasainen tiedonsaanti dokumentointia varten kaikista mobiilika-

lustoon liittyvista asioista.

Kaluston huoltoa ja sailytysta varten tarvittavat varastot, hallit ja rakennelmat on
myOs huomioitava urakan aloitusvaiheessa. Tarvittavien hallien tai rakennelmien
purkaminen ja siirto tai myynti tulee ajankohtaiseksi maaraaikaisen kaivosurakan
paattamisvaiheessa. Varastoista, halleista ja rakennelmista on oltava saatavilla
rakennepiirustukset seka sahko- ja lvi-suunnitelmat. Tarkka dokumentointi hel-
pottaa myOs tassa asiassa merkittavasti kaivosurakan paattamisprojektin valmis-

telua, suunnittelua ja toteutusta.

4.2 Suunnittelu

Projektin suunnitteluvaiheessa on erittain tarkeaa kyeta suunnittelemaan projek-
tin resurssit, aikataulu, riskit ja kustannukset riittavan tarkasti. Projektin riskien ja
ongelmakohtien tunnistaminen mahdollistaa varautumissuunnitelman tekemisen.
(Mantyneva 2016, 17.) Varautumissuunnitelmassa on esitettyna erilaisia vaihto-

ehtoisia kaytantoja projektin jatkamiselle riskien tai ongelmien toteutuessa.

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty, tdma vanha viisaus patee myds projektitoi-
minnassa. Projektille asetettujen tavoitteiden toteutumisen edellytyksena on pro-
jektin suunnitelmallisuus ja suunnitelmiin perustuva projektin ohjaus. Projektin
suunnitteluvaiheessa nimetaan projektiryhman kokoonpano, tehtavat ja vastuu-
alueet (Mantyneva 2016, 41-42.)

Heikosti tehdysta projektisuunnitelmasta seuraa yleensa ongelmia. Ongelmia
voivat olla muun muassa: projekti ei vastaa sille asetettuja tavoitteita ja tarpeita,
projektia ei saada toimimaan kokonaisuudessaan, projektisuunnitelma ei ohjaa
tehtavia eika tekemista seka se, etteivat projektiryhnman jasenet sitoudu projek-
tiin. (Mantyneva 2016, 43.)
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Projektin suunnittelu aloitetaan projektikuvauksen pohjalta. Projektisuunnitelman
laatimisesta vastaa projektipaallikkd. Projektipaallikon vastuulla on myos projek-
tin operatiivinen johtaminen hyvaksytyn projektisuunnitelman mukaan. (Kumura
2023, 32.)

Mita useampi projektiryhman jasen osallistuu projektisuunnitelman tekemiseen,
sita tarkempi ja tehtavajaoltaan selkeampi suunnitelmasta tulee. Lisaksi projekti-
ryhman jasenilla on mahdollisuus vaikuttaa omien tehtaviensa sisaltoon ja aika-
tauluun seka tyotapoihin. Tama on yksi tapa tehda projektiryhmasta tehokas, kun

projektille on maaratty tarkka paattymispaiva ja selkea tavoite.

Projektipaallikko vastaa projektin tavoitteiden saavuttamisesta mutta ei osallistu
varsinaisten projektin tehtavien tekemiseen. Poikkeuksena ovat pienikokoiset ja
kestoltaan lyhyet projektit, joissa projektipaallikkd osallistuu myos tehtavien suo-
rittamiseen. Projektipaallikkd on ensisijaisesti johtaja, neuvottelija, valvoja, kes-
kustelun vetaja, valmentaja, koordinoija, tiedottaja, ongelman ratkaisija, projektin
asiamies ja innostaja. Projektipaallikolla tulee olla selkeat suhteet projektin omis-

tajaan ja organisaation johtoon.

4.2.1 Paattamisprojektin suunnittelu

Yksi paattamisprojektin tarkeimmista vaiheista on projektin suunnittelu. Suunnit-
teluvaihe alkoi aloituspalaverilla, joka jarjestettiin Teams-sovelluksen kautta. Aloi-
tuspalaverin jarjesti projektin omistajien valitsema projektipaallikkd. Aloituspala-
veriin oli kutsuttu projektipaallikdn ja projektin omistajien suunnittelema projekti-
ryhma eli projektiorganisaatio. Projektiryhmaan oli valittu projektissa tarvittavan
osaamisen omaavia henkildita. Henkilovalintoja maarittivat myos vastuualueet

henkildiden omissa vakinaisissa tyotehtavissa, seka projektin tavoite ja tehtavat.

Projektipaallikkd oli luonut Teams-sovellukseen tiimin. Teams-sovellusta kaytet-
tiin projektiryhnman yhteisena projektipalaverien ja dokumenttien jakokanavana
koko projektin ajan.
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Aloituspalaverissa esiteltin maaraaikaisen kaivosurakan paattamisprojektiin
suunniteltu projektirynma, projektikuvaus, projektin sen hetkinen tilanne, projek-
tin seuraavat askeleet seka projektin sidosryhmat. Aloituspalaverissa sovittiin

myOs seuraavan projektipalaverin ajankohta.

Paattamisprojektin palavereja sovittiin pidettavaksi kahden viikon valein. Jokai-
sesta projektipalaverista tehtiin palaverimuistio, joka tallennettiin projektiryhman
yhteisiin dokumentteihin Teams-sovellukseen. Talla menettelylla varmistettiin
kaikille projektiryhman jasenille mahdollisuus tarkastella palaverimuistiota ajasta

ja paikasta riippumatta.

Aloituspalaverin jalkeen projektipaallikko laati tarkan projektisuunnitelman pro-
jektikuvauksen perusteella. Projektisuunnitelma laadittiin Excel-taulukkopohjalle.
Projektisuunnitelmassa olivat omilla sivuillaan projektin kuvaus, organisaatio, osi-
tus, aikataulu, tehtavat, riskikartoitus ja viestintasuunnitelma. Valmis projekti-
suunnitelma tallennettiin projektiryhman yhteisiin dokumentteihin Teams-sovel-

lukseen.

Projektisuunnitelman lisaksi projektiryhman Teams-sovelluksen yhteisiin doku-
mentteihin oli tallennettu myds projektikuvaus ja aloituspalaverimuistio. Tulevat
palaverimuistiot ja muut projektidokumentit tallennettiin myos projektiryhman yh-
teisiin dokumentteihin. Menettelyn tarkoituksena oli varmistaa, etta jokaisella pro-
jektiryhman jasenella on saatavana ajantasainen tieto projektin kaikista doku-
menteista, projektin etenemisesta, aikataulusta, omista tehtavista ja vastuualu-

eista.

Yksi tyotehtavistani oli paivittaa projektisuunnitelmaa projektin edetessa. Esihen-
kiloni toimi projektissa projektipaallikkona ja hanelta sain ohjeistuksen projekti-
suunnitelmaan tehtaviin paivityksiin. Projektin etenemisen kannalta oli hyva, ettei
projektisuunnitelmaa rakennettu alun perin liian tiukaksi varsinkaan tehtavien jar-
jestyksen osalta. Talla tavoin projektin etenemisesta saatiin joustava ja tarpeelli-
set muutokset projektisuunnitelmaan olivat mahdollisia. Paattamisprojektissa

hyddynnettiin rullaavaa projektinsuunnittelua.
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Vaikka projekti olisi kuinka hyvin suunniteltu, tilanteet projektin aikana muuttuvat
ja elavat. Talldin on hyva pitaa projektin toteutukselle asetetut tavoitteet tasapai-

nossa ja ymmartaa niiden yhteys toisiinsa. (Kumura 2023, 25.)

4.2.2 Kehittamisideat

Havaitsin paattamisprojektin suunnitteluvaiheessa useampia kehityskohteita.
Projektin suunnitteluvaiheessa projektin tehtavien tai tehtavapakettien vastuu-
henkilot on hyva maarata heti projektin alussa. Menettelylla selkeytetaan projek-
tin tyonjakoa projektiryhman sisalla ja edesautetaan projektin tavoitteen saavut-

tamista suunnitellussa aikataulussa.

Projektisuunnitelmassa on hyva kasitella selkeammin myos projektin tarkein ta-
voite. Maaraaikaisen kaivosurakan paattamisprojektissa tarkein tavoite on pro-
jektin valmistuminen aikataulussa. Projektin tarkeimman tavoitteen on oltava sel-
vana koko projektirynmalle, jolloin jokainen jasen tiedostaa asian ja tekee par-
haansa tarkeimman tavoitteen saavuttamiseksi. Projektisuunnitelmaa tehtaessa
on priorisoitava projektin tehtavia tarkeimman tavoitteen saavuttamiseksi. Projek-
tisuunnitelmaan olisi hyva lisata tulevissa projekteissa resurssi-, sidosryhma-, va-

rautumis- ja paattamissuunnitelmat.

Resurssisuunnitelmassa olisi eriteltyna projektin eri tehtaville kaytettavissa olevat
resurssit. Maaraaikaisen kaivosurakan paattamisprojektissa tarvittavia resurs-
seja ovat henkilostd, koneet, laitteet ja alihankkijat projektin eri tehtaviin. Resurs-

sisuunnitelma edesauttaa projektin suunnittelua, hallintaa ja aikataulutusta.

Sidosryhmasuunnitelmassa olisi sidosryhmaluettelo, jossa lyhyt kuvaus jokaisen
sidosryhman osallisuudesta ja mahdollisuudesta vaikuttaa projektiin. Sidosryh-
maluettelossa olisi myds yhteystiedot jokaisen sidosryhman edustajalle seka oh-

jeistus mahdollisen tarpeen vaatimaan yhteydenpitoon.

Varautumissuunnitelmassa olisi eriteltyna nykyista kaytantda tarkemmin toimen-
piteet projektin eri riskien toteutuessa. Varautumissuunnitelman tarkoituksena on

projektin etenemisen turvaaminen.

Paattamissuunnitelma sisaltaa projektin paattymisesta seuraavat toimenpiteet.

Toimenpiteina ovat esimerkiksi projektiraportti, projektidokumenttien arkistointi ja
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projektin paatdoskokous. Paattamissuunnitelmassa voidaan maaritella tarkemmin
projektiraportin sisalto, tekija, aikataulu, arkistoitavat dokumentit seka paatosko-

kouksen sisalto ja ajankohta.

Paattamisprojektisuunnitelman mahdollinen sisalto (Kuvio11.) Luettelossa on eri-

teltyna projektisuunnitelman sisalto selitteineen:

— Projektin kuvauksessa on projektin tarkoitus, hyotytavoitteet, tuotokset,

projektitiimi ja roolit seka projektin valietapit maarapaivineen.

— Projektiorganisaationkuvauksessa on projektiryhman jasenet, roolit ja
vastuualueet.

— Projektin ositus ja projektiryhman jasenten vastuualueet.

— Projektiaikataulu, jossa eriteltyna tehtavien aikataulut, tavoitteiden ja
tuotoksien riippuvuudet, tehtavien valmuisaste prosentteina, tehtavien

aloitus-, lopetus- ja kesto viikkoina.

— Projektin tehtavaluettelo, jossa on tehtavat, vastuuhenkilot,

maarapaivat, tehtavan status ja kommentit.

— Resurssisuunnitelma, joka perustuu projektin eri tehtaviin ja

kaytettavissa oleviin resursseihin.

— Riskikartoituksessa on eriteltyna projektin riskit ja toimenpiteet riskin

minimoimiseksi eli varautumissuunnitelma.

— Viestintasuunnitelmassa on eriteltyna kenelle, mita, milloin, kuka,

miten ja kommentit.

— Sidosryhmasuunnitelmassa on esitettyna sidosryhmat, osallisuus

projektiin, yhteystiedot ja ohjeistus mahdolliseen yhteydenpitoon.

— Projektin paattamissuunnitelma, jossa on eriteltyna projektiraportti,
dokumenttien arkistointi ja paatoskokous.



23

Kuvaus

Organisaatio

Ositus ja vastuualueet

Aikataulu

Tehtavaluettelo

Riskikartoitus

Viestintasuunnitelma

Sidosryhmasuunnitelma

Paattamissuunnitelma

Kuvio 11. Paattamisprojektisuunnitelman sisalto.

Paattamisprojektin suunnitelma on hyva luoda Excel-taulukkopohjalle ja tallentaa
se Teams-sovellukseen kaikkien projektiryhman jasenten nahtavaksi. Excel-tau-
lukossa on jokaiselle projektin osa-alueelle oltava oma sivu. Talla tavoin projektin

seuranta ja hallinta on selkeaa kaikille projektiryhman jasenille.

Vaihtoehtoisesti paattamisprojektin lapiviemiseen voidaan hyddyntaa myos Mic-
rosoftin suunnittelemia pilvipalvelupohjaisia projektiohjelmistoja. Microsoftin oh-
jelmistot ovat monikayttoisia mutta vaativat kayttgjiltaan perehtymista niiden su-
juvaan kayttoon. Ohjelmistot sopivat erinomaisesti projektien suunnitteluun, seu-

rantaan, hallintaan ja suorittamiseen etana. (Proha 2023.) Microsoftilla on vankka
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kokemus projektiohjelmistojen kehittajana, ensimmainen Microsoft Project 1.00

versio luotiin vuonna 1984.

Alla on esimerkkeja ja lyhyt kuvaus pilvipalvelussa toimivista Microsoftin projek-
tiohjelmistoista. Luettelossa esiteltyja ohjelmistoja ovat Microsoftin Teams, Plan-

ner, ToDo, Project for the Web ja Roadmap:

— Teams on kayttoliittyma kaikille Microsoftin pilvipalvelupohjaisille pro-
jektiohjelmistoille ja se on yhdistelmatyota varten suunniteltu yhteistyo-
sovellus. (Microsoft 2023b.)

— Planner on tehtavaluettelo, johon voi luoda projektin eri tehtavia, mer-
kita vastuu henkilot ja liittda dokumentteja tehtaville. Tehtavien statusta
helppo seurata ja mahdollisuus merkata tehtavat tehdyksi. (Proha
2023.)

— To Do on tehtavalista, johon voi lisata ja poistaa tehtavia. Tulevaisuu-
dessa ohjelmisto toimii tydntekijan tehtavaluettelona. (Microsoft
2023a.)

— Project for the web on tehty koko projektiryhman tyévalineeksi.
Ohjelmistolla on mahdollista luoda tehtavalista, aikataulutus,

riippuvuudet ja resurssien liittaminen tehtaviin. (Proha 2023.)

— Roadmap on usean yhtaaikaisesti toteutettavan projektin
toteutussuunnitelma, johon voi koota eri projektin tehtavia ja

avainpaivamaaria. (Proha 2023.)

4.3 Resurssit

Projektin resurssisuunnitelma syntyy projektisuunnitelman pohjalta. Tarvittavia
henkilostoresursseja maarittaa osaltaan projektissa tarvittava osaaminen projek-
tin eri tehtaviin. Lisaksi projektin henkildstoresursseihin vaikuttaa yrityksen re-
surssitilanne eli kaytettavissa olevat henkilostoresurssit. Resurssitarpeet perus-
tuvat projektin aikatauluihin ja projektin eri tehtaville laskelmoituihin tydmaaraar-
vioihin. (Kumura 2023, 9, 16.)
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Projektin resurssien hallinnassa ensiarvoisen tarkeaa on resurssien riittavyyden
ja saatavuuden varmistaminen. Henkilostoresurssit voivat olla oman organisaa-
tion tai alihankkijoiden palveluksessa olevia tyontekijoita. Projektin resursseja
ovat myos koneet, laitteet, tarvikkeet, aineet, toimitilat ja paaoma. (Mantyneva
2016,53.)

Tarvittaessa projektisuunnitelmaan voidaan luoda resurssisuunnitelma. Resurs-
sisuunnitelmassa kuvataan tarkasti mita resursseja projektin eri tehtaviin tarvi-

taan ja milloin. (Mantyneva 2016, 54.)

Yleisin syy projektien aikataulujen pettamiseen on, ettei resurssimitoitusta ole
suoritettu riittavan tarkasti tai tarvittavaa resurssimaaraa ole saatavissa. Epa-
maaraisesta tai riittamattomasta resurssimitoituksesta seuraa ylitoita, kiiretta,
myohastelya ja huonosti hoidettuja tehtavia. Huono resurssisuunnittelu nostaa

viime kadessa projektin kustannuksia. (Pelin 2020, 140.)

Resurssisuunnitelmassa on huomioitava myos mahdolliset henkildston sairastu-
miset tai muut poissaolot. Projektin laajuudesta ja kestosta riippuen on priorisoi-
duille tehtaville hyva olla varahenkild tai varahenkilot, jotka pystyvat suoriutu-

maan projektin tehtavista.

4.3.1 Paattamisprojektin resurssit

Paattamisprojektissa ei ollut kaytossa erillista resurssisuunnitelmaa. Projekti-
suunnitelmassa oli kuvattuna projektiorganisaatio eli projektiryhma ja ryhman ja-
senten roolit seka vastuualueet. Projektiryhmaan kuului projektin omistajien li-
saksi kahdeksan jasenta. Projektin tehtaville maaratyt vastuuhenkilot maaritteli-
vat itse tai yhdessa projektiryhman kanssa tarvittavat resurssit omien tehtavien
suorittamiseen. Paattamisprojektin resurssisuunnittelussa hyddynnettiin rullaa-

vaa projektin suunnittelumuotoa.

Kahden viikon valein jarjestetyissa projektipalavereissa kasiteltiin tulevien kah-
den viikon jakson tehtavien vaatimia resursseja. Resurssit ja niiden saatavuus
sovittiin aina kyseisten tehtavien mukaan. Alihankintaresursseja vaativat tehtavat

maariteltiin projektin alussa. Alihankintana suoritettavien tehtavien vastuuhenki-
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|6t suunnittelivat projektiin soveltuvan ajankohdan tehtavien suorittamiseen. Pro-
jektissa kaytetty kaytantd resurssien suunnittelusta osoittautui soveltuvaksi ta-
man tyyppiseen, kokoiseen ja kestoltaan lyhyeen projektiin. Tarvetta erilliselle re-

surssisuunnitelmalle ei tullut eteen projektin koko keston aikana.

Paattamisprojektin suunnittelu ja toteutusvaiheen kesto oli noin nelja kuukautta.
Projektin toteutusvaiheen alkupuolella tarvitut resurssit olivat Iahinna koneita, lait-
teita ja Tapojarvi Oy:n vakinaista henkilostda. Projektin edetessa ajallisesti puo-
livaliin, henkilostoresurssien lisaaminen tuli tarpeelliseksi. Henkildstoresursseja
tarvittiin lisda inventaarioon, tuotteiden pakkaamiseen, lahetysten suunnitteluun
ja organisointiin. Paattamisprojektille ei ollut irrotettavissa tarvittavia lisaresurs-
seja kaivosurakan tyontekijoista tai huoltohenkilostosta. Edella mainitut resurssit
oli sidottu kaivosurakan tuotannon tyotehtaviin ja kaluston yllapitoon, kunnes kai-
vosurakan tuotantovaihe paattyi. Tarvittava lisaresurssi paattamisprojektin loppu-

ajaksi jarjestyi yrityksen toisesta toimipisteesta.

Projektin toteutusvaiheen intensiivisin jakso oli maaraaikaisen kaivosurakan tuo-
tantovaiheen paatyttya ja sen kesto oli noin kuusi viikkoa. Tarvittavat kalusto- ja
henkilostoresurssit siirrettiin suorittamaan paattamisprojektin purkuvaiheen teh-
tavia. Projektin viimeisella jaksolla resursseja oli kaytettavissa riittavasti ja kaikki

tehtavat suoritettiin suunnitellussa aikataulussa.

Paattamisprojektin resurssit koostuivat Tapojarvi Oy:n tydntekijoista, kalustosta
ja alihankkijoista. Paattamisprojektissa alihankkijoita kaytettiin kaluston kuljetuk-
siin, raskaisiin nostotoihin ja huoltohallin purkamiseen. Paattamisprojektin kaikki

muut tehtavat suoritettiin oman organisaation tyontekijoiden voimin.

4.3.2 Kehittamisideat

Paattamisprojektin resurssien suunnittelussa on myds kehitettavaa. Resurssi-
suunnitelma ei ole valttamaton taman kokoiseen ja kestoltaan lyhyeen projektiin.
Resurssisuunnitelma kuitenkin selkeyttaisi projektille kaytettavissa olevien re-
surssien hallintaa, suunnittelua ja aikataulutusta projektin eri tehtaville.

Projektisuunnitelmassa tehtavat on ositettu ja tehtaville on asetettu aikataulu, joi-

den perusteella tehdaan tydmaaraarvio. Projektin tehtavat arvioidaan kestoltaan
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tyotuntimaaraisesti. Tehtavien arvioidut tyotuntimaarat jaetaan tehtaville maari-
tellylla kokonaiskestolla, jolloin tulokseksi saadaan tarvittava henkilotyopaiva-
maara. Projektin tehtaviin perustuvan tydomaaraarvion mukaan tehdaan resurssi-
suunnitelma. Resurssisuunnitelmassa maaritellaan projektissa tarvittava henki-
|0std6 maara tehtavakohtaisesti. (Kumura 2023, 16.) Paattamisprojektin mahdolli-
sessa resurssisuunnitelmassa on huomioitava myos projektin tehtavien suoritta-

miseen tarvittava kalusto, laitteet ja alihankkijat.

4.4 Aikataulutus

Projektin aikatauluttamisella varmistetaan mahdollisuus pysya aikataulutavoit-
teissa. "Projektin osituksen yhteydessa projekti jaetaan pienemmiksi kokonai-
suuksiksi, joista usein kaytetaan termia tydpaketit”. Aikataulusuunnittelun perus-

tana ovat tyopaketit. (Mantyneva 2016, 59.)

Rullaava projektin suunnittelu tehdaan pilkkomalla lahitulevaisuuden projektivai-
heita ja tehtavakokonaisuuksia tarkemmiksi tehtaviksi. Pilkkomisen tarkoitus on
selkeyttaa projektin tavoitteiden saavuttamista pienin askelin ja sita kautta var-
mistaa suunnitellun projektiaikataulun pitavyys. Rullaavan suunnittelun tarkem-
pia tavoitteita ja toteutusaikatauluja voi tehda kuukauden, viikon tai vaikka seu-
raavan paiva ajalle. Rullaavaa projektisuunnittelu suoritetaan projektitiimin pala-
verien yhteydessa. Projektitimin palavereissa sovitaan tehtavien vastuuhenkilot,
tarvittavat resurssit ja suoritus aikataulu. (Kumura 2023, 24.) Aikakriittisten pro-
jektien ensisijainen kriteeri onnistumisen kannalta on aikataulussa pysyminen
(Kumura 2023, 25).

Projektin aikataulusuunnittelussa on kuusi huomioitavaa vaihetta:

— Projektiin liittyvien tehtavien tunnistaminen
— Tehtavien valisten yhteyksien selvittaminen
— Kaytettavissa olevien resurssien arviointi

— Tehtavien tydmaaran ja keston arviointi

— Projektiaikataulun laadinta
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— Projektiaikataulun mukaisen etenemisen seuranta ja aikataulun

muokkaaminen tarvittaessa. (Mantyneva 2016, 63.)

Aikataulusuunnittelun ja sen havainnollistamisen menetelmina voidaan kayttaa

esimerkiksi jana-, nuoli- tai lohkokaaviota (Kuvio 12).

Tehtdvd  Aika \

i I

2. | N

3. |

4. — — —

5. - I > /

Gantt—kaavio/Janakaavio
Looginen toimintaverkko

Lohkokaavio
O \
O 4, g O
O——0 Looginen toimintaverkko
Nuolikaavio

Kuvio 12. Aikataulusuunnittelun perusmenetelmia (Tapojarvi 2023c)

Aikataulusuunnittelu voi epaonnistua, mikali siina on liian karkea tehtavaerittely
tai riippuvuuksia ja resurssitarvetta ei huomioida. Epaonnistumiseen vaikuttaa
myo0s, etta aikataulua ei yllapideta ja siitd puuttuu tehtavia tai kaytetaan projek-
tinhallintaohjelmaa, jonka logiikkaa ei ymmarreta. (Pelin 2020, 99.) Projektiryhma
pystyy yhdessa huomioimaan tarkemmin projektin yksityiskohdat ja suunnittele-
maan tarkemman projektiaikataulun kuin projektipaallikko tai projektin yksittainen

tydntekija yksin (Mantyneva 2016, 62).

4.4.1 Paattamisprojektin aikataulutus
Paattamisprojektin suorittaminen suunnitellussa aikataulussa oli projektin tarkein

tavoite. Projektiaikataulu oli suunniteltava huolellisesti. Aikataulusuunnittelussa

oli otettava huomioon projektin tehtavat ja niiden jarjestys, resurssit seka riskit.



29

Aikataulusuunnitteluun vaikutti myos maaraaikaisen kaivosurakan tilaajan
kanssa sovittu aikataulu urakoitsijan vaihtumisesta, joka oli 31.12.2022. Maara-
aikaisen kaivosurakan tuotantovaihe paattyi tahan samaan ajankohtaan eli vuo-

den viimeiseen paivaan.

Kaivosurakan tuotantovaiheen paattyessa paattamisprojekti oli kestanyt noin nel-
jan kuukauden ajan. Tana aikana oli suoritettu suunnitellussa aikataulussa kaikki
paattamisprojektin tehtavat, joilla ei ollut vaikutusta urakan tuotantovaiheen tar-
vitsemiin resursseihin. Osa suoritetuista tehtavista olivat valmistelevia tehtavia
tuotannon paattymisen jalkeista aikataulua ajatellen. Valmistelevilla tehtavilla

varmistettiin projektin aikataulussa pysyminen.

Paattamisprojektin intensiivisin vaihe alkoi tuotannon paatyttya. Tuotantovaiheen
paatyttya resursseja vapautui runsaasti projektin eri tehtaville. Tassa vaiheessa
paattamisprojektille suunniteltua aikataulua oli jaljella kuusi viikkoa, jona aikana
tuotantovaiheen kalusto, tarvikkeet, varaosat, varastokontit ja hallit oli purettava
seka siirrettava pois. Siirrettava kalusto sisalsi kolmivaiheisen murska-aseman
kuljettimineen, mobiilikalustoa noin 45 kappaletta ja siirrettavia varastokontteja
18 kappaletta. Mobiilikaluston ja varastokonttien lisdksi purettavana ja siirretta-
vana oli kaksi hallia, joista toinen oli lammitettava kaluston huoltohalli. Kalusto-
maarasta huolimatta paattamisprojekti suoritettiin valmiiksi suunnitellussa aika-

taulussa.

Paattamisprojektin aikataulusuunnittelussa hyodynnettiin projektin rullaavaa
suunnittelumuotoa. Kahden viikon valein jarjestetyissa projektipalavereissa kasi-

teltiin seuraavien kahden viikon tehtavia, resursseja ja niiden suoritusaikataulua.

Paattamisprojektin aikataulusuunnitelma luotiin Excel-taulukkopohjalle projekti-
suunnitelman tehtavien ositukseen perustuen. Projektin aikataulusuunnitelmassa
olivat tehtavat eriteltyna eli tavoite/tuotos, riippuvuudet, omistaja, valmiusaste,
aloitusviikko, lopetusviikko, kesto viikkoina ja jana-aikataulu eli Gantt-kaavio (ku-
vio 13).
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PROJEKTIAIKATAULU

B I
TAVOITE f TUOTOS RIIPPUVUUDET OMISTAJA VALMIUSASTE| ALOITUS LOPETUS KESTO _Cﬂl-l-l
% VKO VKO VKO 35 35 37 38 39 40 41 42 43
1 Tyum.a.an.alkusuvuus, piha-alue ja KK/TP 100% EL) a1 3 ...
ympéristd
2 Klttl\ist.:.a.saapun.elden?slen hyllytys ja TP 100% a0 a1 2
ylim3srdisten poisto tyomaalta

3 arastarenten KK 100% a0 a1 2
nosto yls maasta
4  |Betonilegojen purkuja pois kuljetus KK 100% a2 a3 2 ll

5 Tar.peettuman tavaran pakkaus j3 pois 182 KK /TP, 100% a2 a5 4 ..I
kuljetus. :
Murskz-aseman tukijalkojen ja
& sShkokaapeleiden aukikaivuu sekd KK [ TyBntekijst 100 % 28 4z 5
suojaus
- Raja.hdeamelden|atku5|]u|tuksen KH 100% a3 a4 1
selvitys tuotannon loputtua

Kuvio 13. Projektiaikataulu (Tapojarvi 2023c)

Erillisia tehtavakokonaisuuksia eli tavoitteita/tuotoksia projektin aikataulusuunni-
telmassa oli yhteensa 28 kappaletta. Naiden suorittamiseen kului aikaa yhteensa
20 viikkoa. Tavoitteen/tuotoksen edistymista seurattiin viikkotasolla ja sen val-
miusastetta prosentteina. Kyseisen projektiaikataulun paivittaminen ja tehtavien

etenemisen seuranta oli yksi tyotehtavistani paattamisprojektissa.

442 Kehittamisideat

Paattamisprojektin aikataulusuunnitelma kasvoi ja tarkentui tehtavien osalta pro-
jektin edetessa. Tahan kasvuun vaikutti projektissa hyodynnetty rullaava projek-
tin suunnittelumuoto. Kyseinen suunnittelumuoto sopi erinomaisesti paattamis-
projektin aikataulusuunnitteluun eika sen kehittamiselle tai muuttamiselle ole tar-

vetta.

4.5 Viestinta

Projektiviestinta on projektihallinnan keskeinen osa-alue ja silla on suuri merkitys
projektin onnistumiseen. Projektiviestintda tukee projektisuunnitelman yhtey-
dessa tehty viestintdsuunnitelma. Viestintasuunnitelmaan voidaan sisallyttaa
viestinnan kohderyhmat ja niiden viestinnalliset tarpeet, viestinnan muodot ja ka-
navat seka viestinnan ajoitus ja vastuuhenkil6t. Projektin onnistumisen kannalta
on tarkeaa, etta oikeille henkildille ja sidosryhmille valittyy oikea tieto oikeaan ai-

kaan. Viestintasuunnitelmassa on oltava selkeasti kohderyhmat eli kuka tarvitsee
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tietoa, mita tietoa, milloin, kuka viestii ja milla tavalla. (Mantyneva 2016, 111—
112.)

Projektiviestinta jaetaan projektin ulkoiseen ja sisaiseen viestintaan. Projektivies-
tintd kohdennetaan projektin tarpeen mukaan eri kohderyhmille. Projektista ja

projektin viestinnan tarpeesta riippuen kohderyhmia ovat esimerkiksi:
— projektin seuranta ja ohjausryhma
— projektiryhman jasenet
— projektin tilaaja
— projektin rahoittaja
— viranomaistahot
— tiedotusvalineet

— projektin muut sidosryhmat

Projektiviestinnan tiedonkulun varmistamisessa keskeisin rooli on projektipaalli-
kolla. (Mantyneva 2016, 112.) Projektipaallikdon on hyva jakaa viestintavastuita
myos muille projektiryhnman jasenille. Talldin projektipaallikdon ei tarvitse yksin
vastata projektin koko viestinnan toteuttamisesta. Hyvin suunniteltuna, kohden-

nettuna ja oikein aikataulutettuna projektiviestintd on tehokasta. (Uhrman 2023.)

Projektiviestinnan tarkoitus on pitda ihmiset ajan tasalla ja helpottaa tyontekoa.
Projektiryhman sisaisessa tiedottamisessa projektipalaverit ovat keskeinen osa
projektiviestintaa. "Projektiviestinta ei ole pelkastaan yksisuuntaista vaan par-
haimmillaan projektin eri osapuolien valista dialogia, johon keskeisena osana

kuuluu myos kuuntelu”. (Mantyneva 2016, 112—-119.)

4.5.1 Paattamisprojektin viestinta

Paattamisprojektin projektisuunnitelman osana oli viestintasuunnitelma, jonka
pohjalta projektin koko viestinta suoritettiin projektiryhmalle. Viestintasuunnitel-

massa kuvataan, kenelle viestitaan, milla keinoin, ja kuinka usein.
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Paattamisprojektin sisaisesta viestinnasta projektin omistajille vastasi paasaan-
toisesti projektipaallikko. Projektiryhman sisainen viestinta hoidettiin projektipala-
vereilla Teams-sovelluksen kautta. Palavereista tehtiin palaverimuistio, joka
mahdollisti viestinnan asiasisallon tarkistamisen jalkikateen. Palaverimuistiot tal-
lennetiin Teams- sovellukseen projektiryhnman yhteisiin dokumentteihin, joihin oli

vapaa paasy kaikilla projektiryhman jasenilla.

Projektiryhman sisaiseen viestintaan kaytettin myos sahkopostia, puhelinkes-
kusteluita, kasvokkain kaytyja keskusteluita seka paperisia muisti- ja tehtavalis-
toja. Paperisia listoja kaytettiin sellaisissa projektin tyotehtavissd missa ei voinut
olosuhteiden takia kayttaa muunlaisia viestintavalineita. Kahvipoytakeskustelut
olivat myoOs yksi osa projektiryhman keskinaista viestintaa. Kaikki keskustele-
malla hoidettu viestintd on nopeaa ja tehokasta mutta siita ei jaa dokumentoitua
tietoa koko projektiryhman kayttoon. Keskustelemalla hoidetuissa viestintatilan-
teissa ei ollut yleensa paikalla koko projektiryhma, jolloin kasitelty asia jai muuta-

man henkilon tietoon.

Paattamisprojektin ulkoiseen viestintdan osallistuivat projektiryhman jasenet, joi-
den vastuulle maaratyt tehtavat vaativat yhteydenpitoa projektin eri sidosryhmiin.
Paattamisprojektissa ei kaytetty erillista viestintasuunnitelmaa sidosryhmille vies-

timiseen.

452 Kehittamisideat

Kehittamiskohteena paattamisprojektin projektiviestinnassa on projektin sidos-
ryhmille suunnattu viestinta. Paattamisprojektissa on maariteltava tarkemmin si-
dosryhmien riippuvuus projektin eri tehtaville. Maarittelyn perusteella voidaan
luoda selkeampi viestintdsuunnitelma sidosryhmien viestintdan koko projektiryh-
man kayttoon. Taman tyyppinen kaytanto selkeyttaa projektin eri tehtavien vas-

tuuhenkildiden tyota ja tehostaa projektin tavoitteiden saavuttamista.

4.6 Riskienhallinta

Projektin riskienhallinnan on pysyttava ajan tasalla koko projektin elinkaaren

ajan. Varmin tapa ajan tasalla pysymiseen on riskianalyysin ja toimenpidesuun-
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nitelman paivittaminen saannollisesti. Projektitimin jasenilld on oltava mahdolli-
suus jakaa havaitsemansa uudet riskit koko projektitimin tietoon ja sita kautta
kasiteltaviksi. (Kumura 2023, 19).

Projekteihin liittyy usein monenlaisia riskeja, jotka on syyta tunnistaa. Riskienhal-

lintasuunnitelma ottaa kantaa seuraaviin kysymyksiin:
— Miten projektiin liittyvat riskit tunnistetaan?

— Miten tunnistettujen riskien vakavuus ja esiintymisen todennakaoisyys arvi-

oidaan?
— Miten riskeja seurataan ja hallitaan projektin aikana?
— Miten tunnistetut riskit on dokumentoitu?

— Miten ja missa vaiheessa projektin sidosryhmia informoidaan tunniste-
tuista riskeista? (Mantyneva 2016, 131).

Epaonnistumisiin projekteissa johtaa huono projektihallintaosaaminen, puutteet
suunnittelussa ja ihmisjohtamistaidoissa, projektin liian tiukka aikataulu, alimitoi-
tettu budjetti ja johdon sitoutumisen puute. Kaikki edella mainitut ovat projektiris-
keja, jotka voivat estaa projektin onnistumisen tai hidastavat sen etenemista mer-
kittavasti. (Tieturi 2023).

Projektin riskien tunnistaminen ja riskeihin ennalta suunnitellut varotoimet turvaa-
vat projektin hairidttoman jatkumisen, vaikka yksittainen riski toteutuisi. Riittavan
huolellinen riskienhallinta tukee projektin menestyksellista toteutumista. (Manty-
neva 2016, 132—-133).

Riskienhallintasuunnitelman luomisessa voi kayttaa hyvaksi projektiriskien tarkis-
tuslistaa. Projektit eroavat toisistaan mutta yleismallisesta tarkistuslistasta voi
poimia kohdat, jotka kannattaa ottaa huomioon projektin riskeja kartoittaessa.
Tarkistuslistan lisaksi on hyva pyrkia tunnistamaan mahdollisia muita riskeja.
Yleisesti kaytetty keino syventamaan riskienhallintaa on tunnistettujen riskien va-
kavuuden ja ilmenemisen todennakoisyyden hahmottaminen eli riskianalyysin
laatiminen. (Mantyneva 2016, 134-135).
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Projektiriskien tarkistuslistassa riskit voidaan jaotella seuraavanlaisiin tyyppeihin

kuten kuviossa 14 on esitetty (Pelin 2020, 220.)

tekniset riskit
aikataulu riskit
taloudelliset riskit
organisaatio, henkilét, tiedonkulku
ulkopuoliset hankkijat, toimittajat
asiakkaaseen liittyvét riskit
ympadéristotekijat
sopimukseen liittyvat riskit

tuotevastuuriskit

kansainviélisissd projekteissa Kohdemaan lainsdadanto, politiikka ja
sotilaalliset riskit

Kuvio 14. Projektiriskien jaottelu

Projektin riskeja on mahdollista pyrkia torjumaan vahentamalla sen todennakaoi-
syytta, siirtdmalla tai poistamaan riski valitulla toimenpiteella. Projektin riskeihin,
joita ei voi torjua, siirtaa tai poistaa, on varauduttava tekemalla varautumissuun-
nitelma. Varautumissuunnitelmassa on eriteltyna toimenpiteet riskien toteutu-
essa. (Mantyneva 2016, 136-137).
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4.6.1 Paattamisprojektin riskienhallinta

Paattamisprojektissa riskienhallinta on osa koko projektin hallintaa. Projektin ris-
kikartoituksen pohja luotiin projektisuunnitelman tekemisen yhteydessa. Riskikar-
toituspohja sisalsi myds riskianalyysit ja ehdotetut toimenpiteet riskien minimoi-
miseksi. Riskikartoitusta taydennettiin projektin edetessa aina sen mukaan, kun

uusia riskeja tuli ilmi.

Projektiryhman jasenilla oli mahdollisuus tuoda julki tunnistamansa uudet riskit
projektipalavereissa. Projektin etenemisen kannalta merkittavat riskit kirjattiin ris-
kikartoitukseen. Tunnistetulle riskille maariteltiin todennakoisyys ja seuraamukset
eli riskin vaikutus analysoitiin. Analysoinnin perusteella suunniteltiin toimenpiteet
riskin minimoimiseksi. Paattamisprojektin riskikartoitus oli nahtavana Teams-so-

velluksessa projektiryhman yhteisissa dokumenteissa koko projektin keston ajan.

Suurimpana riskina paattamisprojektissa pidettiin suunnitellussa aikataulussa py-
symista. Aikataulussa pysymiseen olisivat voineet vaikuttaa epaonnistunut pro-
jektin suunnittelu, riittamattomat henkilostoresurssit, vuoden aikojen mukaan
vaihtuvat saaolosuhteet, henkiloston sairastuminen laajamittaisesti esimerkiksi
koronaan, vuoden 2022 lopussa uutisoidut mahdolliset sahkokatkokset ja ulkoi-
nen uhka eli sota. Aikataulussa pysymiseen olisi vaikuttanut merkittavasti myos
kaivosurakan tilaajan mahdollisesti muuttuvat aikataulusuunnitelmat urakan
paattamisajankohtaan liittyen. Edella mainituille riskeille oli suunniteltuna toimen-
piteet riskien minimoimiseksi mutta riskeille ei ollut tarkempaa varautumissuunni-

telmaa.

Paattamisprojektin etenemisen olisi voinut pysayttaa riskikartoituksessa mainitut
nelja riskia, jotka saivat riskianalyysissa korkeimmat pisteet. Epaonnistunut pro-
jektin suunnittelu ja aikataulutus, riittamattomat henkilostoresurssit, sahkoener-
gian saanti ja saaolosuhteet. Naiden riskien toteutuminen olisi aiheuttanut kor-
jaavia toimenpiteita, jotka olisivat lisanneet projektin tydomaaraa. Lisaantynyt tyo-
maara olisi jatkanut projektin ajallista kestoa merkittavasti.

Paattamisprojekti eteni suunnitellun mukaan ja riskikartoituksen riskeja ei toteu-

tunut silla tavoin, etta ne olisivat vaikuttaneet projektin aikataulussa pysymiseen.



36

Ainoa riski, johon projektiryhma joutui puuttumaan, oli riittamaton henkilostore-
surssi projektin inventaariota koskevassa tehtavassa. Tehtavan suorittamiseen

maarattiin henkilo organisaation sisalta ja tehtava valmistui aikataulussaan.

4.6.2 Kehittamisideat

Kehittamiskohteita riskien hallintaan tulevaisuuden paattamisprojekteja ajatellen
on muutama. Riskikartoitusta tehtaessa on hyva hyodyntaa projektiriskien tarkis-
tuslistaa ja pyrkia tunnistamaan myos muita riskeja. Projektiryhnman yhdessa te-
kema riskien tunnistaminen tuo parhaimman ja laajimman tuloksen riskikartoituk-
seen. Projektin riskeista on tehtava riskianalyysi kriittisten riskien tunnistamiseksi.
Projektin kannalta kriittisia riskeja on pyrittava torjumaan tai poistamaan erinai-
silla toimenpiteilla. Kriittisille riskeille, joita ei voi poistaa tai torjua on tehtava sel-

kea varautumissuunnitelma.

4.7 Hallinta

Projektin operatiivisena johtajana projektipaallikon paaasiallinen tyd on projektin-
hallinta tehtavien hoitaminen. Projektinhallintatehtavia ovat suunnittelu, ohjaus,
seuranta, toimeenpano, paatoksenteko, koordinointi, ihmisten johtaminen ja
suunnan nayttaminen. Kaikissa edella mainituissa maaritelmissa valvonta on yh-
teisena tekijana. Projektinhallinnassa paapaino on ihnmisten johtamisessa, mikali
tassa asiassa on ongelmia tai epaselvyytta, projektille ei voi ennustaa hyvia tule-
vaisuuden nakymia. (Ruuska 2007, 30-31.)

Projektinhallinta voidaan jakaa toteutusprosessiin ja ohjausprosessiin. Toteutus-
prosessin tavoite on projektin lopputuloksen aikaan saaminen. Ohjausprosessi
ohjaa toteutustyota, jotta projektin tavoite saavutetaan mahdollisimman tehok-
kaasti. Naiden kahden prosessin eron ymmartaminen on tarkeaa, koska ne muo-
dostavat lahtokohdan projektihallinnan menetelmien kayttamiselle. Ohjauspro-
sessi ja toteutusprosessi yhteensovitettuna on kokonaisvaltaista projektinhallin-
taa, jossa oikeita asioita tehddan oikealla tavalla ja oikeaan aikaan. (Ruuska
2007, 30-31.)
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Projektinhallinta vaatii jatkuvaa seurantaa ja ennakointia, koska muutoksia tulee
vaistamatta. Projektin muutoksiin on pystyttava vastaamaan nopeasti ja so-

peutettava projektin toiminta vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Projektin ohjauksen tehtavana on varmistaa projektin eteneminen ja tavoitteiden
saavuttaminen kaytannossa. Projektisuunnitelma toimii projektin ohjauksen pe-
rustana ja projektin ohjaamisesta vastaa projektipaallikko. Projektin tilannetta on
seurattava ja arvioitava riittavan usein, jotta projektin ohjaus on mahdollisimman
ajantasaista. Projektikokoukset ovat luontainen kaytantd projektin tilanteen seu-
rantaan ja arviointiin. Projektia on ohjattava kokonaisvaltaisesti silla tavoin, etta
projektille suunniteltu sisalto, aikataulu ja laadulliset tavoitteet saavutetaan eika
projektibudjettia yliteta. (Mantyneva 2016, 89).

Projektin ohjaus tarvitsee projektin seurantaa onnistuakseen. Seurannan kohteita
projektissa ovat muun muassa aikataulu, resurssit, riskit, kustannukset, tulokset,
tyoskentelyn tehokkuus ja projektiryhman sisainen ilmapiiri. Projektin seurantaa
suoritetaan saanndllisilla projektipalavereilla ja projektiaikataulun seurannalla.
Hyvin ohjatun projektin tunnusmerkkeja ovat hyvin tehdyt projektin maarittely,

suunnitelma ja valvonta (Kuvio 15).

Hyvan projektin tunnusmerkkeja

HYVA TEHDAAN OIKEITA
PROJEKTIN ASIOITA
MAARITTELY

HYVA OIKEA HENKILO TEKEE
PROJEKTI- ASIAT OIKEIN JA OIKE-
SUUNNITELMA ASSA JARJESTYKSESSA

HYVA REAGOIDAAN
PROJEKTIN OIKEIN MUUTOS-
VALVONTA TARPEISIIN

Kuvio 15. Projektihallinnan perusteet (Huotari & Salmikangas 2023, 32)
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4.7.1 Paattamisprojektin hallinta

Paattamisprojektin hallinnasta vastasi projektipaallikko. Projektipaallikon tar-
keimpana tyokaluna paattamisprojektin hallintaan eli seurantaa ja ohjaukseen oli-
vat projektipalaverit. Paattamisprojektin palavereja jarjestettiin kahden viikon va-
lein ja viimeisen projektikuukauden aikana viikon valein. Palaverien lisaksi pro-
jektin aikana pidettiin kaksi tydmaakatselmusta tarkempien tehtava sisaltojen

maarittelya varten.

Palaverit pidettiin Teams-kokouksina ja tydmaakatselmukset paikan paalla kai-
voksella. Projektin aikana palavereja pidettiin yhteensa 15 kertaa, joista kaksi oli-
vat tydomaakatselmuksia. Projektipalavereihin oli kutsuttuna aina koko projekti-
ryhma, mutta tyotehtavien takia kaikki eivat voineet aina osallistua. Kaikista pa-
lavereista ja tydbmaakatselmuksista tehtiin muistiot, jotka tallennettiin projektiryh-
man yhteisiin dokumentteihin Teams-sovellukseen. Yhteisiin dokumentteihin oli
paasy kaikilla projektiryhman jasenilla ja projektin omistajilla. Paasylla yhteisiin
dokumentteihin mahdollistettiin projektin seuranta ilman palavereihin tai tydmaa-

katselmuksiin osallistumista.

Paattamisprojektin kahdesta ensimmaisesta palaverista vastasi projektipaallikko,
jonka jalkeen projektipaallikkd delegoi tehtavan opinnaytetyon tekijalle. Delegoitu
tyotehtava sisalsi projektipalaverien esityslistan tekemisen, palaverien pitamisen,
muistioiden laatimisen ja tallentamisen projektirynman yhteisiin dokumentteihin.
Tyotehtava lisasi opinnaytetyon tekijan tietamysta paattamisprojektin tarkasta ti-
lanteesta. Ajantasainen ja tarkka tietamys helpotti merkittavasti myos projekti-

suunnitelman taydentamista tehtavien, aikataulun ja riskien osalta.

Projektipalaverit pitivat sisallaan projektin sen hetkisten tehtavien tilannekatsauk-
sen ja mahdolliset muutokset. Palavereissa kasiteltiin myos seuraavan kahden
viikon jakson tehtavia ja tehtavien vaatimia toimenpiteita. Palavereissa projekti-
ryhma keskusteli ja etsi yhdessa ratkaisuja projektin tehtavien suorittamiseen,

esille tulleisiin muutoksiin projektissa ja aikataulussa pysymiseen.
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Paattamisprojektissa toteutettu seuranta- ja ohjausmalli soveltui erinomaisesti
paattamisprojektin kokonaishallintaan ja rullaavaan projektin suunnitteluun. Pro-
jektipalavereissa projektipaallikolla oli mahdollisuus jakaa uusia eteen tulleita teh-
tavia reaaliaikaisesti projektiryhman jasenille. Projektiryhman jasenilla oli mah-
dollisuus kertoa oma nakemys tehtavan suoritusmahdollisuuksista ja menetel-
mista. Paattamisprojektin tehtavat, niiden etenemien ja seuraavat tehtavat olivat
projektiryhmalaisilla koko ajan selvilla. Kahden viikon valein jarjestetty projektipa-

laveri oli avainasemassa projektin etenemiselle ja valmistumiselle aikataulussa.

4.7.2 Kehittamisideat

Paattamisprojektin hallinnassa kaytetyn tyyppinen seuranta ja ohjaus soveltui
projektiin hyvin. Pienia yksityiskohtaisia kehityskohteita projektin seurantaan ja

ohjaukseen liittyvissa tehtavissa kuitenkin on.

Projektiryhman jasenten toimenkuvaa on tarkennettava paattamisprojektin seu-
rannassa ja ohjauksessa, jolloin paallekkaisyyksilta valtytaan. Projektipaallikolla
on oltava riittavasti aikaa vastata projektin hallinnasta, ei liilan paljon aikataululli-
sesti paallekkaisia tyotehtavia. Projektipalaverien aikana palaverimuistion laadin-

nasta on vastattava projektiryhman jasenen, joka on muu kuin palaverin vetaja.

Paattamisprojektin hallinta selkeytyy ja helpottuu, kun tehtavapaketit ositetaan
aikaisempaa tarkemmin yksittaisiksi tyotehtaviksi. Lisaksi yksittaisille tyotehtaville
asetetaan tekija ja maaraaika seka tehtava merkataan suoritetuksi sen valmistut-
tua. Talla tavoin projektipaallikon ja tehtavapakettien vastuuhenkildiden on hel-
pompi seurata pienempien merkityksellisten tehtavien valmistumista reaaliaikai-

sesti projektipalaverien valisena aikana.

4.8 Kustannukset

Projektikustannusten hallinnointiin kuuluu kustannusten arviointi, budjetointi ja
seuranta. Projektikustannusten hallinnoinnin tarkoitus on toteuttaa projekti kus-
tannustehokkaasti. Kustannusten maarittely on aloitettava jo projektin suunnitte-
luvaiheessa, silloin paatetaan projektin laajuudesta, resursoinnista ja aikatau-

lusta. Projektin toteutusvaiheessa on vaikeaa saastaa kustannuksissa, koska
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kustannuksia aiheuttavat tehtavat, resurssit ja aikataulu on maaritelty jo suunnit-
teluvaiheessa. Projektin kokonaiskustannuksia voidaan tarkastella vasta projek-

tin paatyttya. (Mantyneva 2016, 75).

Projektille voidaan luoda kustannustavoite eli budjetti. Budjetti muodostaa kus-
tannusten vertailukohdan projektin kustannusohjausta varten. Budjetti tulee sisal-
taa projektin sisaisen tyon ja ulkoisten hankintojen kustannukset. Budjetti pohjau-
tuu tehtavakohtaisiin kustannusarvoihin ja naista muodostuu kokonaiskustannus-
arvio. Budjetin voi kytkea projektiaikatauluun, jolloin projektin aikana kertyvia kus-

tannuksia on helpompi seurata ja ohjata. (Kumura 2023, 31).

Projektibudjettia laadittaessa on huomioitava myods mahdolliset odottamattomat
kulut, joita voi tulla projektin edetessa. Tama varautumisera voi olla prosentuaa-
linen osuus kokonaiskustannuksista. Varautumisera antaa liikkumavaraa projek-
tipaallikdlle projektin toteutukseen ja odottamattomat kulut eivat johda valitto-

masti budjetin ylittymiseen. (Mantyneva 2016, 78).
Yleisimpia virheita projektikustannusten arvioinnissa:
— Odottamattomiin tapahtumiin ei varauduta lainkaan.
— Projekti yritetaan mahduttaa tietyn summan sisaan.

— Projektiresurssien oletetaan olevan hyodynnettavissa projektille taysimaa-

raisesti.
— Ei tarkkaa tietoa mita projektin tuotosten aikaansaamiseen tarvitaan.
— Projektin tydtehtavat jaetaan lilan monelle tekijalle.

— Kustannusarviossa vain tietty tarkkasumma, ei likkumavaraa alas- tai

ylospain.

— Kustannusarviointi projektille on tehty vajavaisin tiedoin, kiireessa ja pai-
neenalla. (Mantyneva 2016, 82).
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Kustannusohjauksen tarkoitus on projektin toteuttaminen mahdollisimman edulli-
sesti. Kustannusohjaukseen sisaltyy kustannusarviointi, projektibudjetti, aikatau-
lun ja kustannusten optimointi, kassavirtalaskelma, kustannusraportointi, ohjaus-
paatokset seka jalkilaskenta. "Projektin kustannusvalvonta tulee olla ennakoivaa

ja ohjata toimenpiteisiin”. (Pelin 2020, 158.)

Ketterissa projekteissa kustannukset maaraytyvat hyvin pitkalle siita kuinka iso
tiimi on kaytettavissa ja kuinka pitkaan projektia tehdaan. Kustannusarviolaskel-
massa on huomioitava ulkoiset kulut ja projektiryhman aiheuttamat kustannukset
projektille. (Kumura 2023, 17.)

4.8.1 Paattamisprojektin kustannukset

Paattamisprojektille ei luotu erillista budjettia etukateen, koska urakassa kaytetty
kalusto, varastot ja hallit oli vietava pois kaivosalueelta sovittuun aikaan men-
nessa. Paattamisprojektin kustannukset muodostuivat tydntekijdiden tyotun-
neista, kuljetus- ja nosturipalveluista, huoltohallin purkamisesta ja pientavarahan-

kinnoista.

Karkeasti jaoteltuna projektin kokonaiskustannuksista 1/3 osa oli tyontekijoiden
palkkoja ja 2/3 osaa oli kuljetus-, purkamis- ja nosturipalveluita seka pienhankin-
toja. Paattamisprojektin toteutuneista kokonaiskustannuksista on olemassa
tarkka kustannuslaskelma erittelyineen Excel-taulukkomuodossa. Kustannuslas-
kelman omistaa opinnaytetyon toimeksiantaja, eika se ole julkinen dokumentti.

Taman vuoksi kustannuslaskelmaa ei ole mahdollista liittaa opinnaytetyohon.

4.8.2 Kehittamisideat

Kehittamiskohteita paattamisprojektin kustannusten alentamiseen ja kaytantoihin
on muutama. Paattamisprojektin tyontekijakustannuksia on mahdollista pienen-
taa maaraaikaisen kaivosurakan aloitusvaiheessa. Urakan aloitusvaiheessa aloi-
tettu tarkka dokumentointi selkeyttaa paattamisprojektia ja vahentaa tydomaaraa.
Kustannusvaikutus on kuitenkin varsin pieni paattamisprojekti kokonaiskustan-
nuksiin nahden. Kustannusvaikutuksiltaan huomattavasti suurempi keino on ura-

kan toteuttamista varten rakennettujen varastojen ja hallien myyminen purkami-
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sen sijaan. Talla menettelylla saastetdan purkamis-, kuljetus ja mahdolliset va-
rastointi kustannukset. Kustannusvaikutus voi olla jopa puolet paattamisprojektin
kokonaiskustannuksista. Paattamisprojektin suunnitteluvaiheessa on pohdittava
tarkemmin, onko joitain projektin tehtavia mahdollista ja jarkevaa ulkoistaa kus-

tannussaastoja ajatellen.

Yksi huomionarvoinen seikka liittyy paattamisprojektin aloitusvaiheeseen. Aloi-
tusvaiheessa on luotava projektille oma kustannustili, jolle kaikki projektin kus-
tannukset kirjataan. Toimenpiteella ei ole vaikutusta projektikustannuksiin, vaan
paattamisprojektin kokonaiskustannuslaskelmasta saadaan tarkempi ja katta-

vampi.

4.9 Paattaminen

Projekti paattyy, kun projektisuunnitelman kaikki tehtavat on tehty ja projektin ti-
laaja on hyvaksynyt lopputuloksen. Tilaajan hyvaksyttya lopputuloksen laatii pro-
jektipaallikko yksin tai yhdessa projektirynman kanssa loppuraportin. Mikali pro-
jektilla on ohjaus- tai seurantaryhma, kasittelee se loppuraportin ja tekee paatok-

sen projekti paattamisesta. (Mantyneva 2016, 143-144).

"Loppuraportti on tiivis yhteenveto projektin toteutuksesta ja mahdollisista poik-
keamista suhteessa projektisuunnitelmaan” (Mantyneva 2016, 17.) Loppuraportti
ei ole projektipaivakirja vaan siina verrataan projektin toteutumista sille asetettui-
hin tavoitteisiin (Pelin 2020, 316.)

Projektin paattaminen on vaihe, jossa projektiaktiviteetit lopetetaan, projekti-
ryhma puretaan ja projekti luovutetaan tilaajalle. Projektin paattamisen viimeisim-
pia tehtavia ovat projektidokumentaation viimeistely ja arkistointi. Projektidoku-
mentaatiolla on tarkea tehtava projektista oppimisessa. Saatuja oppeja voidaan

hyodyntaa tulevissa projekteissa. (Mantyneva 2016, 18).

Projektin sisaiseen dokumentaatioon voi kuulua esimerkiksi projektikuvaus, pro-
jektisuunnitelma, palaverimuistiot, kustannuslaskelma ja muut projektiin liittyvat
dokumentit (Mantyneva 2016, 145.)
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Projektin loputtua voidaan jarjestaa paatostilaisuus projektiin osallistuneelle hen-
kilostolle ja sidosryhmille. Paatostilaisuudessa on mahdollista esittaa yhteenveto
koko projektista ja sen kehitysehdotuksista. Projektin yhteenvedossa on hyva
pohtia seuraavia asioita: saavutettiinko tavoitteet, mita olivat suurimmat ongel-
mat, tunnistettiinko kaikki riskit, missa asioissa on kehitettavaa, pysyiko projekti
aikataulussa, oliko osittamisessa onnistuttu, toimiko projektiviestinta ja mahdolli-
set jatkotoimenpiteet. (Mantyneva 2016, 145-146). Paatdstilaisuuden jarjestami-
nen Teams-palaverina etayhteyksia hyodyntaen on jarkevaa kustannuksien ja

ajansaaton kannalta.

Joskus projektin paattaminen voi tapahtua kesken projektin. Tahan voi johtaa
esimerkiksi merkittava poikkeama projektisuunnitelmasta, kannattavuuslaskel-
missa tapahtunut muutos, viranomaisten rajoitukset, tilaajan maksuvaikeudet,
tekninen epaonnistuminen ja niin edelleen. (Pelin 2020, 307). Projektin paattami-

seen sisaltyy eri vaiheita (Kuvio 16).
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Kuvio 16. Projektin paattamisen vaiheet (Pelin 2020)

4.9.1 Paattamisprojektin paattaminen

Paattamisprojektin paatospalaveri pidettiin viimeisen projektipalaverin yhtey-
dessa 30.1.2023. Paatospalaveri pidettiin Teams-sovelluksen kautta ja mukana
olivat projektiryhma seka projektin omistajat mutta ei projektin sidosryhmia. Paa-
tospalaverissa kaytiin lapi projektikuvauksessa projektille asetetut tavoitteet ja nii-
den toteutuminen. Paattamisprojektin tarkein tavoite oli aikataulussa pysyminen

ja kyseinen tavoite saavutettiin suunnitellun mukaan.
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Projektin omistajat pyysivat paatdspalaverissa projektin loppuraporttia ja kustan-
nuslaskelmaa. Tama opinnaytetyd on paattamisprojektin loppuraportti. Opinnay-
tetyOssa kasitellaan paattamisprojektin eteneminen vaihe vaiheelta ja esitetaan
kehityskohteet tulevia paattamisprojekteja varten. Paattamisprojektin kustannus-
laskelma ja erikseen pyydetty tiivistelma kehityskohteista toimitetaan projektin

omistajille opinnaytetyon mukana erillisina liitteina.

4.9.2 Kehittamisideat

Kehityskohteita paattamisprojektin paatdésvaiheeseen on muutamia. Projektiryh-
man paatospalaverin alussa on hyva valita projektin loppuraportista ja dokument-
tien arkistoinnista vastaava henkilo. Lisaksi on hyva sopia paattamiskokouksen
ajankohta, osallistujat ja lopuksi purettava projektirynma. Projektiryhman purka-
minen vapauttaa projektiryhman jasenet projektin vastuista, ja he voivat keskittya

muihin tyotehtaviin taysipainoisesti.

Projektiryhman paatospalaverissa loppuraportista vastaavan henkilon on hyva
tehda muistiinpanoja projektin etenemisesta ja kehityskohteista. Mita useampi
projektiryhman jasen kertoo mielipiteensa projektista, sen kattavampi ja moni-

puolisempi loppuraportin sisallosta tulee.

Paattamisprojektista on jarjestettava lisaksi erillinen paattamiskokous. Paatta-
miskokouksessa ovat mukana vahintaan projektipaallikko, projektin omistajat ja
loppuraportista vastaava henkild. Paattamiskokouksen ajankohta voi olla kuu-
kausien paasta varsinaisen projektin toteutusvaiheen loppumisesta. Paattamis-
kokouksessa projektipaallikkd tai dokumentoinnista vastaava henkild esittelee

loppuraportin ja kustannuslaskelman projektin omistajille.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia maaraaikaisen kaivosurakan paattamis-
projektin eri vaiheet kaytannon ja teorian nakodkulmista. Opinnaytetydn tavoit-
teena oli maarittdd mahdolliset paattamisprojektin kehittamiskohteet eri tietolah-

teiden tarjoamaan projektiteoriaan nojautuen.

Opinnaytetyon tavoitteen saavuttaminen kaytannoéssa vaati perehtymista suori-
tetun paattamisprojektin materiaaleihin ja sen eri osa-alueisiin. Kaytantoperustei-
nen tieto tavoitteen saavuttamiseksi oli hankittu toimeksiantajan paattamisprojek-
tista. Tavoitteen saavuttaminen vaati myds syvallista perehtymista lahdekirjalli-
suuteen ja projektien suunnitteluun, kehittamiseen ja koulutukseen erikoistunei-

den yritysten vapaasti saatavilla oleviin sahkadisiin materiaaleihin.

Opinnaytetyon tuloksena ovat teorian ja paattamisprojektin vaiheiden yhdistami-
sella Ioydetyt kehittamiskohteet paattamisprojektille. Opinnaytetydn luotettaviin ja
kayttokelpoisiin tuloksiin perustuen toimeksiantajalla on mahdollisuus kehittaa

selkea teoriaperusteinen toimintamalli tulevia paattamisprojekteja varten.

Opinnaytetyon tavoitteen saavuttaminen onnistui hyvin ja suunnitellussa aikatau-
lussa. Onnistumista auttoi osaltaan opinnaytetyon tekijan toimiminen toimeksian-
tajan paattamisprojektissa suunnittelijana ja dokumentoijana ennen opinnayte-
tyon tekemista. Opinnaytetydn aihevalinta tapahtui suoritetun paattamisprojektin
aikana. Aihevalinta perustui toimeksiantajan tarpeeseen kehittaa paattamispro-

jekteissa kaytettavaa toimintamallia 16ytamalla ensin sen kehityskohteet.

Opinnaytetydn tekeminen avasi projektiteorian perusteet opinnaytetyon tekijalle
laajasti ja edesauttoi kehittamiskohteiden I0ytymista suoritetusta paattamispro-
jektista. Paattamisprojektin tyotehtavat ja opinnaytetyon tekemisessa opittu teo-
ria mahdollistavat tulevaisuudessa opinnaytetyon tekijalle toimimisen projektien

eri tehtavissa ja rooleissa.



47

LAHTEET

Huotari J. & Salmikangas E. 2023.Projektihallinnan perusteet johdanto,
maaritelmat. Viitattu 13.4.2023 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://homes.jamk.fi/~huojo/opet
us/iizt4010/iizt4010_2.pdf

Kumura 2023. Ensimmainen projektisi opas. Viitattu 29.3.2023
https://kumura.fi/materiaalit/

Microsoft 2023a. Microsoft To Do-sovellus. Viitattu 17.4.2023
https://www.microsoft.com/fi-fi/microsoft-365/microsoft-to-do-list-app

Microsoft 2023b. Tehosta tydskentelyasi Microsoft Teamsin avulla. Viitattu
17.4.2023 https://www.microsoft.com/fi-fi/microsoft-teams/group-chat-software

Mantyneva, M. 2016. Hallittu projekti. Aikatauluttaminen. Helsinki: Helsingin
seudun kauppakamari.

Pelin, R. 2020. Projektihallinnan kasikirja. Projektijohtaminen.
Projektijohtaminen Oy Risto Pelin.

Proha 2023. Valineet, Microsoft. Viitattu 17.4.2023
https://proha.com/valineet/microsoft/

Ruuska, K. 2007. Pida projekti hallinnassa. Suunnittelu, menetelmat,
vuorovaikutus. Helsinki: Talentum

SFS-ISO 21502:2021 Projektin-, ohjelman- ja salkunhallinta. Ohjeita
projektinhallintaan. 2. painos. Suomen Standardoimisliitto SFS.

Tapojarvi 2018. Tapojarvi Oy Polku-hanke. Viitattu 12.4.2023 https://www.ely-
keskus.fi/documents/10191/23396348/Tapojarvi+esitys/c8e9febc-6f0c-4920-
83ce-e887b6b518b4

Tapojarvi 2023a. Historia. Viitattu 27.3.2023
https://www.tapojarvi.com/tapojarvi-yhtiot/historia/

Tapojarvi 2023b. Kaivospalvelut. Viitattu 27.3.2023
https://lwww.tapojarvi.com/palvelut/

Tapojarvi 2023c. Tapojarvi Oy:n sisainen tietokanta. Viitattu 18.4.2023

Tapojarvi 2023d. Teknologia. Viitattu 27.3.2023
https://www.tapojarvi.com/palvelut/teknologia/

Tapojarvi 2023e. Teollinen kiertotalous. Viitattu 27.3.2023
https://www.tapojarvi.com/palvelut/teollinen-kiertotalous/

Tapojarvi 2023f. Vastuullisuus. Viitattu 28.3.2023
https://www.tapojarvi.com/vastuullisuus/



48

Tapojarvi 2023g. Yhtiot. Viitattu 28.3.2023 https://www.tapojarvi.com/tapojarvi-
yhtiot/yhtiot/

Tieturi 2023. Projektin riskit hallintaan. Viitattu 20.4.2023
https://www.tieturi.fi/?s=riskienhallinta

Uhrman, T. 2023. Projektinhallinta, viisi vinkkid parempaan projektiviestintaan.
Viitattu 20.4.2023 https://www.tieturi.fi/blogi/viisi-vinkkia-parempaan-
projektiviestintaan/



49

LITTEET

Liite 1. Projektikuvaus ja projektin haastavuuden luokittelu



50

Liite 1 1(2). Projektikuvaus ja projektin haastavuuden luokittelu

PROJEKTIKUVAUS
26.9.2022
Projektin nimi: Sotkamon tydmaan purku
Projektin omistaja:
Projektipdallikko:
1. Projektin lyhyt kuvaus

Urakkasopimus Sotkamossa paittyy. Projektin tarkoituksena lopettaa tytmaa hallitusti, jarjestdd tavarat, in-
ventoida ne ja toimittaa pois tydmaalta ennalta mairiteltyihin paikkoihin.

2. Projektin tausta ja kytkenti strategiaan

Urakkasopimus pédttyy. Téytyy tietid miti tavaraa tyémaalla on, mihin ne on pakattu ja mihin ne toimitetaan,
ettd saadaan helposti kdytt66n sinne, missd niilld on tulevaisuudessa tarvetta.

3. Projektin hyotytavoitteet ja onnistumisen arviointi

Tiytyy olla tarkka tieto mitid tyémaalla on, mihin ne on siirretty ja tarkka aikataulutus siitd, mitd, milld, minne
ja milloin siirretddn. Mittarointina voidaan kiyttdd mm. kokonaiskustannuksia mitd tavaran siirroista tulee,
henkil6stokuluja ja tulevaisuudessa sitd, miten helposti tavarat voidaan jatkossa hy6dyntda

4. Projektin tuotokset

Projektissa saadaan selked kuva mitd tavaraa, rakennuksia ja materiaaleja tyémaalla on ollut, missi ne sijaitse-
vat (mihin siirretty, konttien sisilt6 jne.) ja mihin ne voidaan sijoittaa tulevaisuudessa, esim. uuden tyémaan
alkaessa. Huolellinen kirjaaminen on ensiarvoisen tirkeda.

5. Projektin péivaiheet ja tirkeimmit vilietapit
Projekti sisaltid tydmaan alkusiivouksen ja inventaarion sielld olevista tavaroista. Kartoitetaan tavarat mitd
voidaan siirtdd ensiksi pois tydmaalta vaarantamatta tuotantoa ja mitd tarvitaan urakan loppuun asti. Huolelli-
nen kirjanpito tehtdvistd ja tyGvaiheista on kriittista.

6. Projektissa tarvittavat resurssit (henkilot, hankinnat, eurot)
Projektipaillikko ja projektityontekijd. Tyomaalla jatkuvaa tukea antavat huollon esimies, tydmaapaillikké ja
péivivuoron tydnjohtaja.

7. Projektin merkittdvimmat riskit

Aikataulutus. Sddolosuhteet urakan piittyessi ja se, onko pystytty ottamaan nima riskit hyvin huomioon en-
nen urakan padttymista.

8. Liitteet

Projektin materiaali tullaan tallentamaan projektia varten luotuun Teams-kansioon.

Pidtos: Kirjoita tekstid napsauttamalla tai napauttamalla titi.
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Liite 1 2(2). Projektikuvaus ja projektin haastavuuden luokittelu

LIITE: Projektin haastavuuden luokittelu

Projektin haastavuuden luokittelu vaikuttaa erityisesti sithen millaisia hallintakeinoja projektissa tulisi soveltaa
ja kuinka kokenut projektipaillikké projektin johtoon tulisi nimetd. Mitd haastavampi projekti on kyseessa,
sitd enemmin projektissa tarvitaan kokemusta ja muodollisia hallintakeinoja. Haastavuuden arviointi voidaan
tehdd Tanlukkoa 1 hyédyntien.

Tanlukko 1. Projektin haastavunden lnokitteln.

Vaikeustekijat A B C

Aikataulu Tiukka X Loysi

Ympiristo Muuttuvat, outo X Vakaa, tunnettu

Asiakas Uusi, erilainen x Tuttu

Sidosryhmiit Paljon, uusia X Vihin, tuttuja

Osallistujat Paljon, uusia, erilaisia x  Vihin, tuttuja

Sisilto Uutta, monenlaista X Tuttua, yksinkertaista
Vaikeuden kokonaisarvio X

Merkitystekijit A B C

Projektin koko Suuri X Pieni

Strateginen merkitys Suuri X Pieni

Valittu johtamisluokka | x

Esitetty haastavuusluokka | x

Projektin haastavuusluokitus ja valittujohtamisluokka vaikuttaa siis projektissa kaytettiviin hallintakeinoihin.
Yhteenveto kdytettdvistd hallintakeinoista eri projektiluokissa on esitetty alla olevassa Taulukossa 2.
Tanlukko 2. Projektin haastavuuden vaikutus projektin hallintakeinoibin.

Projektin vaihe / projektikiytintd A B C
Projektin asettaminen
Projektikuvaus X X X
ABC luokittelu X X X
Projektin suunnittelu
Projektisuunnitelma (sis. ositus, aikataulu) X X X
Riskienhallintasuunnitelma X
Sidosryhmien hallintasuunnitelma X
Viestintdsuunnitelma X X (x)

Projektin toteuttaminen ja ohjaus

Ohjausryhma X )
Projektiryhmin tilannepalaverit X X
Raportointi X ®) ®)
Muutosten hallintasuunnitelma X )

Projektin lopettaminen
Lessons learned X X

Loppuraportti X X
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