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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia, kuinka tahtiaikataulu toteutettiin
Lujatalo Oy:n kohteessa, As Oy Turun Linkkitornin Valossa. Vastauksia haettiin
kysymyksiin, mita esteitd tuli vastaan ja kuinka saadaan tahtiaikataulusta
toimivampi tyovaline, jotta sitd voidaan tulevaisuudessa kayttaa enemman.
Opinnaytety6ssa on etsitty mahdolliset kompastuskivet, jotta niiltd valtyttaisiin
tulevaisuudessa. Jokaiselle esteelle on haettu ratkaisu, jonka avulla
tahtiaikataulusta saadaan mahdollisimman toimiva ja kaytannollinen.

Opinnaytetyon aineisto on suurimmalta osin saatu tydmaalta ja heidan
toimihenkildiltaan. Haastatteluiden ja kyselyjen seurauksena on saatu mielipiteet
ja erilaiset nakokannat. Nama haastattelut ja kyselyt ovat olleet tarkeimpia
tiedonlahteita, silla ne antoivat parhaimman kasityksen ja tulkinnan, josta kyettiin
havaitsemaan tahtiaikataulun suurimmat esteet ja onnistumiset. Muutamista
nettilahteista on saatu tietoa tahtiaikataulusta ja LEAN-ajattelutavasta.

Tutkimuksessa ilmeni tahtiaikataulun selkeat virheet ja puutteet, joista
suurimpia olivat puskurin ja tiedon puute, tahtiaikataulun ja resurssien muutokset
ja tahdissa pysyminen. Kuitenkin suurin osa vastaajista suositteli tahtiaikataulun
kayttéa muille.
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The functionality, practicality and implementation of
the takt time production in the indoor manufacturing

The purpose of this thesis was to investigate how the takt time production was
implemented at Lujatalo Oy site, As Oy the Light of the Turku Link Tower. The
thesis discusses the obstacles that were encountered and how the takt time
production could be a more functional tool, so that it could be used more in the
future. A solution was sought for each obstacle, which makes the takt time
production as functional and practical as possible.

The material of the thesis was mostly obtained from the construction site and
it's employees. Opinions and different points of view were obtained as a result
of interviews and surveys. These interviews and surveys were the most
important sources of information, as they provided the best understanding and
interpretation, based on which the biggest obstacles and successes of the takt
time production could be observed. The information about the takt time
production and the LEAN thinking was obtained from online sources.

The study revealed clear errors and deficiencies in the takt time production
the biggest of which were the lack of buffer and information, changes in the takt
time production resources and staying on pace. However, the majority of
respondents recommended the use of takt time production to others.

Keywords:
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1 Johdanto

Opinnaytetyon aihe syntyi kiehtovasta ajatuksesta, kuinka kehittaa tahtiaikataulu
mahdollisimman hyvaksi ja toimivaksi. Tavoite saavutetaan, kun saadaan selville
mahdolliset ongelmat, esteet ja hidasteet. Tahtiaikataulu on mielenkiintoinen ja
mielipiteitd jakava aikataulumuoto. Onhan aikatauluja aina ollut ja niissa
pysytaan, mutta tahdotaan enemman selkeampia raameja. Jokaiselle on oltava
jatkuvasti mestaa, jotta tyot sujuvat ja voidaan jopa edeta tydvaiheista kerralla

kuntoon, ilman turhia takaiskuja ja saatoja.

Tilanne kartoitettin Google Formsin kyselylla. Aliurakoitsijat ja paaurakoitsijat
saivat vastata taysin omalla tavalla ja omin sanoin kysymyksiin. Kyselyssa tuli
vastata lauseilla, joukosta 16ytyi muutama monivalinta kysymys. Kyselyn runko
luotiin sellaiseksi, koska se oli ainoa tapa saada selville, mita jokainen urakoitsija
on mielta tahtiaikataulusta ja millaisia muutoksia tulisi tehda, jotta tahtiaikataulu

olisi parempi. Vapaa sana antaa enemman kun harkitut monivalinnat.

Naista ajatuksista loydettiin keino, jonka avulla voidaan kehittaa tahtiaikataulua
toimivammaksi ja  kaytannollisemmaksi. Kun ohitetaan  suurimmat
kompastuskivet, saadaan tulevaisuudessa luotua tehokkaampi ja toimivampi
tahtiaikataulu. Jokainen ongelma on uusi mahdollisuus parempaan. Tavoitteena

on siis ongelmien Idytaminen, tunnistaminen ja niiden ratkaiseminen.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Johanna Aalto



2 Tahtiaikataulun merkitys sisatyovaiheessa

Tahtiaikataulu on selkeampi ja jaoteltu versio yleisaikataulusta ja tarkalleen
ottaen jana-aikataulusta tai vinoviiva-aikataulusta. Tahtiaikataulu toimii asunto
tai kerros kohtaisesti. Talo on jaettu usein kahteen tai useampaan lohkoon ja siita
asunnot on saatu eriteltya ja tyotehtavat on purettu omiin vaunuihin. Nain ollen
tahtiaikataulu eroaa hieman perinteisestd jana-aikataulusta. Esimerkkina
voidaan pitda laminaatin asennusta. Perinteisesti tehdaan kerros kerrallaan.
Tahdissa tehdaan lohko- ja asuntokohtaisesti, joten nain pystytaan seuraamaan
tyovaihetta kyseisissa asunnoissa. Esimerkkinda seuraava tahdista, joka on
listoittaja, joka paasee aloittamaan tyotaan laminaatin asennuksen jalkeen.
Vaikka kerros olisi viela kesken edellisella, he eivat kuitenkaan ole samassa

asunnossa samaan aikaan. (Manninen 2020.)

Tahtiaikataulun avulla saadaan turhia hukkapaivia pois ja jokaisessa asunnossa
tapahtuu jatkuvasti jokin tyovaihe, joka taas nopeuttaa talon valmistumista.
Kaytamme tehokkaasti jokaisen tyotunnin ja turhia hyppelyja ei synny, jolloin
saamme asunnot jarkevasti valmiiksi ja jokainen tydvaihe toteutuu joka
asunnossa, eika tarvitse palata takaisin, kun tekee asunto kerrallaan. (Manninen
2020.) Tahtituotannon merkitys on pilkkoa ty6t pienempiin osiin, jotka
aikataulutetaan. Tahtialue on esimerkiksi yksi asunto, eli tahtialueita on monia ja

paljon. Jokainen tahti on kuitenkin saatava suunnilleen saman pituisiksi.

Tahti on luotu sen mukaan, mita urakoitsijat ovat kertoneet, kauanko heilla kestaa
aikaa per asunto. Jokainen urakoitsija on otettu huomioon ja tahti on usein luotu
sen mukaan, kuinka paljon keskimaarasesti kaikilla menee, esimerkiksi viikko per
kerros. Talloin tahti voi menna viikossa jopa kahden ja puolen tahdilla. Tahti
auttaa myo0s, kun jokaisella tulee kuormia, joissa kuluu aikaa purkaa. Tassa
pystytdan seuraamaan tarkasti ja asuntokohtaisesti, missa kukin urakoitsija
tyoskentelee. Talldin saamme tydmaan logistiikan toimimaan ja parannamme
samalla tydmaan turvallisuutta. Tahdin mukaan voidaan suunnitella myds nostot
yms. jolloin urakoitsijat saavat tietoa etukateen, ja voivat nain ollen vaikuttaa

tulevaan ja tarvittaessa kayttaa nostinta tehokkaasti hyodyksi samaan aikaan.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Johanna Aalto



Kuinka sitten tahtiaikataulu luodaan? Tahtiaika perustuu etenemisnopeuteen,
jossa tyotehtavien tulisi edeta asiakkaiden tarpeiden huomioon ottaen.
Tarkoittaen kaytannossa tahtiajan maarittamisessa tulisi ottaa huomioon
tuotannossa kaytettavissa oleva aika, resurssit, tdiden sisaltd, realistisuus
hitaimpien toiden osalta etenemisaikaan, rakenteilla olevien asuntojen
ominaisuudet, looginen jarjestys tyOvaiheissa, epavarmuustekijat ja
suunniteltujen detaljien vaikutus laatuun ja alhaisempiin kustannuksiin.
(Manninen 2020.)

Tahtiaikataulu on osakseen syntynyt LEAN-ajattelumaailmasta.
Toimintastradegiana tunnettu LEAN pyrkii parantamaan prosessien
virtaustehokkuutta jatkuvasti. Virtaustehokkuuden avulla pyritaan poistamaan
turhaa hukkaa, joten tehostetaan kaikkea mahdollista resurssien kayttoa. Jotta
hukkaa voidaan eliminoida, tulee se erottaa tuottavasta resurssin kaytosta.
(Manninen 2020.)

Tavoitteena LEANissa on, ettd paastdan ennustettavaan ja tasaiseen
tuotantovirtaan. Tama ennustettavuus on suunnittelua, projektin lopputulokseen
paasya ja yksittaisten tyovaiheiden saannonmukaista ja tasaista toteuttamista.
LEANiIn avulla voimme arvioida, ennustaa ja hallita projektin kustannuksia ja
aikataulua ja sen pohjalta resurssien ohjaus on tarkempaa. Tastd seuraa
parempaa tuottavuutta, alhaisempia kustannuksia ja vahemman yllatyksia
kustannuksissa. (LCI 2023.)

LEANissa on kahdeksan paakohtaa, jotka ovat

e tapa ajatella ja filosofia

e johtamisjarjestelma

e asiakastarpeiden ymmartaminen ja huomioiminen

e kaytannon ja ongelman tarkastelua kaytannossa

o tiimityOskentelya, ryhmahengen kehitystd ja kehitys ongelmien
ratkaisijaksi

e tyon vakiinnuttaminen ja visualisointi

¢ kaikkien edella mainittujen asioiden johtaminen ja jatkuva parantaminen

Turun AMK:n opinnaytetyd | Johanna Aalto



LEAN-ajattelussa virheiden teko on enemman kuin sallittua, silla mita enemman

virheita sattuu, sen paremmin niista oppii. LEAN on muuttumista, vanhojen

toimintatapojen taakse jattamista ja uusien toimintatapojen hallitseminen. (lean

thinking 2023)

Kuvassa esiintyy vertailutaulukko, jossa esitetdan perinteinen tuotanto ja

tahtituontanto. Tahtituotannosta l0ytyy enemman positiivisia havaintoja.

Perinteinen Tahti

Lipimeno . . Tahtituotanto saavuttaa paremman ldpimenoajan
optimoimalla koko prosessia, ei pelkdstiddn
yksittaisten tyévaiheiden resurssitehokkuutta.

Tuottavuus () @ Tuottavuus yksittdisissa tehtavissa kasvaa kun
tehtdvad pdastadn suorittamaan tasaisella toistolla.

Ennustettavuus . . Tehtivien toteumien ennustettavuus paranee kun
tehtdvien viéliset riippuvuudet on kuvattu, esitetty
selkedsti ja niiden toteutumista seurataan.

Kontrollin tarve . O Tahtituotanto vaatii erityistad kontrollia, puhutaan

tdiden seurannasta, itseohjautuvuudesta ja
rutiineista ndiden saavuttamiseksi. Kontrolli on juuri
se missa Mestamasterin tyokalut auttavat projektia.

Kuva 1. Perinteisen tuotannon ja tahtituotannon vertailu. (Mestamasterin

materiaalia.)

Turun AMK:n opinnaytetyd | Johanna Aalto



10

3 As Oy Turun Linkkitornin Valo

As Oy Turun Linkkitornin valo on hanke, joka alkoi vuonna 2020. Rakentaminen
alkoi marraskuussa 2021. As Oy Turun Linkkitornin Valoon rakennetaan kaksi
kahdeksan kerroksista taloa + kellarikerrokset ja autohalli. Asuntoja on tulossa
96 kappaletta. A-talon katolle, kahdeksanteen kerrokseen on tulossa kattosauna
ja kerhotila. Kattosaunasta ei ole paasya katolle, mutta se on nimetty
kattosaunaksi, silla nakymat kahdeksannen kerroksen katolta avaavat upeat

maisemat.

Linkkitornin valo rakennetaan esteettomaksi, kuten nykypaivana kaikki kohteet,
jolloin se palvelee jokaista asujaa. Asuinpaikka kannustaa pyorailyyn, silla
polkupyorille on suunniteltu hyvin tilaa ja sailytykseen panostettu. Aluella kulkee
julkinen liikenne hyvin, pysakit ovat pienen kavelymatkan paassa. Autohalli on
Oma yhtion, jonka osakekannan omistaa Asuntoneuvoja Oy. Heilta voi ostaa
omana osakkeina autopaikan itselleen. Autohallista |0ytyy sahkoautoille
latauspaikkoja. Talot A ja B ovat Turun kaupungin vuokratontilla. Lammitys
hoidataan maalammon avulla, talléin asumiskustannukset ovat pienempia.

Kohde on tarkoitus luovuttaa syyskuussa 2023. (Asuntoneuvoja 2023.)

Linkkitornin valo sijaitsee osoitteessa Linkkitorninkatu 3. KVR urakoitsijana toimii
Lujatalo Oy, IVSA-urakoitsijana toimii Assemblin Oy, Saipu Oy hoitaa putkityot,
lattialammityksen asentaa ltula, rappauksen tekee Acton, Marang Oy hoitaa

tasoitukset ja maalaukset ja parvekelasitukset asentaa Riikku Oy.

Lampd tuotetaan maalammodlla ja jaetaan vesikiertoiseen lattialammitykseen
lattialammitysputkistojen kautta asuntoihin. Maalampd tuottaa uusiutuvaa
energiaa, joka on pitkaikainen ratkaisu, talloin se tekee siitd ekologisen ja
kestavan tavan tuottaa lampda. Poistoilman Iampda hyodynnetaan jalkeenpain
lammaontalteenottojarjestelman  avulla. Kohteessa on  asuntokohtaisesti

lammontalteenotto ilmanvaihtojarjestelmassa. (Sttinfo 2023)

As Oy Turun Linkkitornin Valossa asunnot ovat kooltaan 23,5 m? — 76,5 m?.

Yksioita on kerroksessa kolme kappaletta, kaksioita kaksi kappaletta ja kolmioita

Turun AMK:n opinnaytetyd | Johanna Aalto
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kaksi kappaletta. Kerrokset 1—-5 ovat samanlaisia pohjiltaan. Kerrokset 6-7 ovat
samanlaisia keskenaan, kerroksessa on yksi nelid, kaksi kolmiota ja kaksi
kaksiota. B-talon 8. kerroksessa on kolme asuntoa, kaksi kaksiota ja yksi kolmio.
A-talossa, kahdeksannessa kerroksessa on kolme asuntoa, samat kuin B-
talossa, mutta lisana taloyhtion saunaosasto ja kerhotila. Molemmista taloista

lOytyy yksi Koneen hissi, joka menee kellarista kahdeksanteen kerrokseen.

3.1 Runkotydvaiheen tahtiaikataulu

As Oy Turun Linkkitornin Valon rakentaminen alkoi vuonna 2020.
Runkovaiheesta tehtin oma tahtiaikataulu versio, jossa pystyttin jo
harjoittelemaan tahdin luontia ja katsoa, kuinka se luonnistuisi runkovaiheessa.
Runkovaiheen tahtiaikataulu tehtiin Excelin avulla. Runkovaihe kesti aikataulun
mukaan noin 16 viikkoa. Rukovaihe toteutui taysin aikataulun mukaan, muutama
viikko poistettiin, mutta ne olivat olleet vain puskurivarana. Alkuperaiseen jana-
aikatauluun verrattuna tahtituotannon avulla lyhennettiin rungon lapimenoaikaa

16 vuorokautta eli noin 20 %.

Tahdissa on otettu huomioon suurimmat ja tahdistavimmat tydvaiheet. Nailla
tyovaiheilla saadaan kauttaaltaan kerrostalon runko muodostettua ja vaippa

miltein umpeen.

Kuva 2 kertoo, millainen tahtiaikataulu luotiin runkovaiheeseen Excelin avulla.

Kuva on otettu runkotydvaiheen alkupuolelta.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Johanna Aalto
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Kuva 2. Runkotydvaiheen tahtiaikataulu. (Lujatalo Oy:n sisainen tydkalu.)

3.2 Sisatyovaiheen tahtiaikataulu

Sisatydvaiheen tahtiaikataulu tehtiin ensimmaista kertaa vuonna 2022 heinakuun
ja elokuun aikana. Ennen kun tahtiaikataulua pystyi aloittamaan, piti sille luoda
Excelissa pohja, joissa on tarvittava maara vaunuja jokaiselle tyovaiheelle. Ja
ennen kuin tata pystyi suunnitella, tuli tietada, kauanko jokaisella urakoitsijalla

menee aikaa yhden asunnon ja yhden kerroksen tekemiseen.

Paaurakoitsija Lujatalo Oy kysyi jokaiselta urakoitsijalta, jotka tydmaalle valittiin,
kauanko heilla kuluu aikaa tyOvaiheissaan kaikkineen. Taman jutustelun pohjalta
saatiin tarkka kuvaus jokaiselta, miten pitkdan jokaisella menee ja saatiin
keskiarvosta luotua tahdin pituus. Jokaisella urakoitsijalla kuluu noin viikko yhden
kerroksen tekemiseen, asuntoja As Oy Turun Linkkitornin Valossa on kerroksissa
1-5, seitseman asuntoa ja kerroksissa 6—7 on viisi asuntoa ja kahdeksannessa
kerroksessa on kolme asuntoa B-talossa, A-talossa 3 asuntoa + saunaosasto,
LE-WC ja kerhotila.

Tahdin pituudeksi paatettiin kaksi ja puoli paivaa ja sen kierto toimii nain, joka
maanantaina ja keskivikkona alkaa uusi tahti. Ensimmainen tahti alkaa
maanantaina kello 00.00 ja paattyy keskiviikkkona kello 11.59, toinen tahti alkaa

kello 12.00 ja paattyy perjantaina kello 23.59.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Johanna Aalto
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Seuraavissa kuvissa nakyy ensimmainen tahti, joka on tehty heind—elokuussa
2022. Se on pikottu kahteen osaan, tilan puutteen vuoksi. Tahti on siis yhtenainen
vaakasuuntaan. Tarkastellaan B-talon osalta tahtia. Ensimmaisessa tahdissa B-
talon tuli olla valmis viikolla 15 keskiviikkona. Talldin tahdissa ei ollut puskurivaraa
tasotteiden ja maalauksen suhteen, jolloin kuivumisaikaa ei olla otettu huomioon.
Tasoitus- ja maalaustyot ovat erittain tahdistavia tyovaiheita, jolloin tulevat
tyovaiheet jaavat jalkeen tahdista, silla niita ei voi aloittaa ennen kuin edellinen

tydvaihe on taysin valmis.

Kuva 3 nayttaa sisavaiheen tahtiaikataulun ensimmaiset viikot. Viikoilla 52—1 ei

ollut tahti kdynnissa. Talldin sai jokainen urakoitsija tehda omia rastitoita.
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Kuva 3. Ensimmainen tahti B-talon osalta, viikot 47-5. (Lujatalo Oy:n sisainen
tyokalu.)
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Toisessa kuvassa, kuva 4, nahdaan sisatyovaiheen viimeiset viikot. Tama ja edellinen
kuva, kertovat yhdessa B—talon osalta sisatyovaiheen. Nama olivat ensimmaiset vedokset

tahtiaikataulusta.

14 15 16 17

Kuva 4. Ensimmainen tahti B-talon osalta, viikot 6-17.

3.3 Muutokset tahtiaikataulussa

Tahtiaikataulua on muokattu As Oy Turun Linkkitornin valossa nyt noin kolme
kertaa. Muokkauksia on jouduttu tekemaan muun muassa siksi, koska vesikatto
ei ollut valmis ja tasta syysta vesi paasi kerroksiin, jolloin tasoite toita tuli siirtaa
ja laatoituksia ei pystytty toteuttamaan jokaisessa Kkylpyhuoneessa. Talojen
kuivuminen vei oman aikansa, jolloin tahti jai jalkoihin, tuli siirtdd muutama vaunu.
Toisen kerran siirrettiin, silla tasotteilla kesti kuivua, jolloin maalipintaa ei paasty
tekemaan. Kolmas kerta koitui siitd, kun kalustamista ei paasty aloittamaan
edellisten tyovaiheiden vuoksi, laatoituksia tehtiin jalkikateen, ei pystytty
aloittamaan kalustamista Kkylpyhuoneissa ja tydstdamaan Kkylpyhuoneisiin

pintakupareita, muutamia vaunujen siirrolla selvittiin.
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Seuraavissa kuvissa, kuvat 5 ja 6, tarkastellaan muuttunutta tahtiaikataulua B—

talon osalta. Tama oli vimeisin, muutoksia ei tehty taman jalkeen.

1 |
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Kuva 5. Kolmas tahtiaikataulu B-talon osalta, viikot 47-5. (Lujatalo Oy:n sisainen
tyokalu.)
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Kuva 6. Kolmas tahtiaikataulu B-talon osalta, viikot 6-18. (Lujatalo Oy:n sisainen
tyokalu.)

3.4 Tahdissa pysyminen

Tahdissa on ollut vaikea pysyad As Oy Turun Linkkitornin Valossa, silla
rakentamisen aikana koettiin monenlaisia esteita ja hidasteita. Osan olisi voinut
estda ja havannoida aikaisemmin. Kun taas osa tuli taysin yllatyksena.
Tahtiaikataulu olisi pitanyt alusta asti pohtia puskurivaralla. Puskurivaraa ei ollut
ajateltu useammassakaan kohdassa, joka on vienyt kohteen siihen pisteeseen,
ettd on pitanyt vaunuja siirtdd ja muokata tahteja jarkevimmiksi. Puskurivaraa
olisi hyva jattaa varsinkin tahdistaviin toihin, joita ovat valiseinatyo, alakattotyo,
tietyt teknilliset tyot, laatoitustyot, tasoitus- ja maalaustyot, kalusteasennukset,
lattia-asennukset ja ovi- ja listoitus asennukset. As Oy Turun Linkkitornin Valossa
jokaisessa tahdistavassa tydssa ei ollut puskurivara puutetta, eika ihan jokaiseen
tarvitakaan. Kohteessa olisi tarvittu enemman puskuria maalauksen ja

tasoituksen osalta.
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3.5 Mestamaster ja sen kaytto

As Oy Turun Linkkitornin valossa on ollut kaytossa ohjelma nimelta Mestamaster.
Ohjelma sisaltda kaiken tarvittavan tiedon tahdin yllapitamiseen. Se on
helppolukuinen ja sitd on yksinkertaista ja helppo kayttaa. Projektin suuret tilat
jaetaan pienempiin tiloihin, eli asunnoittain, tyot jarjestetaan niin, etta ne menevat
perakkain ja kun edellinen on valmis, seuraava urakoitsija siirtyy aikataulun
mukaan seuraavaan tyovaiheeseen. Asunnot saadaan nopeammin
asuntokohtaisesti valmiiksi, jolloin pomppimisia ja turhia kaynteja ei tulisi.
Mestamaster antaa tyOkalut digitaalisena, tahtituotannon ohjaukseen,
seurantaan ja ajoitukseen. Tydlistat tulevat digitaalisena Mestamaster—
sovellukseen. Sovellus ladataan netistd, Mestamasterin sivuilta. (Mestamaster
2023.)

Pelkastaan digitaalisena Mestamasteria ei ole suunniteltu, vaan ohjelman
ottaneena saa myoOs tyomaalle oman asiantuntijan, joka neuvoo ja auttaa
tydmaan aikana (Mestamaster 2023). Hanen kanssaan hoidetaan tarvittavat
vaunujen siirrot, hanelta voi kysya mielipidetta ja apua vaunujen suunnittelussa
ja aikatauluttamisessa. Tyonjohtajalla itsella tulee olla tieto, kauanko
urakoitsijoilla menee aikaa mihinkin, paljonko jokaiselle tulee varata aikaa per
asunto ja per kerros, ottaen huomioon kuivumisajat ja tavaroiden siirrot ja purut

ja niin edelleen, jotta voidaan luoda tahti sen pohjalta.

Mestamaster on perustettu vuonna 2017, perustajista toinen Mikko Hell, toimi
Constin vastaavana mestarina. Hell aloitti luomaan Mestamasteria, silla sen
aikaisen tydmaan kokonaiskuva oli puuttellinen. He perustivat Mestamasterin ja
huomasivat, ettd venttatunteja tuli vahemman, mestaa oli jokaisella tekijalla ja

kayttdasteet olivat huipussaan ja katteet olivat parempia.

Mestamasterin hinta maaraytyy projektien mukaan. Hinta koostuu projektien
maarasta ja mita paketit sisaltavat. Paketteja on kolme kappaletta, joista
jokaiseen hintavampaan on lisatty erilaisia ominaisuuksia, mutta mestamasterilla
on myos mahdollista saada mukautettu paketti, josta hinnan voi muokata

tarpeiden mukaan. (Mestamaster 2023.)
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Mikko Hell toimii tydmaan tahtituotannon asiantuntijana myds As Oy Turun
Linkkitornin Valossa. Pidimme hanen kanssaan silloin talloin palavereja, ja

alkuun saimme kattavat koulutukset ohjelman kayttoon.

As Oy Turun Linkkitornin Valossa ei ole ollut tarvetta paljon muokata
Mestamasteria, pienia muutoksia oli tehtava, silla kun tahti muuttui muutamia
kertoja, tuli Mestamaster paivittaa sen mukaan. Kohteessa kaytettiin suhteellisen
ahkerasti digitaalista versiota, jos se unohdettiin, muistuteltin siita
tahtipalaverissa tai ilmoittamalla urakoitsijoiden tyonjohtajalle, jotta han paivittelisi

sen kuntoon.

Kuvan 7 kuvassa nakyy As Oy Turun Linkkitornin Valon Mestamasterin kojelauta.
Se kertoo, paljonko tydmaalla on suoritettu tydvaiheita, tahteja prosentteina ja
lukumaarana. Siind nakyy myods realiaikaisena, mika tahti on silla hetkella ja

tahdin pituus. Sivussa on valikko, joka avaa erilaisia nakymia Mestamasterista.

Linkkitorninkatu

Kojelauta v

Lujatalo

Kokonaisnakyma

Kokonaistilanne

~ Kojelauta

859% 900/1056 .

valmiina @ TentdvEs vs

Suunnitelma & aikataulu

Kayttajat

Tydlistat

Omat tydt

Kaikki tyst

Tahti
44 Tilannekuvat

® Tahti 53

ﬁ Tahdeittain

= Mestoittain
PROJEKTI PAATTYY TAHDIN PITUUS

A~ Tyoryhmittdin

07.06.2023 2.5 paivaa

Kuva 7. Mestamasterin kojelauta ja valikko. (Mestamaster, nettiversio.)
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Kuvassa 8 on koottuna urakoitsijoiden tdiden valmiusaste. Siita saa
kokonaiskasitteen, mista puuttuu tyovaiheita ja paljonko ja mitka tyovaiheet ovat

jo valmiit.

Valmiusaste aliurakoitsijoittain

Aliurakoitsijoiden tdiden valmiusaste

Tytiryhma Valmiina / Yhteenss Valmiina % -
eristys 256h/256h 100 %

v 1272h/1280h 99.4 %

Kaluste 1280h /1280 h 100 %

Laatta 2150 h /2240 h 96 %

Levyseind 2560 h /2560 h 100 %

Maalaus 2816h /2816 h 100 %

Putki 1888 h /2048 h 92.2 %

RAM 664 h /2176 h 30.5%

RM/aputyd 640 h /640 h 100 %

Sahko 648 h /896 h 723%

tydnjohto 64 h/64h 100 %

Valu 320h/320h 100 % -

Kuva 8. Tydvaiheiden valmiusaste. (Mestamaster nettiversio.)
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4 Tahtiaikataulun toimivuuden ja kaytannollisyyden
tutkiminen

Kuinka sitten tahtiaikataulu toimii ja millainen se on? Tahtiaikataulu on tehty
Exceliin, jossa sita on helppo muokata ja korjata. Vaunuja on luotu sen mukaan,
kuinka monta on asuntoja ja kerroksia. Vaunuja voidaan lisata ja poistaa ja siirtaa

helposti.

As Oy Turun Linkkitornin Valossa molemmat talot ovat viela lohkottu samalla
tavalla, eli lohko ykkdseen kuuluu kolme asuntoa ja lohko kakkoseen nelja
asuntoa. B-talossa kahdeksannessa kerroksessa lohkot eivat toimi oikein, silla
asuntoja on vain kolme jolloin ne kuuluvat vain ensimmaiseen lohkoon.
Kahdeksannen kerroksen lohko kaksi on jatetty tahtiin siita huolimatta, vaikka
siina ei mitdan tapahdu, koko tahtia ei oikeasti ole. As Oy Turun Linkkitornin
Valossa on kaksi taloa, jolloin Exceliin on myds tehty kahden talon tahdit
erikseen, silla talot rakennettiin runkoaikana eri tahtiin, jolloin sisdvaiheet eivat

voineet millaan tavalla kohdata taysin samaan aikaan.

Tassa tahdissa B-talo on ylempana listassa, silla se aloitettiin ensin ja sen tahdin
alapuolelta loytyy A-talo. Tahtia luetaan alhaalta ylospain, eli alkaen
ensimmaisesta kerroksesta ja edetaan kohti kahdeksatta kerrosta. Tahdit ovat
limittdin ja perakkain. Jotta tahtiaikataulua olisi helpompi lukea, olisi vaunujen
hyva olla enemman perakkain ja kerroksittain, limitys ei onnistu jokaisen
tydvaiheen kanssa. Esimerkiksi As Oy Turun Linkkitornin Valossa limitysta tehtiin
tasoituksen ja maalauksen aikana. Tasoitettiin ja maalattiin kerroksessa samaan
aikaan. Tyovaiheet edistyvat paremmin, jos tasoitetaan ensin koko kerros ja
taman jalkeen maalataan koko kerros, eli tehdaan kerrokohtaisesti. Urakoitsijan
on helpompi olla kokonaan kerroksessa tai toisessa lohkossa, jolloin yksi

kerros/lohko on taysin hanen kaytdssaan.

Tyhjid vaunuja ei tassa tahdissa montaa ole kaytdssa. Tyhjat vaunut ovat

puskurivaraa, joita olisi hyva olla varsinkin tahdistavissa tydvaiheissa.
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Kaytanndssa tahtiaikataulu voisi toimia paremmin kuin jana-aikataulu tai vinoviiva
aikataulu, silla se on paljon tarkempi ja kokonaisuudet nakyvat selkeammin.
Jokainen vaihe on omanaan ja huonekohtainen, jolloin tiedetaan tarkalleen missa
mennaan. Yleisaikataulussa tiedetaan mita tapahtuu milloinkin, mutta ei selkeaa
sijaintia aikataulua katsomalla. Jos tahtiaikataulu pysyy tahdissaan ja kaikki tyot
tehdaan tahdin mukaisesti, tahtiaikataulussa pystytaan seuraamaan tarkalleen
huone tai kerros kerrallaan, mitd missakin tapahtuu ja milloin siirrytaan

seuraavalle mestalle.
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5 Tulokset tahtiaikataulun kyselysta

Luotiin kysely tahtiaikataulusta aliurakoitsijoille ja paaurakoitsijalle. Kysely luotiin
As Oy Turun Linkkitornin Valolle. Kyselyyn saivat vastata kaikki tydmaalla
tydskentelevat paa- ja aliurakoitsijat. Kysely tehtiin kayttden Google Formsia.
Google Forms on kateva ja helppokayttdinen ohjelma, jolla saa luotua

tarpeenomaisen kyselyn.

Tuloksia tuli yhteensad kaksitoista kappaletta ja kyselya Iahetettiin noin
kuudelletoista eli suurin osa vastasi kyselyyn. Saimme erilaista nakokulmaa ja

mielenkiintoisia vastauksia.

Kyselyssa kysyttiin vastaajan roolia ja ikaa, silla eri ikaryhmat ajattelevat eri
tavalla. Haluttiin selvittaa, tietaako vastaaja mika on tahtiaikataulu ja kuinka sita
luetaan. Tutkittiin ja etsittiin hyvat ja huonot puolet tahtiaikataulusta. Etsittiin
huonoille puolille parannuskeinoja. Kysyttiin, kuinka kaytannéllinen ja toimiva
tahtiaikataulu on sisatydvaiheessa. Onko tahtiaikataulu parempi ja selkeampi
kuin yleisaikataulu? Onko tahdin perassa vaikea pysya ja jos on niin miksi? Mita
mieltd tyontekijat ovat olleet tahtiaikataulusta ja mitd ongelmia tahtiaikataulun
muutokset aiheuttavat? Onko mestamaster tuttu ja onko sita tullut kaytettya?

Lopuksi kysyttiin, suosittelisivatko he tahtiaikataulua ja sen kayttéa muille.

5.1 Kyselyn lopputulos tahtiaikataulun kaytannollisyydesta ja toteuttamisesta
5.1.1 Ikaryhma ja rooli

Vastauksia tuli hyva maara, ne avasit silmia ja loivat paljon uusia nakdkulmia.
Ensimmaisena kysyttiin vastaajan roolia ja ikaa. 50 % oli aliurakoitsijoita, 41,70
% oli paaurakoitsijalta ja loput 8,3 % oli konsultti, joka on Mestamasterin
perustaja. lkahaarukka ulottui 20-60-vuotiaisiin. Eniten oli 30-vuotiaita
prosenteilla 41,7 %, seuraavana vahvana tulivat 20-vuotiaat 33,3 %.
Viimeisimmat prosentit tulivat lukemilla, 50-vuotiaita 16,7 % ja 40-vuotiaat saivat

luvukseen 8,3 %.
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Kuva 9 kertoo prosentit pitsaviipaleiden avulla. Kuva erottelee prosentit ja nain

ollen saadaan havainnekuva selkeyttamaan prosenttien maaraa.

Vastaajan rooli

12 vastausta

@ Paaurakoitsija
@ Aliurakoitsija
@ Konsultti

Vastaajan ika

12 vastausta

® 20+
® 30+
O 40+
® 50+
@ c0+

Kuva 9. Vastaajien roolit ja ikdryhmat. (Itse luotu Google Forms-kysely.)
5.1.2 Tahtiaikataulu ja sen hyvat puolet
Seuraavissa kysymyksissa kysyttiin tietaakod vastaaja mika on tahtiaikataulu ja

kuinka sita luetaan. Jokainen oli samaa mielta, jokainen vastaaja tiesi, mika

tahtiaikataulu on ja kuinka sita luetaan.
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Kasittelimme seuraavassa kysymyksessa hyvat puolet tahtiaikataulussa ja
vastauksia saimme jokaiselta, taydet kaksitoista vastausta. Vastaukset olivat

seuraavanlaisia:

Aikataulua ja tybsaavutuksia on helppo seurata ja kaikki mahdolliset
ongelmat ja héiriét tulevat hyvin varhain esille. Jokainen tietda
tarkalleen misséa tapahtuu mitdkin, urakoitsijoiden ei tarvitse erikseen
kysyé toisiltaan tai tyénjohdolta, missé& kukakin on ja koska péésee
itse eteneméén, kaiken ndkee tahdista. Téma toki edellyttda, ettéa
Jokainen urakoitsija péivittdd Mestamasteria, mitd on tekemé&ssé ja

miké on jo tehty.

Kun tavarantoimituksia tulee tyémaalle, on ne helpompi ajoittaa ja
miettid pidemmaélle aikavélille. Kun tiedetddn misséd mennéén,
pystytddn ennakoimaan ja seuraamaan jatkuvasti edistymista,
vaikka ei olisi edes tybmaalla. Ndhdéddn kokonaisuus jatkuvasti ja
pystytédén seurata jokaisen urakoitsijan seuraavaa mestaa.
Helpottaa jokaisen tydta, kun jokainen saa olla omassa rauhassa
asunto kerrallaan, ei ole jokainen urakoitsija toistensa edessé ja
héiritseméssé. Tahtiaikataulu on rehellinen ja se osallistaa

tekijéitaan.

5.1.3 Tahtiaikataulun huonot puolet

Tahtiaikataulun huonoihin puoliin saatiin taydet kaksitoista vastausta. Vastaukset

kuuluivat nain:

Jos héiribita, niité vaikea ja ty6las korjata, jokainen muutos vaikuttaa
muihin  urakoitsijoihin.  Tahtiaikataulu sotkeentuu, jos tulee
sairaspoissaoloja ja tilalle ei heti saada uutta tekijda, jolloin on jo
resurssipula. Tai toinen tekija, kun urakoitsija ei pysy tahdissa syystéa
tai toisesta, jolloin taas vaikuttaa muihin urakoitsijoihin. Kun
tahtiaikataulua on luotu, ei ole huomioitu puskuria, talléin tahti on

ollut tiukka ja ankara, silld sairaspoissaoloja ja tahdin ulkopuolisia
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toitd ei ole otettu huomioon laisinkaan. Toisaalta, jos aliurakoitsija
yritys ei ole osannut itse varautua poissaoloihin ja varahenkilbita ei

ole, luo se heti jo isomman ongelman.

Tybntekijat kokevat mahdollisesti tahdin stressaavaksi ja
ahdistavaksi. Luo painetta, joka johtaa helposti valittamiseen ja
turhaan kitisemiseen. Tybmaalla on paljon muuttujia, monesta
syystd, haastava saada toimimaan k&aytdnnossé. Tahtiaikataulu
vaatii sitoutumista niin aliurakoitsijoilta kuin p&déurakoitsijalta. Monet
asiat vaikuttavat tahtiin ja sen pysyvyyteen, tdssd muutamia
esimerkkejéd;  materiaali ei saavu  tybmaalle  ajoissa,
materiaalit/tybkalut hajoavat, erilaiset suunnitteluvirheet ja niiden
seurauksena tulevat yllattavat muutokset, joita ei ole pystynyt
ennakoimaan tarpeeksi ajoissa. Ulkomaalainen tyévoima aiheuttaa
suurta kielimuuria, tybén teko yhdessé vaikeutuu. Siivous, tyémaan
puhtaanapito ja jarjestys Iluovat mybs ongelmaa, jolloin tahti

viivastyy, kun mestat eivét ole kunnossa seuraavalle urakoitsijalle.

5.1.4 Huonojen puolien parannuskeinot

Kyselyssa kysyttiin, kuinka voisimme parantaa huonoja puolia tahtiaikataulusta,
jotta siita tulisi parempi, kaytannollisempi ja toimivampi. Todella moni oli samaa
mielta, puskuria tulisi lisata ja siisteys olisi suotavaa jokaisella mestalla. Tassa
kohteessa oli jokaisella maara vieda omat roskat jatelavalle asti, osan kohdalla
toimii hienosti, toiset taas tarvitsevat muistutusta jatkuvasti. Kohteessa ei ollut
erikseen siivoojaa, joka siivoilisi muiden jalkia, mutta tarvittaessa saatiin siivooja

paikalle.

Kyselyssa tuli esille ehdotus, tahtiin lisattaisiin rastipaivia, eli kaikki mita jaa
rastiin, esimerkiksi sairausloman vuoksi, saisi hoidettua pois ja talloin pysyttaisiin
tahdissa paremmin kiinni ja saataisiin kurottua tahtia. Toinen ehdotus oli, etta
tehtaisiin erillinen tahtiaikataulu sisatydvaiheen tahtiaikataulun ulkopuolisille

toille, esimerkiksi, mita kellarissa tai pihalla tapahtuu.
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Aliurakoitsijoiden tulisi tietda tarkalleen, kauanko heilla kuluu aikaa omiin
tyovaiheisiin, vaikka sattuisikin sairastapauksia ja muita poissaoloja, yllattavia

menoja. Paaurakoitsija pystyy talldin reagoimaan muutoksiin eri tavalla.

5.1.5 Toimivuus ja kaytannollisyys

Seuraavaksi kartoitettiin kaytannollisyys ja toimivuus. Kysymys oli monivalinta-
kysymys, jossa haettiin mielipiteita. Suurin osa vastaajista olivat sitd mielta, etta
molemmat ovat silta valilta. Toimivuutta ja kaytannollisyytta 10ytyy, mutta ovat
jollakin tasolla vajaavaiset. Kuitenkin I0ytyy enemman kannattavuutta
molemmista, joten tulos oli enemman positiivisen puolella. Kysymys jakoi paljon

mielipiteita.
Kuva 10 nayttaa, kuinka prosentit jakaantuivat. Tama auttaa havainnollistamaan.

Kuinka kaytannolliseksi koet tahtiaikataulun sisdtyovaiheessa? |_|:| Kopioi

12 vastausta

@ Erittain kaytannolliseksi
® Kaytannolliseksi
Joten kuten kaytanndallinen
@ Ei kaytannallinen
@ En suosittelisi kenellekkaan

Entéd toimivaksi? IO Kopioi

12 vastausta

@ Erittain toimiva
® Toimiva
Silta valilta
@ En kovinkaan toimivaksi
@ En sanoisi millaan tavalla toimivaksi

8,3%

Kuva 10. Toimivuuden ja kaytanndllisyyden selvittdminen prosentein. (ltse luotu
Google Forms-kysely.)
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5.1.6 Tahtiaikataulu vai yleisaikataulu

Yleisaikataulu vai tahtiaikataulu? Kysymys etsi vastausta, kumpi naista
vaihtoehdoista olisi parempi ja selkeampi. Vastaukset jakaantuivat suhteellisen
tasan. Yleisaikataulu kuitenkin hipaisi tilaston ylakulmaa enemman paremman

osalta, tahtiaikataulu ylsi selkeammaksi.

Muutama koki tahtiaikataulun kiristavan tyoilmapiiria, silla tahdin vuoksi jokaisen
tulee olla jatkuvasti vuorovaikutuksessa muihin, yleisaikataulussa ei vastaaja
ollut kokenut samanlaista tunnetta. Jotkut tunsivat tahtiaikataulun olevan
paljonkin huonompi kuin yleisaikataulu, mutta vastapainona kokivat, etta
tahtiaikataulu pystyy kehittymaan ja tulemaan paremmaksi. Vastaajat olivat myos
yhta mielta siita, jos tydmaalla olisi enemman kokemusta tahtiaikatauluista, olisi
se varmasti kaikin puolin paremmin suunniteltu ja se oltaisiin saatu

toimivammaksi, nakyvammaksi ja selkeammaksi.

5.1.7 Tahdin matkassa

Tahdin perassa pysyminen, haastavaa vaiko ei? Vastaukset menivat puoliksi, eli
molempien kannalla pysyttiin. Jatkokysymyksena kysyttiin syyta miksi, jos
kysymykseen vastattiin myonteisesti. Vastauksista selvisi, etta pelivaraa eli toisin
sanoen puskuria olisi tullut olla enemman, jotta jos ja kun joku ei pysy tahdissa,
olisi muilla enemman pelivaraa, silla muiden tahti sekoittuu talléin pahemman

kerran.

Eraassa vastauksessa mainittiin, ettd rakentamisessa ei kyeta hallitsemaan
edellisen tydvaiheen valmistumista kovinkaan helposti ja tarkasti. Tama pitaa
hyvin pitkalti paikkansa, silla rakentamisessa tulee aina yllatyksia, joita ei aina
voida ennakoida ja suunnitella ennen, kuin se tilanne tulee jo eteen. Ja tassa
tuleekin hyva muistutus, kuinka tyonjohdon perilla pysyminen ja mestan
vastaanotot korostuvat erittain tarkeaksi osaksi. Muutamat kommentit koskivat
tahdin ulkopuolisia toita, vastaajat kokivat tarkeaksi, etta tahdin ulkopuolisetkin

tyot olisivat voineet olla tahdissa mukana. Tarkoittaen pihatyo6t ja niin edelleen.
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5.1.8 Tyontekijoiden mielipide tahtiaikataulusta

Kyselyssa annettin  my0s tyomaalla tyOskentelevien urakoitsijoiden
tyontekijoiden vastata kysymykseen, mita mielta he ovat olleet tahtiaikataulusta.
Muutamat ovat olleet samaa mielta kuin urakoitsijan tyonjohto, toiset taas eivat
ole kommentoineet asiaa milldadn muotoa. Mielenkiintoa on monelta [0ytynyt
tahtiaikataulua kohtaan, mutta huomaavat, ettd muutamia kehityskohtia 16ytyy.
Osa vastaajista kokevat tahdin hyvin negatiiviseksi ja huonoksi. Jos urakoitsija
on nopea tekemaan ja haluaisi edeta nopeammalla tahdilla, ei han pysty
etenemaan, silla tahti jarruttaa menoa. Jokainen tekee oman tyon tietyssa ajassa,
tahtiin on laitettu keskiarvo ajasta, kauanko hitaalla ja nopella tyontekijalld menisi
aikaa esimerkiksi yhteen kerrokseen, seitsemaan asuntoon. Jos tekija kuitenkin
on nopeampi, on se haitallista hanelle, silla edeta ei voi jos edellisella on viela
omat tyonsa tekemattd. Tama esimerkkind tahdistavista toista, joita on

esimerkiksi valiseinatyd, laatoitus, maalaus ja tasoitus.

5.1.9 Ongelmat ja sen tuomat muutokset tahtiin

Tahtiaikataulun muutokset ja sen luomat ongelmat. Tahtiaikataulu voi muuttua ja
tassa kohteessa muuttuikin muutamaan kertaan, se aiheutti muutamia ongelmia.
Toimituksia oli sovittu tiettyihin paiviin, kun tietty paiva koitti, oli edellinen tyovaihe
viela kesken, nain ollen toimituksia tuli siirtdd muutamia viikkoja eteenpain. Se
aiheutti seuraavalle urakoitsijalle venttatunteja, ja talldin han oli tydmaalta pois

sen aikaa, kunnes mestaa ja materiaalia tuli lisaa.

Toinen suuri ongelma tulee vastaan, kun urakoitsijoilla on toisiakin kohteita,
joissa heidan tulisi olla. Heidan tulee saada porukkaa molempiin kohteisiin,
vaikka aikataulujen mukaan ei tallaisille muutoksille ole hukattu ajatustakaan.
Nain tulee paallekkaisyyksia ja ongelmia saada tyontekijoita tydomaalle uuden
aikataulun puitteissa. Jos muutoksia tulee, niistd olisi hyva ilmoittaa
mahdollisimman pian niille, joihin muutokset vaikuttavat vahvasti, talloin voidaan
valttaa suurimmat kompastuskivet ja saadaan mahdollisesti aikataulut toimimaan

hyvin.
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Jokainen muutos pyritaan hoitamaan niin, ettei siita koidu harmia ja ongelmia
kenellekaan. Tasta syysta tahtipalaverit ovat suuri hyoty ja apu, jos ja kun

ongelmia syntyy.

5.1.10 Mestamaster

Mita mielta vastaajat olivat mestamasterista? Ensimmainen kysymys kysyi, oliko
vastaajaalla kaytdossa Mestamaster. Vastaukset menivat tasan puoliksi, kuusi
vastaajista olivat kayttaneet ja loput kuusi eivat olleet. Sen jalkeen kaivettiin
mielipide Mestamasterista. Ohjelma sai paljon kehuja ja kehitysideoita.
Kehityksena kaivattin enemman koulutusta, helppolukuisuutta ja ohjelman
ymmartamista. Kehitysta kaivattin myos paivityksien osalta. Kun tahtia
muokattiin, mestamasteria muokattiin myos, mutta se ei pysynyt tahdin kanssa
enaa samassa syklissa, jonka vuoksi urakoitsijat menivat enemman hamilleen.
Muutama vastaajista koki ohjelman kuitenkin vahan turhaksi, silla tahtiaikataulua

oli helpompi seurata ja pysya tahdin perassa.

5.1.11 Tahtiaikataulun suosittelu

Viimeisena kysymyksena kysyttiin suosituksia, suosittelisitko tahtiaikataulua
muille. Eniten vastauksia sai vastaus ”"joo ja ei”’. Vastaajat eivat osanneet
tarkalleen sanoa kummalle puolelle he enemman asettuisivat. Mutta saimme
my0s vastauksia "mielellani "ja "erittain mielellani”, joka siis kertoi lopputuloksen.

Suosittelijoita oli selkeasti enemman.

Kuva 11 havainnollistaa pitsaviipalein prosentit, kuinka ne jakautuivat kyseisessa

kysymyksessa.
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Suosittelisitko tahtiaikataulun kayttoa muille?

12 vastausta

@ Erittain mielellani

® WMielellani
Joo ja el
® En kovinkaan mielellani
: @ En ollenkaan

Kuva 11. Tahtiaikataulun suosittelijat. (ltse luotu Google Forms-kysely.)

5.2 Mita toimia tulisi tehda, jotta tahtiaikataulu olisi toimiva

5.2.1 Kokoukset ja palaverit

Kaikkien lopputuloksien jalkeen voidaan tehda yhteenveto, tahtiaikataulu on
luonnut paljon negatiivista ajattelua ja tunnetta. Kuinka tama saataisiin
muuttumaan? Ehdottaisin, ettd kun kohde on alkamaisillaan ja ensimmaisia
urakoita aloitetaan ja hankinta on jo 16ytanyt kohteeseen urakoitsijoita, jotka ovat
jo sitoutuneet tahtiaikatauluun, jokaiselle urakoitsijalle pakollinen palaveri, jossa
kaydaan keskeisimmat asiat Iapi, sopimukset ja mita tahti vaatii. Jotta jokaisella
urakoitsijalla on selkea kasitys, mika tahtiaikataulu on, mita heiltd vaaditaan sen
osalta ja miksi, miten toimia jos resurssipula iskee tai ongelmia/esteita tulee

vastaan.

Nama toimenpiteet olisi erittdin tarkea keskustella ja muistutella mieleen
rakentamisen aikana. Toinen pakollinen, tahtipalaverit. Vaikka Linkkitornin
Valossa naita pidettiin kaksi kertaa viikossa, ei osallistujia ollut lahes koskaan
tarpeeksi, joka loi ongelmia urakoitsijoiden valilla ja tahtiin turhia muutoksia, jotka
olisivat voineet valttaa, jos tieto ongelmista ja esteista olisi kulkenut aikaisemmin

tyonjohdolle. Pakolliset tahtipalaverit, ellei toisin mainita. Jokainen nokkamies tai
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tyonjohtaja osallistuisi ainakin kerran viikossa tahtipalaveriin ja toisi siina esille

tarkeimmat asiat.

5.2.2 Kouluttautuminen tahtiaikatauluun

Koulutukset tahtiaikatauluun olisi varmasti helpotus niin paaurakoitsijalle kuin
aliurakoitsijoille. ~ Koulutuksessa  olisi  keskeisimmat asiat tyomaan
tahtiaikataulusta, opastus sen kaytosta, seuraamisesta ja luettavuudesta. Jos
tydmaalla kaytdssa Mestamaster, kuten As Oy Turun Linkkitornin Valossa, olisi
suotavaa ottaa myos koulutus Mestamasterin kaytosta niille, jotka sita joutuvat
tydmaan aikana kayttamaan. Nain ollen aliurakoitsijoiden nokkamiehet ja
tydnjohto ja paaurakoitsija itse. As Oy Turun Linkkitornin Valossa vain
paaurakoitsija sai tarvittavat koulutukset. Paaurakoitsijan tyonjohto opetti
Mestamasterin kaytossa nokkamiehia, mutta itse tyonjohtajana, en koe, etta
tyonjohtajilla olisi aikaa opettamiselle, vaan olisi helpompaa kaytanndllisempaa,
jos opettamiselle varattaisi erillinen aika, jolloin kaikki joiden tulee osata sen

kaytto, olisivat mukana.

5.2.3 Mestan vastaanotto ja mestan luovutus

Seuraavaksi huomio kiinnittyy mestojen kuntoon. Jokainen tyévaihe vaatii aina
mestan vastaanoton ja mestan luovutuksen. Kyseinen mesta katsotaan
aliurakoitsijan kanssa, jotta edelliset tyovaiheet on saatu paatokseen ja seuraava
tydvaihe voi alkaa. Mestan vastaanotto tehdaan noin kolme paivaa ennen kuin
mestalle siirrytdan, jotta edellisten tydvaiheiden jaljet saadaan korjattua ja
jokaisella urakoitsijalla on tarpeeksi aikaa hoitaa puutteet pois. Ja jos urakoitsija
ei niita saa hoidettua, hoitaa paaurakoitsija lopuksi mestan kuntoon.

As Oy Linkkitornin Valossa ei ehditty tehda jokaisesta mestan vastaanottoa, silla
tydmaalla oli paljon erilaisia rasti asioita tekematta, jotka tyodllistivat myds
sisatydvaiheen mestareita niin paljon, ettei aikaa jaanyt suorittaa jokaista mestan

vastaanottoa. Tassa tapauksessa huomattiin, kuinka tarkeaa olisi saada
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jokaiselle se tehtya ja kun tyovaihe on saatu paatokseen, kaytaisiin katsomassa

mestat lapi ja luovutetaan seuraavalle.

5.2.4 Siivous ja jarjestys

Jotta mestat pysyisivat aina siistina ja jokaiselle avoimena, tulisi jokaisen
urakoitsijan kiinnittdd huomiota omien jalkien siivoamiseen ja tyomaan
jarjestyksen yllapitamiseen. As Oy Turun Linkkitornin Valossa mestat olivat
yleensa valmiit kaikilta muilta osin, mutta siivous ja jarjestys oli haastavin este.
Edelliselta urakoitsijalta jai kaikenlaista jalkeen, joka vaikutti seuraavan
tydskentelyyn, joka hidasti tahtia. Tama johti muun muassa negatiiviseen
ilmapiiriin ja jatkuvaan kinasteluun. Paaurakoitsija tarjoi jateastiat kerroksiin ja
siivousvalineita, auttoi monella tapaa siivouksessa, vaikka sopimuksen mukaan
ei olisi tarvinut, siltikin urakoitsijat laiminloivat siivousvelvoitettaan. Tama vaatisi
paljon asennemuutosta ja kuria. Tama vaatisi myos paaurakoitsijalta enemman
sopimukseen sitoutumista, ei joustoa. Viitaten siivousvelvoitteeseen ja sen
aiheuttamiin kustannuksiin. Usein mita enemman paaurakoitsija antaa joustoa,

sen helpommin jokainen urakoitsija lipsuu omista velvollisuuksista.

5.2.5 Tahtiaikataulun edella

Osa urakoitsijoista tai sen tyontekijdistd on nopeampia kuin tahti antaa joustoa.
Tama tuottaa hankaluuksia, silla silloin urakoitsija haluaisi edeta, mutta mesta ei
ole kunnossa, koska edellisella urakoitsijalla on viela kesken ja edellinen
urakoitsiia menee taysin tahdissa. Tama riippuu taysin tekijasta, osa on

nopeampia kuin toiset.

Selkeaa ratkaisua tahan ei ole, silla sopimus tilanteessa urakoitsija on saanut itse
kertoa, kauanko heilla kuluu aikaa kerroksessa/huoneistossa. Paaurakoitsija
tekee tahtiaikataulun sen mukaan kuinka urakoitsija kertoo, kauanko heilla aikaa
kuluu. Paaurakoitsija voi yrittda saada mestaa urakoitsijalle, mutta sita urakoitsija

ei voi vaatia, jo sopimuksessa on sovittu eteneminen tahdin mukaan.
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5.2.6 Tyovaiheiden organisointi

Jotta tahtiaikataulu olisi jarkeva, tulee paaurakoitsijan pohtia tarkkaan
tyovaiheiden jarjestys, mitka tyovaiheet tulisi olla tahdissa mukana, millainen
tavoite etenemisessa (kerros- vai huonekohtainen), joka maaraa myds tahdin
pituuden ja keston. Tahdistavien t6iden osalle olisi hyva lisata puskurivaraa, silla
jos tahti muuttuu tavalla tai toisella, pystytaan puskureita kayttamaan ilman, etta

muutokset tulisivat vaikuttamaan muihin urakoitsijoihin.

Tyovaiheiden jarjestys tulisi olla selkea ja jarkevasti pohdittu. As Oy Turun
Linkkitornin Valossa tyojarjestys oli mallikkaasti tehty, mutta muutamia vaunuja
olisi hyva siirtaa ja pohtia jarjestys uusiksi, kuten esimerkiksi lukitus ja heloitus ja
venttiilien asennukset olisi hyva olla tahdissa mukana. Olisi hyva myds sisallyttaa
porrashuoneiden aikataulu tahtiin, sillda siina on monta erilaista tydvaihetta

samaan aikaan.

Taman kohteen Mestamaster oli muuten hyvin tehty, mutta aluksi talot olivat
kopioituna, joka aiheutti ongelmia, kun muutoksia piti tehda ja eri kohdista.
Mestamasterin perustaja sai kuitenkin muokattua talot erilliseksi ja muokkaukset

saatiin onnistumaan niin kuin haluttiin.

Muutama toive tuli esille tahtipalavereissa, ne tyOvaiheet, joita pystyy
suorittamaan paivassa monta, esimerkiksi 1V-koneen asennus, olisi katevampi
kun ne eivat olisi Mestamasterissa, mutta siihen on hyva syy miksi ne siela silti
olisi hyva pitda. Syy tahan on, jotta paaurakoitsijan tydnjohto nakee, missa
kaikkialla on tehty asennus ja mista vield uupuu. Vaikka paaurakoitsija seuraa
tdiden etenemista jatkuvasti, on Mestamaster yksi seuranta valine, josta on

paljon hyotya ja apua, etenkin kiireen keskella.

5.2.7 Resurssit

Usein tydmaan aikana tulee sairaustapauksia ja muita poissaoloja, jonka vuoksi
resurssipula voi isked. Tahan ei suoranaista ratkaisua ole, mutta jokaisen

urakoitsijan, joka on sopimuksen luonut tydmaan kanssa, tulisi tietaa, etta
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resurssit ovat tahdissa tarkeassa asemassa ja jos resursseja uupuu, tulee tilanne
korjata mahdollisimman nopeasti. Kuitenkin tietynlainen ennakointi ja oman
selustan turvaus olisi hyva jokaiselle urakoitsijalle. Talloin valtytaan turhista

viivastyksista ja saadaan tyot tehtya ajoissa.

Puskurivara auttaa nimenomaisissa tilanteissa. Mutta ihan jokaisen tyovaiheen
kohdalle sita ei voi lisata, eika talldin turvautua liikaa puskureiden varaan. Eihan

talloin tahtiaikataulu olisi LEANin mukainen, silla LEAN keraa turhia hukkia

mukanaan.
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6 Tulevaisuudessa tahtiaikataulun kaytto

Jotta tahtiaikataulua kaytettaisiin tulevaisuudessa kaytanndllisemmin ja
toimivammin, tulisi monen asian muuttua. Tarkeimpana muutoksena on
koulutukset ja tiedon lisays. Jokainen, joka tyoskentelee tahtiaikataulun mukaan
ja johtaa tahtituotannon toteutumisesta, tulisi osallistua koulutuksiin ja tarvittaviin
kokouksiin. Naita tulisi pitdd ennen tahtiaikataulun alkua ja sen aikana.
Tahtipalavereja tulisi pitda joka viikko tai aina kun tahti vaihtuu. Tahtipalaverit

ovat tarkoitettu urakoitsijoiden nokkamiehille ja tyonjohtajille.

Jokaiselta mestalta tulisi ottaa vastaanotto ja luovutus. Talloin jokainen
urakoitsija saisi tyoskennella puhtaassa ja siistissa ymparistossa ja tyot eivat
keskeytyisi ollenkaan, silla edelliset tydvaiheet olisivat kaikki kunnossa.
TyoOnjohtaja pitdd huolen, etta jokaisesta vaiheesta han tekee vastaanoton ja
luovutuksen. Tyonjohtajan tulee olla hyvin selvilla, mita tapahtuu ja missa. Jos
tahtiaikataulua noudatetaan ja Mestamasteria paivitetaan jatkuvasti, pystyy
tydnjohtaja seuraamaan naiden avulla tydmaata, ilman, etta joka kaanteessa

hanen tarvitsisi olla tydmaalla fyysisesti seuraamassa.

Urakoitsijoiden tulisi tietda, kauanko heillda menee aikaa esimerkiksi per kerros.
Taman jalkeen heidat sitoutetaan siihen aikaan. Jos urakoitsija menee edelle, ei
tydmaan tarvitse hanelle jarjestaa mestaa, silla urakoitsija on sitoutunut omaan
aikatauluun. Jos urakoitsija jaa jalkeen, tulee hanen itse saada resurssit kuntoon
ja suorittaa oma tyd loppuun maaratyssa ajassa. Jos viivastykset tulevat
paaurakoitsijan puolelta, on padurakoitsija itse vastuussa tulevista ongelmista ja

nain ollen paaurakoitsija ottaa vastuun aikataulusta.

TyoOvaiheiden organisointi tulisi alusta asti pohtia oikeanlaiseen jarjestykseen.
Kun tyodvaiheet etenevat loogisessa jarjestyksessa, sujuu tyonteko tahdissa
helpommin. Jokainen selkea ja tahdistava tydvaihe tulisi ottaa tahtiaikatauluun
mukaan, kuten esimerkiksi porrashuoneen aikataulu. Kun porrashuoneita
joudutaan sulkemaan, tulisi jokaisen sisatyovaiheen tekijan tietaa, milloin
mistakin paasee kulkemaan ja milloin kulkureitit on suljettu. Porrashuone on

erittain tahdistava, varsinkin jos hissi ei ole kaytdssa.
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Tahtiaikataulun toimivuus ja kaytannollisyys
sisatyovaiheessa

Kartoitan tydmaan paaurakoitsijalta ja aliurakoitsijoilta tahtizikataulun toimivuutta ja kayvtanndllisyytta.
SisdtyGvaiheen tahtizikataulu on kéytdssa Turun Linkkitormin Valossa.

Yastaajan rooli *
Paaurakoitsija
Aliurakoitsija

M.

Vastaajan ikg *

20 +
30+
40+
50 +

60 +

Tied&tkd mika tahtiaikataulu on ja miten sitd luetaan? *

Kyl

Ei

Mitd hyvas tahtisikataulusta sinulla on sanottavana? *

Pitkd vastausteksti
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Entd mitd huenoa? *

Pitkd vastausteksti

Dsasitko kertoa, milld taveoin parantaisit huonompia puolia? *

Pitkd vastausteksti

Kuinka kiytannilliseksi koet tahtiaikataulun sisityévaiheessa? ¥

Erittdin kavténnilliseksi
Kavtannilliseksi

Joten kuten kdytanndllinen
Ei kdytanndllinen

En suosittelisi kenellekkEgn

Entd toimivaksi? *
Erittdin toimiva
Toimiva
Sil& valila
En kovinkaan toimivaksi

En sanoisi milld&n tavalla toimivaksi

Onko tahtiaikataulu parempi ja selkesmpi kuin perinteinen yieisaikataulu? *

Lyhyt vastausteksti

Turun AMK:n opinnaytety6 | Johanna Aalto

40



Liite 3

Onko tahtiaikataulussa vaikea pysyi perdssa?”

kvlld

Ei

Jos vastasit edelliseen kyll3, niin miksi?

Pitkd vastausteksti

Mitd mieltd tyomaalla tydskentelevat tyantekijat ovat olleet tahtiaikataulusta? (jos ovat kertoneet
eteenpéin tydnjohdolle)

Pitka vastausteksti

Tahtizikataulu voi syysta tail toisesta muuttua, mita ongelmia se aiheuttaa?

Pitkd vastausteksti

Oletko kdyttdnyt Mestamasteria, joka on meill§ kytissd. ™

kylla

Ei

Mitd migltd olet Mestamasterista?

Pitkd vastausteksti

Suosittelisitko tahtiaikataulun kayttda muille?

Eritt&in mielelldni

Wiglellani
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