SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU

Heidi Haavisto
Jenni Pitkanen

PORIN KAUPUNGIN TALONRAKENNUKSEN
LAATUJARJESTELMAN KAYTTOONOTTO

Tekniikan Porin yksikko
Rakennustekniikan koulutusohjelma
Rakentamisen suuntautumisvaihtoehto

2007



TIIVISTELMA

PORIN KAUPUNGIN TALONRAKENNUKSEN LAATUJARJESTELMAN
KAYTTOONOTTO

Haavisto, Heidi Aliisa; Pitkanen, Jenni Katariina
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Rakennustekniikan koulutusohjelma
Rakentamisen suuntautumisvaihtoehto
Tekniikan Porin yksikko

Huhtikuu 2007

Laurikainen, Markku

UDK: 658.56, 69.059.2

Sivumaara: 70

Asiasanat: laatu, laatujohtaminen, toimintaohjpittitydmaa

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli suorittagul@aestelman kayttoonotto
Porin kaupungin teknisen palvelukeskuksen tilagaiilesikon talonrakennukses-
sa. Talonrakennuksen vastuualue vastaa paaasiageakBupungin omistamien
kiinteistdjen uudis-, korjaus- ja muutostdista. Waslueelle on aiemmin laadittu
laatukasikirja seka sita taydentavat toimintaohjgetlen pohjalta tavoitteena oli
suorittaa kyseisen jarjestelman kayttéonotto.

Ennen varsinaista kayttoonottoa haastateltiin takennusinsindoria, kaikkia
vastuualueen tydnjohtajia seka kalustovastaavaasthielut pohjautuivat toimin-
taohjeisiin ja niissa selvitettiin sen hetkisidnaitatapoja verrattuna laatujarjes-
telman vaatimuksiin. Laatujarjestelman vaatimieimtotojen kayttéasteeksi saa-
tiin talonrakennusinsinddrin vastuualueella 42 pniBa, tyonjohtajien 32 ja ka-
lustovastaavan 88 prosenttia. Tulokset kalustoasat lukuun ottamatta eivat
olleet kovin hyvida. Naiden tulosten perusteellatitehanalyysi nykytilasta ja

suunnitelmat kayttdonoton toteuttamista varten.

Kayttoonotto aloitettiin vastuualueen tydnjohtaji@erehdyttamistilaisuuksilla,
joissa kaytiin lapi laatukasikirjaa yleisesti janhintaohjeet yksitellen. Tilaisuuk-
sien jalkeen laatujarjestelma pilotoitiin kahdelfamaalla ja lisaksi sen osia otet-
tiin kaytt6éon myos muissa tyokohteissa. Vaikkagérglma saatiinkin otettua kay-
tantdoon, ei aivan kaikkia toimintaohjeiden mukaissamenpiteita vield tehty.
Voidaankin sanoa, etta laatujarjestelmé saatiimitoaan noin 65 prosenttisesti.
Pilottikohteiden jalkeen laatujarjestelma otetadyttoon kaikissa kustannusar-
violtaan yli 50 000 euron kohteissa ja soveltuvamanyos pienemmilla tydmail-
la.

Jarjestelman tullessa henkilostolle tutuksi, semittaprosentti tulee nousemaan
ja vastuualueen henkildston kaytannot entista end@myhtendistymaan. Laatujar-
jestelméan kayton jatkuvuuden varmistamiseksi tubsmintaohjeet paivittaa ker-
ran vuodessa, pitda viikoittain laatujarjestelmagtéin seurantapalaveri seka jar-
jestdd henkilstolle laatuajatteluun ja laaduntaumiseen perehdyttava koulutus-
tilaisuus.
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The purpose of this Bachelor’s thesis was to cattythe commissioning of the
quality system for the City of Pori House Buildibgpartment. The department
mainly takes care of the building, renovation aftdration work in real estates
owned by the City of Pori. The quality manual ahd bperating instructions for
the house building department have been drawnrepdy earlier. The aim was to
carry out the commissioning according to these ousus.

Before the proper commissioning the house buildingineer, all the foremen and
the person in charge of the equipment were inteseie The interviews were
based on operating instructions and the currertdtipess and methods compared
to the quality system requirements were clarifietha interviews. The utilization
rate of the practices required by the quality systeere 42 percent in the house
building engineer’s area of responsibility, 32 @fcin the foremen’s area and 88
percent in the area which takes care of equipmEm. analysis of the present
condition and plans for the commissioning were drayy by using these results.

The commissioning was started by an introductorgfimg for the foremen where
the quality manual and operating instructions weaked through. After these
briefings the quality system was tested on twoding sites and some parts of it
were also introduced in other projects. Although ¢uality system was commis-
sioned, all operations based on operating instrostivere not done yet. It can be
stated that the quality system worked 65 percentila building sites. After the
piloting this quality system will be commissioned every building site exceed-
ing 50 000 euros in worth and partly also in mipajects.

The functionality will rise and the practices oktpersonnel in the department
will become united when the personnel gets acgedintith the quality system.

To secure the continuity of the quality system diperation instructions must be
updated annually, follow up meetings must be heddkly and an introductory

briefing of quality thinking and quality producti@mranged for the personnel.
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1 JOHDANTO

1.1Tilaajan esittely

Taman opinnaytetyon tilaajana toimii Porin kaupungeknisen palvelukeskuk-

sen Tilapalveluyksikon Talonrakennuksen vastuuallekninen palvelukeskus

jakaantuu aluetekniikan ja tilapalvelun yksikoihifilapalveluyksikko6n puoles-

taan kuuluvat talonrakennuksen, talonsuunnitteatamarakennuksen, siivous-

toimen, rakennuttamisen, isanndinnin ja Kiinteist@idon vastuualueet.

Talonrakennuksen toimenkuvaan kuuluvat omana tyéhtavat uudis-, muutos-

ja korjausty6t mukaan lukien LVI- ja s&hkotyot sediurakoitsijoiden valvonta.

Tdiden tilaajana toimii padasiassa tilapalveluyksikeli tyokohteet ovat kaupun-

gin omistamia kiinteistoja.

Talonrakennuksen vastuualueen vakituinen henkilosto

talonrakennusinsingori

kaksi kustannuslaskijaa
hankintahenkil® (osa-aikainen)
viisi rakennusmestaria (joista yksi osa-aikainen)
toimistonhoitaja

laskuttaja

laskujen kasittelija
palkanlaskija

18 kirvesmiesta

kaksi muuraria

laattamies

nelja puuseppaa

kaksi maalaria

viisi siistijaa

kaksi varasto-/kuljetushenkiloa



LVIS-tiimi:
* putkitydnjohtaja
e 11 putkiasentajaa
» kaksi sahkoétyonjohtajaa
e 11 sadhkbdasentajaa

e LVIS-tiimin toimistotyontekija

Vakituisen henkiloston lisaksi talonrakennuksegéakentelee talla hetkella maa-
raaikainen kustannuslaskija. Tarvittaessa palkatgéntekijoitd maaraaikaisiin
tyodsuhteisiin.

1.2 Taustaa

Opinnaytetyon tullessa ajankohtaiseksi kevaalla62&ldimme miettia mahdolli-
suutta parityon tekemiseen. Paatimme kumpikin seglla mahdollista aihetta
tulevasta kesatyopaikasta. Jenni Pitkasen tyoradlatagi ollut tarjota sopivaa ai-
hetta. Heidi Haaviston tuleva kesatydpaikka oliiP&aupungin teknisen palve-
lukeskuksen rakennusyksikon talonrakennuksen vaktapjosta aihe 16ytyi mel-
ko vaivatta. Tehtavdnamme olisi suorittaa talonnaksen laatujarjestelman
kayttoonotto. Kypsyttelimme aihetta ajatuksissamtoekokuusta syyskuuhun,

jolloin varsinainen paatds tyon aloittamisesta giynt

Laatujarjestelmé on tarkoitus ottaa kayttoon syka9@6 ja kevaan 2007 aikana.
Kevaalla 2004 silloinen talonrakennusinsindori Kimmdorkiamaki laati aihee-

seen liittyen laatukasikirjan, jota taydentavatsKisiirosen reilua vuotta myo-
hemmin opinnaytetydndan tekemat toimintaohjeet.eésd nadma asiakirjat muo-
dostavat siis talonrakennuksen vastuualueen lagsi@iman. Asiakirjat oli laa-

dittava, jotta laatuajattelu ja laatujarjestelmaytkdonotto ylipaataan olisi organi-
saatiossa mahdollista. Jarjestelman valmistuttutaidoitus suorittaa kayttoonot-
to, mutta resurssien puutteen vuoksi se viivaskgisaalta myds johtoportaan
haluttomuus laatujarjestelman kayttoonottoa koht@asaattanut olla viivastytta-

va tekija. Niinpa opinnaytetyon aihetta tiedustsdlEmme talonrakennusinsindori



Markku Koppelomé&ki ehdotti meille, jos toteuttaisima kayttoonoton.

Talonrakennuksen vastuualueella on havaittu olexs@ita ongelmia, jotka vaike-
uttavat organisaation toimintaa. Laatujarjestelnkagttéonoton avulla pyritaan
paasemaan eroon naista ongelmista ja selkeyttaroidintatapoja. Talla hetkella
mestarit toimivat kukin melko eri tavalla, muttaj@stelman kayttbonoton toivo-
taan yhtendistavan heidan toimintaansa. Aikatasduja kustannusarvioissa py-
syminen tuottaa usein ongelmia, mikd osaltaan h&iiéetalonrakennuksen vas-
tuualueen kilpailukykya yksityisiin rakennusliikisein ndhden. Laatujarjestelma
puuttuu naihin seikkoihin, jolloin ongelmatilantéeivottavasti vahenevat.

2 TYON TAVOITE

Taman opinnaytetyon tavoitteena on suorittaa lagegtelman kayttoonotto Po-
rin kaupungin teknisen palvelukeskuksen rakennuk§hkstalonrakennuksen vas-
tuualueella. Kayttéonoton pilottikohteina toimivRbrin paaterveysaseman (PTA)
C-rakennuksen 1. kerroksen peruskorjaustybmaa Beka Veden Luotsinmaen
puhdistamon toimistotilojen muutos- ja laajennustgd, joilla laatujarjestelmaa
aletaan soveltaa kaytantoon. Pilotoinnin jalkeejegdelma on tarkoitus ottaa so-

veltuvin osin kayttéon kaikilla vastuualueen tyohaai

3 LAATU

3.1 Laadun maaritelma

Kasitteena laatu on ymmarrettavissa monella eallavYksi vanhimmista, mutta

edelleenkin toimiva nakékulma laatuun on virheetggis Virheeton laatu ilmiéna
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kuvaa suunnitelman ja lopputuloksen valista suladétiillrank 1998, 29). Laatu-
tekniikalla parannetaan toimitteen laatua poistéanairheiden aiheuttajia ja
suunnittelemalla prosesseja sellaisiksi, ettei erteth paase syntymaan (Lillrank
1998, 125).

Yleisesti laadulla ymmarretaan yrityksen laajastkikehittamista, asiakkaan tar-
peiden tayttymista yrityksen kannalta mahdollisimmnbehokkaalla ja kannattaval-
la tavalla seka toisaalta myds pitkalla aikavalkigpailukyvyn sailyttamista ja
kasvattamista (Lecklin 1997, 23; Silén 1998, 13)p&lijoiden toiminta, inno-
vaatiot seka markkinoiden ja yhteiskunnan muutok#etuttavat tilanteita, joiden
seurauksena laadulle asetetaan uudenlaisia vaaiaulaatuun siis liitetaan tar-
ve suoritustason jatkuvaan parantamiseen niin rsbp&an kehitys sen sallii.
(Lecklin 1997, 23)

Laatuun liitetddn myos termi laatufilosofia (Kuvg jblla tarkoitetaan systemaat-
tista ajatustyota, jonka tuloksena syntyy jollekimaratylle toimitteelle muun
muassa sen maaritelma seka laatutavoitteet. Laktiutenkaan ole yleisfilosofee-
rausta vaan se liitetdan aina johonkin tuotteeseankkinatilanteeseen tai palve-
lun asiakkaaseen. Laatua ei synny ilman naihinden liittyvad osaamista.
(Lillrank 1998, 6-7)

Laatu-
filosofia

Tuote-, tekniikka- ja
asiakaskohtainen
osaaminen

Laatu-
tekniikka

Laatujoh-
taminen

Kuva 1. Laadun lumiukko. (Lillrank 1998, 7)
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3.2 Laatu rakentamisessa

3.2.1 Rakentamisen laadun osatekijat

Rakentamisen laatu voidaan jakaa toiminnan eli nteisprosessin laatuun ja
tuotteen eli rakennuksen laatuun (Kuva 2). Rakeisfammsessin laatu muodostuu
johtamisen laadun, informaation laadun seké yht@mstaadun kautta. Laatujoh-
tamisen avulla pyritdan pienentamaan laatupoikkeasekd varmistamaan eri
osapuolten toiminnan ja valmiin rakennuksen lagiankainen & Junnonen
2001, 25-26)

Rakennuksen laatu koostuu monivaiheisen proseg&r psapuolten tyon loppu-
tuloksena. Rakennusprosessiin liittyvat oleellisiatnosapuolet ovat kayttgjat,
omistaja, suunnittelijat, rakennuttaja, materiaaitmistajat, urakoitsijat ja viran-
omaiset. Rakennusprosessin laadun muodostumiseralkamleellista on proses-
sin aikana syntyvan tiedon valittyminen eri osaperokesken. Osapuolten valiset
rajapinnat heikentavéat tiedonkulkua jolloin tiedogéltd saattaa muuttua.
(Kankainen & Junnonen 2001, 27-28)

Rakennusta pidetaan laadukkaana, kun se tayttdatk@ayydelle ja koettavuu-
delle asetetut vaatimukset. Kaytettavyysominaistijal@antuvat edelleen raken-
nuksen toiminnallisiin ja teknisiin ominaisuuksiiNiiden vaatimukset kohdistu-
vat sisétilojen ja ulkoalueiden rakennusosiin jaeriaaleihin, teknisiin jarjestel-
miin sekéa viimeistely- ja varustetasoon. Koettavuastaavasti jakaantuu virik-
keellisyyteen, orientoitavuuteen seka rakennukaeynjparistén valiseen suhtee-
seen. Koettavuuden ominaisuuksien kohteina ovattildk ja |&hiympéristo, ra-
kennettu ja luonnonymparisto, sisatilat ja niideatlitaso seka yksityiskohdat.
(Kankainen & Junnonen 2001, 25-27)
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Rakennuksen laatu

Rakennusprosessin laatu

Kaytettavyys
— tekninen laatu
— toiminnallinen laatu . .
Suunnittelu Johtaminen
4_
Rakennuttaminen Informaatio
Koettavuus
— orientoitavuus Tuotanto Yhteisty6
— virikkeisyys
— suhde ympéristoon
Materiaalien ja rakennustarvikkeiden Materiaalien ja rakennustarvikkeiden
ja jarjestelmien laatu +— valmistusprosessin laatu

Kuva 2. Rakentamisen laadun osatekijat ja rakererukseadun muodostuminen.
(Kankainen & Junnonen 2001, 26)

3.2.2 Rakentamisen laatu kaytanndssa

Rakennusalalla kasitys laadusta on kapea ja pitkiloksissa standardeihin ja
normeihin. Mikali ne tayttyvat, myos laadun uskeotadevan kunnossa. Laadun
strateginen ajattelu on suuntautunut paaosin kettisen rakentamisen urak-
kanormien tayttdmiseen, viranomaisvalvontaan sopeiseen seka tuotannollisen
tehokkuuden lisddmiseen. (Silén 1998, 116-117)

Rakennusalalla laatu on yhta kuin hinta, joka ymmetadn esimerkiksi pintojen
laaduksi eik& kokonaislaaduksi. Kustannuskeskemmyythnalle pitéisi luoda laa-
dun tekemiseen liittyvat pelisaannot ja laatuuiyiia ammattiylpeys tulisi uudel-
leen nostaa arvoonsa. Alaa voidaan pitaa sisaamadintyneend, minka vuoksi
urakkakilpailujen ehdot taytetd&dn minimitasoiséststannuksia karsimalla. Alan
tyontekijoiden osaamisen tason hyddyntamista \@itaselkeasti lisata, silla ny-
kyaan rakentaminen ndhdaan vain teollisena prosgsgilloin kustannustehok-

kuus ja sarjatuotanto maarittavat alan menestigien 1998, 116-118)
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Laatujarjestelmien avulla pyritdéan saamaan kiirystemaattisesta laadun tekemi-
sestd, mutta laatujarjestelmat eivat ota riittdvi@somioon rakentamisen verkos-
tomaisuutta ja eri toimijaryhmien osuutta rakentprosessissa. Rakennus- ja
korjaushankkeiden vajavainen osapuolikohtainenuaearmistus ei riitd tuotta-
maan kuin valttavaa laatua arvioitaessa rakentarkgtonaisuutena.

(Silén 1998, 118-119)

3.2.3 Laatu Porin kaupungin talonrakennuksen vasteella

Talonrakennuksen vastuualueella laatu k&sitetdhmrid tuotteen laatuna, eli
laatua ei nahda koko toimintaan liittyvana tekijdhéotteella tarkoitetaan tehdyn
tyon lopputulosta, eli esimerkiksi muurattua telisaa tai remontoitua koululuok-
kaa. Toiminnan laadussa sen sijaan olisi paljoarpsttavaa. Haluttuun lopputu-
lokseen kylla paastaan, mutta keinot sen saavigeksii eivat aina ole parhaita
mahdollisia. Tyontekijoiden tydmotivaatio on ajaiti heikkoa, minka vuoksi

aikataulut eivat pida ja kustannuksissa lipsutdaf®n tekeminen on tehotonta ja
toitd tehdaan mukavuusjarjestyksessa, eli ns. tkidé jatetdan viimeiseksi. Nai-

den tekijoiden vuoksi kokonaislaatu karsii.

4 LAATUJOHTAMINEN

Nykyisten laatujohtamismallien juuret ulottuvat D93uvun tilastolliseen laadun-

valvontaan Englannissa ja Yhdysvalloissa. Laat@joigen kehitystyd on tapah-
tunut kuitenkin pitkalti toisen maailmansodan j@kelapanissa. (Silén 1998, 38)
Kasite laatujohtaminen voidaan maaritella usealldawalla, mutta yhteista kai-

kille nakokulmille on asiakaskeskeisyys ja kokoamigaation sitoutuminen laatu-
ajatteluun ja — toimintaan. Kirjassaan Kankainedyanonen (2001, 11) toteavat
laatujohtamisen perustuvan oletukseen, etta laatiinsaista, mutta sen sijaan

virheiden korjaaminen maksaa. Laatujohtamisesdgkgen sisdiset ja ulkoiset
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laatuasiat yhdistetaan seka luodaan toimintatawatteiden parantamiseksi, asi-
akkaiden ja tyontekijoiden tyytyvaisyyden lisddmse kustannusten alentami-
seksi seka yrityksen taloudellisen tilanteen pamageksi. Laatujohtamisen ensi-
sijainen tavoite on parantaa johtamisen laatuaula@atitamisen sijaan. (Kankai-
nen & Junnonen 2001, 10-11)

Laatujohtaminen on suomennos englannin kielen stibotal Quality Manage-
ment joista yleisemmin kaytetdan lyhennetta TQMital Quality viittaa siihen,
ettd kaikki organisaation jasenet pyritdan saanmaakaan laadun kehittdmiseen.
Toisaalta kasiteyhdistelm& viittaa laadun kokoralisisuuteen, pyrkimykseen
kehittda organisaatiossa laatua kaikissa ilmenenuosimissaan eli palvelun laatu-
na, tydyhteisbn laatuna, prosessin laatuna sekgmyariston laatunaManage-
menttaas kuvaa johtamismallia, joka korostaa johdoousimisen keskeisyytta.
Johdon hyvaksyntad laadun kehittamiselle ei riitdarv tarvitaan johdon omaa
osallistumista ja aktiivisuutta seké johtamismelmaiien muokkaamista laadunke-
hittdmisen tueksi. Laatujohtaminen on prosessa jodrostaa tietoista pyrkimysta
laadulliseen virheettomyyteen organisaation kagkissminnoissa (Kuva 3). Li-
saksi se tahtdd asiakkaiden toiveiden tayttamiseleemalla oikeat asiat oikein
ensimmaisella kerralla. Se on johtamisen filosgfi&a pyrkii saamaan kaytdssa
olevista mahdollisuuksista ja resursseista partggiyn jatkuvalla kehittdmis-
tyolla. (Lumijarvi & Jylhasaari 1999, 27-28)

LAATUJOHTAMINEN

Ongelmien analy-
sointi ja kehittamis-
kohteiden selvitys,
esim. laatunalkinn

Toiminta- ja ohjaus-
jarjestelmét, esim.
laatujarjestelmat

Tuotannon kehitta-
minen

Laatutekniikat ja -

tvokalut

Henkilston kehitta-
minen ja henkildsto-
johtaminen

Kuva 3. Laatujohtamisen keinot. (Kankainen & Jureto2001, 11)
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Yhteenvetona voidaan siis todeta laatujohtamiskesszstuvan seuraavat asiat:
» Laatu on organisaation keskeinen menestystekija
- taloudelliseen tulokseen paastaan laadun kautta
- laatu otetaan huomioon kaikissa toimintaprosesseiss
« Asiakkaan tarpeiden huomioiminen
- asiakkaan tarpeet on selvitettava ja heilta saataupe hyédynnet-
tdva oman toiminnan kehittamiseksi
» Jokaisen tyopanos on ratkaisevaa hyvaa laatudtardsa
- seuraavan tehtavan suorittaja on edellisen asiakas
- laatu ei synny toisten tarkastusten tuloksena, takemalla asiat
kerralla oikein
e Johdon panos on merkittava laadun aikaansaamisessa
- laadulle on asetettava tavoitteet
- ihmisié on autettava tekemaan tyonsa hyvin ja gngiaremmin
» Laatu edellyttdd seka jatkuvaa kehittdmista etidua yllapitamista
- pysyvana paamaarana on jatkuva tuotteiden, jaieiste ja toi-
mintatapojen parantaminen
- henkiléstoélle on luotava yha parempia valmiuksia
(Kankainen & Junnonen 2001, 11-12)

4.1 Laadunvarmistus

Laadunvarmistuksella tarkoitetaan laadun rakentanisotteen sisélle jo etuka-
teen. Se pyrkii varmistamaan, etta organisaatiottamat palvelut tayttavat asi-
akkaiden odotukset ja tarpeet. Sen avulla pyrijagestelmallisesti paikantamaan
laadullisten ongelmien syita. (Lumijarvi & Jylhasak099, 31)

Laadunvarmistus sisaltéaa kaikki jarjestelmalligsespunnitellut toimenpiteet, jot-

ka ovat tarpeen riittAvan varmuuden saamiseksi, s#tta tuote tayttaa asetetut
laatuvaatimukset. Laadunvarmistuksen tavoitteenangds varmistaa, ettd hank-
keen laatuvaatimukset ja muu informaatio kulkevaitteettomasti ja systemaat-

tisesti eri osapuolten valilla. Kun laadunvarmiginisii oikein osapuolten velvol-
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lisuudet ja vastuut ovat selvét ja selkeat sekdytepaatokset arkistoituvat jarjes-
telmallisesti palvelemaan korjaavaa toimintaa. lee@rmistukseen liittyy myos
laaduntarkastus eli laadun mittaamista ja verta@ngsvittuihin tai asetettuihin
vaatimuksiin. Laadunvarmistus voidaan jakaa ulkaisga sisdiseen laadunvar-
mistukseen. Ulkoisella laadunvarmistuksella anmetermuus laatujarjestelman
mukaisesta toiminnasta asiakkaille, kun taas sBaitaadunvarmistuksella var-

muus annetaan yrityksen omalle johdolle. (Kankai&elunnonen 2001, 36)

Yhtend osana laadunvarmistusta on raportointi. 8artla dokumentoidaan hy-
viksi koetut menettelytavat seka tunnistetaan leskaja sisaltavat tyot ja voidaan
kaynnistaa virheiden aiheuttamissyiden selvittamirjetta tulevaisuudessa voi-

taisiin valttaa virheelliset suoritukset. (Kankain® Junnonen 2001, 38)

4.2 Laatujarjestelma

Laatujarjestelmé on laadun kehittamisen tydkalla jarkoitetaan laadun aikaan-
saamiseksi kaytdssa olevia organisaation osiapwagtkoa, proseduureja, pro-
sesseja ja resursseja. Laatujarjestelman kehiwdlinigrkoitetaan sitd, etté orga-
nisaation keskeisten toimien ja prosessien partugatetut suoritustavat standar-
doidaan, kuvataan systemaattisesti ja toimitaatenimukaan. Talla tavalla asia-
kas voi varmistua organisaation laaduntuottokyvyétdlrank 1998, 132-133).

Laatujarjestelmésta kaytetddn myos nimitysta tdiapmestelma, koska sen on
todettu kuvaavan paremmin kyseisen jarjestelméiitgés Esimerkiksi Skanskas-
sa on 2000-luvun alkupuolelta asti kaytetty laajagielmasta nimitysta toiminta-

jarjestelma (Sundelin, luento 5.2.2007).

4.2.1 Laatujarjestelmén rakenne

Laatujarjestelmén rakenteesta ei ole olemassaatdiotijetta, mutta yleensa kay-
tetdan useampitasoista mallia (Lecklin 1997, 3g)irfeisessa mallissa laatujar-
jestelmén muodostavat laatukasikirja, menettelytojenintaohjeet seka viiteai-

neisto (Kankainen & Junnonen 2001, 17).
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Laatukasikirja on dokumentti, joka sisaltaa yritgkslyhyen esittelyn, keskeiset
arvot, laatuun liittyvat strategiat ja laatupoktin (Lecklin 1997, 36). Laatuk&si-
kirja on tarkoitettu yrityksen sisdisen kayton ksémyos yrityksen asiakkaille
(Siironen 2005, 25). Laadittaessa laatukasikirgdrdkohtana ovat yrityksen omat
tarpeet. Rakenne ja sisélto tulee sovittaa malstloitihnan hyvin niita palveleviksi.
Hyva laatukéasikirja on selked, kayttokelpoinenqgamii kaytdnndn apuvélineena

toimintaan perehdyttdmisessa ja tyon suorittamasdsecklin 1997, 38)

Menettelyohjeissa kuvataan toiminnot kertomalla &ukkee, mita ja milloin.
Menettelyohjeita tarkentavat toimintaohjeet, jotkaodostavat laatujarjestelman
paaosan. Toimintaohjeiden tarkoituksena on sudhmtéaadun yllapito ja jatku-
va kehittdminen. Niita voidaan luonnehtia pysyvaksunnitelmaksi siitd, miten
toimimalla virheet valtetaan tuotteiden suunnitsshu ja valmistuksessa tai palve-
lujen tuottamisessa. Tehtavat rutinoidaan niirgisthmankaltaisten tehtévien suo-
rittamista tarvitse joka kerta suunnitella uudeiledoimintaohjeissa kuvataan
tuotteen valmistusprosessin osaan liittyvat vaiheaiheen virheettémyydesta
vastuussa olevat henkilot seka viittaukset tyoshjeja muuhun viiteaineistoon.
(Kankainen & Junnonen 2001, 18)

Viiteaineisto jakaantuu sisaiseen ja ulkoiseenesiiteistoon. Sisdiseen viiteai-
neistoon kuuluvat muun muassa tekniset tybohjeagunvarmistuksessa ja val-
vonnassa kaytettavien lomakkeiden mallit, laatutstot ja yrityskohtaiset rekiste-
rit. Ulkoiseen aineistoon puolestaan kuuluvat laaraykset ja ammattikirjalli-

suus. (Kankainen & Junnonen 2001, 18)

4.2.2 Laatujarjestelméan tarkoitus ja tavoitteet

Laatujarjestelmésséa kuvataan organisaatiossa ghteisoudatettavat pelisdannot,
parhaat menettelytavat seka miten mahdollisisseeloragilanteissa toimitaan.
Laatujarjestelmén luonnetta kuvaa hyvin siitd wets kaytetty nimitys toiminta-
jarjestelma. Jarjestelméan kaytén varsinainen tavoit varmistaa tuotteiden vaa-
timusten mukaisten ominaisuuksien jatkuva toisteiia ja lisatd asiakkaiden

luottamusta yritykseen. Laatujarjestelman tehtamaoba yrityksessa yhdistava
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elementti johdon, tydntekijoiden ja tydmenetelmigililla. Toimiva laatujarjes-
telméa kattaa kokonaisvaltaisesti yrityksen toiminjapystyy tuottamaan tietoa,

jota tarvitaan laadun kehittdmisessa. (Kankainelu&nonen 2001, 15-16)

Laatujarjestelmén tavoitteet ovat yrityskohtaigdijanteesta riippuvia. Jéarjestel-
masta ei kuitenkaan pida tehda erillista eika liaskasta, jolloin se helposti jaa
kaytanndlle vieraaksi. Tavoitteita asetettaesspgegtaimallisyyden etua ei pida
hukata liiallisiin yksityiskohtiin. Laatujérjesteli tavoitteina voivat olla esimer-
Kiksi:

saada jarjestelmallisyytta toiminnan valvontaaahpmukseen
» asiakastyytyvaisyyden varmistaminen
* tuotteiden, palvelujen ja prosessien korkean jaisas laadun varmista-
minen
e tydn tuottavuuden parantaminen
* henkiléston koulutuksen ja tydnohjauksen tukeminen
* yhtenaisen kaytdnnon luominen
* hyvéaksyttyjen menettelytapojen dokumentointi
e johdon apuvalineena toimiminen
(Lecklin 1997, 35)

4.2.3 Laatujarjestelméa Porin kaupungin talonraké&san vastuualueella

Talonrakennuksen vastuualueelle on laadittu lagegéelméa, joka sisaltaa laatu-
kasikirjan ja sitad tdydentavat toimintaohjeet. lLkdsikirjassa maaritellaan laatu-
politiikka, laatujarjestelman menettelyt sekd kukemt kaikkien organisaatiossa
laatuun vaikuttavien henkildiden vastuista, valsigta ja keskinaisista suhteista
(Korkiamé&ki 2004, 1). Menettely- ja toimintaohjaatkentavat laatukasikirjaa ja
niissa eritellaan tarkemmin vastuuhenkil6t eri dsfite. Lisaksi toimintaohjeissa
maaritellaan tarkasti ne tehtavat, joita laatugigbnan kayttaminen ja yllapito

vaatii.

Laatujarjestelméan tavoitteena on tehda talonrakiesen vastuualueesta parempi
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ja luotettavampi sopimuskumppani seké tehokas,abik¢ainen ja aikataulujen
mukaan toimiva kaupungin organisaation vastuualiaoitteena on toiminnan
laadun parantaminen pyrkimalla jatkuvasti virheméitnpaan ja tehokkaampaan
suoritukseen. Vastuualue pyrkii kaikessa toiminaasstoteuttamaan asiakkait-
tensa asettamat sitoumukset ja tavoitteet sillélltakun Porin kaupungin koko-

naisetu parhaiten edellyttaa. (Korkiamaki 2004, 1).

Vertailuna talonrakennuksen laatujarjestelmén tssisiin Skanska Vuorenpaan
organisaatiossa toimintajarjestelmén tavoitteiksi radaritelty asiakastyytyvai-

syys, riskien hallinta, toteutuskustannusten alenemja tuottavuuden paranemi-
nen, toiminnan ja tuotteiden laadun paraneminehtdiden luovuttaminen vir-

heettdmina ja aikataulussa sekéa turvallisuus- jpgnstoasioista huolehtiminen.
(Sundelin, luento 5.2.2007)

Laatujarjestelméan kayttoonotolla on tarkoitus ylistédd henkildstdn toimintata-
poja, tehostaa tyonaikaista seurantaa ja dokunmdiaaeka olla yhdistava ele-
mentti johdon ja tyontekijoiden valilla. Lisaksirj@stelmé selkeyttdd toimintaa,
koska ohjeissa méaaritelladn kunkin urakkaan liityehtavat, vastuut ja velvolli-

suudet.

Laatujarjestelma on yksi talonrakennuksen tulodpajéirjestelmén mittareista ja
sen noudattamista tarkastellaan urakkahinnaltags0yd00 euron kohteista. Niis-
sa tulee toimia talonrakennuksessa tehdyn laaggf@tman edellyttamalla tavalla
hankkeen kaikissa toteutusvaiheissa. Laatujarjedtdbteutuessaan kattaa noin
kolmasosan tulospalkkion maarasta. Muut tulospajkkjestelman mittarit ovat
hankkeiden aikataulussa pysyminen seka hankintatoija logistiikan kehitta-
missuunnitelman laadinta ja kayttoonotto. (Tulokkiajarjestelma 2007). Tekni-
sen palvelukeskuksen tavoitteena on tulospalkkegéglman avulla sitouttaa
henkilokuntaa téiden tavoitteisiin, motivoida tuselisuuteen seka korostaa asia-
kasnakokulman merkitysta. Jokaiselle vastuualuegllgten laadittu omat perus-
teet tulospalkkion maaraytymiselle. (Tulospalkkrggatelma 2006). Tulospalkkio
on euromaaraltaan suhteessa palkkaan loppujendokuitenkin niin pieni, ettei

se juurikaan motivoi muuttamaan totuttuja toimiapatdja.
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5 SUORITUSMENETELMAT

Aluksi perendymme Kimmo Korkiamaen tekemaan laatikigaan ja Kirsi Sii-

roseen laatimiin kasikirjaa taydentaviin toimintgosiin. Talla tavoin saamme
kasityksen laatujarjestelmésta seka lahtokohdat gténemiselle. Tyon alkuvai-
heessa perehdytamme talonrakennusinsindorin asgtalkyonjohdon seka han-
kinta- ja toimistohenkiloéston laatukasikirjaan, nmntaohjeisiin ja niiden kayt-
toon. Perehdyttdminen tapahtuu tyonjohtopalaveylgaydessa, jolloin toiminta-

ohjeet kaydaan yksityiskohtaisesti lapi.

Haastattelemme talonrakennuksen vastuualueen bstiél selvittddksemme or-
ganisaation nykyisia toimintatapoja. Haastatteluggaymykset pohjautuvat toi-
mintaohjeisiin. Jaottelemme toimintaohjeet taloerakusinsintoéria, tydmaames-
tareita seka kuljetus- ja kalustovastaavaa koskevitaastattelemme aina vain
yhta henkilod kerrallaan, talloin saamme varmasikkien mielipiteet esille seka
realistisemman kuvan jokaisen toimintatavoista.ni@e haastatteluista yhteen-

vedon, johon kokoamme paapiirteittain selvittdmanasiat.

Tutustumme laatuajattelua koskevaan kirjallisuutgemineiston pohjalta koko-

amme tydomme teoriaosuuden.

Saadaksemme kokonaisvaltaisemman kasityksen lgesigiméan tarpeellisuu-
desta ja toimivuudesta kdytdmme tyossamme vertdijapa osia Skanska Vuo-

renpaan toimintajarjestelmasta.

Koekaytamme jarjestelmaa joiltain osin muutamabpigalla tydmaalla ennen
varsinaista kayttoonottoa. Testaamme koekaytdonnaikaimintaohjeiden sovel-
tuvuutta kaytantdon ja sen ansiosta saamme tietmladatiisista jarjestelmassa
olevista puutteista ja virheista. Kyseiset ongelwaidaan téaten korjata ennen

varsinaista kayttéonottoa.

Varsinainen kayttoonotto tapahtuu kevaalla 200koitukseen sopivalla tydomaal-
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la, jolloin jarjestelm& otetaan kokonaisuudessaayttéon. Kaymme tyomaalla
saanndllisesti, tarkkailemme tarvittavien asial@jotayttdmista ja osallistumme
tydmaata koskeviin palavereihin. Tydmaan paatyttg@mme yhteenvedon ja
saamamme tiedon perusteella korjaamme tarvittaessentaohjeita ja teemme

niihin lisayksia.

Keskinaistd tyonjakoamme pohtiessamme paadyimmeaseanlaiseen jaotte-
luun:
- Haaviston vastuualueet
» Kappale 1: Johdanto
» Kappale 3: Laatu
» Kalustovastaavan haastattelu
- Pitkadsen vastuualueet
» Kappale 4: Laatujohtaminen
» Talonrakennusinsinoorin haastattelu
* Mestareiden haastattelut
Osiot, joita ei ole erikseen merkitty kummankaastualle, tehdaan yhdessa niin,

ettd vastuu on jaettu tasapuolisesti.

6 ORGANISAATION NYKYTILA JA ONGELMAT

Olemme toimintaohjeisiin pohjautuen haastatelleebsa-alueiden vastuuhenki-
|6itA. Haastattelujen avulla pyrimme selvittamaghkymsia toimintatapoja ja sita,
kuinka suureen muutokseen organisaation on varey@ulaatujarjestelman kayt-
téonoton yhteydessa. Haastattelut on toteutetturearo haastattelun periaatteella
ja niiden yhteydessa on kayty vapaata keskustehasthttelun aiheista. Avoin
haastattelu on eri haastattelumuodoista lahimpéwdllista keskustelua, yleensa
se vaatii paljon aikaa ja haastattelija vasta giipgin jAsentad haastattelusta saa-
mansa materiaalin. Avoimessa haastattelussa hadigiatelvittdaa haastateltavan

kiinnostuksen eri puolia, kasittelee vastaantulevieeita seka antaa kekseliaisyy-
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delleen ja mielikuvitukselleen vallan yrittdessdd@hitella uusia hypoteeseja ja
testatessaan niita haastattelun kuluessa. (Hirsgamdurme 1995, 30-31). Val-
mistelimme ennen haastatteluja listan kysymyks(&ide 1), jotka perustuvat
toimintaohjeisiin. Jokaiselta haastateltavalta kiysytoimintaohjeissa hénen vas-

tuullensa merkityista tehtavista.

sena kappaleena on ohje sellaisenaan, toisessalkapga haastateltavan tai haas-
tateltavien tulkinta ohjeen toimivuudesta ja viisessa kappaleessa oma tulkin-
tamme siitéa, miten ohje talla hetkella toimii. Ol arvioineet ohjeen toimivuu-
den asteikolla 0-25-50-75-100 prosenttia. O tadeisellaista tilannetta, ettei
ohjeessa mainittua toimintoa ole suoritettu ollemka&5 prosentin toimivuus puo-
lestaan tarkoittaa sitd, etté ohjeesta toteutun peni osa tai tilannetta, jossa sita
on toteutettu muutoin kuin ohjeen maaraamalla tavaD prosentin toimivuuteen
taas paastaan, kun puolet ohjeen vaatimuksistet#dyt. Jos ohje toimii kokonai-
suudessaan hyvin, mutta pienta huomautettavaankuiten, maaritellaan toimin-

minta on ohjeen mukaista.

6.1 Talonrakennusinsinddrin haastattelu

Talonrakennusinsindori toimii talonrakennuksen waatueen paallikkona, el
toimii esimiehend mestareille seka hankinta- jatkwinenkildstolle ja hoitaa yh-

teyksid muiden vastuualueen toimintaan liittyviahdjen kanssa.

6.1.1. Henkiloston johtaminen

Henkilostd/ Koulutustarpeen maaritys
e Seurataan toimihenkildiden toimenkuvien muuttumista
e Seurataan patevyysvaatimuksille asetettujen virasvaatimus-
ten muuttumista

* Seurataan tyontekijoiltd vaadittavien patevyyksierkoisvaati-
muksia
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* Arvioidaan henkiloston koulutustarve vuosittain
*« Tehdaan koulutussuunnitelma
» Tiedotetaan henkilést6a koulutustarjonnasta

Kuten ylla olevassa ohjeessa mainitaan, tyontedejdikoulutustarvetta tulisi ar-

vioida saanndllisin valiajoin ja tAmé&n pohjaltatia&oulutussuunnitelmia. Talon-
rakennusinsin66rin  mukaan koulutustarvetta arvamdekehityskeskusteluissa,
joissa mestarit itse ehdottavat minkalaista kowtatuarvittaisiin. Koulutustarpeen
maaritys on kuitenkin jaanyt lilan vahaiselle tésomutta tahan toivotaan paran-
nusta. Mikali yleista koulutusta jarjestetaan, oitaan mestareita siita, jolloin he
itse paattavat haluavatko he osallistua. Mestaneldmnostus koulutuksiin on

kuitenkin ollut vaihtelevaa.

Talla hetkella ohje toimii 75 prosenttisesti. Taeprosenttimaaraan ei kuiten-

kaan paasta, koska koulutustarpeen maaritys ogtjigm vahaiselle tasolle.

Henkil6sto / Tyoterveyshuolto
» Tiedotetaan henkilostoa terveydenhoitopalveluista
* Opastetaan henkilostba kayttdmaan suojaimia ja antutvavali-
neita
* Pyritdéan kehittamaan tydskentelyolosuhteita

Tyo6terveyshuoltopalveluista sekad suojainten kagtdisdottaminen seké tydsken-
telyolosuhteiden kehittdminen ovat talonrakennusgi@in vastuulla. Vastuualu-
een henkilostdssa ei juuri tapahdu muutoksia, y@ntekijéiden vaihtuvuus on
pieni. Muutoksia tapahtuu yllensa vain kesaisitlpjn kausityontekijat tulevat
osaksi organisaatiota. TAméan vuoksi edella maiagiat ovat jaaneet vahemmal-
le. Vakituinen, pitkaan palveluksessa ollut herdtiidon hyvin tietoinen seka tyo-
terveyshuollosta ettd suojainten kaytdsta ja mdistoluusia tyontekijoita infor-
moidaan kyseisista asioista. Talonrakennusinsinogrielesta henkilokohtaisten

suojainten kayttoon tulee kiinnittaa nykyista enginrhuomiota.

Ohje toimii vain 50 prosenttisesti, koska kutenliEdeainittiin, henkiléston vaih-

tuvuus on vahaista, jolloin suojainten kayttoowlei kiinnitetty tarpeeksi huomio-
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tarpeeksi kehittdméaan. Tyo6terveyshuolto sen sijaami moitteettomasti.

6.1.2 Talonrakennuksen vastuualueen markkinointi

Talonrakennuksen markkinointi / Sisainen markkitioin

e Porin kaupungin eri hallintokunnille tuodaan estaonrakennuk-
sen vastuualuetta mahdollisimman positiivisestugeissa eri ti-
lanteissa

* Mainostetaan itsedmme Porin kaupungin sisaisiskdissa

e Suoriudutaan hyvin tehdyista toista

* Pysytadan aikatauluissa

» Valtetdan reklamaatioita ja rakennusvirheita

» Pysytddn sovitussa tavoitearviossa

» Pysytddn sovitussa sopimuksessa

* Noudatetaan hyvaa rakennustapaa

* Henkiléstbn motivointi

Talonrakennuksen markkinointi / Ulkoinen markkirtioin
* Valtetaan negatiivisia juttuja organisaatiosta
* Mainostetaan rakentamiamme tai korjaamiamme kahnleldissa
esimerkiksi Etuovi.com-lehdessa

* Luodaan positiivista kuvaa organisaatiosta

Toimintaohjeiden mukaan talonrakennuksen markkingeetaan siséiseen ja
ulkoiseen markkinointiin. Vastuualueella toteutet&aitenkin ainoastaan sisaista
markkinointia, koska tarvetta tai tilaisuutta ukeen markkinointiin ei ole ollut.

Mitaan varsinaista markkinointitoimintaa ei haredaatvaan virheettomat kohteet,
siistit tydmaat, kustannusarviossa pysyminen sétataulujen pitavyys itsessédan

riittavat markkinointikeinoksi.

Markkinoinnin ohje toimii 50 prosenttisesti. Talakennusinsinddrin mainitsemat
markkinointikeinot ovat toimivia, mutta eivat aiaana positiivista kuvaa vastuu-

alueen toiminnasta. Nain kay esimerkiksi aikatanujiivastyessa.
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6.1.3 Urakkaneuvottelut ja — sopimukset

Urakkaneuvottelu ja urakkasopimus / Urakkaneuvottel
* Rakennuttajan ja tarjouskilpailun voittaneet urakgan valiset
urakkasopimusneuvottelut pidetddn ennen sopimudaenmista
* Neuvotteluissa kdydaan lapi epaselvyydet, jottadaan sama ka-
sitys aikaan
* Neuvottelujen poytéakirjat liitetddn urakkasopimukseasiakirjoik-
si

Talonrakennusinsinddrin vastuulla olevia urakkamgi@luita ei vastuualueella
pidetd, silla tyot tulevat paadasiassa ainoastaamplkagin organisaation omilta
rakennuttajilta. Isompien tydkohteiden yhteydessartuulloin tarpeen vaatiessa
urakan suorituksesta kuitenkin neuvotellaan yhtetagoitteen ja yhteisten tytta-
pojen l6ytymiseksi, mutta varsinaisesta urakkan#elusta ei siis kuitenkaan ole

kyse.

Koska varsinaisia urakkaneuvotteluja ei kdyda, antdirpeen vaatiessa urakan

suorituksesta kuitenkin neuvotellaan, toimii ohjgoastaan 25 prosenttisesti.

Urakkaneuvottelu ja urakkasopimus / Urakkasopimus
» Urakkasopimus tehdaan YSE:n valmiille kaavakkeelle
* Sopimuksessa maadritetddn urakoitsijan ja rakenfatastuut ja
velvollisuudet, tyénjohdon ja valvonnan jarjestaerinvakuuksien
asettaminen ja sopimuksen noudattamisesta aiheutustimieli-
syyksien ratkaiseminen
* Sopimuksessa kuvataan rakennustyon tulos ja uraiieah

Seka paa-, sivu- ettd aliurakkasopimukset tehd&a:iY valmiille kaavakkeille.
(Urakkasopimus RT80260 / Pienurakkasopimus RT80628&pimuksessa maini-
taan toimintaohjeiden vaatimat seikat ja allekitjgsen suorittaa talonraken-

nusinsinoori.

Tama ohje toimii kuten pitaékin, eli 100 proseeisis.
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6.1.4 Hankinnat

Hankintojen suunnittelu ja hallinta / Hankintapa&v
* Ennen rakennusprojektin aloitusta pidetd&n hanlpataveri, jos-
sa paatetaan projektin vastuut ja hankinnat
e Hankintapalaveriin osallistuvat talonrakennusinsimi) kustan-
nuslaskija ja hankintahenkild

Ohjeen mukaan jokaisesta projektista tulee pitékihtapalaveri, jossa paatetaan
projektin vastuut ja hankinnat. Tahan mennessaveed@ ei ole pidetty, mutta
talonrakennusinsint6érin mukaan yli kuukauden kestavtytmaista sellainen
aiotaan pitda. Palaveriin osallistuvat kustannkgkstalonrakennusinsinoéri ja
vastaava mestari. Talla hetkella tydmaiden hanketao/astaavat sekéd hankinta-
henkild, kustannuslaskijat etta vastaava mestastanaiheutuukin usein sekaan-

nuksia.

Koska hankintapalavereja ei ole pidetty ollenkaargdaan ohjeen katsoa toimi-

van 0 prosenttisesti.

Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta / Toimita ja aliurakoitsijarekisteri
* Rekisteriin keratddn toimittajia ja aliurakoitsij@ai rakennusaloit-
tain mm.
maalaustyourakoitsijat
mattotydurakoitsijat
kalustetoimitusurakoitsijat
terdsrakenneurakoitsijat
kattourakoitsijat
0 maarakennusurakoitsijat
* Sopimuksia tehdaan vain hyvaksyttyjen toimittajeealiurakoitsi-
joiden kanssa
* Sopimuksia ei solmita sellaisten toimittajien jauedkoitsijoiden
kanssa joiden rekisteritiedoissa on ongelmia
* Rekisteriin tulee merkinté jos on tullut 3 tai usgareklamaatio
* Vahintaan kerran vuodessa tai erikseen sovittaedéstaan rekis-
teriin uusia toimittajia ja aliurakoitsijoita, jogiita on tarjolla

O OO O0oOo

Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta / Toimjaa ja aliurakoitsijan arviointi
ja hyvaksynta
e Uudet toimittajat arvioidaan aina etukateen arvitlimmakkeen
504-011 avulla
» Tiedot tallennetaan toimittaja- ja aliurakoitsijakisteriin
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Toimittajat luokitellaan kolmeen tasoon:
1. Hyvaksytty
e Tayttaa sille asetetut vaatimukset
2. Hyvaksytty varauksin
* Vaatii tarkempaa valvontaa
3. Hylatty
« Voidaan hyvaksya vasta uuden arvioinnin jalkeen
Tasoa maariteltaesséa otetaan huomioon mm:
o Aikaisemmat kokemukset toimittajasta tai aliurasi@sta
o Toimittajan tai aliurakoitsijan taloudellinen asema
0 Tavaran toimitusaika
0 Sovitussa aikataulussa pysyminen
o0 Tehdyn tydn laatu
Rekisteriin merkitd&n toimittajan tai aliurakoitaip hyvaksyntéluok-
ka
e Uusi toimittaja kuuluu aina aluksi luokkaan 2 ja hallisesti hy-
van arvostelun johdosta se voidaan toimituksenetadyn tyon jal-
keen siirtda luokkaan 1
« Uutta toimittajaa tai aliurakoitsijaa arvioitaessglkiarvioinnin
jalkeen paatetaan jaako toimittaja tai aliurakojesrekisteriin

Talla hetkella aliurakoitsijoita ei ole arvioiturjallisesti, mutta tulevaisuudessa on
tarkoitus perustaa urakoitsijarekisteri, johon emfietaan tietoa urakoitsijoista
sekad heidan toiminnastaan. Rekisteria tullaan paaan jokaisen tyomaan jal-

keen niiden urakoitsijoiden osalta, jotka siihemtesallistuneet.

Tamankin ohjeen toimintaprosentti on 0, koska teki®n vasta suunnitteilla.

6.1.5 Tuotannon valmistelu

Tuotannon aloituksen valmistelu / Tuotannon orgainis

* Hankkeelle nimetd&n vastaava mestari, kustannuggskhankin-
tahenkil®

* Nimeamisen suorittavat rakennuspaallikkd ja taldmmanusinsi-
noori

» Valitaan tydmaaorganisaatio ja tarvittaessa pallatdisaa tyova-
ked. Otetaan huomioon erityispatevyytta vaativat ty

* Isommissa tydmaakohteissa (jotka ylittavat 200 €0fba) aloite-
taan laatusuunnitelman laatiminen

Kun tieto uudesta tydmaasta saadaan, valitaan keatikkvastaava mestari seka

muu tydmaaorganisaatio. Mestari valitaan yleengtil&aynteen mukaan, eli mesta-
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ri jolla on vahiten toitéa saa kohteen hoidettavaksderiaatteena on siis, etta kai-
killa on tasapuolisesti t6itd. Valinnassa otetaartekkin huomioon myos tyon-

johtajien erityisosaaminen ja kokemus.

Ohjeen toimivuus on 75 prosenttia. Ainoa toteutwnédtohta on laatusuunnitel-

man laatiminen.

Tuotannon aloituksen valmistelu / Aloituspaatos
« Tehdaén paatos tuotannon aloittamisesta. Paatokseaa raken-
nuspaallikko.
» Paatoksen antamiseksi vaaditaan, ettad tyo on dilattka urakka-
sopimus on laadittu ja on allekirjoitusta vaillelwas.

Tuotannon aloituksen valmistelu / Aloituspalaveri

» Jarjestetaan aloituspalaveri

» Palaveriin osallistuu kustannuslaskija, hankintakién vastaava

mestari ja talonrakennusinsindori
» Kaydaan lapi
o kohteen perustiedot
hankkeen osapuolet
tydmaaorganisaatio
suunnitelmat
tavoitteet
0 Vvastuut

» Kartoitetaan resurssit ja pohditaan mahdollisiauatkoita
» Kaydaan lapi tehtavien vastuuhenkilot
» Paatetddn milloin tydmaa voidaan kaynnistaa

O O OO

Toimintaohjeiden mukaan tulee tuotannon aloittastseehda virallinen aloitus-
paatds ennen urakkasopimuksen allekirjoitusta. Ndikuitenkaan ole talonra-
kennusinsinb6rin mukaan toimittu, vaan tyot ov&iaaket ns. omalla painollaan.
Lisaksi ennen toiden aloitusta tulee pitad aloidleyeri, jossa kaydaan lapi muun
muassa hankkeen osapuolet, tydmaaorganisaatio ssekinitelmat ja vastuut.
Palaverissa myos kartoitetaan resurssit ja pohditeahdollisia aliurakoita. Oh-
jeiden mukaan palaveriin osallistuvat talonrakenmmisdori, vastaava mestari,
kustannuslaskija ja hankintahenkild. Aloituspalay&rei kuitenkaan ole pidetty,

silla niille ei ole nahty olevan tarvetta.
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Taydellisia ohjeen mukaisia aloituspaatos ja asmalaverikaytantdja ei ole nou-

datettu, mink& vuoksi ohjeen toimintaprosentiksdaan maarittaa 0.

Tyobmaan laatusuunnitelma / Laatusuunnitelman tadsoja laatuvaatimukset

» Laatusuunnitelmassa esitetdan tytmaan laadunvamkssh toi-
miminen

» Siina esitellaan, miten tydmaata suunnitellaan eraketaan, ohja-
taan ja valvotaan

« Tybmaalle asetetaan laatuvaatimukset ottaen huamasiakkaan
vaatimukset

» Kartoitetaan tydmaan riskit ja ongelmat, mietitdéinden seuraa-
muksia, miten ne ehkaistaan

» Kartoittamisella pyritddn estamaan tydmaan ongelmatautu-
malla niihin etukateen

Tybmaan laatusuunnitelma / Kohdetiedot
* llmoitetaan tytmaan sijainti-, laajuus- ja kestolo¢
» Kerrotaan kohteen erityispiirteista

Tybmaan laatusuunnitelma / Organisaatio ja vastakaoj
* Organisaatiosta esitelladn ainakin rakennuttaja,&apéakoitsija,
valvoja, suunnittelijat, tydpaallikko ja vastaavastari
» Laaditaan tarkat vastuualueet
* Organisaation yhteystiedot
» Vastuu kasitellaan niin, ettd tiedetdan kuka mistéisiasta vastaa

Tybmaan laatusuunnitelma / Aliurakoitsijat ja maaaditoimittajat
» Maaritellaan aliurakoitsijan urakan laajuus ja sik@ seka ajoitus
* Maaritellaan toimittajan tilauksen sisaltd, maaré lpatu seka toi-
mitusajankohta

Tybmaan laatusuunnitelma / Tuotannon ajallinen sutielu

e Tuotanto ohjataan yleisaikataulun mukaiseksi rakesvaiheaika-
taulujen avulla

 Tybmaan laatusuunnitelmassa esitetdan laadittaekiemnusvai-
heaikataulut, aikataulujen laadinnasta vastaavahki¥t ja seka
aikataulun valmistumispaivamaaran

« Etenemisté aikataulun mukaan seurataan urakoitsijaypereissa

* Rakennuttajalle raportoidaan aikataulutilanteestgmaakokouk-
sissa

Tybmaan laatusuunnitelma / Tuotannon taloudelliseannitelma
« Tybmaan tuotanto ohjataan hankkeen tavoitearviokaiseksi
materiaali- ja tydmenekkiseurannan avulla



30

* Vastaava mestari seuraa viikoittain tavoitteidetetdumista

Tybmaan laatusuunnitelma / Kokouskaytanto
* TyObmaata valvotaan ja ohjataan kokouksien avulla
» Pidettavia kokouksia ovat tydmaakokoukset, uraiakiskoukset,
aloituspalaverit ja viikkopalaverit

Tybmaan laatusuunnitelma / Kohteen luovutus
* TyOmaasta laaditaan itselleluovutusohjelma
* Ohjelmassa kirjataan virheet ja puutteet sekd kaga ne
* Varataan aikaa toimintakokeille, laitoksen saadjth mittauksille
seka yhteiskoekaytdille LVIS-urakoitsijoiden tagina aika

Tybmaan laatusuunnitelma / Laatusuunnitelman yitipi
+ Toimivuus arvioidaan kuukausittain
+ Laatusuunnitelmaan uudistetaan tarvittaessa

Tyomaan laatusuunnitelmaan kirjataan itse suunmégltarkoituksen ja laatuvaa-
timusten liséksi kohdetiedot, organisaatio ja vasfako, aliurakoitsijat ja materi-
aalitoimittajat sekd tuotannon ajalliset ja taldliset suunnitelmat. Talonraken-
nusinsinddrin mielesta olisi hyva laatia valmiitrlakkeet, joihin nama tiedot voi-
daan helposti kirjata. Nain ei kuitenkaan ole vigdhty. Laatusuunnitelman vaa-
timia tydbmaakokouksia sen sijaan pidetaan saamsestiija niiden jarjestamisesta
vastuussa on kohteen rakennuttaja. Urakoitsijapalakutsuu tarpeen vaatiessa
koolle vastaava mestari, vilkkkopalavereja sen sigigarjesteta. Isompien kohtei-
den yhteydessé viikkopalaverit koetaan hyodyllisikéska talloin pystyttaisiin
kaymaan lapi tyotehtavat ja aikataulut koko tyémganisaation kanssa. Jokaisen
tydmaan lopussa tulee varata aikaa itselleluoveteks mutta tata kaytantoa ei
talonrakennuksen vastuualueella noudateta. Lagsi@iman kayttdonoton yh-
teydessa itselleluovutuskaytantod kuitenkin aloaata

Ohjeen toiminta-aste on 0, koska mitdéan laatusueinma-nimista asiakirjaa ei
tehda. Sen sijaan suunnitelman vaatimia yksitté@sia, kuten tydmaakokouksia
ja urakoitsijapalavereja, toteutetaan.

Tuotannonsuunnittelu / Yleisaikataulu

e Lahtotiedot saadaan rakentamisjarjestyksen suuglngta sekéa
tavoitearviosta
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» Laaditaan yleensa jana-aikatauluna
» Laadinnassa otetaan huomioon seuraavat asiat:
o Yleisaikatauluun otetaan n. 20 tarkeinta nimiketta
0 Ssivu- ja aliurakoitsijoiden vaatimukset tulee huorda
* Vastaava mestari tekee aikataululuonnoksen, joalk&¢n jarjes-
tetaan aikataulupalaveri
* Vastaava mestari laatii lopullisen aikataulun
e Lopullinen aikataulu vahvistetaan osapuolten algkiuksilla
* Yleisaikataulua kaytetddn pohjana rakentamisvairekatauluille
* Yleisaikatauluista tulee sitova, kun se hyvaksytgié@gmaakokouk-
sessa

Yleisaikataulu tulee laatia jokaisesta tyokohteesiataavan mestarin toimesta,
mutta usein on ajauduttu siihen, ettd mestareideseNaisyydettomyyden vuoksi
talonrakennusinsinoéri on joutunut laatimaan kysemkataulut. Tasta kaytan-

nosta pyritddn paasemaan eroon.

Yleisaikatauluja laaditaan, mutta kuten edella ¢dvisi, ei laadinta ole ohjeen

mukaista. TAman vuoksi toimintaprosentti on 25.

Tuotannonsuunnittelu / Hankintojen suunnittelu

* Hankintasuunnitelma sisaltda sopimushankinnatlg@ughankin-
nat, vastuuhenkildiden nimet seka hankinta-aikataujosta kay
ilmi hankintoihin liittyvat suunnitelmatarpeet sekdut hankintoi-
hin liittyvat ajankohdat, kuten esim. valmistehilgus- ja toimi-
tusajankohdat

* Hankintasuunnitelman laativat hankintahenkil® janteen vastaa-
va mestari

» Porin kaupunkia, kuten koko teknista palvelukeskusstoo laki
julkisista hankinnoista. Tarjouksia tulee pyytaitévan monelta
ja tarjouspyynttjen muoto tulee olla sellainenéadtrjousten ver-
tailu on mahdollista ja tarjousten tekij6ita voida&ohdella oikeu-
denmukaisesti

Vaikka hankintojen suunnittelu on toimintaohjeigsarkitty talonrakennusinsi-

nodrin vastuulle, hoitavat tehtavan kaytannoéss&ingahenkilot keskendan.

Onhje toimii vain 25 prosenttisesti, koska mitdanswaista hankintasuunnitelmaa
el laadita. Tama aiheuttaa sekaannuksia hankintatnassa esimerkiksi siten,

ettd hankintoja jaa tilaamatta tai tilauksiin tupggillekkaisyyksia.
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Tuotannonsuunnittelu / Tydvoimasuunnittelu

* Ty6voimasuunnittelu sisaltéa mm.:
o0 luettelo tydmaalla tarvittavista ammattiryhmisté
0 luettelo tyontekijamaarista ammattiryhmittain
o tydvoimavahvuus aikataulumuodossa
0 tybvoiman hankintasuunnitelma
* Tyopaallikon tehtaviin kuuluu huolehtia, ettd amtitaitoista tyo-
vakea on saatavilla
» Jos omaa henkiléstda ei ole saatavilla, niin sillon kaytettava
joko maaraaikaisia sopimusmiehia tai sitten tyovanon vuokrat-
tava tai toitd on aliurakoitava

Ohjeen mukaista tydvoiman suunnittelua ei varsestigehda, silla yleensa tyon-
tekijat siirtyvat mestarin mukana tyomaalta toisellokaisella tyonjohtajalla on
siis ns. omat tyontekijat. Talonrakennusinsinéarin luettelot tydntekijoista
ammattinimikkeineen ja lisédksi maininta siita, kertgdnjohtajan alaisuudessa he
yleensa tyoskentelevat. Tarpeen vaatiessa tyoatekipudelleen sijoitetaan ja
kaytetaan maaraaikaista tydévoimaa. Tydvoiman suiehmihoituu nykyisellaan

sen verran hyvin, ettei tarvetta varsinaiselle tythasuunnitelmalle ole nahty.

Vaikka ohjeen mukaista tyovoiman suunnittelua bd#e toimii ohje silti 75 pro-

senttisesti. Perustelut prosenttimaaralle 10ytydillisesta kappaleesta.

6.1.6 Tuotanto

Tuotannonohjaus rakentamisvaiheessa / Poikkearnyidprs selvitys
» Selvitetddn syyt miksi laatu-, kustannus- ja ailkhttavoitteet eivat
toteudu
* Suunnitellaan toimenpiteet, joilla estetaan poikkesn toistumi-
nen tai kasvaminen

Talonrakennusinsinddrin vastuulla on selvittaa dggtu-, kustannus- ja aikatau-
lupoikkeamiin. Nykyisen kaytdnndén mukaan rakennattdmoittaa kyseisista

poikkeamista talonrakennusinsindoérille, jonka j&lkeongelmat selvitetaan ja
suunnitellaan tarvittavat korjaustoimenpiteet. Re&mien selvitys tapahtuu tyo-
maakierroksella, jolla ovat mukana talonrakennus@in lisaksi rakennuttaja ja

tydmaan vastaava mestari.
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Ohjeessa mainitut seikat kylla toteutuvat, muttatwa syiden selvityksesta on

vaaralla taholla. Ohje siis toimii vain 75 prosesgsti.

Rakennussuunnittelun ohjaus tydmaal&apuvien suunnitelmien tarkastus ja
hyvaksynta
¢ Merkitddn saapuneet suunnitelmat paivamaarallaijaikirjaimil-
la
e Tarkastetaan suunnitelmien sisaltd
e Tarkastetaan suunnitelmista:
0 tehdyt muutokset
o mahdolliset virheet
0 epaselvat kohdat
0 ovatko ne sopimusten mukaisia
e Tarkastetaan piirustusluettelo
e Kirjataan ylds mahdolliset lis&- ja muutosty6t
¢ llmoitetaan suunnittelijalle mahdollisista korjaaspeista

Saapuvien suunnitelmien tarkastuksessa ja jakelmssangelmia. Suunnitelmia
aletaan tarkastaa yleensa vasta juuri ennen tyoaladusta, jolloin mahdollisten

havaittujen virheiden tai puutteiden korjaaminervaikeaa ilman etta tyot viivas-
tyvat. Lisdksi puutteita on myds suunnitelmien Jakesa. Usein suunnittelijalta
tulee vdhemman piirustussarjoja kuin tarvitaan, &nikas aiheuttaa ongelmia

suunnitelmien sisadisessa jakelussa.

Ohje toimii vain 50 prosenttisesti, koska suunniieh tarkastus aloitetaan liian
myo6haan eika suunnittelijoilta saapuneita suurmitelvirallisesti kuitata vas-

taanotetuiksi.

Tyo6vaiheen laadunohjaus / Laatuvaatimukset

* Tyon sisalto, laatuvaatimukset, urakkarajat ja meltiot selvite-
taan sopimuksista, voimassaolevasta RYL:sté ja RRakénnus-
téiden laatu-kirjasta.

Tyon laatuvaatimukset tulee selvittdd sopimuksiRtél,.:sta ja Ratu:sta. Talonra-
kennusinsinb6rin mukaan laatuvaatimuksia selvitetféensa ainoastaan sopi-

muksista.
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Koska laatuvaatimusten selvitys perustuu ainoassapmmuksiin, toimii ohje 50
prosenttisesti.

Luovutus / Vastaanottotarkastuksen jarjestamindngautus asiakkaalle
* Luovutetaan tarkastusaineisto asiakkaalle
e Tarkastetaan kohde yhdessé asiakkaan kanssa
* Sovitaan keskenerdaisten téiden toteutuksesta
* Luetaan energia- ja vesimittarit
e Irtisanotaan vesi-, lAmp06-, s&hko- ja puhelinsopiset
» Siirretddn palovakuutusvelvollisuus tilaajalle
» Sovitaan taloudellisen loppuselvityksen jarjestéasia
» Kirjataan mielipide-eroavuudet
» Ratkaistaan riitaisuudet yleisten sopimusehtojekaraesti
» Allekirjoitetaan vastaanottopdytakirja

Toimintaohjeiden mukaan talonrakennusinsindori astwussa kohteiden luovu-
tussuunnittelusta ja — valmiudesta, mutta ohjgistiketen vastaanottotarkastuk-

sen jarjestaa rakennuttaja.

Ohje toimii, mutta vastuu on talonrakennusinsindé@ijaan rakennuttajalla. Ta-

man vuoksi toimintaprosentti on 75.

Luovutus Projektin tulosten arviointi

* Tehd&an loppuraportti

» Kaydaan lapi epaselvat, rakennusaikaisten muutositeeuttamat

hintaa lisdavat tai vahentavat tekijat
« Kaydaan lapi hyvin ja huonosti menneet asiat:
0 tybmaan toiminta

toimittajien ja urakoitsijoiden toiminta
tuotantosuunnitelmien toteutuminen
kalusto
laatuvirheet

O O 0O

Kohteen valmistuttua tulee laatia loppuraporttkgyda |api projekti kokonaisuu-
dessaan. Selvitetddn seka hyvin ettéd huonosti reerastat, kuten tydomaan ja
urakoitsijoiden toiminta, suunnitelmien toteutummneekad kaluston toimivuus.
Tallaista kaytantoa ei vield ole, mutta sité aleté@euttaa laatujarjestelman yh-

teydessa.
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Koska kyseista kaytantta ei ole, voidaan ohjeesdeatoimivan 0 prosenttisesti.

6.1.7 Yhteenveto talonrakennusinsindorin toiminaast

Talonrakennusinsinddrin haastattelu oli kattaviég E&vimme perusteellisesti lapi

talonrakennusinsin66rin omat vastuualueet sekaljmitmuiden vastuulla olevia

asioita. Saimme perusteellisen kuvan koko talonmallksen vastuualueen toi-
minnasta seka tietysti talonrakennusinsinoorin tartisimintatavoista. Haastatte-
lun perusteella pdddyimme siihen, ettd talonraksimnsino6rin toimintatavat ovat

paaosin kunnossa, eikd mitdan merkittavia kritilkaiteita ole. Talonrakennusin-
sindorin vastuualueen toiminnan keskiarvoprosensksadaan kuitenkin vain 42
prosenttia, mik& johtuu osaltaan toiminnan ns.apshsenttipylvaista, kuten kaa-
viosta 1 nahdaan. Pylvaat eivat kuitenkaan keita, ®tta talonrakennusinsingo-
rin toiminta olisi huonoa. Naiden pylvaiden aihesdtiovat paaosin sellaisia, jotka
otetaan kayttéon vasta laatujarjestelman yhteydé3tsdienoa huomata, etta ta-
lonrakennusinsind6ri on innokkaasti ja tosissaarkana laatujarjestelméan kayt-

toonottohankkeessa.

Vaikkei talonrakennusinsinddrin toiminnassa juuailkamoitittavaa ole, pienta

jamakkyyttad kuitenkin kaivataan. Tama asia tuleeesenkin yleisaikataulujen

laadinnassa seké ylipdatadn muussa mestareidemnamvalvonnassa. Yleisai-
kataulun laadinta on toimintaohjeen mukaan nimerammaestarin vastuulla, eika
siis talonrakennusinsindorin tehtava, mita se taditkella nayttaa olevan. Mestarit
on siis saatava ottamaan vastuu omista tehtavigidiédmolehtimaan niiden toteu-
tuksesta itsenaisesti ja kaskematta. Keinot medareasenteiden muutokseen
ovat kuitenkin vahissa, koska minkaanlaista nskipad / sanktiojarjestelmaa ei

ole. Nykyisellaan mestareiden toimintatavat mydsaeat toisistaan melkoisesti,
mika osaltaan hankaloittaa valvontaa. Laatujareste kayttoonotto yhtenaistaa

toimintatapoja ja taten helpottaa myds talonrakemain6orin tehtavia.

Omat ongelmansa toimintaan tuo se, ettad usein swdsnittelijat ja rakennuttaja
kuuluvat samaan organisaatioon. Kyseisen jarjegtelhaulisi olevan pikemmin

etu kuin haitta, koska eri tahojen yhteydenpidanisii olevan helppoa ja asioista
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taten helppo neuvotella ja sopia. Asiat eivat kkgan ole nain toimineen, vaan
kaytanto aiheuttaa ongelmia ja sekaannuksia. Ekikserkohteiden vastaanoton
yhteydessa itselleluovutuskaytannon puuttuessaikangelmia siitda, kun raken-
nuttaja tulee viela keskenerdiseen kohteeseen tgkerpuute- ja korjauslistaa.
Urakoitsijan pitda luovuttaa rakennuttajalle virttémia kohteita sen sijaan, etta
odotetaan rakennuttajalta varmuudella saatavaalmtat ja tehdaan viimeistely-
tyot sen mukaan. Ongelmia aiheuttaa my6s oman @ma@gion suunnittelijoiden

toiminta. Suunnitelmat tulevat usein liian tiukali&ataululla, eiké jakelu toimi

niin kuin pitaisi. Aikatauluongelmat eivat tosimaijohdu pelkastaan suunnitteli-
joista ja kiireellisimmissa tapauksissa suunnitebnioimivat usein pelkat raken-

nuttajan hataisesti ruutupaperille kasin piirtae@maaraiset suunnitelmat.

100
75
=]
c
(]
2]
o
73
@ 50
=}
_2 — — — — — —
£
(@]
'_
25
07 \~ \,b’\ A\'
6 Q& 0 E N FTH A OO .R
S S E P ST H S
‘ N S 5 CARSI
& ¥ & & K3 E FTSFHFS T8 > 2
Q@& A ARSI\ VSO IEN SN P P S AN N CAN R
Q/\\\Q'b‘ '5\,2\}‘\(\\‘(9 é.er‘b \4 Q%fb,%\bo@ 46@@
F@ SHFELCHFOS & T EE N
AR < > B 2 S O 7 0
F T TESEE Y SV
» @ S & & O & S &
3 N O O @ o
« & R SN X
D> QoS <
N N
&0\@ 00(\
060
3
S
N
S

Kaavio 1. Talonrakennusinsingorin vastuualueen irtin (ka 42 %)
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6.2 Mestareiden haastattelut

Talonrakennuksen vastuualueella tydskentelee ndistia@isi mestaria, mutta
haastatteluja tehtédessa heitd oli poikkeuksellisgsti enemman. Vuorotteluva-
paalta palannut mestari oli muutaman viikon yh#aaitdissé sijaisuutta hoita-
neen mestarin kanssa. Haastattelimme siis kaikkugt& mestaria.

6.2.1 Tydmaan organisointi ja aikataulutus

Hankintojen suunnittelu ja hallinta / Toimitusterkastus
e Tarkastetaan toimitusten oikea-aikaisuus ja — l&atus

TyOmaalle tulevien toimitusten oikea-aikaisuus j#&atuisuus pitaa toimintaoh-
jeiden mukaan aina tarkastaa. Mestarit ovat ylgis#& mieltd, ettd toimitukset
tulee tarkastaa, mutta nain ei kuitenkaan ainadeBgyksi tdhan he mainitsivat
muun muassa kiireen ja sen, etta he eivat itse@depaikalla. Talldinkin saapu-
vat toimitukset tietenkin vastaanotetaan ja rahkikuitataan tyontekijoiden toi-
mesta, mutta varsinainen tarkastus jaad hyvin ykaiakksi. Yksi mestareista
mainitsi oikea-aikaisuuden tarkistamisen olevankhataa ja yksi puolestaan ol

sitd mieltd, ettei toimituksia tarvitse tarkastdlarkaan.

Toimitusten oikea-aikaisuuden ja — laatuisuudekastamisessa on parantamisen
varaa. Karkean arvion mukaan vain noin joka toit@mitus tarkastetaan asian-
mukaisesti toimintaohjeen vaatimalla tavalla. Tgst&uen ohjeen toimintapro-
sentti on 50.

Tuotannon aloituksen valmistelu / Aloituspalaveri
» Jarjestetaan aloituspalaveri
» Palaveriin osallistuu kustannuslaskija, hankintakién vastaava
mestari ja talonrakennusinsindori

« Kaydaan lapi
o kohteen perustiedot
o hankkeen osapuolet
o tydmaaorganisaatio
0 suunnitelmat



38

0 tavoitteet

0 Vvastuut
» Kartoitetaan resurssit ja pohditaan mahdollisiauatkoita
» Kaydaan lapi tehtavien vastuuhenkilot
» Paatetddn milloin tydmaa voidaan kaynnistaa

Aloituspalavereja pidetaan isommista kohteista ,amatta pienemmaéan kohteen
ollessa kyseessa harvemmin. Pieneksi kohteeksaanigleisesti luokitella alle
kuukauden kestoiset tydmaat. Toimintaohjeiden mukaaituspalaveri on pidet-
tava kaikista alkavista tyokohteista, mutta mestawéat nae tarvetta nykyisen
kaytannon muuttamiseen. Kahden mestarin mielest@uspalaverin pitdminen
riippuu aliurakoitsijoiden maarasta. Palaveri kaetéarpeelliseksi, jos aliurakoit-
sijoita on useita. Lisaksi yksi mestari mainitsigyve@reja jarjestettavan ainoastaan,
jos rakennuttaja niin vaatii. Eras mestareista kgheutteeksi sen, ettei suunnitte-
lija osallistu palaveriin. Myds alustavan aikataulé@pikdyminen palaverissa nah-

daan tarkeéksi ja hyodylliseksi.

Mestareiden kertoman mukaan olemme todenneet obg@@ivan 25 prosentti-

sesti. Kuten edellda on kaynyt ilmi, ei talonrakesinginb6rin mukaan aloituspa-
lavereja ole kuitenkaan pidetty eli nama kommeonit ristiriidassa keskenaan.
Mestarien kasitys aloituspalaverista ei ole toigafijeen mukainen, kun taas ta-
lonrakennusinsind6rin kommentit koskivat juuri amemaadrittelemaa aloituspa-
laveria. Mestarit kokevat aloituspalaverin lahinméuvottelun kaltaiseksi pieni-

muotoisemmaksi tapaamiseksi, josta ei tehda \sraliokumentteja.

Kokoukset, katselmukset ja dokumentoifig@maapaivakirjan yllapito
e Merkitddn tydmaapaivakirjaan paivittain:
o laatutarkastukset
alkaneet ja paattyneet tyovaiheet
materiaalitoimitukset
suunnitelmamerkinnat
lisd- ja muutostyot
tydvoimavahvuus

O O O O0oOo

Viisi tybmaamestaria ei tayta virallista, Ratu-ldtkeen mukaista tydmaapaiva-
kirjaa ollenkaan ja kuudeskin mestari vain silltétidéin. Ne mestarit, jotka eivat

virallista asiakirjaa tayta, pitavat kuitenkin jonlkaista péaivékirjaa omissa kalen-
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tereissaan. Mestarit ovat yksimielisesti sitd raie#itta tydmaapaivakirjan taytto
on liilan hankalaa ja aikaa vievaa eika siitd kagéavan hyotya. Yksi mestareista

ei ollut ennen haastattelutilannetta edes nahmsgikia lomaketta.

Koska virallista tybmaapaivakirjaa ei taytetad, ¢meen toimintaprosentti O.

Tuotannonsuunnittelu / Yleisaikataulu
» Lahtotiedot saadaan rakentamisjarjestyksen suwglogta seka
tavoitearviosta
» Laaditaan yleensa jana-aikatauluna
» Laadinnassa otetaan huomioon seuraavat asiat:
o Yleisaikatauluun otetaan n. 20 tarkeinta nimiketta
0 Ssivu- ja aliurakoitsijoiden vaatimukset tulee huorda
* Vastaava mestari tekee aikataululuonnoksen, joalka¢n jarjes-
tetaan aikataulupalaveri
* Vastaava mestari laatii lopullisen aikataulun
e Lopullinen aikataulu vahvistetaan osapuolten algkiuksilla
* Yleisaikataulua kaytetddn pohjana rakentamisvairakatauluille
* Yleisaikatauluista tulee sitova, kun se hyvaksytiémaakokouk-
sessa

Yleisaikataulujen laadinnasta kullakin mestarilla lieman toisistaan eriavat na-
kemykset. Toimintaohjeiden mukaan yleisaikatauluedrtava jokaisesta kohtees-
ta, myos kaikkien pienimmistd. TAma sai mestaredpaa kritiikkia, silla aikatau-
lun laatiminen muutaman pdaivan kestavasta tyomaesttaan taysin turhaksi.
Kaikki mestarit kuitenkin laativat jonkinnakoisenkataulun isoista kohteista,
mutta virallisia aikatauluohjelmia ei juurikaan kéta. Kaksi mestaria kokee aika-
taulujen laatimisen vastenmieliseksi ja liikaa aike@evaksi. Liséksi toinen heista
oli sitd mielta, ettd aikatauluja on turha tehdigka ne eivat kuitenkaan pida.

Mestarien kaytannot eivat vastaa ohjetta, jotemitdtiaprosenttina voidaan pitda
0. Vaikka mestarit jonkinn&kdisia aikatauluja sildalloin tekevatkin, ne eivat
tayta ohjeen vaatimuksia. Lisdksi se, etta taloemakisinsinoori laatii aikatauluja

toimenkuvansa vastaisesti, heikentaa edelleen mbjemivuutta.
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Tuotannonsuunnittelu / Aluesuunnittelu
* Ennen toiden aloittamista pidetaan rakennuspaikatisédmus
« Katselmuksessa todetaan tontin sen aikainen tikejakayttoa
koskevat rajoitukset
* Aluesuunnitelma tulee laatia niin, ettd tydmaasia¢ mahdolli-
simman toimiva kokonaisuus
e Aluesuunnitelmaa laadittaessa on hyva selventaéaagat asiat:
0 LVIS-suunnitelmien vaatimat sahko-, [amp6- ja vielita
tymat
sahkon tydnaikainen tarve
tydmaan yleisvalaistus
nostokaluston sijoitus ja ulottumat
o rakennuspaikan erikoisvaatimukset
e Aluesuunnitelmassa kuvataan tydmaa-alueen kaytto:
o tydmaatilojen, koneiden ja muun kaluston sijaiet nii-
den ulottuvuudet
tyomaaliikennejarjestelyt, paikoitusalueet ja kui&u
materiaalien vastaanotto, varastointi- ja kasitfedykat
sivu- ja aliurakoitsijan vaatimat tyotilat
tydmaan sahkoistyksen jarjestelyt
turvallisuus- ja ensiaputarvikkeiden sijoitus
tydmaa-aidat, -kilpi ja muut opasteet
jatteiden kerays- ja lajittelupaikat

(el eolNe]

O O O0OO0OO0OO0Oo

Tydmaan aluesuunnitelmia kukaan mestareista ekitgglisena. Sen sijaan tyo-
maa-alueen kannalta tdrkeimmat toiminnot, kutemaads ja toimistotilat, varas-
totilat, paikoitusalueet ja jatehuolto sijoitetgaaikoilleen vain mestarin paédssaan

tekemien suunnitelmien pohjalta.

Aluesuunnitelmien laatiminen on puutteellista, girnvosa suunnitelmille anne-
tuista vaatimuksista taytetddn. Koska jonkinnakdisiahmotelmia tyotmaa-
alueesta ja sen toiminnoista kuitenkin tehdaardaem ohjeen katsoa toimivan 25

prosenttisesti.

Tyo6vaiheen laadunohjaus / Tydkohteen tarkastaminen

* Tarkastetaan ensimmainen valmistunut kohde ohjé8r@EL mu-
kaisesti

» Tarkistus tehdddn ennen seuraavan tyokohteen aoista

» Ellei havaittuja laatupoikkeamia voida heti korjatan estettava
sellaisten tyOvaiheiden tekeminen, joihin laatupedmat voivat
vaikuttaa

* Tarkistetaan, etta laatupoikkeamat ja -virheet onttu



41

» Selvitetddn tydryhman kanssa syyt, jotka aiheutpeikkkeaman
tai virheen

Jokainen mestari tarkistaa jollakin tasolla valost kohteet, mutta varsinaista
itselleluovutusta ei suoriteta. Nelja mestareistkistaa kohteen itse perusteelli-
sesti, jolloin mahdolliset virheet ja puutteet ¢ddn korjaamaan ennen rakennut-
tajalle tapahtuvaa luovutusta. Yksi mestari suaitsuurpiirteisen tarkistuksen ja

yksi kokee paivittaisen tytnaikaisen valvonnanauéksi.

Ohje toimii 50 prosenttisesti, koska kohteet kuitantarkastetaan, mutta varsi-

naista itselleluovutuskaytantoa ei ole.

Turvallisuussuunnittelu / Tyontekijoiden perehdytiden ja tydnopastus
* Pyritdan siihen, ettd opastettavat muodostavat kalskasityksen
tyotehtavasta
* Asetetaan tarvittaessa kokeneempi tyontekija otiastn tyonte-
kijan tyopariksi
* Annetaan seka positiivista etta korjaavaa palaat&thtavan aika-
na ja sen paatyttya

Uusien tyontekijoiden perehdyttdminen tapahtuu dabamalla tavalla kaikkien
mestareiden toimesta. Tyontekijalle hankitaan tevat tyovaatteet ja henkilo-
kohtaiset suojaimet ja hanet ohjataan kokeneemyiamekijan pariksi. Varsinai-

nen tydbhon perehdytys tapahtuu talléin kokeneemiy@mtekijan alaisuudessa.

Uusien tyontekijoiden tyohon perehdytys ja opasapahtuvat 75 prosenttisesti
ohjeen mukaan. Prosenttia kuitenkin laskee sa,patautetta juurikaan anneta.

6.2.2 Hankinnat ja kustannukset

Hankintojen suunnittelu ja hallinta / Hankintojalats
 Hankinnat tehddan hankintalomakkeen mukaisesti

¢ Hankintoja tehdessa huomioidaan eri tydmaiden haolen yh-
teistilausmahdollisuus

Talonrakennuksen vastuualueella ei vield ole k&gdsankintalomaketta, johon
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merkitddn hankittava tavara, hankinta-aikataulthgakinnasta vastuussa oleva
henkild. Lahes kaikki mestarit ovat kuitenkin sitéeltd, ettd lomake kannattaa
ottaa kayttoon. Talloin valtytaan epaselvyyksiidnmahdollisilta paallekkaisyyk-
silté ja liséksi aikataulujen tekeminen helpottlYlksi mestareista on kuitenkin
sitd mieltd, etta vastuualueen hankintamenettdlylge yhtenaistdd ennen kuin
lomake voidaan ottaa kayttoon. Yksi mestareistalgai@aan kokee lomakkeen

kayton hankalaksi ja hyodyttomaksi.

Toimintaohjeiden mukaan tulee huomioida eri tyoreaidsalinen yhteistilaus-
mahdollisuus. Mestarit ndkevat taman kuitenkin gaika, koska tydmaat ovat
niin erityyppisia ja — kokoisia ja liséksi ne usailkavat niin lyhyella varoitusajal-
la, ettd hankintojen suunnittelu etukateen on maimda. Yhteistilauksia tehdaan
kuitenkin mahdollisuuksien mukaan. Tarvikkeita jateriaaleja, joita voidaan
tilata useammalle tydmaalle samanaikaisesti, ovainmmuassa puutavara, ra-

kennuslevyt, tiilet ja laastit seka tietyt kiinrstarvikkeet.

Koska hankintalomake ei ole kaytossa ja tyomaid@sta yhteistilausmahdolli-
suutta kaytetdan vain vahan, on ohjeen toimintamtis?5.

Sopimushankinnat / Hankintatoimisto

» Porin kaupungin hankintatoimisto kilpailuttaa eligat tuotteet
kahden vuoden vélein
» Kilpailutettavia tuotteita ovat kaikki rakentamisekttyvat tuot-
teet mm.
0 puutavara
0 rakennustarvikkeet
0 terékset
* Hankintatoimiston hankintapéaallikko tekee raporjosta ndkee
mista tuotteet on halvinta tilata ja mita toimiteakaytetaan

Porin kaupungin hankintatoimisto kilpailuttaa skt tuotteet kahden vuoden
valein. Taman jalkeen hankintapaallikkd tekee rappjosta nékee mista tuotteet
on halvinta tilata ja mita toimittajia kaytetaarysgemi on koettu talonrakennuk-
sen vastuualueella melko hyvaksi, mutta korjattevakytyy. Ongelmaksi nah-

daan liiallinen tarkkuus ja se, ettei kuljetukseatheutuvia kustannuksia oteta

huomioon. Hintaerojen ollessa pienia mestarit usainkkivat tuotteet mieluum-
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min tydmaata |Ahempéana olevasta hankintapaikastak4i vuosien kuluessa syn-
tyneet suhteet vaikuttavat hankintapaikan valintgamuutama mestari on sita

mielta, etta lista ei ole kattava.

Mestareiden mielestd hankintatoimiston laatimastadta 10ytyy parannettavaa,

mutta ohje sinallaan toimii kuitenkin 100 prosessti.

Tuotannon aloituksen valmistelu / Hankintojen kastys
* Kaynnistetaan hankintalomakkeessa kiireellisiksikity hankin-
nat
e Suunnitellaan tydmaan aloitusta varten tarvittakiahkinnat

Toimintaohjeiden mukaan tydmaan aloitusta vartewittavat hankinnat tulee
suunnitella hyvissa ajoin ennen tydmaan kaynnisigmiMestarit ovat yksimieli-
sesti sitd mielta, ettd hankintojen tulee olla vaden tybmaan alkaessa, mutta
yleensa nain ei kuitenkaan pystytd toimimaan. Tralkennuksen vastuualueella
tydmaat ovat kooltaan melko pienié ja tulevat akbétviksi nopealla aikataululla.
Suunnitelmat saattavat valmistua vasta tyomaartuatai edeltavand paivana,
minka vuoksi hankintojen tekeminen etukéteen onduotinta. Jos kyseessa on
iIsompi tydmaa, valmistuvat suunnitelmat yleensasafoja hankinnat pystytaan

tekemaan niin, ettd tavarat ovat tydmaalla ajallaan

Koska hankintalomake ei ole kaytossa, ei ohje gonia taydellisesti. Tydmaan
aloitusta varten tarvittavat tavaratkin pystytaéankkimaan ajoissa ainoastaan
isoissa ja selkeissé kohteissa, joten ohjeen té&qprosentti on 25.

Tuotannonsuunnittelu / Tavoitearvio

» Tavoitearvio siséltaa tehtavat ja niille annetuvstteet (suorite-
maara, tyotunnit, tyo, aine- ja alihankintakustakset seka niiden
prosentuaalinen jakautuminen kustannuslajeittaiK jai-
kustannukset)

» Tehtavanimikkeet valitaan tydkohteen mukaan TALO 80
nimikkeiston litterointiohjetta noudattaen

« Tehtavanimikkeen alle poimitaan sille kustannusesta kohdistu-
vat nimikkeet ja niiden kustannukset

» Tavoitearvio laaditaan kustannusarvion pohjalta
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* Vastaavan mestarin tulee seurata tavoitearvion neé- ja tyo-
menekkeja

Vastaavan mestarin tulee seurata tavoitearvion riaate ja tydomenekkeja tyo-

maan edetessa. Vastuualueen mestarit kertoivadiaseansa kustannuksia jossain
maarin. Usein materiaalien laskutus tapahtuu kkitejalkikateen suurissa erissa,
joten tarkka reaaliaikainen seuranta on hankaldae¥ mestarin mielesta tavoi-
tearvion seuraaminen ei ole valttamatonta, koskstakunusten ylittdessa arvion

asialle ei kuitenkaan voi mitaan.

Tavoitearvion laadinta on kustannuslaskijan vasuhutta vastaavan tyonjohta-
jan tulee seurata sen toteutumista. Koska seu@ntdankalaa ja toteutuu vain

pienessa osassa kohteita, voidaan toimintaprogemiiéad 25.

6.2.3 Urakoitsijoiden yhteistoiminta

Tuotannonohjaus rakentamisvaiheessa / Rakentarhssaiaikataulusuunnittelu
» Ajoitetaan eri tydvaiheet ottaen huomioon valifti-tja etenemis-
jarjestykset
» Esitetaan rakentamisvaiheaikataulu jana-aikatauluna

Toimintaohjeiden mukaan hankkeen yleisaikataulinpréksytettava ali- ja sivu-
urakoitsijoilla, lisdksi hankkeen rakentamisvailk@taulu esitellaan urakoitsijapa-
laverissa. Mikali yleisaikataulu on tehty, niin rtee® vahintddn keskustelevat
siitéa urakoitsijoiden kanssa. Seka sivu- etta akoitsijat tekevat omat aikatau-
lunsa hyvaksyménsa yleisaikataulun pohjalta. Rakeistvaiheaikatauluja ei laa-
dita.

Vaikka eri tydvaiheet ajoitetaan toisiinsa sopiyiksutta rakentamisvaiheaikatau-

luja ei tehd&, on ohjeen toimintaprosentti 50.

Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta / Toimita ja aliurakoitsijarekisteri
* Rekisteriin kerataan toimittajia ja aliurakoitsija rakennusaloit-
tain mm.
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maalausty6urakoitsijat

mattotyodurakoitsijat

kalustetoimitusurakoitsijat

terasrakenneurakoitsijat

kattourakoitsijat
0 maarakennusurakoitsijat

Sopimuksia tehdaan vain hyvaksyttyjen toimittgjgealiurakoitsi-

joiden kanssa

* Sopimuksia ei solmita sellaisten toimittajien jaiedkoitsijoiden
kanssa joiden rekisteritiedoissa on ongelmia

* Rekisteriin tulee merkinta jos on tullut 3 tai usgareklamaatio

* Vahintd&n kerran vuodessa tai erikseen sovittaegstaan rekis-
teriin uusia toimittajia ja aliurakoitsijoita, jogiita on tarjolla

O 0O O0OO0O0o

Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta / Jalkiaointi

» Jalkiarviointi tapahtuu lomakkeen 504-012 avulla

» Mahdolliset reklamaatiot tallennetaan

* Jos ilmenee toistuvia laatupoikkeamia, neuvotelleamittajan tai
aliurakoitsijan kanssa mahdollisista toimenpiteista

» Jos reklamaatioita on tullut 3 tai enemman, toigjéttai aliura-
koitsija poistetaan rekisterista

» Uusi toimittaja tai aliurakoitsija joko poistetaaekisterista tai
siirretdén luokkaan 1

Kaytetyista ali- ja sivu-urakoitsijoista ei tall@thella pidetda mink&anlaista rekis-
teria. Toimintaohjeisiin on liitetty lomake, johatoidaan merkita tarkeimmat tie-
dot ja arviointi kaytetysta urakoitsijasta. Samdanaurakoitsijat ryhmitellaan
omiksi kokonaisuuksikseen. Kaikkien mestareidenlesié lomakkeen kaytt6on-
otto olisi erittdin hyodyllista. Talldin saadaan odostettua selkea tietokanta, jos-
ta selvida seka hyvaksytyt ettd ne urakoitsijaiggo toiminnassa on havaittu
puutteita ja joita pitaa valttaa. Jo tarjouspyymitreessa tulee kyseisté tietokantaa
hyodyntaa siten, ettei tarjouspyyntdd edes laheatstdkielletylle urakoitsijalle.
Erds mestari mainitsi myds sen, etta tietokannké@stiéiisi helposti tietoa itselle
tuntemattomista urakoitsijoista ja muiden mahdialisielipiteitd naista toimin-
nanharjoittajista. Osa mestareista nakee hyodglismyos urakoitsijoiden arvi-

toiden suorituksen arviointiin.

Ohjeen toimintaprosentti on 0, koska tavarantoajifita ja aliurakoitsijoista ei

ole tehty rekisteria.
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6.2.4 Asiakirjojen arkistointi

Luovutus /Asiakirjojen arkistointi
* Sopimuspiirustukset
» Urakkasopimus
* Koetulos- ja mittauspoytakirjat
* TyOmaapaivakirja
» Kokouspoytakirjat
* Luovutusasiakirjat

Vastaavan mestarin tulee arkistoida tyomaan p&atyaikki tydmaata koskevat

asiakirjat. Nain ei kuitenkaan kukaan mestareistaspantoisesti toimi, vaan he
luottavat siihen, ettéd joku muu suorittaa arkistainheiddn puolestaan. Kaksi

mestareista pitdd tyokohteistaan arkistoa, joka@lt&& ainakin suunnitelma-

asiakirjat, poytékirjat ja tilausvahvistukset. Muuestarit sen sijaan eivat nae ar-
kistointia tarpeellisena, silla heidan mielestaétaa, ettd rakennuttajalta kyseiset
asiakirjat l16ytyvat.

Mestarit eivat suorita sddnndéllisesti minkaanlaessekirjojen arkistointia, joten

ohjeen toimintaprosenttina voidaan pitaa 0.

6.2.5 Yhteenveto mestareiden toiminnasta

Mestarit haastateltuamme ja tulokset analysoituaream@me kasityksen heidan
toimintatavoistaan ja mielipiteistddn. Havaitsimkaavoihin kangistuneisuutta ja
muutoshaluttomuutta. Toisaalta muutoksiin suhtaagtut positiivisesti, kunhan
oma tyomaara ei lisdanny eika tyon luonne muutatwjarjestelman kayttéonot-
toa ei siis pideta huonona eiké sita suoranaisestiusteta, mutta mitdan suurta
intoa prosessiin ei kuitenkaan ole havaittavissan rjestelma on otettu kayt-
téon, voitaisiin sen toimivuutta seurata talonrakesinsindorin ja mestareiden
valisissa keskusteluissa kuvan 4 kaavion mukaaavidahelpottaa jarjestelmén

toiminnan valvontaa ja parantamista kaipaavienkeggn [6ytamista.
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Yllapitamisongelma

Ovatko sdannot Onko saannot kylla

Motivointi

jarkevia? ymmarretty?

Kehittaminen Koulutusta

Kuva 4. Laatujarjestelméan kehittamisen ja yllapidatkukaavio. (Kankainen & Junnonen 2001,
19)

Mestareiden tamanhetkisessa toiminnassa (Kaavam 2)aljon parantamisen va-
raa ja asennemuutosta kaivataan. Havaitsimme selk@ipitamattomyytta toi-

den toteuttamisessa, esimerkiksi aikatauluissa rpig®sta ei juurikaan valiteta
eikd tydmaapaivakirjoja viitsitd saannollisestittd§l. Niinp& toiminnan keskiar-
voprosentiksi saadaan ainoastaan 32 prosenttidujBgastelméan kayttoonotto ei
ole ylivoimainen tehtava eika aiheuta kenelleka@mtluttomasti lisaa tyota.
Kaikki laatujarjestelman vaativat toimenpiteet otaakoituksenmukaisia ja niiden
tulisi olla tehtyna ilman kyseista jarjestelmaakiMestarit eivéat siis voi vedota

ajanpuutteeseen tai siihen, etta jarjestelma dratur

SkanskaVuorenpaassa toimintajarjestelma on jokap#a tyokalu, eivatka tyo-
tekijat kyseenalaista sen kayttéa (Sundelin, luémia2007).
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Kaavio 2. Mestareiden vastuualueen toiminta. (k&32

Pohdittuamme mestareiden toimintatapoja paadyimihens ettd suurin syy va-
linpitaméattdomyyteen on pysyva ja turvattu tyopaikKaisin sanoen vaikkei tyo-
hon juurikaan panostaisi, mahdollisuus irtisanoerisen lahes olematon. Tyéhon
panostamisesta ei koeta olevan hyotya, koska padkkde sidoksissa tulokseen
eika etenemismahdollisuuksia organisaation sis@kaastaan ole. Tyoémotivaa-

tiota parantavia tekijoita ei siis juurikaan 16ydy.

6.3 Kalustovastaavan haastattelu

Talonrakennuksen vastuualueen keskusvarasto jetksifjalveluiden tukikohta
sijaitsee lahella Porin keskustaa, mista kasindtaeh koko vastuualueen kone-
ja kalustopalvelut. Toimipisteessa tydskenteleeituedesti varastoesimies seka

kuljetushenkil6.
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6.3.1 Kone- ja kalustopalvelut

Kone- ja kalustopalvelutdalustokansio
+ Kansio sisaltaa luettelon olemassa olevista koneist
« Koneet ovat kansiossa nimikkeittain
* Uudesta koneesta merkitaan kansioon seuraavatttiedo
ostopaikka ja paivamaara
kuka on ostanut
takuuaika
huolto-ohjeet
turvanumero
koneen malli
koneen teho
o muut mahdolliset tiedot
« Paivitetdan kansioita kerran vuodessa

O O O0OO0OO0OO0Oo

Varastoesimies yllapitdd kalustokansiota, jokaltgidduettelon olemassa olevista
koneista. Kustakin koneesta merkitaan kansioonpastka ja — paivamaara, osta-
ja, takuuaika, malli ja teho, turvanumero sekéa nodllstia muuta olennaista tietoa.
Kansiota paivitetdan tarvittaessa, esimerkiksi aukieneen tai laitteen oston yh-

teydessa, ja poistot kirjataan kerran vuodessa.

Kalustokansiokansio on ohjeen mukainen, eli toiapndsentti on 100.

Kone- ja kalustopalvelutdaluston kaytto
* Kun ostetaan uusi kone varmista, etta siihen magkitTPK RA/tr
ja se numeroidaan
e Jos kone ostetaan suoraan tydmaalle, varmistetet@# se turva-
merkitdan mahdollisimman pian
» Kalustotilaus vastaanotetaan
e Tilaus toimitetaan tyémaalle
e Merkitddn ylos
0 viety kalusto lisavarusteineen
o0 tyOmaa
o turvanumero
o0 arvio kayttéajasta
* Luovutetaan vain kayttokelpoisia, huollettuja koaeli
» Jos kyseessa on uusi kone, varmistetaan kaluskea &gytto tyo-
maan kanssa
» Kaytetaan ulkopuolisia palveluja jos kalusto ontké&ga muulla
tydmaalla tai sita ei ole lainkaan varastossa
« Jos kalusto siirtyy suoraan toiselle tydmaallejdtman se ylos



50

* Kun kalusto palautetaan, kirjataan se palautetuksi

» Tarkistetaan ja puhdistetaan tydmaalta tullut kadygee tarvitta-
vat huollot

» Jos kalustoa ei palauteta arvioituun paivaan mesagtarkiste-
taan tydmaalta kaluston tilanne ja kirjataan yloamdollinen uusi
kayttdaika

Uuteen, ensimmaista kertaa kayttoon otettavaansta@n merkitddn kaiverrus-
menetelmaa kayttaen teksti TPK/TI/tr sekd turvamemé&arastolta tyomaalle
vietdva kalusto kirjataan vihkoon ja palautukserieytlessa varmistetaan, etta
kalusto merkitddn palautetuksi. Tydmaiden validgahtuu kuitenkin paljon sel-
laista kaluston liikkumista, jota ei dokumentoid@ma aiheuttaa sekaannuksia ja
epaselvyytta siita, missa ja millaisessa kunnosdasko milloinkin on. Kaluston
siirtyminen suoraan tytmaalta toiselle on kuitenkallittua, jos siita tehdaan

merkinta varastolla olevaan vihkoon.

Varastolta luovutetaan ainoastaan huollettuja pté&kelpoisia koneita ja uuden
koneen kayttdonoton yhteydessa varmistetaan sea dikytto tydmaiden kanssa.
Jos tarvittava kalusto on kaytéssa muulla tyomdallaita ei ole varastossa lain-
kaan, kaytetaan ulkopuolisia palveluja. Esimerkikakennustoissa kaytettavat
telineet hankitaan padasiassa ulkopuolelta.

Ohjeen toiminta on periaatteessa kunnossa, mukeasermitia laskee kaluston
luvaton siirtyminen ty6maalta toiselle. Toimintapenttina voidaan nain ollen

pitaa 75.

6.3.2 Kuljetukset ja varastotoiminta

Kuljetukset ja varastotoiminta / Kuljetus

* Materiaalinoudot kuljetetaan toimittajilta tyomaall

» Koneiden ja kaluston siirto varaston ja tydomaidétilia seké tyo-
maiden valilla

» Jatehuolto

* Kuljetukset tulee keskittaa

* Pyritddn olemaan tdsmallinen

» Hoidetaan lastaus, purku ja kuljetus ohjeiden msé&sii ja mate-
riaaleja seka kalustoa varoen
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Kuljetushenkild vastaa materiaalien noudoista jdem seka kaluston kuljetuksis-
ta tydmaille. Tarvittaessa materiaaleja ja kalustalgetetaan tydmaalta toiselle ja
varastolta tydmaalle. Kuljetukset pyritdan hoitamé&smallisesti, huolellisesti ja
niin, ettd samalla suunnalla sijaitseville tyonaikohdistuvat kuljetukset hoide-
taan samalla kertaa. Kuljetushenkilo vastaa pietyt@maiden jatteiden kuljetuk-

sesta varastolle, jossa ne lgjitellaan ja valmesel kuljetettaviksi eteenpain.

Materiaalien ja koneiden kuljetukset toimivat kuggatéékin, eli ohjeen toimivuus

on 100 prosenttia.

Kuljetukset ja varastotoiminta / Varastointi
* Varmistetaan varastointipaikan turvallisuus
* Varastoidaan ja suojataan materiaalit huolella
» Tarkkaillaan materiaalimenekkeja
e Taydennetédan varastoa tarvittaessa
* Poistetaan kayttokelvoton materiaali ja haviteta@noikein
« Kun tehd&an materiaaliostoja, kirjataan ylos
0 ostettu materiaali
o0 lukuméaara
o tybmaa

Varastoitavat tavarat pyritddn sailyttamaan sisigsh, jolla varmistetaan varas-
toinnin turvallisuus. Materiaalimenekkeja tarkkadédh, mutta esimerkiksi vanho-
jen tydmaiden ylijddmamateriaalien menekkeja okaaivalvoa. Varastoa myos
taydennetdén tarvittaessa ja kayttokelvoton matkeneistetaan. Materiaaliosto-
jen yhteydessa kirjataan ylés ostettu materiaakumaéara seké tarvittaessa tyo-

maa.

Tybmaiden ylijadmamateriaalien valvonta on vaikea&é osaltaan laskee oh-
jeen toimintaprosenttia. Koska ohje kuitenkin nauitisin toimii hyvin, voidaan

toimivuutena pitaa 75 prosenttia.
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6.3.3 Yhteenveto kalustovastaavan toiminnasta

Mielestamme kyseisen vastuualueen tehtavéat howletaautamaa puutetta lu-
kuun ottamatta hyvin, kuten kaaviosta 3 voidaarndédKalustovastaavan toimin-
nan keskiarvo 88 prosenttia onkin kaikista vastueigta ylivoimaisesti paras.
Varastolta tydmaille vietavan kaluston kirjaamisemsi vihkon sijasta suorittaa
tietokoneella ja tydémaiden valilla tapahtuva kabmsliikkuminen pitdd dokumen-
toida. Ongelmana on myds tyomailta ylijgavan matdm haviaminen esimerkik-

si tyontekijoiden omaan kayttoon.

100 -
75_ - L
50 -
25
0 -

Kaavio 3. Kalustovastaavan vastuualueen toimik&a 38 %)

Toimivuusprosentti
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7 KAYTTOONOTTO

Laatujarjestelma pilotoitiin kokonaisuudessaan ledladtybmaalla, jotka alkoivat
kevaan 2007 aikana. Tyomaat olivat Porin Veden sinatden puhdistamon tilo-
jen muutos- ja laajennustyot seké Porin paatensegysan (PTA) C-rakennuksen
1. kerroksen peruskorjaus. Lisdksi jarjestelmama osettiin kayttéon jo aiemmin
seka kevaan aikana myds muilla tydmailla, kuteng€eginsairaalan osasto vii-
den eristyshuoneissa. Seuraavassa on eriteltyn@ kyseisia osia seka niiden

kayttoonoton vaiheita.

7.1. Mestareiden perehdyttaminen laatujarjestelmaan

Opinnaytetyoprojektimme alkaessa aloitimme taloansdusinsindérin johdolla
mestareiden perehdyttdmisen laatujarjestelmaam dléaioimittava, jotta mestarit
saatiin tietoisiksi jarjestelman tarkoituksestayoitieista ja vaatimuksista. Toi-
mintaohjeet kaytiin kohta kohdalta l&pi tyOnjohttapereissa, joita pidetaan
saanndllisesti parin viikon vélein. Mestareille tjae etukateen kaikki jarjestel-
maan liittyvd materiaali, jolloin heilla oli mahdisluus tutustua kyseiseen aihee-
seen ennen perehdyttamistd. Ensimmaisesséa patavtatesimme kuitenkin, ettei
aineistoon juurikaan oltu tutustuttu. Lisaksi yksestareista oli vuorotteluvapaal-

la, eikd osallistunut perehdyttéamistilaisuuksiitenkaan.

Ohjeet kaytiin asiallisesti lapi ja kysymyksia hitgiaeista kohdista keskusteltiin,
mutta havaitsimme, ettd suurta kiinnostusta aiteresekuitenkaan ollut. Jo tassa
vaiheessa kéavi ilmi, etta suurin syy kiinnostukpentteeseen oli pelko kasvavas-
ta tydmaarasta. Tosin erds mestari olisi valmigahsdan tydmaaraansa, kunhan
my0Os palkka kasvaisi samassa suhteessa. Toinenttngiksyy negatiiviseen
asennoitumiseen oli se, ettei kaikkia toimintaakgei vaatimia toimenpiteitéa nah-
ty tarpeellisina. Mestareiden mielesta ei ole teljpa suorittaa toimenpiteita,
joista ei ole merkittavaa hyotya. Yksi tallainehtéia/a oli tydbmaapaivakirjan tayt-
to.
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Kaiken kaikkiaan perehdyttaminen itsessaan onnisliumestarit ovat tietoisia
heidan vastuulleen laatujarjestelman kayttoonotueydessa tulevista tehtavista.
Laatujarjestelmén merkityksen sisdistdmiseksi detuajattelun tarkeyden ym-

martamiseksi ulkopuolisen laatukonsultin luennaesiai olla hyotya.

7.2 Aloituspalaveri

Ennen varsinaisten rakennustéiden aloitusta j&t@sh toimintaohjeiden mukai-
nen aloituspalaveri, johon osallistuvat talonrakesinsinddri, vastaava mestari ja
kustannuslaskija seka toimintaohjeista poiketensrgtiunnittelija ja rakennuttaja.
Aloituspalaverissa kaydaan lapi kohteen perustiedahkkeen osapuolet, ty6-
maaorganisaatio, suunnitelmat, tavoitteet ja vastliosimintaohjeiden mukaan
aloituspalaveri tulisi pitdd hyvissa ajoin enneintan kaynnistymista, mutta
kaytanndssa palaveri pidetddn kun tydmaa on jo rkégymyt. Palaverissa lapi
kaydyt asiat kirjataan muistiotyyliseen asiakirjaamutta jatkossa olisi tarkoitus

laatia joka kohteeseen sopiva valmis lomake.

Kummastakaan pilotointikohteesta ei aloituspalavele pidetty, silla virallisen
aloituskokouksen on ajateltu riittavan. PTA:n alekokous, joka oli samalla
my0s ensimmainen tydmaakokous, pidettiin 16.3.3@Quhdistamon puolestaan
14.3.2007. PTA:n aloituskokouksessa paikalla oltestkil6t olivat rakennuttajan
edustaja, paasuunnittelija, rakennesuunnittelggitidjan edustaja, padurakoitsijan
edustaja, vastaava mestari, LVI-urakoitsijan edagtasahkourakoisijan edustaja.
Puhdistamon aloituskokouksessa puolestaan laswét eikennuttajan edustajat,
padsuunnittelijan edustaja, LVIS-suunnittelija, eakus- ja LVI-tdiden valvoja,
paaurakoitsijan edustaja, vastaava mestari, LVaitsila, ilmanvaihtourakoitsija
ja sdhkourakoitsija. Molempien tyémaiden aloituskaksissa kaytiin l1api seuraa-
vat asiat: rakennustytn osapuolet, tydmaan kaytjamienettelytavat, suunnitte-
lijoiden ja urakoitsijoiden asiat, rakennuslupade®huita yksittaisia asioita. Liit-

teend 2 poytakirja PTA:n aloituskokouksesta.
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Rakennusliike Skanska Vuorenpéassa sen sijaan @samen aloituspalaveri
nahdaan tarpeelliseksi ja pidetaan joka kohtedsiman lisdksi pidetddn myos

virallinen aloituskokous. (Sundelin, sdhkdpostitiies.2.2007).

7.3 Hankintapalaveri ja — lomake

Toimintaohjeiden mukaisia hankintapalavereja ottalpitdd kaikista kustannus-
arvioltaan yli 50 000€ kohteista, lisdksi suppearssaamittakaavassa myds pie-
nemmista kohteista. Palaverissa kaydaan lapi piojdittyvat hankinnat ja niis-
té vastuussa olevat henkilot. Kyseiseen palavesallistuvat talonrakennusinsi-
noori, vastaava mestari ja hankintahenkilo. Haakat materiaalit ja niiden vas-
tuuhenkilot merkitdan lomakkeeseen, joka on ai@angasta riijppumatta saman-
lainen. Lomake (501-011) I6ytyy toimintaohjeista.

Hankitapalaverikaytantd on todettu hyodylliseksigekeaksi. Systeemin on todet-
tu selkeyttdvan hankintatoimintaa eikd paallekkgisia paase syntymaan enti-
seen tapaan. Lomake toimii ns. muistilistana, jostaelppo tarkistaa onko kaikki

tarvittava materiaali hankittu ja lisdksi sitéa cglgpo tarvittaessa taydentaa.

PTA:n tydmaasta pidettiin hankintapalaveri 14.3:220D4sna olivat talonraken-
nusinsindori, vastaava mestari, hankintahenkilkyatannuslaskija. Palaverissa
kaytiin lapi toimintaohjeiden vaatimat asiat sefgitettiin ohjeiden mukaista han-
kintalomaketta. Puhdistamon hankintapalaveri puaées pidettiin 13.4.2007 ja
paikalla olivat talonrakennusinsindori, vastaavaniphtaja ja kustannuslaskijat.
Toimintaohjeiden mukainen hankintapalaveri pidettinyds Kaupunginsairaalan
osasto viiden eristyshuonetydmaasta, joka valmmaaliskuun alkupuolella.

7.4 Laatusuunnitelma

Laatujarjestelman kayttdonoton yhteydessa on aletiiia tydmaakohtaisia laatu-

suunnitelmia, joihin kirjataan ylos kohdetietojéstksi muun muassa organisaatio

ja vastuut, aliurakoitsijat ja materiaalitoimittgjéuotannon ajallinen ja taloudelli-
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nen suunnitelma seka kohteen luovutus. Molemmigtdtigohteista sekéa eris-
tyshuonetyOmaasta on kyseinen asiakirja laadititteend 3 Puhdistamon laatu-

suunnitelma.

7.5 Aikataulut ja tydmaapaivakirja

Laatujarjestelmén kayttdonoton myoéta yleisaikatpulon alettu tehda kaikista
alkavista kohteista. Pienemmissé kohteissa aikatalaadinta rajoittuu kaytan-
ngssa lahinna aloitus- ja lopetuspaivamaaran paggén kun isommista kohteis-
ta taas laaditaan tarkat ja yksityiskohtaiset, &ideittaiset aikataulut. Toiminta-
ohjeissa yleisaikataulun laadinta on merkitty vagta mestarin vastuulle, mutta
kaytanndssa on ajauduttu siihen, ettd talonrakemsingori laatii aikataulusta
alustavan version joko itsendisesti tai yndesstaasan mestarin kanssa. Lopulli-
sen muotonsa aikataulu saa kun vastaava mestviyairakoitsijat tekevat omat
taydennyksensa sekd mahdolliset muutokset. Vuo@6i alusta yleisaikataulun
laadinta ja sen noudattaminen on tullut osaksintalkennuksen vastuualueen tu-
lospalkkiojarjestelméé. Kaikista kustannusarviaitaédhintaan 50 000€ suuruisis-
ta kohteista on laadittava yleisaikataulu ja 90 yéeksista kohteista on pysyttava
laaditussa aikataulussa. Tulospalkkio-osuus j&& saiamatta jos aikataulua ei

noudateta.

TyOmaapaivakirjan tayttdminen on yksi rakennustyidlera perustoiminto, jonka
avulla pystytdan seuraamaan tyémaan edistymistdokmmentoimaan tarkeat
tapahtumat. Aiemmin tydmaapaivakirjalla ei ole abkevan merkitysta, mutta

laatujarjestelméan kayttdonoton yhteydessa se \aadifiytettavaksi.

Molemmista pilottikohteista seka Kaupunginsairaataasto viiden eristyshuone-
tydmaasta on laadittu aikatauluohjelmalla yleis&ikbu (Liitteet 4, 5 ja 6). Puh-
distamon aikataulun laati ohjeen mukaisesti tydomaastaava mestari, mutta
PTA:n tydbmaan aikataulun laadinnasta vastasi tal@mnusinsindori. Lis&ksi
PTA:n tydmaasta pidettiin urakoitsijoiden keskekagaulupalaveri, jossa kaytiin
yksityiskohtaisesti lapi kohteen ty6t ja sovitettgivu-urakoitsijoiden aikataulut

paaurakoitsijan laatimaan yleisaikatauluun. Kumuaidst tydbmaasta on alettu
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my0s tayttaa tydbmaapaivakirjaa ja talonrakennusd@i valvoo paivakirjan tayt-
tamista. Lisaksi myds muista pienemmistad kohtesstalettu tayttdd tydomaapai-

vakirjaa.

7.6 Urakoitsijapalaverit

Toimintaohjeiden mukaisia urakoitsijapalavereja alettu pitdd saanndéllisesti
kummastakin pilottikohteesta. PTA:n tydmaalla njggestetaan joka toinen viik-
ko ja Puhdistamolla puolestaan viikoittain.

7.7 Ty6turvallisuusseuranta

Molemmista pilottikohteista on alettu pitaé tyotaltisuuteen liittyvia viikoittaisia
tarkastuksia. Puhdistamon tydmaalla kyseista téuktes nimitetaan tyoturvalli-
suuskierrokseksi, josta vastuussa on vastaava mégexrroksesta laaditaan poy-
taékirja ja sen allekirjoittavat urakkasopimuksiirerkityt tyoturvallisuudesta vas-
taavat henkilot. PTA:n tydmaalla viikkotarkastuksesastaa vastaava mestari,
joka toimittaa kopion tarkastuspoytakirjasta niiliekoitsijoille, joiden tyoturval-
lisuusasioiden hoitamisessa on puutteita. Urakoillg on myds annettu tyotur-
vallisuusasiakirja, jonka ohjeita heidan on ehdutsti noudatettava. Urakoitsijat
ovat vastuussa tyontekijoidensa tyoturvallisuudesteen toittensd osalta ja hei-
dan tulee nimeta tydsuojelusta vastaava henkilé 8eloittaa se vastaavalle mes-
tarille. Liséksi paaurakoitsija on laatinut kohtieesydturvallisuussuunnitelman.
Laatujarjestelman kayttoonoton myota tyoturvalliean on alettu kiinnittdd en-

tistd enemman huomiota.

Myds Skanska Vuorenpaassa tyoturvallisuusasiatashdrittain tarkeina ja tyo-
tapaturmien vahentamista pidetdén ykkdsasiana.nght@menpiteena tyoturval-
lisuusriskien pienentamiseksi kaikille nuorille ngékij6ille osoitetaan tukihenki-
16. (Sundelin, luento 5.2.2007)
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7.8 ltselleluovutus

Toimintaohjeiden vaatima itselleluovutuskaytantoodettu kayttoon. Kummassa-
kin pilottikohteessa, seka puhdistamolla etta PT#émaalla, itselleluovutuksel-
le on varattu viisi tydpaivaa, samoin kuten oli my6 paattyneella eristyshuone-
tydmaalla. Kaytannon on tarkoitus edesauttaa vitbegimpaan lopputulokseen

paasemista ja yhtenaistaa luovutuskaytantoja.

Skanska Vuorenpaassa itselleluovutukselle varapakaisella tydmaalla kaksi
viikkkoa ja lisaksi tilaajalle annetaan mahdollisuersnakkotarkastuksen tekemi-

seen ennen varsinaista luovutusta (Sundelin, IU22t@007).

7.9 Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta

Toimintaohjeiden mukaan tavaran toimittajista jaralkoitsijoista tulee yllapitaa
rekisteria, johon kirjataan tietoa yrityksista toaoittain. Rekisteriin merkitaan
toimialan liséksi yrityksen yhteystiedot ja yhtegskilot seka luottotiedot, vero-
tiedot sekad tiedot mahdollisesta olemassa oleviastjarjestelmasta. Lisaksi
rekisteriin merkitaan yrityksen toiminnasta tehtyiainti, eli onko kyseinen yri-
tys kayttavien toimittajien / urakoitsijoiden lifea Tahdn mennessa rekisterid on
koottu vasta aliurakoitsijoista, mutta myos tavépanittajista on tarkoitus koota

aineistoa lahiaikoina.

Rekisteriin liséttyjen yritysten arviointi on sutttu tyénjohtopalavereissa, joissa
mestarit ovat saaneet ilmaista mielipiteensa duitsijoista. Mikali rekisteriin
hyvaksytty aliurakoitsija laiminly6 tyénsé tai mout toimii sopimuksen vastai-
sesti, siirretddn kyseinen yritys ns. mustallalist Rekisteria paivitetaan jokaisen

tydmaan jalkeen niiden urakoitsijoiden osalta, goskihen ovat osallistuneet.

Tahan mennessa rekisteri on koottu seuraaviennaddijgrakoitsijoista:
e maalaus- ja tasoitetyot
* mattotyot

e pintalattiaty6t
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» asbesti — ja muut purkuty6t
* metallirakennety6t

«  peltity6t

» Kkalustetyot, ovet ja ikkunat
» Kkattotyot

* maanrakennustyot

Toimintaohjeiden mukaista lomaketta (504-011) onutettu siten, etta siihen on
lisatty myos yrityksen luottotietoluokka eli ratingisédksi lomakkeeseen merki-
taan kohteet, joissa kyseista toimittajaa tai akoitsijaa on kaytetty seka kysei-

sen kohteen vastaava mestari (Liite 7).

7.10 Uusien tyontekijoiden perehdytys

Talonrakennusinsindorin aloitteesta otetaan kawttgperehdyttamiseen liittyva
lomake (Liite 8), jonka tayttdmisesta huolehtivatdgssa talonrakennusinsinoori
ja uusi tyontekija. Lomake helpottaa ja selkeytidgden tyontekijan sopeutumista
osaksi organisaatiota ja sen avulla varmistetai kaikki uudet tyontekijat saa-
vat samanlaiset lahtokohdat. Uutta on myos se pett@hdytyksen teoria tapahtuu
tyoturvallisuuskeskuksen ohjeiden mukaan. Muiltan geerehdytys tapahtuu ku-

ten ennenkin, eli uusi tyontekija ohjataan kokeneam pariksi.

7.11 Pilottitydbmaiden loppuun vieminen

Lopetimme pilottikohteiden tarkkailun 13.4.2007nka jalkeen tydmaiden laatu-
toiminnot suoritetaan vaihe vaiheelta toimintactge mukaan tydmaiden valmis-
tumiseen saakka. Molemmilla tydmailla on hyvat bdgkset jarjestelman kayt-

téonoton toteutumiseen, sillda alkuvaiheessa rukgsiemuodostuneista kaytan-
ndista, kuten aikatauluista, tydmaapaivakirjoistpglaverikaytanndista on helppo
pitdéd kiinni. Ainoa seurantamme jalkeen toteutetfdwkonaan uusi, jarjestelméan
myOta kayttdon otettava toiminto on itselleluovytyska tullaan toteuttamaan
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kummassakin pilottikohteessa.

Tahan mennessa kayttoonotto on onnistunut sutgeelhyvin ja toimintoja, joita

aiemmin ei ole toteutettu, on nyt otettu kaytto@ilottikohteissa jarjestelman

toteutuneeksi kayttbasteeksi voidaan katsoa 65epttia. Sataan prosenttiin ei
paasty, koska kaikkia toimintaohjeiden vaatimiarenpiteita ei tehty. Kohteissa
keskityttiin l1ahinn& tydmaiden toimivuuteen, jolovastuualueen yleiseen laatu-
ajatteluun ja hankkeiden valmisteluun kiinnitetviédhemman huomiota. On kui-
tenkin todennakadista, ettd ilman meidan seurantaagpanestelman kayttoonotto
ei olisi onnistunut ndinkaan kattavasti. Seurantanp@atyttya pilottikohteet vie-

daan loppuun laatujarjestelméaa noudattaen talonralgnsindorin valvonnassa.
Kahden selkean pilottikohteen jélkeen laatujarjesié on helppo kayttaa myos
tulevissa kohteissa, vaikkei varsinaisia valvojigsdisen jarjestelman kaytolle
olekaan.

8 TOIMINTAOHJEIDEN TAYDENNYKSET JA MUUTOKSET

Seuraavassa esittelemme toimintaohjeet, jotka stéteme voidaan poistaa tai
jotka kaipaavat muutoksia seka toiminnot, joissdnoomautettavaa. Ohjeita, jois-

sa ei ole huomautettavaa, ei tdssa kohdassa kiisitel

Olemme paatyneet naihin ratkaisuihin kuulemammagigemamme perusteella.
Suurin vaikutus tekemiimme ehdotuksiin on ollubtabkennusinsindorin nake-
myksilla, mutta myoés mestareiden mielipiteet ovléed apuna miettiessdmme
naita ratkaisuja. Naiden korjausten ja muutostedtényaatujarjestelméasta tulee

toimivampi ja nykyisiin kaytantoihin soveltuvampi.
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8.1 Poistettavat ohjeet

Talonrakennuksen markkinointi / ulkoinen markkimioin
» Tarvetta ulkoiselle markkinoinnille ei ole, jotemje on poistetta-

va.

8.2 Muokattavat ohjeet

Henkildsto / tydbhonotto ja perehdyttaminen
* Ohjeeseen lisdtdan kohta, jossa mainitaan peréimaigtomak-
keesta. Lomake taytetddn perehdyttdmisen yhteydassen alle-

kirjoittavat uusi tyontekija ja talonrakennusingimi

Talonrakennuksen markkinointi / sisdinen markkitioin

¢ Ohjeen nimeksMarkkinointi

Suunnittelun ohjaus / aloituskokous ja lahtotietskémus
* Ohjeen mukaista lahtotietokatselmusta ei ole pydeika sille
muutenkaan nahda tarvetta, silla siina esitetyatadsiydaan lapi
muissa yhteyksissa. Eli ohjeen kohta lahtttietakataksesta jate-

téaan pois.

Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta / toimiga ja aliurakoitsijarekisteri

* Rekisteriin tulee merkinta, jos on tullut 3 tai asgia reklamaati-
oita —kohta muutetaan seuraavanlaiseksimittaja tai aliurakoit-
sija poistetaan hyvaksyttyjen rekisterista, jokigivioinnin yhtey-
dessa kirjattuja reklamaatioita on tullut kolme teseampia.

* Vahintaan kerran vuodessa tai erikseen sovittaegstaan rekis-
teriin uusia toimittajia ja aliurakoitsijoita, jogniitéa on tarjolla —
kohta muutetaan seuraavanlaiseRgimittajia ja aliurakoitsijoita
lisdtaan rekisteriin kun uusia mahdollisia tavaraimittajia tai

urakoitsijoita I0ydetaan.
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Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta / jalkiaoimti

Jos reklamaatioita on tullut 3 tai enemman, toigjéttai aliura-
koitsija poistetaan rekisteristd kohta jatetdan pois, koska se on
mainittu jo kohdass&oimittaja- ja aliurakoitsijarekisteri

Uusi toimittaja tai aliurakoitsija joko poistetaarekisterista tai
siirretdan luokkaan 1 kohta muutetaan niin, ettd toimittaja tai

aliurakoitsija siirretaan joko luokkaan 1 tai 3.

Toimittajien ja urakoitsijoiden seuranta / rekisteyllapito

Poistetut toimittajat ja aliurakoitsijat siirretdapoistettujen rekis-
teriin, jossa niita sailytetaan viisi vuotta. kohtaan tehdaan lisays:
Taman jalkeen tehdaan uudelleen arviointi, jossanitatansa lo-
pettaneet toimittajat ja urakoitsijat poistetaankkmaan rekisteris-

ta ja muille tehd&an uudelleenarviointi.

Kone- ja kalustopalvelut / kalustokansio

Paivitetd&dn kansiota kerran vuodess&ohta muutetaan niin, ettéa
kansiota paivitetddn aina uuden koneen tai laittston yhteydes-

sda ja poistot kirjataan kerran vuodessa.

Kone- ja kalustopalvelut / kaluston kaytto

Organisaatiossa tapahtuneista muutoksista johtuerkimtd on

muuttunut muotoon TPK/TI/tr

Tuotannon aloituksen valmistelu / tuotannon orgainits

Nimeamisen suorittavat rakennuspaallikkd ja taldmanusinsi-
noori — kohta muutetaan niin, ettd nimeadmisen suorid@nra-
kennusinsinoori.

Isommissa tydmaakohteissa (jotka ylittavat 200 €0fba) aloite-
taan laatusuunnitelman laatiminen kohta muutetaan seuraavan-
laiseksi: Laatusuunnitelma laaditaan kaikissa niissa kohgeiss
joissa jarjestelma otetaan kokonaan kayttoon (uahkhknaltaan
yli 50 000 euron kohteet).



63

Tuotannonsuunnittelu / turvallisuussuunnittelu
* TyObmaalla suoritetaan tyoturvallisuustarkastuksetohtaa muute-
taan niin, etta tyoturvallisuustarkastukset tuleergtaa niilla tyo-

mailla, joilla edellytetaan tydmaapaivakirjan téyit

Tuotannonohjaus rakentamisvaiheessa / rakentantseai aikataulusuunnittelu

» Lisatdaan ohjeeseen koht&akentamisvaiheaikataulu laaditaan

niista kohteista, joista tehdaan laatusuunnitelma.

Turvallisuussuunnittelu / tydmaan tarkastukset
e Jérjestetddn tyomaan viikoittaiset kunnossapitaaatikset TR-
mittarin avulla —kohta muutetaan seuraavanlaiselsirjestetaén
tydmaan viikoittaiset kunnossapitotarkastukset Tianm tai
poikkeustapauksessauun tarkoitukseen sopivan asiakirjan avul-

la.

* Tehd&&n ohjeeseen seuraavanlainen liskierroksesta tehdaan
kirjallinen dokumentti.

Kokoukset, katselmukset ja dokumentointi / tydmizagtjan yllapito
» Lisataan kohtaTyomaapadivakirjaa tulee pitaa kaikista yli viikon
kestavista tyokohteista.

8.3 Toiminnat, joissa huomautettavaa

Henkil6sto / koulutustarpeen maaritys

* Ongelmana on ollut koulutustarpeen arvioinnin j&@miliian va-
haiselle tasolle. Yhtena ratkaisuna on mestarejdetalonraken-
nusinsinddrin yhdessa laatima koulutussuunnitelBwaunnitelma

on henkilékohtainen ja sita tulee paivittaa vuesittkehityskes-
kustelussa.
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Henkilosto / tyoterveyshuolto

Nykyisin henkil6kohtaisten suojainten kayttdé oratii vahaista ja
siihen tulisi kiinnittéd enemma&n huomiota. Mielestde kyparan
kaytto tulisi olla pakollista ainakin sellaisiss@ssa, joissa on pu-
toamisvaara tai mahdollisuus esineiden putoamiggeriekijoiden
paalle. Esimerkiksi Skanska Vuorenpaassa kyparitickan pa-
kollista kaikilla tyomailla kaikissa tyovaiheiss&undelin, luento
5.2.2007). Kuulosuojaimien ja suojalasien kayuded olla pakol-
lista sellaisissa tbissa, joista aiheutuu meluaaitti joissa silmiin

on mahdollista aiheutua vaurioita.

Tuotannon suunnittelu / aluesuunnittelu

Aluesuunnitelma on tarpeen laatia kaikista yli onkkestavista
tyokohteista, mutta sen laajuus riippuu tydmaanskaolaajempi
suunnitelma on tarpeen isommilla tydmailla, joitiodaan véliai-
kaisia tydmaarakennuksia, tai joissa tydmaan likeja valaistus
sekd muut erityisvaatimukset on suunniteltava &rk&en sijaan
pienemmilla tyémailla riittdd suppeampi suunnitelrjussa esite-
tdan ainoastaan turvallisuus- ja ensiaputarvikkeigigoitus seka
tarvittaessa muita tarkeitd seikkoja. Sekéa laaja$téa suppeasta
aluesuunnitelmasta tulee tehda malliversio, jonk&aan kullekin

tydmaalle laaditaan oma, sen tarpeisiin soveltunesitelma.

Tuotannonohjaus rakentamisvaiheessa / poikkeamyiders selvitys

Poikkeamat tulee selvittaa jo ennen rakennuttagkemaan tarkas-
tusta kaymalla kohde lapi oman tydnjohdon voimallarkoitus ei
siis ole, ettd ulkopuolinen henkild, useimmissaatdgsissa raken-
nuttaja, selvittda poikkeamia.

Rakennussuunnittelun ohjaus tydmaalla / saapuviemrstelmien tarkastus ja

hyvaksynta

Suunnitelmien jakelussa on ongelmia. Pitamalla iaiaohjeen

302 mukaisia suunnittelukatselmuksia yhteistyd sittadijoiden
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kanssa paranee ja suunnitelmien jakelu saadaarvémmmaksi.

Turvallisuussuunnittelu / tyontekijoiden perehdgtiden ja tydn opastus
« Vaikka kokeneempi tyontekijd asetetaankin opastattayonteki-
jan pariksi, ei se tarkoita sita, ettd vastuu apesssta olisi ko-

keneemman tyontekijan kuten nykyaan.

9 YHTEENVETO

Opinnaytetydmme tavoitteena oli suorittaa laategigiman kayttdonotto Porin
Kaupungin talonrakennuksessa pilottityomaiden avuKoemme, etta tavoite
tayttyi, koska jarjestelma saatiin otettua kaytt@mnnitellulla tavalla ja suunni-
tellussa aikataulussa. Tyon toteutus oli mielek@stghteistyoé talonrakennuksen
henkiloston kanssa sujui hyvin. TalonrakennusinginMarkku Koppelomaéki oli

apunamme koko projektin ajan ja suhtautui hankleressiallisesti. Projektimme
tarkoitus ei siis ollut vain saada aikaan opinn@gtevaan siihen suhtauduttiin

koko ajan niin, etta jarjestelméa aiotaan todellgeasakin ottaa kayttoon.

Jarjestelman kayttdonoton seurauksena ovat vaseemltoimintatavat selkeyty-
neet ja yhtendistyneet. Aiemmin esimerkiksi medtareli hyvinkin erilaisia ja
toisistaan poikkeavia toimintatapoja, mutta laajagielman asettamien ohjeiden
ansiosta ovat kaytannot lahentyneet toisiaan. Kéesktajarjestelmé antaa selkeat
ohjeet siitd, miten tulee menetelld, on myds tomam valvonta helpottunut. Ny-
kyisin toiminta on menossa oikeaan suuntaan eltikohmintaohjeiden vaatimaa

kaytantoa eika enda toimita niin paljon omalla paksi nakemalla tavalla.

Tyomme tuloksena syntyivat myos ehdotukset uutiayitettyd laatujarjestelmaa
varten. Kavimme toimintaohjeet lapi ja teimme msatodotukset sellaisiin koh-
tiin, jotka nahtiin tarpeellisiksi. Jarjestelmanrsiaainen paivitys antamiemme

ehdotusten pohjalta jaa kuitenkin vastuualueeravethisi.
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Tekemiemme haastattelujen seka tyonjohtopalavgaanuiden havaintojemme
perusteella saimme sen kasityksen, etta orgarisaatiei varsinaisesti vastusteta
muutoksia, mutta mieluummin pysyteltaisiin vanhaisstutuissa toimintatavois-
sa. Vaikka laatujarjestelma pilotoitiin kokonaisesdaan kohdella tydmaalla, ei
nain yhtakkinen muutos ole helppo ja todennakdiselgvaisuudessa sen suhteen
tulee olemaan jonkinndkdisid ongelmia. Mestareigm kolme sai kaytannon
tuntumaa laatujarjestelmaan omilla tydmaillaan. mNestarit, jotka eivéat olleet
pilotointikohteissa mukana saattavat kokea jariesin vaikeaksi ja oikeiden kay-
tantdjen loytdminen voi vieda aikaa. Jarjestelmanttk on kuitenkin melko yk-
sinkertaista ja siihen perusteellisesti perehtyin&# tulee onnistumaan kaikilta

vastuualueen henkildilta.

Kun laatujarjestelméa nyt on saatu kayttoon, tuldees jatkossakin panostaa ja
kiinnittdd huomiota. Toimintaohjeet tulee kaydai poden valein ja niihin tulee
tehda tarvittavat muutokset ja korjaukset. Muutanaaoden kuluessa jarjestel-
mastéa on toivottavasti tullut vastuualueen jokagi@en tyokalu. Talloin laatujar-
jestelméan nimi tulee muuttaa tarkoitustaan paremkowaavaksi toimintajarjes-

telmaksi.

Talla hetkelld ainoa motivaattori jarjestelman kagtiseksi on vastuualueen tu-
lospalkkio, joka pienuutensa vuoksi ei kuitenkaaari motivoi toimintatapojen

muuttamiseen. Sen sijaan parempi keino olisi daatujarjestelman kaytto palk-
kaukseen siten, etta jos jarjestelméa ei toteutethiee palkka esimerkiksi ennalta

sovitun prosenttimaaran mukaan.

Talonrakennuksen vastuualue tekee paljon yhteitgdtipungin sisaisessa orga-
nisaatiossa tydskentelevien rakennuttajien kan¥¢deistyon helpottamiseksi
rakennuttamisen vastuualueelle tulee laatia omajiagestelma, koska nykyisin
myo6s rakennuttajien kaytdnnot eroavat toisistaatkongaljon. TAma jarjestelma
saatetaan myds talonrakennuksen organisaatiorotigejolloin urakoiden toteut-

taminen helpottuu ja turhilta epaselvyyksilta véign.

Laatujarjestelman kayton jatkuvuuden varmistamis@kse seuraavat toimenpi-



67

teet suorittaa tulevan syksyn ja vuoden 2008 aikana

» jarjestelman paivitys antamiemme ehdotusten pehjalt

» toimintaohjeiden sisaltdmien lomakkeiden kokoamingrdeksi
kokonaisuudeksi, jota kaytetdan kaikilla tyomailla

* laatuajatteluun ja laadun tuottamiseen perehdytt&edlutustilai-
suuden jarjestdminen koko henkiléstolle (syksy 2007

» viikoittain tai joka toinen viikko pidettava palavejossa kohteen
vastaava mestari seka talonrakennusinsindori kdgyétlaatujar-
jestelmén toteutumista ja miettivat korjaustoimeésiph mahdollis-

ten toteuttamatta jaaneiden asioiden suhteen

Kaiken kaikkiaan opinnaytetyon tekeminen oli middamtoista ja sopivan haasta-
vaa. Parityon ansiosta kahden eri ndkdkulman awailamme tyohomme laajem-
man katsantokannan ja mielipiteitd yhdistelem&jdsta tuli moniulotteisempi.

Liséksi ilman tydpanostamme ei laatujarjestelmé@takennuksen vastuualueel-

la todennakdisesti olisi otettu kayttoon.
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LITE 1

MESTAREIDEN HAASTATTELUJEN KYSYMYKSET

© N o 0o~ W DN PRE

9.

Tarkastetaanko toimitusten oikea-aikaisuus ja tuigaus?

Pidetaankd alkavista kohteista aloituspalavereja?

Pidetadnkd kaynnissa olevista tydmaista tyomaakaijaa?

Minkélaisista kohteista laaditaan yleisaikataulu?

Tehdaanko kaynnistyvista tydmaista kirjallisia suennitelmia?

Miten hoidetaan tyokohteen tarkastaminen?

Miten uudet tyontekijat perehdytetdan ja opastetdieavaan tyéhon?

Kaytetadnko alkavan kohteen hankintojen suunnggglthankintalomaketta, johon merki-
taan hankittava tavara, hankinta-aikataulu ja hamsta vastuussa oleva henkild?

Huomioidaanko hankinnoissa tydmaiden valinen yhtaissmahdollisuus?

10.Porin Kaupungin hankintatoimisto laatii kahden vewdvalein ohjeen edullisimmista

hankintapaikoista. Noudatetaanko kyseista ohjetta?

11.Miten hoidetaan hankintojen suunnittelu?

12. Seurataanko tavoitearvion materiaali- ja tydmengkig@maan edetessa?

13. Hyvaksytetaanko yleisaikataulut aliurakoitsijoilla?

14.Olisiko toimittaja- ja aliurakoitsijarekisterin pgtaminen jarkevaa ja hyodyllista?

15. Miten asiakirjojen arkistointi hoidetaan?
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LIITE 2 (1/10)

POYTAKIRJA
16.3.2007
Sivu 110

Tilaaja:
Paorin kaupunki
PL 95 28101 PORI

Hanke:
PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus

B TYOMAAKOKOUS NRO 1, JAETTU URAKKA

B Kokousajankohta: 16. maaliskuuta 2007 klo 13:00
B Paikka: tydmaa
W | Ssna: Lasnaolijat on lueteltu litteessa 1 (osapuolilista).

1. KOKOUKSEN AVAUS JA JARJESTAYTYMINEN

Lisa Mer avasi kokouksen ja toivotti osanottajat tervetulleeksi ensimmaiseen
tydmaakokouksesn, joka samalla on jarjestaytymiskokous. Tyomaakokousten
puheenjchtajana- ja sihteerind toimii Liisa Meri

2. KOKOUSKUTSU, LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todettiin, ettd kokous on sopimuksen mukaisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltai-
nen.

3. KOKOUKSEN TYOJARJESTYKSEN VAHVISTAMINEN

Kokouksen tydjarjestykseksi vahvistettiin esityslista.

4. TILAAJAN URAKOITSIJAVALINNAT

Tilaaja on valinnut urakoitsijoiksi tai toimittajiksi osapuolilistassa mainitut ura-
koitsijat.

5 KOHTEEN VIRALLINEN NIMI

Kohteen virallinen nimi on: PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus.

PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus  k.sair
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[ POYTAKIRJA
Siva 2010

Urakeitsijoita muistutettiin, ettd laskutus tulee suorittaa PTA C-rakennuksen 1
krs peruskorjaus nimell3 .

S3hk- ja automatikkaurakoitsija [Ahettavat laskunsa osoittzella:
TPKtilapalveluyksikks

PL 307

24101 Salo

wvite T71-6354

Laskuissa pitda olla vastaavanmestarin kuittaus

6. RAKENNUSTYON OSAPUOLET JA HEIDAN EDUSTAJANSA

Rakennustydn osapuolet ja heiddn edustajansa on mainittu tdman pdytakirjan
litteessa nro.1.

7. URAKKASOPIMUSTEN ALLEKIRJOITUS

Urakkasopimukset allekirjoitetaan huhtikuussa -07.

8 RAKENNUSLUPA

Tilaaja on hankkinut rakennusluvan 05.02.07 ja luovuttanut sen paaurakoitsijal-
le.

Rakennuttaja luovutti rakennesuunnitielijalle luvan ehtona olleen luettelon ra-
kennekuvista.

Sovittiin, ettd muutospiirustukset toimitetaan rakennusvalvonta toimistoon huhti-
kuun aikana.

9. TYOMAAKOKOUKSET

Tyomaakokouksia pidetdan noin neljan vilkkon valein. Seuraava tyomasakokous
sovitaan aina edellisessa tydmaakokouksessa. Erillisia kokouskutsuja ei lahete-
ta..

Tyémaakokouspdytakirja hyvaksytain seuraavassa tydmaakokouksessa.

Tyomaakokouksessa kisiteltivat asiat on ilmoitettava rakennuttajalle vahintaan
2 tydpaivaa ennen kokousta.

Urakeitsijoiden tulee osallistua tydmaakokouksiin ellei rakennuttajan kanssa ole
muuta sovittu.

10. RAKENNUSTYOAIKATAULU

Tedettiin, etta rakennustyot on aloitettu helmikuussa 07

PTA Crakennukzen 1 krs peruskorjaus  K.sair
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[ POYTAKIRJA

Sivu 3110

Paiurakoitsija on laatinut ensimmaisen vaiheean aikataulun ja luovutti sen tiss3
kokouksessa. Sivu-urakoitsijat tiydentavat aikataulun omalta osaltaan.
Aikataulupalaveri pidetdan 26.3.07 klo 10:30 Markku Koppelomaen huonesssa
Antinkatu 15 2. kerros.

Rakennuttaja pyysi kiinnittdmain entyistd huomiota joukkotutkimustilojen aika-
taulutukseen, ettd kayttdjille saadaan tieto muutosta tarpeeksi akaisin

11. PIHRUSTUSTEN JAKELU JA PIIRUSTUSAIKATAULU

Piirustusten jakelu suoritetaan litteen 2 mukaisesti.

12. REIKAPIIRUSTUKSET

Todettiin, ettd suunnittelijat ovat purkupiirustuksiin merkinneet suurimpien lapi-
vientien vaatimat reidt. Lisdreikien tekemisestd on sovittava rakennesuunnitteli-
Jan kanssa.

13. TARKEFIRUTUKSET

Urakoitsijat ovat velvollisia merkitsemaan omiin tydpiirustuksiinsa kaikki tehdyt
muutokset ja sirtdmaan ne loppukuviin.

14, SUUNNITELMATILANNE

14.1 Arkkitehti

Arkkitehti luovutti 10.1.07 pidetyn palaverin muistion. Palaverissa kasiteltin ura-
koitsijan esittamia muutoksia. lite 3
Ensiapupoliklinikan muuttuminen ajanvarauspoliklinikaksi on paatetty terveys-
lautakunnassa 31.1.07.
Arkkitehti on luovuttanut muille suunnitteljoille korjatut pohjapiirustukset tiedos-
tomuodessa 2.3.07 ja 7.3.07 paperimuocdossa.
Suunnittelukokouksessa 8.3 07 on suunnitteluaikataulusta sovittu seuraavaa:
viemarikuvat valmiit vilkolla 11
V-muutokset valmiit maaliskuun aikana
sahkdmuutckset valmiit maaliskuun aikana
rakennesuunnittelja kdy katsomassa lattian korjaustavan heti, kun lattia on
aukaistu ja paattaa kuinka korjaus tehdaan.
rakennesuunnittelija ratkaisee vikon 11 aikana tarvitaanko kellarin pilan vai
ai

PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus  k.sair
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- kaikki suunnitelmat valmiit 10.4 lukuun ottamatta arkkitehdin kalustekuvia
9.3.07 On padurakoitsijalle toimitettu muutetut 1.- 2.- ja vesikattopiirustus,
muutetut sisdikkunakuvat, muutetut ikkunakortit ja muutetut ovikortit

15.3 on paiurakoitsijalle toimitettu paivitetty huoneselitys ja paivitetty piirustus-
luettelo.

Seuraavat muutokset on ehdotettu, suunnittelijan kommentit muutoksiin

1. Pintabetonilattia >Maanvaraista betonilattiaa ei pureta kaikilta osin, vaan tar-
koituksena on purkaa lathia keskiosaltaan kantavaan laattaan saakka noin 300
m2 kaistale jossa on padosa viemarivetoja, sen lisdksi tulee viemariroilotuksia
n. 40 m2 RAKENNESUUNNITTELIJAN HYVAKSYMA PURKUALUE ON
SYYTA KIRJATA JA MERKITA POHJAPIIRUSTUKSEEN.

2. Valiseindmuutokset =Naytteidenottohuoneiden 4103,4105-4112 ja huoneiden
5106-5109 valiset seinit tehdaan levyrakenteisina s=inind (kantavuusongelmien
vuoks) MUUTOSALUE ON SYYTA KIRJATA. RAKENNESUUNNITTELIJAN
PITAA TEHDA VALISEINARAKENTEESTA TYYPPIKUVA JA LITOSDET.
YLA- JA ALAPOHJAAN.

3. lkkunaiden valinen ulkoseindrakenne. >Ehdotuksemme on ettd kaikki betonia
Ja pellitystad vasten olevat puurakenteet tehd3an kestopuusta ja tuulensuojalevy
vaihdetaan kipsilevystd lujalevyksi. (asiasta keskusteltu =Rekolan kanssa))
MUUTOSEHDOTUKSET OVAT OK. TUULENSUOJALEVYKSI VAIHDETAAN
LUJA Windstopper 4 mm. IKKUNMANAUHAN ALAREUNASSA VESIPELTI
TEHDAAN JATKUWANA KOKO IKKUMANAUHAN LEVEYDELLE, JOTEN
IKKUNAVALIEN PUURUNKORAKENNE PITAA TARKISTAA
IKKUNAKARMIEN MITOITUSTA VASTAAVAKSI.
URAKKAKARSINTALISTASSA PELTIKASETTIEN AINEVAHVUUDEKSI OLI
EHDOTETTU 0,6 mm. Rannilan PELTIKASETTIEN MITOITUSOHJEESSA
VASTAAVIEN PELTIKASETTIEN AINEVAHVUUDEN MINIMIMITAKS] ON
ANNETTU 1,2 mm, JOTA ON SYYTA NOUDATTAAI

4.Pellitykset =ikkuvilien peltikasetin variksi clemme olemme laskeneet RR 35,
ja muut pellitykset >vari RR 30. >Suunnitelmissa clleet erikoisvarit edellyttavit
10,000 kg tilausta/van Vanmuutos sovittin ennen tarjouksen antamista =
VARIMAARITYKSET ON MERKITTY JULKISIVUPIIRUSTUKSIIN, JOITA
PITAA NOUDATTAA.

Pellityksiin pastettin palata myshemmin.

14.2 Rakenne

Paivitetyt kuvat ovat valmistumassa. Kellarikerroksen pilaria i tarvita

143 LVI

Muutos suunnitelmista on sovittu seuraavaa
- viemdarkuvat valmiit vilkolla 11

PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus  k.sair
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- I-muutokset valmiit maaliskuun aikana
- kaikki suunnitelmat valmiit 104 lukuun ottamatta arkkitehdin kalustekuvia

14.4 Sahko

- sahkdkuvat valmiit maaliskuun aikana

15. TYOVOIMA

Urakoitsijoiden tulee ilmoittaa tydmaalla tydskentelevien tyontekijdidensa nimet
vastaavalle tyonjohtajalle sek3 pitaa nimilistat ajan tasalla paivittain.

16. VIRANOMAISTARKASTUKSET JA KOHTEEN TARKASTUSASIAKIRJA

Rakennusvalvonnan aloituskokousta i ale vaadittu
LVl-aloituskokouksesta sopii LV _urakoitsija

Urakoitsyjoiden tulee iimoittaa etukateen valvojalle kakista viranomaistarkastuk-
sista sekd kirjauttaa pidetyt viranomaistarkastukset tydmaakokouspdytakirjoihin.
Lisdksi urakoitsijoiden tulee huolehtia kaikista urakkasueritukseen kuuluvista
tarkastuksista seka kirjata ja allekirjoittaa ko. tarkastus kohteen padurakoitsijan
yllapitamaan tarkastusasiakiaan.

17. LAADUNVARMISTUS

Urakoitsjoiden tulee esittda kirallisesti tydtdan koskeva oma sekd aliurakoitsi-
joidensa laadunvarmistusjariestelma ennen tdiden aloitusta tyémaan laatu-
suunnitelminesn

Urakoitsijoiden on valvottava oman ja aliurakoitsijoidensa tyénjohdon osaamista
ja tydsuoritusta. Tydvaiheiden oikeaan ajoituksesn ja tydsuoritusten laatuun on
kiinnitettdva erityistd huomiota. Urakoitsijoiden on myds valvottava hankintojen
ja aliurakoitsijoiden rakennusvaiheiden kelvollisuutta ja tyGsucritusta, jotta so-
pimuksen mukainen laatu kaikilta osin saavutetaan.

18. LISA- JA MUUTOSTYOT

Suunnittelijat merkitsevat muutckset piirustuksiin selvilld muutesnualilla ja revi-
siomerkinnat varustettuna muutospaivamaarilla.

Lisa- ja muutostydehdotukset tehd3an kirjallisesti tilagjalle.

PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus  k.sair
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Lis&- ja muutostyét tilataan erilliselld kirezlld. llman tilausta tehdyt lis3- ja muu-
tostydt tekee urakoitsija omalla kustannuksellaan. Lisa- ja muutostyGtarjouksista
alistetut sivu-urakoitsijat toimittavat jaljenndksen tiedoksi padurakoitsijalle.

Tarjouksissa on ilmoitettava maarat ja yksikkdhinnat yksityiskohtaisesti eriteltyi-
nd. Tarjoukset toimitetaan kahtena kappaleena tydmaan valvojalle.

YSE:n 43 §:n kohdan 3 tarkoittamia pienii ja kiireellisia muutoksia on olkeutettu
tilzamaan tydmaan paikallisvalvoja . Kinallinen vahvistus on tehtava heti suulli-
sen sopimuksen jalkeen.

Suunnittelijoilla el ole oikeutta tilata muutostditd eika sopia muutoksista.

19 URAKKAERIA JA MUUTOSTOITA KOSKEVAT LASKUT

LWl —ja rakennuslaskut normaalitapaan sisdisend laskutuksena. Sahké- ja ra-
kennusautomaatio laskut lAhetetdan osoiftzella Porin kaupun-
kiTPK/tilapalveluyksikko PL 307 24101 Salo viite T 71-6394

Alistettujen sivu-urakoitsijoiden laskut kulkevat padurakoitsijan kautta ja paa-
urakoitsijan edustaja hyvaksyy osaltaan sivu-urakoitsijoiden laskut. Ns. tydn-
valmiusiimeituksia ei kayteta..

Laskujen maksuaika 21 vrk,

20. TYOMAASUUNNITELMA

Urakoitsija on laatinut alustavan tydmaasuunnitelman. Lopullinen tymaasuun-
nitelma luovutetaan rakennuttajalle..

21. TYOMAAN ILMOITUSKILPI
lImoituskilpi toteutetaan arkkitehdin laatiman mallin mukaisesti. Kilpeen merki-

taan

22 VAKUUTUKSET JAVAKUUDET

Paiurakoitsija on ottanut urakkaohjelman mukaisen rakennustydvakuutuksen
Vakuutuksen m3ara on 2.5 miljoonaa euroa

Vakuuspaperit tulee toimittaa urakkasopimusten mukaisesti siten, etti niissa on
maininta niiden voimassaolosta toissijaisesti muiden urakoitsijoiden alistamis-
sopimukseen perustuvien vaateiden vakuutena.

PTA Crakennuksen 1 krs peruskorjaus  K.sair
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23, ALIHANKKIJAT

Todettiin, ettd urakoitsijoiden tulee hyviksyttia alihankkijat ja aliurakoitsijat
tydmaakokouksissa.

24. TYOTURVALLISUUS

Urakoitsijoille on annettu Ty&turvallisuusasiakirja, jonka ohjeita on ehdottomasti
noudatettava. Padurakoeitsija laatii tydturvallisuussuunnitelman 15.04 2007 men-
nessa.

Tyomaan tydsuojelupdillikkénd toimil vastaava tydnjohtaja ja tydsuojeluvaltuu-
tettuina urakeitsijoiden aloituspalavereissa nimedmat henkilét.

Urakoitsijat ovat vastuussa tyontekijdidensa tydturvallisuudesta omien toittensa
osalta. Urakoitsijoiden tulee nimet3 tydsuojelusta vastaava henkild ja ilmoittaa
se vastaavalle tydnjohtajalle.

Tyosuojeluorganisaatiokaavio kiinnitetddn ilmortustaululle.

Tyomaalla pidetddn vilkkotarkastukset Vastaava tydnjohtaja toimittaa kopion
tarkastuspoytakirasta nille urakeitsijoille, joiden tydturvallisuusasioiden hoita-
misessa on puutteita.

Urakoitsijoiden tulee kiinnittaa erityista huomiota mm seuraaviin asioihin:
= Tyonmaan siisteys ja jJarjestys
* Tikkaita el saa kayttaa tyStelineena (el mydskaan A-tikasta)
* Koneiden ja laitteiden k3yttdonottotarkastukset
*  Nostureiden ja betonipumppujen pystytystarkastukset
*  Kaiteet |a telinest
*  Aukkojen sulkemiset
*  MNostoapuvilineet
* Henkildkohtaiset suojaimet

25. TYOMAAHAIRIOT

Mahdollisista tyémaahairidistd on valittémasti ilmoitettava vastaavalle tydnjohta-
jalle ja valvojalle. TySmaahairidssd menetellddn YSE1998 16 §:n ja 23 §:n mu-
kaisesti.

PTA Crakennuksen 1 krs peruskorjaus  K.sair



Rakennutamateln 2006 © Haahtala-kehitys Oy

LIITE 2 (8/10)

[ | POYTAKIRJA

Sivu 810

26. TYOVAIHE- JA AIKATAULUTILANNE JA TYOMAAVAHVUUS

26.1 Paaurakka

Valiseinat ja alakatot purettu,
betonilattiat pd3osin sahattu ja betonilaattojen poistaminen aloitettu
pehjaviemarien kaivutyat alkamassa
“ahvuus 2 rak.miesta
5 purkumiesta

262 Putkiurakka

LW-purkutydt padosin tehty, vahvuus 1, aikataulussa

263 llmanvaihtourakka

[V-purkutyst pa3osin tehty, vahvuus 1, alkataulussa

26 4 Sahkourakka

Ei tydmaatoimintaa

27. URAKOITSIJOIDEN ASIAT

271 Paaurakoitsijan asiat

Purkutydt suorittaa Sevion Oy

27.2 Putkiurakoitsijan asiat

Ei kokousasioita.

27.3 limanvaihtourakoitsijan asiat

Ei kokousasioita

27.4 Sahkdurakoitsijan asiat

Urakoitsija toivoi yhta sarjaa hucnekorteista, ja kalustetuista pohjapiirustuksista

PTA C-rakennukssn 1 krs peruskorjaus  K.sair
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28. SUUNNITTELIJOIDEN ASIAT

28.1 Arkkitehtisuunnittelijan asiat

Ei kokousasioita.

28.2 Rakennesuunnittelijan asiat

Ei kokousasioita.

28.3 LVI-suunnittelijan asiat

Ei kokousasioita.

28.4 Sahkdsuunnitielijan asiat

29.

30.

31

32.

33

Eil kokousasioita.

VALVOJIEN ASIAT

Teodettiin, etta tydmaalla valvontaa suorittavat seuraavat henkildt ko. tdissa:
»  LVIA-tdiden valvojana toimii Jouni Lehtinen
*  S3hkétaiden valvojana toimii Liisa Meri

KAYTTAJAN ASIAT

Kayttija toivol, eftd paljon melua aiheuttavista seikoista ilmotettaisiin ajoissa

sairaalalle.
MUUT ASIAT

Muita asioita ei ollut.
SEURAAVAT TYOMAAKOKOUKSET

Seuraava tydmaakokous pidetain 19.4.07 klo 8:30 tydmaalla

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Kokous paatettin kello 10:45

Paytakirjan vakuudeksi:

PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus  k.sair
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Puheenjohtaja -Sihteeri
Liisa Meri
Poytakina hyvaksytasn:
Porin kaupunki TPK/Tl/ra Porin kaupunkiTRPK/TI/LVI

Satakunnan Sahkdasennus Oy Siemens Oy
Liitteet: Liite 1. Osallistujaluetteio

Lite 2. Purustusten jakelulista

Lite 3. Aikataulu

Lite 4. Muistio 10.1.07

Lite 5. Yhteyslista

PTA C-rakennuksen 1 krs peruskorjaus  k.sair
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1. LAATUSUUNNITELMAN TARKOITUS

Kaiken toimintamme |&dhtdkohtana on tyytyvdinen asiakas. Laatujar-
jestelman avulla pyrimme takaamaan talonrakennuksen wvastuualu-
eelle sellaisen pysyvan toiminnan, joka takaa, ettd asiakkaat saavat
tilaamansa palvelut ja tuotteet oikea-aikaisesti, kilpailukykyisesti ja

laatuvaatimusten mukaisesti toteutettuna.

2. KOHTEEN TIEDOT

Kohde: Luotsinmé&en keskuspuhdistamo, toimistorakennus ja

esikdsittelylaitos

Sijainti: Jokisatamantie 9, 28190 Pori

Kuvaus: Kohde kdasittdd toimistorakennuksen muutos- ja laajen-

nustyot sekd esikdsittelylaitoksen muutostyot.

Laajuus: Toimistorakennuksen laajuus n. 600 m* Tyotd tehd&déan
rakennuksen molemmissa kerroksissa. Lisdksi raken-
nuksen katolle rakennetaan uusi IV-konehuone. Raken-
nuksen sisdlld olevat portaat puretaan ja ulkopuolelle

rakennetaan uusi porrashuone.

Esikédsittelylaitoksen toiseen kerrokseen rakennetaan
uusi sahkdtila n. 23 m~. Ensimmadiseen kerrokseen ra-

kennetaan verstas sekd pesutila yhteensd n. 57 m~.

Kesto: Kohteesta on laadittu yleisaikataulu ja sen mukaan tdi-
den ajallinen kesto on 21.3.07-30.9.07.
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3. TYOMAAN ORGANISAATIO

Tyomaan organisaatio on esitetty erillisessd liitteessd (LIITE 1). Liit-

teestd loytyvat myods henkildiden yhteystiedot.

4. TUOTANNON AJALLINEN SUUNNITTELU

Tuotantoa ohjataan yleisaikataulun mukaiseksi rakennusvaiheaika-
taulujen avulla. Talonrakennuksen vastuualueen tyémaan laatusuun-
nitelmassa esitetdan laadittavat rakennusvaiheaikataulut, aikataulu-
jen laadinnasta wvastaavat henkilét sekd aikataulun wvalmistumispai-

vamdara.

Tuotannon etenemistd aikataulun mukaan seurataan urakoitsijapala-
vereissa. rakennuttajalle raportoidaan aikataulutilanteesta tydmaako-
kouksissa. Havaittuihin aikatauluhdiridihin puututaan vélittdmasti tar-

vittavien korjaustoimenpiteiden suorittamiseksi.

5. TUOTANNON TALOUDELLINEN SUUNNITTELU

Talonrakennuksen vastuualueella tyémaan tuotantoa ohjataan hank-
keen kustannusarvion mukaiseksi materiaali- ja tyGmenekkiseuran-
nan avulla. Vastaava tydnjohtaja seuraa viikoittain tavoitteiden toteu-
tumista tavoitearvioon ndhden. Poikkeamiin puututaan ja niille etsi-

tdan korvaavia ratkaisuija.
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6. KOHTEESEEN LIITTYVAT RISKIT JA ONGELMAT

Tyomaan riskien kartoittamisella pyritéan etukédteen loytdmé&an tyo-
maalla todennédkdiset ja olennaiset ongelmat ja varautumaan niihin.
Riskien kartoitus aloitetaan jo laskentavaiheessa. Riskien kartoittami-
seen osallistuu kustannuslaskija, vastaava tyonjohtaja ja tydpdéllik-
ko.

Kohde sijaitsee puhdistamon alueella, jonka toiminnan on jatkuttava
hairiottd vuorokauden jokaisena hetkend. Toimistorakennus on koko-
naan urakka-aluetta mutta esikasittelylaitoksella rakennustoitd teh-
d&&n puhdistamon normaalin toiminnan ohessa. Puhdistamon alueella
liilkkuu paljon raskasta litkennettd paivittdin muuan muassa loka-
autoja. Liikkumiseen ty&maa-alueella on siksi kiinnitettdva erityistd

huomiota.

Kohteessa suoritetaan myds laajoja purkutdita, esimerkiksi nykyisen
sisdportaikon purku. Purkutdissd on kiinnitettdva erityistd huomiota

tydturvallisuuden sdilymiseen.

Tyomaalla tapahtuu myds paljon nostoja, koska vesikatto rakenne-
taan uudelleen ja katolle rakennetaan myd&s uusi IV-konehuone. Nos-
tot on suunniteltava riittdvan huolellisesti, jotta tydturvallisuus saa-

daan sdilymaan.

Rakennustydselostuksesta on erikseen korostettu tiiveyden merkitys-
td rakennustdiden kaikissa vaiheessa. Kohteessa on helposti havait-
tavissa todelliset hajuhaitat, joten tiiveysvaatimukset on otettava to-

sissaan huomioon.
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Kohteen suurimmat riskit ja ongelmat
* puhdistamon toiminta ei saa hairiintya
¢ tydmaa-alueella paljon raskasta lilkennetta
« tydturvallisuuden sdilyminen kaikissa tydvaiheissa
¢ tiiveysvaatimuksien tdyttyminen
« tydturvallisuus kaikissa tydvaiheissa

¢ aikataulun noudattaminen

7. LAADUNVARMISTUS

Suunnitelmat
Tyomaan tarvitsemat suunnitelmat toimitetaan tydpdallikolle, joka
kirjaa ne saapuneiksi ja tarkastaa ne. Hankintahenkilélle toimitetaan

vksi sarja piirustusjakelukdytdnndn mukaisesti.

Hankinnat

Hankintoja ja suunnittelua ohjataan ajallisesti hankintasuunnitelman
avulla. Hankinta-aikataulussa esitetddan suunnitelmatarve, joka sovi-
tetaan yhteen tuotannon piirustustarpeen kautta. Hankintaprosessin

kulku talonrakennuksen vastuualueella on seuraava:

Hankintaprosessi Vastuu

1. Hankintasuunnitelma ja suunnitel-|tyopasllikkd

matarve

2. Sopimus ja tilaushankinnat hankintahenkild

3. Materizaliostot vasiaava mestari

4. Tarjouspyyntd hankintahenkild

-kirjallisena

5. Tarjousten vertailu tyapadllikko

6.Toimittajan arviointi tydpasllikkd/vastazva mestar

-toimitusvarmuus

-luotettavuus

-ammattitaito

-aikzisemmat kokemukset

-urakoitsijan  laadunvarmistussuunni-

telmat

-toimittajan materiaalidokumentit

7. Hyvaksyttdminen rakennuttaja

8. Sopimuksen solmiminen talonrakennusinsinddrifhankintahenkild
-luottotietojen tarkistaminen

-LEL-maksut

-ennakonperintarekisteri
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-verojdamatodistus
-urakkarajaliite

9.Teimitus ja laadunvalvonta vastaava mestari
-materiaalien tarkastus

-toimitusten ajankohta, laatu, maara
-materiaalien varastointi tyémaalla
toimittajan ohjeiden mukaan

10. Reklamaatiot tyopaallikks

TUOTANNON LAADUNVARMISTUSTOIMET JA VASTUUNIAKO

Talonrakennuksen vastuualueen tuotannon laadunvarmistustoimenpi-
teet omien ja aliurakoitsijoiden tdiden osalta esitetdan laadunvarmis-
tusmatriisissa (LIITE 2). Laadunvarmistusmatriisin laatii talonraken-
nusinsinddri. Vastuumatriisissa esitetddn kohtaan vastuulliset henki-
|6t. Vastuumatriisissa maarataan vastuuhenkilét mm. seuraaviin asi-
oihin:

e tydmaan aloituksen valmistelu

e tuotannon suunnittelu

* tuotannon ohjaus rakennusvaiheessa

* rakennussuunnittelun ohjaus tydmaalla

* hankintojen ohjaus tytmaalla

* tydvaiheen laadunohjaus

e viikkosuunnittelu

= tyoturvallisuus

* kokoukset, katselmukset ja dokumentointi

 |uovutus

Laadunvarmistusmatriisissa toisella akselilla on aikataulutehtdva ja
toisella akselilla laadunvarmistustoimi. Laadunvarmistustoimia talon-
rakennuksen vastuualueella on:

lzadittavat tehtd3visuunnitelmat

mallitydt

laaturaportit (muistilista)
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aloituspalaverit
vastaanottokatselmukset aloittavan ja edeltdvan tydvaiheen valilla

kokeet ja mittaukset

8. TYOTURVALLISUUS

Tyomaan turvallisuussuunnitelman tarkoituksena talonrakennuksen
vastuualueella on varmistaa tyémaan tydturvallisuus ja ympdristén
suojelu. Tydmaan tyoturvallisuussuunnittelusta vastaa vastaava mes-

tari. Turvallisuussuunnittelu on osa kunkin tydn tehtdvasuunnittelua.

Turvallisuuden kannalta tai muutoin kriittisistd tehtdvistd laaditaan
tehtdvasuunnitelmat, joissa esitetddn mm. henkilékohtaisten suojain-
ten tarve, laite- ja konetarkastukset, telineet, ensiapu ja jatteiden
kdsittely. Talonrakennuksen wvastuualueella kdytetddn apuna Raken-

nustéiden laatu 2002-kirjan tydlajikohtaisia tarkistuslistoja.

9. KOKOUSKAYTANTO

Puhdistamon toimistorakennuksen ja esikdsittelylaitoksen
saneerauksen wvalmistumista valvotaan ja ohjataan s&anndllisesti
pidettavien kokouksien avulla. Kokoukset  dokumentoidaan
kokouspdytakirjoihin. Asiakirjat tallennetaan tytmaan kansioon ja

arkistoidaan kohteen valmistuttua.

Talonrakennuksen vastuualueella pidettdvid kokouksia on:
tyomaakokoukset (kuukausittain)

urakoitsijapalaveri (viikoittain)

aloituspalaverit (tarvittaessa ennen kunkin tehtavan aloitusta)

viikkopalaverit (tarvittaessa)
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10.KOHTEEN LUOVUTUS

Talonrakennuksen vastuualueen tydmaasta laaditaan kohteen itselle-
luovutusohjelma, jonka avulla organisaatio vastaa laadun toteutumi-
sesta, tarkastamisesta, virheiden ja puutteiden korjaamisesta sekd
laadun dokumentoinnista. Viimeistelyohjelman suunnittelusta ja lapi-
viennistd vastaa vastaava mestari. Ohjelmassa kirjataan tiloittain vir-

heet ja puutteet sekd korjataan ne.

Kohteen luovutuksessa varataan vastaanoton vaatimille toimintako-
keille, laitoksen saaddille ja mittauksille sekd yhteiskoekdytdille LVIS-

urakoitsijoiden tarvitsema aika.

11.LAATUSUUNNITELMAN YLLAPITO

Laatusuunnitelman toimivuus ja pdivitystarve arvioidaan kuukausit-
tain. Laatusuunnitelman jaetut versiot kirjataan muistiin ja vanhat

versiot pyydetadan havittamaan uusia toimitettaessa.
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Porin Vesi LITE 1 1{2)

Luotsinmaen puhdistamon tilojen muutos- ja laajennustytt
Avainhankildiden yhteystisdo

nirmi: [T R puhalin fan oenite
sahkapost: kdnmykka postinumara

1. ||-Ian nu Ruohomaa Porin Vesi O44-701 2580 Joksatamanta @ PL 5 |
rakannuttaja hannu.ruchom aaigpon.fi 25101 PORI

2. [lemo Cindfors Ponn vesl 044701 2a5s Jokisatamantie @ PLS |
rakennuttaja Emelindfors@porifi 25101 PORI

3. |Ar| Saarinen Ponn v el O44-7012583 BZ12583 Joklsatamants @ PL S |
kst i alisaarinen@porifi 28101 PORI

4. |Eeva RBuissalo For Arker Ly O500-5300583 Eay 220 Litavankaty 4
arkkitehfisuunn. gevauissalaimpariark e i 28100 PORI

5. [Tima Lahteanmaki Fon Arker Uy O50-5602757 Ear 220 Lty ankatu 4
arkkitahtisuun. i = i/ jark er i 28100 PORI

&, |Juha Juntila Marmaplan Cry D14 0- 5250036 WValtakatu 9-11
rakennesuunnittelija jLiba juniti apilan fi 26100 RALMA

7. [Jormma Haininen Satakunnan Inskaskus Oy 040- 500557 4 B210816 Elaliranta 8 A
ki suunnittalija jorma.heininenf@satakinsk eskus fi 25100 PORI

. |'Lauri levo Satakunnan Inskaskus Oy G310300 B210316 Elelaranta & A
sahkdsuunnittelija lauri levod@satakinskeskus fi 25100 PORI

2. [Markku Koppelomaki TPETIAr 0447019558 Antinkatu 15 A, PL o5
bydapidllilks markkukoppalom akiGpor.fi 25101 PORI

1D.|-Hikﬂ Suojanan TPE Tl tydmaa O44-7011913 Jokisatamantia 9
vastaava mestari mika.sucjanenipor.fi 2e1a0 PORI




2(2)
11.|Maant Makinen-Lindholm  Vesiohtolike Erkki Mikinen Cry D50 SEOE 1 BA00521 Valakail 10
utkiurak oitsija [aapt makinenihanakat g 28100 PORI
YIT Kiinteistitakniikka Cy O40-SE00951 204 331 721 Hevoshaankatu 2

12 Jani Manner
sahkdurakoitsija

jani. rmannerieyit fi

28600 PORI

13.F-a uvo Jaakkola 100-imastointl Oy 400 500 424 5230363 Elelkauppaton 4 A
ilmastointiurakoitsija tawvo jaakkolag 0o-iimastoint f 25100 PORI
14.JOIl Hanhiniemi Porin O H- Rakennus Oy 040-5077617  BA70800 Mailikkatie 2

vahioja

alli.hanhinigmig@kalumbus fi
______

28610 PORI
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LITTE 2 1{2)

Luotsinmaen keskuspuhdistamon toimistorakennuksen peruskorjauksen vastuumatriisi

Vastuuhenkil®t:
1 Talenrakavmusinsinddi, Koppelomaki
2 Vastaava ty&njehtaja, Suojanen
3 Kustarmuslaskijat, LehtofRainio
4 Vastuullimen rakenmuttaja, Rushom aa

Aszia

Watvias L
Amavustan
Tatotauhis

TTOMAAN ALOITURSEN VALMIS TELL
Tydmasan alcituksen valmistelu

LAATUSUUNNITELMA
Tydmaan laatusuurmitelma

STUCTANNGNSUUNNITTELU
Tuztantomeanetelmisn valinta
Yeisaikataulu
Hankintasuurmitelma ja -aikataulu
Kome- ja kalustovalivmat
Alussuunnitel ma

“TUGTANNGN SUUNMITTELL RAKENTAMISVAIHEESSA
Rakentamizvaiheaikataulut ja tpdjarjestylkest
Tuztantosuurmitelmisn yllapito
Tydrmaan oteuumisen vahonta ja raporbointi

HANK INTCOUEN CHJALS TYOMSALLS
Saopd mughankinnat
Lis&- ja muutostySmensattaly

TYGVAIHEEN LAADUNCHIALS
Tydvaiheen suunnittalu
Tydohjest
Tydkahtean tarkastus

WIEECSUUMNITTELL JA TY RJESTELY
Viikkosuunnittelu ja tydnjarjestely

TYOTURVALLIZUUE
Tybmaan ureallisuustaw cittest
Tydntekijbiden perahdytaminan
Tydturvallizuustarkaskest




Yastuuhesnkilt:
1 Taknrakemmusinsindii, Keppelomaki
2 Wastaawva tyOnjohtaja, Suojanen
3 Kustammuslaskijat, Lehto/Rainio
4 Wastullinen rakennuttaja, Ruohom aa
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e
L)

W vis
Amavustas
Ta=toteuts
Aszia 1 | 2| ] | 4
KORGURSET, KA TSELMUKSET JA DORUMEN TGINTI
Tydrnaakokoukset a a
Lirakoitsi jppalaveri a L
Viranomaiskatselmuksst v
Tydrmaan laaiukarsio v
LLICALITLIS
Viimeistely- ja luovubizsuunritelima v
Lucnutus a v
Frojekin pastEminen v a
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Porin kaupunki Tekninen palvelukeskus

Kaupunginsairaalan eristyshuoneet

Yleisaikataulu
Higrarkia | Littara Selits Kesta Alkaa LUoDl?almu [Fdarraskuu [dewlukon Tgcrl'gmlkuu [Halrmikuu [hdaal skuy
42 JEE] [45 Bl [aT [48 [49 [0 [57 52 1 2 [2 [4 5 [6 [T | 10

1 RAKEMMUSTEKMISET TYON| &1 pv 1 ]

1.1 11 Furlzyzt 25 v 141

1.11 11 CIrma purisu 200pe| 20070 2006 1.11

112 11 Ashestipuriu Spw| 27112006 112

12 45 ket waliseinat 22 g 2711 2006 12 I .

13 53 Zisakattojen pintarakentest | 24 py) W3

131 a3 Hatiokannatt met 10py]  2.1.2007 130

132 53 Lawijzn asannus Spyl 2813007 132

14 52 Sisfseinien pirtarakentest | 32 py| 11 12 2006 1 < I

15 43 Clvet 10py] 17.1.2007 145

16 a6 Lattian pintarakentost 12 pv| 27132 2006 16

17 a7 hdaalaus ja tapetint Afpy 4122008 17 I

18 &2 YRSl |7 lalusteet v 2612007 18

19 E= LoppUsiivaus 10py| 522007 1

1.10 Irsallaluonams Spv| 18232007 110
2 Lyl - TvOT B1pv 2 I I
21 Furiauryar 15w 20010 2006 21

22 “armart g 20011 2008 21 | |

23 esijohdat I0py| 4.12.2009 zk | |

214 Wesilalustmar 10py| 5232007 ey |

25 Futkigriatystst 1opyl &1 2007 2 5 I

26 -l anavat Fop| 2T 2008 2 I B .

27 [v-paatelaiteat 10py| 29.1.2007 2.7 I

18 SAA- |4 mitaus Spv| 18232007 el |
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3z Johdots A0pw| 811 2008 32 | ]

33 K alustamingn A0l 2712 20006 51 ﬁ
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3.4.2007
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Fann kaupunki Tekninen patvelukeskus
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Toimittajan ja aliurakoitsijan arviointilomake PORI
TPK/RA/tr

Tiedot yrityksesta

Yrityksen nimi
Osoite
Puh.nro
Fax.nro
Yhteyshenkils
Puh.nro
Sdéhkipost

Tuotteet tai palvelut

Yrityksen perustamisvuosi

Luctiotiedo lkunnossa A+ ilman tilinpastéstietoja
Lucttotistoluckat eli rating: erinomainan AAS
hywda+ AR+
hyva AR
> tyydyttava+ At
tyydyttavi A
valttava E
heikko C
Verojddamatodistus VI el kunnossa
LEL-maksutodistukset pvm el kunnossa
YEL-maksutodistulkset pvim el kunnossa
Laatujérestslma on clemassa el ole olemassa kehitteilla
Muuta huomioitavas
Arviointi
Arvioinnin tekijd
Arviointipym
Luckitustaso 1. Hywvaksytty 2. Hyvaksytty varauksin 3. Hyldtty

Hyvaksytyt tuctteet,
jos el kaikkia hyvaksytty

Luokitustasoa muutettu

Pvm

Uusi luokitustaso 1. Hyvaksytty 2. Hyvaksytty varauksin 3. Hyldtty
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Toimittajan ja aliurakoitsijan arviointilomake
TPK/RA/tr

Testetyt kohteet ja mestar:



PORIN KAUPUNKI

Hallintokunta/yksikko Esimiehen nimi

LIITE 8 (1/5)

Perehdyttamisohjelma

Muistilista perehdyttdjalle ja perehdytettaville

Perehdytettava
nimi, puh
Perehdyttaja(t) Tyonopastaja(t)
nimi, puh. nimi, puh.
Perahoyttamisiakso zlkaz Tyonopastus alkaa
4 200 4 mOo0_

Mahdellisesta mentoroinnista sovitaan kehityskeskustelussa.

Mentori

Mentorointisopimus ajalis

S 200 __ - _/ 200

nimifyksikkd, puhelin
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Taté lomaketta muokkaamalla lzaditaan uudelle tydntekijalle henkilékohtainen perehdyttamisohjslma
Muistilista toimii seka perehdyttdjan (perehdyttajien) ettd perehtyidn apuna.
Uuden tydntekijan velvollisuus on pershty3 naihin asiothin myds itsendisesti. Ole aktivinen ja kysy

W W W NN

Ennen tydhontuloa Vastuuhenkild Hoidetty

Tervetuloza tdihin -vihkonen tai kine/muuta aineistoa tulokkazlle
Henkildkohtaisen pershdyttdmischjelman lzatiminen
Tydpiste/tydvilinest/puheln/s-post/avaimet jne.tulokkaalle
Uuden tydntekijdn nimi, puhalinnumero ja toimipiste tiedoksi
puhslinvaihteelle

Ensimmadisend pdivana

Ensimmadisen viikon aikana
Pidemman aikavalin kuluessa

1. Oma tyoymparistdé = talo tutuksi Opastattu

Pum
vastaanottaminen: esimies, perehdyttdid, Iahimmat tydtoverit
perehdyttdgmischjelman tarkistaminen tulokkaan kanssa

oma tydpiste, henkildkunnan tilat, avaimet

kulunvalvonta (tydaika/ tyoajan seuranta)

pysakainti

arl yksikkdien ja tilojen sijainti

puhelimen, sahkdpostin, intran/Internetin ja tulostimien kaytid
kulkutiet, varauloskaynti, hilytysjdrjestelmat

varastot, muut sailytystilat

siisteys, jarjestys, hyagienia

paperi- ym. jatteiden lajittelu ja kerdys

2. Organisaatio ja henkKilosto Opastettu
Pvm

toiminta-ajatus ja organiszatiorakenne

johto, esimiehet, keskeiset yhdyshenkilit er yksikdissa
kaupungin visio ja strategia

yvhieistoiminta- ja tydsuojeluocrganisaatio

tiedotustoiminta: ilmeitustaulut, lehdet, tiedotteet

e
24

Palautz-
keskustzlu
Perehdyt- wEyty
#jénd esimiehen
toimi <Enssa
Perghdyt- Palaute-
tEjdnd keskustelu
toimi “Eyby



W N KN e e e

W W W W W N e e e

W W W W W W NN

3. TyGaika ja tydvuorot

koeaika

tydajat ja -vuoret, ylityot

rucka- ja kahvitauot (tyépaikkaruckailu, tauko- ja sosiaalitilat)
sairauspoissaolot

muut poissaolot ja poissacloistz sopiminen

vuosiloman ansainta ja pitdminen

4. Palkka-asiat

tydsopimus

palkka ja palkanmaksu saka erillislisat
verokortti (huem! veroprosentin valinta)
sairauszian palkka

vuosilomapalkka, lomaraha ja lomakorvaukset
laztu- ja tulospalkkioasiat oman tyén kannalta
sldkkeenansainnan paiperiaztteet
luontoisedut

henkiléstikassa

5. Tyoturvallisuus, tydhyvinvointi

tydhdntulotarkastus

tydterveysasema, tydterveyshuollon palvelut
ensiapuchjest, ensiapukazppi

tapaturmat ja toiminta poikkeustilanteissa
paloturvallisuusohjesat

tydkywyn yllapitamiseen littyva toiminta
vapaa-aika- ja virkistystoiminta

henkildkuntzkortt 1a silla saatavat edut
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Perehdyt- Palauts-
Opastettu | tdjdnd keskustelu
Pwmi toimi Eyty
Perehdyt- Palauts-
Opastettu | tdjdnd keskustelu
Pvm toimi Eyy
Perehdyt- Palaurs-
Opastectu | tHjdnd keskustelu
Pwmi toimi Eyty
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Tydnopas-

6. Tyotehtdaviat ja vastuut = tyd tutuksi Opastettu | tajsna
Pvm | toimi
oma tehtdva ja vastuualueet, tydohjest
tydmenetelmat
tydvaatieet
henkildkohtaiset suojaimet: kdyttd, hoito, huolto
koneet ja laittest: k3yttd, huolto, hdiridtilantest
oman tehidvan riskitekiat
turvalliset ja terveelliset tydtavat
| ergonomisesti cikeat tydliikkest ja asennot
sddddkset ja sopimukset
johto- ja chjesaanndat
yksikén prosessit, erllismadrdykset ja chjest
yksikdn omat kokoukset
7. Toimintatavat ! e i Ty;?:ﬁ:?
Pym i
kaupunki tyGnantajana, yhteiset arvot
tydvhiteisdssa noudatettavat tavat ja kdvtannot
Internetin, puhelimen ja s-postin kayttd henkildkehtaisiin asicihin
postin ldhettdminan organisaation sisalld ja sen ulkopuclelle
vaitiolovelvollisuus (sisdiset 13 asizkkaiden asiat)
| asiakkaat, muut sidosryhmat, asiakaspalvelu
tydtarvikkeiden hankkiminen
| tyomatkat
tietoturvallisuus
8. Muut St | e

1] toimi

3  aloitetoiminta

ensimmainen kehityskeskustelu (tulokeskustelu)

mentorointivalmennus (aktorin roali)

Palzub=-
keskustelu

Palauz=-
keskustelu
wayty

Palaut=-
keskustelu

dyhy
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