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The purpose of the thesis was to research the experiences of the police officers working in patrol and
emergency response activities of the Central Finland Police Department and the paramedics working in
the TEMS-unit of the Pirkanmaa Rescue Department about the activities of the immediate response
TEMS-unit in Pirkanmaa. The research tasks of the thesis were to find out how the police officers and
paramedics experience the cooperation, how the perceived benefits are manifested, what are the possi-
ble areas for development, and what effects the activity has had on their personal competence. The aim
of the thesis was to produce qualitative and reliable data on the experiences of the immediate response
TEMS activities.

The thesis was carried out using a qualitative method. The data was collected via a semi-structured the-
matic interview, which was used to interview four police officers from the Central Finland Police Depar-
tement and four TEMS-unit paramedics from the Pirkanmaa Rescue Department. The interviews were
recorded, and the material was transcribed, after which it was analyzed by means of a data-driven con-

tent analysis.

The study revealed that the interviewed police officers and TEMS-paramedics were satisfied with the
TEMS-unit and its operation in Pirkanmaa. The TEMS-unit was seen by both police and TEMS-
paramedics as an important resource whose benefits are not limited to the police or emergency services
organizations. TEMS was perceived from several points of view as an appropriate and necessary activ-

ity, which has an impact on the safety of the police, the target of police action, and bystanders.

The results of the thesis can be used to assess the need for further research on the topic and to evalu-
ate the implementation of the immediate response TEMS operational model in Pirkanmaa to other po-
lice stations and wellbeing services counties. The results will also allow an assessment of the benefits

of the current TEMS activities and possible areas for further development.
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1 JOHDANTO

Poliisin tyotehtaviin kuuluu keskeisena osana vékivaltaan ja sen uhkaan liittyvat tehtavat. Vakivalta
voi ilmentya tehtavilla monella eri tavalla ja taman vakivallan vakavuusaste voi olla mita tahansa, va-
kivallalla uhkaamisen ja kuolemaan johtavan vakivallanteon valilta. Poliisilla tulee olla mahdollisim-
man hyvat lahtokohdat hoitaa kaikenlaisia tehtavia, missa esiintyy potentiaalista tai valiténta uhkaa
hengelle ja/tai terveydelle. Poliisin koulutuksen osana poliisit saavat hataensiapukoulutuksen, jonka
tavoitteena ovat henkea pelastavat toimenpiteet ennen ensihoidon paikalle saapumista. Taman toi-
minnan keskeisena pyrkimyksena on pitda ensiaputoimien kohde hengissa ensihoidon saapumiseen

asti.

Korkean riskin tehtavissa ensihoidon kanssa yhteistoimintana tuotettavan TEMS-toiminnan (taktinen
ensihoito) arvo tehtavalla on korvaamatonta, koska ensihoito tuo potilaan luokse poliisia laajempaa
ammatillista osaamista ja valineistdéa. Tactical emergency medical support eli TEMS-toiminta on
1990-luvulla Suomeen luotu hoito-organisaatio, jonka tehtdvana on tukea poliisin erikoisryhmia polii-
sin paivittaisissa korkeariskisissa poliisitehtavissa. Tallaisia korkean riskin tehtavia ovat esimerkiksi
ampuma-ase- seka rdjahdeuhkatehtavat, piiritystehtavat tai vaarallisen henkilon kiinniottamiseen liit-
tyvat tehtavat. (Jama 2019, 404.)

Pirkanmaalla TEMS-valmius tuotetaan Pirkanmaan Pelastuslaitoksen tuottamana yhdella paivittaistoi-
minnan ensihoitoyksikolla, normaalin ensihoidon paivittaistoiminnan ohessa. Kyseisen ensihoitoyksi-
koén miehitys koostuu kahdesta hoitotason ensihoitajasta. (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 25.5.2020
dnro 868/2020.) PSHP:n ensihoidon palvelutasopaatdksessa vuodelle 2022 paatettiin, ettd ensihoito-
palvelun tuotantoa jatketaan vuoden 2021 toteutuksen mukaisesti myds vuonna 2022 (Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri 29.11.2021 dnro 7144/2021). Pirkanmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelu-
toimielin keskusteli kokouksessaan vuonna 2021 ensihoidon jarjestamisesta hyvinvointialueellaan ja
kokouksessa keskusteltiin esimerkiksi ensihoitojarjestelman rakenteen sailyttdmisesta mahdollisim-
man ennallaan. Tama toteutuessaan pitaisi sisallaan mydés TEMS-toiminnan jatkamisen samankaltai-
sena, kuin edeltavinakin vuosina. (Pirkanmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
26.11.2021 dnro 7039/2021.)

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd Pirkanmaan alueella TEMS-toiminnassa mukana
olevien tydntekijdiden kokemuksia seka kasityksia Pirkanmaan alueen TEMS-toiminnan hyddyista
seka mahdollisista kehityskohteista poliisin turvallisuuskriittisilla tehtavilla. Tyon tehtavana on selvit-
taa, miten TEMS-toiminnassa mukana olevat poliisit seka ensihoitajat kokevat nykyisenkaltaisen
TEMS-toiminnan. Erityistd huomiota tullaan kiinnittdmaan Pirkanmaan TEMS-toiminnan hydtyihin po-
liisin ja ensihoidon osalta seka siihen, miten poliisit ja ensihoitajat kokevat TEMS-toiminnan tarkoituk-

senmukaisuuden nykyisenkaltaisessa toimintamallissa.



Idea opinnaytetydn aiheesta muodostui hiljalleen opintojemme aikana. Meilla molemmilla on taustalla
Ensihoitaja AMK -tutkinto, sekd useampi vuosi tydkokemusta ensihoidon parista ja tastakin syysta
opinnaytetyo poliisin seka ensihoidon yhteistoiminnasta oli meille lahes itsestaanselvyys. Aihe tarken-
tui viimeiseen muotoonsa sen jalkeen, kun keskustelimme mielenkiintomme kohteista voimankay-
tonkouluttajan, sekd hatdensiavun kouluttajan, Samuli Mikkolan kanssa. Idea tutkimuksen aiheeksi
syntyi Mikkolan aloitteesta. Valittéman lahtévalmiuden TEMS-toiminnasta ei ole tehty taysin vastaa-
vanlaista tutkimusta, joten paatimme tarttua tahan tilaisuuteen ja selvittaa poliisin seka ensihoitajien

kokemuksia seka ajatuksia nykyisenkaltaisesta TEMS-toiminnasta Pirkanmaalla.

Opinnaytetyolla haluamme herattaa aiheesta kiinnostuneiden poliisien seka ensihoidon toimijoiden
mielenkiinnon aihetta kohtaan seka olla osana luomassa lahtokohtia laajemmalle tutkimiselle ja toi-

minnan kehittamiselle.



2 TARKOITUS, TEHTAVA JA TAVOITE

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa haastattelututkimuksen avulla TEMS-toiminnassa mukana
olevien osapuolten eli Sisa-Suomen valvonta- ja halytystehtavissa toimivien poliisien seka Pirkan-
maan pelastuslaitoksen TEMS-yksikdssa tydskentelevien ensihoitajien kokemuksia TEMS-toiminnan
merkityksellisyydesta, hyodyista sekd mahdollisista kehityskohdista. Tarkoituksena voidaan pitaa
myds tyontekijan TEMS-toiminnassa tydskentelyn aloittamisen vaikutusta taman henkilokohtaiseen

osaamiseen.
Opinnaytetydn tutkimuskysymykset ovat:

* Minkalaisena poliisit seka ensihoitajat kokevat yhteistydn TEMS-toiminnassa Pirkan-
maalla?
« Valittdman Iahtévalmiuden TEMS-toiminnalla saavutettu hyoty ja mahdolliset kehitys-
kohteet?

» Miten TEMS-yhteistoiminnassa tydskentely on vaikuttanut ammatilliseen osaamiseen.

Tavoitteena on tuottaa laadullista seka luotettavaa tietoa poliisien seka ensihoitajien kokemuksista
seka kasityksista TEMS-toiminnasta Pirkanmaan alueella. TEMS-toiminnan kdytannon toteuttami-
sessa on eroja poliisilaitosten- ja hyvinvointialueiden (ent. sairaanhoitopiiri) valilla. Saadun tutkimus-
tiedon pohjalta voidaan arvioida nykyisenkaltaisen, Pirkanmaalla kaytdssa olevan, TEMS-toiminnan
hyotyja tai mahdollisia kehityskohtia TEMS-toiminnassa mukana olevien henkildiden kokemusten
pohjalta seka tuottaa tietoa, jota voidaan hyédyntda esimerkiksi arvioitaessa Pirkanmaalla olevan
TEMS-toimintamallin jalkauttamista muiden poliisilaitosten sekd hyvinvointialueiden toimintaymparis-

toéon. Tutkimuksen perusteella voidaan myoés arvioida aiheen laajempaa jatkotutkimustarvetta.



3 TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Tiedonhaun pohjalta opinnaytetyon keskeisemmaksi kasitteeksi muodostui taktinen ensihoito, eli
TEMS-toiminta. TEMS-toiminnan ymmartamiseksi tulee lukijalla olla kasitys poliisin ja ensihoidon ty6-
ymparistosta seka ymmarrys poliisin ja ensihoidon vastuualueista. TEMS-toiminta on monen eri toimi-
jan muodostama yhteistoimintakokonaisuus, missa korostuu moniviranomaistyoskentely ja sen eri
osa-alueet. Teoreettista viitekehysta on avattu alla olevassa kaaviossa 1 TEMS-yhteistehtavalla toi-

mivien eri tahojen osalta.

Poliisin
tilannekeskus
kenttdjohtaja kenttijohtaja
Poliisin halytyspartio Taktisen ensihoidon
(VATI) yksikkd TEMS

Hitikeskus

Poliisin Ensihoidon

Poliisin tavanomainen Ensihoidon
hilytyspartio paivittdisyksikko

Kaavio 1. TEMS-tehtavaan liittyvia eri tahoja.

3.1 Kasitteet
3.1.1 Poliisi

Poliisin tehtavana on poliisilain (PolL 872/2011) 1 luvun 1 §:n mukaan oikeus- ja yhteiskuntajarjestyk-
sen turvaaminen, kansallisen turvallisuuden suojaaminen, yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapi-
taminen seka rikosten ennalta estdminen, paljastaminen, selvittdminen ja syyteharkintaan saattami-

nen.

Poliisipartiolla tarkoitetaan poliisin halytyspartiota, joka on operatiivisessa toimintavalmiudessa ja
jonka tehtaviin kuuluu paaasiallisesti hatakeskuksen jakamien halytystehtavien hoitaminen. Poliisin
kenttajohtaja johtaa yhdessa poliisin yleisjohtajan kanssa poliisin operatiivista toimintaa. Virkapukuis-
ten halytyspartioiden kentalla suorittaman toiminnan lisaksi poliisin operatiiviseksi toiminnaksi luokitel-
laan myds esimerkiksi rikospoliisin suorittamat kiinniotot, joissa voi olla kohteen vakivaltaisen kayttay-

tymisen tai muun siihen rinnastettavan toiminnan uhka. (Aro 2020, 22.)



Poliisin tilanneorganisaatiolla tarkoitetaan vahintdan kahden partion muodostamaa tilapaista organi-
saatiota, jota kasvatetaan tarpeen mukaan. Mikali poliisijohtoisella tehtavalla on yhden poliisipartion
lisdksi muita viranomaisia tai toimijoita, muodostavat ne kaikki yhdessa myds tilanneorganisaation.
(Korhonen 2019, 9.)

3.1.2 VATI-toiminta

VATI-toiminta on poliisin erityistoimintaa, jossa erityiskoulutuksen saaneet poliisimiehet toimivat ryh-
mana/partiona vaarallisimmilla ja vaativimmilla poliisin tehtavilla. Tallaisiin tehtaviin luetaan esimer-
kiksi piiritykset seka aseellisten henkildiden kiinniotot. (Poliisi 2020.) VATI-ryhmalla tarkoitamme tutki-
muksessamme poliisin VATI-toiminnan ryhmaa, joka hoitaa poliisin halytystehtavia tydvuorossa olles-

saan. Vaarallisiin poliisijohtoisiin tehtaviin viitataan myohemmin myds korkeariskisina tehtavina.

3.1.3 Ensihoito

Ensihoidoksi voidaan lukea akillisesti sairastuneen tai loukkaantuneen potilaan hoito seka tarvitta-
essa potilaan kuljettaminen hoitoyksikkdon. Ensihoitopalvelu on osa terveydenhuoltoa ja sen jarjesta-
misesta vastaavat hyvinvointialueet. Hyvinvointialue tekee ensihoidon palvelutasopaatdksen, jossa
ensihoitopalvelun sisaltd maaritelldan siten, etta palvelu on tehokasta, tarkoituksenmukaista ja oikein
mitoitettua. Ensihoitopalvelu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa paivystavien terveydenhuollon
toimipisteiden kanssa siten, ettd ne muodostavat alueellisesti toimivan kokonaisuuden. (Sosiaali- ja

terveysministerié 13.1.2023.)

Ensihoitoyksikdlla viitataan ensihoitopalvelun operatiivisessa toiminnassa osana olevaan ajoneuvoon
seka taman ajoneuvon henkilostdon. Ensihoitopalvelun yksikoita ovat esimerkiksi ambulanssit, 1aa-
kari- ja laakintahelikopterit. Ambulanssit jaotellaan henkildston koulutustason perusteella perus- tai
hoitotason yksikoiksi. Perustason ensihoitoyksikdssa vahintaan toisen ensihoitajan on oltava tervey-
denhuollon ammattihenkikd, jolla ensihoitoon suuntautuva koulutus (I&hihoitaja). Hoitotason ensihoi-
toyksikdssa vahintaan toisen ensihoitajan on oltava ensihoitaja AMK tai laillistettu sairaanhoitaja, jolla
on ensihoitajan 30 op:n lisdkoulutus. (Sosiaali- ja terveysministerion asetus ensihoitopalvelusta
585/2017.)

Alueellisesti ensihoidon operatiivista toimintaa johtaa ensihoidon kenttdjohtaja. Ensihoidon kenttéjoh-
tajan keskeisena tehtavana on yllapitaa ensihoitopalvelun tilannekuvaa toiminta-alueellansa seka
maarata ensihoitopalvelun paivittaistoiminnassa ambulanssien seka muiden ensihoitoajoneuvojen

kaytosta. (Sosiaali- ja terveysministerion asetus ensihoitopalvelusta 585/2017.)



3.1.4 Taktinen ensihoito

Taktinen ensihoito eli Tactical emergency medical support (TEMS) on 1990-luvulla Suomeen luotu
hoito-organisaatio, jonka tehtavana on tukea poliisin erikoisryhmia poliisin paivittaisissa korkeariski-
sissa poliisitehtavissa (Jama 2019, 404). Taktisen ensihoidon toimijat ovat vapaaehtoisia alansa am-
mattilaisia, jotka saavat tehtavaan erityiskoulutuksen (Uotila 2021, 12). Tarve erillisille TEMS-
yksikoille on syntynyt poliisin VATI-ryhmien taktiikan eroavaisuudesta paivittaistaktiikkaan. Saumatto-
man yhteistydn takaamiseksi ensihoidon tulisi olla perehtynyt poliisin erityisryhmien taktiikkaan, mutta
koulutusvaatimus koko ensihoitohenkildstélle ei ole mahdollista. Tasta syysta toiminaan koulutetaan
ensihoitajista henkildstda, jolta voidaan edellyttaa aktiivisuutta ja sitoutumista toimintaan. (Kuisma
ym. 2017, 762.)

TEMS-toiminnassa kyseessa on poliisijohtoinen tehtava, jossa ensihoitoa kaytetdan terveydenhuollon
asiantuntijana. Naissa tilanteissa ensihoitovalmiudella pyritddn varmistamaan seka poliisin etta ensi-
hoidon tyéturvallisuus, kuin myds mahdollisen tekijan, uhrin ja sivullisten turvallisuus ja mahdollisuus
valittdbmaan ensihoitoon. Taktinen ensihoito toimittaa tilanneorganisaatiossa asiantuntijuutta my®os ti-
lannejohdolle ja huolehtii tilannepaikan riittdvasta ensihoito- ja kuljetusvalmiudesta. (Kuisma ym.
2017, 760-761.)

Poliisin toimintaan koulutetut ja paivittaisensihoitoa paremmin suojavarustellut taktiset ensihoitajat
voidaan vieda poliisin suojaamana lahemmas toiminta-aluetta kuin paivittdisensihoidon yksikko. Valit-
toman vaaran alueella TEMS-hoitajatkaan eivat toimi, mutta heidat pyritaan sijoittamaan poliisin toi-
mintaryhman laheisyyteen, koska siella hoidon mahdollinen tarve on suurin ja viive hoidon aloituk-

sessa on talléin minimoitu. (Kuisma ym. 2017, 763.)

3.1.5 TECC

Taktisella ensihoidolla voidaan viitata hoito-organisaation lisaksi myds TECC-hoitokonseptiin (tactical
emergency casualty care), joissa potilaalle annettava hoito porrastetaan uhkatilanteen mukaisesti kol-
meen vaiheeseen: toiminta suoran uhan alla, toiminta epasuoran uhan alla ja toiminta evakuoinnin
aikana. Vaiheistuksen tarkoituksena on luoda edellytykset potilaan hengen pelastamiselle ilman aut-
tajille syntyvia henkildvahinkoja. Ensihoito korkeariskisissa poliisitehtavissa perustuu TECC-konseptin
toteuttamiseen erilaisissa toimintaymparistdissa, joissa TEMS-yksikkda kaytetdan epasuoran uhan
toiminta-alueella lyhentdmaan vakavasti loukkaantuneiden potilaiden aloitusviivetta tilanteissa, joissa
paivittaistoiminnan ensihoitoyksikkda ei voida tydturvallisesti kayttaa. (Uotila 2021, 9-11.) Suomessa
valittéman uhan alueella ensiapua antaa ainoastaan poliisi, jolla on kohtuullisen hyvat ensiapuvalmiu-
det. (Jonkkari 2022, 32.)



Jonkkari (2022, 32) tarkastelee opinnaytetydssaan ensiaputoimenpiteiden kultaista tuntia Andersso-
niin (2020) viitaten. Kultainen tunti (golden hour) viittaa kasitteena aikaan, jonka sisalla loukkaantu-
mistilanteesta potilaan tulisi olla lopullisessa hoitopaikassaan, jotta selviytymismahdollisuudet parani-
sivat merkittavasti. Kultaisen tunnin ja selviytymisen kannalta tehdyt ensiaputoimenpiteet ovat merkit-
tavia. Onnistuneilla hataensiaputoimenpiteilla potilas pelastetaan valittémasti henkea uhkaavilta teki-
j6ilta ja hankitaan lisdaikaa hoitopaikkaan paasemiseksi. Kultaisen tunnin rajaa on kritisoitu silla pe-
rusteella, ettd ensimmaisen 5—10 minuutin aikana annetun ensiavun vaikutus potilaan selviamiseen
on suurempi (Andersson 2020, viitattu teoksessa Jonkkari 2022, 32). Talta pohjalta kasitys tehokkaan
ensiavun tai ensihoidon viiveettdéman aloittamisen positiivisista vaikutuksista potilaan selviamiseen
vahvistuu. Poliisilla on kohtuullisen hyvat ensiapuvalmiudet, mutta taktisen ensihoidon toimijoiden val-
miudet ja kokemus vaativien vammojen hoitoon ovat huomattavasti paremmat ja keinovalikoima laa-
jempi. Kuitenkin, mikali TEMS-yksikkda ei ole saatavilla, mahdollinen hatdensiapu annetaan potilaalle
ensihoidon paivittaisyksikon tai poliisin toimesta TECC-protokollan mukaisesti (Kdmarainen ym. 2021,
90.)

3.2 Viranomaisyhteistyo poliisin ja ensihoidon valilla

Poliisin antamasta ja poliisille annettavasta virka-avusta saddetaan poliisilaissa (PolL 9:2.2). Poliisin
on esimerkiksi annettava pyynnésta muulle viranomaiselle virka-apua, jos niin erikseen sadadetaan, ja
vastavuoroisesti toimivaltaisen viranomaisen on annettava tehtavan suorittamiseksi tarpeellista virka-
apua poliisille. Konkreettisesti virka-apuun velvoittava yhteisty6 poliisin ja ensihoidon valilla nakyy esi-
merkiksi mielenterveyslain (MTL 1116/1990) 31 §:ss&, jonka mukaan poliisi on velvollinen avusta-
maan tarkkailuldhetteen saaneen tai tarkkailulahetetta odottavan potilaan kuljetuksessa, mikali am-
mattikoulutuksen saaneen saattajan lisaksi tarvitaan toinenkin saattaja kuljetettavan vakivaltaisuuden
tai muun vastaavan syyn vuoksi. Tall6in kyse on kuitenkin terveydenhuollosta toimivaltaisena viran-

omaisena ja poliisista virka-apua antavana viranomaisena.

Poliisihallituksen ohjeen mukaisesti taktisessa ensihoidossa ei ole kyse poliisille annettavasta virka-
avusta, vaan eri osapuolien sopimuksenvaraisesta yhteistoiminnasta. Poliisihallitus on nimittanyt polii-
sille valtakunnallisen taktisen ensihoidon koordinaattorin, joka toimii Poliisihallituksen ohjauksessa.
(Uotila 2021, 7.) Valtakunnallisesti taktinen ensihoito jarjestetdan alueellisesti sairaanhoitopiirien kun-
tayhtymien ja poliisilaitosten keskindisen sopimuksen mukaisesti (Sosiaali- ja terveysministerion ase-
tus ensihoitopalvelusta 585/2017).

3.3 Taktinen ensihoito poliisin tilanneorganisaatiossa

Kuisman ym. (2017, 760) mukaan poliisijohtoiset ensihoitotehtavat voidaan jakaa kahteen paaluok-

kaan: (1) paivittaistehtaviin seka (2) vaativiin (VATI) ja erityistilanteisiin (ERTI). Paivittaistehtavat hoi-



tuvat poliisin normaaleilla paivittaisresursseilla vaatien ajoittain ensihoidon valiténta osaamista tai val-
miuden yllapitoa. Tama voi tulla kyseeseen esimerkiksi missa hyvansa akisti kdynnistyneessa voi-
mankayttétilanteessa, joissa ensihoito halytetaan paikalle tarkastamaan asiakkaan terveydentila, tai
muussa asiakaskohtaamisessa, jossa poliisilla heraa huoli asiakkaan voinnista. VATI- ja ERTI-
tilanteissa poliisi perustaa puolestaan tehtavaa varten erillisen tilanneorganisaation, jossa taktinen
ensihoito toimii yksittdisena ryhmana. Naita tilanteita voi olla esimerkiksi piiritys- ja panttivankitilan-
teet, pommi- ja muut uhkatilanteet tai ampumavalikohtaukset ja paivittaistoiminnasta poiketen tilan-

teille on tunnuksenomaista tuntien tai joskus jopa paivien kesto. (Kuisma ym. 2017, 760.)

TEMS-ryhma halytetaan poliisin tilanneorganisaatioon poliisin harkinnan mukaan (Kuisma ym. 2017,
763). Yleisimman toimintamallin mukaan TEMS-ryhman jasenet toimivat paivittaisissa tyotehtavis-
saan ja halytyksen tapahtuessa vapaalla olevat ryhman jasenet ilmoittautuvat tehtavalle. (Jonkkari
2022, 12). Jonkkari (2022, 24—-25) toteaa taktisen ensihoidon jarjestdmisesta aiheutuvien kustannus-
ten kuuluvan tyéterveyshuoltolain perusteella toiminnan jarjestavalle viranomaiselle, eli poliisille. Kus-
tannusten muodostumisen vuoksi yksittdinen poliisi ei [ahtokohtaisesti voisi paattaa TEMS-yksikon
halyttdmisesta, vaan paatds tulisi ohjata yleisjohtajalle. Esimerkiksi Pirkanmaalla ensihoitoa vaativilla
poliisioperaatioilla paikalle halytetdan tavanomaisesti 1ahin hoitotason ensihoitoyksikké riittavan kau-
aksi suorasta uhasta, tai TEMS-yksikkd suoraan poliisin tilannejohdon harkinnan mukaan, mikali ti-

lanne arvioidaan koreariskiseksi, esimerkiksi uhkaavan vakivallan vuoksi (Kamarainen ym. 2021, 90).

Jonkkari (2022, 12) toteaa Poliisihallituksen maaraysta lainaten vastuun TEMS-ryhman tyéturvallisuu-
desta ja varustamisesta kuuluvan poliisille. Poliisi maarittdd TEMS-ryhman tehtavat, sijoittumisen ja
vastuut operaation aikana ja TEMS-ryhma toimii erityisryhmana aina poliisin yleisjohdon ja tilannejoh-
don alaisuudessa. Poliisin nakdkulmasta on huomioitava myds poliisilain (872/2011) 8 luvun 6 §,
jonka mukaan "toimenpiteen yhteydessa vammoja saaneelle on viivytyksetta annettava hoitoa ja jar-

jestettava tarvittaessa ladkarinapua”.

3.4 Vilittdéman lahtévalmiuden TEMS-yksikké Pirkanmaalla

Nykyinen valittéman lahtévalmiuden TEMS-toiminta alkoi Pirkanmaalla 2017 kahden vuoden pilotti-
hankkeella. Hankkeen tavoitteena oli tarkastella valittdman lahtévalmiuden tuomia hyotyja operatiivi-
seen toimintaan ja laajentaa henkildston osaamista toimia vaativissa poliisijohtoisissa tehtavissa. Pi-
lottihankkeen tuloksien perusteella valittdman lahtévalmiuden TEMS-toiminta vakiinnutettiin pysyvaksi
toiminnaksi Pirkanmaan ensihoitoon (Uotila 2021; Kdmarainen ym. 2021). Hyvinvointialueisiin siirty-
minen ei ole aiheuttanut Pirkanmaalla muutoksia toiminnan jarjestdmiseen (Pirkanmaan hyvinvointi-

alue 19.4.2023). Pirkanmaalla pelastuslaitoksen toimittama TEMS-yksikkd on ymparivuorokautisesti



valittdmassa lahtdvalmiudessa normaalien paivittdistehtdviensa ohessa. Yksikdssa tydskentelee Pir-
kanmaalla kaksi hoitotason ensihoitajaa (Uotila 2021, 8; Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 25.5.2020, dnro
868/2020).

Kamaraisen ym. (2021, 91-92) tutkimusartikkelissa vertailtiin valittdman lahtévalmiuden TEMS-
yksikon halytystiheytta, tehtavaaikoja ja potilaskohtaamisia kolmeen valittdoman Iahtévalmiuden yksik-
koa edeltavaan toimintavuoteen. Valittdbman lahtévalmiuden yksikén toiminnan kaynnistyttya TEMS-
halytysten maarat kasvoivat keskimaaraisesta 5 halytyksesta vuodessa 54 halytykseen. Vasteaika
TEMS-yksikdon saapumiselle laski keskimaaraisesta 54 minuutista 17 minuuttiin ja tehtavien kokonais-
kestot 3 t 13 min mediaanista 1 h 12 minuuttiin. Hoidettujen potilaiden maara kasvoi vuosittaisesta
lievasta loukkaantumisesta 13 vakavaan ja 6 lievaan loukkaantumiseen. Valittdman lahtévalmiuden
TEMS-yksikko on siten merkittavasti vahentanyt vasteaikoja ja tehtavien kokonaiskestoa, kuin myds

lisdnnyt halytysten seka hoidettujen potilaiden maaria.

Tapio Uotilan (2021) ensihoidon kenttdjohtajille ja TEMS-ensihoitajille Pirkanmaalla suoritetun tutki-
muksen mukaan operatiivisessa toiminnassa keskeisimmat vaikutuksen ensihoitopalvelun toimintaan
koettiin olevan ensihoitopalvelun parantunut tilannetietoisuus ja ty6turvallisuus. TEMS-yksikon osal-
listuminen poliisin tilanneorganisaatioon uhka- ja vakivaltatilanteissa parantaa ensihoidon kenttgjohta-
jan tilannetietoisuutta ja mahdollistaa ensihoitopalvelun ennakoivan johtamisen, jolloin ensihoidon
kenttajohtajan kokema psyykkinen kuormitus vahenee ja paatdksenteko helpottuu. TEMS-yksikon
osallistuminen niin ikdan rauhoittaa tilanneorganisaation toimintaa, kun alueen ensihoitoyksikot eivat
joudu tuntemattomalle toiminta-alueelle ja ensihoitopalvelun toimintaa pystytaan saatujen tilannetieto-
jen perusteella suunnittelemaan ennakolta tarkemmin. Tuloksien perusteella yhteistoiminta eri viran-
omaisten valilla on tiivistynyt TEMS-yksikon toiminnan my6ta merkittavasti kaikilla operaatiotaidon
osa-alueilla. Ensihoidon kenttgjohtajat huomioivat poliisin tietamyksen ensihoitopalvelun rakenteesta
ja johtamisjarjestelmasta olevan vahaista, joskin yhteisen toiminnan myaota yhteistyo oli kehittynyt uu-
delle tasolle.

Uotilan tutkimuksessa nousi esiin TEMS-yksikdssa tydskentelevan henkiléston korkea motivaatio toi-
mintaan, sitoutuminen harjoitteluun ja henkisen valmistautumisen merkitys osana valmistautumisen

prosessia.

3.5 Toimintaymparist6

Poliisin ja valillisesti myds ensihoidon toimintaymparistd on muuttunut vakivaltaisemmaksi. Harkkila ja
Hirvonen (2022, 13) toteavat Henri Rikanderiin (2019) viitaten poliisin joutuvan erittdin todennakai-
sesti kohtaamaan eriasteista vakivaltaa yleista jarjestysta ja turvallisuutta turvatessaan, seka vakival-
lantekojen kaksinkertaistuneen vuosien 1999-2018 valilla. Lahivuosien osalta poliisin 2019-2021 ti-

lastojen mukaan vakivaltarikoksissa oli kokonaismaarissa kasvua 2,99 % vuodesta 2020 vuoteen



2021, joskin merkittavin kasvu (n. 19-30 %) on huomattavissa vakivaltarikosten alle luokiteltavissa
seksuaalirikoksissa. Poliisin tehtavaluokittaisissa halytystehtavissa vuosien 2018-2022 valilla on vuo-
sittaista vaihtelua tehtavamaarittain: pahoinpitelyrikokset ovat yleisesti laskussa, mutta henkildén koh-
distuneet rydstorikokset nousussa. Viranomaisen uhkaamisessa tera- tai muulla aseella on muutosta
19:sta 28:an, joskin viranomainen uhattuna -tehtavissa on suurta vuosittaista vaihtelua vuoden 2022
alimmasta 446 tehtavasta vuoden 2019 1170 tehtavaan. Tarkastelussa ei ole huomioitu koko maan
kaikkien tehtavien kokonaismaarien muutosten vaikutusta yksittaisten tehtavaluokkien osuuksiin. (Po-

liisin tulostietojarjestelma PolStat.)

Ylen uutisartikkeliin haastatellun Henri Rikanderin mukaan vakavan vakivallan potentiaali on paivittain
I&sna. Rikander toteaa yksityisasunnon olevan yksi vaarallisimmista poliisin toimintapaikoista, koska
ennakkoon ei voi tietdad mikad kohdehenkilén asenne tai varustautuminen on. Rikanderin mukaan polii-
sia vastassa on tyypillisesti paihtynyt, kolmekymppinen mies, jolla saattaa olla ampuma-aseita, joista
poliisi ei tieda. Rikander nakee poliisin voivan varautua vakivaltaan riittavilla resursseilla, suoja- ja voi-
mankayttovalineilld, seka kyvylla kayttaa niita. (Koskinen 2021.) Varautumisen nakdkulmasta tilanne-
organisaatiota luodessa — potentiaaliseen vakivaltaan varautuessa — taktisen ensihoidon halyttami-

nen vaikuttaa johdonmukaiselta ratkaisulta.

Toisaalta tilanne voi tulla eteen yllattdenkin, ilman mahdollisuutta suunnitteluun ja varautumiseen, ku-
ten esimerkiksi ensihoitopalvelun nakdkulmasta Turun puukotuksissa 18.8.2017. Juhani Tavasti
(2019, 397) kirjoittaa ensihoidon laakariyksikon olleen vain parin minuutin paassa tapahtumapaikasta
halytyksen tullessa ja tekijan olleen jo poliisin hallussa I&dakariyksikon saavuttaessa tulokynnyksen.
Poliisin toiminta oli ollut nopeaa ja vakivallan pysayttamiseksi tarkoituksenmukaisesti keskittynytta,
mutta keskinaisen viestinnan puuttuessa esimerkiksi viiveen ensihoitoyksikdiden etenemiselle koh-
teeseen kasvaneen kahdella minuutilla. Tavasti kuvaa tapauksen olleen malliesimerkki ensihoidon
tehtavasta, jossa vajavaisen tilannetiedon, epamaaraisen uhkakuvan, resurssipulan ja aikakriittisen
toiminnan vaatimusten vuoksi toiminnan tulisi olla supistettuna vahimpaan tarpeelliseen. (Tavasti
2019, 401.) Tavastin artikkelista on tulkittavissa, etta siind missa viranomaisyhteisty6 ei ole sauma-
tonta, korostui onnistumisena molempien osapuolten, poliisin ja ensihoidon, ydintehtavien itsendinen
suorittaminen: poliisilla vaarallisen henkilon toiminnan pysayttaminen ja ensihoidolla taktisen ensihoi-

don hyédyntaman TECC-mallin toteuttaminen.
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4 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Opinnaytetyd toteutettiin laadullisella eli kvalitatiivisella menetelmalla. Opinnaytetydssa tutkittiin VATI-
ryhman poliisien seka TEMS-yksikdssa tyoskentelevien ensihoitajien kokemuksia TEMS-toiminnan
merkityksellisyydestad, hyodyista sekd mahdollisista kehityskohdista. Opinnaytetyon otanta koostui
kolmesta VATI-koulutuksen saaneesta poliisimiehestd, joilla oli jokaisella usean vuoden kokemus po-
liisin VATI-toiminnasta seka yhteistoiminnasta valittoman lahtévalmiuden TEMS-yksikon kanssa. Nai-
den poliisien lisdksi haastateltiin yhta tavanomaisessa valvonta- ja halytystoiminnassa mukana ole-
vaa poliisia, joka toimii poliisin hatdensiavun kenttdkouluttajana. Naiden poliisien lisaksi otantaan si-
saltyi nelja valittéman lahtévalmiuden TEMS-yksikdssa tydskentelevaa hoitotason ensihoitajaa, joilla

jokaisella oli vuosien kokemusvalittdman lahtovalmiuden TEMS-yksikdssa tydskentelysta.

Opinnaytetydssa haastateltavista rajasimme pois poliisit, jotka eivat ole mukana poliisin VATI-
toiminnassa yhta haastateltavaa poliisia lukuun ottamatta. Tahan rajaukseen vaikutti Sisa-Suomen
poliisilaitoksella, Tampereen paapoliisiasemalla, toisen opinnaytetyon tekijan tydvuoroissa kaymat
keskustelut VATI-toiminnassa mukana olevien poliisien seka tavanomaisessa valvonta- ja halytystoi-
minnassa mukana olevien poliisien kanssa. Naissa keskusteluissa korostui se, etta VATI-ryhmaan
kuuluvat poliisimiehet kohtaavat tyotehtavissaan, VATI-toiminnan luonteen takia, todennakdisemmin
operatiivisia tehtavia, jotka sisaltavat yhteistoimintaa TEMS-yksikdn kanssa. Keskusteluissa nousi
esiin myds se, ettd Tampereen alueella VATI-ryhma liitetdan, tai he itsenaisesti liittyvat usein tehta-
ville, jossa on uhkana hengen- ja terveyden vaara. Talldin VATI-ryhman poliisit ovat myds useimmiten
henkil6ita, jotka kohtaavat ensimmaisena kohteen, joka on hatdensiavun ja ensihoidon tarpeessa.
Samaiset poliisit ovat myds useimmiten ne, jotka luovuttavat potilaan paikalle saapuvan TEMS-

yksikén hoitoon.

Poliisin VATI-toiminnassa mukana olevien poliisien tydnkuvaan kuuluu myds oleellisena osana
TEMS-yksikdn kanssa toteutettava yhteiskoulutus. Tama vaikutti merkittavasti tekemaamme rajauk-
seen haastateltavien poliisien osalta kolmannen tutkimuskysymyksemme ollessa erottamaton TEMS-

yhteiskoulutuksen kokonaisuudesta.

4.1 Menetelma

Tama opinnaytetyd tehtiin kvalitatiivisella tutkimusmenetelmalla, silld tdma metodi sopii Saaranen-
Kauppisen ja Puusniekankin (2006) mukaan tilanteisiin, joissa pyritdan tavoittamaan monipuolista tie-
toa seka selittamaan syy-seuraussuhteita. Laadullisella tutkimusmetodilla pystytaan pitamaan yksilon
tai partion ja/tai tydparin toiminta, kokemukset seka ajatukset tutkimuksen keskiossa. Paamaarana

laadullisella tutkimuksella on se, etta hyodyntamalla tutkimuksen tekemisen aikana muodostuneita
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tulkintoja tutkijat kykenevat nostamaan esiin esimerkiksi ihmisen toiminnasta seikkoja, joita ei valtta-
matta tutkimuksen tekohetkella vield kyetad havainnoimaan (Vilkka 2005, 98). Kyseiset laadulliselle
tutkimukselle tyypilliset piirteet iimenevat myos opinnaytetydssamme sen tarkoituksen ollessa polii-
sien seka ensihoitajien kokemusten, kasitysten ja niihin vaikuttavien tekijdiden selvittaminen heille
kuuluvissa tydtehtavissa. Tutkimuksen keskidssa olivat operatiiviset tehtavat, joille valittdman [ahto-
valmiuden TEMS-yksikk® halytettiin poliisin toimesta. Tutkimuksessa paatelmien tekemisen kannalta
olennaista oli myos selvittaa, ettd milla asioilla on vaikutusta TEMS-yksikén halyttamiseen seka selvit-
taa TEMS-toiminnan osapuolten saaman koulutuksen vaikutus operatiivisessa tilanteessa toimimi-
seen. Haastatteluilla pyrittiin saamaan kuvausta valittdman lahtévalmiuden TEMS-yksikon toimin-
nasta kokonaisuutena seka kuvaamaan TEMS-yhteistoiminnassa mukana olevien poliisien seka ensi-

hoitajien kokemuksia seka ajatuksia kyseisesta toiminnasta.

Laadullisen tutkimusmenetelmaan kuuluu tietyt nakdkulmat suhteessa tutkittavaan kohteeseen. Naita
nakokulmia on kolme ja ne ovat konteksti, ilmidn prosessi seka ilmion intentio. Tutkijan tulee huomi-
oida konteksti tutkimustekstissaan kuvaamalla seka selvittamalla minkalaisiin yleisiin, esimerkiksi am-
matillisiin tai sosiaalisiin konteksteihin tutkittavalla asialla on yhteys. Edellytyksena talle on tutkittavan
asian tai ilmion esiintymisympariston kuvaileminen. Tasta seuraavassa vaiheessa tutkijan tulee ku-

vailla, minkalaisessa tutkimustilanteessa tutkimusaineisto on koottu. (Vilkka 2005, 99.)

Tyossamme olemme kuvanneet TEMS-yksikdn halyttamisen prosessia ja toimintatapaa Sisa-Suomen
poliisilaitoksella ja Pirkanmaan hyvinvointialueella. Olemme myds kuvanneet seikkoja seka lainalai-
suuksia, mitka tulee huomioida TEMS-yhteistoimintaan liittyen. TEMS-yksikon halyttamisprosessi
seka poliisin ja ensihoidon yhteistoiminta poliisijohtoisella tehtavallda muodostavat opinnaytetyol-
lemme kontekstin. Olemme kuvanneet mydhemmin opinnaytetydssamme aineistonkeruun metodit

seka haastattelutilanteet, joissa tutkimusaineisto kerattiin.

Vilkka (2005, 99) tarkoittaa kvalitatiivisen tutkimusmenetelman prosessilla tutkimusaikataulun laatimi-
seen seka tutkimusaineiston kerdéamiseen vaadittavien edellytysten yhteytta tutkijalla olevaan ymmar-
rykseen tutkittavasta asiasta. Suunnitellessamme opinnaytetydmme toteuttamisprosessia haimme
aiheeseen liittyvaa tietoa useista eri lahteista, johon pohjautuen muodostimme teoreettisen kokonais-
kuvan poliisin ja ensihoidon TEMS-yhteistoiminnasta seka sen osatekijoista Pirkanmaan alueella. Ta-
man jalkeen valitsimme aiheeseen sopivimman ja tarkoituksenmukaisimman tutkimusmetodin seka
aineistonkeruutavan. Naiden vaiheiden pohjalta meille muodostui aikataulu tutkimuksemme toteutta-

miselle.

llmién intention huomioimisella tarkoitetaan Anttilan (1996, 185) mukaan tilannetta, jossa tutkija tark-

kailee tutkittavan ilmaisua seka tekemista tutkimustilanteessa ja aktiivisesti pohtii tutkittavan mahdolli-
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sia tarkoitusperia seka motiiveja naiden taustalla. Haastattelutilanteessa tutkijan on tarkkailtava jatku-
vasti tutkittavan ilmaisua seka tehtava jatkuvaa arviointia tutkittavan tuottamasta sisallésta. Pohjim-
miltaan haastattelu on siis tutkimustilanne, missa tutkija ja tutkittava on jatkuvassa sosiaalisessa
kanssakaymisessa ja missa tutkijan on arvioitava jatkuvasti tutkittavaa ja taman tuottamaa sisaltoa.
Opinnaytetydssamme ilmidn intentio huomioitiin haastattelutilanteissa suorittamalla jatkuvaa tutkitta-
van seka tutkittavan kertoman sisallén arviointia ja esittdmalla tarvittaessa tarkentavia kysymyksia

tutkittavalle. lImidn intentio huomioitiin myds aineiston litterointivaiheessa seka analyysivaiheessa.

4.2 Aineiston keruu

Nakokulma tutkimusongelmia tai tutkimustehtavia kohtaan on kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineis-
ton hankinnan ja aineistonkeruumenetelman perusta. Tutkimusaineistoa kootessa kvalitatiivisen tutki-
muksen tekemista varten, voidaan tutkimuksen kannalta oleellinen aineisto kerata esimerkiksi havain-
noinnin tai haastattelujen avulla, mutta myds erilaisten valmiiden aineistojen hyédyntaminen on mah-
dollista tutkimusaineistoa kasatessa. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.) Valitessamme opin-
naytetydllemme aineistonkeruumenetelmaa punnitsimme eri metodeja ja niiden tarkoituksenmukai-
suutta. Menetelman valintaan vaikutti opinnaytetydllemme asettamamme tutkimustehtavat seka tar-
koituksemme saada mahdollisimman luotettavaa ja laadukasta tutkimustietoa, jolla saisimme vas-
tauksen opinnaytetydllemme asettamiimme kysymyksiin. Naista syista tarkoituksenmukaisimmaksi

aineistonkeruumetodiksi osoittautui haastattelu.

Kvalitatiivisen tutkimuksen tyypillisimpana tiedonkeruumenetelmana pidetaan haastattelua, jonka
etuihin kuuluu aineiston keruun joustava saataminen haastateltavien seka tilanteen mukaan. Esimer-
kiksi haastattelutilanteessa aiheiden jarjestyksen muuttaminen on mahdollista. Haastattelututkimuk-
sessa lahtokohdat haastateltavien antamien vastausten tulkintaan ovat laajemmat verrattaessa haas-
tattelututkimusta esimerkiksi kyselylomaketutkimukseen. Haastattelussa haastateltavalle annetaan
mahdollisuus tuoda vapaasti ilmi hanta itsedan koskevia seikkoja. Tutkimustilanteessa tutkijan on
mahdollista pyytaa selvennysta tutkittavan antamiin vastauksiin ja tutkijan on mahdollista pyytaa tut-

kittavaa perustelemaan tdman nakemyksia sekd antamiaan vastauksia. (Hirsjarvi ym. 2009, 205.)

Koska ihmisen tuottama materiaali pohjautuu eldamanaikaisiin kokemuksiin, niin usein tutkimusaineis-
toksi valitaan ihmisen omat kokemukset, joita tutkittava tuo esiin puheessaan. Tutkimus toteutetaan
haastattelun avulla tamankaltaisissa tilanteissa. (Vilkka, 2005, 100.) Opinndytetydssamme aineiston
muodostavat poliisien seka ensihoitajien subjektiiviset kokemukset koskien valittdman I&htévalmiuden

TEMS-yksikk6a seka sen kayttamista.
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Poliisin ja ensihoidon yhteistoiminta tehtavilla, joissa on mukana TEMS-yksikk®, on moniulotteista toi-
mintaa ja tdman on oltava tehokasta seka suunnitelmallista. TEMS-yksikon tarjoama hyoéty yhteisteh-
tavalla voi tietyissa tilanteissa olla hengen- ja terveyden kannalta ratkaisevaa. TEMS-yksikolla on
myo6s huomattava vaikutus poliisin tyéturvallisuuteen tehtavilla, joille se on liitetty ja tdma on yksi
niista asioista, joihin toivoimme saavamme haastateltavilta vastauksia ja kannanottoja. Esimerkiksi
edella mainittujen seikkojen takia koimme haastattelututkimuksella saavamme opinnaytetydmme tut-
kimuskysymyksien kannalta enemman hyodyllistd materiaalia, kuin mita olisimme saaneet esimer-
kiksi avoimella kyselylomakkeella. Haastattelutilanteessa tutkittavat saivat vapaasti tuoda ilmi mielipi-
teitdan seka kokemuksiaan, ja tutkijoina meilla oli haastattelutilanteessa mahdollisuus pyytaa tutkitta-

via tarkentamaan heidan antamiaan vastauksia.

Puolistrukturoidulla haastattelulla tarkoitetaan usein teemahaastattelua (Vilkka 2005, 101). Teema-
haastattelun ajatellaan olevan lomake- ja avoimen haastattelun valimuoto ja sille on tyypillista, etta
haastattelukysymyksien muoto ei ole tarkka eika niiden esittamisjarjestys ole aina sama (Hirsjarvi ym.
2009, 208.) Tutkimuksen haastattelun onnistumisen kannalta tutkimusongelmasta tulee valita olen-
naisimmat teema-alueet tai aiheet, joiden kasittely on valttamatonta tutkimusongelmaan vastaamisen
nakokulmasta. (Vilkka 2005, 101).

Tutkimuksen kohdejoukko tulee valita tarkoituksenmukaisesti (Hirsjarvi ym. 2009, 164). Aineiston ke-
raaminen opinnaytetydhdmme toteutettiin yksilo- ja ryhmahaastatteluina. Haastattelupaikat valittiin
tarkoituksenmukaisesti sellaisiksi, ettd haastattelujen toteuttaminen onnistui rauhallisessa ymparis-
tossa. Haastateltavien valinnassa huomioitiin opinnaytetyon tarkoitus ja tasta syysta haastateltavaksi
rajattiin poliisin puolelta paaasiassa VATI-toiminnassa mukana olevia poliiseja. VATI-toiminnassa mu-
kana olevat poliisit harjoittelevat saanndllisesti yhteistoimintaa TEMS-yksikon kanssa ja Tampereen
paapoliisiasemalla VATI-henkilostoon kuuluvien henkildiden kanssa kaydyissa keskusteluissa nousi
esiin se, etta on todennakdisempaa, etta yksittaiselle VATI-toimintaan kuuluvalle poliisille tulee enem-
man tyotehtavia, jotka sisaltavat yhteistoimintaa TEMS-yksikdn kanssa, kuin tavalliselle valvonta- ja
halytystoiminnan poliisille. Ennen haastatteluiden toteuttamista kaytiin palaveri Pirkanmaan hyvin-
vointialueen ensihoidon kenttdjohtajan Tapion Uotilan kanssa ja tdssa palaverissa paadyttiin myos
samaiseen paatelmaan. Palaverissa keskusteltiin myoés siita, kuinka keskeinen osa VATI-ryhman ja
TEMS-henkildston valinen yhteiskoulutus on TEMS-toiminnan nakdkulmasta. (Uotila 2023.) Naista

syista haastateltavaksi valittiin kolme VATI-toiminnassa mukana olevaa poliisia.

Aineiston analysoimiseen ryhmahaastattelussa vaikuttavat tutkimuskysymykset, jotka maarittavat ryh-
makeskustelun vuorovaikutuksen analysointia ja sen laajuutta (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori
2017, 126). Ryhmahaastattelutilanteissa kiinnostuksen kohde voi olla esimerkiksi tutkittavien yhdessa
tuottama kollektiivinen puhe tai merkityksenanto jollekin seikalle. Jos tarkoituksena on tutkia mennei-

syydessa tapahtuneita asioita ja/tai ilmi6ita, niin on mahdollista hyddyntaa myos yhteistd muistelua.
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(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006.) Tutkimustamme varten suoritettiin yksi ryhmahaastattelu
muiden ollessa yksildhaastatteluita ja kaikissa haastatteluissamme erityisesti muistelulla saatiin tutki-

muskysymysten kannalta olennaista aineistoa.

Haastateltavaksi valittiin kolmen VATI-toiminnassa mukana olevan poliisin lisaksi yksi poliisi VATI-
toiminnan ulkopuolelta. Kyseisella poliisilla oli kokemusta poliisin ty6tehtavista valvonta- ja halytys-
sektorilta sekd hatdensiavun kenttakouluttajan tehtavista. Kyseinen henkild valittiin haastateltavaksi,
silla halusimme tuoda opinnaytetydhdn myés VATI-toiminnan ulkopuolisen poliisin nakékulmaa valit-
téoman lahtévalmiuden TEMS-yksikosta, sen toiminnasta seka yleisesta tietamyksesta kyseista yksi-
kosta tavanomaisen valvonta- ja halytyssektorin poliisin nakokulmasta. Poliisien liséksi haastatelta-
vaksi valittiin, Pirkanmaan hyvinvointialueen kenttajohtajan Uotila Tapion avustuksella, nelja TEMS-
yksikdssa tyoskentelevaa hoitotason ensihoitajaa. Kaikille haastateltaville valitettiin infokirje, missa
kerrottiin opinndytetyostd, sen tarkoituksesta seka esimerkiksi siitd, mihin kerattya haastatteluaineis-
toa kaytettiin (Liite 1). Haastatteluihin osallistuminen oli vapaaehtoista ja talla tavalla pyrittiin saa-
maan haastateltavaksi mahdollisimman motivoituneita henkil6itd. Haastatteluajankohdat sovittiin yh-
dessa haastateltavien kanssa ja haastatteluajankohtaa sovittaessa huomioitiin haastateltavien mah-

dollisuus osallistua haastatteluun tyajan puitteissa.

Haastattelut nauhoitettiin kahdelle erilliselle suojatulle paatelaitteelle. Ennen haastatteluiden aloitta-
mista haastateltaville annettiin allekirjoitettavaksi tietoisen suostumuksen lomake. Kyseisen lomak-
keen yhteydessa haastateltaville annettiin myos kirjallinen tiedote, missa kerrottiin opinnaytetyon to-
teutuksesta, tarkoituksesta seka siita, mihin haastatteluaineistoa tullaan kayttamaan seka siita, milla
laajuudella aineistoa tullaan hyddyntamaan. Haastatteluiden jalkeen opinnaytetyon tekijat kirjoittivat
aanitteet sanalliseen muotoon. Taman litteroinnin jalkeen opinnaytetyon tekijat kavivat litteroidun ai-
neiston uudelleen lapi samalla kuunnelleen tallenteet ja varmistaen, etta kuultu on kirjattu oikein. Ta-

man jalkeen alkuperainen aanite poistettiin paatelaitteilta pysyvasti.

Haastattelutilanteissa lasna oli haastateltava, yhdessa haastattelutilanteessa haastateltavat seka
haastattelijat. Haastattelutilanteessa haastateltavilla oli mahdollisuus kysya haastattelijoilta tarkenta-
via kysymyksia, kuten myos haastattelijoilla oli mahdollisuus esittda haastateltavalle tai haastatelta-
ville tarkentavia kysymyksid. Haastattelutilanteissa otimme avoimesti vastaan kaiken tiedon, mita
haastateltavilla oli tarjota teemaan seka esittamiimme kysymyksiin littyen. Teemahaastattelulle tyypil-
liseen tapaan haastattelukysymyksia ei esitetty aina samassa jarjestyksessa, eika niille ollut maari-

telty ehdotonta muotoa. Haastattelukysymysten runko on esitetty liitteena (Liite 3).

Valitsimme haastattelussa esittdmamme kysymykset opinnaytetydbmme tehtavien perusteella. Haas-

tattelutilanteessa pyrimme saamaan kokonaisvaltaisen kuvan tutkittavasta ilmiosta. Yhdessa suoritta-
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massamme ryhmahaastattelussa oli havaittavissa ilmio, jossa toisen haastateltavan kertomus sai toi-
sen haastateltavan samaistumaan toisen haastateltavan kertomaan ja tdman jalkeen kertomaan itse
samaiseen asiaan liittyvia seikkoja sekad huomioita. Muiden haastatteluiden ollessa yksilohaastatte-
luita ei haastateltavilla ollut mahdollisuutta tdman kaltaiseen ilmiéon. Pyrimme haastattelijoina aktiivi-
sesti arvioimaan taman vaikutusta haastattelulla saadun materiaalin laatuun sekd maaraan. Yksilo-
haastatteluihin liittyen arvioimme etukateen, etta eteen saattaa tulla tilanteita, joissa haastateltavat
eivat valttamatta kykene tuottamaan yhta paljoa aineistoa kuin ryhmahaastattelutilanteessa. Pyrimme
minimoimaan tamankaltaisen tapahtuman ilmentymista valmistelemalla yksilohaastattelua varten tee-
maan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia kysymyksia. Haastatteluiden suorittamisen jalkeen
saimme iloksemme todeta, ettd saimme yksilo- ja ryhmahaastatteluissa suhteessa saman verran ai-

neistoa.

4.3 Analyysimenetelma ja aineiston analysointi

Sisallénanalyysilla on tarkoitus analysoida erilaisia dokumentteja objektiivisesti seka systemaattisesti.
Esimerkiksi haastattelut, artikkelit tai kirjat voidaan ymmartaa dokumenteiksi tdssa yhteydessa. Tosin
Iahes mika tahansa kirjallisessa muodossa oleva dokumentti on mahdollista nahda dokumenttina.
Pyrkimyksena on muodostaa tutkittavana olevasta ilmiosta tiivistetty seka yleisessa muodossa oleva
kuvaus. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 117).

Laadullista aineistoa analysoidessa usein nostetaan esiin analyyttinen seka deduktiivinen analyy-
sitapa ja tama jako pohjautuu tulkintaan tutkimuksessa kaytetysta paattelyn logiikasta (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 103). Valittaessa tutkimukselle analyysimenetelmaa, tulee tutkijan miettia tutkimuksen ja
aikaisemman teorian suhdetta. Kyseinen suhde tutkimuksen teoriaan ohjaa paatoksentekoa tarkoi-
tuksenmukaisesta analyysimenetelmasta. Tutkimuksessa on mahdollista toteuttaa aineistolahtoista
eli induktiivista analyysia, jossa tutkimuksen teoria kootaan tutkimuksen aineistoon pohjautuen. Ta-
man lisaksi voidaan toteuttaa teoriasidonnaista eli deduktiivista analyysia, joka on sidoksissa aiheen
aikaisemman teorian kanssa. Deduktiivista analyysia tehdessa analyysin tulee sisaltaa teoreettisia
kytkentdja, kun induktiivisessa analyysissa tutkija saa kasitella aineistoa aktiivisesti ja tehda tulkintoja
taman pohjalta. (Eskola, J. 2007, 160-162.)

Kaytimme opinnaytetydssamme analyysimenetelmana induktiivista eli siséllénanalyysia, jossa analy-
sointi tapahtuu kasitteita yhdistelemalla ja talla tavalla saamalla vastauksia tutkimustehtaviin. Toteu-
timme opinnaytetydssamme laadullisen sisallénanalyysin tutkimuskysymyksittain sekd muiden haas-
tatteluissa esiin nousseiden aiheiden mukaan. Tuomi ja Sarajarvi (2018, 123) ovat teoksessaan esit-
taneet taulukkomallilla aineistolahtdisen sisalldnanalyysin etenemisen litteroidun aineiston lukemisen
seka siihen perehtymisen kautta aineistosta pelkistettyjen ilmausten hakemiseen ja niiden listaami-

seen. Pelkistettyjen ilmausten joukosta tulee etsia samankaltaisuuksia seka eroavaisuuksia. Naita
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samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia tulee analyysivaiheessa ryhmitella seka yhdistella ja naista tu-
lee muodostaa alaluokkia. Taman vaiheen jalkeen alaluokkia yhdistelemalla tulee muodostaa ylaluok-
kia ja nama ylaluokat voidaan yhdistaa paaluokiksi tai yhdistavaksi luokaksi. (Tuomi & Sarajarvi 2018,
123.)

Ensimmainen vaihe sisallénanalyysille on alkuperaisilmausten pelkistaminen eli redusointi siten, etta
tutkimuksen kannalta epaolennainen materiaali karsitaan materiaalista pois (Taulukko 1). Pelkistami-
sessa voidaan toimia esimerkiksi siten, etta litteroidusta aineistosta etsitdan tutkimustehtavia kuvaa-
via ilmauksia. Nama pelkistetyt ilmaukset eriytetdan muusta materiaalista kadottamatta niiden sisal-

téa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 123.)

TAULUKKO 1. Alkuperaisten ilmausten pelkistaminen.

Alkuperainen ilmaus Pelkistys

No ainut oikee tapa hoitaa tééa asia. Ainoa oikea tapaa hoitaa asia.

Kylld mé& haluan et siin& ois TEMS-véki maholli- | Haluan, ettd TEMS-vaki olisi mahdollisimman 1&-

simman léhella. N
hella.

Pelkistamista seuraa aineiston klusterointi eli ryhmittely. Klusteroinnilla tavoitellaan alustavien ku-
vauksien luomista tutkittavasta ilmidsta. Talla pyritddn myds luomaan pohja tutkimuksen perusraken-
teelle. Tdma vaihe sisaltaa aineistosta valittujen alkuperaisilmausten yksityiskohtaista tarkastele-
mista. Aineistosta etsitaan samaa tarkoittavia seka eroavaisuuksia sisaltavia kasitteita. Kasitteita,
jotka kuvaavat samoja ilmioita, yhdistelldan seka ryhmitellaan ja talla tavoin muodostetaan alaluokat
(Taulukko 2). Alaluokat nimetaan niiden sisallon mukaisesti. Luokittelun seurauksena aineisto tiivistyy

yksittaisten tekijoiden sisaltyessa yleisimpiin kasitteisiin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 124.)
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TAULUKKO 2. Kasitteiden ryhmittely alaluokkiin.

Pelkistys

Alaluokka

Lahestulkoon aina paasee liittymaan tehta-

valle nopeesti (EH)

Ei ole muodostunut ongelmaksi (tehtavalle

liittymisen onnistuminen) (EH)

Kylla me ollaan paasty lahteen kaikille tehta-
ville (EH)

Aika hyvin on onnistunut (tehtavalle liittymi-
nen) (EH)

Todella hyvin onnistunut (tehtavalle liittymi-
nen) (EH)

Mun mielesta se tehtavalle tuleminen toimii
tosi hyvin (POL)

TEMS-yksikon liittyminen poliisijohtoiselle

tehtavalle onnistunut hyvin

Aineiston ryhmittelemisen jalkeen aineisto kasitteellistetaan, vaikka aineiston ryhmittelemisen katso-

taan myds olevan osa aineiston abstrahointia eli kasitteellistamista. Kasitteellistdmisessa tutkimuksen

nakdkulmasta olennaiseen tietoon perustuen muodostetaan teoreettisia kasitteitd. Tama vaihe sisal-

taa alkuperaisen datan kielellisista ilmauksista etenemisen teoreettisiin kasitteisiin seka johtopaatok-

siin. Tama kasitteellistdminen etenee luokituksia yhdistellen niin pitkalle, kuin se on aineiston naké-

kulmasta mahdollista. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 125.) Opinnaytetydssamme muodostimme ala-

luokista ylaluokkia, joita esittelemme taulukoissa 3, 4 ja 5 tydn tutkimuskysymyksien mukaisesti. Ka-

sitteellistdmisen seurauksena esiin nousi kahdeksan ylaluokkaa. Kyseiset ylaluokat muodostuivat 36

alaluokasta. Naiden lisaksi esiin nousi yksi alaluokka, josta ei ollut mahdollista muodostaa ylaluokkaa

tai, joka ei sopinut mihinkaan ylaluokkaan. Nama alaluokat esitetaan taulukoissa ja ne ovat avattu tu-

lokset-osiossa tekstimuotoon.
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TAULUKKO 3. Alaluokkien ryhmittely ylaluokkiin.

Alaluokka

Ylaluokka

TEMS-yksikon liittyminen poliisijohtoiselle

tehtavalle koettu onnistuneen hyvin

Ajoittain pienia viiveita tehtavalle liittymisessa

Aika TEMS-yksikon halyttamisesta sen koh-

taamiseen on koettu nopeaksi

Tehtavalle liittyminen

Yhteistoiminnan perusta viestiliikenteessa ja

tilannekuvan muodostumisessa

Tilannekuvan muodostuminen ensihoidolle

poliisin viestilikenteen kautta

Tehtavan tietojen valittyminen ensihoidolle

TEMS-yksikon tilannekuva

Rutiinin muodostuminen saannollisten
TEMS-tehtavien kautta

TEMS-hoitajien hyvd ammatillinen osaami-

nen

TEMS-hoitajien runsas harjoittelu

Traumapotilaiden hoitamisen saanndllinen

harjoittelu

Yhteistoiminnan positiivinen vaikutus paivit-

taistoimintaan

Ammattitaidon kehittyminen

Odottamisen vaikutus poliisin toimintakykyyn
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TAULUKKO 4. Alaluokkien ryhmittely ylaluokkiin.

Alaluokka

Ylaluokka

Kommunikoinnin onnistuminen yhteistoimin-

nan kannalta

Tiedonvalitys poliisilta ensihoidolle

Ensihoidon kommunikointi poliisin nakokul-

masta ollut tehokasta

Poliisin puheryhmien kayttéon saaminen en-

sihoidolle ongelmallista

Kommunikointi

Valittémasti halytettavissa olevan TEMS-

yksikdn reagointikyky

Perinteisen TEMS-toimintamallin reagointi-

kyky

TEMS-yksikdn tarkoituksenmukaisen kayton

lisdaminen

Alentunut kynnys TEMS-yksikoén pyytami-

seen

TEMS-toiminnan reagointikyky

Koronan vaikutus koulutusmaaraan

Halu lisata koulutusmaaria

Koulutuksen tarjoama hyoty tyotehtavilla

TEMS-toimintaan liittyvan koulutuksen tar-

joama hyoty tydyhteisolle

Koulutus
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TAULUKKO 5. Alaluokkien ryhmittely ylaluokkiin.

Alaluokka

Ylaluokka

TEMS-yksikko poliisin tydturvallisuustekijana

TEMS-yksikkd kohdehenkilon turvallisuuden

kannalta

TEMS-yksikko sivullisten turvallisuuden kan-

nalta

Huoli TEMS-hoitajien tyoturvallisuudesta

TEMS-yksikdn huomioimatta jattaminen ri-

kostutkinnassa

"Rivipoliisien” tietamys TEMS-yksikosta

Poliisin oikeusturva

Turvallisuusnakokulma

Poliisin ja TEMS-hoitajien keskinainen luotta-

mus

Yhteisharjoittelun merkitys

Toisen viranomaisen antama koulutus

Yhteistoiminnan vaikutukset poliisin hataen-

siavun antamiseen

Johto- ja hoitovastuu yhteistehtavilla

Yhteistyokokemukset
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5 TULOKSET

Tassa luvussa kerromme opinndytetydomme tulokset. Olemme jakaneet tulokset tutkimuskysymyksit-
tain ja tutkimuskysymysten alla tuloksia on jasennelty haastatteluissa esiinnousseiden yla- ja alaluok-
kien mukaisesti. Olemme lisanneet tuloksien kuvauksen yhteyteen haastatteluista useita suoria lai-
nauksia lisddmaan tyon uskottavuutta seka lapinakynyytta. Nain toimimalla tuomme myds opinnayte-
tydhdn haastateltujen henkildiden omia kokemuksia seka omia ndkemyksia TEMS-toiminnasta moni-
puolisemmin esiin, jolloin esiin tuodut seikat valittyvat myos lukijalle mahdollisimman autenttisina.

Olemme myds ilmoittaneet suoran lainauksen perassa, onko lausujana ollut poliisi vai ensihoitaja.

5.1 Minkalaiseksi TEMS-yhteistoiminta koetaan Pirkanmaalla

Valittéman lahtévalmiuden TEMS-yhteistoiminta koetaan haastattelujen perusteella lahes poikkeuk-
setta positiivisena kokonaisuutena. Haastatteluissa nousi esiin poliisien seka ensihoitajien yleisia aja-
tuksia valittéman lahtovalmiuden TEMS-yksikdn toiminnasta seka tahan toimintaan liittyvia kokemuk-
sia. My0s ensihoitajien seka poliisien asenteita valittdéman lahtévalmiuden TEMS-yksikon toimintaan
littyen nousi haastatteluissa esille. Haastatteluissa korostui useasti nykyisen valittoman lahtévalmiu-
den TEMS-yksikdn vertaaminen tata edeltavaan malliin. Analyysin perusteella TEMS-yhteistoiminnan
kokemiseen seka kokemuksiin sen toiminnasta liittyen nousi esiin nelja ylaluokkaa, jotka olivat TEMS-
yksikon tehtavalle liittyminen, kommunikointi, TEMS-yksikdn tilannekuva tehtavasta seka yhteistydko-

kemukset.

5.1.1 TEMS-yksikon tehtavalle liittyminen

Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, etta valittéman lahtévalmiuden TEMS-yksikké on onnistunut
littymaan poliisijohtoisille tehtaville paaasiallisesti hyvin. Niin ensihoitajilla, kuin poliiseillakin oli siis

paaasiassa hyvia kokemuksia TEMS-yksikon tehtavalle liittymisesta.

"Kyllda me ollaan péésty lahteen kaikille tehtéville.” (Ensihoitaja)

"Mun mielesté tehtavélle liittyminen toimii tosi hyvin.” (Poliisi)
Haastateltavat nostivat esiin TEMS-yksikon tehtavalle liittymiseen vaikuttavia seikkoja kokemustensa
pohjalta, jotka ovat vaikuttaneet tehtavalle liittymiseen. Merkittavimmaksi hidastavaksi tekijaksi
TEMS-yksikon tehtavalle littymiseen nahtiin TEMS-yksikon kiinni oleminen toisella paivittaistoiminnan

ensihoitotehtavalla. Haastateltavat olivat sitéd mielta, ettd TEMS-yksikon liittyminen poliisijohtoiselle

tehtavalle viivastyy vain harvoin ja etta talldinkin viiveet ovat olleet melko lyhyita.
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*Joskus ollaan oltu toisessa tehtdvéssé kiinni niin, etté ei olla ihan saman tien péésty
lahteen, mutta hyvin nopeesti yhteistybssé meidén kenttdjohdon ja sairaalan kanssa ol-

laan saatu luovutettua potilas.” (Ensihoitaja)

"Aika hyvin onnistunut se niitten liittyminen. Joskus harvoin on ollut tilanne, etté ei
paéasta liittyméén heti, vaan etté paasee liittyyn ehké vartin pdéasta tai jotain. Mun mie-

lestéa se toimii tosi hyvin.” (Poliisi)

“On oikeastaan vélittbmasti liikkeelld (TEMS-yksikké), ne viiveet on olleet enintdén 10—

15 min.” (Poliisi)

5.1.2 Kommunikointi

Haastattelujen perusteella TEMS-yhteistoiminnan yhdeksi tarkeimmaksi toiminnan edellytykseksi

nostettiin toimiva ja tarkoituksenmukainen kommunikointi.

"Se vahvuus tulee koko yhteistoiminnassa viestiliikenteesta. - - Mikdan muu ei ole niin

térkeé asia, kuin viestiliikenteen toimivuus.” (Ensihoitaja)

Haastateltavien kokemusten mukaan kommunikointi TEMS-yksikon ja poliisin valilla toimii, kunhan

radioyhteys viranomaisten valille saadaan auki.

*Viestilikenne ja viestinta toimii hyvin, kun saadaan ne puheryhmét (poliisin puheryh-

maét). Kun se kanava on auki, niin viestinta toimii todella hyvin.” (Ensihoitaja)

"Mun mielesté se on tosi jarkevaé ja kurinalasta se niitten radiotyéskentely meidén teh-

tavalla.” (Poliisi)

"On se véhentynyt se turha puhe puheryhmissa. - - Se on aika tehokasta ja tarkoituk-

senmukaista. Se on kehittynyt alkuvaiheesta, turha kyseleminen jéényt pois.” (Poliisi)

"Ainakin TEMS:in kanssa viestintd sujuu varsin hyvin, koska TEMS osaa omatoimisesti

hakeutua oikeille kanaville ja poimia tiedot ja ottaa etukéteen yhteytta.” (Poliisi)
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Poliisien sekd TEMS-ensihoitajien kokemuksissa viestinnasta yhteistehtavilla nousi esiin erityisesti
yksi viestintaan liittyva ongelma, joka oli poliisin puheryhmien saaminen TEMS-ensihoitajien kayttoon.
TEMS-ensihoitajilla on kaytdssaan kaksi VIRVE-paatelaitetta TEMS-tehtavilla. Toinen paatelaite on
tarkoitettu ensihoito-organisaation ja sen toimintaan liittyvaan viestintaan ja toinen on tarkoitettu polii-

sijohtoisilla tehtavilla kaytettavaksi, poliisin ja ensihoidon valiseen viestintaan.

“Se miké on ollut ongelma on se, etta poliisi ei ole tdhdn mennesséa antanut pysyvasti
niité poliisin toimintapuheryhmia meidén kéyttéon, vaan niité joudutaan aina erikseen
tilaamaan poliisin virve-palvelusta ja se on virka-ajan ulkopuolella kotivarapéivystys.”

(Ensihoitaja)

"TEMS-hoitajilla ei saa olla meidédn radiokanavia, mikd on mun mielesta tyhmaa, kun

mun mielesté pitéis olla.” (Poliisi)

"Parashan se olis, ettéd ne sais heti ne puheryhmaét, et ei mee ohi kaikki ohjeistukset ym.
Varsinkin, kun ruvetaan hoitosuunnitelmasta puhumaan. Se on aika oleellista niitten tie-

taa.” (Poliisi)
5.1.3 TEMS-yksikon tilannekuva tehtavasta

Haastatellut ensihoitajat kokivat TEMS-yksikdlle muodostuvan tilannekuvan erittain tarkeaksi operatii-
visella TEMS-tehtavalla. TEMS-ensihoitajat kokivat, etta tilannekuva ensihoidolle muodostuu yhteis-
tehtavilla hyvin pitkalti poliisin viestilikenteen kautta. Ensihoitajat kokivat taman tiedon olevan erittain
tarkeaa esimerkiksi oman toimintasuunnitelmansa teossa. Haastatteluissa nousi esiin myos se, etta
TEMS- ensihoitajien tietojen saamiseen tehtavasta saattaa vaikuttaa tehtavan tilannejohtaja ja/tai

vuorossa oleva poliisin kenttajohtaja.

"Tilannekuvan ylldpysyminen on Kkaiken a ja o siind varautumistoiminnassa, etté pysty-
tdén varautumaan koska tapahtuu ja mité tapahtuu, missé se tilanne etenee, ollaan

koko ajan tilannetietoisia siitd.” (Ensihoitaja)

*Jos me paéastéén siihen tehtdavaan heti alkuvaiheessa kiinni ja saadaan ne puheryhmét
kohtuullisen rivakasti noihin radioihin ja padastéan kuunteleen sita toimintapuheryhmaa,
niin sillonhan me kuullaan sité poliisin vélittdméaa tilannekuvaa ja voimankayttésuunnitel-

mat ja ollaan hyvinkin kartalla tilanteessa.” (Ensihoitaja)

"Se, ettd me saadaan tilannetietoa ja tilannekuvaa koko aika jatkuvana poliisin viestilii-

kenteesta, niin me pystymme tekemé&én sen avulla omaa suunnitelmaa.” (Ensihoitaja)
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"Se, ettd mité tietoa saadaan tehtédvéasta, riijppuu paljon siitd, kuka on tilanne ykkésené
tai sitten Pirkka ykkdsenda. Osa niistéd antaa jo automaattisesti tosi hyvét tiedot, osa an-

taa tosi vdhén, ja osa antaa jotain silta vélilta.” (Ensihoitaja)

5.1.4 Yhteistyokokemukset

Seka poliisit, ettd TEMS-ensihoitajat kokivat erilaisten yhteistytkokemusten vaikuttavan yhteistoimin-
taan positiivisella tavalla. Nailla yhteistydkokemuksilla oli haastateltavien mukaan vaikutusta useaan
yhteistoiminnan osa-alueeseen, kuten kommunikointiin, toisen viranomaisen toiminnan ymmartami-
seen entistd paremmin, poliisien matalampaan kynnykseen pyytdad TEMS-yksikon liittamista tehta-

valle seka keskinaiseen luottamukseen.

"Ollaan tultu tutuiksi ja on paljon helpompi kommunikoida keikoilla, osataan ja ymmaérre-
tdén toistemme toimintamalleja paremmin, kun ollaan tehty tiivisté yhteisty6tad kokoajan.
Tunnetaan toistemme toimintatapoja yhteisen harjoittelun ja tekemisen kautta. Se tay-

dentédé kokonaisuutta ja varmaan lisdé luottamusta puolin ja toisin.” (Ensihoitaja)

"Siis darettbman hyva, ettd on yhteistoimintaa. Ne kdy meidén reenipéivilla, ja me kéy-
déén niiden reenipéivilla. Téa viiveiden leikkaaminen ja henkilbtuntemisen syventymi-
nen yhteistoiminnan kautta, niin se on poistanut niité raja-aitoja, ja kynnys pyytéé ne
tehtdvélle on madaltanut huomattavasti. Ei ole mitddn huonoa sanottavaa, pelkkaa posi-

tiivista tasta, kun on nédhnyt tdn mallin ja sen vanhan mallin.” (Poliisi)

"Se, kun me reenataan niiden kaa ja ollaan aika paljon keikoilla, niin me opitaan tunteen

ne ja on helpompi tyéskennella niitten kanssa.” (Poliisi)

Haastatellut poliisit seka ensihoitajat kertoivat haastatteluissa TEMS-yhteistoiminnassa aloittamisen
vaikutuksista hatdensiavun ja ensihoitotoimenpiteiden antamisen kynnykseen. Haastatellut poliisit ke-
roivat esimerkiksi, kuinka heidan kohdallaan kynnys suorittaa hataensiaputoimenpiteitd on madaltu-

nut TEMS-ensihoitajien kannusuksen seka yhteisen harjoittelun myo6ta.
"Meitéd on kannustettu siihen, ettd meidéan ei tarvi olla mitddn ammattilaisia arvioimaan,

ettd kannattaakohan tohon laittaa nyt Kiristys- tai paineside. Meille on sanottu, etté vetéa-

k&a vaan, parempi se on tehda, kun jattaa tekemétta.” (Poliisi)
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"Kynnys on pienentynyt hatdensiavun antamiseen. Kun vatiryhmé&ssékin aloitti ja vaikka
kéavi medikkikurssin silloin alkuun, niin sormi saatto menné suuhun, kun jotain tarvis

tehda. Kylla se kédytdnndén oppi on tullut tuolta ensihoidon ja TEMS:in puolelta.” (Poliisi)

"Kylléa se sitd omaa ammattitaitoo ja kynnystéa sitten madaltaa tems-keikalla, kuin myés
normikeikallakin tehda niité asioita (tiettyja ensihoitotoimenpiteita), kun pyérittelee niita

paéssadan jatkuvasti.” (Ensihoitaja)

“Sen huomaa, ettéd annettu koulutus kantaa hedelméa. On valmiutta ja uskallusta enem-

mén koulutuksen tuoman hyédyn kautta.” (Ensihoitaja)

Yksi haastateltu poliisi oli sita mielta, ettd TEMS-hoitajien tulisi uskaltaa ottaa nykyista enemman joh-

tovastuuta hoidollisissa tilanteissa.

"Me ollaan hyvié, kun joku sanoo meille, ettd mité tehd&én. Niitten pitdis mun mielesté
reenata enemman sita, ettad ne uskaltaa tulla siihen poliisiporukkaan ja sanoa, etta hei
tee sdé tuota ja séé tuota. Léhtis johtamaan sitd hommaa. No toki toivon, ettd meidén

medic tekis sen jos ei sieltad tuu mitdén, mutta haastava paikka.” (Poliisi)

5.2 Vilittoman lahtovalmiuden TEMS-toiminnan hyodyt ja kehityskohteet

TEMS-toiminta on ollut Pirkanmaalla vuodesta 2017 asti valittdman lahtévalmiuden yksikon toimin-
tana tuotettua palvelua. Opinnaytetydhon haastatelluilla poliiseilla seka ensihoitajilla oli yhta poliisia ja
yhta ensihoitajaa lukuun ottamatta useamman vuoden kokemus TEMS-yhteistoiminnasta seka myds
omakohtaisia, tai sivusta TEMS-toimintaa seuraten syntyneita kokemuksia valitonta Iahtévalmiutta
edeltavasta TEMS-toimintamallista. Haastatteluissa ensihoitajat seka poliisit nostivat useasti esiin esi-
merkiksi nykyisen TEMS-toimintamallin nopeuden seka taman kautta poliisille, kohdehenkildlle seka
sivullisille TEMS-yksikolla tuotetun tyo- seka yleisen turvallisuuden. Analyysin perusteella valittéman
[&htévalmiuden TEMS-yksikdn hyotyihin sekd mahdollisiin kehityskohteisiin liittyen nousi esiin kolme
ylaluokkaa, jotka olivat, TEMS-toiminnan reagointikyky, turvallisuusnakdékulma sekd ammattitaidon

kehittyminen.

5.2.1 TEMS-toiminnan reagointikyky

Kaikki haastateltavat poliisit seka TEMS-ensihoitajat olivat sitda mielta, etta Pirkanmaalla kaytdéssa
oleva valittdbman lahtévalmiuden TEMS-yksikén olennaisimmat hyddyt muodostuvat yksikon nopeasta
reagoinnista seka tdman reagointikyvyn mahdollistamista pienista viiveista. Yksi kiinted osa TEMS-

toiminnan reagointikykya on vasteaika TEMS-yksikon kohteessa olemiselle, joka jo opinnaytetydmme
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teoriaosassa mainitun Kdmaraisen ym. (2021, 90) tutkimusartikkelin mukaan oli yli kolme kertaa no-
peampi, kuin edellisen TEMS-toimintamallin aikana. Haastateltavat korostivatkin vastaavaa seikkaa

haastatteluissa eli nykyisen TEMS-toimintamallin nopeaa reagointikykya.

”T&é on ainoa oikea ja jérkevé tapa tehda tété, koska silloin se vaste on tietenkin véli-

tén.” (Ensihoitaja)

“Vélittébman lahtévalmiuden yksikéssé on sitten takuuvarmasti joku, joka lahtee 24/7.”

(Ensihoitaja)
"Ainut oikee tapa hoitaa tda asia. Se on niin paljon nopeempaa.” (Poliisi)
"Siiné ei tarvi venata, ettéd ne lahtevét kotoo tulemaan.” (Poliisi)

Haastateltavista ne, kenella oli kokemusta TEMS-toiminnasta ennen valittéman Idhtévalmiuden yksik-
ko4, toivat haastatteluissa esille omien kokemustensa pohjalta valittéman lahtévalmiuden TEMS-
toiminnan hyétyja suhteessa vanhaan jarjestelmaan. Merkittavimmat hyddyt nykyisenkaltaiselle toi-
minnalle haastatteluiden perusteella aiheutui valittdman Iahtévalmiuden yksikdn reagointinopeudesta

suhteessa vanhaan jarjestelmaan.

"Vanhaa jérjestelméa sivusta seuranneena, sitéd miké oli aiemmin taélléa ja mika on muu-
alla Suomessa, niin TEMS:II4 ei ollut kdytdnnbssé kykya vastata nopeisiin tilanteisiin. Eli
nopeissa tilanteissa ja etenkin jos poliisilla on toimintapakko, ei ole mahdollista odottaa
sité, etta aletaan kerdadméaéan ympéri maakuntaa porukkaa kasaan ja odottamaan, etta

koska ne péésee paikalle.” (Ensihoitaja)

"Kun sité kotiryhmé&hélytysté mietitdén, niin se olis pitk& aika ennen Kuin oltaisiin pai-

kalla, kun nyky&én ollaan kdytédnndssé vélittémésti liikkeelld.” (Ensihoitaja)

*Jos vertaa aikaisempaan malliin, jolloin TEMS-yksikkd& odotettiin paikalle 1,52 tuntia.

Laitettiin ehké keikka jéihin ja odotettiin.” (Poliisi)

Haastateltavat poliisit tunnistivat TEMS-yksikén nopean reagointikyvyn vaikutuksen poliisin toiminta-
kykyyn siten, etta poliisin ei tarvitse odottaa TEMS-yksikon paikalle saapumista yhta kauaa, kun aikai-
semman TEMS-toimintamallin aikana mahdollisesti piti. Tama saattaa mahdollistaa poliisin kokemus-

ten mukaan toiminnan nopeamman aloittamisen verrattaessa nykyista mallia vanhaan malliin.
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"Vaikuttaa kylla tybkykyyn ja tyékuntoon (TEMS-yksikén nopea saapuminen). Se, etta
me saadaan mahdollisimman nopeesti ensihoidon puolelta se resurssi mitd me tarvi-

taan, et me pystytdéan alottaan meidén aktiiviset toimet. Se vaan jouheuttaa sita toimin-

taa paljon.” (Poliisi)

"Odottelu kuluttaa poliisia, me piiritetddn jossain huonoissa olosuhteissa, niin sehén ku-

luttaa meita. Se aikaisempi malli on nahty, silloin viiveet oli suuria.” (Poliisi)

Valittéman lahtévalmiuden TEMS-yksikdn nopea halyttaminen mahdollistaa haastateltavien mukaan
lyhyen viiveen mahdollisen hoidon alkamiseen tilanteissa, joissa potilaan selviaminen on sidottu hoi-

totoimenpiteiden alkamiseen (esimerkiksi massiivisen verenvuodon hallinta).

"Vakavissa vammautumisissa, esimerkiksi ldvistdvissd vammoissa saattaa olla muuta-
mista minuuteista kyse... Eli alkaako se hoito vamman syntymisesta minuutissa vai

onko se ambulanssi kilometrin p4désséa - - se viive, etta hoito alkaa voi olla todella pitka

Ja raskas.” (Ensihoitaja)

"Tietysti se nopeus, hopeammin kohteessa, nopeammin valmiina tekeméaén toimenpi-

teitd, sehén se siind on varmasti se tarkein juttu.” (Poliisi)

"Tavallinen ambulanssi kauempana odottomassa vai onko se tems hoitopari siina ihan
kerros kaks alempana kerrostalossa ja on sitten kymmenissé sekunneissa Kiinni poti-

laassa. Jos on iso vuoto, niin se muutama minuuttikin voi ndytella jo paljon.” (Ensihoi-

taja)

"Silla tybtehtévélléd virkamieheen kohdistuu uhka ja jos se realisoituu, se tuo silloin sii-

hen sen hoidollisen vasteen ja lyhentéé aikaviiveitd hoidon alkamiselle.” (Ensihoitaja)

Haastatellut ensihoitajat olivat sitd mielta, ettd TEMS-yksikodn tarkoituksenmukaista kayttéa voisi li-
sata esimerkiksi pyytamalla TEMS-yksikk6a mukaan hieman pienemmille tehtaville. Haastatelluista

ensihoitajista yksi toi myds ilmi TEMS-toiminnan tietdmyksen vaikutuksia sen tarkoituksenmukaiseen

hyédyntamiseen liittyen.
"Kyllda omasta mielesté voisivat enemmaénkin pyytéa, herkemminkin.” (Ensihoitaja)

"On ollut tapauksia, joissa se keikka on jossain kauempana ja sielld on kenties joku pai-

kallinen tilanne 1 tai muu henkil®, joka ei vield tdssé vaiheessa tunne TEMS-toimintaa
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kauhean hyvin ja ei sitd kautta ymmaérra tai osaa kayttaa sité tyékalua (TEMS-yksikkda)

niin hyvin kuin se olisi mahdollista.” (Ensihoitaja)

Haastatellut olivat sita mieltd, etta valittéman lahtévalmiuden yksikdn kayttéonoton jalkeen kynnys
TEMS-yksikon halyttdmiseen on pienentynyt. Taman kynnyksen pienenemiseen on haastateltujen
mukaan vaikuttaneet se, etta yksikké on ymparivuorokautisesti toiminnassa oleva ensihoidon opera-
tiivinen yksikkd. Talla on ollut myds vaikutusta toiminnan kustannuksiin ja tama koettiin TEMS-
yksikon halyttamiskynnysta pienentavana tekijana. Myos henkildtuntemuksen lisdantyminen mainittiin

samassa yhteydessa.

"Se on helposti l&dhestyttévé ja kun se on vélittbmén valmiuden yksikko, niin se ei ai-
heuta mitaéan taloudellista ongelmaa. Jos se hélytetaan niin siita ei tule laskua poliisilai-
tokselle, koska, jos siité tulisi lasku, niin sittenhén siité tulisi sanomista. Mutta jos joku
tekee hirvedn virheen ja pyytdd TEMS:in sellaiselle tehtévélle mihin TEMS:i& ei véltté-

maétta tarvita, niin se ei haittaa yhtadan mitaan.” (Poliisi)

"Kun taéa on osittain sité ensihoidon péivittaistoimintaa, niin ollaan osittain paasty siita
rahakysymyksesta. On ehké osittain p&éasty siitd kynnyksesté, etté tédhén maksaa x-
mdadéran rahaa, ettéd sen takia ei ainakaan jétetéd hélyttdmaétta. Se on ainakin hyva juttu,

kun se on péivittdistoimintaa.” (Ensihoitaja)

"Kynnys hélyttdmiseen on niin paljon pienempi nykydan. Se on ihan varma, etté jos ne

aina hélytettéis kotoo, niin se kynnys hélyttaa ne kasvais.” (Poliisi)

”Siis &érettbman hyvé systeemi. Ne kdy meidén reenipéivilld, ja me kdydaéan niiden ree-
nipaivilla. Taa viiveiden leikkaaminen ja henkilétuntemisen syventyminen yhteistoimin-
nan kauftta, niin se on poistanut raja-aitoja ja kynnys pyytdd on madaltanut huomatta-

vasti.” (Poliisi)

5.2.2 Turvallisuusnakokulma

Jokainen haastateltava oli sitd mielta, etta yksi merkittavimmista hyddyistad nykyisenkaltaiselle TEMS-
toiminnalle Pirkanmaalla on TEMS-toiminnan luoma turvallisuus tehtavapaikalla. Haastatteluissa nos-
tettiin esille etenkin poliisien toimesta TEMS-toiminta poliisin tydturvallisuutta lisddvana tekijana.
Haastateltavat olivat myds sita mieltd, ettd TEMS-toiminnalla on merkittava vaikutus myds muiden
tehtavapaikalla tai sen laheisyydessa olevien henkildiden, kuten kohdehenkilén ja/tai sivullisten tur-

vallisuuteen.
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"Koetaan TEMS todella isona tyéturvallisuustekijénda. Erittéin iso juttu. Jos miettii, etta
itse loukkaantuis tai partiokaveri loukkaantuis, niin kylld mé haluan et siina olisi tems-

véki mahdollisimman lahella.” (Poliisi)

"TEMS-yksikko lisdd meidan tyoturvallisuutta ihan alyttbmaésti ja myés asiakkaiden tur-

vallisuutta.” (Poliisi)

“Onhan se (vélittbméan lahtévalmiuden TEMS-toiminta) selvésti sita tyéturvallisuutta pa-
rantanut. Jos kakka osuis tuulettimeen, niin tdmé on se porukka, jonka k&sissé itse ha-
luaisin olla siiné kohtaa, niin ammattitaitoista vdked sielld on. Onhan se ihan selvé, etta
poliisitehtavilld TEMS lisééa poliisin tySturvallisuutta ja selviytymisen mahdollisuuksia, jos
k&y huonosti. Ja sitten vastapuolenkin turvallisuutta, jos poliisi joutuu kdyttdméén voi-

maa tehtévilla.” (Poliisi)

"Se hybty mikéa tulee virkamiehelle siitd TEMS:in tuomasta tyéturvallisuudesta, niin se

on térkeé asia. Myds ulkopuolisia ihmisié saattaa olla tehtadvélld vaarassa.” (Ensihoitaja)

Haastateltavista yksi ensihoitaja nosti esille TEMS-yksikon lasndolon poliisijohtoisilla tehtavilla ensi-

hoidon varautumisen nakokulmasta. Haastateltu ensihoitaja koki, ettd TEMS-yksikon lasndolo tehta-

valla mahdollistaa ensihoito-organisaation paremman varautumiseen tilanteeseen, jossa tehtavalla

saattaa olla useampikin henkild konkreettisessa vaarassa.

”Sielld on henkil6sto, joka pysyy tilannetietoisena kdynnissé olevasta tilanteesta, jolloin
pystytdén varautumaan siihen, etté onko siellé yksi vai viisi ihmisté vélittbméan vaaran
alueella, joka vaikuttaa ensihoidon toimintaan huomattavasti. Se on osa ensihoidon joh-
tamisorganisaatiota, etta tuotetaan tilannekuvaa ensihoidon kenttédjohdolle. Télla tavoin
pystytdén parantamaan varautumista ja valmiutta vastata siihen, jos jotain sattuu. Témé

on ensihoidon nédkékulmasta konkreettinen hyoty.” (Ensihoitaja)

Haastatteluissa nousi esiin myds poliisien huoli TEMS-ensihoitajien turvallisuudesta poliisijohtoisilla

tehtavilla ja mahdollisista vaikutuksista koko TEMS-toimintamalliin tilanteessa, jossa ensihoitajalle

sattuisi jotakin. Samaisessa puheenvuorossa korostettiin poliisin tilannejohtajan vastuuta tilanteissa,

joissa TEMS-ensihoitajat voivat altistua hengen- ja terveyden vaaralle.

"Tassé on yks pieni riski olemassa tdssé yhteistoiminnassa. Harjoitellaan ja harjoitellaan
fx-aseilla, eikd ole oikeaa hengen menettdmisen vaaraa, niin TEMS-porukasta voi tulla

liian rohkea ja tavallaan se ajatus, etté vaikka se ensihoito kulkee siind meidéan porukan
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mukana, niin se ei tee niisté luodin kestévia... Kun me emme pysty varmuudella sano-
maan, ettd me pystytdén varmuudella turvaan heité, kun se tilanne muuttuu - - Kylldhén
Jos saisin valita, niin ne kulkisi kokoajan mukana, mutta sitten jos sattuu jotakin, etté
vaikka ensihoitajaa ammutaan meidan tehtavélla, niin... Sitten tdma toiminta menee
kakskyté vuotta taaksepéin, koska niinhdn néihin aina reagoidaan, véhén yli... - - Niin
poliisi on epdonnistunut, jos ensihoidon kimmppuun hybkatédan tommosella keikalla. Sil-
loin poliisin tilannejohtaja on laittanut ne sellaiseen paikkaan, missé ne altistuu jollek-
kin.” (Poliisi)

"Olen havainnut sen, etté heistd (TEMS-ensihoitajista) joillain on ehké hinku paésta 1a-
hemmas sité poliisin toimintaa, kuin mité poliisi uskaltaa heité ottaa. He ovat kuitenkin

siviileja poliisitehtavaélla ja poliisi ei voi oftaa riskid heidan loukkaantumisesta.” (Poliisi)

Kaikki haastatellut poliisit olivat sitéd mielta, ettd tavanomaisen valvonta- ja halytystoiminnan poliisin
tietdmys TEMS-yksikdsta ja sen hyddyntadmisesta on talla hetkella riittamatonta. Myds useat TEMS-
hoitajat olivat haastateltujen poliisien kanssa samaa mieltd. Haastatellut olivat sitd mielta, etta tieta-
mystad TEMS-yksikosta ja sen hyddyntamisesta tulisi lisatd. Haastatteluissa nousi esiin mahdollinen
kynnys TEMS-yksikon halyttdmiseen, joka saattaa johtua vaaranlaisista kasityksista TEMS-yksikosta
ja sen kayttétarkoituksesta. Esiin nostettiin myés TEMS-yksikon tarpeellisuus tehtavilla, joissa ei ole
paikalla poliisin henkilostosta valttamatta kokeneimmat ja/tai osaavimmat henkil6t ja missa on hen-

gen- ja terveyden vaara.

”Siis normipoliiseilla on huono tietdmys TEMS-yksikdsta. Véitédn ettd suurin osa, uskal-
taisin jopa sanoa, etté yli 90 prosenttia kaikista poliisimiehista, jos VATI unohdetaan ko-
konaan, ei tiedé sité, etté tilannejohtajan p&éatdksellé ja yhden partion keikalla myd&skin
partio voi pyytda sen TEMS:in samantien. TEMS:in suhteen on &lytén kynnys... Etta ei

me nyt voida sité, eieieiei, ei me nyt viittita sitd pyytaa”. (Poliisi)

"Taa rivipoliisien tietdmys TEMS-yksikéstéd on korjattavissa ihan vain sillé, etta lisataan
koulutusta. Jos meillé olisi resurssit siihen, ettéa olisi edes se yksi taysi harjoituspéiva
joka ikiselle poliisimiehelle siten, etta treenataan ensihoitoa vaativia tehtéviéa ja nimen-
omaan sité, ettéd tehddadn TEMS-hélytys. Sehén parantaisi ihan alyttbmasti osaamista ja
ymmarrystéd TEMS-yksikén toiminnasta ja siitd, ettd mita varten se on. (Poliisi)

Se nimike TEMS muodostaa vahén niin kuin VAT, ettd se on tdmmébinen todella takti-
nen ja todella vaativa palikka ja sité palikkaa ei voi liikutella muut kuin VATI-miehet ja
ehké kenttéjohtaja, jos se on harjaantunut ja osaa. Ja kun tosiasia on se, etta sen pitéis

olla joka ikiselld konstaapelilla jollain tavalla hallussa.” (Poliisi)
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"Meidén nékbkulmasta tata (TEMS:ié) ei ole tarkoitettu vatiryhmén tukiyksik6ksi vaan
ihan kaikkien partioiden tehtéaviin. Se on todellakin tarkoitettu sinne, missé se henkilés-
ton rutiini, koulutustausta ja kokemus ei ole vélttédmétta sillé tasolla kuin VATI-ryhmélla.
Voidaan ajatella, etté se riski sielléd on paljon suurempi, etté jotain padasee sattumaan.
Viélitén I&htévalmius on tarkoitettu péivittaistoiminnan tueksi. Tééa valiton lahtévalmius on
nimenomaan tarkoitettu vastaamaan siihen akuuttiin tyéturvallisuusuhkaan samoin kuin

siihen voimankéayttéuhkaan ja sivullisten vammautumisuhkaan.” (Ensihoitaja)

Opinnaytetydhdn haastateltiin yhta VATI-toiminnan ulkopuolista, tavanomaisessa valvonta- ja haly-
tystoiminnassa tyoskentelevaa poliisia, joka nosti esiin rikostutkinnan osa-alueen TEMS-
yhteistoiminnan ndkdkulmasta. Kyseisen poliisin mukaan rikostutkinnan tietyissa tydtehtavissa on ole-
massa potentiaalisia riskeja hengen- ja terveyden vaaralle. Haastateltu poliisi korosti myos sita, etta

kuinka vahainen tietdmys muilla, kuin VATI-toiminnan poliiseilla on TEMS-toiminnasta.

"Semmoinen, miké on jaényt téysin paitsioon on rikostutkinta. Aika isoihin juttuihin ja va-
kaviin rikoksiin liittyen tutkinta ldhtee tekeméén etsintaa ja kiinniottoa ihan pelkéstaéan
patrilla siviilipartiolla. Ehkéa oftavat siihen yhden kenttapartion mukaan. Siiné on jo kuusi
poliisimiestd noutamassa yhta, potentiaalisesti vaarallista tyyppié ja ensihoitoa ei ole
huomioitu millédén tavalla. Ja tdméahéan on se, kun ollaan mietitty, ettd mistd TEMS on
lahtenyt liikkeelle, nimenomaan ndméa etukateen suunnitellut tehtavét. Niin ne tehtavét
olisi semmoisia hyvinkin oleellisia, etté otetaan sinne mydskin TEMS valmiiksi. Mutta
ma véitén, ettd jos meilld tavllisilla kenttédmiehilld ei ole ymmérrystd TEMS:in toimin-

nasta niin rikostutkinnassa ei ole sitten sitékéén vertaa.” (Poliisi)

Useat haastateltavat olivat sitd mielta, ettd TEMS-yksikon lasnaololla poliisitehtavalla on myos positii-

vista vaikutusta poliisin oikeusturvaan.

"TEMS on resurssi mité ei pelkdstddn kannata kdyttaa, vaan on oikeastaan pakko kéyt-
téa, koska poliisin on tehtédvalla kaytettava kaikki kdytossé oleva, tarkoituksenmukainen
resurssi. Muuten saattaa joutua vahéan selittelee, jos joku jalkeenpéin sanoo et “teilla oli

tdmmoinen tehtava, miksi ette kayttéanyt?” (Poliisi)
Mutta sitten juridinen vastuuhan tulee voimakeinojen kéytdsté ja sen seurauksiin varau-

tumisesta. Ja kun niihin on varauduttu niin silloin se TEMS tai ensihoito pyydetdén koh-

teeseen.” (Poliisi)
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”Sillé tuotetaan se, etta poliisi on varautunut kdyttdméaén voimakeinoja ja silloin kun kéy-
tetddn voimakeinoja, pitdéa olla varautunut seurauksiin. Silloin tems-yksikkd tuottaa sen,

ettéd voimakeinoihin on varauduttu.” (Ensihoitaja)

5.2.3 Ammattitaidon kehittyminen

Haastateltavista etenkin TEMS-ensihoitajat kokivat, ettda TEMS-toiminnan hyo6tyina voidaan pitaa
my0s sita, ettd TEMS-ensihoitajat ovat kokeneita hoitajia, jotka harjoittelevat saanndllisesti etenkin
traumapotilaiden hoitoa. TEMS-ensihoitajat korostivat etenkin harjoittelun ja kokemusten kautta saa-

vutettua tehokasta ja tarkoituksenmukaista hoitoa.

"Selkeéasti potilaalle tulevia etuja siita, etta paikalla on TEMS-hoitopari, joka harjoittelee
Jatkuvasti traumapotilaiden hoitoa, varsinkin suurien vuotojen hallintaa ja vastaavia toi-
menpiteitd, on se, ettd TEMS-hoitopari saa sen vammapotilaan kriittisimmén hoidon

suoritettua nopeasti ja sen potilaan liikkeelle kohti sairaalaa todella nopeasti.” (Ensihoi-

taja)

"Hoitoa antaa ihmiset, mitké sité jatkuvasti harjoittelee. Esimerkkiné tdd TECC-maailma,
kun siiné se filosofia, etté oikeessa paikassa oikeet asiat. Eli sillon, kun on se huono ti-
lanne, niin tehdé&én vaan se, miké on vélttaméténta ja saadaan potilas liikkeelle eteen-
péin. Sitten, kun on taas hiukan parempi paikka, niin hoidetaan vdhén pidemmaélle, mie-
titdén, ettd kannattaako jotain juttua tehdéa vai ldhetddnké vaan painaan eteenpdin.” (En-

sihoitaja)

5.3 TEMS-yhteistoiminnassa tyoskentelyn vaikutus ammatilliseen osaamiseen

Analyysin perusteella TEMS-yhteistoiminnassa aloittamisen vaikutus TEMS-ensihoitajien seka VATI-
ryhmaan kuuluvien poliisien hoidolliseen seka yhteistoiminnalliseen ammatilliseen osaamiseen oli li-
saantynyt huomattavasti. Analyysin perusteella ammatilliseen osaamiseen liittyvia ylaluokkia nousi

esiin kaksi, ja ne olivat koulutus sekda ammattitaidon kehittyminen.

5.3.1 Koulutus

Haastateltavista poliisit sekd TEMS-ensihoitajat kokivat, ettd heiddn saamansa koulutus yhteistoimin-
taan seka tehtavilla vaadittaviin kddentaitoihin oli ollut hyodyllistd. Moni haastateltu nosti esiin esimer-
kinomaisia tilanteita oikeilta tyotehtavilta, joissa he tai heidan kollegansa olivat hyédyntaneet koulu-

tuksessa oppimiaan hataensiaputaitoja silla seurauksella, ettd potilaan henki mahdollisesti saatiin pe-
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lastettua. Nama esimerkkitapaukset jatetaan mainitsematta tassa opinnaytetydssa, silla nain toimi-
malla haastateltujen henkildllisyys pidetdan paremmin suojattuna ja salassa pidettavat tiedot poliisi-

ja ensihoitotehtavista eivat paady julkisesti saatavilla olevaan materiaaliin.
“Koulutus vastaa kylla hyvin télla hetkella tyotehtévia.” (Ensihoitaja)
"Kylld se koulutus tuo runsaasti eviéita siihen toimintaan TEMS-tehtévilld.” (Ensihoitaja)

“Koulutus on vastannut tehtévilld eteen tulleita tilanteita ja onhan niita tilanteita ollut, etté
laitetaan kiristyssiteité ja... Niitd on osunut ylléttédvén usein meikéldisen kohdalle.” (Po-

liisi)

Haastateltavat korostivat toisen viranomaisen antaman koulutuksen tarkeytta etenkin yhteistoiminnan
kannalta. Taman koulutuksen lisaksi luottamus toiseen viranomaiseen seka sen henkildston tuntemi-
nen nousi haastateltavien kertomana suureen arvoon. Haastatellut poliisit kokivat TEMS-ensihoitajilta
opitut ensiaputoimenpiteet ja tietotaidon tarkedksi ja haastatellut TEMS-ensihoitajat kokivat vastaa-
vasti esimerkiksi poliisilta opitut mentaaliset mallit turvallisuudesta tarkeiksi. TEMS-ensihoitajien
haastatteluissa tuotiin esille se, ettd TEMS-ensihoitajat tuovat ainutlaatuista osaamista myds tyoyhtei-

soblleen kouluttamalla pelastuslaitoksen henkilostda oman erikoisosaamisalueensa asioihin liittyen.

"Se, ettd me tunnetaan TEMS porukka ja me reenataan niiden kanssa. Ne tuntee mei-
dét ja ne tietd& mihin me pystytdén. Esimerkkin edellinen keissi, missé mé pakkasin
syvéaa puukotushaavaa, niin siihen tuli TEMS-yksikkd. Katoin, ettd huh, noi tuli onneks,
mutta, ei ne tullut siihen véliin, vaan ne luotti mun tekemiseen. Ne tietaa, ettd ma osaan,

koska ne on kouluttanut mut.” (Poliisi)

"Se molemminpuolinen tiedonvaihto on ollut tdrkeda, kun se on tiivis ryhma, joka tekee
tiiviisti poliisin kanssa yhteistyétd. Oon saanut heiltéa itselle niin paljon kddentaitoja, mité
en ole saanut poliisihallinnosta. TEMS:in kanssa treenatessa ja heiddn koulutuksistaan

on tullut uskomaton mééré tietotaitoa.” (Poliisi)

"Sielté tulee paljon omaan toimintaan mentaalisia malleja turvallisuudesta, jotka kantaa
péivittaistoimintaan TEMS-tehtévien ulkopuolellekin. - - Koen etta siltéd puolelta on saa-
nut omaan toimintaan sellaista, mita voi jakaa taalld omassa tydyhteis6sséa.” (Ensihoi-

taja)
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"Aika paljon meitd pyydetéaén, jos on esim. opiskelijoita, ettd vedéttekd jonkun haavan
pakkaamisreenin ynnd muun, kun harjotellaan niitd TECC-asioita normaalia ensihoitajaa

enemman. Ja valilla kdydaén noita muitakin asemia kouluttamassa.” (Ensihoitaja)

Lahes kaikki haastateltavat olivat sitéd mieltd, ettd yhteiskoulutusmaarissa olisi parantamisen varaa
etenkin nyt vaikeimman korona-ajan vaistyttya. Seka poliisit, ettda TEMS-ensihoitajat kertoivat, etta
korona-aikana yhteiskoulutuksista karsittiin todella paljon. Samaiset haastateltavat olivat sita mielta,
ettd koulutusmaarat eivat taysin ole palanneet korona-aikaa edeltavaan aikaan ja, etta koulutusmaa-

ria tulisi lisata nykyisesta.

"Koronan aikana toi yhteistoimintaharjoittelu jéi tosi huonolle ja nyt se, ettéd saadaan uu-
destaan kéynnistettyd se homma sille tasolle, mité se oli ennen koronaa, on vielé vai-

heessa. Siiné pystyttais parantamaan.” (Ensihoitaja)

"Se koulutuksen pitéis olla koko ajan sdénndllista, ei se, ettd meille on opetettu haavan

pakkaaminen viimevuonna, niin se ei pelasta potilasta tdng vuonna.” (Poliisi)

5.3.2 Ammattitaidon kehittyminen

Seka poliisit etta TEMS-ensihoitajat kokivat, ettd TEMS-yhteistoiminnassa tydskentelylla seka harjoit-
telulla on ollut merkittavia vaikutuksia heidan ammatilliseen osaamiseensa. Useassa ensihoitajan
haastattelussa korostettiin yhteistoiminnassa opitun vaikutuksia ensihoidon paivittaistoimintaan.
Haastatteluiden perusteella TEMS-ensihoitajat kokivat TEMS-toiminnassa aloittamisen vaikutuksista
merkittavimpina vaikutukset omaan paatoksentekoprosessiin seka tietyt mentaaliset toimintamallit,

jotka ovat kehittyneet osaksi toimintaa TEMS-yksikdssa tyoskentelyn aloittamisen jalkeen.

"Vaikuttaa péétbksentekoprosessiin ja myds itsenéiseen paéatbksentekoon, se vaikuttaa
véistédméttéd myds siihen péivittéistoimintaan. Tietynlainen itsevarmuus varmasti kehittyy

sithen perustybhénkin.” (Ensihoitaja)

"Yksi vahva ja nékyvé osa on TECC-toiminta ja sen soveltaminen péivittaistoimintaan.
Ja myds semmoset mentaaliset toimintamallit, eli kun tilanne vaatii, niin pystyy toimi-
maan suoraviivaisemmin ja tehokkaammin ja keskittymé&én niihin oikeisiin asioihin.” (En-

sihoitaja).
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5.4 Tarkeimmiksi koetut seikat

Haastatteluiden lopuksi kysyimme haastatelluilta mitd he haluaisivat kertoa valittéman lahtévalmiuden
TEMS-yksikk6a ja/tai sen tarvetta pohtiville poliisilaitoksille seka hyvinvointialueille. Useaan tdhan ky-
symykseen saamaamme vastaukseen tiivistyi haastatteluissa esiin nousseista asioista haastatellui-
den tarkeimmaksi kokemat seikat, joita olivat tarkoituksenmukainen ja tehokas TEMS-toiminta, joka
vastaa TEMS-toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin. Naissa kommenteissa korostettiin myds valittéman
|&htovalmiuden TEMS-yksikdn merkitysta turvallisuustekijana niin poliisin, kuin myds kohde- ja sivul-
listen henkildiden nakdkulmasta. Taman kysymyksen vastauksissa nostettiin esiin myoés TEMS-
toiminnan kehittAmisesta ja/tai yhtenaistamisesta syntyvat hyddyt. Toiminnan yhtenaistamisen hyo-
dyiksi mainittiin toiminnan yhteinen kansallinen kehittdminen seka valittoman lahtévalmiuden yksi-

koilla katettu laaja alue.

"TEMS-toiminta on sieltd 90-luvun lopulta lédhtenyt kdyntiin. Sen jdlkeen on muuttunut
myds poliisin taktinen toiminta. On tullut toimintapakkoasiat kirjattuna, joissa poliisi jou-
tuu vélittémasti reagoiminaan. Siihen voidaan vastata vaan kehittdémaélld muun toimin-
nan reagointimahdollisuutta. Se oli aikansa tuote se kotoa hélyttdminen, mutta sillé ei
pystyta vastaamaan niihin uhkiin mita talléa hetkelld konkreettisesti tapahtuu. Silld pysty-
tédén vastaamaan suunniteltuihin operaatioihin tai pitkdkestoisiin tehtéviin, jotka syntyy
hitaasti. - - Ne suunnittelemattomat tehtéavét ovat kuitenkin ne, joissa on suurimmat ris-
kit. Ei sielléd ole mybskéaén poliisin puolelta vélttdmétta se kaikista toiminnallisin ja reena-
tuin porukka suorittamassa, jolloin se TEMS tuottaa kaikista tehokkaimmin sen miksi se
on olemassa se jarjestelma. - - Vaaran paikat ja oikeat potilaat tulee lahtékohtaisesti
suurimmaksi osaksi néilld nopeilla tehtévilla, jotka arkipéivdssé nopeasti kehittyvéat.”

(Ensihoitaja)

“En oikein néde, ettd muulla tavalla TEMS itsessédan saavuttaa oikein minkdan nékéista
arvoa. Jos on semmoinen malli, ettd se TEMS on kasattu erikseen jollekin suunnitellulle
tehtévélle niin siind TEMS-yksikké ja poliisi ei ehdi nivoutua milléén tavalla yhteen, etté
se toiminta oikein edes pystyisi olemaan laadukasta. Se kayttéarvo on niin vdhéinen,
ettd mé en oikein siiné née hirveesti arvoa ylipdétaéan. Téma vélittémén valmiuden yk-
sikké on ainoa, mikd mahdollistaa esimerkiksi vakavassa tilanteessa ensihoidon yksikén
tuomisen samaan rappukéytdvaén, kun taas normaali yksikké taytyy jattaa selkeasti
kauemmas. Se lyhentaa viivetta ihan alyttbmaésti ja se parantaa poliisin tyoturvallisuutta
Ja se parantaa asiakkaan turvallisuutta. Taa on ehdottoman hyvé asia ja toivottavasti tda

ei missdan vaiheessa mene alas.” (Poliisi)
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"Nyt me pééstéén tehtédviin mukaan, kun ne tehtévét syntyy. Tehtévét, mihin on viikkoja
aikaa valmistautua, niihin saadaan porukka kasaan missé péin Suomee tahansa, mutta
néihin nopeisiin tilanteisiin ei ole mitdén muuta jarkevaa vaihtoehtoo vastata niihin, kun
tdmmébnen yksikk6, missé on se valmius jokaisena vuoden péivéané kaikkina kellon-
aikoina. Jos poliisi tietda, etta sité realistista valmiutta TEMS:illa siihen tehtdvaan lah-
t66n ei ole tai se viive on kolmesta vartista tunti kahteen tuntiin, niin hélyttaaké ne sité?”

(Ensihoitaja)

"Meillédhén oli alkuun sama tilanne, kun kaikkialla muuallakin Suomessa, ei oltu pystytty
vastaamaan siihen realistiseen tarpeeseen, miké poliisilla on. - - Nyt toiminta on taval-
laan yhteistoimintaa, miké ei sindnsé tuo kustannuksia poliisille. Elikka nyt me paéastaan
vastaamaan heti siihen tilanteeseen ja kohtuullisen isolla sektorilla pystytéén toimiin.
Se, etté jokaisessa yliopistosairaalakaupungissa olis vastaava toimintakyky, niin silla
katettais iso osa Suomea. Pystyttéis yhdessé kehittdan toimintamalleja ja ratkasuita on-
gelmiin, koska ne ongelmat on kuitenkin kaikilla samankaltasia. Té&ll6in toiminta p&ésis
aika isoja harppauksia eteenpéin, eiké kaikkien tavallaan tarvi keksié sitd hommaa

alusta lahtien itse.” (Ensihoitaja)
"Se, miké on jo moneen kertaan sanottu, ettd tdma toimii ja hyvin. Téta pitais laajen-

taa... Onhan taa tulevaisuutta koko Suomessa, koska toi on systeemind niin hyva ja toi-

miva. Se on vaan ajan kysymys, kun se on joka paikassa.” (Poliisi)
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6 POHDINTA

Tassa osuudessa tiivistamme tyon keskeisimmat tulokset seka arvioimme tehtya opinnaytetyota ko-
konaisuutena toteutuneiden kaytannon ratkaisujen, eettisyyden seka luotettavuuden nakokulmista.

Tyon tuloksiin perustaen annamme mahdollisia kehitysehdotuksia seka jatkotutkimusideoita.

6.1 Tulosten tarkastelu seka johtopaatdkset

Tutkimuksen tarkoituksena oli poliisien sekd TEMS-ensihoitajien haastattelun perusteella selvittaa
kokemuksia ja ndkemyksid Pirkanmaalla kaytdssa olevasta valittéman lahtévalmiuden TEMS-
toimintamallista. Haastatelluilla oli runsaasti mielipiteitd sekad kokemuksia valittéman lahtévalmiuden
TEMS-toiminnan kokonaisuudesta ja lahes poikkeuksetta nama mielipiteet seka kokemukset olivat

positiivisia.

Tuloksista voidaan tehda johtopaatds, etta haastatellut poliisit sekd TEMS-ensihoitajat olivat tyytyvai-
sia Pirkanmaalla kaytossa olevaan valittdman Iahtovalmiuden TEMS-yksikk66n seka sen toimintaan.
TEMS-yksikko nahtiin seka poliisin, etta TEMS-ensihoitajien kokemusten mukaan merkittdvana re-
surssina, jonka hyodyt eivat rajoitu ainoastaan poliisin- tai ensihoidon organisaatiolle. TEMS-toiminta
koettiin useasta nakokulmasta tarkoituksenmukaisena seka tarpeellisena toimintana, milla on vaiku-
tusta poliisin seka poliisin toiminnan kohdehenkildn, ettd myds sivullisten turvallisuuteen. Haastatelta-
vista ne kenella oli kokemuksia valiténta lahtovalmiutta edeltavasta TEMS-toimintamallista, kokivat,
ettd nykyinen toimintamalli on ainoa oikea tapa, jolla TEMS-toimintaa tulisi tuottaa. Perusteluina talle
mielipiteelle annettiin esimerkiksi valittéman lahtévalmiuden nopeampi reagointikyky verrattuna edel-
tavaan TEMS-toimintamalliin seka tdman reagointikyvyn vaikutus turvallisuudelle kohteessa. Haasta-
teltavien kokemukset valittdman lahtdvalmiuden TEMS-toiminnan hyddyista ovatkin yksikdn nopean
reagointikyvyn osalta yhtenevaisia Kamaraisen ym. (2021, 90) tutkimukseen, missa todettiin vas-
teajan TEMS-yksikdn saapumiselle olevan merkittavasti pienempi, kuin valitdnta 1ahtévalmiutta edel-
taneessd TEMS-toimintamallissa, missa keskimaarainen vasteaika oli 54 minuuttia tdman ollessa va-

littdman lahtovalmiuden TEMS-toimintamallissa 17 minuuttia.

Haastatteluiden tuloksien perusteella valittéman lahtévalmiuden TEMS-toiminnan hyddyistd myds
hoitotason ensihoidon mahdollisimman nopea alkaminen koettiin merkittavana turvallisuustekijana
seka konkreettisena hy6tyna. Tama tulos on suoraan verrattavissa Uotilan (2021, 9-11) tekemassa
YAMK-opinnaytety6ssa kuvailemaan TECC-toimintamallin seka sen hyétyihin. Tyéssaan Uotila kuvai-
lee TEMS-yksikdn seké TECC-toimintamallin hydtya esimerkiksi vakavasti loukkaantuneiden potilai-
den hoidon aloitusviiveen vahentamiseen vaikuttavana tekijana. Samaisessa tydssa Uotila kertoo va-

littdman lahtévalmiuden TEMS-toimintamallin keskeisimpia vaikutuksia ensihoitopalvelun toimintaan
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olevan parantunut tilannetietoisuus seka tyoturvallisuus. Opinnaytetydssamme saatujen tulosten pe-
rusteella TEMS-toiminnan vaikutus esimerkiksi poliisin ty6turvallisuuteen on merkittava. Poliisin tyo-
turvallisuuden lisdksi TEMS-toiminnalla koettiin olevan merkittava vaikutus kohdehenkilon seka sivul-
listen turvallisuuteen. Saatujen tulosten perusteella myés tilannetietoisuuden saaminen TEMS-
ensihoitajien tietoisuuteen ja tata kautta ensihoidon kenttajohtajalle palvelee ensihoidon organisaa-
tiota. Opinnaytetydmme tulokset vahvistavat edelld mainituilta osin Uotilan aiemmin aiheesta teke-

maa tutkimusta.

Yhdeksi kehityskohteeksi nykyisenkaltaiselle TEMS-toiminnalle Pirkanmaalla haastatteluiden tulosten
perusteella nimettiin poliisin Virve-paatelaitteiden toimintaan liittyva poliisin puheryhmien saaminen
pysyvaan kayttoon, jolloin puheryhmia ei tarvitsisi tilata akuutissa tilanteessa Virve-palvelusta. Tama
koettiin ongelmalliseksi, silla haastateltavien mukaan puheryhmien kayttéén saaminen saattaa kestaa
ajoittain melko kauan. Osa haastateltavista poliiseista esitti myds huolensa TEMS-ensihoitajien tur-
vallisuudesta poliisijohtoisilla tehtavilla tilanteissa, joissa TEMS-ensihoitajat saattavat ajautua liian 1a-

helle vaara-aluetta.

Haastatteluiden tulosten perusteella TEMS-toiminnan kehittdmisen suhteen Pirkanmaalla mainittiin
myds poliisin valvonta- ja halytyspartioiden yleinen tietdmys TEMS-yksikosta sekd sen toiminnasta.
Tulosten perusteella TEMS-ensihoitajat kokivat, ettd suurimmat hyddyt TEMS-toiminnalle saataisiin
silloin, kun poliisissa hyédynnettaisiin TEMS-yksikkda myos VATI-partion ulkopuolisten yksikdiden
toimesta. Poliisin osalta yksittaisessa haastattelussa nousi esiin TEMS-yksikon mahdollinen hyédyn-
nettavyys myos esimerkiksi rikospoliisin suorittamille kiinniottotehtaville. Toisaalta niin poliisin kuin
ensihoidon puolelta tietdmys TEMS-yksikdn toiminta- ja halytysmahdollisuuksista VATI-toimintojen

ulkopuolelle koettiin haastatteluissa vahaiseksi.

Nykyisenkaltaisen TEMS-toiminnan seka siihen liittyvan koulutuksen ja etenkin poliisin seka TEMS-
ensihoitajien yhteiskoulutuksen koettiin olevan todella tarkea osa toimintakokonaisuutta. Yhteiskoulu-
tuksen koettiin tarjoavan seka poliisin, ettd TEMS-ensihoidon toiminnalle konkreettisia hyotyja, joista
tarkeimmiksi koettiin kddentaidot, tietyt ajattelumallit seka koulutuksen kautta syntynyt henkilétunte-
mus toisen viranomaisen henkildstdsta. Koulutuksen nadkdkulmasta kehityskohteeksi nimettiin poliisin

ja TEMS-ensihoitajien yhteiskoulutusten maaran lisddminen nykyisesta.

Keskeisimmat tulokset voidaan tiivistaa siihen, ettd haastateltujen mukaan valittéman lahtdvalmiuden
TEMS-toiminta on tarkoituksenmukainen ja tehokas tapa tuottaa TEMS-toiminta. Nykyinen Pirkan-
maalla kaytdssa oleva valittdéman Iahtévalmiuden malli vastaa tulosten perusteella paremmin TEMS-
toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin, kuin tatd mallia edeltanyt toimintamalli, joka on laajasti kaytdssa

muualla Suomessa. Tulosten mukaan myos valittéman lahtdvalmiuden TEMS-yksikdén merkitys tur-
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vallisuustekijana niin poliisin, kuin myos kohde- ja sivullisten henkildiden osalta on merkittava. Haas-
tatteluissa esiin nousseiden, haastateltavien tarkeaksi kokemien seikkojen perusteella TEMS-
toiminnan kehittdmisesta ja/tai yhtenaistamisesta syntyvien hybtyjen merkitysta kansallisella tasolla ei

voida myo6skaan jattda huomiotta.

6.2 Eettisyys

Tutkimuseettinen neuvottelukunta on laatinut yhdessa suomalaisen tiedeyhteisén kanssa hyvasta tie-
teellisesta kaytannosta tutkimuseettisen ohjeen. Tata ohjetta noudattamalla tutkimuksessa noudate-
taan tiedeyhteison tunnustamia keskeisia arvoja sisaltavia toimintatapoja, joita ovat rehellisyys, ylei-
nen huolellisuus ja tarkkuus tutkimustyossa, tulosten tallentamisessa ja esittamisessa seka tutkimus-
ten seka niiden tulosten arvioinnissa. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2021.) Opinnaytety6ta teh-
dessamme pyrimme aina noudattamaan naitd Tutkimuseettisen neuvottelukunnan laatimia hyvia tie-
teellisia kaytanteita. Pyrimme tdhan opinnaytetyon edetessa suorittamalla jatkuvaa itsearviointia ja
itsereflektointia seka asettamalla tuotoksemme hyvan tieteellisen tutkimuksen ohjeen viitekehykseen
useasti tutkimuksen etenemisen aikana. Hyva tieteellinen kaytantd pitaa sisalladn myds sen, etta
muiden tutkijoiden saavutukset otetaan omaa tutkimusta tehdessa huomioon ja naita kunnioitetaan
huolehtimalla tarpeellisista ja tarkoituksenmukaisista viittauksista. Myds tutkimuslupien hankkiminen

seka sidonnaisuuksien maininta on osa hyvaa tieteellistd kaytantoa.

Opinnaytety6ta tehdessamme pyrimme huolellisuuteen esimerkiksi varaamalla runsaasti aikaa aineis-
ton teoriapohjaan tutustumiseen seka aineiston analysointiin seka johtopaatosten kirjoittamiseen. Ta-
voittelimme myos tyon Iapinakyvyytta, rehellisyytta seka todenmukaisuutta kirjoittaessamme opinnay-
tetydmme tuloksia. Kirjoitimme opinnaytetydhomme asianmukaiset viitteet. Haimme opinnaytetyol-
lemme tarvittavat tutkimusluvat Sisa-Suomen poliisilaitokselta seka Pirkanmaan hyvinvointialueelta
molempien tahojen kaytanteiden mukaisesti. Opinnaytetyon tekeminen oli tdysin omakustanteista ja

opinnaytetyon tekemiseen vaikuttavia sidonnaisuuksia ei tydelaman yhteistyotahojen lisaksi ollut.

Tutkimuksessa haastateltaville on selvitettava, miten heidan suostumuksensa tutkimukseen hanki-
taan ja minkalaisia riskeja heidan osallistumiseensa mahdollisesti liittyy seka mita tietoa heille anne-
taan tutkimukseen liittyen (Hirsjarvi ym. 2009, 25). Opinnaytetydn kohdalla toimittiin ndin. Tutkimuk-
seen osallistuvat ensihoitajat valittiin yhdessa tyéelaman yhteyshenkildon, ensihoidon kenttajohtajan,
Uotila Tapion kanssa ja tutkimukseen osallistuvat poliisit valittiin halukkuuden perusteella opinnayte-
tyon tekijoiden valitsemana. Tutkimukseen osallistuminen oli tdysin vapaaehtoista ja jokaisella haas-

tateltavalla oli mahdollisuus kieltaytya haastattelusta.

Opinnaytetyon tarkoituksen ollessa laadullisen tiedon tuottaminen TEMS-toiminnassa mukana ole-

vien ammattilaisten kokemuksista valittéman lahtévalmiuden TEMS-yksikosta, piti meidan hankkia
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tietoinen suostumus haastatteluihin osallistuvilta henkil6ilta. Jokaiselta haastateltavalta pyydettiin kir-
jallisesti suostumus opinnaytetyohon osallistumisesta, haastatteluiden tallentamisesta seka haastat-
teluaineiston rajatusta kaytosta opinnaytetydssamme (liite 2). Haastateltaville annettiin mahdollisuus
peruuttaa tama suostumus koska tahansa opinnaytetyon tekemisen aikana. Haastateltavien yksityi-

syys suojattiin siten, ettd heidan nimiansa, ikaa, tydbkokemusvuosia tai muutakaan yksildivaa tietoa ei
julkaistu opinnaytety0ssa. Haastateltaville kerrottiin ennen haastattelutilannetta opinnaytetyon tavoit-
teet, tarkoitus seka haastatteluaineiston kasittelyyn liittyvat seikat. Kyseiset asiat kaytiin ennen haas-

tattelujen suorittamista lapi haastateltavien kanssa kirjallisesti (liite 1) seka suullisesti.

6.3 Luotettavuus

Tieteellisella tutkimuksella on tarkoitus tuottaa tutkittavasta ilmiéstad mahdollisimman luotettavaa tie-
toa. Tasta syysta luotettavuuden arviointi on tarkea osa tutkimuksen tekemista seka tieteellisen tie-
don, ettd tdman tiedon hyddyntadmisen nakodkulmasta. Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioi-
minen voidaan toteuttaa uskottavuuden, vahvistettavuuden, siirrettavyyden ja refleksiivisyyden kritee-
reiden avulla. Uskottavuuden kriteerilla tarkoitetaan tutkimuksen seka tutkimuksen tulosten uskotta-
vuutta ja tdman uskottavuuden osoittamista tutkimuksessa. Jotta tdma toteutuu, tutkijan tulee varmis-
tua siita, etta tutkimuksen tulokset todella vastaavat tutkittavien henkildiden kasityksia tutkittavasta
asiasta. Tutkimuksen uskottavuutta voidaan vahvistaa esimerkiksi siten, etta tutkija viettaa riittavasti
aikaa tutkittavan ilmion parissa, silla tutkittavien nakokulman ymmartadminen vaatii aikaa. (Kylma &
Juvakka 2007, 127-128.)

Seka haasteena etta helpotuksena teoreettisen kokonaiskuvan muodostamisen oli aiheesta 16ytyvan
tutkimustiedon vahyys. Tiedonhakua tehtiin kansainvalisista ja kotimaisista tietokannoista ja tydssa
hyddynnettiin 1ahteitd, joissa kasiteltiin poliisin ja ensihoidon valista yhteistyota seka TECC-
toimintamallia yleisella tasolla. Suurin yhtymapinta teoriapohjassa oli Tapio Uotilan Pirkanmaan valit-
toman lahtévalmiuden TEMS-toimintaa tutkiva YAMK-opinnaytetyd vuodelta 2021. Kokemustietoon

perustuvan tutkimuksen aineistosta valtaosa hankittiin asiantuntijahaastatteluin.

Opinnaytetydlla saadun tietoarvon perustuessa poliisien ja ensihoitajien kokemuksiin valittdman Iah-
tévalmiuden taktisesta ensihoitoyksikdsta ja analyysimenetelman ollessa aineistolahtéinen sisal-
I6nanalyysi, koimme etta luotettavan tutkimustiedon vahyys ei ollut este luotettavan tutkimuksen ai-
kaansaamiseksi. Tutkimuksen tarpeellisuus myds korostuu aikaisemman tutkimustyén vahyyden ta-
kia. Opinnaytetydn menetelman seka analyysin kirjoittamiseen hyddynnettiin useita metodioppaita,
jotta kuva kaytetysta tutkimus- ja analyysimenetelmasta selkiytyisi. Yhtenaisen kokonaisuuden var-
mistamiseksi analyysi toteutettiin yksittdisen menetelmaoppaan mukaisesti. Haastattelukysymykset
pyrittiin muodostamaan laajoiksi kokonaisuuksiksi taktisen ensihoidon ymparille, jotta haastateltavilla

oli vapaus vastata mahdollisimman avoimesti esitettyihin kysymyksiin. Tdma mahdollisti myods sen,
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etta haastateltavat pystyivat nostamaan esiin aiheeseen liittyvia asioita, joita haastattelijat eivat valtta-
matta osanneet kysya. Tyon luotettavuutta pyrittiin parantamaan toteuttamalla haastattelut kasvotus-
ten, jolloin tekijoilla oli haastattelijan roolissa mahdollisuus pyytaa haastateltavien vastauksiin tarken-
nusta seka tasmentaa tarvittaessa kysymyksia. Haastatteluissa pyrittiin siihen, etta haastateltaville ei
esitetty liikaa tarkentavia kysymyksia, jotka saattaisivat ohjata haastateltavan antamaa vastausta tiet-

tyyn suuntaan ja siten vaaristaa tutkimuksella saatuja vastauksia.

Tyo6ssa kerattiin kohdennetusti tietoa Pirkanmaan alueella toimivan valittéman lahtévalmiuden takti-
sen ensihoitoyksikdn parissa yhteistyota tekevilta toimijoilta (poliisi ja ensihoito). Nakékulman laajen-
tamiseksi haastateltiin myos yksittainen poliisi VATI-ryhman ulkopuolelta, koska haastatteluissa nousi
esiin sekad painotus TEMS-yksikon kayttotarkoituksesta laajasti koko Pirkanmaan poliisiorganisaa-
tiolle, ettéd kaytannodn kokemukset yhteistydsta ja harjoittelusta 1ahinnd VATI-ryhman kanssa. Kaikki
haastateltavat olivat motivoituneita haastatteluihin. TAman perusteella koemme onnistuneemme

haastateltavien valinnassa hyvin. Haastateltavien huolellinen valinta lisda tyon luotettavuutta.

Tutkimuksen vahvistettavuus voidaan huomioida esimerkiksi tutkimuksen aineiston hyddyntamisen
kuvaamisella siten, ettd prosessi, jonka takia tutkija on paatynyt kyseisiin tuloksiin seka johtopaatok-
siin on selkeasti nahtavilla. Vahvistettavuuden kriteeri on tietyiltd osin ongelmallinen, silla todellisuuk-
sia on useita ja laadullista tutkimusta tehdessaan tutkijat voivat paatya saman aineiston perusteella
erilaiseen tulkintaan aiheesta. Todellisuuksien moninaisuus tulee hyvaksya laadullista tutkimusta teh-
dessa. (Kylma & Juvakka 2007, 129.) Aineiston keruun prosessi seka haastattelutilanteet kuvattiin
opinnaytetydssa mahdollisimman tarkasti, jotta haastattelutilanteiden jalkikateinen arvioiminen olisi
mahdollista. Myds analyysin eteneminen on nakyvilla opinndytetydssa. Esimerkkitaulukoissa on ku-
vattuna alkuperaiset ilmaukset pelkistyksiin ja pelkistykset jaoteltuna alaluokkiin. Jaottelu alaluokista

ylaluokkiin on kuvattu kokonaisuudessaan.

Siirrettavyydella tarkoitetaan tutkimuksen ulkoista validiteettia eli sita, milla laajuudella tutkimuksen
tulokset patevat tutkimusasetelman ulkopuolella ja mitka ovat tata rajoittavat tekijat. Tutkimuksen ta-
voitteena on tuottaa tietoa, jota on mahdollista jakaa ja hyddyntda myoés kyseisen tutkimusasetelman
ulkopuolella. Tutkimuksessa tulisi osoittaa pohdintaa siita, milla laajuudella tutkimuksen siirrettavyys
on tutkimuksen ulkopuolelle. Tutkimuksessa tulee esitella se, miten tutkimuksen otanta valittiin. (Mal-
terud 2001, 484-485.)

Haastateltavia valittaessa pyrittiin mahdollisimman asiantuntevaan otoksen valintaan kohdentamalla
haastattelut poliisin osalta padosin VATI-ryhmassa toimiviin poliisimiehiin, eli poliisiorganisaatiosta
eniten taktisen ensihoidon kanssa yhteisty6ta tekeviin toimijoihin. Poliisista yksittainen haastateltava

valittiin VATI-ryhman ulkopuolelta ndkemyksen laajentamiseksi, koska TEMS-yksikon toiminta on tar-
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koitettu koko poliisille, ei pelkastaan VATI-ryhmalle. Kaikki haastatellut ensihoitajat tydskentelivat va-
littdman lahtovalmiuden TEMS-yksikdssa. Haastatteluilla saadut tulokset perustuvat vahvasti haasta-
teltujen subjektiivisiin kokemuksiin sekd henkilokohtaisiin asenteisiin, joka osaltaan heikentaa tutki-
muksen luotettavuutta. Toisaalta haastatteluissa ilmi tulleet kokemukset olivat valtaosin yhdenmukai-
sia ammattiryhmittain, ja monilta osin my6s ammattiryhmien valilla. Vertailtavuus edeltavaan tutki-
mustietoon — josta Uotila (2021) mainittava merkittavimpana - nayttaa myos vertailtavilta osiltaan yh-
denmukaiselta. Uotilakin havaitsi tydssaan yhteistoiminnan poliisin ja ensihoidon valilla tiivistyneen ja
kehittyneen, seka ensihoidon puolelta tyontekijdiden motivoitumisen ja sitoutumisen harjoitteluun ja
toimintaan. Organisatorisesta nakokulmasta Uotila niin ikdan huomioi kasvavan tilannetiedon vaiku-

tuksen ensihoitopalvelun toiminnan suunnitteluun.

Refleksiivisyyden kriteerilla tarkoitetaan sita, ettd tutkimuksen tekijan tulee olla itse tietoinen tutkijana
olemisen lahtdkohdistaan, eli arvioida sita, kuinka itse tutkijana vaikuttaa tutkimusprosessiinsa seka
aineistoonsa ja tutkimusraportissa tutkijan on ilmoitettava omat l1ahtékohtansa seka arvionsa (Kylma
ym. 2003, 613). Taman opinnaytetydn tekijoistd molemmat olivat aiemmin tehneet yksittaiset opin-
naytetydt ensihoitajaopiskelijoina. Vahainen kokemus huomioitiin kertaamalla laadullisen tutkimuksen
toteuttamisen teoriaa koko opinnaytetydprosessin ajan. Aikaisemman tutkimustiedon vahyys aiheesta
vaikeutti saatujen tulosten ja johtopaatdsten arviointia, silla tuloksien vertailtavuus jai melko va-
haiseksi. Toisaalta aikaisemman tutkimustiedon vahyyden vuoksi meille ei muodostunut tarkkoja en-
nakkokasityksia tutkittavasta aiheesta, joka mahdollisti aiheen verrattain neutraalin tarkastelun. Mo-
lempien opinnaytetydn tekijoiden tyokokemukset ensihoitajina helpottivat asiaan perehtymista ja poh-
jalla oleva tietamattéomyys TEMS-toiminnan todellisesta luonteesta helpotti neutraalin Iahestymistavan

ottamista, omien mielipiteiden tutkittavana olevasta aiheesta ollessa vahaisia.

Haasteen asiaan loi kaksi tutkijaa. Kommunikaatioon panostamalla pyrittiin yllapitamaan yhteista ti-
lannekuvaa tyon etenemisesta. Toisaalta myds vastuualueita jakamalla tehtavat ja tydostaminen pysyi
hallinnassa. Analyysivaiheessa luokista palattiin aina alkuperaiseen, litteroituun aineistoon saakka,
minka tarkoituksena oli vahentaa virhetulkintoja, eli lisata tyon luotettavuutta. Jokaisen haastattelun
myo6ta myds tietopohja aiheesta kasvoi ja tapahtui kehittymista haastattelijana olemisesta, mika on
osaltaan voinut vaikuttaa haastatteluista saadun tiedon laatuun. Toisaalta haastateltavien antaessa
melko yhdenmukaisia vastauksia myds omat mielikuvat tutkittavasta aiheesta ajautuivat yhden muo-
tin mukaisiksi. Tassa tosin VATI-ryhman ulkopuolelta haastateltu poliisi auttoi laajentamaan myds tut-

kijoiden nakdkulmaa.
Haasteita opinnaytetyéssamme saattaa aiheuttaa pieni otanta, silla haastateltavat muodostavat vain

pienen osan henkildistd, jotka tydskentelevat TEMS-toiminnan parissa Pirkanmaalla. Ymmarramme,

ettd tdma on haaste, mika liittyy laadulliseen tutkimukseen ja pyrimmekin vahentamaan pienesta
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otannasta aiheutuvia haasteita esimerkiksi muodostamalla mahdollisimman laajan teoriatiedon poh-
jalta haastattelukysymyksia, joissa ei olisi haastateltavan nakdkulmasta varaa virhetulkinnoille. Haas-
teita aiheuttaa myos se, etta aikaisempaa tutkimustietoa poliisin seka ensihoitajien kokemuksista va-
littdman lahtdvalmiuden TEMS-toiminnasta oli erittain rajallisesti, silla laadullista haastattelututkimusta
aiheesta ei ole aiemmin tehty taysin tata tyota vastaavasta nakokulmasta. Koemme kuitenkin, etta
tama osoittaa opinnaytetydllamme aiheesta saatavan tutkimustiedon tarkeyden esimerkiksi aiheen

jatkotutkimuksen tarpeen arvioinnin nakoékulmasta.

6.4 Kehittaminen ja jatkotutkimus

Taysin vastaavaa tutkimustietoa poliisien seka ensihoitajien kokemuksista TEMS-toiminnasta ei ole
I6ydettavissa tiedonhakumme perusteella ennen tata opinnaytetyéta. Koemme, ettd opinnaytetydlla
saamamme vastaukset antavat hyvaa, vaikkakin maarallisesti melko niukkaa, tutkimustietoa arvioita-
essa Pirkanmaalla olevan TEMS-toimintamallin soveltamista myds muiden hyvinvointialueiden seka
poliisilaitosten alueelle. Téaman tiedon tueksi olisi hyva saada my6s muiden hyvinvointialueiden ensi-
hoitajien seka nailld samaisilla alueilla toimivien poliisiyksikdiden valvonta- ja halytyssektorin poliisien
nakemyksia heidan alueensa TEMS-toiminnasta, sen toimivuudesta seka mahdollisista kehityskoh-
dista. Jos Pirkanmaan alueen TEMS-toiminnasta haluttaisiin saada vielakin laajempaa kokemuspe-
raista tietoa, niin voitaisiin asiaa tutkia myds laajemmalla laadullisella haastattelututkimuksella tai esi-
merkiksi kaikille TEMS-toiminnassa mukana oleville tyontekijoille jaettavalla kyselylomaketutkimuk-

sella.

Haastatteluilla kerattiin valittdman lahtévalmiuden TEMS-yksikdn kanssa toimivien poliisien ja ensi-
hoitajien kokemuksia yleisesti yhteistydsta, kommunikoinnista ja tilannekuvasta, koulutuksesta ja am-
matillisesta kehittymisesta. Mahdollisia jatkotutkimusaiheita voidaan rajata talta pohjalta seka organi-
saatio- ettd henkil6kohtaiselle tasolle. Poliisin nakdkulmasta voitaisiin selvittéd TEMS-yksikdn hyo-
dynnettavyytta laajemmin VATI-toiminnan ulkopuolelle, esimerkiksi TEMS-yksikdn hyddynnettavyytta
tutkinnan partioiden suorittamilla tehtavilla. Ensihoidon puolelta merkittdvimmat jatkotutkimusajatuk-
set herasivat yksilétasolla. Haastatteluissa korostui tydn mielekkyys ja positiivinen vaikutus ammatti-
taitoon, mutta kysymysmerkiksi ilmaan jai esimerkiksi kokemukset tydén kuormittavuudesta ja tydssa
jaksamisesta. Milla tavalla tydvuoro TEMS-yksikdssa eroaa paivittaisyksikdsta ja minkalainen vaiku-
tus poliisijohtoisella, hengen tai terveyden uhkan sisaltavalla tyotehtavalla saattaa olla pitkalla aikava-
lina?
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LITE 1. TIEDOTE POLIISEILLE JA ENSIHOITAJILLE

POLIISI

POLIISIAMMATTIKORKEAKOULU
Polisyrkeshdgskolan
Police University College

TIEDOTE 2/2023
Hyva poliisi/ensihoitaja!

Pyydamme teitd osallistumaan tutkimukseen (opinnaytety6hdn), jonka tarkoituksena on selvittda haas-
tattelututkimuksen avulla TEMS-toiminnassa mukana olevien osapuolten eli Sisa-Suomen valvonta- ja
halytystehtavissa toimivien poliisien seka Pirkanmaan pelastuslaitoksen TEMS-yksikdssa tydskentele-
vien ensihoitajien kokemuksia TEMS-toiminnan merkityksellisyydesta, hytdyista seka mahdollisista
kehityskohdista. Tarkoituksena voidaan pitda myos tyontekijan TEMS-toiminnassa tydskentelyn aloitta-
misen vaikutusta tdman henkildkohtaiseen osaamiseen.

Osallistumisenne tdhan opinnaytetydhdn on taysin vapaaehtoista. Voitte kieltdytya osallistumasta tai
keskeyttaa osallistumisenne syyta ilmoittamatta milloin tahansa. Opinnaytetydlle on pyydetty lupaa Sisa-
Suomen poliisilaitokselta sekd Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoidon yhteyshenkil6ilta.

Opinnaytety6 toteutetaan haastattelemalla neljaa poliisia seka neljad ensihoitajaa, joiden tyotehtaviin
kuuluu TEMS-yhteistoiminta poliisijohtoisilla tehtavilla. Haastateltavat valitaan tarkoituksenmukaisesti
Tampereen paapoliisiasemalta VATI-ryhmasta sekd Pirkanmaan pelastuslaitoksen TEMS-yksikdssa
tyoskentelevista ensihoitajista. Osallistujat valikoituvat haastatteluihin paaasiassa satunnaisesti, mutta
myos siten, ettd haastateltavien halukkuus tutkimukseen osallistumisesta otetaan haastatteluajankohtia
paatettdessa huomioon. Haastattelut toteutetaan Sisa-Suomen poliisilaitoksella Tampereen paapoliisi-
asemalla sekd Pirkanmaan pelastuslaitoksen asemapaikalla ryhmahaastatteluina siten, ettd haastatte-
lutilanteessa ovat lasna molemmat haastattelijat seka kyseisena paivana vuorossa oleva tyépari. Haas-
tattelut nauhoitetaan &aninauhurille ja haastattelut litteroidaan haastattelun jalkeen. Haastattelutilanteen
arvioidaan kestavan n. 30min.

Opinnaytetyon tuloksista ei pysty identifioimaan yksittaista henkil6a ja opinnaytetyon valmistuttua litte-
roimaton haastatteluaineisto havitetdan asianmukaisesti. Aineisto on ainoastaan opinnaytetyon tekijoi-
den kaytossa. Aineisto sailytetaan kaytoltaan rajoitettuina tiedostoina opinnaytetyon tekijoilla.

Teilta pyydetaan kirjallinen suostumus opinnaytetyohon osallistumisesta. Opinnaytetyon tulokset kasitel-
I&an luottamuksellisesti ja nimettdmina, eika opinnaytetyon raportista yksittaista vastaajaa pysty tunnis-
tamaan. Opinnaytety6t ovat luettavissa elektronisessa Theseus tietokannassa ja tutkimuksen tulokset
esitetaan tydelaman yhteystyotahoille seka palveluntuottajille heidan halukkuutensa mukaan.

Mikali teilla on kysyttavaa tai haluatte lisatietoja opinnaytetydéstamme, vastaamme
mielellamme.

Poliisiammattikorkeakoulun opiskelijat: Kimi Virta & Aleksi Halvari
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LITE 2. TIETOISEN SUOSTUMUKSEN LOMAKE

POLIISI

POLIISIAMMATTIKORKEAKOULU
Polisyrkeshégskolan
Police University College

SUOSTUMUS

Ammattilaisten kokemuksia TEMS-toiminnasta Pirkanmaalla

Olen saanut seka kirjallista etta suullista tietoa opinnaytetydsta, jonka tarkoituksena on selvittaa polii-
sien seka ensihoitajien haastattelun avulla TEMS-toiminnassa mukana olevien ammattilaisten koke-
muksia seka nakemyksia TEMS-toiminnasta Pirkanmaalla. Olen saanut myds mahdollisuuden esittaa
opinnaytetyosta kysymyksia sen tekijoille.

Ymmarran, ettd osallistuminen on vapaaehtoista ja ettd minulla on oikeus kieltaytya siita, milloin ta-
hansa syyta ilmoittamatta. Ymmarran myds, etta tiedot kasitellaan luottamuksellisesti.

Paikka ja aika

Suostun osallistumaan Suostumuksen

opinnaytetyohon: vastaanottaja:

Haastateltavan allekirjoitus Opinnaytetyon tekijan allekirjoitus
Nimenselvennys Nimenselvennys
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LITE 3. HAASTATTELUKYSYMYKSET JA HAASTATTELUN MUISTILISTA

Teema

Kysymys

Tarkentava tekija/kysymys

Poliisin ja ensihoidon yhteis-
toiminta TEMS-tehtavilla

Minkalainen on "tavanomai-
nen” TEMS-tehtava? (Keskus-
telun herattaja)

Onko TEMS-yksikko pystynyt
littymaan tehtaville missa on
talle tarve?

Kuinka kommunikointi on on-
nistunut mielestasi/mieles-
tanne taktista ensihoitoa vaati-
villa tehtavilla?

Millaista tilannetietoisuuden ja-
kaminen on ollut tehtavilla?

Miten TEMS-toiminta eroaa paivit-
taistehtavista?

P: onko tehtavia, joihin TEMS-
yksikk6a ei saada paikalle?

Mika on oleellista poliisin ja ensihoi-
don valisessa viestinndssa?

Minkalaisena koette viestin-
nan/kommunikoinnin tehtavilla?

Onko kommunikointi ollut teho-
kasta? Onko kommunikointi ollut
rittavaa?

Nykyisenkaltaisen TEMS-
toimintamallin merkitys am-
mattilaisten kokemana ope-
ratiivisissa tilanteissa

Minkalaisena koet(te) nykyi-
senkaltaisen poliisin ja taktisen
ensihoidon yhteistoiminnan
mallin?

Mita valittoman lahtdévalmiuden
TEMS-toiminta tuo mieles-
tanne tehtavalle?

Nykyinen malli/toimintatapa
poliisin operatiivisilla tehta-
villa?

Hyoty?

Voisiko tuoda jotakin enemman/ke-
hitettavaa?

Miten yhteistyd TEMS-yksikon
kanssa tilanneorganisaatiossa
eroaa paivittaistehtavasta ensihoito-
yksikdn kanssa?

TEMS-toiminnassa tyosken-
telyn vaikutus ammatilliseen
osaamiseen

Minkalaista koulutusta ai-
heesta jarjestetdan?

Miten koulutus vastaa oikeilla
tehtavilla esiintyneisiin haastei-
siin?

Onko TEMS-yhteistoiminnalla
ollut vaikutusta paivittaiseen
toimintaan?

Onko yhteisharjoituksia/koulutuksia
poliisin ja ensihoidon kesken riitta-
vasti?

Koetko ammatillisen osaamisen
jaltai asenteen paivittaistehtavia
kohtaan muuttuneen?

Onko tehtavien tai yhteisen harjoit-
telun my6ta osaamisessasi tapahtu-
nut muutoksia?

Mita haluaisitte vield kertoa
vilittoman lahtovalmiuden
yksikkoa pohtiville poliisilai-
toksille ja/tai hyvinvointialu-
eille?
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