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Opinnaytteen tavoitteena oli selvittdad, millaisia vaikutuksia COVID-19-pandemia
on aiheuttanut kohdeyritykselle. Yrityksen tilannetta selvittdessa tarkasteltiin,
kuinka yhteiskunnalliset tuet ovat auttaneet kohdeyritysta COVID-19-pandemian
aikana. Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda, miksi yritys karsii yha kolmen vuo-
den jalkeen COVID-19-pandemian vaikutuksista liiketoiminnassaan. Kohdeyri-
tyksena opinnaytetytssa oli Mainostoimisto-alan yritys. Yrityksesta kaytettiin ni-
meda Mainostoimisto X, jotta yritys pysyisi tunnistamattomana.

Opinnaytety0 toteutettiin kvantitatiivisena tutkimuksena. Opinnaytetyon teoria-
osuudessa kasiteltiin tilinpaatoksen sisaltoa seka tilinpaatdsanalyysin tarkoitusta
ja eri vaiheita. Lisaksi teoriaosuudessa maariteltiin kaytetyt tunnusluvut. Teoria-
osuudessa avattiin Suomen talouden tilannetta COVID-19-pandemian aikana
seka valtion tarjoamia tukia yrityksille COVID-19-pandemiasta johtuen.

Kohdeyrityksen analysoinnin aineistona kaytettiin yrityksen tuloslaskelmaa ja ta-
setta vuosilta 2019-2022. Analysoinnissa kohdeyrityksen tunnuslukuja verrattiin
2019-2022 valilla. Vuosi 2019 toimi tarkastelussa ennen COVID-19-pandemian
edeltavana aikana ja vuosien 2020-2022 aikana oli havaittavissa COVID-19-pan-
demian muutokset. Tunnuslukujen vertailussa kaytettiin toimialan keskiarvoja
tunnusluvuista seka yritystutkimus ry:n viitearvoja.

Analysoinnin perusteella todetaan, etta COVID-19-pandemia on vaikuttanut koh-
deyrityksen toimintaan ja taloudelliseen tilanteeseen merkittavasti. Kohdeyrityk-
sen asiakkaat ovat peruneet ja siirtdneet projekteja, miké on vaikuttanut yrityksen
myyntiin ja sitd kautta suoraan yrityksen kannattavuuteen, maksuvalmiuteen ja
vakavaraisuuteen. COVID-19-pandemia on lisannyt yritykselle velkaa ja siita seu-
ranneita perinta- ja viivastyskorkokuluja. Kohdeyrityksen taloudellisessa tilan-
teessa on ndkyvissa suuremmat muutokset kuin suhteessa saman toimialan yri-
tyksiin. Opinnaytetyon tulokset nostavat syyt esille kohdeyritykselle, joiden takia
COVID-19-pandemiasta karsitdan yha useamman vuoden jalkeen.

Avainsanat COVID-19, tilinpaatésanalyysi, tunnusluvut, liikevaihto
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The aim of the thesis was to find out what kind of effects the COVID-19-pandemic
has had on the target company. When investigating the company’s situation, it
was examined how social support has helped the target company during the
COVID-19-pandemic. The aim of the thesis was to find out why the company is
still suffering from the effects of the COVID-19-pandemic in its business after
three years. The target company is in the Advertising Agency industry. In this
thesis, the name Advertising Agency x was used for the company in order to be
anonymous.

This thesis was carried out as a quantitative study. The theory part dealt with the
content of the financial statement, the purpose, and different stages of the finan-
cial statement analysis. In addition, the key figures were defined in the theory.
The situation of the economy in Finland during the COVID-19-pandemic and the
support offered by the state to companies due to the COVID-19-pandemic were
studied.

The target company’s income statement and balance sheet for the years 2019
2022 were used as data for the analysis. In the analysis, key figures of the target
company were compared during the years 2019-2022. Year 2019 was before the
COVID-19-pandemic in the review. During the years 2020-2022 the effects of the
COVID-19-pandemic are visible. In comparison, the key figures used are the av-
erage values of the industry and the reference values of Yritystutkimus ry.

Based on the analysis, the COVID-19-pandemic has significantly affected the op-
eration and financial situation of the target company. The target company’s cus-
tomers have canceled and moved projects which effected the company’s sales
and thus directly the company’s profitability, liquidity, and solvency. The COVID-
19-pandemic has increased the company’s debt and it caused collection and pen-
alty interest expenses. Greater effects are visible in the target company’s finan-
cial situation than in relation to companies in the same industry. The results of
the thesis highlight the reasons why the target company still suffers from the ef-
fect of the COVID-19 pandemic after several years.
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1 JOHDANTO

Maailmanterveysjarjestd WHO julisti koronaviruksen kansainvéliseksi terveys-
uhaksi alkuvuodesta 2020 (THL 2020). Opinnaytetyd analysoi koronaviruspan-
demian taloudellisia vaikutuksia nimettdomana pysyvaan mainostoimistoon vuo-
sien 2019-2022 aikana. Opinnaytetydssa analysoidaan millaisia taloudellisia vai-

kutuksia koronaviruspandemialla on ollut yrityksen taloudelliseen tilanteeseen.

1.1 Menetelmat

Tama opinnaytetyd on kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus. Kvantitatiivinen
tutkimus keskittyy numeraaliseen tarkasteluun, jossa tutkittava asia ja niiden omi-
naisuudet esitetddn numeroiden avulla. Tama tarkoittaa, ettéd tulokset esitetaan
esimerkiksi tunnuslukujen avulla ja tutkija tulkitsee lopuksi tuloksia sanallisesti.
Maarallisella tutkimuksella mitataan muuttujien valisia suhteita ja eroja. Maaralli-
nen tutkimus vastaa kysymyksiin kuinka paljon seka miten usein. (Vilkka 2007,
13-14))

Maarallisessa tutkimuksessa voidaan kerata tutkimusaineistoa kyselylomakkeen,
systemaattisen havainnoinnin seka valmiiden rekisterien ja tilastojen kayttamalla
(Vilkka 2021). Opinnaytetydssa tutkimusaineistona on kohdeyrityksen tilinpaa-
tostiedot vuosilta 2019-2022, joista laskettuja tunnuslukuja vertaillaan toimialan
keskimaaraisiin tunnuslukuihin ja hyodynnetddn Alma Talentin tunnuslu-

kuopasta.

Valmiita rekisteri ja tilastotietoja voidaan hyddyntaa rekistereista, tilastokannoista
seka toisten keraamista tietokannoista kuten. Tilastokeskuksen, valtionhallinon
laitoksien, kuntien, kaupunkien ja yritysten yllapitamista tietokannoista ja rekiste-
reistd. Valmiita tilastotietoja kaytettdessa on tarkeaa tarkastella tilastojen tarkoi-
tusta ja mika niiden alkuperéinen tutkimusongelma on, silla oman tutkimuksen
eroavaisuuksien johdosta tutkimusaineistoa on usein muokattava tutkimusongel-
man seka tutkimustavoitteiden mukaisesti. Tilastoista on arvioitava luotettavuutta
ja patevyytta seka aineistoon vaikuttavaa katoa seka tutkittava perusjoukkoa ja

otantamenetelmaa. Lisaksi valmiista tutkimusaineistosta on tarkistettava niiden



luvallisuus kayttdd omassa tyossdan. Opinnaytetydssa el tarvita tutkimuslupaa,

silla kaytetaan yleisia toimialoja kohdistuvia tilastoja. (Vilkka 2021.)

Maarallisessa tutkimuksessa tuloksia havainnollistetaan taulukoiden, kuvioiden
ja tunnuslukujen avulla. Taulukot soveltuvat parhaiten esitystavaksi, kun esitetta-
vaa numeraalista tietoa on paljon ja kuvioita kaytetd&n havainnollistamaan tietoa
nopeasti. Tunnusluvut toimivat tutkimuksessa, kun tarkoituksena on esittda yhta
lukua koskevaa informaatiota. Tuloksien esittdminen vaatii havainnollistamisen
lisaksi tekstitietoa avaamaan laajemmin tuloksia ja antamaan lisatietoa. Graafiset
esitystavat ja teksti nivoutuvat yhteen ja lisdavat tuloksien ymmartamista. Tulok-
set perustavat objektiivisuuteen eli ovat tutkijasta rippumattomia. (Vilkka 2007,
135))

Maarallisen tutkimuksen tarkoituksena on selittaa, kuvata, kartoittaa, vertailla tai
ennustaa ihmisia koskevia asioita ja ominaisuuksia tai luontoa koskevia ilmioita.
Opinnaytetydssa tehdaan selittava tutkimus, jossa tutkija antaa tutkittavasta asi-
asta perusteltua lisatietoa tai esittda taustalla vaikuttavia syita. Tutkimuksessa on
tarkoituksena esittaa syy-seuraussuhteet, milla tavalla tapahtumat liittyvat toi-
siinsa. (Vilkka 2007.)

Opinnaytetydssa analysoidaan prosenttimuotoista tilinpaatosta seka tunnuslu-
kuanalyysia. Tilinpaatoksessa vertaillaan tuloslaskelmaa ja taseen eria ennen ko-
ronapandemiaa vaikuttaneensa aikaan. Prosenttimuotoisesta tilinpd&toksesta
valittyy ero suhteutettuna yrityksen normaaliin aikaan. Tunnuslukuanalyysissa
lasketaan tunnuslukuja vertailuvuosilta 2019-2022 valilta, jotka tulevat osoitta-
maan yrityksen taloudellisesta tilasta eli kannattavuudesta, maksuvalmiudesta ja

vakavaraisuudesta.

Tutkimusetiikan noudattaminen rakentaa tutkimuksesta luotettavan. Hyvan tie-
teellisen kaytdnndn noudattamiseksi tutkimuksessa on huomioitava lainsdadan-
non asettamia rajoja. Tutkimustydssa noudatetaan rehellisyytta ja tarkkuutta, tu-
lokset julkaistaan vastuullisesti seka viittauskaytannét huomioidaan kunnioituk-
sena muiden tyotd kohtaan. Suunnittelu ja toteutus tapahtuu aina vaatimuksen
edellyttamalla tavalla. Lisaksi tutkimustydssa on huomioitava tarvittavat tutkimus-
luvat ja raportointi tutkimukseen osallistuneille. (Tutkimuseettinen neuvottelu-

kunta 2012, 6.) Opinndytetydssd noudatetaan hyvaa tieteellista kaytantoa.



Aineiston kerddminen ja kasittely, tulosten esittdminen ja aineiston sailytys ei
loukkaa millaén tapaa tutkimuksen kohderyhméaa. Aineistot kerataan luottamuk-
sella eika niita sailytetd muuhun tarkoitukseen kuin taéhan opinnaytetyéhon. Opin-
naytetyossa tutkimuksen kohderyhmaa eli analysoitavaa yritysta pidetaan nimet-
tobmana, jottei yritysta voitaisi tunnistaa. (Vilkka 2007, 90.)

1.2 Tutkimusasetelma, tavoitteet ja kysymykset

Opinnaytetyossa tarkastellaan koronaviruspandemian vaikutuksia yrityksen ta-
louteen viimeisen kolmen vuoden aikana. Opinnéytetydn kohdeyrityksena toimii
toimeksiantajana oleva mainostoimisto, josta kaytetddn opinnaytetydssa nimi-

tystd Mainostoimisto X, jotta yritys pysyy tunnistamattomana.

Koronaviruspandemian vaikutukset ovat olleet merkittavéat kohdeyritykselle ja vai-
kutukset nakyvat yrityksen taloudessa hyvin vahvasti yha tana paivana. COVID-
19-pandemian vaikutuksia selvitetaan tilinpdatésanalyysin avulla, jossa vuosi
2019 toimii vertailuvuotena ennen koronapandemian aikaista aikaa. Vuosiin
2020, 2021 ja 2022 on kohdistunut koronapandemiasta aiheutuneet liiketoimin-
nalliset hairiét. Opinnaytetytssa selvitetdan, kuinka vaikutukset ovat nakyneet
yrityksen taloudellisessa tilanteessa ja miten tilanne on muuttunut vuosien ai-

kana.
Opinnaytetyon tutkimuskysymys on:

Millaisia vaikutuksia COVID-19-pandemialla on ollut yrityksen taloudelliseen ti-

lanteeseen ?
Apukysymykset rajaamaan tutkimusongelmaa ovat:

1. Kuinka yhteiskunnalliset avut on auttanut kohdeyritysta koronaviruspandemian

aikana ?

2. Miksi kohdeyritys karsii edelleen taloudellisista vaikeuksista johtuen koronavi-

ruspandemiasta ?



2 TILINPAATOSANALYYSI/TALOUSANALYYSI

2.1 Tilinpaatos

Tilinpaatdksen tarkoituksena on tuottaa tietoa yrityksen taloudellisesta asemasta
ja tuloksesta seka rahavirroista, mika antaa hyodyllista tietoa kaikille kayttajaryh-
mille paatoksenteon tueksi. Tilinpaatds nayttaa, kuinka yhtion johto on hoitanut
resursseja tuloksellisesti. (Kallunki 2022, 28.) Tilinpaatoksessa laaditaan tulos-
laskelma tulostilin avulla ja tase tasetilin avulla. Tuloslaskelma kertoo yhtion tili-
kauden tuloksen. Tase kertoo yrityksen rahoitusasemasta tilinpaatéshetkella. Ti-
linpaatosta laadittaessa yrityksen juoksevan kirjanpidon tilit paatetaan tilinpaa-
tostileille. Velat tulee paattaa tasetileille, tuotot ja kulut paatetaan tulostilille. (Lep-
piniemi & Kykkénen 2023, 23-24, 39.)

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma laaditaan kuvaamaan yrityksen toiminnan tulosta tilikauden ai-
kana kirjanpitolain mukaisesti. Tuloslaskelmaan siséllytetd&n kaikki tuotto- ja ku-
luerat. Kulut voidaan eritella kululajikohtaisena tai toimintokohtaisena. (Kallunki
2022, 33.) Kululajikohtaisessa tuloslaskelmassa kulut jaetaan ostoihin eli materi-
aaleihin ja palveluihin, henkiléstokuluihin, liikketoiminnan muihin kuluihin seka
poistoihin ja arvonalennuksiin. Toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa kulut jae-
taan hankinnan ja valmistuksen kuluihin, myynnin ja markkinoinnin kuluihin, hal-
linnon ja yleisiin kuluihin sek&a muihin liiketoiminnan kuluihin. (Seppanen 2011,
39.) Esitetty tapa perustuu merkityksellisempaan ja luotettavampaan tietoon (Kal-
lunki 2022, 34).

Tase

Tase antaa kuvan yrityksen varallisuusasemasta tilinpaatospaivana. Tase koos-
tuu pysyvistd vastaavista ja vaihtuvista vastattavista. Vastaava-puoli kertoo yri-
tyksen omaisuudesta ja vastattavaa-puoli kertoo yrityksen veloista. Pysyvat vas-
taavat tuottavat yritykselle tuloa usean tilikauden aikana. Taseessa pysyvat vas-

taavat jakautuvat aineettomiin hyddykkeisiin, aineellisiin  hyodykkeisiin ja



sijoituksiin. Vaihtuvissa vastattavissa nakyy erat, jotka tuovat tuloa yritykselle
sen tilikauden aikana. Vaihtuvat vastattavat nakyvét taseessa saamisina, rahoi-
tusarvopaperina seké rahana ja pankkisaamisina. Taseessa eritelladan oma ja
vieras pdaoma, jonka avulla nahdaan kuinka ne jakautuvat yrityksessa. (Leppi-
niemi & Kykkanen 2023, 39, 114-115, 119, 123, 129.)

2.2 Tilinpaatésanalyysi

Tilinpaatdsanalyysin avulla yritykset voivat arvioida yrityksen taloudellista tilaa ja
hyodyntaa sitéd paatoksenteossa. Tilinpaatdésanalyysin avulla voidaan vertailla yri-
tystd joko muihin saman toimialojen kilpaileviin yrityksiin tai vertailla yrityksen
omaa toimintaa aikaisempiin vuosiin. Tilinpaatésanalyysin avulla voidaan arvi-
oida yrityksen kannattavuutta, kasvua ja liketoiminnan riskeja. Nama tiedot ovat
myo0s tarkeaa tietoa yrityksen sidosryhmille, jotta he saavat dataa paatbksente-
koon. Tilinpaatdsanalyysista saadaan enemman tietoa irti tunnuslukujen avulla
yrityksen kannattavuuden, maksuvalmiuden seka vakavaraisuuden osalta. Koh-
deyrityksen tilinpaatdsanalyysissa vertaillaan neljaa edellista vuotta, mista nakyy

koronapandemian vaikutus yrityksen taloudelliseen tilaan. (Kallunki 2022, 15.)

Tilinpaatésanalyysin vaiheet

Tilinpaatdsanalyysin ensimméinen vaihe on muokata tuloslaskelma, tase seka
liitetiedot analyysin kannalta olennaiseksi. Lahtdaineiston standardointi mahdol-
listaa yrityksen vertailevuuden eri yritysten ja saman yrityksen eri vuosien valilla.
Tilinpaatdksen oikaisulla jarjestellaan uudelleen tilinpaatoksen eria. (Niskanen &
Niskanen 2003, 19.)

Analyysin toisessa vaiheessa valitaan analyysimenetelmat sen perusteella, mita
yrityksesta halutaan mitata. Analyysin kolmannessa vaiheessa tarkastellaan yri-
tyksen taloudellista menestystéa valittavien tekniikoiden ja vertailukohteiden va-
lill&, joita ovat prosenttimuotoinen tilinpdatods trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi
ja kassavirta-analyysi. Prosenttimuotoisessa tilinpaatoksessa tuloslaskelman ja
taseen eria vertaillaan liikevaihtoon tai taseen loppusummaan, mika helpottaa

yrityksen vertailua eri vuosien valilla. Trendianalyysissa prosenttimuotoista
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tuloslaskelmaa ja tasetta vertaillaan eri vuosina ensimmaiseen perusvuoteen
nahden. Tunnuslukuanalyysissa tuloslaskelman ja taseen erista lasketaan tun-
nuslukuja, jotka mittaavat yrityksen kannattavuutta, maksuvalmiutta seka rahoi-
tusrakennetta. Kassavirta-analyysissa laaditaan kassavirta- ja rahoituslaskelmia,
joissa tilinpaatoksen erat muokataan kassaperusteisiksi liitetietojen avulla. Kas-
savirta-analyysia kaytetdan usein muiden menetelmien tukena. (Niskanen & Nis-
kanen 2003, 19-20.)

Tilinpaatdésanalyysin seuraavassa vaiheessa analysoidaan eri menetelmien
avulla saatuja lukuja seka selvitetaan niiden taustalla olevat syy-seuraussuhteet.
Analysoinnin kannalta olennaista on vertailla tunnuslukuja niin saman yrityksen
sisalla eri vuosina seka eri yrityksiin samalla toimialalla. Ajallinen poikkileikkaus-
analyysi keskittyy vertailemaan tiettyn& vuotena eri yrityksia keskendan ja aika-
sarja-analyysi vertailee samaa yritysta eri vuosien valilla. (Niskanen & Niskanen
2003, 20.)

2.3 Tunnusluvut

Tunnusluvut kertovat tilinpaatoksestéa yksinkertaisesti yhtena lukuna ja tiivistavéat
tata informaatiota. Tunnuslukujen avulla voidaan verrata erikokoisia yrityksia kes-
kendan. Tunnusluku analyysin tarkoituksena on laskea tarvittavia tunnuslukuja
tuloslaskelmasta ja taseesta, jonka avulla tehddan johtopaatoksia yrityksen ta-
loudellisista toimintaedellytyksista. Tunnuslukuanalyysissa voidaan kayttaa myos
tarvittaessa rahavirtalaskelmaa, mutta tdssa opinnaytetydssa keskitytaan tulos-

laskelman ja taseen tietoihin. (Salmi 2010.)

Tilinpaatdsanalyysi toteutetaan aikasarja-analyysina, jonka tarkoituksena on ver-
rata saman yrityksen tunnuslukuja samalla hetkella. Aikasarja-analyysin avulla
pystytaan tunnistamaan tunnuslukujen trendit, esimerkiksi velkaantuneisuuden
tai yrityksen katteen kehittymisesta. Yhdelta tilikaudelta lasketut tunnusluvut eivat
kuvaa yrityksen taloudellisesta tilanteesta pitkalla aikavalilla, jonka vuoksi tilin-
paatosanalyysi tehdaan neljalta vimeisimmaltd vuodelta. (Kallunki 2022, 80.)
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Yrityksen taloutta voidaan mitata kolmella eri tapaa, jotka ovat kannattavuus ja
sen tuottama rahavirta, rahoitusasema seko kasvuodotukset. Rahoitusasemaa

mitataan vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden eri tunnusluvuilla. (Salmi 2010.)

Kannattavuus

Kannattavuus kertoo, kuinka kannattavaa yrityksen toiminta todellisuudessa on.
Yrityksen kannattavuus kertoo sen paaomarakenteesta, jonka avulla saadaan
tietoon, karsiiko yritys liiallisesta velkaantumisesta tai liian maltillisesta velkavivun
kaytdsta. Kannattavuuden tulkintaan ei riita pelkastaan kateprosentti tai velkaan-
tuneisuus kertomaan, onko yrityksen toiminta ollut kannattavaa kyseisella tilikau-
della. Kannattavuutta tulkittaessa tulee arvioida, onko tilikauden tulos ollut syysta
tai toisesta poikkeuksellinen, silla poikkeuksellisen huono tai hyva taloudellinen
suhdanne saattaa antaa vaaran kuvan pidemmalla aikavalilla yrityksen kannatta-
vuudesta. Taman vuoksi on tarkeaa, etta yrityksen taloudellista tilannetta tarkas-

tellaan kannattavuuden lisdksi myos muilla mittareilla. (Kallunki 2022, 80-81.)

Kayttokate kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen siita tehtavia poistoja,
ja eri rahoituseria. Kayttokate ei sisally viralliseen tuloslaskelmaan, mutta se saa-
daan laskettua liiketuloksesta lisddmalla siihen poistot ja arvonalentumiset. (Hei-
kinmatti, Jahkonen, Kanervisto, Kekki, Marjomaa, Ruusulaakso & Toivio 2017,
63-64.)

Kayttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate-% = 100 * kayttokate/liikevaihto

Nettotuloksella tarkoitetaan toiminnan tulosta eli sitd osuutta tilikauden tulok-
sesta, joka jaa omistajille jaettavaksi (Seppanen 2011, 75). Nettotulos muodos-
tuu yrityksen liiketuloksesta siihen lisaamalla rahoitustuotot ja vahentamalla ra-
hoituskulut seké& verot (Heikinmatti ym. 2017, 65). Tunnusluku mittaa yrityksen
hinnoitteluvoimaa seka kustannustehokkuutta. Yritys maksaa nettotuloksesta
osinkoa omistajilleen ja investoi jaljelle jaavan osuuden takaisin liiketoimintaan.
(Seppanen 2011, 75.)
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Nettotulos = liiketulos +/- rahoituserat +/- verot

Nettotulos-% = 100 * nettotulos/ liikevaihto

Oman paaoman tuotto kertoo yrityksen omistajille jaavasta osuudesta. Tunnus-
luku mittaa yrityksen kykya tuottaa lisdarvoa omistajien sijoittamilleen padomalle.
(Heikinmatti ym. 2017, 68). Oman padoman tuottoprosenttia tulisi verrata omis-
tajien asettamiin tavoitteisiin ndhden (Niskanen & Niskanen 2003, 116).

Oman paaoman tuotto- % = 100 * nettotulos (12 kk) / oikaistu oma paaoma kes-

kimaarin

Sijoitetun paaoman tuotto maarittda tuoton, joka on saatu yritykseen sijoitetulle
korkoa tai muuta tuottoa vaativalle paaomalle (Heikinmatti ym. 2017, 68). Tun-
nusluvulla mitataan yrityksen saatua tuottoa suhteessa omistajien ja velkojien yri-
tykseen sijoittamaan paaomaan. Sijoitetun paaoman tuotto on yksi kaytetyim-
mista kannattavuuden mittareista ja se mittaa yrityksen suhteellista kannatta-
vuutta. (Niskanen & Niskanen 2003, 115.)

Sijoitetun paddoman tuotto- % = 100 * [nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk) ]

sijoitettu padoma keskimaarin

Maksuvalmius

Maksuvalmius eli likviditeetti kertoo yrityksen kyvykkyydesta selviytya maksuvel-
voitteistaan eli se kertoo lyhyella aikavalilla rahoituksen riittavyydesta. Hyvasta
likviditeetista kertoo kaikkien maksujen suorittaminen kassareservillaan nopeasti.
Liiallinen likviditeetti ei kuitenkaan ole suositeltavaa, silla yritykselle kertyy hel-
posti heikosti tuottavia lyhytaikaisia sijoituksia ja kassavaroja ja laskee taten yri-
tyksen pdaoman tuottoa. Huono likviditeetti saattaa johtaa lyhytaikaiseen rahoi-
tukseen ja viivastyskorkoihin, joista seuraa yritykselle kalliita lisakuluja. PA&doman

tehokas kayttd vaatii optimaalisen likviditeetin 10ytamistd, mik& tarkoittaa
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ylim&araisen likviditeetin investoimista kannattaviin kohteisiin, osingonjakoa tai
omien osakkeiden takaisinnostoa. (Kallunki 2022, 124-125.)

Maksuvalmiudesta kertovissa tunnusluvuissa yrityksen rahavarat ja muu rahaksi
muutettava omaisuus suhteutetaan lyhytaikaisiin velkoihin. Kohdeyrityksen mak-
suvalmiudesta kaytetdan kuvaamaan maksuvalmiutta quick ratio-tunnusluvun
avulla, joka kuvaa kykya maksaa maksusitoumuksia kyseisella hetkella. (Kallunki
2022, 124-125.)

Quick ratio mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomai-
suudella (Heikinmatti ym. 2017, 74). Tunnusluku ei mittaa yrityksen varastojen
osuutta, silla ne eivat ole niin nopeasti realisoitavissa. Quick ratio mittaa yrityksen
maksuvalmiutta tilinpaatoshetkelld, jonka vuoksi se ei kerro kokonaiskuvaa koko
tilinkauden ajalta. (Niskanen & Niskanen 2003, 120-121.)

Quick ratio = (lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopa-
perit) / (lyhytaikainen vieras pddoma — lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut)

Rahoitustulos muodostuu nettotuloksesta, johon lisaamalla poistot ja arvonalen-
tumiset saadaan rahoitustulos. Rahoitustuloksesta katetaan lainojen lyhennyk-
set, investointien omarahoitusosuudet, kayttbpdaoman lisdykset seka voitonjako

omalle padomalle. (Heikinmatti ym. 2017, 65.)

Rahoitustulos = nettotulos + poistot ja arvonalennukset

Vakavaraisuus

Vakavaraisuus kertoo yrityksen paaomarakenteesta eli kyvykkyydesta selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Yrityksen vakavaraisuutta tarkastelua ajatel-
len verrataan yrityksen vierasta pddomaa suhteessa omaan padomaan. Yrityk-
sen tilanne on aina ihanteellisempi, mitd enemman yritys parjaa omalla paa-
omalla. Yrityksilla on aina lahes aina jonkin verran vierasta pddomaa, mutta oman
paaoman suuruus kertoo siitd, kuinka yritys parjaa pitkalla aikavalilla. (Kallunki
2022, 116.)
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Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta ja pAdomarakennetta oman
padaoman nakodkulmasta. Tunnusluku kertoo yrityksen tappion sietokyvysta ja ky-
vysta selviytya veloista pitkalla aikavalilla. (Heikinmatti ym. 2017, 69.) Omavarai-
suusaste kertoo, kuinka suuri osuus yrityksen varoista on omaa paaomaa (Sep-
panen 2011, 85). Taseen loppusummasta vahennetaan saadut ennakot, joihin
liittyy vaihto-omaisuuteen sisaltyvat keskeneraiset tyot (Niskanen & Niskanen
2003).

Omavaraisuusaste- % = 100 * omat varat/ (oikaistun taseen loppusumma — teh-

tyyn tyohon perustuvat ennakkomaksut)

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo yrityksen vakavaraisuudesta ja paaomara-
kenteesta vieraan paaoman nakokulmasta. Tunnusluvulla mitataan yrityksen
kaikkien velkojen osuutta taseesta eli se kertoo, kuinka suuri osa yrityksen varal-

lisuudesta on rahoitettu vieraalla pddomalla. (Seppanen 2011, 85.)

Suhteellinen velkaantuneisuus-% = 100 * oikaistun taseen velat / liikevaihto (12
kk)

Liiketoiminnan laajuus ja tehokkuus

Liiketoiminnan kasvu kertoo yrityksen liiketoiminnan menestymisesta, silla vain
kasvaessa yritys pystyy luomaan lisdarvoa. Yrityksen kasvua tarkastellessa tulee
arvioida sitoutuneen pddoman maarda, tuottoa sekd kustannuksia. Yrityksen
kasvusta kertoo se, etta sitoutuneen pddoman lisays tuottaa enemman kuin siita
aiheutuu kustannuksia. Kasvun rahoittamisessa tulee huomioida, etta padoma-
rakenne sailyisi ennallaan eika pelkkaa kasvua rahoitettaisi vieraalla padomalla,
silla kannattavuus alkaa laskemaan eika kasvu kerro talldin todellisuudesta. Yri-
tyksen kasvusta kertovat liikevaihto, taseen loppusumma seka eri tuloserien,

osakekohtaisten osinko ja tuloksen kasvu. (Kallunki 2022, 112-114.).

Liikevaihdon muutoksella kuvataan yrityksen toiminnan kasvua tai supistumista

(Heikinmatti ym. 2017, 78). Tunnusluvun tarkastelun kohteena on yrityksen
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likevaihto. Liikevaihtoa tarkastellaan suhteessa edelliseen vuoteen (Seppénen
2011, 70).

Liikevaihdon kasvu-% = 100 * (liikevaihto (12 kk) — edellinen liikevaihto (12 kk) )
/ edellinen liikevaihto (12 kk)

Liiketoiminnan tehokkuudesta voidaan kayttaa kiertoaikatunnuslukuja, jotka ker-
tovat, kuinka tehokkaasti yritys kayttad omaa kayttopadomaansa (Kallunki 2022,
129). Kayttopaaomien kiertoajat mittaavat myyntisaatavien ja ostovelkojen varas-
tojen kiertoaikaa. Tunnusluvut mittaavat kayttopadoman sitoutumista ja kertovat,
kuinka kauan kayttopadomaerilla kestda muuttua rahaksi yrityksessa. Lyhyem-
mat kiertoajat tehostavat pitamaan varastoa mahdollisimman pienené ja hy6dyn-
tamaan edullista velkarahoitusta. Kiertoaikojen ei tule kuitenkaan olla aivan mini-
missé, jottei se vaikuta yrityksen liikevaihtoon negatiivisesti. (Niskanen & Niska-
nen 2003, 122.) Kayttbpaaoman erien tunnusluvut mittaavat tilannetta vain tilin-
paatoksen ajanhetkelld, jonka vuoksi todellisuudessa niiden keskimaaraiset arvot
voivat vaihdella saadusta tunnusluvusta (Heikinmatti ym. 2017, 71).

Myyntisaamisten kiertoaika laskee paivissd, kuinka kauan yrityksessa kestaa
myyntituottojen muuntumisessa rahaksi kassaan. Myyntisaamisiin sisaltyvat var-
sinaisten myyntituottojen lisaksi arvonlisdvero, valmistevero, kuljetukset seka

omaisuuden myyntituotot. (Heikinmatti ym. 2017, 72—-73.)

Myyntisaamisten kiertoaika (paivad) = 365 * myyntisaamiset / liikevaihto (12 kk)

Ostovelkojen kiertoaika kertoo, kuinka pitkia maksuaikoja yritys on saanut lyhyt-
aikaisille veloille tavarantoimittajilta ja kuinka naita maksuaikoja on hyoédynnetty.

(Niskanen & Niskanen, 124-125.)

Ostovelkojen kiertoaika (paivaa) = 365 * ostovelat / aine- ja tarvikeostot (12 kk)
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3 COVID-19 VAIKUTUKSET TALOUTEEN

3.1 COVID-19-pandemian vaikutukset Suomen talouteen

COVID-19-pandemia on aiheuttanut yrityksille suuria liiketoiminnallisia haasteita,
misté kertoo maailman talouden tilanne ja valtion velkaantuminen. Koronapande-
mia on vaikuttanut julkisen talouden kestavyyteen, jonka vuoksi julkinen alijagama
on kasvanut noin 10 miljardilla eurolla 2020 vuoden aikana. Bruttokansantuote
tippui 2020 vuoden aikana 60 miljardista eurosta 54 miljardiin euroon. 2021 alku-
puoliskolla bruttokansantuote saavutti lahes normaalin tasonsa 57 miljardilla eu-
rolla, mutta 2021 vuoden toisella neljanneksella putosi 54 miljardiin euroon. Vuo-
den 2021 vuoden kolmannella neljanneksella bruttokansantuote kasvoi 0,8 pro-
senttia. (Kuusisto & Liukkonen 2021.)

Talouden elpymisesta kertoo, ettd bruttokansantuote on ylittdanyt ennen ko-
ronapandemiasta edeltdvan ajan vuodelta 2019, mutta valtio on velkaantunut.
Valtion velkaa on niin paljon, etta alijgdma tulee sailymaan viela pitkaan. Velka-
suhteen arvioidaan olevan runsas 69 % vuonna 2026, mika tarkoittaa noin 10
prosenttia enempaa kuin ennen pandemiaa edeltanyttd aikaa. Talouden kasvua
on tukenut rokotuksen eteneminen ja rajoitusten poistaminen, mika on palautta-
nut yrityksen luottamuksen vuoden 2021 aikana ja tata kautta nostanut myos
BKT:n aiemmalle tasolle. Valtionvarainministerion joulukuun 2021 mukaan BKT:n
kasvu on 3 prosenttia vuonna 2022. Kasvun oletetaan hidastuvan 1,5 prosenttiin
vuoden 2023 aikana, kun pandemiasta toipumisen liittyva kasvupyrahdys tasoit-
tuu. (Valtioneuvosto 2022a, 8, 20, 27-28, 33.)

Ennusteiden mukaan talous kasvaa Suomessa 1,9 % vuoden 2022 aikana, mutta
BKT tulee supistumaan vuoden 2023 aikana 0,5 % Vendajan hyokkayksen Ukrai-
naan seka siitd aiheutuneen energiakriisin ja inflaation seurauksena. Kasvun
odotetaan elpyvan 1,1 prosenttiin vuoden 2024 aikana ja 1,5 prosenttia vuonna
2025. Talouskasvun pysahtyminen vaikuttavat suuresti yrityksien talouteen odo-
tetun koronapandemian elpymisen jalkeen. Inflaatiosta on seurannut energian ja
raaka-aineiden hintojen nousu seka tarjontaketjujen pitkittyneet hairiét. (Suomen
Pankki 2022.)
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3.2 Vaikutukset yrityksien talouteen tai toimialan talouteen

Koronavuodesta aiheutunut heikko suhdanne on lisannyt julkisen tuen tarvetta,
johon valtio on tarjonnut uudenlaisia tukia yrityksille (Kuusisto & Liukkonen 2021).
Valtionkonttori tarjosi yrityksille kustannustukea kuudella eri kierroksella vuosien
2020-2022 aikana, kun koronaviruspandemia sulki ravintolaita, peruutti tapahtu-
mia ja pysaytti maailman. Liséksi valtionkonttori myonsi yrityksille sulkemiskor-
vausta, tapahtumatakuuta sekd Euroopan unionin valtiotukiohjelman mahdollis-
tamaa tukea kattamattomiin kiinteisiin kustannuksiin yrityksille, jotka olivat ylitta-
neet valtiokonttorin maksimi tuen méaaran. Kustannustuilla haluttiin auttaa yrityk-
sid ja yhteiskuntaa selviytymé&én koronapandemian aiheuttamasta haastavasta
tilanteesta. Kustannustukea myoénnettiin yrityksille, joiden liikevaihto oli pudonnut
merkittavasti eli vahintdan 30 prosenttia koronaviruksesta johtuen. (Valtionkont-
tori 2022.)

Kustannustukien 5. ja 6. kierros oli suunnattu julkisoikeudellisista, koronapande-
mian torjuntaan liittyvista rajoituksista karsineille seka liséksi tukea myodnnettiin
harkinnanvaraisesti toimialarajoituksen ulkopuolisille yrityksille, joihin julkisoikeu-
dellinen rajoitus oli vaikuttanut. Naméa kustannuskierrokset olivat suunnattu ensi-
sijaisesti majoitus-, ravintola seka tapahtuma-aloille. (Valtionkonttori 2022a.) Val-
tionkonttori myonsi kustannustukea yhteensa eri kierroksilla 902 384 080 euroa
ja kokonaisuudessaan koronatukia jaettiin yrityksille yhteensa 1 013 020 114 eu-
roa (Valtionkonttori 2023a; Valtionkonttori 2023b; Valtionkonttori 2023c; Valtion-
konttori 2023d; Valtionkonttori 2023e). Kohdeyritys haki koronatukea neljassa eri
kustannustuki kierroksella, josta tukea myonnettiin kahtena kertana yhteensa
42 313 euroa (Valtionkonttori 2023a).

Kevaalla 2020 verohallinto lievensi yrityksen maksujarjestelyjen ehtoja. Yritykset
saivat jattaa maksujarjestelyn kolmen ensimmaisen kuun eraa maksamatta, mika
pidensi maksujarjestelya. Toukokuun loppuun asti eraantyvét verot listtiin auto-
maattisesti maksujarjestelyyn. Maksujarjestelyn pystyi sopimaan jopa kahdeksi
vuodeksi. Liséksi verohallinto alensi maksujarjestelyista kohdistuvan viivastysko-

ron seitsemasta prosentista neljaan prosenttiin, mikd kohdistuisi takautuvasti
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maaliskuussa 2020 eraéntyneihin veroihin ja sen jalkeisiin veroihin. Muutos kesti

elokuun loppuun asti. (Valtioneuvosto 2020a.)

Koronaviruspandemia tilanteen jatkuessa edelleen voimakkaana vuonna 2021
verohallinto jatkoi poikkeusajan maksujarjestelyn ehtoja. Yritykset saivat lisaai-
kaa verojen maksuun helpommin ehdoin 21.4.2021 alkaen. Kaikki yritykset pys-
tyivat hakemaan veroille lisdaikaa, mikali veroja ei olisi ulosotossa tai yrityksella
olisi ilmoituspuutteita. Maksujarjestely oli mahdollista saada, vaikka vanha mak-
sujarjestely olisi kaatunut, silla normaalissa tilanteessa ei saisi uutta maksujar-
jestelya. Liséksi verovelan viivastyskorko alennettiin normaalista 7 prosentin vuo-
sikorosta 2,5 prosenttiin helpottamaan yrityksen maksuvaikeuksia. (Verohallinto
2021.) Verohallinto antoi tammikuussa 2022 yrityksille automaattisesti kolme va-
paata kuukautta maksujarjestelyyn hankalasta koronaviruspandemia tilanteesta
ja siitd aiheutuneista rajoituksista johtuen. Tama tarkoitti tammikuun, helmikuun

sekd maaliskuun osalta vapaita kuukausia. (Verohallinto 2022.)

Koronaviruspandemian aikana ulosoton lainsaadantdon tehtiin valiaikaisia muu-
toksia 1.5.2020. Eduskunnan saataman lain tavoitteena on ollut liséata joustoa
ulosottomenettelyyn, mikali valiaikainen maksuvaikeus on aiheutunut koronavi-
ruspandemiasta tai siitd seuranneista poikkeusoloista. Lain mukaisesti yritysten
oli mahdollista hakea ulosmittaukseen enintddn 3 vapaa kuukautta, vaikka ulos-
mittaus ei olisi kestanyt yli vuotta. Normaalissa tilanteessa alle vuoden kestoisiin
ulosmittauksiin ei ole mahdollista saada vapaakuukausia. Velkojien suostumuk-
sella vapaa kuukausia oli mahdollista saada jopa yhteensa kuusi. Lisdksi maksu-
aikaa veloille oli mahdollista saada 6 kuukautta aiemman 3 kuukauden sijaan.
Maksuajan myontaminen kerryttdéd normaalisti viivastyskorkoa. Velkojien suostu-
muksesta maksuaikaa oli mahdollista saada jopa 12 kuukautta. NAama muutokset
olivat voimassa 31.12.2021 asti. (Ulosottolaitos 2021.)

Tybnantajien maksamaa osuutta tydelakevakuutusmaksuista alennettiin 2,6 pro-
senttiyksikkod 1.5-31.12.2020 valisena aikana helpottaakseen yrityksien talou-
dellista tilannetta. Valiaikainen muutos ty6eldkemaksuissa tarkoitti maksujen ko-
rottamista vuosien 2022—-2025 aikana, jolloin kompensointi tulisi kayttoon. (Val-
tioneuvosto 2020b.) Tydnantajien osuus tydeldkemaksusta vuoden 2020 alussa
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ennen muutosta oli 24,4 %. Valiaikainen muutos alensi tytelékemaksuja 21,8
prosenttiyksikk6on loppuvuonna 2020. (Varma 2020.) Tydelakemaksut nousivat
24,85 prosenttiyksikkdon vuonna 2022, mika tarkoitti 0,45 prosenttiyksikon koro-
tusta vuosien 2020 alun sek& 2021 tasosta tilapaisestéa maksunalennuksesta joh-
tuen (Valtioneuvosto 2021). Ty6elakevakuutusmaksuja laskettiin 24,84 prosent-
tiyksikk6on vuonna 2023. Ty6elakemaksuissa on huomioitu vuoden 2020 tilapai-
nen maksunalennus 0,44 prosenttiyksikolla. Vuoden 2023 maksu ja alennuksen
takaisinmaksuerd maksusta on 0,01 prosenttiyksikkda pienempi kuin edellisena

vuotena. (Valtioneuvosto 2022b.)
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4 ANALYYSI KOHDEYRITYKSELLE

Yrityksen tunnuslukuanalyysissa arvioidaan kohdeyrityksen tunnuslukuja kannat-
tavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavaraisuudesta seka liiketoiminnan laajuu-
desta ja heikkoudesta. Yrityksen taloudellisessa tilanteessa arvioidaan ko-
ronapandemian vaikutuksia yrityksen toimintaan ja nostetaan taustalla vaikutta-
via syitd. Analysoinnissa kaytetaan apuna Mainostoimisto-toimialan mediaani
tunnuslukuja vuosilta 2019-2021 ja verrataan niita kohdeyrityksen samoihin tun-
nuslukuihin. Toimialalta ei ollut viela saatavilla vuoden 2022 tunnuslukuja tata

opinnaytetyota tehdessa.

4.1 Kannattavuus

Kayttokateprosentti

Kohdeyrityksen kayttokateprosentti oli -0,31 % vuonna 2019 ja -5,72 % vuonna
2020, mika kertoo merkittavista taloudellisista vaikeuksista. Kayttokateprosentin
jalkeen jaavasta osuudesta tulisi yrityksen vield maksaa poistot ja rahoituserat
seka voitonjako yrityksen omistajalle. Kayttokatteen ollessa negatiivinen jaa tili-
kaudesta tappiota eika tilikaudesta pystytd maksamaan voitonjakoa. Yrityksen

osa sille kuuluvista kuluista on siirtynyt seuraavalle tilikaudelle maksettavaksi.

Kayttokateprosenttia voidaan verrata luotettavasti ainoastaan saman toimialan
valilla eika siihen ole yleispateviad arvoja, mutta yleisesti hyvana arvona palvelu-
aloilla voidaan pitaa 5-15 %. Kayttokateprosenttia arvioitaessa on kuitenkin huo-
mioitava aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistovaatimukset ja vieraan

paaoman rahoituskulut. (Heikinmatti ym. 2017, 64.)

Vuonna 2021 kayttokateprosentti on ollut nousussa ollessaan 3,84 %, mik& ker-
too siitd, etta yritys on onnistunut saastamaan kuluissaan vuoden 2021 aikana.
Kohdeyrityksen kayttokate on ollut selkeasti matalampi kuin toimialalla, kun kayt-
tokate-% toimialalla ollut keskiarvona 3,84 % vuonna 2019, 6,8 % vuonna 2020
ja 6,6 % vuonna 2021 (Ty0- ja elinkeinoministerié 2022). Kohdeyrityksen kaytto-

kate on ollut selkeasti toimialaa heikompi vuosina 2019 ja 2020, mutta vuonna
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2021 vain hieman keskiarvoa matalampi. Kohdeyrityksen kayttokateprosentti oli
1,51 % vuonna 2022. Kohdeyritys karsi koko vuoden 2022 ajan koronaviruspan-
demian rajoituksista ja erityisesti alkuvuoden aikana olleet koronapandemian ra-

joitukset vaikuttivat toimintaan.

Vertaillessa tunnuslukua toimialan valilldA on huomioitava tuotantovalineiden
omistettavuus. Omistettavista valineista syntyy poistoja ja ne nakyvat tuloslaskel-
massa poistoina ja rahoituskuluina kayttokatteen jalkeen, kun vuokravalineet
ovat siséllytetty liiketoiminnan kuluihin ennen kayttokatetta. (Heikinmatti ym.
2017, 64.) Kohdeyrityksella ei ole suuria poistoja omistamistaan laitteistaan. In-
vestoinnit ovat koneiden leasing laitteita, minka vuoksi kayttokatteen ei tarvitse
olla kovin suuri. Kayttbkatteen tulisi olla kuitenkin vahintaan viisi prosenttia, jotta
tilikaudesta voitaisiin tehda voitollinen ja kulut saataisiin maksettua. Toimialalla
poistojen suuruus voi vaihdella jonkin verran, josta ei ole tietoa opinnaytetyota
tehdessa. Kohdeyrityksen liikevaihto on pudonnut vuosittain eikd kuluissa olla
saatu suuria sédéastdja aikaan, mika on olennaisempaa sen kannalta, etté ero toi-

mialaan on niin suuri erityisesti vuosien 2019 ja 2020 aikana.

Kuviosta 1 nahdaan kohdeyrityksen kayttokateprosentin kehitys verrattuna toi-

mialan keskiarvoon vuosina 2019—-2022.

Kayttokate-%
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Mainostoimisto (73111), mediaani

KUVIO 1. Kayttokateprosentti

Nettotulosprosentti
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Kohdeyrityksen nettotulos kertoo kannattavuudesta samalla tapaa kuin kaytto-
kate. Yrityksen kannattavuus on ollut negatiivisen puolella vuosina 2019 ja 2020,
joista heikoimmillaan vuonna 2020. Nettotulos oli -0,60% vuonna 2019 ja -6,23%
vuonna 2020, mik& on hyvin matala tulos. Negatiivinen nettotulos kertoo koh-
deyrityksen kohdalta siita, ettei liketoiminta ole kannattavaa (Heikinmatti ym.
2017, 65). Vuosien 2019 ja 2020 nettotulos kertoo, siita ettei toiminnasta jaa
omistajalle tuottoa ja velkaa siirtyy seuraavalle tilikaudelle. Nettotulos oli 3,11 %
vuonna 2021. Pakollisia kustannuksia on saastetty vuoden 2021 aikana mm.
palkkakustannuksina, mik& on ndkynyt parempana nettotuloksena. Vuoden 2021
nettotuloksesta on jaanyt omistajalle sdastoon, mika kertoo parantuneesta kus-
tannustehokkuudesta ja sita kautta my6s parantuneesta kannattavuudesta. Net-
totulosprosentti oli -3,03 % vuonna 2022. Nettotulosprosentissa nakyy kayttokat-
teen tavoin yrityksen karsimat vaikeudet koronaviruspandemian rajoituksista joh-

tuen.

Toimialalla yleisesti nettotulos on ollut viime vuosina vain muutaman prosentin
tasoa ollessaan 1,0 % vuonna 2019, 2,5 % vuonna 2020 ja 3,3% vuonna 2021
(Ty6- ja elinkeinoministerio 2022). Kohdeyrityksen nettotulos toimialaan verrat-
tuna on ollut selkeasti matalampi vuosina 2019 ja 2020, mutta aivan samassa
tasossa vuonna 2021. Nettotuloksen heikompaa tulosta suhteessa toimialaan
vuosina 2019 ja 2020 voidaan pitdd suurempia kustannuksia liikevaihtoon nah-
den. Kayttokatteen tavoin yrityksen liikevaihto on pudonnut vuosittain eika ku-
luissa ole ollut merkittavia saastdja. Koronaviruspandemia on koettu yrityksessa
suurena taloudellisena vaikeutena, eika valtion myontamista koronahelpotuksista
ole saatu riittavasti apua taloudelliseen tilanteeseen. Vertailussa ei voida ottaa
huomioon muiden yritysten nakemystd, silla tietoa ei ole. Koronaviruspandemia
on vaikuttanut merkittavasti yrityksen asiakkaisiin, jonka vuoksi liikevaihto on tip-
punut vuosittain. Toimialaan verrattuna tuloksessa voidaan nahda syyt myos hin-

noittelun eroista, mika vaikuttaa suuresti likevaihtoon ja kannattavuuteen.

Kuviosta 2 ndhdaan kohdeyrityksen nettotulosprosentin kehitys verrattuna toi-

mialan keskiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 2. Nettotulosprosentti.

Oman paaoman tuotto

Kohdeyrityksen oman paaoman tuotto oli vuonna 2019 -73,93% ja vuonna 2021
-57,84 %, mika kertoo merkittavista vaikeuksista yrityksen talouden tilanteesta.
Oman paaoman tuotto mittaa omistajille jadvaa osuutta ja oman paddoman tuoton
ollessa negatiivinen, kertoo se omistajalle jdavastéa velasta tilikaudelta. Korona-
viruspandemia on heikentanyt yrityksen taloudellista tilannetta my6s omistajan
nakokulmasta. Kohdeyrityksella tama tarkoittaa, etta tilikaudesta seuraa velkaa
seuraaville tilikausille eikd omistaja pysty nostamaan osinkoa. Vuonna 2020
oman paddoman tuotto oli 200,44 %, mik& on merkittdva ero vuosien 2019 ja 2021
tuloksiin. Vuoden 2020 tuloksen perusteella yrityksen omistaja saa yli 200 % suu-
ruisesti tuottoa omalle paaomalle. Oman pddoman tuotto oli 42,28 % vuonna
2022, mita voidaan pitdd hyvana arvona. Oman paaoman tuotto on kasvanut eri-
tyisen suureksi vuonna 2020, silla oman paaoman osuus on kaksinkertainen tili-
kauden tulokseen néhden. Koronaviruspandemian vaikutukset nakyvat oman
paaoman tuotossa myos vuosina 2020 ja 2022, silla oma padoma ja tilikauden
tulos kertovat tappiollisesta tuloksesta. Tunnusluku nayttaytyy positiivisena, silla
oman padoma on suurempi kuin tilikauden tulos. Oman paaoman ollessa nega-
tiivinen, vaikutukset kannattavuuteen on negatiiviset. Oman pddoman tuotolle ei
ole maaritetty toimialan keskimaaraista tulosta, silla se maaraytyy omistajien

asettamien tavoitteiden mukaisesti (Heikinmatti ym. 2017, 68).

Kuviosta 3 ndhdaan kohdeyrityksen oman padoman tuoton kehitys vuosina
2019-2022.
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KUVIO 3. Oman paaoman tuotto.

Sijoitetun pddoman tuotto

Sijoitetun paaoman tuotto kohdeyrityksessa oli -21,07% vuonna 2019 ja -
135,97% vuonna 2020, mika tuottaa taloudellisia haasteita yritykselle. Negatiivi-
nen tuotto sijoitetulle padomalle kasvattaa koron osuutta, mista seuraa lisda kus-
tannuksia yritykselle ja lisaa tama lisaa velan maaraé. Sijoitetun pddoman tuotto
oli kohdeyrityksessa 39,78% vuonna 2021 ja 325,92 % vuonna 2022. Vuoden
2022 arvo nousee hyvin korkeaksi, silla yrityksen pddoma on negatiivinen ja yri-
tyksen liikevoitto ylittdd kolminkertaisesti padoman suuruuden. Sijoitetun péa-
oman tuottoprosentin tulisi olla vahintaan yrityksen korollisen vieraalle padomalle
maksettavan koron maara. (Heikinmatti ym. 2017, 68). Taman perusteella sijoi-
tetun paaoman tuottoa voidaan pitaa hyvana vuonna 2021. Toimialalla tunnus-
luku on ollut keskimé&arin 7,9% vuonna 2019, 12,4% vuonna 2020 ja 21 % vuonna
2021 (Tyo- ja elinkeinoministerié 2022). Toimialaan verrattuna tunnusluku on
selkeasti ollut heikompi kohdeyrityksissa vuosina 2019 ja 2020, mutta vuonna
2021 tilanne on ollut parempi. Kohdeyrityksen vastaava luku 39,78 % kertoo rei-
lusti paremmasta sijoitetun padoman tuotosta, jolloin yritykseen sijoitetulle paa-
omalle on saatu kannattavuuden kannalta riittdva tuotto. Suhteessa toimialaa hei-
kompaan sijoitetun padaoman tuottoon vaikuttaa, etta yrityksen toiminta on ollut

tappiollista.

Kuviosta 4 nahdaan kohdeyrityksen sijoitetun pddoman tuoton kehitys verrattuna

toimialan keskiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 4. Sijoitetun paaoman tuotto.

Kokonaisuudessaan yrityksen kannattavuus eri mittareilla mitattuna on ollut ne-
gatiivinen, mikd on johtunut koronaviruspandemian aikana pudonneesta liike-
vaihdosta. Liikevaihto ei ole riittanyt kattamaan yrityksen toiminnan kustannuksia,
mika on lisdnnyt velkaa seuraavalle tilikaudelle. Velasta on syntynyt yrityksille
suuria korkokustannuksia ja perintakuluja, joita on maksettu koko koronavirus-
pandemian ajan. Naiden kustannusten maksu on pois lyhytaikaisista veloista,
mika lisda ennestaéan velkaa. Vuosina 2019 ja 2020 on kannattavuus on ollut sel-
ke&sti huonompi, mutta vuoden 2021 aikana kustannuksista on onnistuttu saas-
tamaan. Vuoden 2022 kannattavuudessa nakyvat myds yrityksen saamat ko-

ronatuet seka maksuajat verohallinnon ja ulosottolaitoksen puolelta.

Kannattavuudessa vuoden 2021 osalta nakyvat yrityksen saamat korontuet. Koh-
deyritys sai kaksi kertaa valtion myontdmé&a koronatukea vuonna 2021. Yritys ei
saanut tukea vuosina 2020 ja 2022. Yritys oli viela vuonna 2022 taloudellisissa
vaikeuksissa alkuvuoden sulkurajoitusten aikaan eika yrityksella ollut myyntia.
Samaan aikaan ulosottolaitos kiristi heidan antamaansa helpotusta koronavirus-
pandemiaan ja maksuaikataulussa siirryttiin ennen koronapandemiaa olevaan ai-
kaan. Koronatukea kokonaisuudessaan saatiin odotettua vdhemmaéan, jonka
vuoksi koronaviruspandemian vaikutukset ndkyvat toiminnassa yha. Ulosottolai-
toksen tarjpama pidempi maksuaika seka koronapandemian aikaisten verojen
maksuohjelma toi helpotusta koronapandemian alkuajalle, mutta niiden maksa-
minen on nakynyt toiminnassa hyvin vahvasti erityisesti vuonna 2022. Tyoelake-
maksujen alentaminen 2,6 prosentilla 1.5 alkaen loppuvuodeksi 2020 ei ole ollut

suurta vaikutusta yrityksen tilanteeseen eika muutosta saatu suurta hyotya.
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Liséksi yrityksen tekema maksuaikataulu koronapandemian aikaisista veroista
helpotti jonkin verran tilannetta vuosien 2020 ja 2021 aikana, mutta myéhemmin
yritys on maksanut samanaikaisesti seké& koronapandemian aikaista verovelkaa

etta uusia veroja.

Kohdeyrityksen kustannukset ovat jo melko matalalla tasolla eikd kustannuksissa
pystytd enaa tekemaan suuria saastoja. Kannattavuus tulee paranemaan, kun
korkokustannuksia saadaan maksetuksi pois vahitellen ja sita kautta yha enem-
man reaaliajassa ostovelkoja, jottei uusia perintdkuluja muodostu, Liikevaihdon
tulee nousta myods vahitellen ennen koronapandemiaa edeltavalle ajalle, jotta

saamiset ylittdvat kustannukset.

4.2 Maksuvalmius

Quick ratio

Kohdeyrityksen quick ratio oli 1,34 vuonna 2019, mika oli korkeampi kuin keski-
maaraisesti toimialalla. Toimialan keskiarvo oli 1,1 vuonna 2019. Vuosina 2020
ja 2021 quick ratio on ollut aivan arvon 1 tuntumassa ollessaan 0,98 ja 0,97. Toi-
mialalla keskiarvona quick ratio oli 1,3 vuonna 2020 ja 1,4 vuonna 2021. (Ty6- ja
elinkeinoministerid 2022.) Quick ratio laski kohdeyritykselle 0,83 vuonna 2022,
mika kertoo heikentyneesta maksuvalmiudesta. Quick ratio:lle pidetdan hyvana
arvona yli lukua 1 (Heikinmatti ym. 2017, 75). Koronapandemian aikana quick
ratio ollut selkeasti toimialaa heikompi, mutta pysynyt tyydyttavana ja aivan hyvan
maksuvalmiuden rajoissa viela 2020 ja 2021 vuosien aikana. Koronaviruspande-
mian aikana kohdeyrityksen maksuvalmius on heikentynyt, mik& tarkoittaa hei-
kentynyttd kyky& suoriutua ostoveloista. Erityisesti vuoden 2022 aikana maksu-
valmius on heikentynyt reilusti, mihin on vaikuttanut suuresti yrityksen karsimat
vaikeudet koronapandemian aikaisten rajoitusten aikana. Yritys haki alkuvuonna
koronatukea, mutta ei saanut sitd haastavana aikana. Tama on lisdnnyt kalliita
korko- ja perintakustannuksia. Kohdeyritys maksaa aiempia korkokustannuksia
ja velkoja, mika siirtdd osan uusimmista veloistaan pidempiaikaisiksi veloiksi ja

lisda kustannuksia.
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Kuviosta 5 nahdaan kohdeyrityksen quick ratio:n kehitys verrattuna toimialan

keskiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 5. Quick ratio.

Rahoitustulos

Rahoitustulos kohdeyrityksella on ollut vuosina 2019 ja 2020 selkeasti muita mai-
nostoimiston yrityksia alhaisempaa. Rahoitustulos on ollut -0,60 % vuonna 2019
ja -6,23 % vuonna 2020, kun toimialan keskimaaraiset tulokset ovat olleet 3,20
% ja 5,00 %. Vuonna 2021 rahoitustulos on ollut toimialan tuntumassa ollessaan
3,11 %. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2022.) Rahoitustulos oli -1,85 % vuonna
2022. Erityisesti vuosien 2019, 2020 ja 2022 osalta rahoitustulos ei riitd lainojen
lyhennyksiin, kayttbpddoman lisaykseen ja voitonjakoon (Heikinmatti ym. 2017,
65). Tasta on seurannut lisdd kustannuksia taas seuraaville tilikausille korkojen
ja lisdkulujen muodossa. Vuonna 2021 tilanne on parantunut ja toiminnasta jaa-

nyt varoja voitonjakoon ja korkojen lyhentéamiseen.

Rahoitustuloksessa on vuoden 2021 osalta huomattavissa yhteiskunnallisten
apujen helpotus. Yrityksen saamat koronatuet parantavat yrityksen maksuval-
miutta 2021. Ulosottolaitokselta saama pidempi maksuaika seka verojen maksu-
jarjestely paransi tilannetta vuonna 2021, mutta suurta hyotya taloudelliseen ti-
lanteeseen ei ole ollut. Huojennukset maksuaikatauluissa helpotti hieman yrityk-
sen tilannetta, mutta yritys on maksanut normaalisti velat pois pidemmalla mak-
suajalla. Vuonna 2022 maksuvalmius heikkeni myynnin hidastumisen my6ta. Eri-
tyisesti ensimmaéisena koronapandemian vuotena yrityksen rahoitustulos on ollut

selkeasti negatiivinen ja yrityksen talous velkaantunut.
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Kuviosta 6 nahdaan kohdeyrityksen rahoitustuloksen kehitys verrattuna toimialan

keskiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 6. Rahoitustulos.

Maksuvalmiudessa on selkea muutos koronaviruspandemian aikana, mutta mak-
suvalmius ei ole ollut viela lilan alhainen. Quick ratio kertoo kohtuudellisesta mak-
suvalmiudesta vield koronaviruspandemian aikana eli kyvykkyydesta selviytya
maksuveloistaan. Kohdeyritys saa osan lyhytaikaisista veloistaan ajallaan mak-
suun, jolloin lisdvelkaa ei synny. Toisaalta osasta veloista syntyy korkokustan-
nuksia lisda yrityksilla. Rahoitustulos antaa heikomman kuvan yrityksen maksu-
valmiudesta, mita quick ratio antaa. Rahoitustuloksen mukaisesti yrityksen mak-
suvalmius on ollut heikko vuosien 2019, 2020 ja 2022 aikana. Maksuvalmius on
parantanut vuoden 2021 aikana, kun kuluissa on saatu merkittavat saastot ai-
kaan. Paremman kannattavuuden ansiosta myds maksuvalmius on ollut selkeasti
parempi, mitéa aiempina vuosina. Maksuvalmius heikkeni vuonna 2022. Yrityksen
myynti hidastui erityisesti alkuvuonna eikd se saanut koronatukia. Maksuvalmiu-
den paraneminen vaatii likevaihdon kasvua. Liikevaihdon kasvu mahdollistaa,
etta yritys pystyy pddsemaan koronaviruspandemian aikaisista veloista pois ja

tasaannuttamaan toimintaa.
4.3 Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste
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Kohdeyrityksen omavaraisuusaste oli 11,83 % vuonna 2019, -15,19% vuonna
2020, -14,21% vuonna 2021 ja -22,63 % vuonna 2022. Heikkona omavaraisuus-
asteena pidetaan alle 20 % (Heikinmatti ym. 2017, 70.) Kohdeyrityksen omava-
raisuusaste on ollut huonolla tasolla jo ennen koronapandemiaa vuonna 2019,
mutta koronapandemian aikana laskenut erittdin huolestuttavaksi. Omavarai-
suusasteen alhaiseen tulokseen voidaan pitdé koronaviruspandemian aikana va-
hentyneitd asiakkaita. Yrityksella on ollut taloudellisia vaikeuksia koronaviruspan-
demian aikana, kun asiakkaat ovat peruneet ja siirtdneet sovittuja projekteja. Lii-
kevaihdon merkittdva aleneminen nakyy yrityksen omavaraisuusasteessa tata
kautta, kun oman paaoman suuruus on selkeasti pienempi kuin taseen varalli-
suus. Suurimpana syyna tahan on, ettei aiemmilta ja nykyisilta tilikausilta ole jaa-
nyt juurikaan voittoa tai on syntynyt tappiota. Kassan ollessa tyhjillaan on se tuot-
tanut yritykselle vaikeuksia rahoittaa ostovelkoja ja synnyttéanyt velkaa pidem-

malla aikavalilla.

Toimialalla keskim&araisesti omavaraisuusaste on ollut 27,5 % vuonna 2019,
22,6 % vuonna 2020 ja 33,4 % vuonna 2021 (Ty0- ja elinkeinoministerio 2022).
Toimialalla omavaraisuusaste on pysynyt tyydyttavana kolmen vuoden aikana,
kun tyydyttavan raja-arvona pidetaan 20-40% (Heikinmatti ym. 2017,70). Koh-
deyrityksen omavaraisuus on ollut toimialaa selkeasti matalammalla, mihin syyna
voidaan pitaa liikkevaihdon merkittavaa alenemista ja aiempia tappiollisia tilikau-

sia, jotka eivéat ole kerryttdneet voittoa.

Kuviosta 7 nahdaan kohdeyrityksen omavaraisuusasteen kehitys verrattuna toi-
mialan keskiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 7. Omavaraisuusaste.
Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus oli kohdeyrityksella 17,88 % vuonna 2019, 29,22
% vuonna 2020, 27,75 % vuonna 2021 ja 38,83 % vuonna 2022. Toimialalla kes-
kim&érin suhteellinen velkaantuneisuus oli 25,44 % vuonna 2019, 34,70%
vuonna 2020 ja 31,6 % vuonna 2022 (Ty0- ja elinkeinoministerio 2022). Kohdeyri-
tyksen suhteellinen velkaantuneisuus on ollut joka vuosi noin 5-7 % matalampi
kuin toimialalla keskimaarin, mika kertoo suhteessa hieman pienemmista veloista

liikevaihtoon nahden.

Eri toimia-aloilla on erilainen kustannusrakenne, jonka vuoksi tunnuslukua tulee
vertailla toimialojen keskuudessa. Eri toimialoilla investointien suuruus vaihtelee,
mika vaikuttaa myds vieraan paaoman tarpeeseen. (Niskanen & Niskanen 2003,
132.) Vaikka suhteellinen velkaantuneisuus vaihtelee toimialoittain, sille on an-
nettu myos viitteelliset ohjearvot. Tuotannollisissa yrityksissé alle 40 % arvoa voi-
daan pitaa hyvana, 40-80 % arvoa pidetaan tyydyttavana ja yli 80 % arvoa heik-
kona. (Heikinmatti ym. 2017, 70.) Ohjearvojen mukaisesti kohdeyrityksen suh-
teellinen velkaantuneisuus on heikentynyt vuosittain, mutta arvoa voidaan pitaa
hyvana vuosittain. T&ma johtuu osittain siita, ettei yrityksella ole mitdan suuria

investointeja ja tata kautta suuria lainoja.

Kuviosta 8 ndhdééan kohdeyrityksen suhteellisen velkaantuneisuuden kehitys ver-
rattuna toimialan keskiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 8. Suhteellinen velkaantuneisuus.
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Vieraan padoman osuus yrityksen varallisuudesta on hyva, mihin vaikuttaa suu-
resti pienet investoinnit ja velan koostuessa lahinna pienimmista laskuista. Yri-
tyksen tulisi parjatda mahdollisimman pienella vieraalla pddomalla. Omavarai-
suusasteen osalta yrityksen tulisi kerryttda lisdéd oman paaoman sudetta yrityk-
sen varallisuuteen. Oma paaoma paranee, kun koronaviruspandemian suurim-
mista veloista paastaa pois ja tilikausista pystytaan saamaan voittoa. Omavarai-
suusaste kertoo koronaviruspandemian aikaan heikentyneesta kyvysta selviytya
veloistaan pitkalla aikavalilla. Yrityksen padaomarakenne koostuu suurimmaksi

osaksi omasta padaomasta, joka nakyy heikossa omavaraisuusasteessa.

4.4 Liiketoiminnan laajuus ja tehokkuus

Liikevaihto

Yrityksen liikevaihto on ollut korkeimmillaan vuonna 2019, josta se on laskenut
vuosittain. Liikevaihto on laskenut vuoteen 2020 45,23 % ja seuraavana vuonna
18,23 %. Liikevaihto laski vuonna 2022 9,07 %. Toimialalla keskiarvona liike-
vaihdon muutos vuodesta 2019 vuoteen 2020 on pysynyt samassa ja vuoden
2020 ja 2021 kasvu on ollut 10,20 % (TyoO- ja elinkeinoministerido 2022). Toi-
mialaan nahden liikevaihto oli kohdeyrityksessa 75,74 % parempi vuonna 2019.
Liikevaihto oli toimialaa heikompi 18,85 % vuonna 2020 ja 32,04 % vuonna 2021.

Toimialaan verrattuna yrityksen liikkevaihdon lasku on ollut merkittavaa.

Erityisesti alkuvuonna 2022 koronaviruspandemian rajoitukset ja yrityksiin koh-
distuvat sulkutilanteet ovat ndkyneet toiminnassa. Kohdeyrityksen asiakkaat ovat
peruneet ja siirtdneet projekteja eteenpain, mika on vaikuttanut suuresti yrityksen
likevaihtoon. Liikevaihdosta ei voida kuitenkaan todeta suoraan, etté toiminta on
ollut heikompaa. Yrityksen liikevaihdon laskuun on vaikuttanut myés henkiloston
maaran lasku, mutta myos se, ettd myyntia ei ole ollut paljoa. Myynnin lasku on
johtunut asiakkaiden siirtdmisté ja perumista projekteista heidan esittamistaan

saastosyistaan johtuen.
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Kuviosta 9 ndhdaan kohdeyrityksen liikevaihdon kehitys verrattuna toimialan kes-

kiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 9. Liikevaihto (€).

Myyntisaamisten kiertoaika

Yrityksen myyntisaamisten kiertoaika on pysynyt melko pienena ollessaan 26,83
vuonna 2019, 25,01 vuonna 2020, 20,48 vuonna 2021 ja 16,60 vuonna 2022.
Myyntisaamisten kiertoaika on selkeasti pienempi kuin toimialalla keskiarvona,
kun toimialan keskiarvo on vaihdellut 38—41 paivan valissa vuosina 2019-2021
(Ty6- ja elinkeinoministerio 2022). Yrityksella on selkeasti vahemman asiakkaita
ollessaan pieni yritys, mikd varmasti laskee myyntisaamisten kiertoaikaa. Tun-
nusluku kertoo siita, etta kohdeyrityksen asiakkaat maksavat myydyt palvelut ja
tuotteet nopeasti kuin keskimaaraisesti alalla ja pAdoma saadaan yrityksessa no-

peammin kayttoon kuten. ostovelkojen maksamiseen.

Kuviosta 10 ndhdaan kohdeyrityksen myyntisaamisten kiertoajan kehitys verrat-

tuna toimialan keskiarvoon vuosina 2019-2022.
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KUVIO 10. Myyntisaamisten kiertoaika.

Ostovelkojen kiertoaika

Yrityksen ostovelkojen kiertoaika on melko korkea ollessaan 87,94 paivaa jo
vuonna 2019. Vuosina 2020 ja 2021 ostovelat on kestanyt maksaa keskimaarin
49,81 ja 71,25 paivassa. Ostovelkojen kiertoaika nousi vuonna 2022 keskimaa-
raisesti 298,44 paivaan, milla on hyvin suuri vaikutus toimintaan. Ostovelkojen
maksukyky on hidastunut suuresti vuoden 2022 aikana heikentyneen myynnin
seurauksena. Kohdeyrityksella on ollut jo vuonna 2019 vaikeuksia maksaa osto-
laskuja ja niitd on maksettu myodhassa, jolloin ostovelat ovat olleet myds euro-
maaraisesti moninkertaisesti suuremmat. Vuonna 2020 ostolaskut on saatu kes-
kim&é&rin maksettua hieman nopeammin, mutta vuonna 2021 on jo havaittavissa
hidastumista maksukayttaytymisessa samalla, kun on maksettu kalliita perinta-
ja viivastyskorkokustannuksia. Nain korkea maksuaika kertoo jo toiminnan vai-
keuksista, silla se on lisannyt yritykselle lisdkustannuksia perinnasta ja viivastys-
koroista. Vuonna 2022 ostovelkojen maksukyky on edelleen hidastunut, mika on
johtunut myés suurimmaksi osaksi siita, ettd uusien ostovelkojen kanssa on jou-

duttu maksamaan samanaikaisesti edellisten vuosien velkoja ja perintdmaksuja.

Tarkasteltuna toimialaan vuosina 2019 ja 2021 tunnusluku on selkeasti ollut kor-
keammalla kohdeyrityksella. Vuoden 2019 luku on toimialoilla tarkasteltuna ollut
hyvin korkea, silla keskimaaraisesti se on ollut 72 paivaa. (Tyo- ja elinkeinominis-
terio 2022.) Tama voi johtua siitd, etta yleisesti tuotettavat tyot ennen koronavi-
ruspandemiaa ovat olleet laajempia. Vuosina 2020 ja 2021 toimialan keskimaa-
raginen ostovelkojen maksuaika on ollut 53 ja 58 pavaa (Tyo- ja
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elinkeinoministerio 2022). Yleisesti toimialalla koronapandemian aikana on no-
peutunut ostovelkojen maksuaika, mika kertoo parantuneesta maksuvalmiu-
desta. Kohdeyrityksessa on huomattu asiakkaiden tekevan osan mainostoistaan
itse, mika voi vaikuttaa ostettujen palvelujen suuruuteen. TAma nékyy alhaisem-
pana ostolaskujen kiertoaikana koronaviruspandemian aikana yleisesti toi-

mialalla.

Kuviosta 11 ndhd&én kohdeyrityksen ostovelkojen kiertoajan kehitys verrattuna
toimialan keskiarvoon vuosina 2019-2022.

Ostovelkojen kiertoaika, pv

400,00

200,00 /
—

2019 2020 2021 2022

e \/[ain0OStoOiMisto x

Mainostoimisto (73111), mediaani

KUVIO 11. Ostovelkojen kiertoaika.

Toiminnan kannalta tarkeintd on saada yrityksen ostovelkojen kiertoaikaa pie-
nemmaksi, jolloin ostovelat saadaan maksettua nopeammin ja pystytaan saasta-
maan lisdkuluja. TAma vaatii myynnin parantumisen, jolloin pystytdan maksa-
maan vanhoja koronaviruspandemian velkoja pois ja samalla uusia syntyvia os-
tovelkoja. Tulevina vuosina tama mahdollistaa voitolliset tilikaudet ja niista jaavan

osuuden toiminnan kehittamiseen.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd, millaisia vaikutuksia COVID-19-pande-
mialla on ollut kohdeyrityksen talouteen. Apukysymyksina opinnaytetydssa oli
pohtia, kuinka yhteiskunnalliset avut ovat auttaneet kohdeyritysta koronapande-
mian aikana ja miksi kohdeyritys karsii edelleen koronapandemian aiheuttamista
vaikutuksista liiketoiminnassaan. Opinnaytetydssa selvitettiin koronaviruspande-
mian vaikutuksia kohdeyrityksen taloudelliseen tilanteeseen tunnuslukujen
avulla, joita laskettiin yrityksen kannattavuudesta, maksuvalmiudesta, vakavarai-
suudesta seka liiketoiminnan laajuudesta ja tehokkuudesta. Tunnuslukuja vertail-

tiin muiden mainostoimistojen keskimaaraisiin tunnuslukuihin.

Kohdeyrityksen kannattavuus putosi vuonna 2020 erittdin paljon edellisesta vuo-
desta. Vuonna 2021 kannattavuus oli jopa parempi kuin 2020. Yrityksen kannat-
tavuuteen vaikuttivat yrityksen saamat koronatuet ja kustannuksien saasto
vuonna 2021. Yrityksen kannattavuus heikkeni vuonna 2022. Tahan vaikutti suu-
resti yrityksen myynnin tippuminen alkuvuoden koronapandemia rajoitusten ai-
kana ja ilman korona avustuksia jaAdminen vuoden 2022 aikana. Yrityksen myynti

ei parantanut odotetusti loppuvuonna 2022.

Maksuvalmius kertoo samalla tapaa kuin kannattavuus, etta yrityksen huonoin
vuosi oli vuonna 2020, kun koronaviruspandemia alkoi. Quick ratio kertoo hy-
vasta tuloksesta vuonna 2019, mutta laski vuosien 2020-2022 aikana kohtalai-
sen tasolle. Rahoitustulos-% mitattiin heikoimmillaan vuonna 2020. Vuonna
2021 rahoitustulos-% nousi jo paremmalle tasolle kuin ennen koronapandemiaa

vuonna 2019, mutta heikkeni vuonna 2022 maksuvaikeuksien seurauksena.

Vakavaraisuuden osalta vierasta paaomaa tarkastellessa kertoo se kohtuudelli-
sesta tuloksesta. Suhteellinen velkaantuneisuus on ollut aivan toimialan keski-
maaraisté tulosta ndhden aivan sen tuntumassa ja pysytellyt melko samassa lu-
vuissa joka vuosi. Yrityksen velat taseeseen ndhden on hieman kuitenkin noussut
koronaviruspandemiaa edeltavasta ajasta vuodelta 2019. Omavaraisuusaste on
ollut erittédin heikko koronapandemian aikana ja velan kasvaessa heikentynyt

vuosittain.
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Yleisesti vuonna 2020 kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus on yrityk-
sella ollut heikommillaan tarkasteluajanjaksolla. Vuonna 2021 yrityksen kuluissa
on pystytty saastamaan, mikd on nakynyt parantuneessa kannattavuudessa,
maksuvalmiudessa ja vakavaraisuudessa. Vuonna 2022 koronaviruspandemian
tilanne on vaikeutunut maailmalla ja siitd seuranneet sulkutilat ovat aiheuttaneet
voimakkaita vaikeuksia niin kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuu-
den kohdalla.

Kohdeyrityksen liikevaihto laski vuosittain vuodesta 2019 vuoteen 2022 asti. Ko-
ronaviruspandemian aikana asiakkaiden projektien eteenpain siirtdminen ja ko-
konaan peruminen on nakynyt liikevaihdossa hyvin vahvasti. Yrityksen asiak-
kailla on myds ollut vaikeaa koronaviruspandemian aikana, mik& on nakynyt yri-
tyksen tilaus- ja asiakasmé&arissa. Liikevaihdon lasku ja projektien peruminen
kohdeyrityksella on aiheuttanut osan maksujen siirtymista pidemmalle, mika on
lisannyt yritykselle kallita perintdkustannuksia ja korkoja. Lisakustannusten ja
korkojen maksaminen on ollut pois uusista maksuista, mika on hidastanut yrityk-
sen toipumista koronaviruspandemiasta. Koronapandemian aikana hidastu-
neesta maksukayttaytymisesta kertoo myos yrityksen ostovelkojen kiertoaika,
joka oli alhaisimmallaan vuonna 2020. Yrityksen maksukyky hidastui koronavi-

ruspandemian aikana, mutta vuonna 2021 tilanne hieman parani.

Yrityksen saamat koronatuet eivat ole auttaneet riittavasti yritysta koronapande-
mian keskella. Yritys sai kaksi kertaa koronatukia odotettua vahemmaéan. Ko-
ronatukia ei saatu kahdella kertaa. Kohdeyritys yritti saada lisaksi koronatukea
viidennella kierroksella, jolla koronatuki kohdistettiin sulkurajoituksiin kohdistu-
neisiin yrityksiin. Yritys ei ole ollut suljettuna, mutta yrityksella oli muutamia ravin-
tolayrityksi& asiakkaina, jotka ovat tilanneet koronaviruspandemian aikana odo-
tettua vahemman ja osa asiakkaista lopetti yhteistydonsa kokonaan. Talla on ollut
suuri vaikutus yrityksen liikevaihtoon koko koronapandemian aikana. Ko-
ronatuista ei saatu sellaista tukea, jota yritys olisi tarvinnut. Kohdeyritys kérsi vuo-
den 2022 alussa suurien rajoittamis- ja sulkutoimenpiteiden aikana suuresti eiké
talléin yritys saanut minkaanlaista tukea. Vuoden 2022 alussa koetut tiukemmat
perintatoimenpiteet ja ulosoton kanssa palautuminen normaaliin vaikeuttivat ti-
lannetta koko 2022 vuoden alussa, silla toiminta yrityksell& ei ole viela palautunut

normaaliksi.
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Analyysin perusteella voidaan todeta, etté yritys on karsinyt suurimmat haasteet
liketoiminnassaan ja taloudellisessa tilanteessa vuonna 2020, kun koronapande-
mia levisi maailmanlaajuisesti. Vuoden 2020 aikana yrityksen liiketoiminta putosi
reilusti. Yrityksen tulos heikkeni ennestddn vuonna 2021, mutta yrityksen saa-
mien koronavustuksien ja kulun sdastdjen myota tilanne parani ja tilikausi oli jo
voitollinen. Yrityksen toiminta oli jo vuonna 2019 tappiollista, mika kertoo hyvin
suurista kuluista liikkevaihtoon nahden. Koronaviruspandemian aikana kannatta-

vuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus on selke&sti heikentynyt.

Tyon luotettavuus perustuu opinnaytetydssa kaytettyihin lahteisiin. Lahteita kay-
tettiin laajasti, joista saatiin koottua riittava teoriapohja. Teoriaa hyddynnettiin yri-
tyksen analysoinnissa. Opinnaytetydhodn kaytettiin teoriatietoa tilinpaatoksesta ja
tilinp&d&tosanalyysin tekemisesta seka haettiin tietoa valtion tarjoamista koronatu-
kiavustuksista koronapandemian aikana. Analysointiosan luotettavuus koostuu
kohdeyrityksen tilinpaatostiedoista. Tilinpaatostietoja kaytettiin neljalta vuodelta
2019-2022 valisena aikana antamaan riittdvan kuvan yrityksen taloudellisesta ti-
lanteesta. Ensimmainen vuosi kuvaa yrityksen tilannetta ennen koronaviruspan-
demiaa ja kolmella seuraavalla vuodella on n&htavissa koronaviruspandemian
vaikutukset yrityksen taloudelliseen tilanteeseen. Kohdeyrityksen tunnuslukujen

analysoinnissa kaytettiin yritystutkimus ry:n tilinpaatésanalyysiopasta.

Jatkotutkimusaiheena opinnaytetydlle voidaan tutkia, kuinka tilanne muuttuu seu-
raavina vuosina ja kuinka yritys onnistuisi padsemaan koronaviruspandemian ai-
kaisista veloista pois ja liiketoiminta paasisi tasaantumaan. Liiketoiminnan nor-
malisoituessa yritys paasisi kehittdmaan omaa toimintaansa ja saamaan voittoa

toiminnalleen.
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TASE 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 42 345,00 31758,75 23819,13 17864,35
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 42 345,00 31758,75 23819,13 17864,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 70794,41 36141,14 24180,06 17 818,30
Siirtosaamiset 38 749,47 33654,45 24182,48 55306,11
Saamiset yhteensa 109 543,88 6979559 48362,54 73124,41
Rahat ja pankkisaamiset 43 435,69 32268,79 32519,37 33074,81
VASTAAVAA YHTEENSA 195 324,57 133 823,13 104 701,04 124 063,57
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien voitto 35045,82 15113,10 -28322,35 -22879,01
Tilikauden tulos -19932,72 -43 435,45 5443,34 -13 195,66
OMA PAAOMA YHTEENSA 23113,10 -20322,35 -14879,01 -28074,67
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 57991,09 50281,86 36515,93 24432,33
Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa 57991,09 50281,86 36515,93 24432,33
Ostovelat 70629,70 24251,32 21388,95 7924641
Muut velat 26 045,01 63357,81 53380,17 34624,29
Siirtovelat 17 545,67 16 254,49 8295,00 13835,21
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 114 220,38 103 863,62 83064,12 127 705,91
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 172 211,47 154 145,48 119580,05 152 138,24
VASTATTAVAA YHTEENSA 195 324,57 133 823,13 104 701,04 124 063,57
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Liite 2. Tuloslaskelma Mainostoimisto X

1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
TULOSLASKELMA 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
LIIKEVAIHTO 963 052,57 527 473,07 430 848,00 391772,51
Liiketoiminnan muut tuotot 1 380,95 40 396,00 37 601,54 900,00
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 964 433,52 567 869,07 468 449,54 392 672,51
Materiaalit ja palvelut
Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostot 293 145,44 177 711,91 109 578,87 96 919,19
Materiaalit ja palvelut yhteensa 293 145,44 177 711,91 109 578,87 96 919,19
Henkildstokulut
Palkat 375 408,62 210893,19 183 358,90 155 728,14
Elakekulut 51518,04 40520,11 22 650,45 29 417,50
Muut henkildsivukulut 3 647,16 4 479,77 5120,85 2 380,29
Henkildstokulut yhteensa 430573,82 255893,07 211130,20 187 525,93
Poistot ja arvonalenemiset
Suunnitelman mukaiset poistot 14 114,50 10 586,25 7 939,62 5954,78
Liiketoiminnan muut kulut 243 687,23 164 412,38 131 194,29 114 143,90
LIIKEVOITTO (TAPPIO) -17 087,47 -40 734,54 8 606,56 -11 871,29
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 845,25 -2 700,91 -3163,22 -1324,37
TULOS ENNEN VEROJA -19932,72 -43 435,45 5443,34 -13 195,66
Vilittomat verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -19932,72 -43 435,45 5443,34 -13 195,66



