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Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia digitaalisen projektinhallintatyokalu Daluxin
vaikutusta LVI-urakan hallintaan perinteisiin menetelmiin verrattuna. Lisaksi tavoit-
teena oli selvittaa, mitka asiat vaikeuttavat uuden ohjelmiston kayttoonottoa tyo-
maalla ja miten onnistunut kayttoonotto tulisi suorittaa.

Tutkimus toteutettiin hyodyntamalla tutkijan kokemusta Daluxia kayttavalla tydmaalla
tyoskentelemisesta seka muuta tydmaan henkilostoa haastattelemalla. Tutkijalla oli
my0s kaytettavissaan Dalux-ohjelmistosta rajoittamaton kokeiluversio sen ominai-
suuksien tutkimiseksi. Lisaksi tyossa kaytettiin alan digitalisaatiosta kertovia kirjalli-
suuslahteita seka muita internet-lahteita teoriapohjan muodostamiseksi.

Opinnaytetyon tuloksena havaittiin, ettd Daluxin tarjoamia tyokaluja hyoédyntamalla
rakennusprojektin tuottavuutta on mahdollista parantaa turhan tyon tekemista ja
odotteluaikaa vahentamalla. Haastattelujen ja tutkijan kokemuksen perusteella Dalu-
xin todettiin myds olevan perinteisia menetelmia ja kilpailijoita parempi vaihtoehto
projektinhallintaan.

Uuden ohjelmiston kayttdonoton todettiin olevan haastavaa alan voimakkaan muu-
tosvastarinnan ja heikon ohjelmiston kayttokoulutuksen vuoksi. Onnistuneen kayt-
téonoton keinoiksi havaittiin muutosjohtaminen, oikeanlainen koulutus ja pilottihank-
keet.

Tutkimuksen pohjalta voidaan paatella, etta Dalux on projektinhoitoon erinomaisesti
soveltuva ohjelmistokokonaisuus. Sita kayttamalld on mahdollista parantaa raken-
nusurakan tehokkuutta samalla vahentamalla sen saavuttamiseksi tarvittavan tyon
maaraa. Lisaksi oikeanlaisen muutosjohtamisen ja koulutuksen voidaan todeta ole-
van avainasemassa uusien ohjelmistojen kayttoonotossa.
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The purpose of this final year project was to compare the digital project management
tool Dalux to traditional methods on HVAC project management, as well as to identify
why it is difficult to deploy new software on a construction site and how successful
deployment is done.

The project used on the experience of the author and interviews with construction
site personnel. In addition, literary sources about the digitalisation of the industry with
other internet sources were used to form a theoretical basis.

The thesis established that the Dalux tools can improve the productivity of a project
by reducing unnecessary work and waiting time. Furthermore, Dalux was found to be
a better project management alternative than traditional methods.

The deployment of new software was found to be challenging due to the industry’s
strong resistance to change and weak software usage education. Management of
change, the right kind education and pilot projects were identified as means for suc-
cessful deployment.

The thesis concluded that Dalux software package suited project management excel-
lently. Its use can improve the efficiency of a project while reducing the amount of
work needed. Furthermore, the proper management of change and education as cru-
cial for the deployment of new software was highlighted.
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Lyhenteet

BIM: Building information modeling, rakennuksen tietomalli. Rakennuksen

tietojen kokonaisuus digitaalisessa muodossa.

LVIS: Lémpo, vesi, ilma ja sdhké. Talotekniikan osa-alueet tiivistettyna yh-

teen kasitteeseen.

TATE: Talotekniikka. Lyhenteella viitataan yleensa talotekniikkaurakoitsi-

jaan tai -suunnittelijaan.



1 Johdanto

Rakennusala toimii yha hyvin perinteisin menetelmin, samalla kun muut alat
hyodyntavat jo digitalisaation tuomia tyékaluja onnistuneesti. Selvaa muutosta
on kuitenkin rakennusalallakin havaittavissa rakennusalan ohjelmistotoimittajien
tuodessa alalle sopivia digitaalisia ratkaisuja ja tyokaluja. Rakennusalalle digita-
lisaatiota tarjoavat yritykset kayvat nyt tiukkaa taistelua markkina-asemastaan
vakiintuneiden kaytanteiden ollessa vasta muodostumassa. Kilpailun tuoma ke-
hitys vauhdittaa osaltaan rakennusalan digitalisoitumista ja antaa tyokaluja hyo-
dyntaville urakoitsijoille mahdollisuuden vaikuttaa kehityksen suuntaan valitse-

malla itselleen parhaiten sopivan palveluntarjoajan.

1.1 Tutkimuksen tarkoitus

Tutkimus sai alkunsa Maistraatinportin tydmaalta, jossa osa Daluxin tarjoamista
projektinhallintaan liittyvista sovelluksista oli kaytdssa paaurakoitsija YIT Oyj:n
toimesta. Jo varhain projektin alettua Daluxin havaittiin olevan monella tavalla
hyodyllinen tyokalu. Kavi kuitenkin ilmi, ettei ohjelmiston tarjoamaa potentiaalia
hyddynnetty taysimittaisesti. Seka jo kaytdssa olevien ominaisuuksien etta mah-
dollisten lisasovellusten tuomat mahdollisuudet projektinhallinnan sujuvoitta-

miseksi antoivat syyta tutkia aihetta syvemmin.

Opinnaytetydssa tutkitaan projektinhallintatydkalu Daluxin tuomia etuja ja mah-
dollisuuksia talotekniikkaurakan johtamisessa perinteisiin menetelmiin verrat-
tuna. Tavoitteena on myos selvittaa tydkalun kayttdonottoon liittyvia haasteita ja

ratkaisuja tydmaaolosuhteissa.

Opinnaytetyossa hyddynnetaan kirjallisten lahteiden lisaksi tutkijan omakoh-
taista kokemusta Dalux-ohjelmistoa hyddyntavan projektin parissa tydskentele-
misesta talotekniikkayritys Caverion Suomi Oy:n projektinhoitajaharjoittelijana.

Lisaksi tutkijan kaytdssa on Daluxin "student mode” -tilassa avattu toinen



Caverion Suomi Oy:n projekti, jossa on rajoittamattomat ominaisuudet projektin-

hallintatyokalun tutkimista varten.

1.2 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytetydssa hyddynnetaan kahta rakennusprojektia, joilla Dalux-ohjelmisto
on kaytossa joko paaurakoitsijan tai Caverion Suomi Oy:n toimesta. Caverion

Suomi Oy toimii kummassakin projektissa LVIS-urakoitsijana.

Ensimmainen projekti on Helsingin Pasilassa sijaitseva Maistraatinportin sanee-
raustydmaa. YIT Oyj toimii kohteen paaurakoitsijana ja Caverion Suomi Oy
TATE-urakoitsijana. Kohteessa sijaitsee kahdeksankerroksinen Otavamedia
Oy:n entinen paakonttori, joka saneerataan kokonaan, rakennuksen runkoon
koskematta, uudella tekniikalla ja huoneratkaisuilla. Kokonaispinta-alaltaan

12 200 m?:n rakennukseen tulee vuokrattavia toimitiloja. Tutkija on ollut tassa
kohteessa todissa Caverion Suomi Oy:n putkipuolen projektinhoitajaharjoitteli-
jana vuoden 2022 syksysta opinnaytetyon kirjoittamiseen asti. Kohteessa on
YIT Oyj:n toimesta kaytdssa Dalux-ohjelmistoja, joita myds Caverion Suomi Oy

kayttaa projektin hallinnassa.

Toinen projekti on Espoon Otaniemessa Maarinaukiolla sijaitseva Noli Studios
tydmaa. Kohteen paaurakoitsijana toimii Peab AB ja TATE-urakoitsijana Cave-
rion Suomi Oy. Kohteeseen valmistuu 15-kerroksinen Noli Studios seka piha-
alueelle paivittaistavarakauppa. Kohteessa on Caverion Suomi Oy:n toimesta
kaytossa Dalux-ohjelmistoja. Tutkijalla on kaytdssaan talle projektille avattu Da-
luxin rajoitukseton "student mode”, jossa on kaytdssa kaikki Daluxin tarjoamat

ominaisuudet tutkimuskayttéa varten.

Kummassakin projektissa on kaytdssa tietomallipohjainen suunnittelu, joka
mahdollistaa tasokuvien ja tietomallin yhteensopivuuden ja paikkansa pitami-

sen.



2 Digitalisaatio ja lean rakennusalalla

Digitaalinen muutos pohjimmiltaan perinteisella rakennusalalla on osoittautunut
haastavaksi yhtaloksi. Digitalisaatio muuntaa kokonaisia ekosysteemeita pakot-
taen samalla perinteiset toimijat sopeutumaan muutokseen. Samalla muutosta

hidastavat yritysten muutosvastainen institutionaalinen ymparisto. [1, s. 82.]

Visio 2030-konsortio linjaa tavoitteekseen rakennusalan luotettavuuden ja la-
pinakyvyyden lisaamisen johtamiskaytantoja uudistamalla ja ottamalla kayttoon
uusia prosessioppeja ja digitaalisia tyokaluja. Tekniikka&Talous-lehden artikke-
lissa Aalto-yliopiston professori Olli Seppanen viittaa laajaan kansainvaliseen
vertailututkimukseen, jossa arvioidaan, etta rakennusajan puolittaminen olisi jo
nyt mahdollista. Seppasen mukaan seka suunnittelussa etta tydmailla tyonteki-
jan ajasta menee hukkaan jopa 70 prosenttia tydvaiheiden tai materiaalien odot-

teluun, tiedon etsimiseen tai asioiden selvittelyyn. [2.]

Rakennusalan tuottavuus on kehittynyt selvasti hitaammin muihin teollisuuden-
aloihin verrattuna. Kasvavat laatuvaatimukset heikentavat tuottavuutta entises-
taan. Rakennusalaa vaivaa pirstaloituminen, projektiorganisaatio vaihtuu projek-
tista toiseen ja kilpailutuksissa ratkaisee halvin hinta. Rakennustekniikan artik-

kelissa todetaan, etta rakennusala on tuottavuuden osalta jaanyt 80-luvulle. [3.]

Digitalisaatio on arkipaivaa jo monella alalla. Rakennusalan on korkea aika uu-
distua viimeistaan nyt, silla uusi rakennuslaki astuu voimaan 1.1.2025. Lakiuu-
distus tulee edellyttamaan tietomallipohjaisuutta ja rakentamisen lupakasittely
tullaan tekemaan yhteentoimivan tietomallin mukaisina koneluettavassa muo-

dossa. [4.]

Boost Brothers on tehnyt selvityksen, jossa todetaan, etta rakennusalan suurim-
mat investoinnit digitalisaatioon kohdistuvat hankekehitykseen, hankintaan ja
tydomaiden johtamiseen. Jopa 99 prosenttia rakennusalan yrityksista arvioi, etta
digitalisaatioon tulee investoida joko saman verran kuin tahan asti tai kasva-
vassa maarin. Osaltaan myos koronakriisi on nopeuttanut uusien teknologioiden

kayttdéonottoa. Rakennushankkeen kannattavuus perustuu pitkalle



hankekehitys- ja suunnitteluvaiheisiin, mutta myos tydomaan projektinhallintaan
hallittavuuden ja laadun parantamiseksi. Rakennusala on murroksessa, menes-

tyakseen ja kasvaakseen yritysten on panostettava kehittamiseen. [5.]

Digitalisaatio tukee rakennusalan tuottavuuden kehittamista, mutta parhaat tu-
lokset saadaan yhdistamalla lean-filosofian mukaista ajattelua toimintamallien ja

prosessien uudistamiseen. [6.]

Lean-filosofia on suosittu liiketoiminnan johtamisoppi. Leanin juuret ovat 1950-
luvun autoteollisuuden laatuajattelussa. Lean-tuotantosysteemi perustuu japani-
laisen Toyotan tuotantomalliin, jossa sarjatuotantoon yhdistettiin joustavuutta ja

laatuajattelua. [7, s. 15.]

Lean-periaatteiden soveltaminen perustuu ajatusmallin sovittamiseen kyseessa
olevaan organisaatioon. lean tarjoaa systemaattisen tavan kehittaa toimintaa,
lisaksi Lean tarjoaa kaytannon menetelmia tyokaluiksi kehittamiseen. [7, s.
2211]

Lean-filosofia pyrkii asiakasarvon maksimointiin hukan poistamisella, arvoa
tuottamattomien resurssien kayton poistamisella ja prosessien virtaustehokkuu-
den parantamisella. Keskiossa on asiakkaalle tuotettava arvo, johon pyritaan
luomalla rakennushankkeisiin yhteiset tavoitteet osaoptimoinnin sijaan. Yhteis-
tyota hankeosapuolien valilla on lisattava ja pyrittava sujuvoittamaan tydnkul-
kuja. Keskeista on saavuttaa ennustettava ja tasainen tuotantovirta niin suunnit-
telussa kuin yksittaisissa tuotannon tydvaiheissakin. Hyotyja syntyy, kun aika-
taulut pitadvat paremmin ja resurssien ohjaus on hallinnassa. Lean-filosofiaan

kuuluu jatkuva parantaminen ja prosessien lapinakyvyys. [6.]

Lauri Koskelan mukaan lean-periaatteita voidaan soveltaa rakennusprojektien

kehittamiseen seuraavien toimintojen mukaisesti [7, s. 31]:

o arvoa tuottamattomien toimintojen vahentaminen

o arvon lisaaminen maarittelemalla asiakkaan vaatimukset systemaat-
tisesti



o lapimenoajan pienentaminen

o prosessin yksinkertaistaminen osien, vaiheiden ja rajapintojen maa-
raa vahentamalla

o joustavuuden lisdaminen

J l&pinakyvyyden lisddminen

o prosessin johtaminen kokonaisuutena

o jatkuva parantamisen rakentaminen prosessin sisaan

o virtauksen ja muunnoksen tasapainottaminen

mittaaminen ja vertaaminen.

Tietomallinnus on keskeisessa roolissa rakennusalan digitalisointia [8, s. 80].
Tietomallikyvykkyys luo yritykselle strategisen kilpailuedun [8, s. 81]. Suomessa
suunnitteluvaihetta on digitalisoitu jo 90-luvulta lahtien, ja siina on jo edetty var-
sin pitkalle niin arkkitehtisuunnittelun, rakennesuunnittelun kuin talotekniikka-
suunnitelunkin osalta. Parhaimmillaan digitalisointi palvelee koko rakentamisen
elinkaarta suunnittelusta rakentamiseen ja elinkaaren aikaiseen huoltoon, yllapi-

toon seka kayttoon asti.

Tietomallintamisen kayttoonotto rakennusyrityksessa voidaan jakaa useisiin vai-
heisiin [8, s. 81]:

o nykyprosessien tunnistaminen

o tietovirtaprosessien tunnistaminen

o nykylaitteistojen tunnistaminen

. tavoitteiden asettaminen

o riskien tunnistaminen

o tietomallinnustiimin perustaminen

o kumppaniverkoston luominen toimeenpanoa varten
o ohjelmistojen valinta

o koulutusten jarjestaminen

o projektinhallintaprosessien maarittely

o pilottiprojektien kaynnistaminen.

Onnistunut kayttddnotto ja muutosjohtaminen edellyttavat vahvaa ylimman joh-

don tukea ja lasnaoloa seka viestintaa [8, s. 77].



3 Dalux ApS, esittely

Dalux ApS on tanskalaisen Bent Dalgaardin ja hanen veljensa Torben Dalgaar-
din vuonna 2005 Koopenhaminassa perustama rakennusalaan erikoistuva oh-
jelmistoyritys. Dalux ApS:lla on 27 toimistoa eri puolilla maailmaa, joissa tyos-
kentelee yhteensa 345 tyontekijaa. Noin 50 % tyontekijoista ovat ohjelmistoke-

hittajia. Yrityksen liikevaihto on noin 43 miljoonaa euroa. [9; 10.]

3.1 Tuotteet

Dalux ApS tarjoaa Dalux-ohjelmistoperheen, joka kattaa rakennuksen koko elin-
kaaren kaikki osa-alueet suunnittelunohjauksesta rakentamiseen ja huoltoon
asti. Nama ohjelmistot ovat Dalux BIM Viewer, Dalux Box, Dalux Field ja Dalux
FM. Jokainen ohjelmisto sisaltaa erilaisia sovelluksia projektin hoitamiseen.

Kaikki ohjelmistot ovat kaytettavissa seka mobiilisti etta tietokoneella. [10; 11.]

Seuraavissa alaluvuissa kasitellaan paapiirteittain Dalux-ohjelmistojen tarjoamia

ominaisuuksia ja kayttotapoja

3.1.1 Dalux BIM Viewer

BIM Viewer on Dalux ApS:n ilmaiseksi yritysten kayttoon tarjoama BIM-katse-
lusovellus. Ainoana rajoituksena tuotteen ilmaiskaytdlle on kolmen projektin

enimmaismaara yritysta kohden. [12.]



Kuva 1. Dalux BIM Viewer tietokoneella.

BIM-katselusovelluksella voi tarkastella yhdistettyja tietomalleja seka verkossa,
tietokonesovelluksella, etta mobiililaitteella. Ohjelmisto tukee PDF- ja DWG-tie-
dostojen seka IFC-, Revit- ja NWD-mallien tarkastelua. Lisaksi ohjelmisto mah-
dollistaa kommenttien, kyselyiden ja kysymysten kasittelemisen tietomallinnus-

tydkalujen, kuten Solibrin ja Revitin, ja Daluxin valilla. [12.]

Kuvassa 1 on nahtavissa Dalux BIM Viewerin jaettu 2D/3D-nakyma, jossa ku-
van vasemmassa reunassa on nahtavilla tasokuva ja oikeassa reunassa tieto-

malli samasta kohdasta.

BIM Viewerin avulla asentajat voivat itse tarkastella ja vertailla tasokuvia tieto-
malliin omilla mobiililaitteillaan tydmaalla ollessaan sen sijaan, etta he joutuisi-
vat siirtymaan tyomaakopeille tietokoneen aareen vertailua suorittamaan. Tama
nopeuttaa selvasti tilanteita, joissa tietomallia tarvitaan taydentamaan tasokuvia

ja ldytamaan ratkaisuja ongelmakohtiin.



BIM Viewer toimii osana jokaista Dalux ApS:n tarjoamaa ohjelmistoa. Daluxin
sovellukset, jotka hyodyntavat tiedostojen katselemista tavalla tai toisella, teke-

vat sen BIM Viewerin avulla.

3.1.2 Dalux Box ja Box Pro

Dalux Box ja Box Pro tarjoavat asiakirjanhallintajarjestelman rajoittamattomalla
tallennustilalla ja BIM-integroinnilla seka laajoilla tiedostonhallinnan ominaisuuk-
silla. Tiedostojen hallintaa helpottamaan on mahdollista maaritellda monitasoiset
kayttdoikeudet kayttajaryhmittain. Kommenttien ja tehtavien avulla Dalux Box

mahdollistaa myds suunnittelunohjauksen toteuttamisen. [13.]
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Kuva 2. Dalux Box Pro, versiovertailu.

Dalux Boxin Pro-versio tarjoaa myds tasokuvien ja tietomallien versiotarkaste-
lun muutosten havainnollistamiseksi, kuten kuvassa 2 on nahtavissa, seka tie-

dostojen hyvaksytysprosessin [13].



3.1.3 Dalux Field

Dalux Field tarjoaa tyokalut rakennusprojektin laadunvarmistamiseen, turvalli-

suuden seuraamiseen seka tehtavien valittamiseen tydmaalla [14].
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Kuva 3. Dalux Fieldin tyhja lomakepohja, jonka taustalla lista tehdyista lomak-
keista.

Kuka tahansa tydmaalla kulkeva Field-kayttaja voi puutteen tai ristiriidan huo-
matessaan merkita sen tehtavaksi, joka lahetetaan puutteesta vastuussa ole-
valle kayttajaryhmalle. Tehtavaan on mahdollista merkita puutteen tarkka sijainti
BIM Vieweria hyddyntaen seka tasokuvaan etta tietomalliin. Lisaksi tehtavaan
voidaan ottaa kuvia seka tayttaa muuta tarpeellista tietoa. Puutteen tydstamisen
edetessa siihen voidaan lisata tietoja, valittaa toiselle kayttajaryhmalle ja lopulta
merkita valmiiksi. Jokaisesta tehtavan vaiheesta jaa dokumentoitu tieto jarjestel-

maan

Dalux Field mahdollistaa myds kayttajan ennalta maarittamien lomakkeiden
tayttdmisen tydmaalla (kuva 3). Lomakkeiden avulla voidaan suorittaa esimer-
kiksi malliasennusten ja asennustapatarkastusten tekeminen ja raportoiminen,

joka tapahtuu samaan tapaan kuin tehtavien tekeminen. Raportointiprosessi on
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myo6s mahdollista virtaviivaistaa projektille raataloitavilla tarkistuslistoilla. Seka

tehtavista etta lomakkeista voidaan tarvittaessa tulostaa PDF-raportit.

Lisaksi Dalux Field antaa tyOkalut itselleluovutuksen tekemiseen seka kokous-

ten pitamiseen.

3.1.4 Dalux FM

Dalux Facility Management on kiinteistohuollon ja yllapidon tyokalu, joka koos-
tuu kolmesta moduulista: BIM & Dokumentointi, Huolto & Yllapito ja HelpDesk
[15]. Dalux FM on tarkoitettu rakentamisen jalkeiseen kiinteiston huollon ja ylla-

pidon hallinnoimiseen.

3.2 Dalux-sovellusten rajaus tutkimuksessa

Tassa opinnaytetydssa keskitytaan tutkimaan rakentamisvaiheessa kaytettavien
Dalux BIM Viewer-, Dalux Field- ja Dalux Box -sovellusten tuomia etuja perintei-
siin projektinhallintamenetelmiin verrattuna. Dalux FM on kiinteistdonhuoltoon ja

yllapitoon tarkoitettu tyokalu, jota ei kasitella tassa tyossa.
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4 Nykytila ja kokemukset

Maistraatinportin tydmaalla on YIT Oyj:n toimesta kaytdssa Dalux Field seka
Box Lite. Fieldin ominaisuuksia on tydmaan edetessa vahitellen ruvettu kaytta-
maan monipuolisemmin. Alussa projektille asetettiin Daluxissa kaikki tarvittavat
suunnitelmat sisaltden eri suunnitteluosa-alueiden tietomallit ja tasokuvat. Asen-
tajat rupesivat heti kayttamaan naita suunnitelmia paperikuvien sijaan totuttu-
aan sovellukseen. Nyt uusien asentajien lisaaminen Fieldiin tehdaan heti heidan
saapuessaan tyomaalle, jotta he paasevat katselemaan suunnitelmia ja aloitta-

maan tyot mahdollisimman nopeasti.

Hyvasta alusta huolimatta Fieldin tarjoamia ominaisuuksia, kuten tehtavien luo-
mista, on kaytetty heikosti. Ongelmatilanteiden ilmetessa turvaudutaan yha tut-
tuihin perinteisiin suullisen tiedonvaihdon menetelmiin tiedon valittamiseksi

eteenpain.

Dalux Fieldin lisaksi tydmaalla on kaytossa Boxin Lite-versio, joka sisaltyy ohjel-
miston tilaukseen naytteena sovelluksen taydesta versiosta. Boxia ei tyomaalla
ole kaytetty kaytanndssa lainkaan. Projektipankin siitdminen Sokoprosta Dalux
Boxiin yhdistaisi tydskentelyprosesseja keskittamalla tydmaalle elintarkeat omi-

naisuudet yhteen paikkaan.
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Tyonjohto

——
Korjaa
tilanne

Putki Teline

\
!

Tydmaatoimisto

Teline on
tiella

Tiedon kulku tydomaalla

Tyomaa
Putki = Teline
——— :ffif%jfj e
Asentajat

Kuva 4. Tiedon kulku tydmaalla perinteisella tavalla.

Maistraatinportin tydmaalla on tullut vastaan paljon ongelmakohtia, joiden no-
pea ratkaiseminen on tarkeaa projektin aikataulussa pysymisen kannalta. Mo-
nesti ongelmanratkaisua hidastavana tekijana on tiedon kulkeminen osapuolelta
toiselle, jota kuva 4 havainnollistaa. Kun tydmaalla havaitaan epakohta, ilmoit-
taa tyontekija siita ensin omalle tyonjohdolleen, joka sitten joutuu selvittamaan
vastuullisen henkilon ja valittamaan tiedon talle. Usein tama tarkoittaa tiedon
valittamista toiselle tyonjohtajalle, joka taas valittaa tiedon omille tyontekijoil-
leen. Epakohtia ollessa useampia tama prosessi hidastuu entisestaan, ja se-

kaantumisen vaara kasvaa.

Vaihtoehtona perinteiselle tiedonkululle ovat Daluxin tehtavat. Kayttamalla pro-
jektille luotuja tehtavapohjia epakohdan huomannut tyontekija voi helposti valit-
taa tarvittavat tiedot suoraan vastuussa olevalle tyontekijaryhmalle. Samalla
epakohdasta jaa jarjestelmaan dokumentoitavissa oleva jalki, jota voidaan tar-

kastella tarvittaessa mydhemmin.
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4.1 Daluxin vastaanotto ja asenteet tyomaalla

Tutkimuksessa haastateltiin Maistraatinportin tydmaalla kahta Caverion Suomi
Oy:n tydnjohtoasemassa tyoskentelevaa henkilda seka kahta Caverion Suomi
Oy:n asentajaa liittyen tydmaalla kaytossa oleviin Dalux-ohjelmistoihin. Haastat-
teluissa kaytetyt kysymykset ja niihin saadut vastaukset ovat tyon liitteina 1, 2 ja

3. Tassa alaluvussa kasitellaan haastatteluista saatuja vastauksia.

4.1.1 Tyonjohto

TyoOnjohtajien haastattelusta kay ilmi, ettd he ovat ottaneet Daluxin tarjoamat
tydkalut kokonaisvaltaisesti kayttoon. Seka tasokuvien etta tietomallien katselu
mobiililaitteilla sai erityisesti kiitosta. Myds oman tyon tarkastuksiin ja mallikat-
selmuksiin kaytettavat raportointitydkalut koettiin toimiviksi ja selvasti kilpaili-

joita, kuten Congrid ja Autodesk BIM 360, paremmiksi.

Heti kummankin haastattelun alussa selvisi, etta Daluxin kaytosta saatavaa
hyotya rajoittaa ohjelmiston heikko kayttoonottoaste Maistraatinportin tydmaalla.
Vaikka urakoitsijoilla onkin paasy Daluxiin, hekaan eivat kayta sita urakoitsijoille
suunnattujen tehtavien tarkasteluun. Ongelman kiertamiseksi Caverion Suomi
Oy:n tydnjohto turvautuu lahettamaan toisille urakoitsijoille sahkdpostitse raport-

tikoosteita Daluxiin tehdyista tehtavista.

Daluxin kayton opettelun mainitaan olleen helpointa muihin vastaaviin ohjelmis-
toihin verrattuna. Pienen harjoittelun jalkeen kaikkien tarvittavien ominaisuuk-
sien kayttaminen kay sujuvasti. Siita huolimatta lisdkoulutusten jarjestaminen

nahtiin mahdollisena tapana parantaa ohjelmiston kayttdastetta tyomaalla.

Ehdotus tarkempien kayttajaryhmien luomisesta Daluxin tehtaville sai positiivi-
sen vastaanoton. Mikali tydmaalla Daluxiin luodut tehtavat valittyisivat suoraan
suunnittelualan mukaan oikeille asentajille, vahenisi tyonjohdolta vaadittu tyo-
maara seka tydmaalla hukkaan mennyt tyoaika.
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Projektipankin siirtaminen Daluxiin nahtiin talla tydmaalla positiivisena mahdolli-
suutena. Tiedostojen ajantasaisuus ja ominaisuuksien keskittaminen yhteen oh-
jelmistoon houkuttelivat. Vaatimuksena onnistuneelle siirrolle pidettiin kuitenkin

uusien tasokuvien automaattista lahtemista tulostuspalvelulle, silla paperikuvia-

kin tarvitaan yha tiettyihin kayttotarkoituksiin.

Eniten palautetta Daluxissa sai mobiililaitteella tapahtuva tietomallipohjainen
etaisyyksien mittaus. Talla hetkella tarjottujen mittaustyokalujen kayttd on epa-
selvaa, ja objektien korko lattiasta on hankala saada selville. Lisaksi toiveena oli
mahdollisuus lisata tarkastusasiakirjaan useampi tarkastuskohteen sijainti isom-

pia osa-alueita tarkastaessa.

TyoOnjohtajien asemassa Daluxin kayttamista ei nahty taysin valttamattomana
tulevaisuuden projekteja ajatellen. Kuitenkin uudelle projektille projektinhallinta-
tyokalua valittaessa Dalux on selvasti suosituin vaihtoehto. Tyonjohtajan joka-

paivaista tyota helpottavana tyokaluna Dalux koettiin selvana valintana.

4.1.2 Asentajat

Asentajat kertoivat kayttavansa Daluxia tasokuvien katseluun seka mittojen tar-
kistamiseen. Tietomallin katselua mobiililaitteilla he hyodyntavat risteilykohtien
selvittamiseen seka objektien tietojen kuten putkien materiaalien tarkista-
miseksi. Parasta Daluxissa on, ettei paperikuvia tarvitse enaa vieda tydmaalle
ja kuvista on aina viimeisimmat revisiot saatavilla. Tietomallin navigointi mobiili-
laitteilla on muihin katselusovelluksiin verrattuna yksinkertaista seka helppoa
myoOs niille, jotka eivat ole ennen kayttaneet tietomalleja. Paperisia tasokuvia

kaytetdan nyt ainoastaan muutosvertailuun. Mikali projektissa olisi kaytdossa Da

lux Box Pro, voitaisiin muutosvertailukin suorittaa sen avulla.

Asentajat kokivat sovelluksen kayttajaystavalliseksi ja helpoksi opetella. Perus-
toimintojen kayttamiseen tarvittava tieto kulkee asentajalta toiselle. Siirtymista
paperikuvien kayttamisesta Daluxiin kuvailtiin kivuttomana prosessina. Ohjel-

miston kayttamiseen liittyvia koulutuksia on jarjestetty ainoastaan nokkamiehille.
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Asentajat ovat joutuneet opettelemaan sovelluksen kayttamista keskenaan il-
man tukea. Ohjelmiston kayttéonoton yhteydessa pidettava kaikille asentaijille

suunnattu koulutus olisi koettu hyodyllisena.

Ehdotus tarkempien kayttajaryhmien luomisesta Daluxin tehtaville ei herattanyt
asentajissa kiinnostusta. Muiden suunnittelualojen tehtavien nakeminen tasoku-
vissa koettiin hyodyllisena tdiden seuraamisen kannalta. Selkeytyksen vuoksi
tehtavista voisi kayda ilmi, mille suunnittelualalle ne on osoitettu. Asentajat koki-
vat tehtavien tekemisen Daluxiin tassa projektissa merkityksettomaksi, silla
muut urakoitsijat eivat kayta Daluxia aktiivisesti tehtavien seuraamiseen. Tehta-
viin liittyvan koulutuksen arveltiin mahdollisesti parantavan ohjelmiston kaytto-

astetta projektissa.

Kehitysehdotuksena asentajat toivoivat, etta objektien koron mittaaminen tieto-
mallista suhteessa kerroksen lattiapintaan olisi toiminnallisuudeltaan yksinker-
taisempi. Asentajien taytyy mitata putkien korkoasemia useita kertoja paivassa,
joten yhden painalluksen takana oleva objektien korkotieto olisi erityisen hyddyl-

linen lisays Daluxiin.

Totuttuaan Daluxin tarjoamaan paperittomaan tyoskentelyyn asentajat eivat ole
enaa valmiita toimimaan jatkossa ilman sita. Asentajat eivat enaa kaipaa hel-
posti hajoavia paperisia tasokuvia. Lisaksi paperiset muutoskuvat saapuvat tyo-
maalle viiveelld, mika johtaa turhan tyon tekemiseen vanhojen suunnitelmien

pohjalta.

4.2 Paatelmat haastatteluista

Haastattelujen perusteella Dalux on otettu Maistraatinportin tydmaalla vastaan
positiivisissa merkeissa. Seka tyonjohto etta asentajat pitavat ohjelmistoa hyo-
dyllisena tyokaluna. Daluxia pidettiin korkeassa arvossa myos muihin vastaaviin

ohjelmistoihin verrattuna.
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Vastausten pohjalta voidaan kuitenkin paatella, etta ohjelmiston kayttdonotossa
kyseisessa projektissa on viela paljon parantamisen varaa. Heikon kayttoasteen
vuoksi suuri osa Daluxin potentiaalista on viela hyodyntamatta. Ehdotuksena ti-
lanteen parantamiseksi seka tyonjohtajat etta asentajat ehdottivat koulutuksien
jarjestamista kaikille Daluxin kanssa tyomaalla tyoskenteleville osapuolille.
Tyonjohto piti myOs tarkeana, etta paaurakoitsija vaatisi kaikilta urakoitsijoilta

Daluxin kayttoa.

Ohjelmiston kayttamista ja sen opettelemista pidettiin helppona. Koulutusten
tarkeys yksityiskohtaisten ominaisuuksien kayttamisen oppimiseksi nahtiin kui-
tenkin tarkeana. Koulutuksilla on siis kaksi isoa ja hyvin tarkeaa tarkoitusta Da-
luxin kayttdonoton kannalta. Mita useampi henkild tydmaalla osaa kayttaa ohjel-
mistoa sujuvasti ja monipuolisesti, sitd suurempaa osaa sen tarjpamasta poten-
tiaalista tydmaa-arjen sujuvoittamiseksi on mahdollista hyoédyntaa. Maistraatin-

portin tydmaalla on selvasti parantamisen varaa tassa suhteessa.

Daluxin tehtavien jakamisesta suunnitteluosa-alueittain sai vastakkaisia mielipi-
teitad tydnjohdolta ja asentajilta. Tydnjohdon nakdkulmasta oikein maariteltyjen
kayttajaryhmien hyddyntaminen vahentaisi tyonjohdon tyotaakkaa ja parantaisi
tiedon kulkua tyomaalla. Asentajien mielesta taas kokonaisvaltaisempi katsaus
tydbmaalla auki oleviin tehtaviin vaikutti houkuttelevammalta vaihtoehdolta.
Asentajille suunnattu Daluxin tehtaviin liittyva koulutus voisi mahdollisesti avata

uusia nakemyksia ja ymmarrysta tehtavien roolista ohjelmistossa.

Projektipankin siirtamisen Dalux Boxiin arveltiin olevan projektin kannalta kan-
nattava teko. Tyonjohtajia helpottavien ominaisuuksien lisaksi Dalux Box Pro

tarjoaisi myos asentajille heidan toivomansa versiovertailu-ominaisuuden.

Seka tyonjohdon etta asentajien antama palaute liittyi yllattden paaasiassa sa-
maan asiaan. Mobiililaitteilla tietomallista suoritettavien objektien yhden painal-
luksen korkomittausten nahtiin yksiselitteisesti olevan yksi tarkeimmista, mutta
nyt puuttuvista ominaisuuksista. Tydnjohto toivoi myds tarkastusominaisuuteen

useamman sijainnin liittdmista laajoihin tarkastusalueisiin.
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Kokonaisuudessaan Dalux on tehnyt seka tyonjohtajiin etta asentajiin Iahtemat-
toman vaikutuksen. Voidessaan valita he kaikki kayttaisivat jatkossa mieluiten

Daluxia muihin kilpaileviin tuotteisiin verrattuna.
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5 Daluxin vertailu perinteisiin menetelmiin

Rakennustyomaalla ilmenee paljon tehottomuutta ja turhan tyon tekemista. Toi-
miviksi koettuja perinteisia menetelmia ei pysahdyta kyseenalaistamaan, vaikka
parempia vaihtoehtoja olisi digitalisaation mahdollistamana jo kaytettavissa.
Tassa luvussa tutkitaan perinteisia menetelmia ja sita, miten niiden tehotto-

muutta voidaan parantaa Daluxia hyodyntamalla.

5.1 Perinteiset menetelmat

Perinteiset menetelmat ovat tydmaalla tuttu ja turvallinen tapa hallita projektin
kulkua. Naiden menetelmien heikkoudet on helppo huomata prosessikaavioita
hyodyntamalla. Tarkeimmat prosessit liittyvat suunnitelmien kulkuun ja muutok-

siin tydomaalla.

5.1.1 Prosessi 1: LVI-suunnitelmien kulku suunnittelijalta tydmaalle

Tyomaalla yksi tarkeimmista ja samalla arkisimmista asioista on suunnitelmien
saapuminen suunnittelijalta tydmaalle toteutuskayttoon. Prosessi koostuu use-
asta vaiheesta, joissa suunnitelmia siirretaan paikasta toiseen. Kuva 5 havain-

nollistaa tata prosessia.

. Vienti Kuvien nouto .
LVI-suunnittelu > . . > o . > Kuvien tulostus
pdf-kuvat | projektipankkiin projektipankista | pdf-kuvat
LVI-suunnittelija LVI-suunnittelija g Tydnjohto Grano
f 1-2 pv
~rT—
Projektipankki
‘-.__________—-‘
paperikuvat
Kuvien toimitus .| Toteutus kuvien
asentajille paperikuvat pohjalta
Tydnjohto Asentajat

Kuva 5. LVI-suunnitelmien kulku suunnittelijalta tydmaalle, prosessi 1.
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Esimerkiksi LVI-suunnitelmien matka tyomaalle alkaa suunnittelijan piirtopoy-
dalta, josta suunnittelija toimittaa tekemansa kuvat PDF-tiedostoina projekti-
pankkiin. Jotta uusia kuvia voidaan tydmaalla kayttaa, ne on ensin lahetettava
tulostettavaksi. Paperikuvien tulostamiseen ja toimittamiseen tydmaalle kuluu
aina vahintaan yksi paiva. Tyomaalle paadyttyaan paperikuvat pitaa viela toimit-
taa asentajien kaytettavaksi seka varmistaa vanhentuneiden kuvien poistami-

nen tydmaalta.

5.1.2 Prosessi 2: suunnitelmiin tarvitaan muutos

Mikali suunnitelmien saavuttua kuvia kommentoidaan tai tydomaalla huomataan
muutostarve, tyonjohto lahettaa kuvat takaisin suunnittelijalle muutosehdotuk-

sen kanssa sahkopostin valityksella. Prosessi on havainnollistettu kuvassa 6.

nnitelmiin Tek
suu I,te " Hakee kuvat ckee Sahkoposti
tarvitaan —> . . > muutosehdo- —> e 1o —
valitus projektipankista | pdf-kuvat punakynat | suunnittelijalle
muutos tuksen
Asentaja Tybnjohto Tyonjohto Suunnittelija

huono ehdotus

Projektipankki

ei voida muuttaa

Paatos
tieto Tyﬁmaa”e tieto _ hyvi ehdotus \/

muutoksista

<
<

A

Kuva 6. Suunnitelmiin tarvitaan muutos, prosessi 2.

Muutosehdotuksen luonteesta ja toteutettavuudesta riippuen suunnittelija saat-
taa lahettda ehdotuksen takaisin muokattavaksi tai ilmoittaa, ettei muutoksia
voida tehda kyseissa paikassa. Jokaisessa vaiheessa kommunikointi tyonjoh-
don ja suunnittelijan valilla tapahtuu sahkdpostitse. Suunnittelijan lopulta hyvak-
syessa muutoksen tieto siitd valitetdan tyonjohdon kautta asentajille ja tyot van-
hojen suunnitelmien mukaan keskeytetdan uusia kuvia odotellessa. Suunnitte-
lija paivittaa suunnitelmat projektipankkiin tehtyaan niihin muutokset ja lopulta

uudet suunnitelmat saapuvat tydmaalle kuvan 5 prosessin 1 mukaisesti.
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5.1.3 Prosessi 3: tilagjalta saapuva muutostarve

Vaihtoehtoisesti muutostarve voi tulla tilaajalta, joka ilmoittaa esimerkiksi tilava-

rauksen muutoksesta. Prosessi 3 on havainnollistettuna kuvassa 7.

Tilavaraus | Tiedon valitys Tyot Suunnittelija
muuttuu tieto asentajille tieto tieto kulkee keskeytyvdt  [kuvienodotus] p3ivittad kuvat

Tilaaja Tyonjohto Asentajat Suunnittelija
f 1-2 pv

tieto ei kulje

uudet kuvat
saapuvat
tyémaalle

Prosessi 1

tyot tehtiin vadrin pdf-kuvat

tyot keskeytettiin l
Tyot jatkuvat - . :
Yot . Vaaran tyon Toteutus uusien
N vanhoilla urku "1 kuvien pohjalta
suunnitelmilla P poh)
Asentajat Asentajat Asentajat

1-2 pv

Kuva 7. Tilaajalta saapuva muutostarve, prosessi 3.

Tassa tapauksessa tieto muutoksista valittyy tilaajalta suunnittelijalle seka tyon-
johdon kautta asentajille. Tyot joudutaan keskeyttamaan muutosalueella suun-
nitelmien paivittamisen, seka niiden tydmaalle toimittamisen ajaksi. Lisaksi mi-
kali tieto muutoksista ei saavuta tyota tekevia asentajia, voidaan joutua purka-

maan vanhojen suunnitelmien mukaan tehtya tyota.

Kaikki nama prosessit voivat toistua tydmaasta riippuen jopa viikoittain. Tiedon-
kulun metodien seka nopeuden optimoinnille 16ytyy paljon parannusmahdolli-
suuksia. Jo pelkastaan paperikuvista luopuminen sahkoisten vaihtoehtojen puo-

lesta vaikuttaa prosessien nopeuteen huomattavasti.

5.2 Daluxin tarjoamat keinot prosessin sujuvoittamiseen

Perinteista prosessia, jossa syntyy huomattava maara hukkaa ja odottamista
seka laaturiskeja, voidaan huomattavassa maarin sujuvoittaa lean-filosofian mu-

kaisesti digitalisaation tukemana Daluxia hyddyntaen.
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5.2.1 Dalux-prosessit 1 ja 2: LVI-suunnitelmien kulku suunnittelijalta tyo-
maalle ja kommunikaatio suunnittelijan ja tydomaan valilla

Dalux tarjoaa vaihtoehtoiset metodit suunnitelmien jakamiseen, kommentoimi-
seen muokkaamiseen ja katseluun. Kaikki toiminnot ovat kaytettavissa saman
sovellusperheen sisalla, jolloin sahkopostien lahettelylta, PDF-tiedostojen siirte-
lylta ja suunnitelmien tulostamiselta valtytaan. Tama prosessi on havainnollis-

tettu kuvassa 8.

kommentit
kommentit
LVI-suunnittelu I Dalux BOX [z Versiovertailu  f———> Kommentointi
LVI-suunnittelija Ty6njohto Tyonjohto

| tehtavit | Toteutus kuvien
suunnitelmat pohjalta

suunnitelmien - .
automaattinen Dalux F'E|d

paivittyminen

Field kayttajat Asentajat

Kuva 8. LVI-suunnitelmien kulku suunnittelijalta tydmaalle ja kommunikaatio
suunnittelijan ja tydmaan valilla, Dalux-prosessit 1 ja 2.

Tiedostojen jarjestelmasta toiseen siirtelyn sijaan Dalux Box mahdollistaa suun-
nitelmien tuomisen suoraan tietomallinnustyokaluista projektipankkiin laajennus-
tydkaluja hyddyntamalla. Boxista suunnitelmat paivittyvat automaattisesti kaik-
kien Field-kayttgjien katsottavaksi. Lisaksi uusille suunnitelmille voidaan suorit-
taa versiovertailua suoraan Boxissa seka tarvittaessa kommentoida niita suo-
raan suunnittelijalle. Suunnittelijan tekemat muutokset suunnitelmiin paivittyvat
aina heti kaikille kayttajille, jolloin valtytdan vanhojen kuvien kayttamiselta toteu-
tuksessa. Mikali tybmaalla tarvitaan suunnitelmista myos fyysisia versioita, voi-
daan Box maarittaa lahettamaan uudet PDF-tiedostot tulostettavaksi.

Tama yksinkertainen prosessi kattaa myds tilanteet, joissa suunnitelmiin tarvi-
taan muutoksia kuvan 6 mukaisesti. Talléin hyédynnetaan Daluxin kommentoin-
tiominaisuutta, jolla suunnittelijalle voidaan luoda tehtavananto. Kommunikointi

muutoksiin liittyen tapahtuu molempiin suuntiin Daluxin kautta.
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5.2.2 Dalux-prosessi 3: tilaajalta saapuva muutostarve

Tilanteessa, jossa muutostarve tulee tilaajalta, eroaa muutosten prosessointi
Daluxin avulla jonkin verran Dalux-prosesseista 1 ja 2. Tilaajalta saapuva muu-

tostarve on havainnollistettu kuvassa 9.

Tilavaraus kwvien odotus] - Suunnittelija

muuttuu Dalux BOX paivittad kuvat

Tilaaja £ Suunnittelija

a 1-2 pv
Tyot suunnitelmien Dalux Field .| Toteutus uusien
keskeytyvat automaattinen uudet kuvat kuvien pohjalta
paivittyminen

Asentajat Field Kayttajat Asentajat

Kuva 9. Tilaajalta saapuva muutostarve, Dalux-prosessi 3.

Tilaaja valittaa suunnittelijalle tiedon muutostarpeesta Dalux Boxin kommenttien
valityksella. Oikein maaritettyja kayttajaryhmia hydodyntamalla tilaaja voi valita
muutoskommentin vastaanottajiksi suunnittelijan lisaksi asentajat seka tyonjoh-
tajat. Talloin tieto muutostarpeesta saavuttaa kaikki tarpeelliset henkilot ja tyot
voidaan keskeyttaa suunnitelmien paivittamisen ajaksi. Suunnittelijan paivitettya
suunnitelmat Dalux Boxiin ne paivittyvat automaattisesti kaikille Field-kayttajille,

jolloin tyot voivat jalleen jatkua muutosten mukaisesti.
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6 Kayttoonotto projektissa

Uusien ohjelmistojen kayttoonotto on aina haastavaa yrityksesta ja alasta riip-
pumatta. Rakennusalalla on kuitenkin erityisen paljon vanhoihin tapoihin kangis-
tunutta tyontekijakulttuuria, joka entisestaan hankaloittaa alan digitalisoitumista.
Monet tyontekijat ovat olleet alalla useita vuosikymmenia ja heilléa on korvaama-
tonta kokemusperaista tietotaitoa. Valitettavasti nama kokeneet tyontekijat
useimmiten myoOs vastustavat alan muutosta nuoria ja kokemattomampia tyon-

tekijoitéd vahvemmin.

Vahvan muutosvastarinnan vuoksi on tarkeaa, etta kayttdonotettava digitalisaa-
tiota edistava ohjelmisto on intuitiivinen kayttaa seka ominaisuuksiltaan todelli-
sissa kayttoolosuhteissa hyodyllinen ja kattava. Kaytannon kokemuksen perus-
teella on todettavissa Daluxin olevan kumpaakin. Ohjelmiston kaytettavyys on
muihin vastaaviin tyOkaluihin verrattuna virtaviivaista ja viiveetonta. Tarkeimpien
ominaisuuksien kayttamiseksi tyontekijan ei tarvitse kayda erillisia koulutuksia,
ja ohjelmisto toimii erinomaisesti myos suorituskyvyltaan vaatimattomammalla
mobiililaitteistolla. ProjektinhallintatyOkaluna Dalux tarjoaa kaytannossa kaikki
tarvittavat ominaisuudet projektin suunnittelusta rakentamiseen ja lopulta luovu-
tukseen. Pelkastaan rakentamisvaiheen ominaisuudet ovat niin kattavat, etta
aiemmin usealla eri ohjelmistolla, kuten Sokopro, Solibri Anywhere ja Bluebeam

Revu, tehdyt toimenpiteet voidaan kaikki korvata Daluxin sovelluksilla.

Naiden ominaisuuksien ansiosta Dalux onkin osoittautunut tydmaalla jopa jaara-
paisimpien vanhan liiton edustajien mielesta hyodylliseksi tyokaluksi. Tasta huo-
limatta ohjelmiston kayttoonotto Maistraatinportin tydmaalla on tapahtunut hi-
taasti ja vaiheittain. Ohjelmiston tarjoamasta suuresta potentiaalista huolimatta

tydnjohto paatyy kayttamaan vanhoja tuttuja projektinhallinnan metodeja.

Yksittaisen henkilon pyrkimykset hyodyntaa ohjelmiston tarjoamia tyokaluja voi-
vat kayda mahdottomaksi, mikali muut osapuolet eivat ole valmiita kayttamaan
samoja tydkaluja. Vaikka tydmaalta havaitun ongelmapaikan raportointi suoraan

asiasta vastaavalle henkildlle onnistuu helposti, mikali ongelman korjaamisesta



24

vastaava henkilo ei kayta sovellusta lainkaan, tai hyvin pintapuoleisesti, jaa tieto

valittymatta eteenpain eika asian hoitaminen edisty lainkaan.

Seuraavat kolme lukua esittelevat kayttoonottoa tukevia ratkaisuja.

6.1 Pilottihankkeet

Kun uudella ohjelmistolla lahdetaan korvaamaan vanhoja tuttuja menetelmia va-
hitellen yksi kerrallaan, on riskina, etta kayttajien saama tarkea ensikokemus
pirstaloituu eika tavoiteltua siirtymaa saavuteta. Sen sijaan Daluxin kayttodnotto
yrityksessa on hyva aloittaa pilottihankkeita hyodyntamalla [16]. Pilottihankkeet,
joissa muutaman uuden sovelluksen sijaan koko projekti tehdaan alusta lop-
puun hyddyntamalla koko ohjelmiston tarjontaa, antavat kokonaisvaltaisen ku-
van seka kayttokokemuksen projektin henkildstolle. Pilottihankkeet toimivat
my0s tarkeina oppimistilaisuuksina, joista voidaan ottaa mallia ja edelleen pa-

rantaa seuraavien projektien toimintaa ohjelmiston kanssa.

6.2 Koulutus ja vierihoito

Oikeanlainen koulutus on erittain tarkea osa pilottihankkeiden onnistumista.
Koulutuksen on oltava oikea-aikainen seka mielelldaan lyhyt tasmakoulutus. En-
nen pilottihankkeen aloitusta on turhaa jarjestaa pitkia koulutusluentoja. Henki-
|6ston on hyva paasta kayttamaan siihen liittyvia ohjelmistoja jo koulutuksen ai-
kana. Tama toteutuu parhaiten tydmaalla tapahtuvalla koulutuksella, jossa jo-
kaisella on oma laite kokeilua varten. Koulutuksen tarjoamisen lisaksi kayttajille
on tarjottava tukea. Ongelmatilanteiden sattuessa on tiedettava, kehen asiaan
liittyen voi olla yhteydessa. Tata varten pilottihankkeissa on hyva olla nimetty
muutosagentti [16]. Muutosagentti tarjoaa hankkeessa tukea ja nayttaa omalla

esimerkillaan tietd muutokselle.

Koulutuksen onnistumista voidaan seurata tydmaakaynneilla tapahtuvalla vieri-
hoidolla. Paikan paalla kdydessa seurataan, kuinka ohjelmiston kayttd on lahte-

nyt kayntiin. Parhaiten uuden ohjelmiston ominaisuudet ja kayttotavat
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omaksutaan tydmaalla ohjelmistosta innostuneiden tyontekijoiden tai asentajien
ja projektinjohdon levittamana. Tyokaverilta toiselle kulkeva innostus uuteen oh-

jelmistoon liittyen ajaa parhaiten sen asiaa.

6.3 Muutosjohtaminen ja tulostavoitteet

Tarkea osa uuden ohjelmiston, toimintatapojen ja menetelmien kayttdonotossa
yrityksissa on onnistunut muutosjohtaminen [16]. Muutosjohtamisen on hyva ta-
pahtua osana pilottihankkeita, joissa paastaan kokeilemaan uusia asioita seka
kuulemaan palautetta ja kehitysideoita. Jotta muutos tapahtuisi onnistuneesti,
on projektin henkilostoa osallistettava esimerkiksi haastattelemalla heita. Kes-
kustelu projektin tyontekijoiden esiin nostamista haasteista auttaa heita ymmar-
tamaan, mihin toiminnan muutoksilla pyritdan. Kun oman tydnsa asiantuntijat
saavat osallistua muutokseen, tama takaa muutoksen suunnan palvelevan

heita, jolloin muutos otetaan paremmin vastaan.

Lisaksi ohjelmiston hankintavastuun on oltava organisaatiolla erillisella hankin-
tabudjetilla tydbmaan vastuun sijaan. Ohjelmiston hankinta ei saa olla kytkdk-
sissa tydmaan tulokseen, silla se voisi negatiivisesti vaikuttaa kokeiluhalukkuu-

teen.

Viimesijaisena muutoksen motivaattorina digitalisaatio tulee asettaa yrityksen
tulostavoitteisiin. Inmiset tekevat viime kadessa sita, mista heita onnistuessa
palkitaan. Tama tarkoittaa muutosprojektille ylemman johdon tuen saamista,

jota ilman muutosta on vaikea ajaa lapi onnistuneesti.
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7 Yhteenveto

Rakennusala on yha digitaalisessa muutoksessa selvasti muita teollisuuden
aloja jaljessa. Vahvasti perinteisiin tukeutuva ala tunnetaan muutosvastarintai-
sena ja perinteisia kaytantoja vaalivana. Tehottomuuden, hukan ja vanhanai-
kaisten menetelmien aika Iahenee kuitenkin jo loppuaan. Digitalisaatioon koh-
distuvien investointien yha kasvaessa alan muutos on vaajaamaton. Taloteknii-
kan osa-alueella hankekehitys ja suunnittelu ovat jo pitkalti siirtyneet hyodynta-
maan digitaalisia vaihtoehtoja. Tydmaan projektinhallinnan ja tydmaakaytanto-

jen osalta tyota on kuitenkin viela paljon jaljella.

Projektinhallinnan digitaalisten tyokalujen ollessa tyypillisesti hajautuneina usei-
siin eri yritysten tarjoamiin ohjelmistoihin Dalux on nayttanyt pystyvansa keskit-
tamaan tarkeimmat ominaisuudet saman sateenvarjon alle. Daluxin tarjoama
ohjelmistokokonaisuus mahdollistaa projektinhallinnallisesti tarkeimpien toimen-
piteiden toteuttamisen yhta kattavaa sovellusperhetta kayttamalla verrattuna toi-
minnallisuuksien hajauttamiseen usein keskenaan yhteen toimimattomien so-

vellusten kesken.

Dalux-ohjelmistoperhe on kaytanndon kokemuksien ja haastattelujen perusteella
osoittautunut seka kilpailijoita, kuten Congrid ja Autodesk BIM 360, etta perintei-
sia menetelmia huomattavasti paremmaksi kokonaisuudeksi. Daluxin tarjoamia
tydkaluja hyddyntamalla rakennusprojektin tuottavuutta on mahdollista parantaa
turhan tyon tekemista ja odotteluaikaa vahentamalla. Ohjelmiston vahainen
kayttokoulutus seka perinteisten tydmenetelmien vahva juurtuminen ovat kui-
tenkin osoittautuneet rajoittavaksi tekijoiksi Daluxin tarjoamien tydkalujen hyo-

dyntamisessa.

Uuden ohjelmiston kayttdonoton sujuvoittamiseksi onkin tarkeaa hyddyntaa

muutosjohtamisen menetelmia, oikeanlaista koulutusta seka pilottihankkeiden
tuomaa kokemusta ja mahdollisuutta uuden kokeiluun. Onnistuneen kayttéon-
oton tuloksena Daluxin laajat ominaisuudet ja niiden myoéta projektin saavutta-

mat edut voidaan ottaa tehokkaasti kayttoon.
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Ensimmaisen tyonjohtajan haastattelu

Tassa liitteessa on Daluxin kanssa tydskennelleen Caverion Suomi Oy:n tyén-

johtajan haastatteluun kaytetyt kysymykset seka vastaukset.
Kysymykset:

J Miten olet kayttanyt Daluxia talla tydmaalla?

J Oletko kokenut Daluxin hyodylliseksi tyokaluksi?

o Minkalainen Dalux on muihin vastaaviin ohjelmistoihin verrattuna?
. Oliko ohjelman kayttamisen opetteleminen helppoa?

. Onko koulutuksista ollut hyétya?

o Kokisitko hyddylliseksi, jos nokkamies pystyisi osoittamaan Daluxiin
kirjattuja tehtavia suoraan sopiville asentajilleen?

o Olisiko projektipankin siirtdmisesta Dalux Boxiin hyotya tassa projek-
tissa?

o Mitd muita ominaisuuksia toivoisit Daluxissa olevan tai mita paran-
taisit?

° Toimisitko viela ilman Daluxia?

Vastaukset:

o Olen kayttanyt Daluxia pohjakuvien ja tietomallien katselemiseen
seka asennustapatarkastusten ja mallipohjien tekemiseen.

o Dalux on luultavasti paras projektinhallintatydokalu muihin vastaaviin
verrattuna.

o Dalux on paljon monipuolisempi.
o Ohjelmaa oppi kayttamaan helposti pienen harjoittelun jalkeen.

o Osallistuin yhteen koulutukseen, jossa kaytiin lapi tarkastusten teke-
mista. Koulutuksesta oli hyotya. Ohjelman kayttdastetta tydmaalla
voisi koulutuksilla parantaa.

o Jarjestely vahentaisi tyonjohtajien tyomaaraa, jos nokkamiehet saa-
taisiin toimimaan tassa roolissa ja kaikki asentajat kayttaisivat sovel-
lusta aktiivisesti.

o Kylla, kaikki tiedostot pysyisivat aina ajan tasalla ja olisivat yhdessa
paikassa.

o Etaisyyksien mittaaminen tietomallista mobiililaitteella on kdmpelda
ja kaipaisi parantamista.
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En koe Daluxin kayttamista valttamattomaksi, mutta se helpottaa sel-
vasti tyontekoa.
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Toisen tyonjohtajan haastattelu

Tassa liitteessa on toisen Daluxin kanssa tyoskennelleen Caverion Suomi Oy:n

tyonjohtajan haastatteluun kaytetyt kysymykset seka vastaukset.
Kysymykset:

J Miten olet kayttanyt Daluxia talla tydmaalla?

J Oletko kokenut Daluxin hyodylliseksi tyokaluksi?

o Minkalainen Dalux on muihin vastaaviin ohjelmistoihin verrattuna?
. Oliko ohjelman kayttamisen opetteleminen helppoa?

. Onko koulutuksista ollut hyétya?

o Kokisitko hyddylliseksi, jos nokkamies pystyisi osoittamaan Daluxiin
kirjattuja tehtavia suoraan sopiville asentajilleen?

o Olisiko projektipankin siirtdmisesta Dalux Boxiin hyotya tassa projek-
tissa?

o Mitd muita ominaisuuksia toivoisit Daluxissa olevan tai mita paran-
taisit?

° Toimisitko viela ilman Daluxia?

Vastaukset:

o Olen kayttanyt Daluxia oman tyon tarkastuksiin ja mallikatselmusten
tekemiseen. Kokeilin myds kirjata rakennusurakoitsijan puutteita,
mutta niihin ei reagoitu. Merkkaan Daluxiin myds paikat, joita ei
paasta heti tekemaan ja palaan myéhemmin kuittaamaan tehtavat,
kun tyot on tehty. Lisaksi tarkastelen tietomallia mobiililaitteella tyo-
maalla kdydessa.

o Olen. Dalux helpottaa tydmaa-arkea paljon ja siita 16ytyvat kaikki tar-
peelliset ominaisuudet oman tyon tarkastuksista itselleluovutuksiin.
Jos paaurakoitsija vaatisi kaikkia urakoitsijoita kayttamaan Daluxia,
kysymykset voisi ohjata suoraan tietylle urakoitsijalle.

o Dalux on nopeakayttdinen eika liian raskas. Toista tietomallia yhta
hyvin mobiililaitteella pydrittavaa ohjelmaa tuskin 10ytyy. Tarkastuk-
sien tekeminen on kaytetyista pohjista riippuen helpompaa kuin toi-
silla ohjelmistoilla.

o Opetteleminen on ollut helpointa muihin ohjelmistoihin verrattuna.
Kaikki |0ytyy jarkevasti, eika apua ole tarvinnut kysya.

J Koulutuksista on aina saanut jotain irti, mutta mittojen ottamiseen
kaipaisi lisda opastusta.
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Tehtavien jakautuminen asentajille pitaisi olla tydryhman oma paa-
tos, ettei nokkamiehelle kertyisi liikaa toita isolla tydmaalla. Jos kaikki
asentajat nakevat saapuneet tehtavat, voivat he valita niista itsea la-
himmat tai sopivimmat tyot. Tehtavat linkitettava aselajikohtaisesti.

Olisi, jos Boxiin voidaan siirtda kaikki projektikohtaiset tiedostot ja
uudet tasokuvat lahtevat automaattisesti kopiopalvelulle tulostetta-
vaksi. Paperikuviakin kuitenkin viela tarvitaan.

Tietomallissa objektien etaisyyden mittaus kerroksen lattiakorosta
yhdella painalluksella. Lisaksi yhteen tarkastusasiakirjaan olisi hyva
voida liittda useampi sijainti.

Kylla jos taytyy. Projektinhallintatyokalua valittaessa oma aaneni me-

nee Daluxille, silla siina kaikki tarpeelliset ominaisuudet |0ytyvat sa-
masta paikasta.
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Asentajien haastattelu

Tassa liitteessa on kahden Daluxin kanssa mobiililaitteilla tydskennellen Cave-

rion Suomi Oy:n asentajan haastatteluun kaytetyt kysymykset seka heidan vas-

tauksensa.

Kysymykset:

Vastaukset:

Miten olette kayttaneet Daluxia talla tydmaalla?
Oletteko kokeneet Daluxin hyodylliseksi tyokaluksi?

Onko paperisille tasokuville enaa tarvetta paivittaisessa tyoskente-
lyssa?

Oliko ohjelman kayttamisen opetteleminen helppoa?

Oletteko saaneet tukea ohjelman kayttamiseen ja minkalaista tukea
toivoisitte?

Kokisitteko hyodylliseksi, jos nokkamies pystyisi osoittamaan Dalu-
xiin kirjattuja tehtavia suoraan sopiville asentajilleen?

Mita muita ominaisuuksia toivoisitte Daluxissa olevan tai mita paran-
taisitte?

Toimisitteko viela ilman Daluxia?

Paivittain tasokuvien katsomiseen ja mittojen tarkistamiseen. Tieto-
mallia tulee katsottua risteyskohtia selvittaessa. Tietomallista voi tar-
kistaa myOds muun muassa putkien materiaalin tarvittaessa.

Kylla. Parasta Daluxissa on, ettei paperikuvia tarvitse raahata tyo-
maalle ja kuvista on aina viimeisimmat revisiot saatavilla muutoksi-
neen. Jaetulla tasokuvan ja tietomallin nakymalla paasee myds hel-
posti katsomaan oikeaa paikkaa rakennuksesta. Tietomallin katselu
Daluxilla on helppoa my®os niille, jotka eivat ole ennen sita tehneet.

Paperisista tasokuvista voi katsoa muutoksia, jos suunnittelija on
merkannut ne selvasti. Muuten Daluxista 16ytyy aina uusimmat ku-
vat.

Kylla, sovellus on kayttajaystavallinen. Kayttamiseen tarvittava tieto
kulkee asentajalta toiselle. Siityminen kayttamaan Daluxia on ollut
kivutonta.

Nokkamiehille jarjestettiin yksi koulutus. Asentajat opettelevat itse
kayttamaan ja sitten neuvovat toisiansa. Kaikille asentajille
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suunnattu koulutus olisi ollut hyodyllinen ohjelmiston kayttdonoton
yhteydessa.

Tehtavia ei tarvitse suodattaa ndkymaan pelkastaan omalle asela-
jille. Sen sijaan tehtavista voisi kayda ilmi mille alalle se on osoitettu.
Muut urakoitsijat eivat kayta Daluxia aktiivisesti, joten tehtavien kayt-
taminen tuntuu merkityksettomalta. Tehtaviin liittyva osaaminen on
heikompaa eika niitd osata merkita tehdyiksi. Aiheeseen liittyva kou-
lutus voisi olla hyodyksi.

Objektin korkotiedon suhteessa kerroksen lattiapintaan lisdaminen
omaksi kohdakseen objektin ominaisuuksien listalle. Objektien korko
pitaa tarkistaa kuvista monta kertaa tyopaivan aikana. Objektien tie-
doista I6ytyy paljon tietoja, mutta korkotieto puuttuu.

En mielellaan, kun Daluxiin on nyt tottunut. Repeilevia paperikuvia ei
enaa kaivata. Paperilla muutokset tulevat viiveella, jolloin tydmaalla
tehdaan turhaa tyota. Paperit lojuvat nurkissa ja aiheuttavat sotkua.
En mielellaan palaisi paperikuviin.
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