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Yhdistyksen taloushallinnon kehittaminen

- case: Opiskelijayhdistys Trade ry

Huolellisesti hoidettu talous on elinehto yhdistyksen toiminnan jatkuvuudelle.
Huolellisella taloushallinnolla varmistetaan, etta yhdistyksen resurssit kaytetaan
tehokkaasti ja avoimesti seka lakisaateiset velvollisuudet taytetaan
moitteettomasti.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tarkastella Opiskelijayhdistys Trade ry:n
taloushallintoa ja tarjota yhdistyksen toimijoille helppokayttoisia tyokaluja
taloushallinnon toteuttamiseen. Opinnaytetyon kirjallisen osuuden ohella
yhdistyksen kayttoon on koottu pilvipohjaisia tyokaluja, jotka sisaltavat
elementteja muun muassa talouden suunnittelusta ja kehityksen
ennustamisesta. Toiminnallisten tyokalujen ohella yhdistykselle on mallinnettu
viiden vuoden taloussuunnitelmaa systemaattisen kehitystyon tueksi.

Tutkimus on toteutettu kahdella eri kyselytutkimuksella, joilla on selvitetty
yhdistyksen talouden nykytilaa seka tulevaisuuden tarpeita. Tutkimukseen on
sisaltynyt lisaksi seka yhdistyksen taloushallinnon historiadatan etta
dokumenttiarkiston analyysi. Johtopaatoksena oli, etta hallituksen
talousosaaminen on polarisoitunutta, ja yhdistyksella on merkittava tarve
helppokayttoisille tyokaluille seka selkeille prosesseille.
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Developing an association’s financial management

- case: Opiskelijayhdistys Trade ry

Carefully managed finances are vital for an association’s operations’ continuity.
Careful financial management ensures that the association’s resources are
used efficiently and transparently and that the statutory obligations are fulfilled
flawlessly.

The aim of this thesis was to examine the financial management of the
association Opiskelijayhdistys Trade ry and offer its operator easy-to-use tools
for implementing financial management. In addition to the written part of the
thesis, a collection of tools has been built for the association to use. These
include elements of e.g., economic planning and financial projection. Along with
the functional tools, a five-year financial plan has been modeled to support the
association’s systematic development of finances.

The research has been carried out with two different surveys, which have
investigated the current state of the association’s finances and its future needs.
Research has also included analysis on both the historical data of the
association’s financial management and its document archive. The conclusion
is that the board’s financial expertise is polarized, and the association has a
significant need for easy-to-use tools and clear processes.
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1 Johdanto

Yhdistykset ovat merkittava osa suomalaista yhteiskuntaa ja niiden rooli on
monipuolinen. Yhdistykset voivat tarjota jasenilleen esimerkiksi mahdollisuuden
harrastaa, tukea yhteiskunnan eri toimintoja ja edistaa hyvantekevaisyytta.
Yhdistykset ovat avainasemassa myos vaikuttajina esimerkiksi
yhteiskunnallisissa asioissa ja niiden toiminta vaikuttaakin positiivisesti
yhteiskunnassa.

Yhdistyksen sujuvan ja kestavan toiminnan keskiossa on sen taloushallinto.
Huolellisella talouden suunnittelulla, seurannalla ja raportoinnilla varmistetaan
toiminnan rahoitus ja varmennetaan, etta varat kaytetaan tehokkaasti ja
kestavalla tavalla. Huolellisella taloishallinnolla myds mahdollistetaan, etta
yhdistys voi tarjota jasenilleen parasta mahdollista toimintaa ja palveluja.

Korkeakouluyhteisoissa opiskelijajarjestot, yhdistykset, luovat
korkeakouluopiskelijoilleen opiskelijakulttuuria ja -yhteis6a. Naille jarjestoille on
kuitenkin ominaista toimijoiden suuri vaihtuvuus vuosittain, vaihtelevat
perehdytyskaytanteet ja osaamisen polarisaatio. Tyota tehdaan intohimoisesti,
mutta jo yhden hallituskauden aikana yhdistyksen taloudellinen tila voidaan
kaantaa paalaelleen.

Opiskelijayhdistys Trade ry on turkulainen tradenomiopiskelijoita edustava
yhdistys. Yhdistyksella on yli tuhat jasenta ja sen jaseneksi ovat kelpoisia kaikki
Turun ammattikorkeakoulussa tradenomitutkintoa suorittavat opiskelijat.
Opiskelijayhdistys Trade ry tekee vaikuttamisty6ta, luo opiskelijakulttuuria ja -
yhteisOa jasenilleen sekd muun muassa liiton jasenyhdistyksena toimii linkkina
Tradenomiopiskelijaliitto TROL ry:n ja tradenomiopiskelijoiden valilla omalla

alueellaan.

Yhdistyksella on ollut vaihtelevia kaytanteita taloushallinnossaan. Talouden
suunnittelua tehdaan vuosikohtaisesti ja yhdistyksen maksuvalmiutta ei seurata
kausien yli. Yhdistyksella onkin ollut haasteita historiansa aikana niin hallituksen
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jasenten osaamisessa, yhdistyksen maksuvalmiudessa kuin taloushallinnon

lakisaateisten tehtavien tayttamisessakin.

Opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella yhdistyksen taloudellista tilaa ja
taloushallintoa ja vastata yhdistyksen kokemiin haasteisiin yksinkertaisilla,

mutta toimivilla menetelmilla ja tyokaluilla.

Tutkimusmetodeina on kaytetty yhdistyksen hallitukselle toimitettuja
kyselytutkimuksia seka analysoitu niin aikaisempien vuosien taloushallinnon
dataa kuin yhdistyksen sahkoista arkistoakin.

Opinnaytetyon tutkimuksen kohteena on Opiskelijayhdistys Trade ry:n
taloushallinto kasittaen talouden suunnittelun, seurannan, hoidon ja
raportoinnin. Tutkimuksen tavoitteena on tarjota suosituksia yhdistyksen
taloushallinnon parantamiseksi ja toiminnan vakauttamiseksi seka tarjota yleista
tietoa yhdistyksen taloushallinnon keskeisista kaytannoista ja haasteista, jotta
yhdistyksen hallinto ymmartaa paremmin huolellisen taloushallinnon
merkityksen yhdistyksen toiminnalle ja sen jatkuvuudelle turkulaisten

tradenomiopiskelijoiden hyvaksi myos tulevaisuudessa.

Teoriaosuudessa kaydaan lapi muun muassa yhdistystoimintaa Suomessa,
aihealueeseen liittyvaa lainsaadantoa seka yhdistyksen toimijoiden vastuita.
Opinnaytetyossa pureudutaan erityisesti yhdistyksen taloushallintoon ja
kasitellaan aktiivisen talouden seurannan ja raportoinnin hyotyja
yhdistystoiminnan tukena.

Opinnaytetyon teorian lisaksi kootaan ja rakennetaan yhdistyksen hallituksen
kayttoon helppokayttdisia tyokaluja taloushallinnon lakisaateisten vaatimusten
ja yhdistyksen talouden vakauttamisen tueksi. Yhdistyksen toimijoille
jarjestetaan koulutustilaisuus tyOkalujen kayttamiseksi ja niihin kirjoitetaan
selkeat kayttoohjeet, jotka liitetddn opinnaytetyon loppuun. Tavoitteena on, etta
koko hallitus voi osallistua vaivattomasti yhdistyksen taloushallinnon seurantaan
ja toteuttamiseen, ja samalla pitaa huolta siita, etta valvovaa roolia toimitetaan

moitteettomasti.
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Koska opinnaytetyOssa ei kasitella kaikkia talouden ja hallinnon osa-alueita,
annetaan opinnaytetyon lopussa myos kehitysehdotuksia tulevaisuutta varten.
Nain toimeksiantaja voi jatkaa prosessiensa kehittamista myos jatkossa.
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2 Yhdistystoiminta Suomessa

2.1 Yhdistymisvapaus

Suomen perustuslaissa on maaritelty, ettda Suomessa jokaisella on
yhdistymisvapaus. Yhdistymisvapaus tarkoittaa muun muassa sita, etta
jokaisella on Suomessa vapaus kuulua tai olla kuulumatta erilaisiin yhdistyksiin
ja niiden toimintaan, seka sita, etta jokaisella on oikeus perustaa yhdistys
luvallisen aatteen tai tarkoituksen toteuttamista varten. (Suomen perustuslaki
1999/731, 2:13.)

Yhdistymisvapaudesta huolimatta joidenkin julkisoikeudellisten yhdistysten
jasenyys voi tietyissa konteksteissa olla pakollinen. Naiden yhdistysten
olemassaolo ja toiminnan tarkoitus on yleensa maaritelty jossain muussa laissa.
Esimerkiksi ylioppilaskuntien jasenyys on yliopiston opiskelijoille yliopistolain
mukaan pakollinen (Yliopistolaki 2009/558, 5:46). Vastaavaa
automaatiojasenyytta ei kuitenkaan ole saadetty
ammattikorkeakouluopiskelijoille.

2.2 Yhdistyksen maaritelma

Yhdistyksia l10ytyy Suomesta laaja kirjo, ja niita olikin vuoden 2023 tammikuussa
rekisteroity yli 108 000 kappaletta yhdistysrekisteriin (Patentti- ja rekisterihallitus
2023). Yhdistys maaritellaan yhdistyslaissa organisaatioksi, joka perustetaan
aatteellisen ja yleishyodyllisen tarkoituksen yhteista toteuttamista varten
(Yhdistyslaki 1989/503, 1:1).

Yhdistyksen perustamiseksi tarvitaan vahintaan kolme perustajajasenta, ja
yhdistyksella tulee olla perustajien yhdessa hyvaksymat saannot. Jokaisen
perustajajasenen tulee olla vahintaan 15-vuotias henkilo tai muu
oikeuskelpoinen henkilo kuten esimerkiksi muu rekisteroity yhdistys, yritys tai
saatio. (Patentti- ja rekisterihallitus 2022.)
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Mikali yhdistyksen toimintaan kuuluu ampuma-aseiden kaytté muussa kuin
pelkastaan metsastyskontekstissa, on toiminta luvanvaraista, jolloin yhdistyksen
perustamiseen tarvitaan lupa aluehallintovirastolta (Yhdistyslaki 1989/503, 1:4).
Yhdistyslaissa myds suoraan kielletaan yhdistykset, joiden aatteellinen tarkoitus
olisi lain tai hyvien tapojen vastainen (Yhdistyslaki 1989/503, 1:1).

2.3 Yhdistyksen paatoksenteko ja toimijoiden vastuut

Yhdistyksen ylin paatdsvalta on aina sen jasenilla, ja lahtokohtaisesti jasenten
paatosvaltaa kaytetaan yhdistyksen kokouksissa (kuva 1). Yhdistyksen kokous
valitsee myos yhdistykselle hallituksen. Hallitus edustaa yhdistysta ja jonka on
lain ja saantdjen seka yhdistyksen paatosten mukaisesti hoidettava yhdistyksen
asioita huolellisesti. Hallituksen on lisaksi huolehdittava siita, etta yhdistyksen
varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla ja kirjanpito on lainmukainen.
(Yhdistyslaki 1989/503, 4:16, 4:17, 5:23, 6:35)

Yhdistyksen
kokous

Puheenjohtaja tai
puheenjohtajisto

Yhdistyksen
hallitus

Muut yhdistyksen
kokouksen tai
yhdistyksen
hallituksen
valtuuttamat
tahot

Kuva 1. Kaavio yhdistyksen hierarkiasta paatoksenteossa.
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Yhdistyksen toiminnasta ja taloudesta vastaa aina viime kadessa sen hallitus.
Jokainen hallituksen jasen, mahdollisesta tehtavastaan riippumatta, kantaa
taloudellista vastuuta yhdistyksen hallituksessa toimiessaan. Tama
tarkoittaakin, etta hallituksen jasen on velvollinen korvaamaan yhdistykselle
vahingon, jonka han on aiheuttanut toimessaan tahallisesti tai
huolimattomuudesta. Vahingonkorvausvelvollisuus koskettaa Iahtokohtaisesti
koko hallitusta, ellei suoraan voida todentaa vahingon aiheutuneen tietysta tai
tietyista henkil6ista. (Backstrom n.d.)

Yhdistyksen hallituksen jasenet toimintaan osallistuessaan lupaavat pitaa huolta
yhdistyksen taloudesta ja hallinnosta operatiivista toimea hoitaessaan. Kauden
paatteeksi jasenet allekirjoittavatkin tilinpaatoksen todentamaan, etta
yhdistyksen taloutta on hoidettu niin lain asettamien vaatimusten mukaisesti
kuin hyvaa hallintotapaa noudattaenkin. Toiminnan aikana hallituksen jasenet
vastaavat yhdistyksen jasenille siita, etta yhdistyksen toiminta vastaa sen
saannoissa maariteltya toiminnan tarkoitusta. (PwC 2021.)

Vaikka yhdistyksen talousvastuu on koko hallituksella, tama ei tarkoita, etteiko
talouteen liittyvia tehtavia voitaisi jakaa esimerkiksi tietylle hallituksen jasenelle,
yhdistyksen tyontekijalle tai kokonaan ulkoiselle tilitoimistolle. Yhdistyksella
onkin usein nimetty taloudenhoitaja, joka ensisijaisesti huolehtii talouteen
liittyvista tehtavista ja toiminnoista, kuten laskutuksesta ja kirjanpidosta. Mikali
talousvastuu on ensisijaisesti nimetyn tai nimettyjen hallituksen jasenten tai
muiden toimihenkildiden alaisena, tulee kaikkien talousvastuuta kantavien
henkildiden kuitenkin seurata taloutta ja sen hoitoa asianmukaisesti ja sovitulla
tavalla. Tehtavanjaosta huolimatta jaa siis koko hallitukselle aina

valvontavastuu hallituksen jasenille kuuluvista tehtavista. (PwC 2021.)

2.4 Yhdistysten yleishyodyllisyys ja yleishyodyllinen toiminta

Yhdistyksen tavoitteena ei saa olla taloudellisen voiton tai edun tuottaminen sen

toimintaan osallistuville, eika toiminnan tarkoitus tai laatu saa olla paaasiassa
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taloudellinen (Yhdistyslaki 1989/503, 1:2). Verohallinnon mukaan

yleishyodyllisyyden kriteereina ovat seuraavat kolme asiaa:
1. Yhdistys tai saatio toimii yksinomaan ja valittomaksi yleiseksi hyvaksi.

2. Toiminta ei kohdistu vain rajoitettuun henkilopiiriin vaan se on kaikille avointa

tai kohdistuu muutoin laajaan joukkoon.

3. Toimintaan osallisille ei anneta taloudellista etua, esimerkiksi osinkoa, voittoa
tai kohtuullista suurempaa palkkaa.”

Yleishyodyllisyyden esteena voi olla myos se, jos joku Verohallinnon saatamista
kriteereista yleishyodylliselle toiminnalle ei tayttyisi esimerkiksi yhdistyksen
purkautumisen yhteydessa. (Verohallinto 2020.)

2.5 Yhdistystoiminta korkeakouluymparistoissa

Jokaisessa Suomen korkeakoulussa toimii lakisaateinen opiskelijayhdistys -
yliopistoissa ylioppilaskunta ja ammattikorkeakouluissa opiskelijakunta.
Ylioppilaskuntien ja opiskelijakuntien toimintaa saatelee yhdistyslain lisaksi
muun muassa julkisten hallintotehtavien osalta myos hallintolaki, seka riippuen
korkeakoulusta my0s yliopisto- tai ammattikorkeakoululaki. Naiden
opiskelijayhdistysten tehtaviin kuuluu seka Yliopistolain 5:46:n etta
Ammattikorkeakoululain 6:41:n mukaan muun muassa opiskelijoiden
edunvalvonta korkeakoulussa, seka opiskelijoiden valmistaminen aktiiviseen,

valveutuneeseen ja kriittiseen kansalaisuuteen.

Korkeakouluissa voi lakisaateisten opiskelijayhdistysten lisaksi toimia laaja kirjo
erilaisia opiskeluun, opiskelijatoimintaan ja opiskelijoiden vapaa-aikaan liittyvia
yhdistyksia. Naiden toiminnasta ei olla saadetty yliopisto- tai korkeakoululaissa,
ja niiden toiminta onkin hyvin kirjavaa. Se voi painottua esimerkiksi
edunvalvontaan ala- tai aluekohtaisesti, virkistys- tai harrastustoimintaan, tai
ammattitaidon kehittamiseen opintojen ulkopuolella. Myos joillain
valtakunnallisilla ammattiliitoilla on allaan yhdistysverkostoja, joihin kuuluu
merkittdvana osana alan opiskelijayhdistykset. Esimerkiksi akavalaisen
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Tradenomiliitto TRAL ry:n toimintaan kuuluu olennaisena osana opiskelijoiden
johtama itsenainen opiskelijoiden johtama organisaatio Tradenomiopiskelijaliitto
TROL ry (Tradenomiliitto TRAL ry n.d.).
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3 Yhdistyksen talous

3.1 Talouden suunnittelu

Yhdistyksen talouden huolellisella suunnittelulla varmistetaan yhdistyksen
toiminnan tulevaisuus. Pidemman aikavalin taloussuunnittelun perustana on
yhdistyksen toiminnan tarkoitus, paamaarat ja strategia paamaariin
paasemiseksi (Opintokeskus Sivis 2023, 35—-37). Taloutta ei voida suunnitella
jarjestelmallisesti ilman, etta tiedetaan, mita halutaan saavuttaa (Backstrom
2017). Mikali taloutta kehitetaan ilman kytkosta toimintaan, voi se vaikuttaa
negatiivisesti yhdistyksen toiminnan laatuun ja tuloksellisuuteen.

Kokonaisuudessaan talouden suunnittelu koostuu toiminnan rahoituksen
kartoittamisesta, rahoituksen kohdentamisesta toimintoihin, talouden
mahdollisten suunnittelutyOkalujen kayttoonotosta seka talouden seurannan
etta raportoinnin suunnittelusta (Backstrom 2017).

3.1.1 Toiminnan rahoitus ja budjetointi

Yleishyodyllisen yhdistyksen tehtavana ei ole tuottaa voittoa, vaan yhdistyksen
varat kaytetaan sen jasenten hyvaksi. Taman vuoksi taloutta on helppo altistaa
suoraan toimintaan: yhdistys hankkii resursseja, jotka kaytetaan suoraan
toiminnan jarjestamiseksi. Rahan ja resurssien hankkiminen puhtaasti
olemassaolon turvaamiseksi onkin yleishyodyllisessa yhdistyksessa
perusteetonta. Yhdistyksen varainhankinnalla tarkoitetaan yhdistyksen
resurssien hankintaa toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseksi ja

toiminnasta syntyvien kulujen madaltamiseksi. (Kolla 2023.)

Yhdistykset voivat kerata saannoissa maariteltyjen raamien puitteissa itselleen
varallisuutta toiminnan kulujen kattamiseen. Yhdistyksen yleisin varojen lahde
on yhdistyksen jasenmaksut, joita kerataan yhdistyksen jaseniltéd saannoissa ja
yhdistyksen kokouksissa maariteltyjen paatosten mukaisesti. Yhdistykset voivat
hankkia rahaa kaikista niista lahteista, jotka jasenisto on yhdistyksen
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varainhankinnalle hyvaksynyt. Naita ovat usein esimerkiksi lahjoitukset
yrityksilta tai yhteisoilta, yksittaiset varainhankintakampanjat, valtion tuet,
erilaiset hankeavustukset tai henkilokohtaiset avustukset, kuten
testamenttilahjoitukset. (Pilkkoset 2023.)

Yleishyodyllinen yhdistys ei maksa toiminnasta tekemastaan tuotosta veroja.
Tama rajoittaakin yhdistyksen varainhankintaa siten, etta esimerkiksi tuotteita
myytaessa ostajan tulee muun muassa olla tietoinen tukevansa yhdistyksen

toimintaa ja tuotteista saatetaan maksaa ylihintaa toiminnan tukemiseksi.

Yhdistyksen talousarvio, eli budjetti, perustuu yhdistyksen saantoihin,
toimintasuunnitelmaan ja strategiaan. Talousarviossa maaritetaan, kuinka
yhdistykselle hankittuja varoja jaetaan yhdistyksen toimintaan (Kansio 2023).
Budjetointi ja toiminta kulkevat aina kasi kadessa: tarjolla olevat resurssit
rajoittavat yhdistyksen toimintaa ja toisaalta toiminnan laajentuessa, myos
yhdistyksen kaytossa olevien resurssien tulee kasvaa vahintdan samassa
suhteessa laadun varmistamiseksi ja toiminnan rahoittamiseksi. Varainhankinta

perustuu siis budjetointiin.

3.1.2 Talousarvion sisaltd

Talousarviossa maaritellaan seka kaikki ne osa-alueet (jatkossa
kustannuspaikat), joihin toiminnassa kaytetaan tilikauden aikana varoja, etta
yhdistyksen varainhankinnan lahteet. Talousarvio usein rakennetaan
vastaamaan yhdistyksen tilikarttaa ja tuloslaskelmaa kustannuspaikkojen
seurannan ja raportoinnin yksinkertaistamiseksi (Tilastokeskus 2023.)

Talousarvio jakautuu toiminnan kuluihin seka toiminnan tuottoihin,
varainhankintaan ja mahdolliseen rahoitus- ja sijoitustoimintaan. Talousarviossa

voidaan huomioida my6s mahdolliset poistot. (Backstrom 2017).

Talousarvio laaditaan usein niin, etta tilikauden paattyessa paadytaan
nollatulokseen. Ylijgamainen talousarvio laaditaan silloin, kun yhdistykselle
keratadn omaa paaomaa esimerkiksi suurempia projekteja tai tapahtumia
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varten tai vastaavasti aljaamainen silloin, kun ylimaaraista rahaa kaytetaan
jasenistoa varten enemman kuin yhdistyksella on tuloeria. Yhdistys voi kerryttaa
omaa paaomaa toiminnan varmistamiseksi myos tulevaisuudessa, huomioiden

kuitenkin toiminnan aatteellinen tarkoitus. (Backstrom 2017.)

Toiminnan kuluihin maaritetdan kustannuspaikat, joihin yhdistys tilikautensa
aikana kayttaa varoja. Tallaisia ovat esimerkiksi mahdolliset henkilostokulut,
tiloihin liittyvat kustannukset, hallituksen matkustamiseen liittyvat kustannukset
tai jasentapahtumien jarjestamiseen liittyvat kustannukset. Kustannuspaikat
maaritellaan usein kokonaisuuksina, joista myds kirjanpidon tilit muodostuvat.
Kustannuspaikoille maaritetaan kokonaissummat, eli kuinka paljon yhdistyksen
varoja tullaan arviolta kayttamaan kyseisella kustannuspaikalla. (Backstrom
2017.)

Toiminnan tuottoihin, varainhankintaan seka rahoitus- ja
sijoitustoimintaan maaritetaan kustannuspaikat, joista yhdistyksen tuloerat
muodostuvat. Naita ovat esimerkiksi jasenmaksutuotot, palveluiden ja
tuotteiden myyminen, tapahtumatuotot tai tilojen vuokraamisesta saatavat
tuotot. Kuten menoissakin, kustannuspaikoille maaritetaan kokonaissummat, eli
kuinka paljon varoja yhdistys tulee arviolta kokonaisuutena saamaan kyseiselta
kustannuspaikalta. (Backstrom 2017.)

3.1.3 Budjetoinnin tyokalut talousarvion tukena

Budjetointiin voidaan kayttaa tyokaluja, jotka helpottavat yhdistyksen
talousarvion tekemista. Monet taloushallinnon ohjelmistot tarjoavat
automaattisia budjetointityOkaluja, joita voidaan kayttaa myods talouden
ennustamiseen pitkallakin aikavalilla. Pitkan aikavalin talouden budjetoinnilla
yhdistyksen taloutta voidaan ennakoida yli tilikausien ja osaltaan ohjata
yhdistyksen toimintaa tiettyyn suuntaan esimerkiksi yhdistyksen strategiaa

noudattaen. (Fuusor 2023.)

Yhdistyksille ei ole maaritetty lakisaateisia vaatimuksia siita, kuinka yhdistyksen

taloutta budjetoidaan. Yhdistyksen saant6jen maarittelemissa raameissa
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voidaan talousarvion lisana ja tukena kayttaa useita erilaisia

budjetointimenetelmia, kuten rullaavaa tai liukuvaa budjetointia.
Kustannuslaskelmat ja -arviot

Yhdistyksen tuottaessa esimerkiksi palveluita tai tuotteita, tulee naiden
kustannus- ja tulovaikutusta arvioida jo yhdistyksen budjetointia tehtaessa.
Hinnoittelun maarittelyn tukena voidaan kayttaa esimerkiksi katetuotto- tai
kriittisen pisteen laskelmia. Talousarvioon maaritetaan esimerkiksi palveluiden
tai tuotteiden tuottamiseen liittyvat henkilostokulut ja materiaali- seka
laitekustannukset. Mikali yhdistyksella on tulossa uusia laitehankintoja, voidaan
naiden kustannusvaikutuksia maaritella esimerkiksi erilaisilla
investointilaskennan menetelmilla, kuten nykyarvomenetelmalla. (BusinessOulu
2023.)

Mahdollisimman tarkat kustannuslaskelmat ja -arviot tukevat talousarvion
rakentamista realistisesti, seka auttavat perustelemaan talousarviota myos

muille kuin sen tekijoille.
Kassabudjetti

Kassabudijetilla pystytaan ennakoimaan yhdistyksen maksuvalmiutta seka
hallinnoimaan yhdistyksen rahavaroja. Budjetin Iahtokohtana on koko
yhdistyksen rahaliikenne, eli yhdistyksen suorittamat maksut ja saamat tulot.
Kassabudjetoinnin ja sen seurannan tarkoituksena on varmistaa, etta
yhdistyksen varat riittavat koko budjettikauden ajan ja kaikkina sen ajankohtina.
Kassabudjettia seurataan kassavirtalaskelmilla. (Bisnes.fi 2023.)

Kassabudjetoinnin tukena kaytetaan kassavirtaennustetta, jonka avulla voidaan
ennakoida, milloin yhdistys saa tuottoja ja toisaalta, milloin yhdistyksella on

menoja.
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3.2 Talouden toteuttaminen ja seuranta

Toimiva talous on edellytys varsinaisen toiminnan jarjestamiselle ja
kehittamiselle. Taloudellisia mittareita tarvitaankin toimintaan kytkettyna

palvelemaan toiminnan tarkoitusta.

Hyvin suunniteltua taloutta on helppoa seurata. Talouden seurannalla
varmistetaan, etta yhdistyksen resurssien kayttd seuraa yhdistyksen
talousarviota ja luotettavaa taloudenhoitotapaa. Talouden seurannalla voidaan
havainnoida eri toimintojen kustannuksia, seka arvioida suhteessa niiden
tehokkuutta tulevia toimintavuosia ja -suunnitelmia seka strategiaa varten.
(Backstrom 2017.)

Yhdistyksen talouden seurannan tulisi alkaa heti toimintavuoden alussa, ja
jatkua koko kauden ajan. Seurannan avulla kootaan tarvittavaa informaatiota
toiminnan tueksi. Talouden seurannan olennaisimpana kysymyksena onkin,
miten yhdistyksen talous vastaa toimintaa ja miten se on kehittynyt. (AYY
2018.)

Talouden seurantaa tehdaan samassa mittakaavassa kuin talousarviossa on
maaritelty. Talouden seurannan mekanismit laaditaan yhdistyksen tarpeen
mukaan, jotta talousvastuulliset henkilot ovat tietoisia siita, mita yhdistyksen
taloudessa tapahtuu. Seurannalla ennaltaehkaistaan myos mahdollisia
vaarinkaytoksia, seka talousvastuullisten korvausvaateita. Yhdistyksen talouden
toteuttaminen ja seuranta muodostuu maksuliikenteesta ja kirjanpidosta. (AYY
2018.)

Budjetoinnin yhteydessa arvioidaan kustannuksia eri paikoittain. Kustannusten
seurannalla eri ratkaisujen kustannustehokkuutta voidaan vertailla ja

varmentaa, etta resursseja hydodynnetaan oikein.
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3.2.1 Osto- ja myyntilaskut

Yhdistyksen maksuliikenne muodostuu mahdollisten tuote-, palvelu- tai
tapahtumamyyntien maksujen lisaksi laskutuksesta, joka jakautuu osto- ja
myyntilaskuihin. Ostolaskut ovat muiden palvelutuottajien yhdistykselle
toimittamia laskuja esimerkiksi tuotteiden hankinnasta tai palvelun tuottamisesta
yhdistykselle. Myyntilaskut ovat yhdistyksen muille toimittamia laskuja
esimerkiksi tuotteiden myymisesta tai palvelun tuottamisesta toiselle
osapuolelle. (TJS-Opintokeskus 2022.)

Osto- ja myyntilaskutuksen tukena voidaan kayttaa reskontrajarjestelmia.
Ostoreskontrassa luodaan yhdistykselle koonti ostoveloista, eli yhdistyksen
muille vastattavista menoista seka menoerien ajankohdista ja seurataan sita.
Ostolaskujen kasittelyyn kuuluu laskujen tarkistaminen, maksaminen, arkistointi

ja hyoddyntaminen. (Visma 2023.)

Myyntireskontrassa luodaan yhdistykselle koonti ulos toimitetuista laskuista ja
niiden erapaivista, eli kuinka paljon ja milloin yhdistykselle ollaan maksamassa
laskutettuja eria. Myyntireskontralla voidaan seurata myos yhdistyksen
perintasaatavia, eli myohastyneita maksueria. Myyntilaskujen kasittelyyn kuuluu
laskujen luonti, niiden toimittaminen toiselle osapuolelle, erien seuranta ja

mahdollinen perinta seka laskujen arkistointi ja hyddyntaminen. (Visma 2023.)

Taloushallinnon ohjelmistot tarjoavat tyokalut esimerkiksi osto- ja
myyntireskontran hoitamiseen seka verkkolaskutukseen. Yksinkertaisimmillaan
reskontraseurantaa kuitenkin voidaan tehda itse kirjaamalla yl0s tulleet ja
menneet laskut, niiden erapaivat ja summat. Laskutuksen seuranta toimii
tukena myos kassavirtaennusteiden tekemisessa ja maksuvalmiuden

arvioinnissa seka yhdistyksen tulevien vuosien budjetoinnissa.

3.2.2 Kirjanpito

Yhdistyksen kirjanpitoa saadellaan muun muassa yhdistyslaissa,
kirjanpitolaissa ja kirjanpitoasetuksessa seka mahdollisesti yhdistyksen omissa
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saannoissa. Suomessa kaikki yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia ja
velvoitettuja pitamaan kahdenkertaista kirjanpitoa hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa seurataan seka rahan lahdetta
etta sen kayttdéa. (Merit Aktiva 2021.)

Hyvalla kirjanpitotavalla tarkoitetaan niita periaatteita, joiden valossa
kirjanpitosaannostoa pyritaan kasittdamaan. Periaatteet taydentavat lain
saantelya ja mahdollistavat useampien kaytannollisten ratkaisujen tekemisen.
Kirjanpidon tulee antaa oikeanmukainen ja riittava kuva yhdistyksen taloudesta.
(Minilex, 2023.)

Kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollisen on merkittava kirjanpitoon
tapahtumina tulot, menot, rahoitustapahtumat seka naiden siirto- ja oikaisuerat.
Kirjaukset on tehtava tasmallisesti siten, etta ne perustuvat paivattyyn ja
yksilolliseen tositteeseen, joka todentaa tapahtuman. Kirjanpitoon liittyva
aineisto on sailytettdva muuttumattomana kuudesta kymmeneen vuotta.
(Taloushallintoliitto 2023.)

Kirjanpito on laadittava viimeistaan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa.
Talouden seurannan nakokulmasta reaaliaikainen ja huolellisesti laadittu
kirjanpito kuitenkin antaa realistisen kuvan yhdistyksen taloudesta tilikauden
aikana seka mahdollistaa ennakoinnin loppukautta varten.

Taloushallinnon ohjelmistot tarjoavat kirjanpitoon useita kayttoliittymia, joilla
tositteiden luontia voidaan esimerkiksi automatisoida ja tositepohjia kayttaa
samanlaisten tositteiden luomiseen manuaalisen tyon vahentamiseksi.
Kirjanpito-ohjelmiston kayttd on suositeltavaa raportointityon helpottamiseksi
tilinpaatdsvaiheessa, mutta kirjanpitoa voidaan pitaa myds muilla tavoilla,
kunhan lakisaateiset velvoitteet tayttyvat. (Akauntu 2021.)

3.3 Talouden raportointi

Yhdistyksen tulee tuottaa tilikausittain raportti, eli tilinpaatos, taloudellisesta
tilanteestaan. Tilinpaatos laaditaan kirjanpidon perusteella ja sen hyvaksyy
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esimerkiksi jaseniston yleiskokous. Yhdistyksen tilinpaatoksen allekirjoittavat
yhdistyksen talousvastuulliset henkilot ja lisaksi sen tarkastaa yhdistyksen koon
ja toiminnan mukaisesti toiminnan- tai tilintarkastaja, joka antaa oman
lausuntonsa yhdistyksen taloudesta seka vastuuvapauden myontamisesta
tilikauden talousvastuullisille henkilGille. (Merit Aktiva 2021.)

3.3.1 Tilinpaatdksen laatiminen

Tilinpaatods koostuu useista eri raporteista ja liitteista, jotka yhdessa
muodostavat realistisen kasityksen yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta.
Tilinpaatoksen sisaltoa maarittelee lakisaateisten maaraysten lisaksi esimerkiksi
yhdistyksen saannét. (Yhdistystoimijat 2023.)

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on tilinpaatosasiakirja, joka kertoo yhdistyksen tuloksen
tilikauden jalkeen. Tuloslaskelmaan sisaltyvat esimerkiksi liikkevaihto,
henkilostokulut, korkotuotot ja tilikauden aikaiset hankinnat. (Yhdistystoimijat
2023.)

Taselaskelma

Taselaskelma on tilinpaatosraportti, joka kuvaa yhdistyksen taloudellista tilaa
tilinpaatospaivana. Taseessa on kuvattuna esimerkiksi yhdistyksen paaoma,
omistukset, velat ja saatavat. (Yhdistystoimijat 2023.)

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa eritellaan tarkemmin, mista lahteista rahaa on tullut ja
mihin sita on kaytetty. Mikali yhdistys on pieni, rahoituslaskelmaa ei tarvitse
laatia. (Yhdistystoimijat 2023.)
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Toimintakertomus

Yhdistyksen tilinpaatokseen liitetdan toimintakertomus, joka kuvaa yhdistyksen
toimintaa tilikauden aikana. Toimintakertomus perustuu toimintasuunnitelmaan.
(Yhdistystoimijat 2023.)

Kirjanpito- ja aineistoluettelo

Luettelossa kuvataan yhdistyksen tekemaa kirjanpitoa, sen sisaltamia
tositelajeja seka niiden sailyttamistapaa. Kirjanpitoaineistoa tulee sailyttaa
vahintaan kuuden vuoden ajan tilikauden paattymisen jalkeen. (Yhdistystoimijat
2023.)

Liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoissa kuvataan esimerkiksi tilinpaatoksen esittamistapaa
ja laadintaperiaatteita. Liitetiedoissa tarkennetaan tuloslaskelman ja taseen eria
esimerkiksi ostovelkojen osalta. Liitetiedoissa annetaan lisaksi tiedoksi
esimerkiksi henkiloston lukumaara, yhdistyksen oman paaoman muutokset ja
poistot. (Yhdistystoimijat 2023.)

Tilinpaatosmerkinta

Toiminnan- tai tilintarkastaja antaa lausunnon tilinpaatoksen oikeellisuudesta ja
sen antamasta kuvasta yhdistyksen taloustilanteesta. (Mannerheimin
Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri 2023.)

3.4 Tyokalut yhdistyksen tukena

Yhdistyksen talouden suunnittelussa, seurannassa ja raportoinnissa voidaan
hyodyntaa lukuisia erilaisia tyokaluja erilaisiin tarpeisiin. Laskelmien luomilla
ennusteilla hallitaan taloutta dataan perustuen seka voidaan tehda informoituja
paatoksia yhdistyksen toiminnan priorisoinnista ja tulevaisuudesta. Seuranta- ja
raportointityokalujen automaatiot ja luettelot vahentavat manuaalista tyota

talouden hoidossa siita vastaaville henkil6ille.
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Yhdistyksen koosta ja taloushallinnon volyymista riippuen on jarkevaa
suunnitella, kuinka yhdistyksen taloutta pyoritetaan. Parhaimmillaan hyvin
suunnitellulla ja implementoidulla taloushallinnon tyokalujen kokonaisuudella
mahdollistetaan reaaliaikainen ja luotettava taloushallinto, joka vapauttaa

henkiloresurssit muuhun toimintaan.

TyoOkalukokonaisuuksia hyodyntamalla jokainen tyOkalu tukee toistaan ja
esimerkiksi mahdollistaa suunnitelmallisen taloudenhoidon pitkalla aikavalilla
seka edellisten vuosien taloushallinnon raporttien hyddyntamisen tulevien
vuosien suunnittelussa, seurannassa ja raportoinnissa myos toimijoiden

vaihtuessa.
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4 Opiskelijayhdistys Trade ry: talouden nykytila ja
kehitystarpeet

4.1 Opiskelijayhdistys Trade ry

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii turkulainen tradenomiopiskelijoille
suunnattu ainejarjestod, Opiskelijayhdistys Trade ry (jatkossa yhdistys). Turun
ammattikorkeakoulussa aloittaa vuosittain yli 800 tradenomiopiskelijaa
(Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen 2023), jotka kuuluvat yhdistyksen
jasenkohderyhmaan.

Yhdistys jarjestaa jasenistolleen tapahtumia seka ajaa jaseniensa etuja
(Opiskelijayhdistys Trade ry 2022) niin korkeakoulun sisalla kuin kansallisestikin
Tradenomiopiskelijaliitto TROL ry:n paikallisyhdistyksena
(Tradenomiopiskelijaliitto TROL ry 2023).

Vuonna 2023 yhdistyksen hallituksella oli puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
seitseman hallituksen jasenta seka yksi hallituksen varajasen. Lisaksi kunkin
opintolinjan tuutorivastaavat osallistuivat hallituksen toimintaan.
(Opiskelijayhdistys Trade ry 2023). Yhdistyksen kokous (jasenistd) kayttaa
yhdistyksen korkeinta paatantavaltaa (kuva 2).

Yhdistyksen
kokous

Yhdistyksen
puheen-
johtajisto

Tuutori-
vastaavat

Kuva 2. Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallinnon rakenne ylhaalta alaspain.
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Hallitus toimii operatiivisesti ja toimeenpanee vuosikokouksissa tehtyjen
paatosten mukaista toimintaa. Hallituksen nimetyt vastuualueet vuonna 2023
olivat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, edunvalvonta, jasenpalvelut,
tapahtumat, rahastonhoitaja, viestinta, yritysyhteistyo, liikunta, alumnit, aktiivit ja
haalarit (Opiskelijayhdistys Trade ry 2023).

4.2 Tutkimuskysymykset ja tutkimuksen toteuttaminen

Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa yhdistyksen taloudellista tilannetta seka
mahdollistaa sen kehittaminen toiminnan vakauttamiseksi myds
tulevaisuudessa. Opinnaytetyon ohessa kootaan ja rakennetaan taloustyokaluja
yhdistyksen hallituksen kayttoon laadullisen taloushallinnon toteuttamisen

helpottamiseksi.

Koska kyseessa on toiminnallinen opinnaytetyd, varsinaista tutkimusongelmaa
ei ole. Opinnaytetyon dataa on lahdetty keraamaan seuraavien kysymysten

pohjalta:

e Millainen yhdistyksen taloudellinen tilanne on vuonna 20237

e Millaista osaamista tarvitaan yleishyodyllisen yhdistyksen taloushallinnon
hoitamiseen?

e Onko nykyisilla toimijoilla tarvittavaa osaamista yhdistyksen
taloushallinnon hoitamiseen?

e Miten osaamisen siirtymista voidaan helpottaa?

e Millaisilla tyokaluilla yhdistyksen taloushallintoa ja taloutta voidaan
parantaa?

e Miten yhdistyksen talous on kehittynyt viimeisen viiden vuoden aikana?

o Millaisia tarpeita yhdistyksen taloudella on tulevan viiden vuoden aikana?
Datan keruussa on kaytetty seuraavia metodeja ja lahteita:

- Henkilokohtainen kyselytutkimus (Google Forms) yhdistyksen hallituksen

jasenille ja sen litterointi
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- Yhteinen kyselytutkimus (Google Forms) koko yhdistyksen hallitukselle ja
sen litterointi

- Viiden vuoden yhdistyksen taloushallinnon datan (tilinpaatosmateriaalit ja
kirjanpito, Fivaldi) analysointi

- Hallituksen dokumenttiarkiston (Google Drive) lapikaynti ja analysointi

- Oman osaamisen analysointi (yhdistyksen rahastonhoitajat 2018 & 2019)

Kahdella erillisella kyselylla haluttiin varmistaa, etta kunkin hallituksen jasenen
aani paasee kuuluviin talousanalyysia tuotettaessa. Useampi vastaus
mahdollistaa ristikkain arvioinnin seka antaa laajemman kuvan esimerkiksi
yhdistyksen hallituksen jasenten talousosaamisesta ja hallituksen osaamisen
mahdollisesta polarisaatiosta.

Tutkimuksen hypoteesina on, etta yhdistyksen hallituksen jasenten
talousosaamisessa on eroja ja talouteen liittyvia teemoja ei perehdyteta uusille
toimijoille niiden vaatiman huolellisuuden mukaan. Mikali alkutilanteen
hypoteesi osoittautuu oikeaksi, lisataan opinnaytetyon sisaltoon
taloustyodkalujen lisaksi vinkkeja toimijoiden talousperehdyttamiseen

tulevaisuudessa.

Teoreettisena viitekehyksena on aihepiiriin liittyvia aiemmin valmistuneita

opinnaytetoita seka useita verkkolahteita.
Kyselyiden rakenne

Kysymysten laatiminen aloitettiin jakamalla ne kolmeen eri paaryhmaan:
talouden suunnitteluun, talouden seurantaan ja talouden raportointiin. Erillisilla
osioilla pyrittiin helpottamaan kyselyyn vastaamista seka helpottamaan kyselyn
tulosten lapikayntia ja analysointia.

Pakolliset kysymykset oli paasaantoisesti mahdollista ohittaa kysymyksesta
riippuen "En osaa sanoa” tai "Muu”-vaihtoehdoilla tai kirjoittamalla esimerkiksi
viivan avoimeen vastauskenttaan. Monivalintataulukoissa vastaajalla ol

mahdollisuus valita neutraali "Ei samaa eika eri mielta”-vaihtoehto.
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Kyselyn alustuksena vastaajille kerrottiin kyselyyn vastaamisesta, kysymysten
ohittamisesta, vastausten kasittelysta seka kaytetysta termistosta.
Henkilokohtaisen kyselyn vastaaijilla oli lisaksi mahdollisuus kieltda avointen
vastausten lainaaminen osaksi julkistettavaa opinnaytetyota.

Kyselyn tasapainottamiseksi kirjanpitoon liittyvat kysymykset siirrettiin osaksi
raportointia, vaikka opinnaytetyon teoriassa ne kasitelladnkin osana talouden

seurantaa.

Hallituksen jasenten henkilokohtainen kysely on lisatty opinnaytetyon liitteeksi
1, koko hallituksen yhteinen kysely opinnaytetyon liitteeksi 2. Talouden
suunnitteluun liittyvien henkilokohtaisen kyselyn numeerisia vastauksia on
lisatty opinnaytetyon liitteeksi 3, seurantaan liittyvia vastauksia liitteeksi 4 seka
raportointiin ja arkistointiin liittyvia vastauksia liitteeksi 5.

Tutkimuksessa ilmenneet haasteet

Kyselytutkimuksen kysymysten asettelussa ei otettu huomioon rajua osaamisen
polarisaatiota, vaikka sita hypoteesinakin oletettiin olevan. Henkilokohtaisen ja
koko hallituksen yhteisen kyselyn datan ristiinarviointi on ollut haastavaa, silla
hajontaa vastauksissa on merkittavasti, eika data ole keskenaan vastaavaa.

Myds historiadatan analysointi osoittautui vaikeammaksi kuin ennen
opinnaytetyon aloittamista oletettiin. Tutkimusvaiheessa yhdistyksen kirjanpitoa
ei ole tuotettu loppuun saakka vuoden 2020 jalkeen ja kaikki taman jalkeen
annetut luvut ovat alustavia. Luvut ovat my6s muuttuneet tutkimuksen eri

vaiheissa, kun taloushallinnon dataa on tuotettu lisaa ja korjattu.

Yhdistyksen materiaalipankissa oleva data on paaasiallisesti ajan tasalla, mutta
talouteen liittyvat materiaalit puuttuvat viime vuosilta. Arkistointikdytanteissa on
my0s vaihtelua siten, ettd esimerkiksi vuoden 2020 kirjanpidon tositteita ei ole
arkistoitu lainkaan sahkoisesti.
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4.3 Talouden nykytila

Yhdistyksen talousosaaminen on selvasti polarisoitunutta. Hallituksen jasenten
osaamisessa on hajontaa kaikilla tutkituilla alueilla ja myos niiden valilla.
Hallituksen jasenia ei perehdyteta talousasioihin, mika omalta osaltaan selittada
osaamisen polarisaatiota. Talouteen liittyvat teemat eivat vastausten perusteella
myoskaan kiinnosta kaikkia hallituksen jasenia.

"Traden taloudesta puhutaan ihan liikkaa.”

- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallituksen jasen
Taloudenhoitoon, seurantaan ja raportointiin liittyvat paivittaiset tehtavat on
allokoitu ensisijaisesti yhdelle hallituksen jasenelle, rahastonhoitajalle, jonka
tehtaviin kuuluvat laskutus, kirjanpito ja arkistointi seka talousarvion ja
tilinpaatoksen tuottaminen. Rahastonhoitaja toimii itsenaisesti, eika toimintaa
juurikaan valvota.

"Kukaan ei oikeasti varmista, ettd hommat etenee niinku pitaisi.”

- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallituksen jasen
Yhdistyksen hallituksella on yhteinen talousvastuu, mutta hallituksen jasenet
eivat nosta esille omaa rooliaan talousvastuullisina henkilGina, eika koko
hallitukselle ole selvaa, millaisia seuraamuksia yhdistyksen taloushallinnon

laiminlyonnilla voi olla koko hallitukselle tai sen yksittaisille jasenille.

"Rahurin vastuulla on pitda huolta siita, ettd yhdistykselld menee hyvin. Muilla on

omat tehtdvansa.”

- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallituksen jasen
Yhdistyksen kirjanpidon lapikaynti on osoittanut, ettd yhdistyksen hallitus ei
valttamatta pida huolta siita, etta yhdistys pysyy talousarviossa maaritettyjen
budjettiraamien sisalla. Yhdistyksen suurin taloudellinen haaste osaamisen
polarisaation ohella onkin huolenpito Iahes ainoastaan oman hallituskauden
aikaisesta yhdistyksen taloudesta. Saatavilla olevan talousdatan analysoinnissa
ilmeni, etta yhdistyksen talous toimii vuoristoratamaisesti siten, etta yhdistyksen
varat toisena vuotena kaytetaan loppuun ja seuraavina vuosina yhdistyksen

taloutta vakautetaan tulevia toimijoita varten. Talouden suunnittelu ja sen
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toteuttaminen ei ole systemaattista eika pitkajanteista, mika omalta osaltaan

heikentaa yhdistyksen toimintaa ja toiminnan kehittymista pitkalla aikavalilla.
Talouden suunnittelusta, varainhankinnasta ja tulonlahteista

Yhdistyksen talouden suunnittelua tehdaan lahtokohtaisesti pelkastaan
talousarvion muodossa ja edeltavan hallituksen puheenjohtajan ja
rahastonhoitajan toimesta. Yhdistyksella ei ole prosesseja talouden jatkuvaan
suunnitteluun.

"Edellisen hallituksen puheenjohtaja vastaa talouden suunnittelusta yhdessa

rahastonhoitajan kanssa.”
- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallitus

"Talouden suunnittelussa hyédynnetdan edellisten vuosien tilinpaatoksia,
muutoin mennaan paattelemalld, markkinoita ja edellisten vuosien
toimintasuunnitelmia tutkimalla.”
- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallitus
Yhdistyksen talousarvio muodostetaan edeltavan vuoden talousarvion ja
kuluvan vuoden toteuma-arvion pohjalta, eivatka yhdistyksen muut ohjaavat
dokumentit merkittavasti vaikuta talousarvion rakentamiseen. Talousarvio
muodostuu yhdistyksen tuloista ja menoista, joista merkittavimmat on kuvattu

alla olevassa pelkistetyssa kuvassa (kuva 3).
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Kuva 3. Pelkistetty kuva yhdistyksen talousarviosta.

Yhdistyksen varainhankinta muodostuu tuote- ja jasenyysmyynnista,
yritysyhteistyosta seka tapahtumatuotannosta ja koko hallitus on yhdessa
vastuussa yhdistyksen varainhankinnasta.
"Omalta osaltaan jokainen myy haalarimerkkeja, oheistuotteita, haalareita yms.
toimistolla ja standeilld. Taman lisaksi varainhankintaa tukevaa toimintaa, kuten
viestintda tapahtuu. Yritysyhteistydvastaava vastaa luonnollisesti omasta
alueestaan, samoin kuin tapahtumavastaavat.”
- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallitus
Yhdistyksen varainhankintaa ja tulonlahteita tarkastellaan kuukausittain
yhdistyksen hallituksen kokousten yhteydessa rahastonhoitajan tuottaman
raportoinnin perusteella. Tama kuitenkin viittaa liittyvan vain eri tulonlahteiden
tuottavuusseurantaan, eika johda uusien varainhankintamenetelmien tai
lahteiden kartoittamiseen tai hankintaan. Tarkastelussa huomioidaan
esimerkiksi yhteistydkumppanin arvot, yhteistyon kustannustehokkuus ja
rahallinen hyoty.

Yhdistykselle ollaan luomassa uutta strategiaa vuosille 2024—-2026, johon
tullaan sisallyttdamaan entista tarkemmin yhdistyksen arvot. Jo nykytilanteessa,
mikali yhteistydokumppanin arvot eivat vastaa yhdistyksen omia, paatetaan
yhteistyo kokonaisuudessaan.
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Talouden seurannasta ja taloudenhoidosta

Rahastonhoitaja on ensisijaisesti vastuussa yhdistyksen talouden seurannasta,
eivatka muut hallituksen jasenet osallistu siihen aktiivisesti. Rahastonhoitaja
seuraa yhdistyksen taloutta tarvittaessa (noin viikon valein) ja toimittaa
talouskatsauksen yhdistyksen hallituksen kuukausittaisiin kokouksiin.
Talouskatsauksessa kaydaan lapi yhdistyksen tulot ja menot, mutta ei seurata
esimerkiksi talousraportoinnin edistymista.

"Hallituksen kokouksissa kadydaan lapi tuloja ja menoja.”
- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallituksen jasen

"Yleisella tasolla talouden seurantaan kuuluu tarkastella, tasmaavatko tulot ja

menot, jaadaanko tapahtumista ja/tai hankinnoista voitolle ja onko toiminta

kannattavaa. Rahurin kannalta seurataan budjetteja, talousarvioita ja tarkkaillaan

tarkemmin, mihin raha oikein menee.”

- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallituksen jasen
My0s taloudenhoito on lahes kokonaisuudessaan rahastonhoitajan vastuulla.
Taloudenhoitoon yhdistyksella sisaltyy yhdistyksen osto- ja myyntilaskujen
kasittely sekd muut rahaliikenteen tehtavat. Hallituksen jasenilla on paasy
materiaalipankin kautta esimerkiksi yhdistyksen laskupohjiin ja seuraamaan
saapuneita laskuja, mutta mahdollisuus seurata yhdistyksen varoja on
ainoastaan rahastonhoitajalla ja hallituksen puheenjohtajalla
(tilink&yttboikeuksia on rajoitettu). Taloudenhoitoa ei valvota muulta osin kuin

hallituksen kokouksien taloudellisen tilanteen tarkastelun yhteydessa.

"Jokainen on vastuussa taloudenhoidosta, muun muassa siita, etta laskut ja muut
tositteet tavoittavat yhdistyksen taloudenhoitajan.”
- Opiskelijayhdistys Trade ry:n hallituksen jasen

Talouden raportoinnista ja arkistoinnista

Yhdistyksen raportointiin sisaltyy talouden osalta kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tuottaminen Visma Fivaldi -jarjestelmalla. Rahastonhoitaja suorittaa kirjanpitoon

liittyvia tehtavia saannollisesti koko tilikauden ajan.

Yhdistyksen nykyiset prosessit raportointiin liittyvien haasteiden
ennaltaehkaisemiseksi tai niihin tarttumiseksi oikea-aikaisesti eivat ole
kuitenkaan riittavia. Tutkimuksen aikana yhdistyksen viimeisin vahvistettu
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taloushallinnon data oli vuodelta 2020, eika kirjanpito anna realistista kuvaa

yhdistyksen talouden nykytilasta.

4.4 Tyokalut yhdistyksen kayttoon

Yhdistyksella on selkea tarve helposti toteutettavalle ja seurattavalle
taloushallinnolle. Yhdistyksen viiden vuoden taloushistoriaa ja kyselydataa
lapikaytaessa tormattiin useisiin haasteisiin, joita voidaan purkaa yksinkertaisilla
toimenpiteilla ja tyokaluilla.

TyOkaluista kootaan pilvipohjaisia Google Sheets -tyokaluja (jatkossa
taloustydkalut), jotka mahdollistavat kahden alustan taloushallinnon. Talouden
raportointi toteutetaan jatkossa edelleen erillisella ohjelmistolla, mutta muun
muassa suunnitteluun, seurantaan ja taloudenhoitoon liittyvia tehtavia voidaan
suorittaa taloustyokaluilla. Jokaiselle tyokalulle kirjoitetaan yksityiskohtaiset
kirjalliset ohjeet niiden kayton helpottamiseksi. Toimeksiantajan toiveen
mukaisesti opinnaytety0ssa ei jaeta tarkkoja tilikohtaisia lukuja, vaan niita

kasitellaan ainoastaan meno- ja tulotasoilla.
Talouden seuranta ja suunnittelu

Yhdistyksen taloutta suunnitellaan lIahtokohtaisesti vain talousarvion kautta
edeltavien toimijoiden puolesta. Kuitenkin esimerkiksi muuttuva
toimintaymparisto, globaalit haasteet ja opiskelijamaarien vaihtelevuus
vaikuttavat yhdistyksen talouteen.

Yhdistyksen talous ei ole paaasiallisesti vakaata. Vuosien valista vaihtelua on
paljon ja historiaa lapikaytaessa voidaan nahda, etta yhdistyksen varat
kulutetaan lahes loppuun, minka jalkeen seuraavat vuodet yhdistys saastaa
tasatakseen yhdistyksen taloudellista tilaa.

Jatkuvalla talouden seurannalla ja suunnittelulla parannetaan yhdistyksen
maksuvalmiutta ja valmistaudutaan myos toiminnan muutoksiin. Jatkuvan
seurannan lisaksi yhdistyksen taloutta voidaan jaksottaa pienempiin palasiin ja

helpommin hallinnoitaviin kokonaisuuksiin esimerkiksi vali- ja lisatalousarvioilla.
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Talouden jatkuvaa seurantaa ja suunnittelua tukevaksi tyokaluksi on rakennettu
kuukausikohtainen kirjanpidon seurantatyokalu, joka automaattisesti vertaa
automaattisesti talouden toteutumia yhdistyksen kokouksessa hyvaksyttyyn
talousarvioonkokouksissa hyvaksyttyihin talousarvioihin. Taloustyokalu myos
indikoi varikoodauksin, ovatko toteutuneet tulot ja menot suuremmat vai
pienemmat kuin hyvaksytyssa talousarviossa. Taloustyokalun avulla voidaan
lisaksi vertailla eri vuosien lukemia keskenaan, ja siihen onkin tuotu jo valmiiksi
yhdistyksen vahvistetut kuukausi- ja kirjanpitotilitason tuloslaskelmat ja taseet
vuodesta 2017 vuoteen 2020. Seuraavien vuosien talousdatan tuominen on
pyritty tekemaan mahdollisimman helpoksi, silla kayttajan tarvitsee vain luoda
uusi valilehti ja tuoda siihen kirjanpidosta haettu kuukausitasoinen tase tai
tuloslaskelma. Taman jalkeen tyokalu hakee automaattisesti eri tilien toteumat
koonti- ja vertailuvalilehdille (kuva 4).

2018 2020
Toteuma  Talousarvio Toteuma  Talousarvio
Tulot yhteensi 45580 41520 47720| 58926 48800 50 800
Menot yhteensi [[=49962 -41450| -39581 -47720 -44600| -27783 -47 800

Kuva 4. Kuvakaappaus taloustyokalun vertailuvalilehdelta.

Ennusteiden hyodyntaminen talouden suunnittelussa

Esimerkiksi kassavirta- ja muilla ennustelaskelmilla yhdistyksen hallituksella on
mahdollisuus arvioida, kuinka yhdistyksen talous tulee kehittymaan
kalenterivuoden aikana. Ennakoivalla taloudenhoidolla kevennetaan
talouspiikkeja ja tasoitetaan rahankayttoa kalenterivuoden aikana. Ennusteita
hyodyntamalla yhdistyksen hallituksella on selkeampi kasitys siita, kuinka paljon
rahaa yhdistyksella tulisi olla kaytossaan esimerkiksi kvartaaleittain tai tiettyina

kuukausina pitadakseen maksuvalmiutensa vakaana.

Yhdistyksen taloutta suunnitellaan lIahtokohtaisesti pelkastaan talousarvion
luomisen yhteydessa ja se perustuu edellisen vuoden toteumaan ja
talousarvioon. Yhdistyksessa on ollut talousdatan perusteella viime vuosina
tilanteita, joissa hallituksen jasenet ovat lainanneet yhdistykselle rahaa suurien
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kertaerien maksua varten, koska yhdistyksella ei ole ollut riittavasti likvideja

varoja maksun suorittamiseksi.

Kassavajeen ehkaisemiseksi tulevien vuosien aikana valittiin tyokaluksi
rullaavan kirjanpidon seurantatyokaluun rakennettu automaattinen kassavaraus
tulevia menoja varten. Kassavaraus nimettiin tyOkalussa hatavarakassaksi,
jonka laskenta perustuu vahvistetun talousarvion menoihin. TyOkalu varoittaa
lukijaa punaisella varilla automaattisesti, mikali yhdistyksen likvidit varat eivat
riitd kattamaan tiettya osaa talousarvion menoista (kuva 5). Kassavarauksen
maaritelma pidettiin hyvin yksinkertaisena, jotta se olisi helposti mitattavissa ja

ymmarrettavissa riippumatta lukijan talousosaamisesta.

Yhteensa Yhteenséa
HATAVARAKASSA ﬁ sozs,osi

Kuva 5. Taloustyokalun nayttama kassavaraus vuosien paatteessa.

Laskutus ja myyntireskontra

Yhdistyksen laskutus on riippuvaista siita, hoitaako rahastonhoitaja sen oikea-
aikaisesti tai pahimmassa tapauksessa ollenkaan. Viime vuosien aikana on
esimerkiksi yhdistyksen jasenmaksuja jatetty laskuttamatta kattoliitolta, mika on
suoraan nakynyt yhdistyksen taloudellisessa tilanteessa ja maksuvalmiudessa.

Saatavien hallinnan helpottamisen taloustyokaluiksi on valittu samaan
tiedostoon yhdistetty laskupohja, tuoterekisteri, asiakasrekisteri ja
myyntireskontra. TyOkalu generoi tulostusvalmiin laskun uniikilla viitenumerolla,
kun kayttgja kirjoittaa laskunumeron, laskutettavan asiakkaan asiakasnumeron,
seka laskutettavien tuotteiden tuotenumerot ja lukumaarat niihin varattuihin
soluihin. Samassa paikassa sijaitsevat tiedot helpottavat laskutuksesta ja
saatavien hallinnasta vastaavan henkilon tyon lisaksi tarvittaessa myos muiden

hallituksen jasenten mahdollisuuksia seurata yhdistyksen laskutusta.
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Kuva 6. Kuvakaappaus laskupohjan tyostonakymasta.

Ostoreskontra

Ostoreskontralla varmistetaan, etta yhdistyksen hallitus pysyy ajan tasalla
saapuneista laskuista ja voi seurata niiden erapaivia ja suorituksia. Yhdistyksen
taloushallinnon raporteista ilmenee, etta yhdistyksen ostolaskujen maksaminen
on usein viivastynytta, ja yhdistys on joutunut toistuvasti suorittamaan
viivastysseuraamuksia. TyOkaluksi yhdistyksen kayttoon on valittu
yksinkertainen ostoreskontra, johon voidaan merkita esimerkiksi laskuttajan

tiedot, laskun summa, erapaiva ja suorituspaiva.

4.5 Tyokalujen kayttddnotto
Olennainen osa yhdistyksen taloudenhoidon parantamista on tyokalujen

rakentamisen rinnalla myos niiden huolellinen kayttdonoton varmistaminen ja

kayttajaystavallisyyteen panostaminen.
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Taloustyokalujen kayttoonottoa varten jarjestetaan erillinen koulutustilaisuus
yhdistyksen koko hallitukselle, vaikka taloustyokalut tulevat todennakoisesti
sisdisen tyonjaon takia olemaan paaasiassa rahastonhoitajan kaytossa.
Kokonaisvaltaisella toimijoiden perehdytyksella pyritaan vastaamaan
opinnaytetyon kyselytutkimuksen aikana ilmenneeseen puutteelliseen

osaamiseen talousasioista ja yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta.

Taloustyokalujen jalkauttaminen osaksi jatkuvaa toimintaa on myos haluttu
varmistaa panostamalla yksityiskohtaisiin kayttoohjeisiin. Kirjallisten ohjeiden
lisaksi taloustyOkaluihin on upotettu solukohtaisia ohjeita, jotka opastavat
kayttajaa prosessien eri vaiheissa (kuva 7). Nain nykyiset ja tulevat toimijat
voivat oppia kayttamaan niita riippumatta siita, ovatko he paasseet

laajamittaisiin koulutustilaisuuksiin tyOkalujen kaytosta.

Tuote Maara

—

Tayta naihin keltaisiin soluihin

2 tarvittavat laskutettavat tuotteet, ja
3 paivitd kappalem3ars sarakkeeseen
M. Jos et tarvitse kaikkia laskurivejd,
voit jattad loput riveista tyhjaksi.

(Tuotenumerot |Gydat vililehdelta
Tuote)

1 |

Kuva 7. Esimerkki soluihin upotetuista ohjeista laskupohjassa.

Taloustyokalujen kayttoystavallisyytta on pyritty tukemaan myos niihin kirjatuilla
historiatiedoilla ja hypoteettisilla esimerkkikirjauksilla. Historiatieto esimerkiksi
rullaavaan kirjanpidon seurantatyokalussa tuo vertailudataa yhdistyksen
talouslukuihin, ja lisdksi demonstroi tyokaluun myohemmin lisattavan datan
oikeaa muotoilua. Nain taloustyokalujen kayttaja voi ohjeiden lisaksi katsoa

mallia myos aiemmista vienneista.
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Koska tyokalujen sisaltamat funktiot ovat paikoittain hyvin monimutkaisia, on
niiden kaytettavyyden turvaamiseksi tehty useita toimenpiteita.
Taloustyokaluihin on muun muassa asetettu automaattisia pop-up-varoituksia
tilanteisiin, joissa kayttaja on tekemassa muutoksia sellaisiin soluihin, joiden
muutokset voivat vaikuttaa tyOkalun kaytettavyyteen (kuva 8). Kayttoohjeisiin on
lisaksi kirjoitettu yksityiskohtaiset ohjeet alkuperaisten funktioiden
palauttamiseksi, mikali soluihin on tehty taulukoiden toimintalogiikan rikkovia

muutoksia varotoimenpiteista huolimatta.

Heads up! X

You're trying to edit part of this sheet that shouldn't be changed accidentally. Edit
anyway?

|:| Don't show this again for 5 minutes

Kuva 8. Pop-up-varoitus kirjanpidon tyokalusta tilanteessa, jossa suojattuun
soluun on yritetty tehda muutos.

4.6 Kehitysehdotukset

Talousosaamisen polarisaatiosta ja perehdytyksesta

Taloudelliset paatokset vaikuttavat yhdistyksen menestykseen. Hallituksen
jasenten vahva talousosaaminen parantaa yhdistyksen kykya tehda kattavia ja
realistisia investointipaatoksia seka auttaa ymmartamaan kustannusten

hallintaa ja sen merkitysta.

Hallituksen talousosaajat voivat auttaa yhdistysta tunnistamaan ja
hyoddyntamaan uusia taloudellisia mahdollisuuksia ja strategioita. Vahvalla
talousosaamisella mahdollistetaan uusien tulonlahteiden tunnistaminen,
varainhankinnan vahvistaminen seka toiminnan jarkeistaminen esimerkiksi

kustannustehokkuusanalyysien kautta.
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Hallituksen jasenten talousosaamisen polarisaatiolla voi olla kauaskantoisia
vaikutuksia. Yhdistyksessa tulee pitaa huolta siita, etta hallituksen jasenet
tunnistavat ja tunnustavat vastuunsa talousvastuullisina toimijoina seka pitavat
kiinni valvovasta roolistaan. Jokaisella hallituksen jasenella tulisi olla realistinen
ja reaaliaikainen kasitys yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta ja hallituskauden

aikaisesta taloudellisesta vaihtelusta.

Laadukkaalla talousperehdytyksella varmistetaan, etta jokainen hallituksen
jasen ymmartaa vastuunsa talousvastuullisena toimijana. Perehdytyksella myds
varmistetaan, etta esimerkiksi tilinpaatokset eivat viivasty polarisoituneen

osaamisen Vuoksi.
Taloushallinnon ohjesaanto

Yhdistyksen taloushallinnon ohjesaanto on paivitetty viimeksi lokakuussa 2017.
Yhdistyksen tulisi kdyda lapi taloushallinnon ohjesaanto ja paivittaa se
vastaamaan nykyista toimintaa. Paivityksen jalkeen dokumentti jalkautetaan

yhdistyksen kayttoon muiden taloustydkalujen raamiksi.

Taloushallinnon ohjesaanndssa on hyva ottaa huomioon pitkan aikavalin
talouden suunnitteluun liittyvat kysymykset seka esimerkiksi toimijoiden vastuu
vaarinkaytostilanteissa entista tarkemmin. Yhdistykselle olisi mahdollisesti
kannattavaa myos luoda selkeat linjaukset esimerkiksi siita, milla tavoin
talouden eri osa-alueita valvotaan ja miten esimerkiksi talousraportoinnin tai
taloudenhoidon haasteisiin puututaan ja millaisilla menetelmilla niita pyritaan

ennaltaehkaisemaan.
Vaarallinen tyoyhdistelma

Vaarallisella tyoyhdistelmalla tarkoitetaan esimerkiksi taloushallinnon osalta
tilannetta, jossa yksi henkil0 vastaa seka organisaation maksuliikenteesta etta
talouden raportoinnista (Ahti Viita 2023).

Yhdistyksen taloudesta vastaa lahtokohtaisesti yksi hallituksen jasen,

rahastonhoitaja. Tassa tapauksessa vaarallisen tyoyhdistelman tunnusmerkit
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tayttyvat ja teoreettinen mahdollisuus esimerkiksi kavaltamiselle ja sen

peittamiselle syntyy.

Vaarallista tydyhdistelmaa voidaan purkaa jakamalla tehtavia useammalle
henkildlle ja kirjanpidon ulkoistaminen esimerkiksi tilitoimistolle ajaa myos
saman asian. Yhdistyksen hallituksen kokouksissa kaydaan lapi yhdistyksen
taloudellista tilaa, mutta ei analysoida tarkemmin esimerkiksi sita, kuinka
talouden raportointi vastaa maksuliikennetta. Yhdistyksen hallituksen yhtena

tehtavana kuitenkin on valvoa, etta vaarinkayttoa ei synny.

Vaarallisesta tyOyhdistelmasta on maininta myds yhdistyksen voimassa

olevassa taloushallinnon ohjesaanndssa.
Tilikartan & talousarvion yhdenmukaistaminen

Yhdistyksen taloushallinnon datassa on nahtavissa vaihtelua eri vuosien valilla
esimerkiksi siltd osin, millaisia kuluja millekin tilille tilididaan. Yhdistyksen
tilikartta ei ole myoskaan yhdenmukainen talousarvion kanssa, joka vaikeuttaa
yhdistyksen tilinpaatosarvojen tuottamista.

Yhdistyksen tilikartta olisi kannattavaa kayda lapi ja samalla yhdenmukaistaa se
talousarvion kanssa tilinpaatoksen yksinkertaistamiseksi ja vertailtavuuden

parantamiseksi vuosien valilla.

Yhdistyksella on vuonna 2023 kaytossaan useampia kulutileja, joille on tilioity
keskenaan ristiin saman tyyppisia kuluja eri vuosina. Taman valttamiseksi
jatkossa, yhdistykselle olisi hyva tuottaa yksinkertainen ohjeistus siita, miten
yhdistyksen kuluja tilididaan ja on tilidity, jotta taloushallinnon data pysyy

eheana myds pitkalla aikavalilla.
Ohjaavat dokumentit taloussuunnittelun pohjana

Yhdistys suunnittelee tutkimuksen mukaan talouttaan lahtokohtaisesti
edeltavien vuosien tapahtumien ja talousarvion pohjalta. Yhdistyksen toimintaa
kuitenkin ohjaavat myos muut dokumentit, jotka vaikuttavat myos yhdistyksen

talouteen.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Veera Nyfors, Anna Pentti



41

Niin strategian kuin toimintasuunnitelmienkin muodostuksessa tulee ottaa
realistisesti huomioon yhdistyksen resurssit ja sen toiminnan tarkoitus. Tama
koskettaa my0s talouden suunnittelua. Strategian osatavoitteita,
toimintasuunnitelmaa ja talousarviota tulisi rakentaa kokonaisuutena siten, etta
esimerkiksi toimintasuunnitelmaan ei nosteta sellaisia toimintoja, joihin
yhdistyksella ei ole resursseja, ja toisaalta, talousarvioon nostetaan esille
toimintasuunnitelmaan tehdyt kirjaukset niilta osin kuin ne vaativat yhdistykselta

resursseja.
Prosessien, toimintatapojen ja menetelmien lapikaynti

Kyselytutkimuksissa nousi esiin, etta hallituksen jasenet eivat koe nykyisten
yhdistyksen talouteen liittyvien prosessien olevan riittavia ennaltaehkaisemaan
esimerkiksi talouden raportointiin liittyvia haasteita. Uusien taloustyodkalujen
kayttoonoton rinnalla on kannattavaa kayda lapi toimimattomat prosessit ja
pohtia, millaisilla menetelmilla haasteisiin voidaan pureutua oikea-aikaisesti ja
niitd myos ennaltaehkaista. Toimivat taustaprosessit, selkeat menetelmat ja
naiden laadukas perehdytys omalta osaltaan varmistavat, ettd yhdistyksen
lakisaateiset velvoitteet tayttyvat moitteettomasti ja toiminnalla on edellytyksia

my0s tulevina vuosina.
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5 Johtopaatokset

Yhdistyksen taloushallinnon kehittdminen on monisyinen ja jatkuvaa huomiota
vaativa prosessi, joka vaatii kattavaa suunnittelua ja systemaattista toteutusta.
Onkin tarkeaa ymmartaa, etta taloushallinnon kehittdaminen on pitkajanteista

tyota, joka vaatii sitoutumista ja resursseja.

Ensimmainen askel yhdistyksen taloushallinnon kehittamisessa on
perusteellinen arviointi ja nykytilan analysointi, jota tdman opinnaytetyon
yhteydessa on tehty. Analysointivaihe auttaa tunnistamaan yhdistyksen
taloushallinnon vahvuudet, heikkoudet ja kehitystarpeet. Talousprosessien
lapikayminen ja nykyisten kaytantojen arviointi paljastavat mahdolliset
pullonkaulat, tehottomuudet ja riskit. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tarkastelu auttaa ymmartamaan, miten hyvin yhdistyksen taloudelliset prosessit
toimivat ja mita riskeja niihin liittyy. Taloudellisten tietojen analysointi tarjoaa

syvallista tietoa yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta ja suorituskyvysta.

Analyysin perusteella voidaan maarittaa kehittamiskohteet ja asettaa tavoitteet
taloushallinnon parantamiseksi. Tavoitteiden on hyva olla konkreettisia,
mitattavissa olevia ja aikataulutettuja. Esimerkiksi tavoitteeksi voisi asettaa

varainhankinnasta saatavien resurssien kasvattamisen tietylla aikavalilla.

Yksi keskeinen osa taloushallinnon kehittamista on taloushallinnon tyokalujen
valinta ja niiden kayttoonotto. Nykyaikaiset taloushallinnon jarjestelmat tarjoavat
monia etuja, kuten automatisointia, tietojen integraatiota,
raportointimahdollisuuksia ja helppokayttoisyytta. Jarjestelman valinnassa on
otettava huomioon yhdistyksen realistiset tarpeet ja tavoitteet, budjetti,
tietoturva ja koulutustarpeet. Lahtokohtana on, etta taloushallinnon tyokalut
tukevat yhdistyksen tarpeita ja mahdollistavat tehokkaan taloudenpidon.
TyoOkalujen kayttoonotto vaatii suunnittelua ja jatkuvaa koulutusta sujuvan ja

onnistuneen kayttdonoton varmistamiseksi.

Taloushallinnon kehittamisessa on kiinnitettava erityista huomiota budjetointiin
ja varainhankintaan. Budjetointi on keskeinen tyokalu taloushallinnossa, koska
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se auttaa yhdistysta suunnittelemaan ja hallitsemaan taloudellisia resurssejaan
seka asettamaan tavoitteita ja mittareita taloudelliselle suorituskyvylle.
Tavoitteellinen budjetointiprosessi varmistaa, etta yhdistys kayttaa varojaan
tehokkaasti ja suunnitelmallisesti. Se auttaa myos seuraamaan taloudellisen

suorituskyvyn kehittymista ja tekemaan tarvittavia korjausliikkeita.

Varainhankinta puolestaan on keskeinen osa yhdistyksen taloudellista
kestavyytta ja kasvua. On tarkeaa kehittda monipuolisia varainhankintakeinoja,
kuten jasenmaksut, lahjoitukset, sponsorointi ja avustukset, ja seurata niiden
tehokkuutta. Tavoitteena tulisi olla kestava ja monipuolinen
varainhankintastrategia, joka varmistaa yhdistyksen taloudellisen vakauden ja

kasvun.

Taloushallinnon kehittamisessa on myos tarkeaa kiinnittaa huomiota sisaiseen
valvontaan ja riskienhallintaan. Sisainen valvonta auttaa varmistamaan
taloudellisen toiminnan oikeellisuuden ja luotettavuuden seka ehkaisemaan
vaarinkaytoksia ja virheita. Yhdistyksen tulisi maarittaa selkeat vastuut ja
valvontamekanismit taloushallinnon tehtaviin liittyen. Riskienhallinnan avulla
yhdistys voi tunnistaa ja arvioida taloudellisia riskeja ja kehittaa suunnitelmia
niiden hallitsemiseksi. Tama voi sisaltaa riskianalyysin,

riskienhallintasuunnitelman ja sdannollisen seurannan riskien toteutumisesta.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa Opiskelijayhdistys Trade ry:n
taloudellista tilaa ja taloushallinnon prosesseja, seka tarjota yhdistykselle
helppokayttoisia tyokaluja taloushallinnon kehittamiseksi. Ennen yhdistyksen
tutkimusdatan keruuta hypoteesina oli, etta yhdistyksen hallituksen jasenten
osaamisessa on polarisaatiota ja talousasioita ei perehdyteta koko hallitukselle.
Tama hypoteesi osoittautui oikeaksi.

Yhdistyksen suurimpana haasteena talouden nakokulmasta on vaihtelevat
kaytanteet vuosittain. Hallituksen jasenet vastaavat lahtokohtaisesti vain
omasta vuodestaan, eika yhdistyksessa tehda pitkan aikavalin
taloussuunnittelua. Tama nakyy vuoristoratamaisuutena siten, etta yhtena

vuotena yhdistyksen varat kulutetaan loppuun ja seuraavina vuosina
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taloudellista tilannetta pyritaan vakauttamaan saastotoimenpiteilla. Vakaalla,
pitkajanteisella taloussuunnittelulla varmistetaan toiminnan jatkuvuus myos
tulevaisuudessa ja mahdollistetaan toiminnan olevan tehokasta sen tarkeinta

sidosryhmaa, jasenistoa, varten.

Yhdistyksella ei ole selkeita prosesseja talouteen liittyvien teemojen valvonnan
suhteen. Tutkimuksen aikana (Q1/2023) yhdistyksen viimeisin tilinpaatos oli
tuotettu vuonna 2020, eika kirjanpito vuosilta 2021-2022 ollut tutkimuksen
paattyessa viela valmis. Viimeisimpien vuosien talousluvut olivat siis alustavia,

eivatka antaneet realistista kuvaa yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta.

Opinnaytetyon tavoite tuottaa yhdistykselle helppokayttdinen kuitenkin onnistui,
vaikka luvuissa on edelleen hajontaa. Ennusteet antavat riittavan kuvan
yhdistyksen talouden vaihtelusta vuoden aikana, seka nayttavat yhdistyksen
kassavirran kriittisimmat pisteet. Talousarvioiden ja toteutumien vertailulla
pystytaan todentamaan edellisten vuosien rahankayttd suoraan suhteessa

budjetoituun ja seuraamaan toiminnan taloudellista kehitysta eri vuosien valilla.

Taloustyokalun perehdyttamisen tueksi luotiin kirjalliset kayttoohjeet, jotta myos
tulevat toimijat voivat ottaa taloustyokalun kayttoéonsa mahdollisimman
vaivattomasti. Toimeksiantajalle tyokalujen huolellisella perehdyttamisella ja
periyttamisella mahdollistetaan laaja-alaista, mutta yksinkertaista taloushallintoa

tuleville vuosille.

Kokonaisuutena opinnaytetyon tuottaminen yhdistykselle vahvisti tekijoiden
osaamista talouden suunnittelusta, seurannasta ja raportoinnista.
Opinnaytetyon tiedonhaku kasvatti teoriaosaamista ja tutkimuksen tuottaminen,
datan analysointi seka uusien taloutta tukevien tyokalujen rakentaminen tukivat

ammatillista kasvua asiantuntijatasolla.
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Henkilokohtainen kysely hallituksen jasenille

Talouskartoitus hallituksen jasenille: Opiskelijayhdistys

Trade ry

Lomakkeella esitetyilla kysymyksilla pyritaan selvittamaan Opiskelijayhdistys
Trade ry:n (jatkossa yhdistyksen) talouden nykytilaan liittyvia teemoja. Pyrithan
keskittamaan vastauksesi koskettamaan kokemustasi Tradessa toimimisesta.

Kyselyyn vastaaminen

Kyselyyn vastaaminen toteutetaan anonyyming, eika yksittaisia vastauksia
voida yhdistaa yksittaiseen vastaajaan. Hallituksen jasenet vastaavat kyselyyn
henkilokohtaisesti.

Kysymyksen ohittaminen

Mikali et osaa tai halua vastata johonkin lomakkeella esitettyyn kysymykseen,
voit kayttaa monivalintavaihtoehdoissa "En osaa sanoa"- tai "Muu"-vaihtoehtoja.

Avoimissa vastauksissa voit merkata vastaukseen esimerkiksi viivan.
Kyselyn vastausten kasittelysta

Vastauksia kasitelladn osana opinnaytetyohon liittyvaa yhdistyksen talouden
data-analyysia. Mahdolliset yksittaiset lainaukset, joita esimerkiksi avoimista
vastauksista voi nousta, julkaistaan anonyymina. Voit kieltaa vastausten

lainaamisen kokonaan kyselyn viimeisella sivulla.
Kaytetty termisto

Kyselyssa tyOkaluilla tarkoitetaan esimerkiksi erilaisia ohjelmistoja, apuvalineita
tai mittaristoja. Kunkin osion alustuksessa selvennetaan osiossa kaytettyja
termeja, mikali ne eroavat normaalista kayttotavasta tai termia on rajattu

tarkoittamaan ainoastaan tiettyja tekijoita.
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PS. Tsemppeiné alumneilta: koska vastaukset perustuvat henkilén
mielipiteeseen, vaéria vastauksia ei tédssé ole. Rohkeasti vain oma &ani

(anonyymisti) kuuluviin!

* Pakollinen kysymys

OSIO 1/3: TALOUDEN SUUNNITTELU

Taman osion kysymyksilla kartoitetaan yleiskuvaasi yhdistyksen talouden

suunnitteluun liittyvista teemoista.

1. Mita yhdistyksen talouden suunnitteluun mielestasi sisaltyy? *

2. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet mielestasi talouden suunnitteluun?
Mikali kylla, miten? *

3. Osallistutko, tai oletko osallistunut yhdistyksen talouden suunnitteluun
hallituskautesi aikana? *
[0 Osallistun yhdistyksen talouden suunnitteluun aktiivisesti
[0 Osallistun yhdistyksen talouden suunnitteluun tarvittaessa
[ En osallistu, enka ole osallistunut yhdistyksen talouden suunnitteluun
[l En koe yhdistyksen suunnittelevan talouttaan

[0 En osaa sanoa
4. Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen varainhankintaan
hallituskautesi aikana? *

[ Osallistun yhdistyksen varainhankintaan aktiivisesti
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Osallistun yhdistyksen varainhankintaan tarvittaessa
En osallistu, enka ole osallistunut yhdistyksen varainhankintaan
En koe yhdistyksen tekevan varainhankintaa

En osaa sanoa

5. Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen tulonlahteiden arviointiin
aikana? *

O
O
O

O
O

Osallistun yhdistyksen tulonlahteiden arviointiin aktiivisesti
Osallistun yhdistyksen tulonlahteiden arviointiin tarvittaessa
En osallistu, enka ole osallistunut yhdistyksen tulonlahteiden
arviointiin

En koe yhdistyksen arvioivan tulonlahteitaan

En osaa sanoa

6. Mitka tekijat mielestasi vaikuttavat yhdistyksen tulonlahteiden tarkastelussa? *

O

O
O

O O

Tulonlahteiden tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi
yhteistyokumppanin yhdistykselle tuottama rahallinen hyoty tai arvo
Tulonlahteita arvioidaan yhdistyksen arvojen pohjalta

Tulonlahteiden tarkastelussa huomioidaan tulonlahteen yhdistykselle
tuottama tyomaara (kustannustehokkuusanalyysi)

Ei mikaan ylla mainituista vaihtoehdoista

En osaa sanoa

Muu:

7. Mitka tekijat mielestasi vaikuttavat yhdistyksen talousarvion tekemiseen? *

O

O
O
O

O

Talousarvio muodostetaan edeltavan talousarvion pohjalta
Talousarvio muodostetaan edeltavan vuoden toteuman pohjalta
Talousarvio muodostetaan muiden ohjaavien dokumenttien pohjalta
Talousarvio ei perustu mielestani ylla annettuihin vaihtoehtoihin tai
sen tekemista ei suunnitella

Muu:
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8. Kokonaisarviointi talouden suunnittelusta *

Vaittama Taysin Jokseenkin Eisamaa Jokseenkin  Taysin
samaa samaa eika eri eri mielta eri
mielta mielta mielta mielta

Olen saanut
riittdvan
perehdytyksen
yhdistyksen
talouden

suunnittelusta.

Minulla on
selkea kuva
siita, kuinka
yhdistyksen

taloutta

suunnitellaan.

Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan
mielestani

riittavasti.

Osallistun
aktiivisesti
yhdistyksen
talouden

suunnitteluun.
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Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan
historiadataa
hyodyntaen.

Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan
ohjaavia
dokumentteja
hyddyntaen.

Yhdistyksen
talouden
suunnittelussa
hyodynnetaan

ennusteita.

Yhdistyksen
talouden
suunnittelussa
hyodynnetaan

tyokaluja.

Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan
oikea-
aikaisesti.
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Yhdistyksen
talouden
suunnitteluun
liittyvia
prosesseja,
menetelmia ja
toimintatapoja
tarkastellaan
ja paivitetaan

riittAvan usein.

Tunnistan
talouden
suunnitteluun
liittyvia
prosesseja,
menetelmia ja

toimintatapoja.

Tunnistan
yhdistyksen
talouden
suunnittelun

tyokaluja.

Osaan kayttaa
yhdistyksen
talouden
suunnittelun

tyokaluja.
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Tunnistan
yhdistyksen
talouden
suunnitteluun
liittyvia
hyotyja.

Osallistun
aktiivisesti
yhdistyksen
talouden
suunnittelun

valvontaan.

Yhdistyksen
tulonlahteet

perustuvat
yhdistyksen

arvoihin.

9. Avoimet vastaukset liittyen yhdistyksen talouden suunnitteluun, tulonlahteisiin
ja varainhankintaan

OSIO 2/3: TALOUDEN SEURANTA JA -HOITO

Taman osion kysymyksilla kartoitetaan yleiskuvaasi yhdistyksen talouden

suunnitteluun liittyvista teemoista.

10. Mita yhdistyksen talouden seurantaan mielestasi sisaltyy? *
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11. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet mielestasi talouden seurantaan?
Mikali kylla, miten? *

12. Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen talouden seurantaan
hallituskautesi aikana? *
[0 Osallistun yhdistyksen talouden seurantaan aktiivisesti
1 Osallistun yhdistyksen talouden seurantaan tarvittaessa
[1 En osallistu, enka ole osallistunut yhdistyksen talouden seurantaan
1 En koe yhdistyksen seuraavan talouttaan

0 En osaa sanoa

13. Mita yhdistyksen taloudenhoitoon mielestasi sisaltyy? *

14. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet mielestasi yhdistyksen
taloudenhoitoon? Mikali kylla, miten? *

15. Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen taloudenhoitoon
hallituskautesi aikana? *
[1 Osallistun yhdistyksen taloudenhoitoon aktiivisesti
[1 Osallistun yhdistyksen taloudenhoitoon tarvittaessa
1 En osallistu, enka ole osallistunut yhdistyksen taloudenhoitoon
L1 En koe yhdistyksen hoitavan talouttaan

[0 En osaa sanoa
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16. Kuinka usein taloutta mielestasi seurataan koko hallituksen toimesta? *

O Paivittain

O Vahintaan viikoittain

O Vahintaan kerran kuussa

O Harvemmin kuin kerran kuussa
O Ei lainkaan

17. Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden seurannasta *

Vaittama Taysin Jokseenkin  Ei Jokseenkin  Taysin
samaa samaa samaa eri mielta eri
mielta mielta eika eri mielta

mielta
Olen saanut
riittavan
perehdytyksen
yhdistyksen
talouden
seurantaan.
Minulla on

realistinen ja
reaaliaikainen
kasitys
yhdistyksen
taloudellisesta
tilanteesta.

Yhdistyksen
taloutta
seurataan
mielestani

riittavasti.
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Osallistun
aktiivisesti
yhdistyksen
talouden

seurantaan.

Yhdistyksen
talouden
seurannassa
hyddynnetaan
riittavasti

tyokaluja.

Yhdistyksen
taloutta
seurataan oikea-

aikaisesti.

Yhdistyksen
talouden
seurannassa
hyddynnetaan
historiadataa.

Yhdistyksen
talouden
seurannassa
hyddynnetaan
ohjaavia

dokumentteja.
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Yhdistyksen
talouden
seurannassa
hyddynnetaan
talousraportointia.

Tunnistan
talouden
seurantaan
liittyvia
prosesseja,
menetelmia,
toimintatapoja ja

tyokaluja.

Osaan kayttaa
talouden
seurannan

tyokaluja.

Yhdistyksen
talouden
seurantaa
valvotaan

riittavasti.

Osallistun
aktiivisesti
yhdistyksen
talouden
seurannan

valvontaan.
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Kaikilla
hallituksen
jasenilla on
mielestani
yhtalainen vastuu
yhdistyksen
taloudesta.

18. Kokonaisarviointi yhdistyksen taloudenhoidosta *

59

Vaittama Taysin Jokseenkin  Ei Jokseenkin  Taysin
samaa samaa samaa eri mielta eri
mielta mielta eika eri mielta

mielta
Olen saanut
riittavan
perehdytyksen
yhdistyksen

taloudenhoitoon.

Yhdistyksen
taloutta
hoidetaan oikea-
aikaisesti.

Yhdistyksen
taloutta
hoidetaan
mielestani

riittavasti.
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Osallistun
aktiivisesti
yhdistyksen
taloudenhoitoon.

Minulla on selkea
kuva siita, kuinka
yhdistyksen
taloutta

hoidetaan.

Osallistun
aktiivisesti
yhdistyksen
taloudenhoitoon.

Yhdistyksen
taloudenhoidossa
hyddynnetaan

riittavia tydkaluja.

Tunnistan
taloudenhoitoon
liittyvia
prosesseja,
menetelmia ja

toimintatapoja.

Osaan kayttaa
yhdistyksen
taloudenhoidon

tyokaluja.
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Yhdistyksen
laskutusta
tehdaan oikea-
aikaisesti.

Yhdistyksen
maksuliikennetta
hoidetaan

moitteettomasti.

Yhdistyksen
taloudenhoitoa
valvotaan

riittavasti.

Osallistun
aktiivisesti
yhdistyksen
taloudenhoidon

valvontaan.

Tiedan, millaisia
seurauksia
yhdistyksen
taloudenhoidon
laiminlyonnilla voi
olla koko
hallitukselle tai
yksittaiselle
hallituksen
jasenelle.
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19. Avoimet vastaukset liittyen yhdistyksen talouden seurantaan ja
taloudenhoitoon

OSIO 3/3: TALOUDEN RAPORTOINTI

Taman osion kysymyksilla kartoitetaan yleiskuvaasi yhdistyksen talouden

suunnitteluun liittyvista teemoista.

20.Mita yhdistyksen talouden raportointiin mielestasi sisaltyy? *

21.Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet mielestasi talouden raportointiin ja
datan arkistointiin? Mikali kylla, miten? *

22. Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen talouden raportointiin
hallituskautesi aikana? *

[J Osallistun yhdistyksen talouden raportointiin aktiivisesti

[0 Osallistun yhdistyksen talouden raportointiin tarvittaessa

[l En osallistu, enka ole osallistunut yhdistyksen talouden raportointiin
[l En koe yhdistyksen raportoivan talouttaan

[0 En osaa sanoa

23. Kuinka usein kirjanpitoon liittyvia tehtavia mielestasi suoritetaan? *

O Paivittain
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0 Vahintdan kerran viikossa
0 Vahintaan kerran kuukaudessa
[0 Ainoastaan tilinpaatoksen teon yhteydessa

0 En osaa sanoa

24. Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden raportoinnista ja arkistoinnista *

Vaittama Taysin  Jokseenkin Ei Jokseenkin Taysin
samaa samaa samaa eri mielta eri
mielta mielta eika eri mielta

mielta

Olen saanut riittavan
perehdytyksen
talouden
raportoinnista ja
datan arkistoinnista.

Minulla on selkea
kuva siita, miksi
yhdistyksen taloutta
raportoidaan.

Yhdistyksen taloutta
raportoidaan

riittavasti.

Yhdistyksen taloutta
raportoidaan oikea-
aikaisesti.
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Osallistun aktiivisesti
yhdistyksen talouden
raportointiin.

Yhdistyksen talouden
raportoinnissa
hyodynnetaan

riittavia tydkaluja.

Tunnistan talouden
raportointiin liittyvia
prosesseja,
menetelmia ja

toimintatapoja.

Talouden
raportoinnin
haasteisiin pystytaan
tarttumaan oikea-
aikaisesti.

Talouden
raportointiin liittyvia
haasteita pystytaan

nykyisilla

prosesseilla

ennaltaehkaisemaan.

Osaan kayttaa
yhdistyksen talouden
raportoinnin

tyokaluja.
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Talouden raportointia

valvotaan riittavasti.

Osallistun aktiivisesti
talouden raportoinnin

valvontaan.

Minulla on selkea
kuva siita, miksi
yhdistyksen dataa
arkistoidaan.

Osallistun aktiivisesti
yhdistyksen datan

arkistointiin.

Tunnistan datan
arkistointiin liittyvia
prosesseja,
menetelmia ja

toimintatapoja.

Osaan kayttaa
yhdistyksen datan

arkistoinnin

tyokaluja.

25. Avoimet vastaukset liittyen talouden raportointiin ja datan arkistointiin
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Antamieni tietojen kaytté osana opinnaytetyota

26. Vastausten lainaaminen
[l Antamiani anonyymeja vastauksia ei saa suoraan lainata

julkistettavassa opinnaytetyossa.
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Hallituksen jasenten yhteinen kysely

Talouskartoitus koko hallitukselle: Opiskelijayhdistys
Trade ry

Lomakkeella esitetyilla kysymyksilla pyritaan selvittamaan Opiskelijayhdistys
Trade ry:n (jatkossa yhdistyksen) talouden nykytilaan ja tulevaisuuteen liittyvia

prosesseja seka toimintatapoja.
Kyselyyn vastaaminen

Tahan kyselyyn vastataan yhdella lomakkeella koko hallituksen puolesta.
Hallituksen jasenet paattavat itse menettelytavasta vastausten kokoamiseksi

yhdelle lomakkeelle.
Kysymyksen ohittaminen

Mikali ette osaa tai voi vastata johonkin lomakkeella esitetyista kysymyksista,
voitte kayttaa monivalintavaihtoehdoissa "Muu"-vaihtoehtoa. Avoimissa

vastauksissa voitte merkata vastaukseen esimerkiksi viivan.
Kyselyn vastausten kasittelysta

Vastauksia kasitelladn osana opinnaytetyohon liittyvaa yhdistyksen talouden
data-analyysia. Mahdolliset yksittaiset lainaukset, joita esimerkiksi avoimista

vastauksista voi nousta, julkaistaan yhdistyksen nimissa.
Kaytetty termisto

Kyselyssa tyOkaluilla tarkoitetaan esimerkiksi erilaisia ohjelmistoja, apuvalineita
tai mittaristoja. Kunkin osion alustuksessa selvennetaan osiossa kaytettyja
termeja, mikali ne eroavat normaalista kayttotavasta tai termia on rajattu

tarkoittamaan ainoastaan tiettyja tekijoita.
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Monivalintavaihtoehdoissa, joissa on annettu vaihtoehdot "Koko hallitus
yhdessa" ja "Kaikki hallituksen jasenet erikseen" koko hallituksella tarkoitetaan
hallituksen tekemaa yhteistyostoa (esimerkiksi hallituksen kokouksen
yhteydessa) ja hallituksen jasenilla erikseen, etta jokaisella hallituksen jasenella

on itsenainen vastuu esimerkiksi tietysta tehtavasta tai teemasta.

* Pakollinen kysymys

. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet yhdistyksen talousperehdytykseen?
Talousperehdytyksella tarkoitetaan tassa yhteydessa yhdistyksen talouteen
(esimerkiksi vastuuseen, suunnitteluun, seurantaan, toteutukseen ja
raportointiin) liittyvia teemoja. *

O Kyl
O Ei

. Mikali yhdistyksen talouteen liittyvia teemoja perehdytetaan koko hallitukselle,
mitd nama perehdytykset konkreettisesti sisaltavat? *

OSIO 1/3: TALOUDEN SUUNNITTELU

Taman osion kysymyksilla selvitetaan yhdistyksen prosesseja ja toimintatapoja
talouden suunnitteluun.

. Kuka ensisijaisesti vastaa yhdistyksen talouden suunnittelusta? *
[0 Puheenjohtaja ja/tai varapuheenjohtaja

[0 Rahastonhoitaja

1 Koko hallitus yhdessa

[ Kaikki hallituksen jasenet erikseen

. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet talouden suunnitteluun? Mikali kylla,
miten? *
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. Millaisia prosesseja, menetelmia ja toimintatapoja yhdistyksen talouden
suunnittelussa hyédynnetaan? *

. Millaisia tyOkaluja yhdistyksen talouden suunnittelussa hyodynnetaan? *

. Perehdytetaanko koko hallitus yhdistyksen talouden suunnittelun tyokalujen
kayttoon? *

O Kylla

Ol Ei

. Onko kaikilla hallituksen jasenilla paasy yhdistyksen talouden suunnittelun
tyokaluihin? *

O Kylla

O Ei

. Mikali kaikilla hallituksen jasenilla ei ole paasya yhdistyksen talouden

suunnittelun tyokaluihin, mihin rajaus perustuu? *
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10. Miten yhdistyksen talousarvio ensisijaisesti muodostetaan? *
[1 Talousarvio muodostetaan edeltavan talousarvion pohjalta
[] Talousarvio muodostetaan edeltavan vuoden toteuman pohjalta
1 Talousarvio muodostetaan muiden ohjaavien dokumenttien pohjalta
O Muu:

11.Miten ja milloin yhdistyksen talousarvio muodostetaan kokonaisuudessaan? *

12.0nko yhdistyksen talouden suunnitteluun liittyviin prosesseihin, menetelmiin,

toimintatapoihin ja/tai tyokaluihin suunniteltu muutoksia? Mikali kylla, millaisia? *

13. Millaista varainhankintaa yhdistys tekee? *

14.Kuka ensisijaisesti vastaa yhdistyksen varainhankinnasta? *
1 Puheenjohtaja ja/tai varapuheenjohtaja
1 Rahastonhoitaja
[1 Tapahtumavastaava

1 Koko hallitus yhdessa
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[ Kaikki hallituksen jasenet erikseen
O Muu:

15. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet yhdistyksen varainhankintaan? Mikali

kylla, miten? *

71

16. Tarkastellaanko yhdistyksen varainhankintaa? *
O Kylla, paivittain
L Kylla, viikoittain
[ Kylla, kuukausittain
[ Kylla, harvemmin kuin kuukausittain
[ Ainoastaan talousarvion teon yhteydessa
L1 Ei tarkastella lainkaan
O Muu:

17.Kuka ensisijaisesti vastaa yhdistyksen varainhankinnan tarkastelusta? *
[ Puheenjohtaja ja/tai varapuheenjohtaja
[0 Rahastonhoitaja
[ Koko hallitus yhdessa
L1 Kaikki hallituksen jasenet erikseen
O Muu:

18. Millaisia menetelmia, prosesseja, toimintatapoja ja tyokaluja yhdistyksen

varainhankinnan tarkastelussa hyodynnetaan? *
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19. Kehitetaanko yhdistyksen varainhankintaa tarkastelun pohjalta? Mikali kylla,

miten? *

20.Mista lahteista yhdistyksen tulot muodostuvat? *

21.Tarkastellaanko yhdistyksen tulonlahteita? *
O Kylla, paivittain
Kylla, viikoittain
Kylla, kuukausittain
Kylla, harvemmin kuin kuukausittain
Ainoastaan talousarvion teon yhteydessa
Ei tarkastella lainkaan
Muu:

0 R R I I I I

22.Kuka ensisijaisesti vastaa yhdistyksen tulonlahteiden tarkastelusta? *
[ Puheenjohtaja ja/tai varapuheenjohtaja
[0 Rahastonhoitaja
1 Koko hallitus yhdessa
[ Kaikki hallituksen jasenet erikseen
O Muu:
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23.Millaisia menetelmia, prosesseja, toimintatapoja ja tyokaluja yhdistyksen
tulonlahteiden tarkastelussa hyodynnetaan? *

24 Mitka tekijat vaikuttavat yhdistyksen tulonlahteiden tarkastelussa? *

[0 Tulonlahteiden tarkastelussa huomioidaan esimerkiksi
yhteistyokumppanin yhdistykselle tuottama rahallinen hyoty

[ Tulonlahteita arvioidaan yhdistyksen arvojen pohjalta

[J Tulonlahteiden tarkastelussa huomioidaan tulonlahteen yhdistykselle
tuottama tyomaara (kustannustehokkuusanalyysi)

[l Ei mikaan ylla mainituista vaihtoehdoista

O Muu:

25.Kehitetaanko yhdistyksen tulonlahteita tarkastelun pohjalta? Mikali kylla, miten? *

26.0nko yhdistyksen varainhankintaan ja/tai tulonlahteiden tarkasteluun liittyviin
prosesseihin, menetelmiin, toimintatapoihin ja/tai tyokaluihin suunniteltu

muutoksia? Mikali kylla, millaisia? *
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27. Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden suunnittelusta *

Vaittama Taysin Jokseenkin Eisamaa Jokseenkin Taysin
samaa samaa eika eri eri mielta eri

mielta mielta mielta mielta

Kaikilla
hallituksen
jasenilla on
selkea kuva
siitd, kuinka
yhdistyksen
taloutta

suunnitellaan.

Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan
riittavasti ja

kokonaisuutena.

Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan
historiadataa
hyodyntaen.

Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan
ohjaavia
dokumentteja

hyodyntaen.
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Yhdistyksen
talouden
suunnittelussa
hyodynnetaan

ennusteita.

Yhdistyksen
taloutta
suunnitellaan

oikea-aikaisesti.

Yhdistyksen
talouden
suunnitteluun
liittyvia
prosesseja,
menetelmia ja
toimintatapoja
tarkastellaan ja
paivitetaan

riittdvan usein.

Kaikki
hallituksen
jasenet
osallistuvat
talouden

suunnitteluun.

Kaikki
hallituksen
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jasenet
tunnistavat
yhdistyksen
kayttamat
talouden
suunnittelun

tyokalut.

Kaikki
hallituksen
jasenet osaavat
kayttaa
yhdistyksen
talouden
suunnittelun

tyokaluja.

Kaikki
hallituksen
jasenet
tunnistavat
yhdistyksen
talouden
suunnitteluun

liittyvat hyodyt.

Yhdistyksen
talouden
suunnittelua
valvotaan

riittavasti.
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28. Avoimet vastaukset liittyen yhdistyksen talouden suunnitteluun, tulonlahteiden

tarkasteluun ja varainhankintaan

OSIO 2/3: TALOUDEN SEURANTA JA HOITO

Taman osion kysymyksilla selvitetaan yhdistyksen prosesseja ja toimintatapoja
talouden seurantaan (ja toteutukseen).

Taloudenhoidolla tarkoitetaan tassa yhteydessa yhdistyksen rahaliikenteeseen

liittyvia toimia.

29.Kuka ensisijaisesti seuraa yhdistyksen taloutta? *
[0 Rahastonhoitaja
[l Puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
1 Koko hallitus yhdessa
[ Kaikki hallituksen jasenet erikseen
O Muu:

30. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet yhdistyksen talouden seurantaan?

Mikali kylla, miten? *

31.Kuinka usein yhdistyksen taloutta seurataan ensisijaisen tekijan toimesta? *
L1 Paivittain
L1 Vahittain viikoittain
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0 Vahintaan kerran kuussa
[0 Harvemmin kuin kerran kuussa

0 Eilainkaan

32.Kuinka usein yhdistyksen taloutta seurataan koko hallituksen toimesta? *
O Paivittain
O Vahittain viikoittain
[0 Vahintdan kerran kuussa
[0 Harvemmin kuin kerran kuussa

0 Eilainkaan

33. Millaisia prosesseja, menetelmia ja toimintatapoja yhdistyksen talouden

seurannassa hyodynnetaan? *

34.Millaisia tyokaluja yhdistyksen talouden seurannassa hyodynnetaan? *

35. Perehdytetaanko koko hallitus yhdistyksen talouden seurannan tyokalujen
kayttoon? *
O Kylla
O Ei

36.0nko kaikilla hallituksen jasenilla paasy yhdistyksen taloustietoihin ja

seurannan tyokaluihin? *
O Kylla
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O Ei

37.Mikali kaikilla hallituksen jasenilla ei ole paasya yhdistyksen taloustietoihin ja

seurannan tyokaluihin, mihin rajaus perustuu? *

38.0nko yhdistyksen talouden seurantaan liittyviin prosesseihin, menetelmiin,
toimintatapoihin ja/tai tyokaluihin suunniteltu muutoksia? Mikali kylla, millaisia? *

39.Kuka ensisijaisesti hoitaa yhdistyksen taloutta? *
[l Puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
[0 Rahastonhoitaja
[ Koko hallitus yhdessa
[ Kaikki hallituksen jasenet erikseen
O Muu:

40. Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet yhdistyksen taloudenhoitoon? Mikali

kylla, miten? *

41.Millaisia prosesseja, menetelmia ja toimintatapoja yhdistyksen

taloudenhoidossa hyédynnetaan? *
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42.Millaisia tyokaluja yhdistyksen taloudenhoidossa hyodynnetaan? *

43. Perehdytetaanko koko hallitus yhdistyksen taloudenhoidon tydkalujen kayttoon? *

44.0nko kaikilla hallituksen jasenilla paasy yhdistyksen taloudenhoidon
tyokaluihin? *
O Kylla
O Ei

45. Mikali kaikilla hallituksen jasenilla ei ole paasya yhdistyksen taloudenhoidon

tyokaluihin, mihin rajaus perustuu? *

46.0nko yhdistyksen taloudenhoitoon liittyviin prosesseihin, menetelmiin,
toimintatapoihin ja/tai tyokaluihin suunniteltu muutoksia? Mikali kylla, millaisia? *
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47.Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden seurannasta *

Vaittama

Taysin
samaa

mielta

Jokseenkin
samaa

mielta

Ei Jokseenkin
samaa eri mielta
eika eri

mielta

Taysin
eri

mielta

Yhdistyksen
taloutta
seurataan

riittavasti.

Yhdistyksen
talouden
seurannassa
hyddynnetaan
riittavasti

tyokaluja.

Yhdistyksen
taloutta
seurataan oikea-

aikaisesti.

Yhdistyksen
talouden

seurannassa
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hyddynnetaan

historiadataa.

Yhdistyksen
talouden
seurannassa
hyddynnetaan
ohjaavia
dokumentteja.

Yhdistyksen
talouden
seurannassa
hyddynnetaan
talousraportointia.

Kaikki hallituksen
jasenet
osallistuvat
talouden

seurantaan.

Kaikki hallituksen
jasenet
tunnistavat
talouden
seurantaan
liittyvia
prosesseja,
menetelmia ja

toimintatapoja.
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Kaikki hallituksen
jasenet osaavat
kayttaa
yhdistyksen
talouden
seurannan

tyokaluja.

Kaikilla
hallituksen
jasenilla on
reaaliaikainen ja
realistinen kasitys
yhdistyksen
taloudellisesta
tilanteesta.

Yhdistyksen
talouden
seurantaa
valvotaan

riittavasti.

Kaikki hallituksen
jasenet
tunnistavat
yksilollisen
vastuunsa
yhdistyksen
taloudesta.

48. Kokonaisarviointi yhdistyksen taloudenhoidosta *
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Vaittama Taysin Jokseenkin  Ei Jokseenkin  Taysin
samaa samaa samaa eri mielta eri
mielta mielta eika eri mielta
mielta

Yhdistyksen
taloutta
hoidetaan
riittavasti.
Yhdistyksen

taloudenhoidossa
hyddynnetaan

riittavia tydkaluja.

Yhdistyksen
taloutta
hoidetaan oikea-

aikaisesti.

Kaikki hallituksen
jasenet
osallistuvat
yhdistyksen
taloudenhoitoon.

Kaikki hallituksen
jasenet
tunnistavat
taloudenhoitoon
liittyvia

prosesseja,
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menetelmia ja

toimintatapoja.

Kaikki hallituksen
jasenet osaavat
kayttaa
yhdistyksen
taloudenhoidon

tyokaluja.

Yhdistyksen
laskutusta
tehdaan oikea-

aikaisesti.

Yhdistyksen
maksuliikennetta
hoidetaan

moitteettomasti.

Yhdistyksen
taloudenhoitoa
valvotaan

riittavasti.

Kaikki hallituksen
jasenet
ymmartavat
yhdistyksen
taloudenhoidon
laiminlyonnista

johtuvat
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seuraamukset
koko hallitukselle
tai yksittaiselle
hallituksen

jasenelle.

49. Avoimet vastaukset liittyen yhdistyksen talouden seurantaan ja taloudenhoitoon

OSIO 3/3: TALOUDEN RAPORTOINTI

Taman osion kysymyksilla selvitetaan yhdistyksen prosesseja ja toimintatapoja

talouden raportointiin liittyen.

Raportoinnilla tarkoitetaan tassa yhteydessa yhdistyksen lahtokohtaisesti

pysyvan talousdatan tuottamista ja arkistoinnilla.

50.Kuka ensisijaisesti vastaa yhdistyksen talouden raportoinnista? *
[ Puheenjohtaja ja/tai varapuheenjohtaja
[0 Rahastonhoitaja
[ Koko hallitus yhdessa
L1 Kaikki hallituksen jasenet erikseen
O Muu:

51.Millaisia prosesseja, menetelmia ja toimintatapoja yhdistyksen talouden

raportoinnissa hyédynnetaan? *
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52. Millaisia tydkaluja yhdistyksen talouden raportoinnissa hyodynnetaan? *

53. Perehdytetaanko koko hallitus yhdistyksen talouden raportoinnin tyokalujen

kayttéon? *

54.0nko kaikilla hallituksen jasenilla paasy yhdistyksen taloustietoihin ja

seurannan tyokaluihin? *

55. Mikali kaikilla hallituksen jasenilla ei ole paasya yhdistyksen talouden

raportoinnin tyokaluihin, mihin rajaus perustuu? *

56.0nko yhdistyksen talouden raportointiin liittyviin prosesseihin, menetelmiin,

toimintatapoihin ja/tai tyokaluihin suunniteltu muutoksia? Mikali kylla, millaisia? *
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57.Kuka ensisijaisesti vastaa yhdistyksen kirjanpidosta? *
[l Puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
[0 Rahastonhoitaja
1 Koko hallitus yhdessa

[ Kaikki hallituksen jasenet erikseen

58.Kuinka usein yhdistyksen kirjanpitoon liittyvia tehtavia suoritetaan? *
O Paivittain
[ Vahintaan kerran viikossa
[ Vahintaan kerran kuukaudessa
[0 Harvemmin kuin kerran kuukaudessa

[ Ainoastaan tilinpaatdksen teon yhteydessa

59.Kuka ensisijaisesti vastaa yhdistyksen datan arkistoinnista? *
[l Puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
[0 Rahastonhoitaja
1 Koko hallitus yhdessa

L1 Kaikki hallituksen jasenet erikseen

60. Millaisia prosesseja, menetelmia ja toimintatapoja yhdistyksen datan
arkistoinnissa hyodynnetaan? *
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61.Osallistuvatko kaikki hallituksen jasenet yhdistyksen datan arkistointiin? Mikali

kylla, miten? *

62.0nko yhdistyksen datan arkistointiin liittyviin prosesseihin, menetelmiin,
toimintatapoihin ja/tai tyokaluihin suunniteltu muutoksia? Mikali kylla, millaisia? *

63. Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden raportoinnista ja arkistoinnista *

Vaittama Taysin  Jokseenkin Ei Jokseenkin Taysin
samaa samaa samaa eri mielta eri
mielta mielta eika eri mielta

mielta

Yhdistyksen taloutta
raportoidaan

riittavasti.

Yhdistyksen talouden
raportoinnissa
hyddynnetaan

riittavia tyokaluja.

Yhdistyksen taloutta
raportoidaan oikea-
aikaisesti.
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Kaikki hallituksen
jasenet osallistuvat
yhdistyksen talouden
raportointiin.

Kaikki hallituksen
jasenet tunnistavat
talouden raportointiin
liittyvia prosesseja,
menetelmia ja

toimintatapoja.

Kaikki hallituksen
jasenet osaavat
kayttaa yhdistyksen
talouden raportoinnin

tyokaluja.

Kaikki hallituksen
jasenet osallistuvat
yhdistyksen datan

arkistointiin.

Kaikki hallituksen
jasenet tunnistavat
datan arkistointiin
liittyvia prosesseja,
menetelmia ja

toimintatapoja.
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Kaikki hallituksen
jasenet osaavat
kayttaa yhdistyksen
datan arkistoinnin

tyokaluja.

Talouden
raportointiin liittyvia
haasteita pystytaan

nykyisilla

prosesseilla

ennaltaehkaisemaan.

Talouden
raportoinnin
haasteisiin pystytaan
tarttumaan oikea-

aikaisesti.

Talouden raportointia

valvotaan riittavasti.

64. Avoimet vastaukset liittyen yhdistyksen talouden raportointiin ja datan

arkistointiin
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Otanta henkilokohtaisen kyselyn tuloksista: talouden
suunnittelu

Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen talouden
suunnitteluun hallituskautesi aikana?

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
} l l .
0
Osallistun aktiivisesti Osallistun tarvittaessa En osallistu, enka ole En koe yhdistyksen En osaa sanoa
osallistunut suunnittelevan
talouttaan

Kuva 9. Osallistuminen yhdistyksen talouden suunnitteluun hallituskauden
aikana. Henkilokohtainen kysely.

Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen varainhankintaan
hallituskautesi aikana?

3
2
| . .
0
Osallistun aktiivisesti Osallistun tarvittaessa En osallistu, enka ole En koe yhdistyksen En osaa sanoa
osallistunut tekevan varainhankintaa

Kuva 10. Osallistuminen yhdistyksen varainhankintaan hallituskauden aikana.
Henkilokohtainen kysely.
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Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen tulonldhteiden
arviointiin hallituskautesi aikana?

35

25

15
| I l I
0

Osallistun aktiivisesti  Osallistun tarvittaessa En osallistu, enka ole En koe yhdistyksen En osaa sanoa
osallistunut arvioivan tulonldhteitaan

[

W

Kuva 11. Osallistuminen yhdistyksen tulonldhteiden arviointiin hallituskauden
aikana. Henkilokohtainen kysely.

Mitk3d tekijat mielestasi vaikuttajat yhdistyksen tulonldhteiden tarkastelussa?

8
7
6
5
4
3
2
| .
0
Tulonléhteiden tarkastelussa  Tulonldhteitd arvioidaan  Tulonldhteiden tarkastelussa Ei mikddn mainituista En osaa sanoa
huomioidaan esimerkiksi  yhdistyksen arvojen pohjalta  huomioidaan tulonldhteen vaihtoehdoista
yhteistyokumppanin yhdistykselle tuottama
yhdistykselle tuottama tyémadara
rahallinen hyéty tai arvo (kustannustehokkuusanalyysi)

Kuva 12. Tulonlahteiden tarkastelun tekijat. Henkilokohtainen kysely.
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Mitka tekijat mielestasi vaikuttajat yhdistyksen talousarvion tekemiseen?

6 I I
0 I

Talousarvio muodostetaan edeltdvin Talousarvio muodostetaan edeltdvan Talousarvio muodostetaan muiden Talousarvio ei perustu mielestani
talousarvion pohjalta vuoden toteuman pohjalta ohjaavien dokumenttien pohjalta mainittuihin vaihtoehtoihin tai sen
tekemista ei suunnitella

w

=

w

N

=

Kuva 13. Talousarvion taustatekijat. Henkilokohtainen kysely.

Kokonaisarviointi talouden suunnittelusta

=}

1

~
w
IS
w
@

Olen saanut riittévén per yty yhdistyksen

Minulla on selke4 kuva siitd, kuinka taloutta suunni

Yhdistyksen taloutta suunnitellaan mielesténi riittévasti

Osallistun ak talouden

Yhdistyksen taloutta suunnitellaan historiadataa hyddyntien

h taloutta i ohjaavia
Yhdistyksen talouden 1 el
Yhdi talouden i yo 33n tydkaluj
Yhdistyksen taloutta
Yhdistyksen talouden suunnitteluun liittyvid p i 14 Ja toimi

tarkastellaan riittavan usein

Tunnistan talouden suunnitteluun liittyvia pr ja, r id ja toimi j
Tunnistan yhdistyk louds ittell kaluj
Osaan kayttas yhdi: i yokaluj

Tunnistan talouden suunnitteluun liittyvia hy6tyja

Osallistun aktiivisesti yhdis talouden

L

Yhdi perustuval i 1 arvoihin

m Taysin samaa mieltd mJokseenkin samaa mieltd ~ m Ei samaa eikd eri mieltd w Jokseenkin erimieltda  m Taysin eri mielta

Kuva 14. Kokonaisarviointi talouden suunnittelusta. Henkilokohtainen kysely.
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Otanta henkilokohtaisen kyselyn tuloksista: talouden
seuranta ja hoito

Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen talouden seurantaan
hallituskautesi aikana?

4,5
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0
Osallistun aktiivisesti Osallistun tarvittaessa En osallistu, enka ole En koe yhdistyksen En osaa sanoa
osallistunut seuraavan talouttaan

Kuva 15. Osallistuminen talouden seurantaan hallituskauden aikana.
Henkilokohtainen kysely.

Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen taloudenhoitoon hallituskautesi

aikana?
6
5
4
3
2
| . I
0
Osallistun aktiivisesti Osallistun tarvittaessa En osallistu, enkd ole En koe yhdistyksen hoitavan En osaa sanoa
osallistunut talouttaan

Kuva 16. Osallistuminen yhdistyksen taloudenhoitoon hallituskauden aikana.
Henkilokohtainen kysely.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Veera Nyfors, Anna Pentti



Liite 4

Kuinka usein taloutta mielestési seurataan koko hallituksen toimesta?

Paivittain Vahintaan viikoittain Vahintdan kerran kuussa Harvemmin kuin kerran Ei lainkaan
kuussa

Kuva 17. Talouden seurannan frekvenssi. HenkilGkohtainen kysely.

Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden seurannasta

o

1 2

w
IS
w
£y

Olen saanut riittavan perehdytyksen yhdistyksen talouden seurantaan

Minulla on inen ja iaikainen kuva

Yhdisty taloutta i i riittdvasti

Osallistun aktiivisesti yhdistyksen talouden seurantaan

talouden

Yhdistyksen talouden seurannassa hyddynnetdan ohjaavia dokumentteja

talouden el aan tointia

Yhdistyksen talouden seurannassa hyddynnetaan riittavésti tyokaluja

taloutta ik

Tunnistan talouden liittyvia p ja ja tyokaluja

Osaan kayttaa talouden seurannan tyokaluja

Y y talouden riittavasti

Osallistun aktiivisesti yhdistyksen talouden seurannan valvontaan

il

Kaikilla halli Jjésenilld on mi ani yhtdldinen vastuu i t

m Tdysin samaa mieltd m Jokseenkin samaa mieltd m Ei samaa eikd eri mieltd m Jokseenkin eri mieltd m Téysin eri mieltd

Kuva 18. Kokonaisarviointi talouden seurannasta. Henkilokohtainen kysely.
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Kokonaisarviointi yhdistyksen taloudenhoidosta

o
-
~
w
&
«
@

Olen saanut riittdvin

Minulla on selkea kuva siita, miten yhdistyksen taloutta hoidetaan

Jistyk taloutta hoid iel riittavasti

Osallistun

Yhdistyk i & adn riittavia tyokaluja

Yhdistyksen taloutta hoidetaan oikea-aikaisesti

Tunnistan taloudenhoitoon liittyvid prosesseja, menetelmii ja toimintatapoja

Osaan kayttda
tehdadn oikea-aikai
1 i riittévasti
Osallistun
Tieddn, millaisia seurauksia yhdi: i iminlyannilld voi olla koko hallitukselle tai

\m ‘IITI‘”“"

yksittaiselle hallituksen jasenelle

mTaysin samaa mieltd  m Jokseenkin samaa mielta m Ei samaa eikd eri mieltd w Jokseenkin eri mieltd m Tdysin eri mieltd

Kuva 19. Kokonaisarviointi taloudenhoidosta. Henkilokohtainen kysely.
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Otanta henkilokohtaisen kyselyn tuloksista: talouden
raportointi ja arkistointi

Osallistutko, tai oletko osallistunut, yhdistyksen talouden raportointiin
hallituskautesi aikana?

3,5
3
2,5
2
1,5
1
0

Osallistun aktiivisesti Osallistun tarvittaessa En osallistu, enkd ole En koe yhdistyksen hoitavan En osaa sanoa

osallistunut talouttaan

Kuva 20. Osallistuminen yhdistyksen talouden raportointiin hallituskauden
aikana. Henkilokohtainen kysely.

Kuinka usein kirjanpitoon liittyvid tehtavid mielestdsi suoritetaan?
3,5

2,5

N

1,5

[y

0,5

Paivittain Vahintaan kerran Vahintaan kerran Harvemmin kuin kerran Ainoastaan En osaa sanoa
viikossa kuukaudessa kuukaudessa tilinpaatcksen teon
yhteydessa

Kuva 21. Kirjanpidon frekvenssi. Henkilokohtainen kysely.
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Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden raportoinnista ja arkistoinnista

Olen saanut riittdvén perehdytyksen talouden raportoinnista ja datan arkistoinnista

Minulla on selkeé kuva siitd, miksi yhdistyksen taloutta raportoidaan

Yhdistyksen taloutta raportoidaan riittdvasti

Osallistun aktiivisesti yhdistyksen talouden raportointiin

Yhdistyksen talouden raportoinnissa hyddynnetdan riittavia tydkaluja

Minulla on selked kuva siitd, miksi yhdistyksen dataa arkistoidaan

Tunnistan talouden raportointiin liittyvid prosesseja, menetelmia ja toimintatapoja

Talouden raportointiin liittyvia haastei in nykyisills ps

Yhdi: taloutta i ik

Talouden raportoinnin haasteisiin pystytdin tarttumaan oikea-aikaisesti

Osaan kayttad yhdistyksen talouden raportoinnin tydkaluja

Talouden raportointia valvotaan riittdvasti

Osallistun aktiivisesti yhdistyksen talouden raportoinnin valvontaan

Osallistun aktiivisesti yhdisty datan arki

Tunnistan datan arkisteintiin liittyvid prosesseja, menetelmia ja toimintatapoja

Osaan kayttaa datan arkistoinnin tyokaluja

m Tdysin samaa mieltd m Jokseenkin samaa mieltd

o
-

i

2

w

4

m Ei samaa eiké eri mieltd w Jokseenkin eri mieltd o Téysin eri mieltd

99

Kuva 22. Kokonaisarviointi yhdistyksen talouden raportoinnista ja arkistoinnista.

Henkilokohtainen kysely.
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Taloustyokalu kirjanpidon seurantaan ja
ennustamiseen

Tulot yhteensa
Menot yhteensa
Kauden tulos

HATAVARAKASSA

13 482,00 2129,00 17 517,00 2 026,00
=-628,15 -2003,25 -26 020,35 -3 994,02

12 853,85 125,75 -8503,35 -1968,02

7982,92  8495,13 NESSISINNSASIANGG

8 875,30
-3 120,60
5754,70

5 028,09

100

58 926,30
=50 396,76

8 529,54

5 028,09

Kuva 23. Kuvakaappaus taloustyokalun kuukausittaisista laskelmista vuoden

2019 lopussa.

Tulot yhteensa
Menot yhteensa
Kauden tulos

HATAVARAKASSA

41 520

=41 450

45580
~ -49962
-432 70
 -5435

Kuva 24. Kuvakaappaus taloustyokalun vuosittaisista laskelmista.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Veera Nyfors, Anna Pentti

50 800

=47 800

3 000




Liite 7 101

Ohjeet kirjanpidon seurannan ja ennustamisen
taloustyokaluun

Kirjanpidon ja talouden seuranta

Valilehdet ja niiden sisallt

Toteumat ja 12kk nakymé
Talla valilehdella seurataan Traden kirjanpidon toteumia kuukausi- ja vuositasolla.
Toteumat haetaan i kyseisen vuoden jataseesta
valilehdilts Tulos [vuosi] ja Tase [vuosi]. Valilehti antaa mybs varoituksen Traden
kassatilanteesta, mikali kassa on vaarassa laskea lian matalaksi turvatakseen
yhdistyksen maksukyvyn.

Toteuma vs talousarvio
Talla vali seurataan Traden toteumia ja verrataan sité
vuoden talousarvioon. Valilehti nayttaa myos sen jos tulot, menot ja tilikauden tulos ovat
olleet budjetoidusta merkittavasti poikkeavat, ja indikoi varill onko ero toteuman ja
talousarvion valilla Traden eduksi vai ei (punainen = toteuma on huonompi kuin
talousarvio, vihreé = toteuma on parempi kuin talousarvio)

Tulos [vuosi]
Tama valilehti sisaltaa otsikossa mainitun vuoden kuukausittain jaotellun tuloslaskelman.
Vélilehdelle lisataan uudet toteumat aina, kun uuden kuukauden kirjanpito on
vahvistettu

Tase [vuosi]
Tama valilehti siséltaa otsikossa mainitun vuoden kuukausittain jaotellun taseen.
Vélilehdelle lisataan uudet toteumat aina, kun uuden kuukauden kirjanpito on
vahvistettu.

1. Kirjanpidon toteumien lis:

Tarvittavat valilehdet:
Toteumat ja 12kk nékymé
Tulos [vuosi]
Tase [vuosi
(Tarvitset myds Fivaldia)

1. Hae kuukauden kirjanpidon toteumat Fivaldista
a. Kirjaudu siséan asp fivaldinet/
b. Valitse sivun ylépalkista Taloushallinto -> Kirjanpito -> Raportit
c. Kiikkaa vasemman reunan valikosta Tuloslaskelma kuukausittain. Muuta
seuraavat tiedot:
i, Kaudesta: ‘{vuosi[01]" (esim. “202101") (Huom. Aloita aina tilikauden
ensimméisesté kuukaudestal)

o

Tarvittaessa tee uusi valilehti painamalla +-merkkia taulukon alavalikon vasemmasta
reunasta. Nimea se tismalleen samalla tavalla kuin muidenkin vuosien valilehdet (esim.
“Tase 2025"), jotta automaatiolaskenta toimi
Paina taulukon ylareunan valikosta File -> Import
Valitse aiemmin Fivaldista ladattu taseen CSV-tiedosto. Valitse import-asetuksiin
seuraavat asetukset:
a. Import location: Replace current sheet
b. Separator type: Custom
c. Custom separator: ;"
Tarkista, onko numeroiden muotoilu sellainen, jonka tydkalu ymmrta. Desimaaleja
erottamassa tulee olla pilkku (ei piste). Luvuissa ei mybskaén saa olla valilydnteja. Mikali
luvuissa on kaytetty pisteita jaftai valilydntejé, toimi néin:
a. Maalaa sarakkeet B-N
Paina taulukon ylareunan valikosta Edit -> Find and replace. Valitse seuraavat
asetukset:
i Fi (piste)
ii.  Replace with: “ " (pilkku)
il Search: Specific range (tdma tulee automaattisesti, mikéli teit vaiheen a
oikein)
Paina Replace all
Vaihda seuraavat asetukset samaan valikkoon
ind: *  (vallyonti)
ii. Replace with: *" (tyhjs)
iii.  Search: Specific range (tamé tulee automaatisesti, mikali teit vaiheen a
oikein)
e. Paina Replace all
Valilehti: Toteumat ja 12kk nakymé
10. Tarkista, onko kaikki valilehdellé Tulos [vuosil nakyvat tiit listattuna sarakkeeseen E. Jos
ei olla otettu kayttson uusia tilejs, tulee toteumat automaattisesti nakyville. Jos kyttoon
on ofettu ti, jota ei lue sarakkeessa E, katso ohjeet otsikon “3. Uuden tilin lisa&minen
seurantaan” alla

@~
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2. Uuden talousarvion lisdééminen

Tarvittavat valilehdet:
Toteuma vs talousarvio

Valileti: Toteuma vs talousarvio
1. Lisa yhdistyksen kokouksessa hyvéksytyt tulot ja menot oikean vuoden alle
oikeanpuolimmaiseen sarakkeeseen
2. Tarkista, et kaikki yhdi kokouksen 4 iossa nakyvit tulot
ja menot on mainittu sarakkeessa E
a. Huom! Sarakkeessa E on mybs vanhoja tlej
tarvitse. N&m3 vol jatta4 tyhjaksi

joita ei vélttamétta joka vuosi

il.  Kauteen: ‘[vuosillviimeisin vahvistettu kuukausi kaksinumeroisena]”
(esim. “202106” tai *202112")
iii.  Lyhytipitka: Pitks
iv.  Raportin muoto: CSV
d. Paina Tulosta/Tallenna, ja tallenna tiedosto itsellesi
e. Kiikkaa vasemman reunan valikosta Tuloslaskelma kuukausittain. Muuta
seuraavat tiedot:
i, Kaudesta: “[vuosil[01]" (esim. “202101”) (Huom. Aloita aina tilikauden
ensimmisesta kuukaudestal)
ii.  Kauteen: ‘[vuosillviimeisin vahvistettu kuukausi kaksinumeroisena]”
(esim. *202106” tai *202112")
iii.  Lyhytipitka: Pitks
iv.  Raportin muoto: CSV
f. Paina Tulosta/Tallenna, ja tallenna tiedosto itsellesi
Valilehti: i
2. Tanvittaessa tee uusi valilehti painamalla +merkkié taulukon alavalikon vasemmasta
reunasta. Nime4 se tismalleen samalla tavalla kuin muidenkin vuosien valilehdet (esim.
“Tulos 2025"), jotta automaatiolaskenta toimii

3. Paina taulukon ylareunan valikosta File -> Import
4. Valitse aiemmin Fivaldista ladattu taseen CSV-tiedosto. Valitse import-asetuksiin
seuraavat asetukset:
a. Import location: Replace current sheet
b. Separator type: Custom
c. Custom separator: *;"
5. Tarkista, onko numeroiden muotoilu sellainen, jonka tydkalu ymmarta. Desimaaleja

erottamassa tulee olla pilkku (ei piste).
luvuissa on kéytetty pisteita ja/tai valil
a. Maalaa sarakkeet B-N
Paina taulukon ylareunan valikosta Edit -> Find and replace. Valitse seuraavat
asetukset:
i, Find: " (piste)
ii. Replace with: * " (pilkku)
iii.  Search: Specific range (tamé tulee automaattisesti, mi
oikein)
Paina Replace all
. Vaihda seuraavat asetukset samaan valikkoon
i, Find: " (valilyonti)
ii. Replace with: ** (tyhjs)
iii.  Search: Specific range (t4mé tulee automaatisesti, mikali teit vaiheen a
oikein)
e. Paina Replace all

Valilehti: Tase [vuosi

Luvuissa ei mydskaén saa olla valilyntejd. Mikéli
Gnteja, toimi nain:

o

i teit vaiheen a

oo

3. Mikali talousarviossa on tili, jota ei olla talla valilehdellé vield mainittu, liséa uusi tili ensin
kirjanpito-ohjelmaan. Taman jalkeen, katso ohjeet otsikon “3. Uuden filin lisddminen
seurantaan” alla.

3. Uuden tilin lisd&minen seurantaan

Huom! Uusia riveja lisatessa on todella tirkeaa, ettd ohjeita seurataan todella tarkasti,
jotta automaatio toimii ja yhteensa-rivit ottavat kaikki rivit oikein huomioon!

Tarvittavat valilehdet:
Tulos [vuosi]

Toteumat ja 12kk nékyméa
Toteuma vs talousarvio

Valilehti: Tulos [vuosi]
1. Etsi miten uusi tili on kirjoitettu sarakkeessa A
Valilehti: Toteumat ja 12kk ndkyma
2. Etsi otsikko, jonka alle kyseinen till kuuluu
3. Valitse kyseisen otsikon alta Iéytyvien tilien listan alimmainen rivi (tyhjé rivi ennen
yhteensa-rivia). Klikkaa hiiren oikealla nappaimellé taulukon vasemmassa rivissd
nakyvad rivinumeroa.
Paina naytdlle avauneesta valikosta Insert 1 row above.
. Tehtyasi uuden rivin valitse taas sama rivi kuin vaiheessa 3.
Kopioi tyhjan rivin sisélts uudelle riville, johon uusi il tulee. (Vaikka solut voivat néyttas
tyhjélta, niihin on piilotettu kaavoja jotka auttavat taulukon automaatiota toimimaan myds
uusia tilejé lisétessa)
Kirjoita tilin nimi sarakkeeseen E tismalleen kuten se nakyy valilehdella Tulos [vuosi
. Toteumien pitaisi nyt tulla automaattisesti nakyviin. Tarkista kuitenkin, etta
yhteensa-rivien funktiot ottavat uuden tilin luvut huomioon.
Valilehti: Toteuma vs talousarvio
(huom, on térkeda, etté tili on ensin lisattyné vélilehdelle Toteumat ja 12kk ndkyméa
ennen télle vélilehdelle liséamista)
9. Lisaa rivi samaan kohtaan kuin miss& uusi tili nakyy valilehdellé Toteumat ja 12kk

oo~

@~

in samalla tavalla kuin aiemminkin, eli valitse kyseisen otsikon
alta [6ytyvien tilien listan alimmainen rivi (tyhjé rivi ennen yhteensa-rivia). Kiikkaa
hiiren oikealla nappaimellé taulukon vasemmassa rivissa nékyvaa rivinumeroa, ja
valitse Insert 1 row above.)

10. Kopioi listan alimmaisen tyhjén rivin sisélté uudelle riville samoin kuten teit vaineessa 6.

1. Mikéli uusi tili on myds talousarviossa, liséa talousarvioon merkitty summa kyseisen

vuoden kohdalle oikeanpuolimmaiseen sarakkeeseen
12. Tarkista, etta kaikki tlt, jotka lukee valilehdell Toteumat ja 12kk néikymé lukee myds

Kuva 25. Kirjanpidon seurannan ja ennustamisen taloustyokalun ohjesivut.
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Taloustyokalu laskutukseen ja myyntireskontraan

LASKU FAKTURA

HUOM! TULOSTA VAIN SARAKKEET A-J

Opiskelijayhdistys Trade ry Péivamaars Datum
Y-tunnus 2819889-9 28.5.2023
IRADE Laskun numero Faklurans nummer Laskun numero
202304 202304
‘Asiakas Kund Lisatieto Tillsggsinformation
Esimerkki ry Asiakas  Esimerkki ry
Y-tunnus 1111655-5 Maksuehdot Betalningsvillkor 3] sireess
clo Essi Esimerkki /o Essi Esimerkki
Esimerkkikatu 222 as 56 14 pv netto Esimerkkikatu 222 as 56
45628 Timbuktu Huomautusalks Anmériningstid 45628 Timbuktu
7 pv
Rivi nro i MaarsYksikkd _Yksikiohi Hinta yheensé Tuote Maaré
1 Esimerkki: Haalarisponsorointi paikka 1 1 kpl 1 000,00€ 1 000,00€ 1 1
2 Esimerkki: Haalarisponsorointi paikka 2 1 kpl 700,00€ 700,00€ 2 1
3 Esimerkki: Mainos, pieni 5 kpl ©600,00€ 3 000,00€ 3 5
Laskuttaja on 5 yhteisd, jolla ei ole al i
ERAPAIVA FORFALLODAG VITENUMERO REFERENSNUMMER YHTEENSA 4700.00€
11.6.2023 2023043 TOTALT '
‘Yhdistyksen nimi Y-tunnus Osoite E-mail
Opiskelijayhdistys Trade ry 2819889-9 Lemminkaisenkatu 30 talous@tradery.fi
20520 Turku
Saajan BIC
tilinumero
Mottagarens FI96 5716 9020 0539 43 OKOYFIHH
kontonummer
Motegare Opiskelijayhdistys Trade ry Lasku nro: 202304
O Maksaja Esimerkki ry
2 Belalere
H Y-tunnus 1111655-5
w cl/o Essi Esimerkki
g 45628 Timbuktu
&
B Atekiroitus
g Undorsicit
Viitenro
Refnr 20 23043
Tilita Erapéiv
Fran konlo nr Fimniteg |11.6.2023 |ewo 4 700,00€

Maksu vélietidn sasjalle vain Suomessa Kotimaan
maksujenvalityksen yiaisten ehtojen mukaisesti Ja  vain
maksajan imoittaman tlinumeron perusteslla

Betalningen fGrmedas til mottagare endast i Finland enlingt
Almanna vilkor for inrikes betalningsformediing och endast til
det kontonummer betalaren angivi

Kuva 26. Kuvakaappaus laskupohjan tyostovalilehdesta.

Huom! Kopioidessasi tietoja "Laskupohja” vililehdeltd, muista liittaa tanne

vain arvot, ei kaavoja. Voit tehda taman esim. nappdinyhdistelmalla Ctrl +

Shift +V

viite asiakas laskunro summa erapdiva
2023014  Asiakas 1 202301 1 000,00 € 26.2.2023
2023027 Asiakas 2 202302 700,00 € 22.3.2023

Kuva 27. Myyntireskontra.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Veera Nyfors, Anna Pentti
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tuote
nro tuotteen nimi

yksikkd

1 Esimerkki: Haalarisponsorointi paikka 1 kpl
2 Esimerkki: Haalarisponsorointi paikka 2 kpl

3 Esimerkki: Mainos, pieni

4 Esimerkki: Paasponsoripaketti

5

© o ~N®

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Kuva 28. Tuoterekisteri.

asiakasnro  Asiakkaan nimi
1 Esimerkki Asiakas 1
2 Osakeyhtit Oy

3 Esimerkki ry

0w ~N ;B

©w

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Kuva 29. Asiakasrekisteri.

Y-tunnus
1234567-8
2222365-5

1111655-5

kpl
kpl

Katuosoite
Osoitekatu 1
Kullervontie 13 a 53

clo Essi Esimerkki
Esimerkkikatu 222 as 56

Turun AMK:n opinnaytety6 | Veera Nyfors, Anna Pentti
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yksikkohinta
1 000,00€
700,00€
600,00€

1 500,00€

Postinumero ja -toimipaikka
12345 Turku
90590 Oulu

45628 Timbuktu
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Ohjeet laskutuksen ja myyntireskontran
taloustyokaluun

Laskupohjan kaytto ja saatavien hallinta

Valilehdet ja niiden sisallét

Laskupohja
Télla valilehdella luodaan uudet laskut. Laskut tallennetaan PDF-muodossa Traden
sahksiseen arkistoon (rahastonhoitajan Google Drive -kansio). Suurin osa tamén
valilehden tiedoista tayttyy automaattisesti, ainoastaan laskun numero, asiakasnumero
ja tuotteiden seka srat taytetaan I
Laskupohjaan on asetettu suojaus niin, etté se varoittaa kéyttajad pop-upilla ennen
muokkauksen hyvéksymistd, mikil siihen ollaan tekeméssa muutoksia muualle kuin
aiemmin mainittuihin tietoihin.

Asiakas
Talla valilehdella listataan kaikki laskutettavat asiakkaat, joilla kaikilla on uniikki
asiakasnumero. Laskupohja taytta asiakkaan tiedot laskulle automaattisesti
asiakasnumeron perusteella. Taman vélilehden tiedot taytetian manuaalisesti.

Tuote
Téll4 vélilehdella listataan kaikki laskutettavat tuotteet, joilla kaikilla on uniikki
tuotenumero. Laskupohija téyttaa tuotteen tiedot laskulle automaattisesti
tuotenumeroiden perusteella. Téméan vélilehden tiedot téytetdan manuaalisesti.

Viitenumerot
Talla valilehdella pidetin i listaa Traden lahettmista myyntilaskuista ja niiden
maksuista. Tamén valilehden tiedot téytetian manuaalisesti.

1. Laskun luominen

Tarvittavat valilehdet:
Laskupohja
Asiakas
Tuote

Valilehti: Laskupohja
1. Tayta laskun numero soluun L6 (Huom! Laskun numero muodostuu vuodesta ja
z imerkiksi vuoden 2023 lasku on 202301,
toinen lasku 202302, kolmas lasku 202303 jne.)
2. Téyta asiakasnumero soluun L9 (numero Iéytyy vélilehdelté Asiakas sarakkeesta A)
a. Jos asiakkaan tietoja ei I5ydy, katso ohjeet otsikon “Uuden asiakkaan luominen
alta

Valilehti: Viitenumerot
6. Kirjoita ylos laskun tiedot (viite, asiakas, laskunro, laskun summa ja erépaiva)

3. Laskujen maksujen seuranta
Tarvittavat valilehdet:
Viitenumerot

Kun tilille tulee maksu, kirjaa maksupaivé vélilehdelle Viitenumerot kyseisen laskun kohdalle
sarakkeeseen F.

Huom! Mikéli laskun erapéivasta on kulunut yli 7 paivaa, eika maksua ole suoritettu, voi
asiakkaalle lahettaa maksumuistutuksen.

w

. Téyta tuotteiden numerot soluihin L15-L23 (numerot Iéytyy vélilehdellé Tuote
sarakkeesta A)

a. Jos tuotteen tietoja ei Idydy, katso ohjeet otsikon “Uuden tuotteen luominen” alta
Tayta tuotteiden laskutettava maara tuotenumeroiden viereen soluihin M15-M23
Mikali asiakas on pyytényt laskulle jonkin lisétiedon (esim yhteyshenkilin nimi) tayta
liséitieto-kentta solussa F10

o &

Uuden asiakkaan luominen

Valilehti: Asiakas
1. Téyta asiakkaan tiedot ensimméiselle riville, jossa on vapaa asiakasnumero
sarakkeessa A
a. Tanvittavat tiedot: nimi, y-tunnus, katuosoite, postinumero ja -toimipaikka
b. Mikéli Y-tunnusta ei ole, voidaan tima sarake jattéa tyhjaksi

Uuden tuotteen luominen

Valilehti: Tuote
1. Téyta asiakkaan tiedot ensimméiselle riville, jossa on vapaa tuotenumero sarakkeessa A
a. Tanvittavat tiedot: Tuotteen nimi, laskutettava yksikkd (esim *kpl” tai *h"),
yksikkohinta

Mita tehda, jos joku laskupohjan osa menee rikki?
Suurin osa laskun muista tiedoista generoituu erilaisten
Jos naité funktioita muokataan, ei automaatio enéé toimi. Mikali funktioita on kuitenkin muokattu
niin, etté automaatio on rikki, toimi nain
1. Kiikkaa rikkinzisté solua hiiren oikealla néppaimella
2. Valitse “show edit history”
3. Kopioi vanha funktio ja korvaa sill rikkinzisen solun sisélto

2. Laskun tulostus ja tallennus

Tarvittavat valilehdet:

Laskupohja
Viitenumerot

Valilehti: Laskupohja

Maalaa sarakkeet A-J

Klikkaa ylarivin valikosta tulostimen kuvaa

Valitse tulostettavaksi alueeksi “selected cells”

(Tarvittaessa tulosta lasku)

Tallenna lasku PDF-muod jan Google Drive-k

[EENEREN

Kuva 30. Laskutuksen ja myyntireskontran taloustyokalun ohjesivut.
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