ammattikorkeakoulu

OPINNAYTETYO - AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO

YHTEISKUNTATIETEIDEN, LIIKETALOUDEN JA HALLINNON ALA

SUKUPOLVENVAIHDOKSEN
TOTEUTTAMISTAPOJEN ESI-
SELVITYS PERHEYRITYKSESSA

Tapaustutkimus

TEKIJA Eveliina Makinen



SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO
Tiivistelma

Koulutusala
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Tutkinto-ohjelma
Liiketalouden tutkinto-ohjelma

Tyo6n tekija
Eveliina Makinen

Tyon nimi
Sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapojen esiselvitys perheyrityksessa

Paivays 30.5.2023 Sivumaara 39

Toimeksiantaja
Kohdeyritys

Taman opinndytetyon tavoitteena oli tehda esiselvitys yleisimmista sukupolvenvaihdoksen toteutustavoista
kohdeyrityksend olleelle osakeyhtiomuotoiselle perheyritykselle. Kohdeyrityksessa sukupolvenvaihdos on
edessa muutaman vuoden padsta, joten sukupolvenvaihdoksen suunnittelu on kohdeyrityksessa ajankohtai-
nen asia. Tehdyn esiselvityksen perusteella oli tarkoitus 16ytad kohdeyritykselle sopivin toteutustapa sukupol-
venvaihdoksen toteuttamiseksi. Toteutustapojen vertailussa kiinnitettiin huomiota eri vaihtoehtojen kustan-
nuksiin sukupolvenvaihdokseen osallistuvien henkildiden osalta, sekd heidan toiveisiinsa ja mielipiteisiinsa su-
kupolvenvaihdosta koskien. Opinndytetyon esiselvityksen tavoitteena oli myos yleisesti kertoa yleisimmista
osakeyhtitissa toteutettavista omistusta koskevan sukupolvenvaihdoksen toteutustavoista ja niihin sovelletta-
vista sukupolvenvaihdoshuojennuksista yksinkertaistetusti ja tiiviisti.

Opinnadytetyo toteutettiin laadullisena tapaustutkimuksena. Teoriaosuudessa kuvattu esiselvitys sukupolven-
vaihdoksen toteutustavoista koostettiin aiheesta kertovasta kirjallisuudesta, laeista ja verotuksellisista oh-
jeista. Tutkimusosan perustana kaytettiin haastattelumuodoksi valittua ryhmékeskustelua ja siita saatuja tu-
loksia. Ryhmakeskusteluun osallistuivat sukupolvenvaihdokseen osallistuvat henkilét, eli omistaja ja jatkajat,
sekda kohdeyrityksen tilintarkastaja, jolla on vuosien kokemus sukupolvenvaihdoksista. Ryhmékeskustelun tee-
mana olivat esiselvityksessa esitellyt sukupolvenvaihdoksen toteutustavat, niihin sovellettavat huojennusséan-
nokset seka lopuksi ennakkoratkaisu.

Tehdyn esiselvityksen ja ryhmékeskustelun tuloksena kohdeyrityksen kannalta sopivimmaksi sukupolvenvaih-
doksen toteutustavaksi valittiin lahja. Tall6in jatkajilla ei ole riskia osakkeiden kauppahinnan rahoituksen hoi-
tamisessa, ja lahjasta koituvat lahjaverot jaavat sovellettavien sukupolvenvaihdoshuojennusten ansiosta ma-
taliksi. Sukupolvenvaihdosta koskevan esiselvityksen perusteella selvisi, ettéa sukupolvenvaihdoksen suunnitte-
lussa tulee huomioida useita asioita samaan aikaan ja suunnitteluun tulee varata riittavasti aikaa. Lisaksi jo-
kainen sukupolvenvaihdos on tapauskohtainen, eikd niiden toteuttamiseksi ole yhta oikeaa toteutustapaa.

Avainsanat
sukupolvenvaihdos, luopuja, jatkaja, perheyritys, yksityinen osakeyhti®




SAVONIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES THESIS
Abstract

Field of Study
Social Sciences, Business and Administration

Degree Programme
Degree Programme in Business and Administration

Author
Eveliina Makinen

Title of Thesis
A preliminary study of the methods of implementing generational changes in a family business

Date 30.5.2023 Pages 39
Client Organisation /Partners

Company X

Abstract

The aim of the thesis was to make a preliminary study of the most common implementation methods of gene-
rational change in limited companies. In the target company, generational change will be a topical issue in a
few years, so planning for generational change should be started in time. Based on the preliminary investiga-
tion, the aim was to find the most suitable implementation method for the target company in generational
change. In the comparison of the implementation methods, attention was paid to the costs of the different
alternatives for the owner and successors, as well as their opinions about generational change. The purpose of
the thesis was also to introduce the most common implementation methods of generational change in a simp-
lified and concise manner.

The thesis was implemented as a qualitative case study. In the theoretical part, the preliminary study of the
implementation models of generational change was compiled from the literature on the subject, laws and fis-
cal guidelines. The basis of the research part was a group discussion and the results obtained from it. The
owner of the target company and its their successors and the company's auditor, who has years of experience
in generational changes, participated in the group discussion. The theme of the group discussion was the im-
plementation methods of generational change and the relief provisions applicable to them.

As a result of the pre-examination and group discussion, a gift was chosen as the most suitable way of imple-
menting the generational change for the target company. Several issues must be taken into account when
planning generational change. In addition, each generational change is case-specific, and there is no single
right way to implement them.

Keywords
generational change, retiring owner, successor, family business, private limited company




4 (39)

SISALTO
N 1 | A 5
2 KESKEISET KASITTEET PERHEYRITYSTEN SUKUPOLVENVAIHDOKSISSA .......covvveeeereereennnnns 6
3 SUKUPOLVENVAIHDOKSEN YLEISIMMAT TOTEUTUSTAVAT OSAKEYHTIOISSA.........cceeevenien. 7
3.1  Kauppa Kaypaan hiNt@an ........cciiiii i r e e rrr s e s s e e rrr e e e e e e e rr s 8
3.2 LahjanmuotoiNEN KQUPPA «.....iieiuuiiiciiii i ee e e e e s s e s s e e s s e e s s e e aa e s e e aa e e e e naaa s 10
3.2.1  Alihintainen [UOVULUS, 3/4-SAANT0......uivirriierrirriirerirrrsrernrresr s rern s ers e rranssransrenns 10
3.2.2  Alihintainen [UOVULUS, 1/2-SEANTO.......ciiiiiieriiiiiiiiie s s rerrriiis s s s s e errrse e s s s s e e rnrs e e s e s eennns 11
TG I - o | - TP PP PRTRPRPTPRPRTRTRT 13
3.3.1  TAYSIANJA c.eeeeieiiccee 13
TN T0 A =110 T= ] o] 1= | (o Y PPt 15
G J0C TG B U T 11 (o] =1 o - TP 16
4  SUKUPOLVENVAIHDOSHUOJENNUKSET ....cceuuiiitiiiinnirenisssssssss s ssssssssssssn s ssns s ssnsssnnnss 17
L S U [0t o 17
4.2 Perint6- ja [ahjaverolaki.........cuuiiiiiiiiii i 18
5 ENNAKKORATKAISU ...uiituniiiriiiisuisrsisss s s s s raa s saaa s sanasssanssssnns 20
6 SELVITYS KOHDEYRITYKSEN SUKUPOLVENVAIHDOKSEN VAIHTOEHDOISTA......c.ovviviiriennnn. 21
6.1 Opinndytetydn IGhtOKohdat ..o e 21
6.2  KohdeyrityKSEN @SIEEIY ....ccuuniiiiiie i e 22
6.3 Tutkimusote ja tutkimusmenetelmat ........ccuciiiiiiii 22
6.4  RYNMEKESKUSTEIU ... e e r e e e s e e nnes 24
R V] =T £ (o o I= T T= Ao o o 25
6.6 Ryhmdkeskustelun toteutus ja tUIOKSEL......c..ciiiiiiii i 26
7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET ..vecveeitieireeireesteesteessesssesssesssessessessesssesssesssesssessseenns 32
7.1 Opinndytetydn tavoitteet ja niiden toteutumineN........c.oii i 32
7.2 YhteenvetO tUIOKSISEA ...uuuuuuririiiiiiiiiiiiisiieies s 32
28 TN o g1 0T o = = o] (= PP 33
7.4  Tutkimuksen eettisyys ja IUOTEEAVUUS ......uiiiiiiicieirie e s e e e 33
G T L 1 36

17 1 OSSP 38



5 (39)

1 JOHDANTO

Taloustutkimuksen teettdman, kevaalla 2023 julkaistun Pk-yritysbarometrin mukaan kahden seuraa-
van vuoden aikana 14 prosenttia pk-yrityksistd suunnittelee omistajanvaihdosta. Valtakunnallisesta
omistajanvaihdosbarometrista selvida, ettd Suomessa arvioidaan olevan noin 74 000 yritysta, joissa
yrittajana toimii idltaan 55-74-vuotias henkild. Naista yrittdjista yli 40 000 suunnittelee toteutta-
vansa yrityksessaan omistajanvaihdoksen seuraavan kymmenen vuoden aikana. Tastd maarasta

11 000 yrittajaa arvioi yritystoiminnan jatkuvan sukupolvenvaihdoksen kautta. (Pk-Yritysbarometri
2022, 40; Varamaki, Tall, Joensuu-Salo, Viljamaa & Katajavirta 2021, 115.)

Taman opinndytetydn tavoitteena on tehda opinndytetydn kohdeyritykselle esiselvitys yleisimmista
osakeyhtiomuotoisten perheyritysten sukupolvenvaihdoksissa kaytettavista toteutustavoista ja niihin
sovellettavista huojennussaannoksistd. Kohdeyrityksessa ollaan toteuttamassa sukupolvenvaihdos
lahivuosien aikana, kun kohdeyrityksen nykyisen omistajan jalkipolvesta kaksi lasta olisi jatkamassa
kohdeyrityksen toimintaa sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Kyseiset jatkajat ovat tydskennelleet koh-
deyrityksessa jo vuosien ajan ja ottaneet vastuuta sen toiminnasta ja johtamisesta. Opinndytetyon
aihe on siis ajankohtainen niin kohdeyrityksen, kuin monen muun suomalaisen yrityksen kannalta.
Opinnaytetyon tutkimusongelmana on ldytaa tehdyn esiselvityksen perusteella kohdeyritykselle sopi-
vin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Tutkimusongelmasta johdettu tutkimusky-
symys on “Mika on sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen kohdeyrityksen omis-
tajan ja jatkajien kannalta?”. Toteutustapoja vertaillaan niista aiheutuvien kustannusten perusteella

seka omistajan ja jatkajien sukupolvenvaihdosta koskevien toiveiden ja mielipiteiden mukaan.

Opinnaytety6n tavoitteena on myos yleisesti kertoa yksityisten osakeyhtiomuotoisten perheyritysten
sukupolvenvaihdoksiin kaytettdvista yleisimmista toteutustavoista ja niihin sovellettavista huojennus-
saanndksista tiiviisti ja yksinkertaistetusti, jotta toteutustapojen ominaisuudet tulisivat selkeasti
esille. Siten toteutustapojen esittelyssa jatetdan kasittelemattd esimerkiksi laskentatavat yrityksen
arvonmaarityksesta. Koska opinndytetydn kohdeyrityksena on yksityinen osakeyhtiomuotoinen per-
heyritys, aihe rajataan koskemaan yksityisten osakeyhtidmuotoisten perheyritysten sukupolvenvaih-
doksia, joissa kaupan kohteena on yrityksen omistus ja myyjana luonnollinen henkild. My6s perin-
toéna toteutettava sukupolvenvaihdos jatetdaan aiheen ulkopuolelle, koska sukupolvenvaihdos on tar-

koitus toteuttaa lahivuosien aikana.

Opinnaytety6 toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Alussa oleva sukupolvenvaih-
doksista kertova teoriaosa perustuu aihetta kasittelevadn aiempaan tutkimustietoon, lakeihin ja
ajantasaisiin verotuksellisiin ohjeisiin. Opinndytetydssa kaytetadn haastattelumuotona ryhmékeskus-
telua, jossa tavoitteena on keskustella avoimesti sukupolvenvaihdokseen liittyvista asioista ja l6ytaa
asiantuntijan avustuksella sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen niin kohdeyri-

tyksen nykyisen omistajan kuin sen jatkajien kannalta.
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2 KESKEISET KASITTEET PERHEYRITYSTEN SUKUPOLVENVAIHDOKSISSA

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan muutoksia yrityksen omistussuhteissa. Omistajan elinaikana, tai
hanen kuoltuaan, yritys siirretdan henkilélle tai henkildille, jotka jatkavat yrityksen toimintaa. Usein
jatkaja on omistajan lapsi tai ldhisukulainen. Sukupolvenvaihdosta laajemmin tarkasteltuna silla voi-
daan tarkoittaa my0s tilannetta, jossa yrittdja siirtda omistuksen uudelle omistajalle, joka ei kuulu
luopujan perheeseen tai lahisukuun. (Immonen & Lindgren 2017, 15; Juusela & Tuominen 2018,
13-14.)

Suomen Yrittdjien sivuilta 16ytyvan lausunnon (Suomen Yrittdjat, 2008) mukaan perheyrityksen maa-
ritelmaksi Euroopan perheyritysjarjestéjen edunvalvontajarjestd GEEF on 27.3.2008 hyvaksynyt seu-

raavan:

Yritys, minka kokoinen tahansa, on perheyritys, jos

1. Aanivaltaenemmistd on yrityksen perustaneella/perustaneilla
luonnollisilla  henkildlla/henkildilld tai  yrityksen osakekannan
hankkineella luonnollisella henkilollda/hankkineilla luonnollisilla
henkildilla tai heidén puolisoillaan, vanhemmillaan, lapsellaan tai
lapsen rintaperillisillaan.
2. Aénivaltaenemmisté  voi olla vilillists tai valitonta.
3. Vahintdan yksi suvun tai perheen edustajista on mukana yri-
tyksen toiminnasta, johdossa tai hallinnossa.
4, Listatut yhtiot tayttavat perheyhtiomaaritelman, mikali yrityk-
sen perustajalla tai yrityksen (osakekannan) ostaneella henkildlla
tai heidan perheelldén tai jalkeldisillddn on 25 prosentin osuus
yhtién osakkeiden tuottamasta aanivallasta.

Luovuttajalla, tai luopujalla, tarkoitetaan luovutettavan yrityksen nykyista omistajaa, joka myy tai
luovuttaa yrityksen jatkajalle (Juusela & Tuominen 2018, 29). Jatkajalla, ostajalla tai luovutuksen-
saajalla, tarkoitetaan henkil6d, joka jatkaa yritystoimintaa omistajanvaihdoksen jalkeen. Usein hen-
kilé on luopujan perheenjasen tai lahisukulainen. Sukupolvenvaihdoksessa jatkaja sitoutuu yritystoi-
mintaan ennalta madratyksi véhimmaisajaksi. On suositeltavaa, ettd jatkaja olisi mukana yritystoi-
minnassa jo ennen yrityksen omistajanvaihdosta perehtyen muun muassa yrityksen toimintaan, paa-

toksentekoon ja johtamiseen. (Immonen & Lindgren 2017, 15-17.)

Yksityinen osakeyhtid on yritys, jonka arvopapereita ei saa ottaa julkisen kaupankaynnin kohteeksi.
Osakeyhtio syntyy rekisterdimiselld ollen siten osakkeenomistajistaan erillinen oikeushenkilé. Osak-
keenomistajat eivat vastaa yhtion velvoitteista henkildkohtaisesti. Ellei yhtidjdrjestyksessa toisin

maaratd, osakeyhtitn tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. (Osakeyhtidlaki 624/2006,

18, 28, 58.)
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SUKUPOLVENVAIHDOKSEN YLEISIMMAT TOTEUTUSTAVAT OSAKEYHTIOISSA

Tilastokeskuksen ennakollisten tietojen mukaan suomalaisissa yrityksissa toteutettiin 3 750 omista-
janvaihdosta ja 536 sukupolvenvaihdosta vuonna 2020. Verrattuna vuoteen 2019, luku pieneni 148
sukupolvenvaihdoksella. Kun sukupolvenvaihdoksen kohteena olevia yrityksid tarkastellaan yrityksen
ian mukaan, huomataan niiden olevan vanhempia verrattuna osakekaupan kohteena oleviin yrityk-
siin. Tarkasteltaessa sukupolvenvaihdoksia yrityksen koon mukaan voidaan havaita, etta lahes kolme
neljasosaa sukupolvenvaihdoksista toteutettiin mikroyrityksissa, jotka tyéllistavat alle 10 henkil 6tyo-
vuotta. Pienissd, 10—49 henkilétydvuotta tyollistavissa yrityksissa, toteutettiin 119 sukupolvenvaih-
dosta ja suurissa tai keskisuurissa yrityksissa toteutettiin 22 sukupolvenvaihdosta. Eniten sukupol-

venvaihdoksia toteutettiin kaupan, teollisuuden ja rakentamisen toimialoilla. (Tilastokeskus 2020.)

Perheyritykselle sukupolvenvaihdos on samaan aikaan haaste sekda mahdollisuus uudistumiseen.
Siina yhdistyvat perheeseen, omistajuuteen ja yritystoimintaan liittyvat muutokset. Sukupolvenvaih-
doksiin liittyy oikeudellisten tekijdiden, kuten lakien ja verotuksellisten ohjeiden, lisaksi paljon my6s
henkisid jannitteita. Esimerkiksi omistajalle voi olla vaikeaa luopua yrityksestaan ja jatkajalle hanka-
luuksia saattaa aiheuttaa yrityksen vetovastuun ottaminen. Jokainen sukupolvenvaihdos on erilainen
ja tapauskohtainen, joten menettelyja ja niiden ajoitusta koskevat ratkaisut tulee tehda yrityksen ja
vallitsevien olosuhteiden mukaan. Siten sukupolvenvaihdoksiin ei ole olemassa patenttiratkaisua, ja
sukupolvenvaihdosprosessissa on kannattavaa kayttda ammattilaisen apua. (Elo-Parssinen & Heino-
nen 2019, 147; Immonen & Lindgren 2017, 16-20.)

Giarmarco (2018, 1) kirjoittaa raportissaan The three levels of family business succession planning,
ettd perheyritysten omistajien suurimpia huolenaiheita on, kuinka yritystoiminta siirretdan onnistu-
neesti seuraavalle sukupolvelle. Raportissa todetaan, etta arvioiden mukaan yli 70 prosenttia per-
heyrityksista ei selvia omistajanvaihdoksesta ensimmaisen ja toisen sukupolven vdlilla. Cesaroni ja
Sentuti (2017) taas kertovat, etta arvioiden mukaan vuosittain 150 000 yritysta lopettaa toimintansa
yritystoiminnan siirtdmiseen liittyvien vaikeuksien takia. Padosin kyseiset yritykset ovat pienia ja kes-
kisuuria perheyrityksid. Immosen ja Lindgrenin (2017, 17-18) mukaan sukupolvenvaihdoksessa on-
nistuakseen sen suunnittelu yrityksissa olisi hyva aloittaa 3—5 vuotta ennen varsinaisten ratkaisujen

tekoa.

Sukupolvenvaihdokseen ja sen suunnitteluun liittyy monia tekijoitd, jotka on otettava huomioon sa-
manaikaisesti halutun lopputuloksen saavuttamiseksi. Tavoitteiden asettamisessa on hyva muistaa,
ettd veroseuraamusten taydellistd minimoimista tarkeampaa voi olla varmistaa kaytannon toimien
sujuvuus. Toki veroseuraamukset tulee tutkia ja huomioida, mutta luopumismuodon valintaa ei kan-

nata tehda pelkastaan niiden perusteella. (Lakari 2021, 15-16.)

Luopumismuotoa valitessa luopuvan yrittdjan on alkuun mietittava luovutuksen vastikkeellisuutta.
Mikali yritystoiminnalle on tiedossa jatkaja ja luopuva yrittdja tarvitsee tai haluaa rahaa yrityksensa
myymisestd, on kaupan oltava ainakin osittain vastikkeellinen. Kaupan voi toteuttaa myds alennuk-
sella tai lahjoittaa ilman vastiketta. Myyjan tulee kuitenkin huomioida my6s jatkajan tavoitteet luovu-
tusmuotoa valitessaan. Jatkajan kannalta olennaisessa osassa on luovutuksen rahoitus, silla hdnen

tulee pystya rahoittamaan yrityksen kauppahinta tai ainakin kaupasta koituvat lahjaverot. Valittu
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toteutustapa vaikuttaa molempien osapuolten verokohteluun. Sopivan ostajan puuttuessa yritys voi-
daan myds purkaa, mikali yrittdja haluaa lopettaa yritystoimintansa. (Lakari 2021, 15-16; Juusela &
Tuominen 2018, 29-30.)

Sukupolvenvaihdossuunnitelmissa olisi hyva huomioida my&s luopumisen aikataulu ja luopujan joh-
dolla tehtava uuden yrittdjan alkuun opastaminen siitd maksettavine korvauksineen ja verokysymyk-
sineen. Jos luopuvalle yrittajalle ei makseta palkkaa ajalta, jona han tyoskentelee yrityksessa viela
yrityskauppojen jalkeen, veroviranomaiset voivat olettaa palkkaa vastaavaan korvauksen huomioita-
neen kauppahinnassa. Talldin korvaus voitaisiin katsoa kertyvan myyjalle ansiotulon sijasta padoma-
tulona. Lisdksi jatkajan on maksettava luopuvalle yrittdjalle yrityskaupassa sovittu vastike osakkei-
den luovuttamisesta. Mikali jatkaja maksaa kauppahinnan luopuvalle yrittdjalle velkana, velkaa on
lyhennettdva maksuaikataulussa sovitulla tavalla. (Lakari 2021, 15-16; Juusela & Tuominen 2018,
88.)

On myos olemassa useita yhdistelmavaihtoehtoja, joissa yritysté ja sen varallisuutta muotoillaan so-
pivammaksi omistajavaihdoksen kannalta. Kyseiset toimenpiteet tulee suunnitella kokonaisuutena,
silld yleensa ne liittyvat toisiinsa vaiheittaisena sarjana. Myds verotuksessa yhdistelmavaihtoehtoja
arvioidaan kokonaisuutena. (Immonen & Lindgren 2017, 19.) Yhdistelmavaihtoehtoja ei kuitenkaan
tdssa opinnaytetydssa kasitella enempadd, vaan seuraavissa alaluvuissa perehdytaan yleisimpiin osa-
keyhtiomuotoisten yritysten sukupolvenvaihdoksen toteutustapoihin, jotka Juuselan ja Tuomisen
(2018, 29) mukaan ovat:

- Kauppa kdypaan hintaan
- Lahjanmuotoinen kauppa eri toteutustapoineen

- Lahja

kdypaan hintaan

Kun kaupan kohteena on osakeyhtidmuotoisen yrityksen omistuskauppa, kauppaa kaydaén kyseisen
osakeyhtion osakkeista, jolloin myyjana on osakkeiden omistaja. Osakekauppa tapahtuu myyjan ja
ostajan valisena lilketoimena, joten silla ei ole kaupan kohteena olevaan yritykseen vaikuttavia valit-
tdmia veroseuraamuksia. Yrityskauppa on vastikkeellinen luovutus, jossa vastike yleensa on rahaa.
Jossain tapauksissa vastike voi olla myds muuta rahanarvoista omaisuutta, jolloin kyseessa on vaih-
tokauppa. Yrityksen voi myyda kokonaan tai osissa. Yritys myyddaan yleensd kayvan arvon mukaan
silloin, kun ostaja on ulkopuolinen henkild eika kuulu myyjan lahipiiriin. (Immonen & Lindgren 2017,
38-39; Juusela & Tuominen 2018, 41; Lakari 2021, 9.)

Osakeyhtiossa osakkeenomistaja voi osakkeiden vaihdannan vapauteen perustuen luovuttaa osak-
keensa haluamalleen ostajalle haluamillaan kaupan ehdoilla. Kyseista oikeutta on kuitenkin voitu ra-
joittaa yhtidjarjestyksessa tai omistajien valisella osakassopimuksella, joten ennen luovutusta kysei-
set asiat kannattaa tarkistaa, seka huomioida mahdollinen lunastus- tai suostumuslauseke. Mikali
rajoituksista on sovittu, yhtidjarjestyksessa sovittu maardys koskee kaikkia osakkeenomistajia kuin
myds kolmansia henkil6itd, kun taas osakassopimus koskee vain sopimuksen osapuolia. Yhtidjarjes-

tykseen ei voida ottaa muita luovutusta rajoittavia maarayksia. (Immonen & Lindgren 2017, 38-39.)
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Vaikutukset myyjalle

Myyjalle koituvat veroseuraamukset lasketaan hdnen yrityskaupasta ansaitsemastaan myynti- eli
luovutusvoitosta. Luovutusvoitto saadaan vahentamalld kohteen myyntihinnasta sen hankintameno.
(Lakari 2021, 18.) Luovutuksen kohteena olevan yrityksen osakkeiden luovutuksessa sovelletaan
yleensa tuloverolain luovutusvoittoverotuksen saanndksia, kun osakkeiden tai yrityksen omistajana
on luonnollinen henkild. Tuloverolain mukaan luovutusvoitto lasketaan vahentamalla sovitusta myyn-
tihinnasta myydyn kohteen hankintamenon poistamatta olevan osan ja voiton hankkimiseen vaikut-
tavien menojen yhteismaara. Voiton hankkimisesta johtuvia menoja ovat osakehankintaan liittyvat
sivukustannukset. Jos osakkeet on saatu aikanaan vastikkeettomasti, silloin hankintamenoksi maari-
telladén perintd- ja lahjaverotuksessa vahvistettu maara. (Juusela & Tuominen 2018, 31; Tuloverolaki
1535/1992, 46 §).

Hankintamenona voidaan kdyttaa todellista hankintamenoa, jolloin hankintameno véhennetaan koh-
teen myyntihinnasta kuluineen ja perusparannusmenoineen, joita ovat esimerkiksi yritykseen tehdyt
lisasijoitukset. Hankintamenon laskemiseen voidaan kayttaa myos hankintameno-olettamaa, joka

lasketaan prosenttiosuutena myyntihinnasta seuraavasti:

- hankintameno-olettamaprosentti on 20, mikali myytava kohde on omistettu alle 10 vuotta ennen
kaupantekohetkea

- hankintameno-olettamaprosentti on 40, mikali myytdva kohde on omistettu yli 10 vuotta ennen
kaupantekohetked. (Lakari 2021, 19.)

Hankintamenon lisaksi hankintameno-olettaman oletetaan sisdltavan mytds omaisuuden perusparan-
nusmenot ja voiton hankkimisesta aiheutuneet kulut, eli niitd ei erikseen lisatd hankintameno-oletta-
maan. Hankintameno-olettaman soveltamisessa on tiettyja rajoituksia, silld sita voivat kayttaa vain
luonnolliset henkilot ja kuolinpesat ja vain siina tapauksessa, ettad luovutusvoitto verotetaan tulove-
rolain mukaan. Vertailun vuoksi kannattaa tehdd molemmat laskelmat, koska verotus tulee toimittaa

verovelvolliselle edullisemman vaihtoehdon mukaan. (Lakari 2021, 19-20.)

Myyjan saaman luovutusvoiton katsotaan olevan padomatuloa, jota verotetaan progressiivisesti. Tal-
|6in padomatuloista 30 000 euroon saakka maarataan maksettavaksi 30 prosenttia veroa. Jos paa-
omatuloja on verovuoden aikana yli 30 000 euroa, ylittédvasta osasta veroa tulee maksaa 34 prosent-
tia padomatulon korotetun tuloveroprosentin mukaisesti. (Immonen & Lindgren 2017, 57.) Myyjan
on hyva huomioida luovutusvoittojen etupainotteinen verotustapa, varsinkin jos kaupalle on sovittu
maksuaikaa. Luovutusvoitot katsotaan ja verotetaan sen verovuoden tuloina, jolloin kaupat on tehty,
vaikka kauppahinta maksettaisiin myyjalle vasta myéhemmin. Tdsta syystd veroseuraamuksista sel-
vitakseen myyjan kannattaa vaatia edes osa kauppahinnasta heti maksettavaksi. (Lakari 2021, 20.)
Luovutusvoitto voi kuitenkin olla verovapaa niissa sukupolvenvaihdoksissa, joissa voidaan soveltaa
sukupolvenvaihdoshuojennuksia (Lakari 2021, 10). Sukupolvenvaihdoshuojennuksista kerrotaan

my6&hemmin lisdd omassa luvussaan.
Vaikutukset ostajalle

Osakkeiden hankintamenoksi ostajan verotuksessa katsotaan yrityskaupasta sovittu kauppahinta.

Kun kaupan kohteena on osakeyhti®, ostaja on velvollinen maksamaan varainsiirtoveroa, koska kyse
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on arvopapereiden vastikkeellisesta luovutuksesta. Varainsiirtovero on yleensa 1,6 prosenttia kaup-
pahinnasta ja sen tulee olla maksettuna kahden kuukauden kuluessa kauppakirjojen allekirjoittami-
sesta. Muita kauppaan liittyvia valittdmia sivukustannuksia ovat esimerkiksi kustannukset, jotka ovat
aiheutuneet myytavan kohteen tutkimisesta. Tallaisia ovat esimerkiksi due diligence -kustannukset,
joilla tarkoitetaan ennakkoselvitystd kaupan kohteen sisallostd, seka sellaiset asiantuntijakustannuk-
set, jotka liittyvat valittdmasti osakkeiden hankintaan. Jos yrityskauppaa varten on otettu velkaa,
otetun velan korot ovat yleensd vahennyskelpoisia ostajan verotuksessa. (Lakari 2021, 23; Juusela &
Tuominen 2018, 39-40.)

Ostaja voi myds perustaa yrityskaupan toteuttaakseen uuden yhtion, niin kutsutun holding-yhtion,
jonka nimiin osakkeet ja mahdollinen velkarahoitus hankitaan. Tavoitteena silloin on kauppahintave-
lan rahoittaminen ostetun yhtion liiketoiminnan tuloilla. Talldin korot voidaan vahentda kohdeyrityk-
sen veronalaisesta tulosta, eika ostajan tarvitse ottaa velkaa henkilokohtaisesti. Kyseinen korkojen
verotehokas hyddyntaminen kuitenkin edellyttaa kohdeyrityksen fuusioimista tai purkamista hankin-
tayhtiodn. Toinen vaihtoehto edellisen lisaksi on jarjestda hankinta- ja kohdeyhtion liiketoiminta kon-
sernimuotoiseksi, jolloin hankintayhtié toimii emoyhtidna saaden vahennyskelpoisia konserniavustuk-
sia kohdeyhti6lta. (Juusela & Tuominen 2018, 39—40; Immonen & Lindgren 2017, 88.)

3.2 Lahjanmuotoinen kauppa

Lahjanluontoisella kaupalla tarkoitetaan nimensa mukaisesti kaupan ja lahjan yhdistelmaa, jossa
myyja antaa kdyvan arvon mukaisesta kauppahinnasta alennusta ostajan hyvéksi. Toteutustapaa
kaytetadn yleensa silloin, kun yrityksen jatkaja on myyjan lahipiiriin kuuluva henkild. Lahjanmuotoi-
sessa kaupassa kauppa toteutetaan alihintaisella luovutuksella, jolloin se koostuu ikdan kuin kah-

desta osasta:

- vastikkeellisesta osasta, eli kauppahinnasta ja

- vastikkeettomasta osasta, eli lahjan osuudesta.

Lahjanmuotoisessa kaupassa varainsiirtoveroa maksetaan kaupan vastikkeellisesta osasta. Verotuk-
sellisesti katsottuna alennuksen maaran ollessa 25 prosenttia tai enemman, kauppaa voidaan pitaa
lahjanmuotoisena kauppana. Suomen verojdrjestelmassa yleisend lahtdkohtana pidetdan kayvén
arvon periaatetta, eli omaisuuden arvostamista sen todelliseen markkina-arvoon. Verolainsaadan-
nosta kuitenkin 16ytyy muutamia poikkeussaanndksid, jotka mahdollistavat varallisuuserien arvosta-
misen verotuksessa alle niiden kdyvan arvon. (Immonen & Lindgren 2017, 216; Lakari 2021, 9-13;

Juusela & Tuominen 2018, 59-60.) Seuraavissa alaluvuissa kasitelldan kyseisia saannoksia.

3.2.1 Alihintainen luovutus, 3/4-saanto

Perintd- ja lahjaverolain (378/1940, 18.3 §) mukaan "Kun kauppa- tai vaihtosopimuksen ehdoista
selviad, ettd sovittu vastike on enintaan kolme neljénnesta kayvasta hinnasta, katsotaan kdyvan hin-
nan ja vastikkeen valinen ero lahjaksi”. Jos siis yrityksen jatkaja, eli luovutuksensaaja, maksaa kay-
vasta hinnasta vastiketta enemman kuin 75 prosenttia, alihintaa ei katsota yrityksen jatkajan saa-
mana lahjana eika han ole velvollinen suorittamaan lahjaveroa. Kyseistd 3/4-sédnndsta voidaan so-
veltaa riippumatta siitd, kaytetdankoé luovutuksessa sukupolvenvaihdoshuojennuksia, eika sen kayt-

tdon liity erityisedellytyksia esimerkiksi omaisuuden luonnetta kohtaan. Kaytannéssa saannoksen
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soveltamiseen riittda, etta kohteena olevan omaisuuden kdypa arvo kyetaan ilmoittamaan riittavalla
tarkkuudella. Alihintaista luovutusta sukupolvenvaihdoksissa kannattaa harkita esimerkiksi silloin,

kun lahjoituksiin ei voida soveltaa lahjoituksen verohuojennusta. (Juusela & Tuominen 2018, 72.)
Vaikutukset luopujalle

Luopujan, eli myyjan, verotuksessa alihintaisessa luovutuksessa sovelletaan tuloverolain erityissaan-

nosta. Kyseisen sadnnoksen (Tuloverolaki 47.5 §) mukaan:

Jos omaisuus on luovutettu kdypaa arvoa alempaan hintaan siten,
etta kysymys on perint6- ja lahjaverolain 18 §:n 3 momentissa tar-
koitetusta lahjanluonteisesta kaupasta, luovutus jaetaan maksetun
hinnan ja kayvan arvon suhteen perusteella vastikkeelliseen ja vas-
tikkeettomaan osaan. Vastikkeellisesti luovutetun osuuden hankinta-
menoksi katsotaan siihen kohdistuva osa omaisuuden hankintame-
nosta.

Jotta kyseista saanndsta voidaan noudattaa, luovutushinta voi olla enintdan 75 prosenttia omaisuu-
den kdyvasta arvosta. Saannosta sovellettaessa luovutus siis jaetaan vastikkeelliseen ja vastikkeetto-
maan osaan, jolloin vastikkeellisesta osasta voidaan vahentaa vain siihen kohdistuva hankintameno.
Luovutushinnan ollessa enemman kuin 75 prosenttia, luopujaa verotetaan tuloverolain 46 §:n mu-
kaisesti, kuten edella kauppa kdypaan hintaan- toteutustavan kohdalla. (Juusela & Tuominen 2018,
72-73.)

Vaikutukset jatkajalle

Jatkajan verotus riippuu maksetun vastikkeen suuruudesta. Jos jatkaja maksaa vastiketta enemman
kuin 3/4 omaisuuden kayvdsta arvosta, hanen tuloverotuksessaan hankintamenoksi katsotaan kau-
passa kaytetty todellinen hinta. Jatkajalle ei siis synny veronalaista lahjaa eika han siten ole velvolli-
nen suorittamaan lahjaveroa, kun maksettu vastike on vahintdan 75 prosenttia kdyvasta hinnasta.
(Juusela & Tuominen 2018, 76; Immonen & Lindgren 2017, 221.)

Jos jatkaja maksaa vastiketta enintadn 3/4 omaisuuden kdyvasta arvosta, voidaan soveltaa edella
mainittua perinto- ja lahjaverolain 18.3 §. Tall6in hankintamenon yhteismaara koostuu maksetusta
vastikkeesta ja lahjaksi katsotusta vastikkeettomasta osuudesta, jolloin kaytdnndssa hankintame-
noksi muodostuu omaisuuden lahjaverotuksessa vahvistettu kaypa arvo. Eli jos jatkaja maksaa vasti-
ketta enintadn 75 prosenttia kdayvasta arvosta, hanelle tulee maksettavakseen lahjavero. Lahjaveroa
voidaan kuitenkin huojentaa osittain tai kokonaan tiettyjen sukupolvenvaihdoshuojennusta koske-
vien ehtojen soveltuessa. (Juusela & Tuominen 2018, 76—77; Immonen & Lindgren 2017, 221.) Jat-
kajan tulee maksaa varainsiirtovero normaalisti myds lahjanmuotoisessa kaupassa. Silloin varainsiir-
tovero lasketaan todellisesta, eli tassa tapauksessa alihintaisesta luovutushinnasta. (Juusela & Tuo-
minen 2018, 77.)

3.2.2 Alihintainen luovutus, 1/2-saanto

Perint6- ja lahjaverolain 55.5 § kasittelee huojennussaannistd, jonka mukaan yrityksen tai sen

osaan kohdistuva lahjavero jdtetaan verovelvollisen pyynndsta maksuunpanematta, jos luovutuk-
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sesta sovittu vastike on enemman kuin 50 prosenttia osakkeiden kdyvastd arvosta. Kyseisen saadok-

sen soveltaminen vaatii, etta seuraavat perintd- ja lahjaverolain 55.1 §:ssa saddetyt edellytykset
tayttyvat:

- veronalaiseen lahjaan sisaltyy yritys tai sen osa
- verovelvollinen jatkaa lahjana saaduilla varoilla yritystoiminnan harjoittamista lahjana saadussa
yrityksessa

- yrityksestd maaratyn lahjaveron suhteellinen osa on suurempi kuin 850 euroa.
(Perintd- ja lahjaverolaki 55.1 §, 55.5 §.)

Kyseistd saannosta voidaan soveltaa sukupolvenvaihdoksissa, joissa maksettu vastike on enemman
kuin 50 prosenttia mutta vahemman kuin 75 prosenttia kdyvasta arvosta. Kaypa arvo on monesti
tulkinnanvarainen asia, joten hinnoitteluun kannattaa jattaa riittavasti turvamarginaalia, silla jos ar-
voksi maadritetdan tasan puolet kdyvasta arvosta, huojennussadnndsta ei voida soveltaa. (Immonen
& Lindgren 2017, 220.)

Vaikutukset luopujalle

Kuten edelld 3/4-osaa sa@annon tapauksessa, tuloverolaissa olevaa 47.5 § voidaan soveltaa vain pe-
rintd- ja lahjaverolain 18.3 §:n lahjanmuotoiseen kauppaan. Silloin luovutushinta voi olla enintdgan 75
prosenttia omaisuuden kdyvasta arvosta ja luovutus jaetaan vastikkeelliseen ja vastikkeettomaan
osaan, josta saadaan vahentda vain siihen kohdistuva hankintameno. (Juusela & Tuominen 2018,
79).

Luopujalle alihintainen luovutus on monesti verovapaa perustuen tuloverolain 48.1 §:n kohdan 3
huojennussa@nndkseen, koska yleensa edelld mainittujen perinté- ja lahjaverolakiin liittyvien huojen-
nusten tayttyessa tayttyvat myos tuloverolaissa saddetyt edellytykset (Juusela & Tuominen 2018,
79). Alla luetelluista tuloverolain 48.1 §:ssa mainituista ehdoista kaikkien kolmen on taytyttava vero-

vapauden saamiseksi:

- Verovelvollisen luovuttamat yhteison osakkeet tai osuudet oikeuttavat vahintéan kymmenen pro-
sentin omistusosuuteen kyseisessa yhtitssa

- Omaisuus on ollut yhteenlaskettuna vahintaan kymmenen vuoden ajan luovuttajan omistuk-
sessa, taikka henkildn, jolta luovuttaja sai omaisuuden vastikkeettomasti

- Ostajana on luopujan lapsi tai muu rintaperillinen tai sisar, veli, sisar- tai velipuoli. Kyseiset hen-

kilot voivat olla ostajina yksin tai yhdessa puolisonsa kanssa. (Verohallinto 2020.)

Maksetun vastikkeen ollessa yli 50 prosenttia mutta alle 75 prosenttia yrityksen kdyvasta arvosta, ja
perint6- ja lahjaverolain 55.5 §:n ja tuloverolain 48.1 §:n kohdan 3 tayttyessa, on luovutuksesta

saatu voitto verovapaa luopujan tuloverotuksessa (Immonen & Lindgren 2017, 220-221).
Vaikutukset jatkajalle

Jatkajan on mahdollista saada tdysi huojennus lahjaverosta, kun maksettu vastike on yli 50 prosent-
tia mutta alle 75 prosenttia yrityksen kayvasta arvosta. Kun vastiketta on maksettu yli 1/2 kdyvasta

arvosta, jatkajan tuloverotuksessa omaisuuden hankintameno koostuu kaupan todellisesta hinnasta
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seka lahjaksi katsotun osan yhteismaarasta huolimatta siitd, onko jatkajan osalta sovellettu perint6-
ja lahjaverolain kokonaishuojennusta vai ei. Hankintamenoon lisatdan mahdollisesti my6ds vastikkeel-
lisesta osasta laskettu varainsiirtovero. Mikali perinto- ja lahjaverotuksessa osa verosta on jatetty
maksuunpanematta soveltaen perinté- ja lahjaverolain 55 §, luovutusvoittoa laskettaessa omaisuu-
den hankintamenona voidaan kayttaa verotusarvoa, jossa ei huomioida myonnettya huojennusta.
(Immonen & Lindgren 2017, 221; Juusela & Tuominen 2018, 80-81.)

Kun vastiketta maksetaan kdyvasté arvosta tasan puolet tai véhemman, ei jatkajan lahjaveroa voida
huojentaa kokonaan. Lahjaveron voi kuitenkin huojentaa osittain perinté- ja lahjaverolain 55 §:n
soveltuessa. Tallin huojennus lasketaan kauppahinnaksi sovitun kdyvan arvon alittavalle suhteelli-
selle osalle. Kauppahinnan ollessa esimerkiksi 30 prosenttia kdyvasta arvosta, koko yritysvarallisuu-
den vertailuarvoon suhteutettuna lahjan huojennettu osuus on 70 prosenttia. Tilanteissa, joissa
edelld mainittua 55 § ei voida soveltaa, jatkaja on velvollinen maksamaan lahjaveroa vastikkeetto-
malta osalta. (Juusela & Tuominen 2018, 241-242, 78-81.)

Jatkajan verotuksen kannalta omaisuuden hankintamenolla on merkitysta, mikali han tulevaisuu-
dessa luovuttaa kyseista omaisuutta edelleen. Jos jatkaja on maksanut luovutuksesta vastiketta
enintaan 3/4 kayvasta hinnasta, on hankintameno madaritettava erikseen kauppa- ja lahjaosuudelle
niiden ominaisuuksien suhteessa. Tuloverolain 47.1 §:n mukaan perintd- ja lahjaverotuksessa kay-
tetty verotusarvo katsotaan vastikkeetta saadun omaisuuden hankintamenoksi. (Juusela & Tuomi-
nen 2018, 80.)

Omaisuudesta, joka saadaan lahjana, perintdna tai testamentilla, suoritetaan valtiolle veroa perinté-
ja lahjaverolain saaddsten mukaisesti. Kyseisten erien verottamisessa on kyse varallisuuden vastik-
keettoman lisdyksen verotuksesta. Koska lahjat ja perinnét lisddvat saajan veronmaksukykya, on

niiden katsottu soveltuvan verotuksen kohteeksi. (Juusela & Tuominen 2018, 133.)

Kun sukupolvenvaihdoksessa yrityksen omistaja antaa omaisuuden jatkajalle lahjana, jarjestelyssa
tarvittava kokonaisrahoituksen maara vahenee huomattavasti. Vastikkeettomissa luovutuksissa, eli
lahjoissa, verorasitus kohdistuu luovutuksen- eli lahjansaajaan. Sukupolvenvaihdoksissa voi verokus-
tannusten ja rahoituksen lisaksi tulla huomioitavaksi perillisten yhdenvertainen kohtelu. (Juusela &
Tuominen 2018, 15-17.)

3.3.1 Tdyslahja

Lakari & Engblom (2016, 12-13) maarittelevat lahjan yksipuoliseksi oikeustoimeksi, jossa omaisuu-
den omistusoikeus siirretéan saajalle ilman vastiketta, antajan vapaaehtoisella luovutuksella. Lahjalle
ominaista on, etta se véhentaa lahjanantajan varallisuutta lisdten saajan varallisuutta. Kun lahjan-
saaja saa yrityksen omistusoikeuden lahjaksi, han ei maksa siité vastiketta, joten kauppaan ei sovel-
leta kaupan vastuuperusteita, kuten vahingonkorvauksen vaatimista. Kun lahjansaaja on saanut lu-
vatun omaisuuden, kuten osakkeet, katsotaan omaisuuden lahjoitus tayttyneeksi ja hanella alkaa

velvollisuus suorittaa lahjaveroa.
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Perintd- ja lahjaveron maardytymisen perusteena on omaisuuden arvo verovelvollisuuden alkaessa,
jolloin omaisuuden arvo maarataan lahjoitushetken kdyvan arvon mukaan. Kayvalla arvolla tarkoite-
taan sitd luovutushintaa, jolla omaisuus olisi todenndkdisesti luovutettu toisistaan riippumattomien
osapuolten vdlilld. (Immonen & Lindgren 2017, 145-147; Verohallinto 2020.)

Vaikutukset luopujalle

Kun luopuja antaa yrityksen lahjaksi, han luopuu yrityksesta vastikkeetta, jolloin hanelle ei tule yri-
tyksen lahjoittamisesta luovutusvoittoa. Koska luopuja ei saa yrityksensa lahjoittamisesta rahaa, ha-
nelle ei koidu myoskaan veroseuraamuksia. Vastikkeettomissa luovutuksissa veroseuraamukset koh-

distuvat lahjansaajaan lahjaveron muodossa. (Lakari 2021, 12.)
Vaikutukset jatkajalle

Lahjansaajan saadessa osakkeita useammalta eri osakkaalta, kyseiset saannit katsotaan verotuk-
sessa erillisiksi lahjoiksi. Yrityksen kdyvan arvon ollessa alle 5 000 euroa, lahjansaajan ei tarvitse
maksaa lahjaveroa. (Perintd- ja lahjaverolaki 20.3 §; 19a §.) Mikali sukupolvenvaihdos toteutetaan
osissa, on tarpeellista huomioida perintd- ja lahjaverolain 20.2 §:n kumulointisdanndés. Jos lahjan-
saaja on saanut samalta antajalta yhden tai useamman verotettavan lahjan kolmen vuoden kuluessa
ennen verovelvollisuuden alkamista, kyseiset lahjat on veroa maaratessa otettava lukuun. Verosta
tulee kuitenkin vahentaa lahjoista aiemmin suoritettu lahjavero. (Immonen & Lindgren 2017, 151.)
Varainsiirtoverolain (931/1996) 4 §:n mukaan luovutuksensaaja ei ole velvollinen suorittamaan va-
rainsiirtoveroa kiinteistén saannosta tai sen osasta, joka perustuu lahjaan. Samaisen lain 15 §:ssa
sanotaan, ettd arvopaperin luovutuksessa sovelletaan edelld mainittua 4 §:n saadosta koskien kiin-
teistdjen saantia lahjana. Siten luovutuksensaaja ei ole velvollinen maksamaan varainsiirtoveroa lah-

jaksi saamastaan osakeyhtidmuotoisesta yrityksesta.

Lahjaveron madraa laskettaessa verotettavan lahjan arvo vahvistetaan tdysiin satoihin euroihin niin,
ettd ylimenevat eurot jatetadn laskuissa huomioimatta. Luovutuksensaajan lahjaveroseuraamuksiin
vaikuttaa suuresti myos se, kenelle ja kuinka monelle henkil6lle lahjoituksia tehdd@an. Mikali omai-
suutta lahjoitetaan yhteisesti kahdelle tai useammalle henkilélle, verotuksessa sovelletaan silloin pe-
rinto- ja lahjaverolain 15 §, jolloin kyseisten henkildiden ollessa erilaisissa sukulaisuussuhteissa lah-
janantajaan ndhden, lahjavero maaratéan kaukaisinta sukua olevan henkilén mukaan. Jos lahjansaa-
jana on aviopari, saatu omaisuus verotetaan lahjanantajaan néhden laheisempaa sukua olevan hen-
kilén mukaan. (Juusela & Tuominen 2018, 140-141; Perintd- ja lahjaverolaki 15 §.) Maksettava lah-
javero maaraytyy lahjan verotettavan arvon ja lahjansaajan veroluokan mukaan. Lahjaveron vero-

luokat ovat seuraavat:
TAULUKKO 1. Ensimmainen lahjaveroluokka (Perintd- ja lahjaverolaki 19a §).

Verotettavan osuuden arvo Veron vakioera osuuden alarajan Veroprosentti ylimenevasta

euroina kohdalla euroina osasta
5 000-25 000 100 8

25 000-55 000 1700 10

55 000-200 000 4700 12
200 000-1 000 000 22 100 15

1 000 000 - 142 100 17
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Taulukossa yksi kuvattuun ensimmaiseen lahjaveroluokkaan kuuluvat lahjanantajan perillinen tai
ottolapsi suoraan ylenevdssa tai alenevassa polvessa, aviopuoliso ja aviopuolison perillinen alene-
vassa polvessa. Ensimmaiseen lahjaveroluokkaan kuuluu myos lahjanantajan kihlakumppani tai avo-
puoliso, mikali avopuolisot ovat verovuonna eldneet avioliitonomaisissa olosuhteissa samassa talou-
dessa, ovat aikaisemmin olleet keskenaan avioliitossa, tai heilla on tai on ollut yhteinen lapsi. (Vero-
hallinto 2020; Tuloverolaki 7 §.)

TAULUKKO 2. Toinen lahjaveroluokka (Perinto- ja lahjaverolaki 19a §).

Verotettavan osuuden arvo Veron vakioera osuuden alarajan Veroprosentti ylimenevasta

euroina kohdalla euroina osasta
5 000-25 000 100 19
25 000-55 000 3900 25
55 000-200 000 11400 29
200 000-1 000 000 53 450 31
1000 000 - 301 450 33

Toiseen lahjaveroluokkaan kuuluvat muut sukulaiset ja vieraat, kuten lahjanantajan sisarukset. Kun
lahjansaajana on osakeyhtid, verotus toteutetaan toisen lahjaveroluokan mukaan. (Verohallinto

2020.) Kuten taululoista huomaa, ero ensimmadisen ja toisen lahjaveroluokan valilld on huomattava,
silld Iahisukulainen maksaa veroa korkeimmillaan 17 prosenttia lahjan arvosta, kun taas toiseen lah-

javeroluokkaan kuuluvan henkilon verotus alkaa 19 prosentista.

3.3.2 Ennakkoperintd

Ennakkoperintd on lahja, vaikka sitd nimenséa perusteella voisi luulla omaksi saantotyypikseen. En-
nakkoperinndssa lahjanantaja antaa saajalle elaessaan lahjan, jota voidaan pitda perinnon ennak-
kona. Tarkoituksena on, etta perilliset saatetaan samanlaiseen asemaan riippumatta siitd, saavatko
he osuutensa perinndsta perinndnjattéjan eldessa vai tdman kuoltua. Ennakkoperintd verotetaan
lahjana ja se arvostetaan lahjoitushetken arvoon. (Lakari & Engblom 2016, 14-16; Immonen & Lind-
gren 2017, 107.)

Perint6kaaren mukaan perintda jaettaessa ennakkoperinté huomioidaan siten, etta perintéosuuksien
suuruuden maarittdmistd varten ennakkoperinndn arvo lisdtdan pesan saastéon ennen perinnénja-
koa. Mikali ennakkoperintda ei voida vahentaa saajan perintéosasta kokonaan, siitd vdahennetaén
niin suuri osa kuin on mahdollista. Ennakkoperinndn arvioitiin vaikuttaa lahjansaajan ja -antajan su-
kulaisuussuhde. Perinttkaari sisaltda olettaman ennakkoperinnésta rintaperillisen osalta, jonka mu-
kaan lahja katsotaan ennakkoperinnéksi, jollei omaisuutta antaessa ole toisin maaratty tai ellei olo-
suhteiden perusteella voi katsoa toisin tarkoitetun. Rintaperillisen saamasta perinndsta vahennetdan
talle perittavan eldessadan antama omaisuus, kun taas muiden perillisten tapauksessa olettama on
painvastainen, eli lahjaa ei vahennetd, ellei omaisuutta luovuttaessa niin ole maaratty tai olosuhtei-

den perusteella voida muuta katsoa tarkoitetun. (Immonen & Lindgren 2017, 107.)

Mikali sukupolvenvaihdos tullaan toteuttamaan lahjana tai lahjanmuotoisena kauppana, on hyva

huomioida, etta lahjanantaja voi maarata, ettei hdnen antamaansa lahjaa voi aikanaan perintda ja-
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ettaessa katsoa rinta- tai muun perillisen saamana ennakkoperintdna. Tasta tulisi olla selkea mai-
ninta lahjakirjassa. Lahjanantaja ei kuitenkaan voi maarata siita, katsotaanko hanen antamansa
lahja suosiolahjana, kun lasketaan muiden perillisten lakiosien suuruutta. (Immonen & Lindgren
2017, 108.)

3.3.3 Suosiolahja

Suosiolahja, jota my0s kateuspykalaksi kutsutaan, on suomalaisessa lainsaddanndssa oleva erikois-
piirre. Lahjanantaja ei voi maarata lahjan olevan suosiolahja, joten sen tarkoituksena on katsottu
olevan luovutuksensaajan suosiminen rintaperillisen kustannuksella. Esimerkiksi jos lahjanantajalla
on kaksi lasta, joista toiselle hdn lahjoittaa yrityksensa maaraten, ettei luovutusta katsota ennakko-
perinténa, lahjanantajan voidaan katsoa suosineen toista lasta toisen vahingoksi. Sukupolvenvaih-
doksissa lahjaa ei kuitenkaan usein pideta suosiolahjana. Tilannetta arvioidaan lahjoitushetken ja
perittavan kannalta, eika laista |[6ydy maaraysta siitd, kuinka kauan aikaa sitten annettua lahjaa voi-
taisiin pitaa suosiolahjana. Ajan kuluminen kuitenkin pienentaa suosiolahjaan vetoamismahdolli-
suutta. (Lakari & Engblom 2016, 16; Immonen & Lindgren 2017, 108.)

Jos saajana on lahjanantajan rintaperillinen, ottolapsi tai taman perillinen tai naiden aviopuoliso,
suosiolahja voidaan vaatia lisattdvan jaamistoon. Suosiolahjan arvostamisessa kaytetaan lahjoitus-
hetken arvoa ja se voi olla joko taysi lahja tai lahjanmuotoinen kauppa, jolloin myydyn omaisuuden
kayvasta arvosta vahennetdan maksettu vastike. Kyseinen erotus voidaan huomioida joko kokonaan
tai osittain suosiolahjana. (Lakari & Engblom 2016, 16.)
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4 SUKUPOLVENVAIHDOSHUOJENNUKSET

Sukupolvenvaihdoshuojennuksilla tarkoitetaan tuloverolaista sekd perint6- ja lahjaverolaista l0ytyvia
saanndksia, joiden avulla omistajanvaihdoksen aiheuttamia verokustannuksia pyritddn minimoimaan
niin luopujan kuin jatkajan ndakokulmasta. Sadannoksien avulla on pyritty yritystoiminnan jatkuvuuden
ja yrityksissa olevien tydpaikkojen sdilymisen turvaamiseen. Vastikkeellisissa luovutuksissa sovelle-
taan tuloverolakia, jolloin verorasitus kohdistuu paasaantodisesti luopujaan, eli myyjaan. Vastikkeet-
tomiin luovutuksiin sovelletaan perintd- ja lahjaverolain saddoksia, joissa verorasitus kohdistuu luo-

vutuksensaajaan, eli jatkajaan. (Juusela & Tuominen 2018, 13-16.)

4.1  Tuloverolaki

Tuloverolain 48.1 §:n kohdassa kolme on maaritelty edellytykset huojennuksen soveltamiseen. Sen
mukaan omaisuuden luovutuksesta saatua voittoa ei katsota luopujan veronalaiseksi tuloksi hanen

luovuttaessaan:

- maa- tai metsdtalouden harjoittamiseen liittyvaa kiinteda omaisuutta
- osuuden avoimesta yhtidsta tai kommandiittiyhtiosta
- osakkeita tai osuuksia yhtiosta, jotka oikeuttavat vahintadn 10 prosentin omistusosuuteen kysei-

sessa yhtiossa.

Lisaksi luovutuksensaajan tulee olla myyjan lapsi joko yksin tai yhdessa puolisonsa kanssa tai tdman
rintaperillinen taikka myyjan sisar, veli tai sisar- tai velipuoli. Myyjan tulee myés olla omistanut luo-
vutuksen kohteena oleva yritys tai sen osakkeet vaéhintdan 10 vuoden ajan. (Tuloverolaki 48.1 §.)
Tuloverolain 8.2 §:n mukaan lapseksi rinnastetaan puolison lapsi ja verovelvollisen tai hanen puoli-
sonsa otto- tai kasvattilapsi. Huojennussaanndsten soveltamisen ulkopuolelle jadvat usein myyjan
sisarusten lapset seka myyjan vanhemmat ja ottovanhemmat. Luovutuksensaajana ei myéskaan voi
olla oikeushenkild, joten edelld mainittujen edellytysten tayttdvien henkildiden omistama yritys jaa
huojennussaanndsten ulkopuolelle. (Immonen & Lindgren 2017, 136—137; Juusela & Tuominen
2018, 108.) Seuraavassa kappaleessa kasitelladn paria yksityiskohtaa, jotka vaikuttavat edellda mai-
nittuihin edellytyksiin.

Kun luovutuksen kohteena on osakeyhtit, kymmenen vuoden omistusaikaa laskettaessa otetaan
huomioon myés edellisen omistajan omistusaika, mikali myyja on saanut omistuksensa vastikkeetto-
masti, eika 10 vuoden omistusaika ole ehtinyt hdnen osaltaan tayttya. Verovapauden saavutta-
miseksi yritys tulee myyda riittdvan suurina osuuksina, joka osakeyhtion osakkeiden kohdalla tarkoit-
taa vahintaéan 10 prosentin omistusoikeutta kohdeyrityksesta. Vaatimus koskee nimenomaan osak-
keiden omistusosuutta, silld luovutettavien osakkeiden aanioikeudella ei ole vaikutusta huojennuk-
seen. Verotuskaytannén mukaan jokaisen yksittdisen luovutuksen on ylitettdva 10 prosenttia, eika
eri aikaan tehtyja eri luovutuksia voi laskea yhteen, vaikka luovutukset tulisivat samalta luovutta-
jalta. (Lakari 2021, 27-28; Juusela & Tuominen 2018, 101; Immonen & Lindgren 2017, 137.)

Jos omaisuuden luovuttamisessa on sovellettu huojennusta, luovutusvoiton maaralla on merkitysta

silloin, jos huojennettuja osakkeita luovutetaan edelleen ennen kuin viisi vuotta on kulunut niiden
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hankinnasta. Tuloverolain 48 §:n viides momentti sisdltad ehdon verovapaussadanndsten vaarinkay-
ton estamiseksi sukupolvenvaihdosluovutuksissa, niin sanotun ostajan karenssiajan. Talla saannok-
selld varmistetaan, etta jatkajalla on vakaa tarkoitus jatkaa yritystoimintaa seka estetdan valiluovu-
tusten avulla tehtavat veronkiertémiset. Mikali jatkaja luovuttaa yrityksen tai sen osan eteenpain alle
viiden vuoden kuluessa saannosta, jatkajalle aiheutuu ylimaardinen veroseuraamus. Tall6in jatkajan
veronalaista luovutusvoittoa laskettaessa hankintamenosta vahennetdan se pidattdmaton veronalai-
sen luovutusvoiton maara, josta alkuperdinen luovuttaja sai huojennuksen. Seuraamus ei siis koh-
distu alkuperaiseen, huojennuksen saaneeseen, luovuttajaan ja han saa siten pitaa verovapaan luo-
vutusvoittonsa. (Immonen & Lindgren 2017, 138-139; Lakari 2021, 30.)

Perint6- ja lahjaverolaki

Toisin kuin tuloverolain saatamissa sukupolvenvaihdoshuojennuksissa, perintd- ja lahjaverolaki ei
vaadi soveltuakseen luovuttajan ja luovutuksensaajan valistéa sukulaisuussuhdetta. Perint6- ja lahja-
verolain 55 §:n mukaan perinté- tai lahjaveron maarasta voi saada huojennuksen jos:

- veronalaiseen perintdén tai lahjaan sisaltyy maatila, muu yritys tai

osa niista;

- verovelvollinen jatkaa perintona tai lahjana saaduilla varoilla maa-
talouden tai maa- ja metsatalouden harjoittamista tai muuta yritys-
toimintaa perintona tai lahjana saadulla maatilalla tai nain saadussa
yrityksessa;

- edelld 1 kohdassa tarkoitetusta maatilasta, muusta yrityksesta tai
niiden osasta madratyn perintd- tai lahjaveron suhteellinen osa koko
verosta on suurempi kuin 850 euroa.

Edelld mainittujen saanndsten lisdksi huojennuksen saamiseksi jatkajan tulee jatkaa yrityksen liike-
toimintaa lahjaksi saamassaan yrityksessa. Nykyisen verotuskdytdanndn mukaan tyépanos suoritta-
van tyon tekijana ei riitd, vaan jatkajan tulee kayttaa paatdsvaltaa yhtidssa joko hallituksen jasenena
tai toimitusjohtajana. Sukupolvenvaihdoksissa osakkeiden erilajisuuden ei ole katsottu vaikuttavan

kielteisesti mahdollisuuteen saada huojennuspaatds. (Lakari 2021, 33-39.)

Jos luovutus suoritetaan taysin vastikkeettomasti, tdyden huojennuksen saaminen ei ole mahdollista.
Lahjana saadun omaisuuden kannalta taydellisen vapautuksen lahjaverosta saa, jos luovutuksen-
saaja suorittaa yli 50 prosenttia saamansa omaisuuden kayvasta arvosta. Jos maksettu vastike on
puolet tai sitd pienempi osa omaisuuden kayvasta arvosta, vero voidaan huojentaa vain osittain.
(Juusela & Tuominen 2018, 27.)

Perintd- ja lahjaverolain 56 § koskee maksuaikaetua. Kyseisen pykalan soveltuessa vahintaan 1 700
euron suuruiselle verolle on mahdollista saada maksuaikaa, eikd pidennetylta ajalta peritd korkoa.
Jos veron maksamiseen on saatu maksuaikaa, vero tulee maksaa enintédn kymmenen vuoden ai-
kana vahintdan 850 euron suuruisina erind. Kuten perint6- ja lahjaverolain 55 §:ssa sanotaan, huo-
jennuksen saamisen edellytyksena on, etta kohteena on yritys tai sen osa. Perintd- ja lahjaverolain

57 § tarkentaa osuuden tarkoittavan vahintadn yhta kymmenysosaa osakkeista tai osuuksista, jotka
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oikeuttavat yrityksen omistamiseen. Tadmdn voi toteuttaa myds useammalle saajalle annetulla yhteis-
lahjalla. Osakkeiden tuottamalla danivallalla yhtidssa ei ole merkitystéd huojennuksen kannalta. (La-
kari 2021, 32-34.)

Lahjaveron maaraa laskettaessa huojennuksen voi saada, mikali lahja- tai perintdveron suhteellinen
osa on enemman kuin 850 euroa. Yleensa lahjaveron suuruus lasketaan lahjaksi saadun omaisuuden
kdyvasta arvosta, mutta sukupolvenvaihdoshuojennusten tayttyessa kaytetdan yrityksen vertailuar-
voa. Vertailuarvossa tilikaudelta jaettavaksi paatetty osinko vdhennetaan yrityksen nettoarvosta.
Lahjansaajan saama veroetu on sitd suurempi, mitd suuremmaksi vertailuarvon ja kayvan arvon vali-
nen ero kasvaa. (Immonen & Lindgren 2017, 192-196; Lakari 2021, 31.)

Huojennusten saaminen edellyttad, etta verovelvollinen itse on esittanyt Verohallinnolle pyynnén
veron maksuunpanematta jattdmisestd ennen verotuksen toimittamista. Mikali lahjansaajia on use-

ampi, on jokaisen tehtéva asiasta oma pyynténsa. (Immonen & Lindgren 2017, 156.)

Kuten tuloverolaissa, myds perint6- ja lahjaverolaissa on séannds omistuksen karenssiajasta. Mikali
omistuksen luovutuksessa on aiemmin kaytetty huojennusta ja luovutuksensaaja luovuttaa padosan
yrityksesta tai sen osasta ennen kuin lahjaverotuksen toimittamispaivasta on kulunut viisi vuotta,
luovutuksensaajalle lankeaa veronkorotussanktio. Talldin hanen maksettavakseen maarataan vero,
joka aiemmin huojennussaanndsta soveltaen voitiin jattda maksamatta, korotettuna 20 prosentilla.
Verotussanktio koskee myds maksuaikaetua. Verovelvollisen luovuttaessa edella maaritellyn omai-
suutensa liian aikaisin, hanelle maaratadn maksettavaksi seuraavassa kantoerdssa kaikki maksamat-
tomat maksuerat. (Lakari 2021, 39—40.)

Huojennuksia kannattaa pyytaa vain silloin, kun yritystoimintaa aiotaan todella jatkaa. Kuten edella
todettiin, joskus maksuunpanematta jatetyt verot voidaan joutua maksamaan korotettuna. Mikali
yritys paatyy konkurssiin tai sen toiminta lopetetaan kannattamattomana ennen viiden vuoden ka-
renssiajan umpeutumista, kyseisissa tilanteissa ei voitane katsoa yrityksen toimineen edellisessa

kappaleessa esitellylla tavalla. (Lakari 2021, 39-40.)
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5 ENNAKKORATKAISU

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelussa on jarkevaa hakea Verohallinnolta kirjallista ennakkoratkaisua
ennen toimenpiteiden aloittamista, varsinkin jos sukupolvenvaihdos aiotaan toteuttaa useassa eri
osassa. Myds silloin, kun aiottuun toteutustapaan voi liittya riski veronkiertoon tai peiteltyyn osin-
koon liittyen, kannattaa hakea ennakkoratkaisua. Ennakkoratkaisun tarkoituksena on, ettad verovel-
vollinen saa Verohallinnolta tiedon siita, kuinka se aikoo menetella verovelvollista koskevassa tilan-
teessa. Ennakkoratkaisuhakemus pitaa tayttaa huolellisesti ja siina tulee ilmoittaa aiotun jdrjestelyn
syyt ja tavoitteet sekd suunnitellut toimenpiteet ja niiden todelliset olosuhteet. Verohallinto tekee
paatoksen hakemuksessa kerrottujen tietojen pohjalta ja mikali annetut tiedot eivat vastaa todelli-
suutta, ei ennakkoratkaisu ole sitova. Verovelvollisen vaatiessa verotus toimitetaan ennakkoratkai-
sun mukaan. (Lakari 2021, 137-138; Immonen & Lindgren 2017, 32—-33; Verohallinto 2023.)

Ennakkoratkaisua hakee se, jonka verotukselliseen kysymykseen ratkaisua haetaan. Kysymyksen
tulee olla yksiloity ja verotusta tai liilketoiminnan verotusta koskeva, silld ennakkoratkaisua ei anneta
yleisluonteisiin kysymyksiin. Hakemus tulee tehda ennen kuin kyseenomainen vero olisi tullut ilmoit-
taa, maksaa tai toimittaa sen ennakonpidatys. Hakemus on vapaamuotoinen, mutta se on tehtéva
kirjallisesti joko OmaVerossa tai paperille. Siina tulee ilmoittaa hakijan nimi, henkilé- tai Y-tunnus,

kotikunta seka yhteystiedot lisatietoja varten. (Verohallinto 2023.)

Verohallinnon antama ennakkoratkaisu on madraaikainen, enintdan verovuoden kestava, joka paat-
tyy viimeistdan seuraavan kalenterivuoden aikana ratkaisun antamisesta. Suunnitellut toimenpiteet
tulee siten toteuttaa 1,5-2 vuoden aikana. Verohallinnon antama ennakkoratkaisupaatés on maksul-
linen. Ennakkoratkaisupaattksesta seka tutkimattajattémispadtdoksesta on mahdollista valittaa hal-
linto-oikeuteen. Valitusta ei voi tehda tilanteessa, jossa ennakkoratkaisu on paatetty jattaa anta-
matta. (Immonen & Lindgren 2017, 32-33; Verohallinto 2023.) Edelld mainituista padsaanndista poi-
keten on olemassa verolajikohtaisia poikkeuksia, joihin kannattaa tutustua ennen ennakkoratkaisun

hakemista.

Ennakkoratkaisua voi hakea myos Keskusverolautakunnalta tulo- ja arvonlisdveroa koskevissa asi-
oissa (Lakari 2021, 138). Kun ratkaisua haetaan Keskusverolautakunnalta, asian on oltava merkit-
tava periaatteellisesti tai siita annettavan padtdksen on edistettdva verotuskaytannon yhtendisyytta.
Ratkaisun antamisen perusteeksi voi riittda myés muu painava syy. Keskusverolautakunnalle tehtava
hakemus voi koskea vain hakijan omaa verotusta, hakemuksen on oltava kirjallinen ja allekirjoitettu
ja sen pitaa sisaltda yksiloity kysymys, jonka ratkaisemiseksi on esitetty selvitys. Jos ennakkoratkai-
sua koskeva hakemus on vireillda Verohallinnossa tai hakemukseen on jo saatu Verohallinnolta rat-
kaisu, Keskusverolautakunta ei voi antaa paatdstd samasta asiasta. Keskusverolautakunnan antamat
paatokset maksavat 980 eurosta 4 200 euroon. Ratkaisua koskeviin paatoksiin voi hakea muutosta
korkeimpaan hallinto-oikeuteen valittamalla. Jos saatu pdatds on olla antamatta ratkaisua, paatok-

seen ei saa hakea muutosta. (Verohallinto 2022.)
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6 SELVITYS KOHDEYRITYKSEN SUKUPOLVENVAIHDOKSEN VAIHTOEHDOISTA

Tassa osiossa perehdytdaan opinndytetyon tutkimusosuuteen. Luvussa esitelldan opinndytetyon
tausta ja kohdeyritys, kerrotaan valitusta tutkimusotteesta- ja menetelmasta seka kaytetystd haas-
tattelutavasta ja sen analysoinnista. Osion loppupuolella kerrotaan ryhmakeskustelun toteutuksesta

ja siitd saaduista tuloksista.

6.1 Opinndytetydn lahtdkohdat

Taman opinndytetydn tavoitteena oli tehda sen kohdeyritykselle esiselvitys, jossa esitellaan yleisim-
mat sukupolvenvaihdoksen toteutustavat yksityisille, osakeyhtidmuotoisille perheyrityksille. Esiselvi-
tyksessa kuvatuista toteutustavoista oli tarkoitus 16ytda kohdeyrityksen kannalta sopivin vaihtoehto
yhdessa sukupolvenvaihdokseen osallistuvien henkildiden seka yrityksen tilintarkastajan kanssa.
Vaihtoehtojen vertailussa kiinnitettiin huomiota eri vaihtoehtojen aiheuttamiin kustannuksiin niin
omistajan kuin jatkajien osalta, seka heidan toiveisiinsa ja mielipiteisiinsa sukupolvenvaihdosta kos-
kien. Kohdeyritys on yksityinen, osakeyhtidmuotoinen perheyritys ja sen sukupolvenvaihdoksessa
kohteena on yrityksen omistus, ei liiketoiminta. Sopivimman toteutustavan I6ytymisen jalkeen yrityk-
sessa voidaan alkaa tehda toimintoja sukupolvenvaihdoksen edistamiseksi ja suunnittelun aloitta-
miseksi. Tyon tutkimusongelmana oli siten |6ytaa sopivin vaihtoehto sukupolvenvaihdoksen toteutta-
miseksi kohdeyrityksen tarpeiden mukaan. Tutkimusongelmasta johdettu tutkimuskysymys oli “Mika
on sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen kohdeyrityksen omistajan ja jatkajien

kannalta?”.

Opinnaytetytn tavoitteena oli my6s yleisesti kertoa yleisimmista osakeyhtidmuotoisten yritysten su-
kupolvenvaihdosten toteutustavoista, niissa mahdollisesti sovellettavista sukupolvenvaihdoshuojen-
nuksista sekd ennakkoratkaisusta yksinkertaistetusti ja tiiviisti samassa paketissa. Teoriaosuudessa
esitellyistd toteutustavoista pyrittiin kertomaan vain olennaisin tieto, jotta eri toteutustapojen kaytt6-
tarkoitukset ja niistd aiheutuvat kustannukset tulisivat esille selkeasti. Siksi toteutustapoja esitellessa
ei kasitelty esimerkiksi yrityksen arvonmaaritysté koskevia laskentatapoja. Sukupolvenvaihdokseen
sovellettavat huojennussaannokset ja ennakkoratkaisu esiteltiin toteutustapojen jalkeen omissa lu-
vuissaan. Sukupolvenvaihdokseen sisaltyy paljon teoriaa ja aihetta koskeva tieto 16ytyy useasta eri
lahteesta. Aihetta kasitteleva kirjallisuus koostuu pitkalti lakitekstistd, verotuksellisista ohjeista ja
korkeimman hallinto-oikeuden tekemista paatoksista. Kyseiset asiat ovat tarkeitd asian ymmarta-
miseksi, mutta esimerkiksi sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa ja eri toteutustavoista tietoa et-
siessa kompaktimmassa muodossa oleva tieto voisi olla tarpeellista. Siksi tédssa opinndytetydssa ha-
luttiin kertoa sukupolvenvaihdoksen yleisimpien toteutustapojen perusteet ymmarrettavasti, helposti

lahestyttavdssa muodossa.

Opinnaytety6n kohdeyrityksena on yksityinen osakeyhtid, joten aihe rajattiin koskemaan yksityisia
osakeyhti6itd, eika tassd opinndytetydssa siten kasitelty muiden yhtiomuotojen, kuten avoimen yh-
tién, vaihtoehtoisia tapoja sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Kohdeyrityksessa sukupolvenvaih-
dos toteutetaan yrityksen omistuksesta, joten opinndytetydssa ei kasitelty liiketoimintakauppaa.
Opinnaytetytssa ei mydskaan kasitelty perinndn kautta tehtdvaa sukupolvenvaihdosta, koska koh-

deyrityksen sukupolvenvaihdos on tarkoitus toteuttaa ldhivuosina omistajan eldessa. Rajaukset siis
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tehtiin kohdeyrityksen ominaisuuksien mukaan, koska teoriaosuudessa tehdyn esiselvityksen on tar-
koitus antaa mahdollisimman kayttékelpoista tietoa kohdeyritykselle ja sen kaltaisille yksityisille osa-

keyhtidmuotoisille perheyrityksille.

Opinndytetyota varten asetettiin melko tiukka aikataulu, tyd aloitettiin maaliskuun puolivdlissa ja pa-
lautettiin parin kuukauden paasta toukokuussa 2023. Suunnitelmana oli perehtyd maalis-huhtikuun
aikana sukupolvenvaihdosta kasittelevaan teoriaan, toteuttaa aihetta koskeva haastattelu huhti-
kuussa ja kirjoittaa opinndytety6 valmiiksi toukokuun loppuun mennessa. Opinnaytety0 toteutettiin

tiiviissa aikataulussa, jotta opinnot saataisiin suoritetuksi kolmessa vuodessa.

Opinnaytety6n tutkimusongelman perusteella tyéhon valittiin laadullinen tutkimusmenetelma ja tut-
kimusotteeksi tapaustutkimus. Haastattelutapana kaytettiin ryhmakeskustelua. Kyseisista valinnoista

kerrotaan seuraavaksi lisda omissa alaluvuissaan.

6.2 Kohdeyrityksen esittely

Opinnaytety6n kohdeyrityksena on yksityinen osakeyhtiomuotoinen perheyritys, joka on toiminut
Pohjois-Savon alueella neljalla vuosikymmenelld. Kohdeyrityksen toimiala kuuluu rakentamisen toi-
mialoihin ja kohdeyrityksen asiakkaat koostuvat kunnista ja yrityksistd. Kohdeyritys ty6llistaa kolmi-

senkymmenté henkil6a.

Yrityksen omistaja saavuttaa muutaman vuoden paasté 60 vuoden ian, joten sukupolvenvaihdos ja
sen suunnittelu alkaa olla yrityksessa ajankohtainen asia. Talla hetkelld yritys toimii ensimmaisessa
polvessa, joten sukupolvenvaihdoksen jalkeen yritystoimintaa olisi tarkoitus jatkaa toisessa polvessa.
Kohdeyrityksen omistajalla on useita lapsia, joista kaksi lasta olisi halukkaita jatkamaan yrityksen
toimintaa sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Kyseiset jatkajat ovat tydskennelleet yrityksessa jo vuosien
ajan ja ottaneet vastuuta yrityksen toiminnasta ja sen johtamisesta. Yrityksessa tyéskenteleménaén
aikana jatkajat ovat osallistuneet yrityksen liiketoiminnan kasvattamiseen. Vuosien aikana yrityksen
tyontekijat, asiakkaat ja muut sidosryhmét ovat tulleet jatkajille tutuiksi. Talla hetkelld omistaja toi-

mii kohdeyrityksessa toimitusjohtajana ja jatkajat tyonjohtajina esimiestehtavissa.

Vaikka sukupolvenvaihdoksesta on ollut vuosien aikana puhetta, suunnitelmaa sen tekemiseksi ei ole
tehty eika kohdeyrityksessa mydskaan olla suuremmin perehdytty sukupolvenvaihdoksen eri toteu-
tustapoihin. Asiasta on kuitenkin ollut puhetta vuosien mittaan kohdeyrityksen sisélla sekd muun
muassa kohdeyrityksen kayttdaman tilintarkastajan ja tilitoimiston kanssa, jonka yhteyshenkil6lta idea
opinndytetyon aiheeseen tuli. Kohdeyrityksessa on kuitenkin tehty tulevaisuudessa siintévaa suku-
polvenvaihdosta varten erilaisia arkisia ratkaisuja pitkalla tahtaimelld, kuten luovutettu jatkajille mo-

nia eri valtuuksia ja oikeuksia yritystoiminnassa.

6.3 Tutkimusote ja tutkimusmenetelmat

Tutkimusote tarkoittaa samaa asiaa kuin metodologia ja lahestymistapa. Kun tutkimusongelma ja -
kysymykset on maaritetty, tulee seuraavaksi valita tutkimuksessa kaytettava tutkimusote. (Kananen
2019, 25.) Vilkan (2021, luku 2) mukaan tutkimuksessa on térkeintd, etta tutkimukseen valittu 1a-

hestymistapa on tehtdvanasettelun kannalta tarkoituksenmukainen seka valittu ja kaytetty perustel-

lusti. Tutkimusotetta ei tule valita esimerkiksi tutkijan omien mieltymysten mukaan.
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Tutkimusotteilla on omat tutkimusmenetelmat, joita tarvitaan luotettavan ja tieteellisen tiedon tuot-
tamista varten. Tutkimusmenetelmat jaetaan kvalitatiiviseen, eli laadulliseen tutkimukseen, ja kvan-
titatiiviseen, eli maaralliseen tutkimukseen. Maarallisessa tutkimusmenetelmassa tiedonintressina on
numeraalisen tiedon saavuttaminen ja se soveltuu tutkimuksiin, joissa tavoitteena on tutkittavan
asian selittdminen numeraalisesti, teknisesti ja kausaalisesti. Laadullista tutkimusmenetelmaa voi-
daan kayttda, kun halutaan pyrkia tutkittavan ongelman ymmartédmiseen tai esimerkiksi uuden tie-
don hankintaan, ilmién kuvaamiseen tai kyseenalaistamiseen. Laadullisessa tutkimusmenetelmassa
tutkimuksen ajatellaan olevan subjektiivista, eli tutkijan oma ymmarryshorisontti vaikuttaa hanen
tekemiinsa ratkaisuihin tutkimuksen aikana. Ymmarryshorisonttiin kuuluvat esimerkiksi tutkijan usko-
mukset, ihanteet, arvot ja kasitykset. Siten laadullisen tutkimusmenetelman tutkimuksissa voi esiin-
tya tulkintaongelmia, eika niilla ole samanlainen tavoite objektiivisuuteen kuin maaralliselld tutkimus-
menetelmalla toteutetuilla tutkimuksilla. (Kananen 2019, 25-27; Juuti & Puusa 2020, luku 4; Pitka-
ranta 2017, 8; Vilkka 2021, luku 3.)

Tapaustutkimuksella tarkoitetaan tutkimusotetta, jonka kohteeksi valitaan yleensa yksi tapaus, jolla
tarkoitetaan tutkittavaa kohdetta. Kohde voi olla esimerkiksi yritys, yksilo tai tapahtuma. Tapaustut-
kimusta voidaan kayttda, kun tutkimuksen kohde voidaan rajata tdsmallisesti. Tapaustutkimuksessa
tutkittavasta kohteesta saadaan yksityiskohtaista tietoa ja tutkimusmuotona se on kohdistunut ta-
pauksen selitykseen. Tapaustutkimuksessa on térkeaa perustella niin valittu tapaus kuin sité edusta-
maan keratty tutkimusaineisto. (Vilkka 2021, luku 5; Pitkaranta 2017, 35.)

Tahan opinndytetydhon valittiin laadullinen, eli kvalitatiivinen tutkimusmenetelma ja tutkimusot-
teeksi tapaustutkimus. Opinnaytetyon tutkimusongelman kannalta laadullisen tutkimusmenetelman
katsottiin olevan maarallista tutkimusmenetelmaa soveltuvampi vaihtoehto, koska opinndytetydssa
haluttiin selvittad, mika toteutustavoista olisi sopivin vaihtoehto kohdeyrityksen omistajan ja jatka-
jien kannalta sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Tarkoituksena oli ymmartaa sukupolvenvaih-
doksessa kaytettdvid toteutustapoja ja sita, miksi jokin niistéd soveltuu kohdeyritykselle parhaiten.
Tavoitteena ei ollut siis yleistettdvissa olevan tiedon saavuttaminen. Lisdksi opinndytetydsséa kaytet-
tava aineisto oli monilahteista, kuten haastattelua ja teoriatietoa. Tutkimusotteeksi valikoitui tapaus-
tutkimus, koska opinndytetytén kohde oli hyvin selked ja rajattu, eli kohdeyritys ja sen omistaja seka
jatkajat. Koska opinnaytety® on toteutettu laadullista tutkimusmenetelmaa kayttden, tassa osiossa ei

perehdytd enempaa maaralliseen tutkimusmenetelmaan.

Tutkimusmenetelmat jakautuvat omiin aineistonkeruu- ja aineiston analysointimenetelmiin, joten
valittu tutkimusmenetelma maarittaa tutkimuksessa kdytetyn aineistonkeruumenetelman. Aineistoa
voi laadullisen tutkimuksen tapauksessa kerdtda monella tapaa, mutta keratessa tulee huomioida ai-
neiston uskottavuus ja luotettavuus, jotta tutkimuksen tulos olisi luotettava. Yleisimpia aineistonke-
ruumenetelmia laadullisissa tutkimusmenetelmissd ovat haastattelu, havainnointi, kysely seka erilai-
set dokumentit, kuten kirjat, sanomalehdet ja paivakirjat. Kerdtessa aineistoa laadullisen tutkimus-
menetelman tutkimusta varten huomio tulee kiinnittaa aineiston kappalemaaran sijasta aineiston
sisdll6lliseen laajuuteen. Aineistoa kohtaan tehtyjen valintakriteerien toimivuutta sekd aineiston sopi-
vuutta ja edustavuutta arvioidaan tutkimuksen tavoitteiden ja tutkimusongelman avulla. (Kananen
2019, 27-29; Pitkaranta 2017, 90; Vilkka 2021, luku 5.)
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Tassa opinndytetydssa teoriaosuuden aineistoksi valittiin sukupolvenvaihdosta kasittelevaa kirjalli-
suutta, lakeja, raportteja ja Verohallinnon ohjeistuksia. Aineistoa keratessa huomiota kiinnitettiin
aineiston ajantasaisuuteen ja luotettavuuteen. Aihetta kasittelevdssa kirjallisuudessa huomioitiin kir-
jojen julkaisuajankohdat kayttdmallad mahdollisimman tuoretta materiaalia muun muassa uusimpien
painosten muodossa. Kuten aiemmin on tullut ilmi, sukupolvenvaihdosta kasittelevat kirjat sisalsivat
paljon lakitekstia ja verotuksellista ohjeistusta, joten opinndytetydssa kaytettyja kirjoja on kaytetty
monin paikoin my®s lakien ja verotusta koskevien ohjeistusten lahteena. Kyseisten kohtien paikkan-
sapitdvyys ja ajantasaisuus on kuitenkin tarkistettu myos tarkastelun kohteena olevasta laista tai

Verohallinnon ohjeistuksista, jotta opinnaytety6hon ei paatyisi vanhentuneita sdanndksia ja ohjeita.

Tutkimusosiota varten aineistoa etsittiin eri ldhteista, kuten kirjoista ja internetistd, erilaisten tutki-
musmenetelmien hahmottamiseksi. Kun tutkimusmenetelma- ja ote oli tutkimusongelman my6ta
valittu, aineistoa koottiin padasiassa laadullista tutkimusmenetelmaa kasittelevaa kirjallisuutta kayt-
tden. Opinndytetytta varten pyrittiin tutustumaan mahdollisimman moneen eri kirjaan, jotta laadulli-
sesta tutkimusmenetelmasta saataisiin mahdollisimman monipuolinen kuva. My6s tutkimusosiota
varten huomiotiin kaytetyn aineiston luotettavuus ja ajantasaisuus kuten edelld teoriaosuudessa.
Tutkimusosio sisaltda myods haastattelun, ja haastattelumuodoksi valittiin ryhmakeskustelu, jota kasi-

tellaén seuraavaksi omassa alaluvussaan.

6.4 Ryhmakeskustelu

Haastattelu on joustava tapa ymmartaa tutkittavaa ilmiéta, silla silloin haastateltavalta voidaan ky-
sya tarkentavia kysymyksia, oikaista vaarinkasityksia ja kysymykset voidaan esittda sopivassa jarjes-
tyksessd. Haastattelun etuja ovat muun muassa se, etté haastattelija voi haastattelun aikana toimia
my®&s havainnoitsijana ja se, etta haastatteluun voidaan pyytda henkil6ita, joilla on tietoa tai koke-
musta tutkittavasta aiheesta. Laadullisessa tutkimuksessa haastateltavat tulee valita tutkimuksen
kannalta tarkoituksenmukaisesti ja valinnassa tulee kdyttda harkintaa, koska laadullisen tutkimuksen
tavoitteena on ymmartaa, kuvata tai tulkita tutkittavaa ilmiota. Haastateltavalle olisi hyva kertoa
haastattelun aihe ennen haastattelua, ja my6s haastattelukysymykset voidaan antaa tutustuttavaksi
etukdteen, mika voi vaikuttaa haastattelun onnistumiseen. Haastattelun tavoitteena on saada tutkit-

tavasta aiheesta mahdollisimman paljon tietoa. (Pitkaranta 2014, 91-92, 98.)

Ryhmaékeskustelulla tarkoitetaan haastattelua, jossa keskustellaan tutkimuksen aiheena olevasta tee-
masta. Kyseisen haastattelumuodon ideana on antaa ryhman vuorovaikutukselle tilaa siten, etta kes-
kustelu etenisi osallistujien ehdoilla. Tutkijan tehtdvana on vain ohjailla keskustelua valjasti tutki-
muksen teeman sisalla. Tyypillisesti ryhmakeskusteluihin osallistuu viidestda kymmeneen henkiléa.
Ryhmékeskusteluita varten tutkijan on varmistettava, etta keskusteluun osallistuvilla henkil6illa on
tarpeeksi tietoa tai kokemusta keskustelunaiheena olevasta teemasta. Toisaalta erilaisten mielipitei-
den ja tulkintojen saamiseksi olisi suotavaa, etta osallistujilla olisi aiheesta toisistaan poikkeavia na-
kemyksid ja kokemuksia. Keskusteluun osallistujia valitessaan tutkijan on myds tarkeda huomioida,
tuntevatko keskusteluun osallistuvat henkilét entuudestaan, silla haastattelun kannalta tuttuus voi
auttaa ymmartamaan paremmin ryhman vuorovaikutusta ja ajattelutapaa. (Hyvarinen, Nikander &
Ruusuvuori 2017, luku 4.) Monesti ryhmakeskusteluissa haastateltavat osoittavat puheensa muille

osallistujille, ei vain haastattelijalle. Usein haastateltavat voivat my6s johdattaa keskustelua uuteen
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aiheeseen oma-aloitteisesti, esittad toisilleen lisdkysymyksia tai haastaa toistensa ndkemyksia. (Hy-
varinen, Nikander & Ruusuvuori 2010, osa 1.)

Vilkan (2021, luku 5) mukaan haastattelututkimuksessa olisi hyva olla juoni, silld se parantaa haas-

tateltavan motivaatiota ja védhentaa epavarmuuden tunnetta. Juonellisuuden vaikutuksesta haasta-

teltava voi kokea haastattelun etenevan hanen odotustensa mukaisesti, mika voi saada hanet puhu

maan avoimemmin kokemuksistaan ja nakemyksistaan.

Tdssa opinndytetydssa haastattelumuodoksi valittiin ryhmakeskustelu. Koska opinnaytetydn tavoit-
teena oli 16ytdaa kohdeyritykselle sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi niin
omistajan kuin jatkajien kannalta, katsottiin ryhmakeskustelu sopivimmaksi haastattelumuodoksi.
Ryhmakeskustelussa on tarkoitus saada aikaan keskustelijoiden valista avointa keskustelua, omien
mielipiteiden ja nakemysten avaamista seka toisille keskustelijoille tapahtuvaa kysymysten esitta-
mistd. Kyseisten tarkoitusten katsottiin olevan sopivia keinoja tuoda esiin niin omistajan kuin jatka-
jien nakemykset ja toiveet sukupolvenvaihdosta koskien. Ryhmakeskustelun toteutusta ja siita saa-

tuja tuloksia kasitelldan mydhemmin omassa alaluvussaan.

6.5 Aineiston analysointi

Kun tutkimus toteutetaan laadullisella tutkimusmenetelmalla, analysoinnin kohteena oleva aineisto
on aina teksti- tai kuvamuodossa. Keratty aineisto tulee muuttaa tutkittavaan muotoon, mika haas-
tatteluaineistoissa tarkoittaa nauhoitetun haastattelun kirjoittamista tekstiksi, mité kutsutaan litte-
roinniksi. Se, kuinka tarkasti litterointi tulee tehda, riippuu tutkimuskysymyksesta ja valitusta analyy-
sitavasta. Esimerkiksi puheen sisaltdon keskittyvassa sisallonanalyysissa litterointi on nopeampaa
kuin diskurssianalyyttinen litterointi. (Vilkka 2021, luku 5; Hyvérinen ym. 2017, luku 21.)

Sisallénanalyysissa etsitédan tekstin merkityksid. Kyseisen menetelman avulla dokumentteja voidaan
analysoida objektiivisesti sekd systemaattisesti ja menetelma on kayttékelpoinen myds taysin struk-
turoimattoman aineiston analysoinnissa. Sisalldnanalyysissa pyrkimyksena on tiivistetyssa, yleisessa
ja sanallisessa muodossa saatu kuvaus tutkimuksen kohteena olleesta ilmidsta. (Tuomi & Sarajarvi

2018, luku 4.)

Ryhmakeskustelussa vallinnutta vuorovaikutusta analysoidaan tutkimuskysymysten perusteella, jotka
vaikuttavat myds ilmién kuvaamisen tarkkuuteen raportoinnissa. Keskustelua koskeva raportointi
tulisi tehda riittavan laajasti, jotta vuorovaikutuksen vaikutus osallistujien tapaan ilmaista mielipitei-
taan tulisi siité ilmi. Ryhmakeskusteluiden keskeista antia on niihin osallistuneiden henkildiden tie-
dontuottamisprosessi huolimatta siita, vallitseeko osallistujien valilla yksimielisyys keskustelun loppu-
tuloksena ja pyrkivatkd osallistujat rakentamaan tai kyseenalaistamaan jaettuja tulkintapoja. (Hyva-
rinen ym. 2017, luku 4.)

Tdssa opinnadytetydssa aineiston analysointitavaksi valittiin sisallonanalyysi. Ryhmakeskustelun tal-
lentamiseksi kaytettiin nauhuria ja haastattelun jalkeen haastattelusta litteroitiin opinnaytetyon tu-
losten kannalta oleelliset asiat. Litteroinnissa keskitssa olivat haastateltavien sanomiset keskustelun
aikana. Sukupolvenvaihdoksen toteutustapa saatiin valittua ryhméakeskustelun aikana ja litteroitua

materiaalia kdytettiin apuna tulosten kirjoittamisessa. Tutkimuseettisista syista seka opinndytetydn
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julkisuuden vuoksi haastateltavien nimia tai heidan edustamiansa yrityksia ei kerrota opinnayte-
tyossa. Haastattelu raportoidaan opinnaytetytssa laveasti, kuten edelld ryhmakeskustelun analysoin-
tia koskevassa kappaleessa kehotetaan tekemdan. Seuraavassa alaluvussa kerrotaan ryhmakeskus-

telun toteutuksesta ja ryhmakeskustelusta saaduista tuloksista.

6.6 Ryhmakeskustelun toteutus ja tulokset

Ryhmaékeskustelua varten haastateltavat valittiin silla perusteella, keita sukupolvenvaihdos koskee.
Niinpa kohdeyrityksen omistaja ja jatkajat osallistuivat haastateltaviksi. Kuten aiemmin on kerrottu,
omistajalla on useita lapsia, joista kaksi on jatkamassa yritystoimintaa sukupolvenvaihdoksen jal-
keen. Haastattelun ulkopuolelle paatettiin jattda loput omistajan lapsista, koska he eivat ole yritys-
toiminnassa mukana, eivatka he ole tulevaisuudessa kiinnostuneita jatkamaan yritystd. Haastatte-
luun pyydettiin my6s kohdeyrityksen tilintarkastaja, silld han tuntee kohdeyrityksen ammattinsa puo-
lesta ja lisdksi hanelld on vuosien kokemus sukupolvenvaihdoksista. Ryhméakeskusteluun osallistu-
neista henkilbista omistaja ja jatkajat luonnollisesti tunsivat toisensa entuudestaan, samoin omistaja
ja tilintarkastaja. Jatkajista toinen on tavannut tilintarkastajan aiemminkin, mutta toinen jatkaja ja

tilintarkastaja tapasivat ensimmaisen kerran vasta haastattelussa.

Ryhmakeskusteluun osallistuu normaalisti 5-10 henkil6a, mutta tahan keskusteluun osallistui haas-
tattelijan lisaksi nelja henkiléa. Opinndytetyon tutkimusongelman kannalta haastateltavien méaara
katsottiin kuitenkin sopivaksi, koska tavoitteena oli sopivimman sukupolvenvaihdoksen toteutustavan
I6ytaminen kohdeyrityksen kannalta. Ryhmakeskustelu ja kyseinen osallistujamaara katsottiin hyo-
dyllisimmaksi opinnaytetydn tavoitteen lisaksi myds kohdeyrityksen kannalta, koska keskustelun an-
siosta kohdeyrityksen omistaja ja jatkajat saisivat tietoa sukupolvenvaihdoksesta ja tilintarkastaja
ymmarrysta kyseisten henkildiden toiveista sukupolvenvaihdosta koskien. Omistajan ja jatkajien toi-
veiden perusteella, seka kohdeyritykseen perustuvan tietamyksensa pohjalta, tilintarkastaja pystyi
antamaan omia suosituksiaan ja ndkemyksidaan kaytettavistd sukupolvenvaihdoksen toteutustavoista

kohdeyrityksen kannalta.

Ryhmakeskusteluun osallistuneilla henkilgilla oli eritasoinen tietdmys osakeyhtiémuotoisten perheyri-
tysten sukupolvenvaihdoksen toteutustavoista ja niissa sovellettavista huojennussaanndksista. Haas-
tatteluun osallistuneella tilintarkastajalla on kymmenien vuosien asiantuntemus sukupolvenvaihdok-
sista, kun taas kohdeyrityksen omistajan ja jatkajien tietamys aiheesta on paljon vahdisempi. Haas-
tattelua varten tata eroa kuitenkin tasoitettiin hieman, kun omistaja ja jatkajat saivat tutustua hy-
vissa ajoin teoriaosuuden sukupolvenvaihdosta kasittelevadn esiselvitykseen. Sen perusteella koh-
deyrityksen omistaja ja jatkajat pystyivat miettimaan tilintarkastajalle esitettavia lisa- ja tarkennus-
kysymyksia. Myos tilintarkastaja sai esiselvityksen luettavakseen ennen haastattelua, tietadkseen
minka tasoinen tietdmys muilla ryhmakeskusteluun osallistuvilla henkil6illd on sukupolvenvaihdoksen

toteutustavoista.

Keskusteluun osallistuneita henkil6itd informoitiin etukateen haastattelun teemasta ja haastattelun
tarkoituksesta. Ryhmakeskustelun teemana oli osakeyhtiémuotoisen perheyrityksen sukupolvenvaih-

doksen toteutustavat ja niihin sovellettavat huojennussédnnokset kohdeyrityksen kannalta ja teema-
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runkona kaytettiin teoriaosuuden esiselvitystd sukupolvenvaihdoksen toteutustavoista, huojennus-
saanndksista ja ennakkoratkaisusta. Keskustelu eteni samassa jarjestyksessa kuin toteutustavat teo-
riaosuudessa, eli ensin keskusteltiin kaupasta kaypaan hintaan, seuraavaksi lahjanmuotoisesta kau-
pasta eri toteutus tapoineen ja viimeiseksi lahjasta, ennakkoperinndsta seka suosiolahjasta. Jokaisen
toteutustavan yhteydessa kasiteltiin myds kyseiseen toteutustapaan vaikuttavat huojennussaannok-
set kohdeyrityksen omistajan ja jatkajien kannalta. Lopuksi kasiteltiin ennakkoratkaisu ja sitd, kan-
nattaisiko kohdeyrityksen hakea ennakkoratkaisua. Toteutustavoista kaytiin vapaata keskustelua ja
kun keskustelu tietysta toteutustavasta alkoi tyrehtya, haastattelija ohjasi keskustelun seuraavaan

toteutustapaan.

Ryhmakeskustelu pidettiin kohdeyrityksen tiloissa tydpaivan jalkeen. Ennen ryhmakeskustelun varsi-
naista aloittamista tutustuttiin ja vaihdettiin kuulumisia kahvittelun lomassa. Kevyen aloituksen jal-
keen siirryttiin haastatteluun. Sitd ennen kerrattiin vield haastattelun teema ja siind kaytettava tee-
marunko. Osallistujille painotettiin vield ennen haastattelun aloittamista, ettd haastattelun tarkoitus
on ennemminkin olla vapaamuotoista keskustelua keskusteltavasta teemasta kuin varsinaista haas-
tattelua, joten kysymysten esittédminen muille osallistujille ja omien mielipiteiden ilmaiseminen on
sallittua ja toivottavaa. Keskustelun taltioimiseen kaytettiin nauhuria, josta informoitiin keskusteluun

osallistuvia henkilditd ennen haastattelua seka haastattelun alkaessa nauhurin kdynnistyessa.

Kohdeyrityksen on mahdollista ottaa sukupolvenvaihdosta suunnitellessaan huomioon niin tulovero-
lain kuin perintd- ja lahjaverolain huojennussadnndkset eri toimintatapoja vertaillessaan. Kohdeyri-
tyksen omistaja on omistanut yrityksensa osakkeet yli kymmenen vuoden ajan ja tulevat jatkajat
ovat hanen lapsiaan. Omistajan luovuttaessa omistuksestaan yli 10 prosentin osuuksia jatkajille, han
voi pitad saamansa luovutusvoiton verovapaasti tuloverolaissa olevien huojennussaanndsten ansi-
osta. Tata yli 10 prosentin luovutusosuutta pidetaan oletuksena jokaisessa sukupolvenvaihdoksen
toteutustapaa kasittelevassa osiossa, joita kasitelldan seuraavaksi lihavoitujen otsikoiden alla. Myds
perint6- ja lahjaverolaissa saadetyt ehdot tayttyvat kohdeyrityksessa huojennusten soveltamiseksi,
koska lahjaan sisaltyy yritys tai sen osa, jatkajat jatkavat yritystoimintaa lahjana saadussa yrityk-
sessa ja yrityksestd maaratyn lahjaveron suhteellinen osa ylittda 850 euroa koko verosta. Huojen-
nusten saaminen kuitenkin edellyttad, etta jatkajat ovat tehneet Verohallinnolle omat pyyntdnsa ve-

ron maksuunpanematta jattdmisestd ennen verotuksen toimittamista.

Seuraavaksi esitelldadn ryhmakeskustelun tulokset tiivistetysti. Kuten edelld on selitetty, opinnaytety®
on julkinen ja siksi ryhmakeskustelusta saaduista tuloksista kerrotaan vain opinndytetyon tulosten

kannalta oleellisimmat asiat.
Kauppa kdypaan hintaan

Ryhmakeskustelussa keskusteltiin ensimmaisena kaupasta kaypaan hintaan. Kuten teoriaosuudessa
kerrottiin, kyseisessa toteutustavassa kaupan kohteena on yrityksen osakekanta, kun kyseessa on
osakeyhtiémuotoisen yrityksen omistus. Myyja, eli kohdeyrityksen tapauksessa omistaja, ei joutuisi

maksamaan saamastaan luovutusvoitosta padomatuloveroa sukupolvenvaihdoksessa sovellettavien
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huojennussaanndsten ansiosta. Ostajien, eli kohdeyrityksen jatkajien, tulisi kyseisessa toteutusta-
vassa jarjestaa rahoitus sovitun kauppahinnan maksamiseksi ja maksaa kauppahinnasta laskettava

1,6 prosentin varainsiirtovero.

Kaupasta kdypaan hintaan keskustellessa tilintarkastaja kertoi erilaisista rahoitusmahdollisuuksista,
joita kohdeyrityksen jatkajat voisivat kaupan rahoittamisessa kayttaa. Etenkin Finnveran yrittajalai-
nan tarjoamia mahdollisuuksia tarkasteltiin perusteellisesti. Yrittajalainan hyvina puolina mainittiin
esimerkiksi se, ettei sitd varten tarvitse omarahoitusosuutta, eli sitd varten ei tarvitse vakuuksia
vaan pelkka nimitakaus riittad. Lisaksi kyseinen yrittdjdlaina on verotehokas ja siind on pitka laina-
aika. Ryhmakeskustelussa mietittiin myds mahdollisuutta tehda sukupolvenvaihdos uuden perustet-
tavan yhtion kautta, jota sivuttiin myds teoriaosuudessa, mutta kyseista vaihtoehtoa ei kohdeyrityk-
sessa valittu. Rahoitusmuodoista keskustellessa paadyttiin siihen, ettd kauppa kaypdan hintaan voisi
olla kohdeyrityksen kannalta jarkeva toteutustapa Finnveran yrittdjalainan ansiosta, joka olisi kaytto-

kelpoinen rahoitusmuoto jatkajille myds lahjanmuotoisessa kaupassa.

Kaupasta kaypdan hintaan keskustellessa sivuttiin myds hankintameno-olettaman laskemista. Teo-
riaosuudessa kerrotun mukaisesti hankintameno-olettamaa sovelletaan myyjan saaman luovutusvoi-
ton laskemiseen, jolloin hankintameno véhennetdan yrityksen myyntihinnasta. Hankintameno-oletta-
man laskemisessa kaytetdan joko 20- tai 40 prosentin hankintameno-olettamaa myyntihintaan suh-
teutettuna, riippuen omistusajasta. Kohdeyrityksen kohdalla hankintameno-olettamassa voitaisiin
kadyttaa 40 olettamaprosenttia, koska omistaja on omistanut osakkeet yli kymmenen vuoden ajan.
Tilintarkastaja havainnollisti muille osallistujille, kuinka kyseinen olettama lasketaan ja mité sen las-
kemisessa tulisi huomioida. Omistajan saama luovutusvoitto on kohdeyrityksen tapauksessa verova-

paa, kaytettiinpa sen laskemiseen hankintameno-olettamaa tai ei.

Keskustelussa kohdeyrityksen omistaja ilmaisi, ettei han haluaisi toteuttaa sukupolvenvaihdosta
kauppana. Omistaja ei halua jatkajien joutuvan tiukalle rahoituksen kanssa, mikali tulevina vuosina
tulee eteen liiketoiminnan kannalta vaativampia aikoja. Kyseinen perustelu sai kannatusta myos jat-
kajilta, silla kohdeyrityksen toimiala voi olla ajoittain epévarma, mika vaikuttaa myds kohdeyrityksen
liiketoimintaan. Niinpa aiheesta kdydyn keskustelun perusteella kauppa kaypaan hintaan ei valikoitu-

nut kohdeyrityksen toteutustavaksi sukupolvenvaihdoksessa.
Lahjanmuotoinen kauppa

Seuraavaksi puheenaiheena oli lahjanmuotoinen kauppa. Kuten teoriaosuudessa kerrottiin, lahjan-
muotoisissa kaupoissa kauppa toteutetaan alihintaan, kun myyja antaa ostajalle alennusta kauppa-
hinnassa. Talléin kauppa jakautuu vastikkeelliseen osaan, eli kauppahintaan ja vastikkeettomaan
osaan, eli lahjaan. Omistajan ja jatkajien veroseuraamukset riippuvat siitd, kuinka néama osuudet

jakautuvat.

Lahjanmuotoinen kauppa heratti paljon keskustelua ja kysymyksia, sillda se on monimutkaisempi kay-
van hinnan kauppaan verrattuna. Aihetta selkeytettiin muun muassa tilintarkastajan tekemilla esi-
merkkilaskelmilla, jotka havainnollistivat hyvin eroavaisuuksia 3/4-saannén ja 1/2-saannon valilla ja
auttoivat sukupolvenvaihdokseen osallistuvia osapuolia ymmartamaan kyseista toteutustapaa pa-

remmin.
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Lahjanmuotoisesta kaupasta keskustellessa osallistujat padtyivat yhteistuumin siihen, ettei alihintai-
nen suoritus 3/4-saanndlla ole kohdeyrityksen tapauksessa jarkeva toteutustapa. Jos jatkajat mak-
savat vastiketta enemman kuin 75 prosenttia kayvasta arvosta, 3/4-saannén mukaan alihintaa ei
katsota lahjaksi, eivatka jatkajat ole velvollisia lahjaveron suorittamiseen. Jatkajat maksaisivat siten
omistajalle yli 75 prosenttia yrityksen kdyvasta hinnasta ja kyseisesta hinnasta laskettavan varainsiir-

toveron. Omistajalle luovutusvoitto olisi verovapaa sovellettavien huojennussaanndsten ansiosta.

Lahjanmuotoisen kaupan 1/2-sdaant6 sai enemman kannatusta ja sita pidettiin muutenkin parem-
pana vaihtoehtona, koska omistus myydaan lapsille ja siind on mahdollista soveltaa huojennussaan-
téja laajemmin. Kohdeyrityksen tapauksessa jatkajat saavat lahjaveron osalta tdyden huojennuksen,
jos sovittu vastike on yli 50 prosenttia mutta alle 75 prosenttia kdyvasta arvosta. Tassa tapauksessa
jatkajat voisivat maksaa omistajalle kayvasta arvosta vastiketta esimerkiksi 52 prosenttia. Jatkajien
tulee hankkia rahoitus kyseiselle 52 prosentin suuruiselle vastikkeelliselle osalle yrityksen kayvasta
arvosta ja maksaa siité varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia. Jaljelle jaavasté 48 prosentin vastikkeetto-
masta osasta, eli lahjasta, jatkajille koituva lahjavero voidaan huojentaa kokonaan huojennussaanté-
jen ansiosta. Omistaja saisi tassakin tapauksessa pitaa luovutusvoittonsa verovapaasti. Jos taas jat-
kajat maksavat tasan tai alle 50 prosenttia kdyvasta arvosta, tilanne menee kuten edelld, mutta jat-
kajat eivdt saa vastikkeettomalle osalle lahjaveron kokonaishuojennusta, mutta lahjavero voitaisiin

huojentaa osittain.

Edelld kauppa kdypaan hintaan- toteutustavan keskustelusta kerrottaessa viitattiin Finnveran tarjoa-
man yrittajalainan mahdollisuuksiin rahoittaa my6s lahjanmuotoisia kauppoja. Tilintarkastajan mu-
kaan naiden kaltaisissa verottomissa luovutuksissa on usein vaihtoehtona pelkastaan jatkajien omis-
tajalle suorittama velka, jota maksetaan pitkalla ajanjaksolla, esimerkiksi 10 vuoden maksuajalla.
Lahjanmuotoisesta kaupasta keskustellessa omistajalla oli kuitenkin tassakin tapauksessa toive pitaa
jatkajille koituva mahdollinen riski pienend, joten kohdeyrityksessa ei valittu lahjanmuotoista kaup-

paa sukupolvenvaihdoksen toteutustavaksi.
Lahja

Viimeisimpana oli vuorossa lahjaa koskeva osio, josta ensimmaiseksi kasiteltiin lahja, sitten ennakko-
perint® ja lopuksi suosiolahja. Niin kuin teoriaosassa kerrottiin, lahja on tdysin vastikkeeton luovutus,
jossa verovaikutukset kohdistuvat luovutuksensaajaan, eli kohdeyrityksen tapauksessa jatkaijiin. Lah-

jasta luovutuksensaajan ei kuitenkaan tarvitse maksaa varainsiirtoveroa.

Toteutustavoista lahja koettiin kaikista selkeimméksi vaihtoehdoksi ja siina toteutuivat parhaiten
omistajan toivomukset ja nakemykset sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi, eli mahdollisimman
riskitdn luovutus jatkajien kannalta. Keskustelun edetessé myds jatkajat nakivat lahjan hyvana to-
teutustapana. Jatkajat ovat velvollisia suorittamaan lahjaveroa lahjan verotettavan arvon ja heidan
lahjaveroluokkansa mukaan. Koska jatkajat ovat omistajan lapsia, he kuuluvat ensimmaiseen lahja-
veroluokkaan. Kun sukupolvenvaihdos toteutetaan taysin vastikkeettomasti, jatkajien suorittamaa
lahjaveroa ei voida huojentaa kokonaan, mutta huojennussaanndsten ansiosta lahjavero voidaan

huojentaa osittain.
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Ennakkoperintd ja suosiolahja eivat ole varsinaisia sukupolvenvaihdoksen toteutustapoja, mutta nii-
hin liittyvat sadnndkset kannattaa huomioida sukupolvenvaihdosta suunnitellessa. Teoriaosuudessa
kerrotun mukaisesti ennakkoperint6 katsotaan lahjaksi ja sen tarkoitus on saattaa perilliset saman-
laiseen asemaan riippumatta lahjansaannin ajankohdasta. Lahjanantaja voi lahjan antaessaan maa-
ratd antamastaan omaisuudesta, ettei sitd voida myéhemmin katsoa ennakkoperinténa. Suosiolah-
jan tapauksessa lahjanantaja taas ei voi maarata, ettei annettu lahja ole suosiolahja, joskin sukupol-

venvaihdoksessa lahjaa ei useinkaan pideta suosiolahjana.

Kohdeyrityksen omistajalla on useampi lapsi, joista kaksi aikoo jatkaa kohdeyrityksen yritystoimintaa
tulevaisuudessa. Taten keskustelua aiheutui muun muassa siitd, kuinka yritystoiminnan ulkopuolelle
jaavat lapset otetaan perinnénjaossa huomioon, jos sukupolvenvaihdos toteutetaan lahjoittamalla.
Jatkajat ovat kuitenkin tydskennelleet yrityksessa useita vuosia ja osallistuneet yrityksen johtami-
seen ja toiminnan edistdmiseen, joten ennakkoperinnéksi tai suosiolahjaksi luovutusta ei todenna-
koisesti voitaisi katsoa, varsinkin kun kyseessa on sukupolvenvaihdos. Lahjakirjaan kuitenkin kannat-
taa laittaa omistajan, eli lahjanantajan, vaatimus siitd, ettei kyseessa ole ennakkoperinté. Loput
omistajan lapsista huomioidaan omistajan perintdd jakaessa hanen omistamallaan muulla omaisuu-

della.

Viimeiseksi keskusteltiin ennakkoratkaisun hakemisesta. Vaikka ennakkoratkaisun hakemisen tér-
keyttd on korostettu paljon sukupolvenvaihdosta kasittelevassa teoriassa, ryhmakeskustelussa il-
meni, ettei sen hakeminen ole kuitenkaan aina tarpeellista tai perusteltua. Ennakkoratkaisun hake-
mista ei katsottu kovin tarpeelliseksi mydskadn kohdeyrityksessa valitun toteutustavan perusteella.
Ennakkoratkaisun hakemiseksi tulisi olla yksildity verotusta koskeva kysymys, ennakkoratkaisulla ei
siis haeta ratkaisua yleisverotuksellisiin kysymyksiin. Kohdeyrityksessa valittu sukupolvenvaihdoksen
toteutustapa on suhteellisen selked, minka vuoksi ennakkoratkaisun hakeminen ei valttdmatta ole
tarpeellista. Tilannetta voidaan kuitenkin arvioida uudestaan, kun sukupolvenvaihdosprosessia ale-

taan edistémaan kohdeyrityksessa.
Sukupolvenvaihdokseen valittu toteutustapa kohdeyrityksessa

Kohdeyrityksen omistaja tayttda muutaman vuoden paasta 60-vuotta. Han on toiminut yrittdjana
yrityksessaan vuosikymmenia ja tottunut tyéntekoon, joten eldakkeelle jadminen ei tunnu hanesta
vield houkuttelevalta vaihtoehdolta ja onhan hanella viela hyvin tyévuosia jaljella. Siksi sopivam-
maksi sukupolvenvaihdoksen toteutustavaksi kohdeyrityksen kannalta katsottiin lahja, jolloin omis-
taja lahjoittaa yrityksen osakkeita sen jatkaijille. Tall6in jatkajilla ei ole riskid osakkeiden kauppahin-
nan rahoituksen hoitamiseen. Lahjoista aiheutuvien lahjaverojen maarat ovat huojennusten ansiosta

erittdin maltilliset, joista jatkajat pystyvat selviytymaén helposti.

Sukupolvenvaihdoksen myo6ta jatkajat ottavat yrityksen toiminnasta vetovastuun. Nykyinen omistaja
jatkaa yrityksessa tydntekijana markkinaehtoisella palkalla opastaen ja neuvoen uusia omistajia yri-

tystoiminnassa. Kyseisen jarjestelyn my6ta nykyisen omistajan tyttaakka ja vastuu yrityksestd vahe-
nevat ja tydskentelyn aikana han kerryttaa itselleen elaketta myéhemmin alkavia eldkepaivia varten.

Vastuun ja tydtaakan kevennettyd omistajalle jaa enemmaén aikaa lomailuun ja matkailuun, mika
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yrittajana ollessa on jadanyt védhemmalle. On myds mahdollista, ettd nykyiselle omistajalle voi lahjoi-
tuksen jalkeen jaada vahemmistéosuus kohdeyrityksesta, josta luopumisen kohdalla voidaan sitten

tilanteen mukaan uudelleen harkita kdayvan arvon tai huojennetun kauppahinnan kayttamista.
Muut ryhmadkeskustelun tulokset

Ryhmakeskustelun tuloksena voidaan sanoa, ettd kohdeyrityksessa vallitsee yhteisymmarrys omista-
jan ja jatkajien valilla sukupolvenvaihdosta koskevista toteutustavoista. Keskustelusta huomasi, etta
kyseiset henkilét ovat tydskennelleet pitkdan yhdessa, tuntevat kohdeyrityksen ja sen toimialan seka
jakavat yhteisen ndkemyksen kohdeyrityksen tulevaisuudennakymistd. Keskustelussa ei syntynyt

suuria erimielisyyksia omistajan ja jatkajien valilla eri toteutustavoista keskustellessa.

Kohdeyrityksen omistajan ja jatkajien puheista ilmeni, ettd on jatkajien omatahto jatkaa yritystoi-
mintaa, eikd nykyinen omistaja ole esittédnyt vaateita tai toiveita yritystoiminnan jatkamista kohtaan.
Jatkajat ovat osallistuneet yrityksen toimintaan jo vuosien ajan ja kasvaneet yrityksen mukana, jo-
ten sukupolvenvaihdos nayttda heidan mielestaan luonnolliselta jatkumolta. Tasta ndakokulmasta kat-
sottuna sukupolvenvaihdokseen sovellettavien huojennusten kdyttd on kohdeyrityksen kannalta jar-
kevaa, koska jatkajat aidosti haluavat jatkaa yritystoimintaa kohdeyrityksessa. Omistaja toivoo jatka-
jien kannalta mahdollisimman vahariskista toteutustapaa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi.
Vahariskinen toteutustapa sopii myos jatkajille, silla kohdeyritys toimii rakentamisen toimialoilla, jo-

ten esimerkiksi suhdannevaihtelut vaikuttavat sen liiketoimintaan.

Ryhmakeskustelussa vallitsi avoin ilmapiiri, jossa kaikki saivat kysella asioista vapaasti puolin ja toi-
sin. Keskustelu oli vilkasta ja kysymyksia esitettiin tiuhaan. Keskustelu oli hyédyllinen niin omistajille
ja jatkajille, kuin yrityksen tilintarkastajalle. Keskustelun tuloksena 16ytyi kohdeyrityksen kannalta
sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdosta varten, ja omistaja ja jatkajat ymmartavat tulevat toimen-
piteet sukupolvenvaihdosprosessissa. Myos yrityksen tilintarkastaja sai tietoa kyseisten henkildiden
toiveista sukupolvenvaihdosta kohtaan. Keskustelun onnistumisen ja sopivimman sukupolvenvaih-
doksessa kaytettévan toteutustavan l6ytamiseksi asiantuntijan kutsuminen haastatteluun oli merkit-

tavassa asemassa.
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa opinndytetydssa tutkimusongelmana oli [6ytaa sopivin vaihtoehto toteuttaa sukupolvenvaihdos
kohdeyrityksen tarpeiden mukaan. Tutkimusongelmasta johdettu tutkimuskysymys oli “Mika on sopi-
vin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen kohdeyrityksen omistajan ja jatkajien kan-

nalta?”.

7.1  Opinndytetydn tavoitteet ja niiden toteutuminen

Taman opinndytetydn tavoitteena oli tehda kohdeyritykselle esiselvitys yleisimmistéd sukupolvenvaih-
doksessa kaytettdvistd toteutustavoista osakeyhtiomuotoisissa perheyrityksissa, joissa sukupolven-
vaihdoksen kohteena on yrityksen omistus. Esiselvityksessa esitellyista toteutustavoista oli tarkoitus
|6ytaa sopivin kohdeyrityksen kannalta yhdessa omistajan ja jatkajien seka kohdeyrityksen tilintar-
kastajan kanssa. Toteutustapojen vertailussa huomiota kiinnitettiin niiden aiheuttamiin kustannuksiin
omistajalle ja jatkajille sekd kyseisten henkildiden mielipiteisiin ja toiveisiin sukupolvenvaihdosta kos-
kien.

Opinndytetydn tavoitteena oli myds yleisesti kertoa yleisimmistd sukupolvenvaihdoksen toteutusta-
voista ja niihin sovellettavista huojennussaannoksista osakeyhtiomuotoisen perheyrityksen nakdkul-
masta yksinkertaistetusti ja tiiviisti. Sukupolvenvaihdosta koskeva teoria I6ytyy useista eri léhteists,
kuten laeista ja verotuksellisista ohjeista, jonka liséksi aihetta koskeva kirjallisuus koostuu pitkalti
lakitekstistd ja korkeimman hallinto-oikeuden paatoksista. Lisaksi aihetta kasittelevat kirjat sisaltavat
yleensa myds erilaisia laskentakaavoja esimerkiksi yrityksen arvonmaéarityksesta. Sukupolvenvaih-
dosta koskevaan materiaaliin perehtyminen on siis melko hidasta ja se sisaltda paljon asiaa. Siksi
tavoitteena oli tehda esiselvityksesta tiivis, sisalldltadn yksinkertaistettu ja selked paketti, joka kertoo
eri toteutustapojen idean ja toteutustapojen aiheuttamat kustannukset myyjélle ja ostajalle. Esiselvi-
tysta voitaisiin siten kayttda osakeyhtiomuotoisissa perheyrityksissa erddnlaisena tutustumismateri-
aalina sukupolvenvaihdoksen toteutustavoista, minka avulla yritykset ymmartaisivat toteutustavoista
niiden olennaisimmat asiat. Kun toteutustavat on paapiirteittédin ymmarretty, niihin voidaan perehtya

syvallisemmin esimerkiksi aiheesta kertovan kirjallisuuden avulla.

Molemmat opinnaytetyélle asetetuista tavoitteista toteutuivat. Ryhmakeskustelun ansiosta kohdeyri-
tykselle pystyttiin valitsemaan esiselvityksessa esitellyista toteutustavoista sopivin vaihtoehto suku-
polvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Esiselvitykseen saatiin sisallytettya olennaisin tieto osakeyhtit-
muotoisten perheyritysten sukupolvenvaihdosten yleisimmista toteutustavoista ja niihin sovelletta-

vista huojennussadanndksista tiivistetyssa ja selkedassa muodossa.

7.2  Yhteenveto tuloksista

Opinnaytetyodlle asetetut tutkimusongelma ja tutkimuskysymys saivat ratkaisun, silla kohdeyritykselle
onnistuttiin valitsemaan sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdosta varten. Valittu tutkimusmene-
telma ja tutkimusote tuntuivat opinndytetydn kannalta sopivilta ratkaisuilta tyén toteuttamiseksi,
kuten myds ryhmakeskustelu haastattelumuotona. Ryhmékeskustelu oli hyddyllinen tapa kohdeyri-
tyksen tarpeiden kannalta ja sen ansiosta kohdeyritys sai aiheesta lisdtietoa ja kdytannon vinkkeja

sukupolvenvaihdosprosessin edistamiseksi.
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Esiselvityksessa esitellyistd toteutustavoista paadyttiin valitsemaan lahja, koska se oli keskusteluun
osallistuneiden henkildiden mielesta ja heidén mieltymyksiensa ja toiveidensa kannalta jarkevin vaih-
toehto. Sukupolvenvaihdokseen haluttiin mahdollisimman vahariskinen toteutustapa niin omistajan

kuin jatkajien nakokulmasta.

7.3 Johtopaatokset

Sukupolvenvaihdoksien toteutustavoista tehdyn esiselvityksen perusteella voidaan sanoa, ettad suku-
polvenvaihdoksen huolellinen suunnittelu ja asioiden etukdteen huomioiminen on turhien kustannus-
ten valttdmisen ja sukupolvenvaihdoksessa onnistumisen kannalta erittdin tarkead. Suunnitteluun ja
koko sukupolvenvaihdosprosessiin on varattava riittavasti aikaa, silla sen eri vaiheet voivat kestaa

ennakoitua pidempaan. Mikdan sukupolvenvaihdos ei ole yrityksissa samanlainen ja sukupolvenvaih-

dosprosessissa on tarpeellista turvautua ammattilaisten apuun.

Kohdeyrityksen voisi sanoa olevan tyypillinen sukupolvenvaihdosta suunnitteleva yritys, silla siina
yrittdjana toimii idltdan 55—74-vuotias henkild, kohdeyritys on tyontekijamaaraltdan pieni ja se tyds-
kentelee rakentamisen toimialoilla. Omistaja on ollut yrityksessa pitkdan yrittajana ja elakepaiville
jaaminen tuntuu hanesta vield kaukaiselta, vaikka kevennetty ja vahdvastuisempi tyd houkuttelee-
kin. Kohdeyrityksen kannalta valittu toteutustapa on hyva siirtyma sukupolvenvaihdoksessa, kun jat-
kajat saavat sukupolvenvaihdoksen myoéta yrityksestd padvastuun ja nykyinen omistaja voi jatkaa
yrityksessa tyontekijana ja ohjata ja neuvoa jatkajia tarvittaessa yritystoiminnassa eteen tulevissa

haasteissa.

7.4  Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2019) julkaisun mukaan ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen
eettiset periaatteet ja ihmistieteiden eettinen arviointi Suomessa sisaltaa velvoittavia ohjeita laadulli-
sen tutkimuksen tekemiseen, joista tarkeimpia ovat osallistumisen vapaaehtoisuus, yksityisyyden
suojaaminen ja tutkimukseen osallistuvien vahingoittumisen valttaminen. Henkildtiedot ovat tietoa,
joka voidaan liittaa tunnistettuun tai tunnistettavissa olevaan henkilddn. Maaritelma sisaltéa suoran
tiedon lisdksi vdlillisen ja epasuoran tiedon, jolloin henkild on tunnistettavissa kaytettdvissa olevilla

keinoilla kohtuullisen todennégkdisesti. (Arene Ry 2021.)

Luotettavuusmenetelmien tavoitteena on saada aikaan totuudenmukainen tutkimustulos. Reliabili-

teetilla tarkoitetaan tulosten pysyvyyttd, eli tutkimustulokset pysyvat samana, vaikka tutkimus uusit-
taisiin. Validiteetti mittaa taas sita, etta tutkimuksessa tutkitaan oikeita asioita tutkimuksen kannalta.
Edelld mainittujen kasitteiden avulla tarkastellaan tieteellisten tutkimusten luotettavuutta. (Kananen
2019, 31.) YlIa olevia kasitteita kaytetadn kvantitatiivisesti toteutettujen tutkimusten luotettavuuden
arvioinnissa, mutta laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointia varten ei ole yksiselitteistad oh-

jetta.

Laadullisessa tutkimuksessa paamadrana ei ole yleistettdvyyden tavoittelu, vaan sen sijaan siiné voi-
daan tavoitella ilmidn selittdmistéd ymmarrettavasti tai vanhojen ajattelumallien kyseenalaistamista.
(Vilkka 2021, luku 5). Tuomi ja Sarajarvi (2018, luku 6) kertovat, ettd arvioidessa laadullisen tutki-
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muksen luotettavuutta, arvioinnissa painottuu tutkimuksen johdonmukaisuus ja tutkimuksen koko-
naisuus. Puusa ja Juuti (2020, luku 5) taas kirjoittavat, etta laadullisen tutkimuksen luotettavuutta

voidaan arvioida kolmen kasitteen avulla:

- Uskottavuutta voidaan tarkastella sen perusteella, luottavatko tutkimuskohteena olevat henkil6t
tai tutkimusta lukevat kollegat seka muu lukijakunta tutkimuksessa kaytetyn aineiston olevan
asianmukaisesti keratty ja analysoitu ja hyvaksyvatko he tutkimuksen tulokset

- Luotettavuus perustuu siihen, etta tutkija on valinnut ja kayttényt tutkimuksen kannalta oikean-
laisia lahestymistapoja ja menetelmia tutkimusongelman ratkaisemiseksi perustellen tekemansa
valinnat

- Eettisyys viittaa siihen, onko tutkimuksessa noudatettu eettisia periaatteita koko tutkimuksen

ajan.

Taman opinnadytetydn tutkimusongelmana oli sopivimman toteutustavan léytdminen kohdeyrityksen
sukupolvenvaihdosta varten, joten tutkimusongelman ratkaisemisen tavoitteena ei ollut tuottaa
yleistettavissa olevaa tietoa tai l16ytda toteutustapaa, joka sopii jokaiselle yksityiselle osakeyhtiomuo-
toiselle perheyritykselle. Opinndytetydn tavoitteena oli myds yleisesti kertoa osakeyhtidmuotoisten
perheyritysten sukupolvenvaihdoksien yleisimmista toteutustavoista esiselvityksen muodossa. Esisel-
vityksesta oli tarkoitus tehda tiivis ja yksinkertaistettu, jossa on kerrottu olennaisimmat tiedot suku-
polvenvaihdoksen toteutustavoista yksityisen osakeyhtiémuotoisen perheyrityksen nakékulmasta.
Esiselvitykseen haluttiin ajantasaista tietoa luotettavista lahteista esiselvityksen luotettavuuden var-
mistamiseksi. Edella mainitut asiat toimivat pohjana, kun tehtiin ratkaisuja opinnaytetyon luotetta-

vuutta ja eettisyytta tarkastellessa.

Vaikka laadulliselle tutkimukselle ei ole maaritetty tarkkoja ohjeita luotettavuuden arvioimiseksi,
tdma opinnadytety6 on kirjoitettu mahdollisimman johdonmukaisesti ja lapinakyvasti. Opinndyte-
tyossa tehdyt valinnat ja opinndytetyon eri vaiheet on kirjoitettu ja selitetty mahdollisimman tarkasti
siten, etta lukija tietda mité on tehty ja miksi ja osaa siten muodostaa oman ndkemyksensa tehdysta

tyosta.

Opinnaytety6 on luetettu haastatteluun osallistuneilla henkil6illa, ja heiltéd on saatu vahvistus opin-
ndytetyon tulosten paikkansapitdvyydesta ja siita, ettd heiddn sanomisensa on tulkittu ja raportoitu
oikein. Kun haastateltavia pyydettiin osallistumaan haastatteluun, pyydettdessa tuotiin esille, etta
osallistuminen on vapaaehtoista. Haastateltavat saivat my0s tietosuojailmoituksen, jossa kerrottiin
heidan henkilétietojensa kasittelysta tutkimuksen aikana ja lisaksi heita informoitiin siitd, mita kaik-
kea henkilétiedoilla tarkoitetaan. Opinnaytety® on kirjoitettu siten, ettei haastateltavien nimia tai hei-

dan edustamiaan yrityksia ole kerrottu ja haastattelumateriaali on sdilytetty asianmukaisesti.

Opinnaytetytssa kaytetty aineisto on valittu tutkimuksen kannalta tarkoituksenmukaisesti. Saturaati-
olla tarkoitetaan kylldantymispistettd, jonka saavuttamisen jdlkeen tutkimusaineisto alkaa toistaa
itseddn peruslogiikaltaan eikd tuo enda uutta tietoa tutkimusongelmaan. (Vilkka 2021, luku 5.) Tassa
opinnaytetydssa teoriaosuuden aineistoksi valittiin sukupolvenvaihdosta kdsittelevaa kirjallisuutta,

lakeja, Verohallinnon ohjeistuksia ja raportteja. Aineistoa keratessa huomiota kiinnitettiin aineiston
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ajantasaisuuteen ja luotettavuuteen. Aihetta kasittelevassa kirjallisuudessa toistui pitkalti samat la-
kien ja vero-ohjeistusten tiedot, toki kirjoissa kyseisista asioista selitettiin kattavammin, mutta kirjo-
jen eri nakdkulmista huolimatta aineisto saturoitui melko nopeasti. Siksi opinndytety®n teoriaosuu-
dessa kaytetty aineisto on katsottu riittdvan laajaksi ja luotettavaksi ja teoriaosuuden esiselvityksen

tiedot ovat ajantasaiset tamanhetkisten lakien ja verotuksellisten ohjeiden osalta.
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8 POHDINTA

Osakeyhtiomuotoisten perheyritysten sukupolvenvaihdokset huojennussdanndksineen ja niihin liit-
tyva teoria lakeineen ja verotuksellisine ohjeineen olivat minulle melko tuntematon aihealue ennen
taman opinndytetyon aloittamista. Halusin kuitenkin toteuttaa opinndytetyoni kyseisesta aiheesta,

koska se kuulosti minusta mielenkiintoiselta ja hyddylliseltd niin kohdeyrityksen kuin itseni kannalta.

Opinndytetydssani tutkimusongelmana oli 16ytda tehdyn esiselvityksen perusteella kohdeyritykselle
sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Tutkimusongelmasta johdettu tutkimus-
kysymys oli “Mika on sopivin toteutustapa sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen kohdeyrityksen
omistajan ja jatkajien kannalta?”. Opinndytetyoni pystyi tarjoamaan ratkaisun tutkimusongelmaan,

minka koen suurimmaksi onnistumiseksi opinndytetydssani.

Sukupolvenvaihdosta kasittelevan teorian ymmartaminen tuotti minulle alkuun ongelmia, koska se
sisalsi paljon erilaisia laskentamalleja- ja ohjeita, joista piti jarkeilld opinndytetyén kannalta olennai-
simmat asiat. Esimerkiksi lahjanmuotoinen kauppa selitettiin sukupolvenvaihdosta kasittelevissa kir-
joissa pitkalti lakitekstien ja laskentamallien avulla. Opiskelemistani juridiikan kursseista oli lakiteks-
teja tulkitessani seka tietoa hakiessani hyotya, koska opinndytetytssa ahkerasti kaytetty Finlex oli
tuttu kyseisilta kursseilta. Teoriaosuuden esiselvityksesta tuli kuitenkin opinnadytetyén tavoitteen mu-
kaisesti mielestani tiivis, selkea ja yksinkertaistettu. Esiselvityksen avulla sukupolvenvaihdosta suun-
nittelevat osakeyhtiomuotoiset perheyritykset saavat napakan ja olennaiset asiat tiivistédvan tietopa-
ketin sukupolvenvaihdoksen yleisimmista toteutustavoista ja niihin sovellettavista huojennussaan-

noksista.

Koen opinndytetydsta ja sen aiheeseen perehtymisesta olevan hyétya itselleni, koska se taydensi
osaamistani. Oma tietamykseni osakeyhtidista, opinndytetydssa kasittelemistani laeista ja verotuk-
sesta kasvoi paljon, mika on kehittényt myds ammatillista kasvuani. Prosessin aikana tuli perehdyt-
tya tarkemmin tutkimuksen eettisyyteen ja muun muassa siihen liittyvadn henkilétietojen kasitte-
lyyn. Vaikka kyseiset asiat ovat opiskeluiden ja téiden kautta tuttuja, opinnaytetydta kirjoittaessa
niita tuli mietittya eri tavalla. Teoriaosuutta kirjoittaessa tutustuin myds aiheisiin, joita tassa opin-
naytetydssa ei kasitelty, mutta joiden lukeminen oli kuitenkin aiheen ymmartdmisen kannalta merki-

tyksellistd ja myds muuten mielenkiintoista. Tasta esimerkkind perintéverotus.

Opinnaytety6ta kirjoittaessani yllatyin, kuinka hitaaksi ja tyolaéksi teoriaosuuden kirjoittaminen
osoittautui. Kuten sanottu, sukupolvenvaihdosta kasitteleva teoria koostuu hyvin pitkalti laeista ja
verotuksellisista ohjeista, joita oli yllattédvan vaikeaa referoida omin sanoin. Oma haasteensa oli
my®s siind, kuinka saada paassani olevat ajatukset tekstiksi jarkevadn muotoon siten, etta teksti
etenee johdonmukaisesti ja loogisesti. Opinndytetydn ehdottomasti vaikeimmaksi osuudeksi koitui
yhteenvedon ja johtopaatdsten kirjoittaminen. Kun tuloksissa kerrottiin jo opinndytetyon tutkimus-
ongelmaan saadut tulokset, tuntui ettei yhteenvetoa ja johtopaatoksia varten ollut enad mitdaan
uutta kirjoitettavaa ja tekstin kirjoittaminen tuntui tulosten toistolta. Myds tulosten kirjoittaminen oli
hieman haasteellista, koska opinnaytety6 on julkinen ja ryhmdkeskustelussa keskustelluista asioista
pystyi kertomaan tuloksissa vain pintaraapaisun, vaikkakin raportoidut tulokset siséltdvat kaikista

olennaisimmat asiat opinnaytetyon kannalta. Pidén kuitenkin ryhmdkeskustelua sopivana valintana



37 (39)

opinndytetydn haastattelumenetelmaksi ja olen tyytyvdinen tehtyihin osallistujavalintoihin niin maa-

raltdan kuin laadultaan.

Aikataulu opinnaytetydéssani oli tiukka, mika oli samaan aikaan seka hyva etta huono asia. Aloitin
opinndytetydn teon maaliskuussa aineistoon tutustumalla ja palautin tydn pari kuukautta myohem-
min toukokuun lopussa 2023. Tiukan aikataulun hyvia puolia oli, etta ty6ta tuli tehtya tiiviisti eivatka
opitut asiat paasseet unohtumaan ennen seuraavaa kirjoituskertaa. Motivaationani toimi myds val-
mistuminen etuajassa ja saada kaikki kouluhommat suoritetuksi ennen kesda. Huono puoli taas oli
ongelmallinen aikataulutus, silla paivatydén, opinndytetydn ja muun eldaman yhteen sovittaminen oli
ajoittain vaikeaa. Maaliskuussa laatimani aikataulu pysyi kuitenkin hallinnassa, eika siihen jouduttu
tekemaan suuria muutoksia. Tiukan aikataulun vuoksi aika tutkimusmenetelmiin perehtymista varten

jai hieman vahaiseksi, minka vuoksi tutkimusosion kirjoittamisessa esiintyi valilld pienid haasteita.

Jos toteuttaisin saman opinndytetydn uudestaan, tekisin ryhmahaastattelun lisdksi erikseen asian-
tuntijahaastattelun, vaikken kokenutkaan sita alun perin tarpeelliseksi. Asiantuntijahaastattelun
avulla olisin saanut sukupolvenvaihdosta koskevien toteutustapojen analysointia varten enemman
asiaa ja nakodkulmia, joista olisi voinut olla hydtya myds taméan opinndytetyon lukijoille ja sukupol-
venvaihdosta suunnitteleville osakeyhtiomuotoisille yrityksille. Varaisin myds enemman aikaa teoria-
osuuden aiheeseen tutustumiseen ja kirjoittamiseen, jotta aikaa olisi myéhemmin riittavasti myds

tutkimusosion ldhdekirjallisuuden tutkimiseen.

Aloittaessani opinnaytetydprosessin, tutkin millaisia opinnaytetdita sukupolvenvaihdoksista on jo
tehty. Monet niista koskivat sukupolvenvaihdoksen taloudellista ja oikeudellista puolta. Useassa
opinnaytetydssa laskettiin esimerkiksi erilaisten toteutustapojen aiheuttamia verotuksellisia kustan-
nuksia tai jos opinndytetydssa oli kohdeyritys, tehtiin sille arvonmaaritys erilaisten arvonmaaritys-
mallien mukaisesti. Perehtyessani sukupolvenvaihdosta kasittelevaan teoriaan, sukupolvenvaihdok-
sen henkista puolta, eli esimerkiksi sen aiheuttamia tunteita ja jannitteita sukupolvenvaihdokseen
osallisten henkildiden keskuudessa, korostettiin sukupolvenvaihdoksen onnistumisessa. Minulla oli jo
kuitenkin opinndytety6tani varten aihe ja tavoite valmiina, jotka nekin koskivat sukupolvenvaihdok-
sen taloudellista puolta, ja kyseiseen henkiseen puoleen viitattiin opinnaytetydssani hyvin vahan.
Sukupolvenvaihdoksen henkinen puoli ja siihen vaikuttavat tekijat kuulostavat kuitenkin mielenkiin-
toisilta, ja niistd voisi mielestdni saada hyvan tutkimusaiheen opinnaytety6ta varten, etenkin per-

heyritysten tapauksessa.
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